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ÎÎÒÒÐÐÀÀÄÄÍÍÎÎÅÅ  ÎÎÏÏÐÐÎÎÂÂÅÅÐÐÆÆÅÅÍÍÈÈÅÅ  
ÑÑÒÒÅÅÐÐÅÅÎÎÒÒÈÈÏÏÎÎÂÂ

Ýòà êíèãà — ñâèäåòåëüñòâî, íà ìîé âçãëÿä, ïðèìå÷àòåëüíîãî îá-

ùåñòâåííîãî ÿâëåíèÿ. Îíà ñëîæèëàñü èç ñîäåðæàòåëüíûõ è îñò-

ðûõ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé ïðåäñòàâèòåëÿ ñðåäíåãî ïîêîëå-

íèÿ íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ÷üè ìîëîäûå ãîäû ïðèøëèñü íà

âðåìÿ ïåðåñòðîéêè. Àâòîð, ñ êîòîðûì ÿ õîðîøî çíàêîì, çà ñâîè

47 ëåò ïðîøåë ìíîãîñëîæíûé ïóòü. Îòñëóæèâ â ñîâåòñêîé

âíåøíåé ðàçâåäêå, áûâøèé ïîäïîëêîâíèê Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ,

èìåÿ çà ïëå÷àìè âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, èñïûòàë

íà ñåáå ðèñêè çàíÿòèÿ áèçíåñîì â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè, âû-

ñòîÿë â êàòàñòðîôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ äåôîëòà 1998 ã., âîçãëàâèë

ñîçäàííûé èì íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ Íàöèîíàëüíûé èíâåñ-

òèöèîííûé ñîâåò è êðóïíóþ èíâåñòèöèîííóþ êîðïîðàöèþ,

îðèåíòèðîâàííóþ íà ïîääåðæêó âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ è ñî-

öèàëüíî çíà÷èìûõ äåëîâûõ ïðîåêòîâ. Äîñòèãíóâ çàìåòíûõ óñ-

ïåõîâ â áèçíåñå, îí, îäíàêî, â 2003 ã. îòõîäèò îò ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è èçáèðàåòñÿ äåïóòàòîì Ãîñóäàðñòâåí-

íîé äóìû â òâåðäîé óâåðåííîñòè, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà è

ñàìîé Ðîññèè íåîáõîäèìû îñíîâàòåëüíûå ïåðåìåíû â åå ïîëè-

òè÷åñêîé ñèñòåìå.

Âìåñòå ñî âñåìè, êòî îáåñïîêîåí áóäóùèì Îòå÷åñòâà, áèçíåñ-

ìåí, à çàòåì è ïàðëàìåíòàðèé À. Ëåáåäåâ ïîääåðæèâàåò óñèëèÿ

íîâîãî ðîññèéñêîãî ïðåçèäåíòà ïî âûâîäó ñòðàíû èç õàîñà, óñ-

òàíîâëåíèþ ýëåìåíòàðíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîðÿäêà è ñòà-

áèëüíîñòè. Î ìàñøòàáàõ ïðîäåëàííîé ïîä ðóêîâîäñòâîì Â. Ïó-

òèíà ðàáîòû ìîæíî ñóäèòü, åñëè âñïîìíèòü ñèòóàöèþ ñåðåäèíû

1990-õ ãã., áåç ïðèêðàñ îïèñàííóþ â êíèãå: “Â Êðåìëå ïèëè. Â

Áåëîì äîìå âîðîâàëè. Áèçíåñ áåñïðåäåëüíè÷àë. Ïðàâîîõðàíè-

òåëüíûå îðãàíû ñðàùèâàëèñü ñ áàíäèòàìè... ÌÂÔ íàâÿçûâàë

èäèîòñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó... Íàëîãè íå ñîáèðàëèñü.

Ñòðàíó ïÿòü ðàç ïî êðóãó îáîêðàëè. Ïîñëå ÷åãî ñõëîïíóëè”. Íî



çàêðåïèòü è ðàçâèòü óñïåõè ñòàáèëèçàöèè ìîæåò, ïîëàãàåò

À. Ëåáåäåâ, ëèøü “ïðîåêò “Ðîññèÿ”, “êîðïîðàöèÿ “Ðîññèÿ” —

îñíîâàííîå íà âçàèìíîì äîâåðèè äåìîêðàòè÷åñêîå âçàèìîäåé-

ñòâèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà. Ãëàâíîå

ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè ê òàêîìó âçàèìîäåéñòâèþ — äîñòàâøèéñÿ

íàì â íàñëåäñòâî “óæàñàþùèé ðàçðûâ ìåæäó îáùåñòâîì è åãî

ýëèòîé, — ÷òî ïîëèòè÷åñêîé, ÷òî äåëîâîé... ïðåçðåíèå ñ îäíîé

ñòîðîíû è íåäîâåðèå — ñ äðóãîé, — âîò ÷òî ñòðàøíî, âîò ÷òî ÿâ-

ëÿåòñÿ óãðîçîé áóäóùåìó ñòðàíû, è íàäî ýòî ìåíÿòü, ïðîòàëêè-

âàòü òðîìáû, à åñëè íàäî — ïðîâîäèòü îïåðàöèþ ïî øóíòèðîâà-

íèþ”. Ýòî ñëåäñòâèå òðàíñôîðìàöèè îëèãàðõè÷åñêîãî, ãðàáè-

òåëüñêîãî êàïèòàëèçìà, êîòîðûé ïðèâàòèçèðîâàë ãîñóäàðñòâî, â

ãîñóäàðñòâåííî-áþðîêðàòè÷åñêèé êàïèòàëèçì, êîòîðûé ñòðå-

ìèòñÿ ïîä÷èíèòü ñåáå âñå è âñÿ — è îáùåñòâî, è áèçíåñ.

Ìíîãî÷èñëåííîå áåçîòâåòñòâåííîå, êîððóìïèðîâàííîå ÷è-

íîâíè÷åñòâî, êîíñòàòèðóåò àâòîð, çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ çåðêàëü-

íûì îòðàæåíèåì æèâóùåãî ïî ñâîèì “ïîíÿòèÿì” áèçíåñà è

íàîáîðîò. Îíè ñòðåìÿòñÿ ïðèñïîñîáèòü ïîä ñâîè íóæäû äàæå

ñ òàêèì òðóäîì âûñòðîåííóþ ïðåçèäåíòîì Ïóòèíûì âåðòè-

êàëü âëàñòè. “Ïîýòîìó, — çàêëþ÷àåò À. Ëåáåäåâ, — êîãäà ïðåä-

ñòàâèòåëè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ïðèòåñíÿåìûå âëàñòüþ, íà÷è-

íàþò àïåëëèðîâàòü ê íàðîäó, íàðîä ãîâîðèò: «×óìà íà îáà âà-

øèõ äîìà»”.

Äåéñòâèòåëüíî, çà ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü ëåò â ìàññîâîì ñî-

çíàíèè çàêîíîìåðíî óòâåðæäàëèñü ñòåðåîòèïû êðàéíå íåãàòèâ-

íîãî âîñïðèÿòèÿ ïîëèòèêîâ, äåïóòàòîâ, áèçíåñìåíîâ êàê ôèãóð,

âåñüìà äàëåêèõ îò èíòåðåñîâ è íàñóùíûõ íóæä “ïðîñòîãî íàðî-

äà”. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò è ïåðìàíåíòíî íèçêèå ðåéòèíãè

äîâåðèÿ ê ïðàâèòåëüñòâó, Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå, Ñîâåòó Ôåäå-

ðàöèè, ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìå, áèçíåñ-ñîîáùåñòâó. Â ñà-

ìîì äåëå: äåïóòàò-ìàðèîíåòêà, äåìàãîã è ïðîâîêàòîð, ñåíàòîð-

êàçíîêðàä, âçÿòî÷íèê è ÷óòü ëè íå óáèéöà, îáîðîòíè â ïîãîíàõ,

áàíêèðû-ìîøåííèêè, äåðæàòåëè “îáùàêà” è “ïðà÷å÷íûõ ãðÿç-

íûõ äåíåã” — ñ êàêèì òðóäîì ïðèõîäèòñÿ èçæèâàòü âñå ýòî

âïëîòü äî ñåãîäíÿøíèõ äíåé! À äåìîíñòðàòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ

âåðõóøêè ÷èíîâíè÷üåé è áèçíåñ-ýëèòû â ðàçìåðàõ è êîëè÷åñòâå

âèëë, ïîìåñòèé, ÿõò, ñàìîëåòîâ, èíîìàðîê, ñêàíäàëüíûõ ðàçãó-

ëîâ äîìà è çà ãðàíèöåé?

Ñîêðàòèòü, ïðåîäîëåòü ýòîò “óæàñàþùèé ðàçðûâ” è òåì ñà-

ìûì îáåñïå÷èòü, óêðåïèòü íåîáõîäèìóþ ëåãèòèìíîñòü âëàñòè è
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áèçíåñà ìîãóò òîëüêî îùóùàåìûå áîëüøèíñòâîì íàðîäà ðåàëü-

íûå èçìåíåíèÿ â ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè è ñàìîì îáðàçå æèç-

íè “ýëèòû”.

Îòðàæåííûé íà ñòðàíèöàõ êíèãè óðîâåíü öåëåé, èäåé, çàáîò

è êîíêðåòíûõ äåë ðåçêî êîíòðàñòèðóåò ñ òàêîãî ðîäà “ýëèòíû-

ìè” óñòðåìëåíèÿìè è íðàâàìè. Ê ñîæàëåíèþ, íàøà ïóáëèêà

ñëèøêîì ìàëî çíàåò î ëþäÿõ, êîòîðûå, äîñòèãíóâ èçâåñòíûõ óñ-

ïåõîâ â áèçíåñå, äåïóòàòñêîé è èíîé ïóáëè÷íîé àêòèâíîñòè,

ñâîåé æèçíüþ, ðåàëüíûìè ïîñòóïêàìè óáåäèòåëüíî îïðîâåðãà-

þò íåãàòèâíûå ñòåðåîòèïû, íå áåç îñíîâàíèÿ ñîõðàíÿþùèåñÿ â

ðîññèéñêîì îáùåñòâåííîì è ãðàæäàíñêîì ñîçíàíèè. Êðóã ëþ-

äåé òàêîãî óðîâíÿ ãðàæäàíñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ â

íàøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, íåñî-

ìíåííî, ìîæåò è äîëæåí áûòü çíà÷èòåëüíî øèðå è ðàçíîîáðàç-

íåå, ÷åì ñåãîäíÿ. È ýòî âïîëíå ðåàëüíûé ïóòü ê ðîñòó ñîöèàëü-

íîé îòâåòñòâåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòè-

òóòîâ è äååñïîñîáíîñòè îáùåñòâà.

Ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíå-

íèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì è áèçíåñó â êíèãå ðåçîííî ñâÿ-

çûâàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ èõ äåìîêðàòèçàöèè. Èíäèêàòîðîì

ïðàâèëüíîñòè è çàêîííîñòè ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì, óáåæäåí àâ-

òîð, äîëæåí ñëóæèòü Îñíîâíîé çàêîí, êîòîðûé, êàê åìó ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ “ñåãîäíÿ ñèëüíî ïîäçàáûò â Ðîññèè”.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îòðàæåííûé â êíèãå îïûò ñî-

òðóäíè÷åñòâà áèçíåñà ñ àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé. Ñîçäàííûé â

ýòèõ öåëÿõ â 1999 ãîäó Àëåêñàíäðîì Ëåáåäåâûì ïðè ó÷àñòèè âè-

öå-ïðåçèäåíòà ÐÀÍ, àêàäåìèêà Àëåêñàíäðà Íåêèïåëîâà Íàöèî-

íàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ñîâåò îáîáùàåò ïåðåäîâîé ýêîíîìè-

÷åñêèé, õîçÿéñòâåííûé è íàó÷íûé îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, êî-

òîðûé ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàí â îòå÷åñòâåííûõ

óñëîâèÿõ. Ýòî, íàïðèìåð, ðåêîìåíäàöèè ÍÈÑ î ãîñóäàðñòâåí-

íî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå, ñïîñîáíîì ñóùåñòâåííî ïðîäâèíóòü

ñèëüíî îòñòàþùåå ó íàñ ðàçâèòèå ñðåäíåãî è ìåëêîãî áèçíåñà.

Ýòî ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå ïåðñïåêòèâ è ïîñëåäñòâèé âñòóï-

ëåíèÿ íàøåé ñòðàíû â ÂÒÎ. Ýòî ïðîãðàììà “Ìàëîýòàæíàÿ Ðîñ-

ñèÿ”, îòðàæàþùàÿ ïðèìåíèòåëüíî ê íàøèì óñëîâèÿì îïûò æè-

ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ÑØÀ, Êàíàäå, Ñåâåðíîé Åâðîïå.

Àëåêñàíäðó Ëåáåäåâó è åãî êîëëåãàì óäàëîñü íà ïðàêòèêå äîêà-

çàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî îïûòà, ïîñòðîèâ ïî-

ñåëêè êîìôîðòàáåëüíûõ, íî ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãèõ ìàëîýòàæ-
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íûõ äîìîâ ïîä Ìîñêâîé è â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ãëàâíàÿ ïðå-

ãðàäà äëÿ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòîãî îïûòà — ìåñòíàÿ

áþðîêðàòèÿ, ïðåïÿòñòâóþùàÿ îòâîäó íåîáõîäèìûõ çåìåëü è

ïðîáëåìà ñóáñèäèðîâàíèÿ èïîòåêè äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèí-

ñòâà ãðàæäàí. Ëåáåäåâ óáåæäåí: ýòè ïðåïÿòñòâèÿ ìîæíî ïðåîäî-

ëåòü ïðè ìàññîâîì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå, ÷òî

ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî óñêîðèòü è óäåøåâèòü ðåøåíèå æèëèù-

íîé ïðîáëåìû â íàøåé ñòðàíå. Ïîõîæå, äîáðûì çíàêîì ÿâëÿåò-

ñÿ èíòåðåñ ê èäåå è êîíêðåòíûì ïðåäëîæåíèÿì î ìàëîýòàæíîì

ñòðîèòåëüñòâå, ïðîÿâëåííûé ïðåçèäåíòîì è ïðàâèòåëüñòâîì,

êóðàòîðàìè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Äîñòóïíîå

è êîìôîðòàáåëüíîå æèëüå äëÿ ãðàæäàí Ðîññèè”.

Àâòîðà êíèãè, êàê äåïóòàòà, õîðîøî çíàêîìîãî ñ äåëîâûì

ìèðîì Ðîññèè, âîëíóåò òî, ÷òî îñòðî çàòðàãèâàåò íàñóùíûå

ïðîáëåìû æèçíè íàøåãî îáùåñòâà, ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè

áûòèÿ áîëüøèíñòâà åãî ãðàæäàí. Íàðÿäó ñ ïðîáëåìàìè ñîâðå-

ìåííîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà åãî âîëíóþò âîçìîæíûå ñî-

öèàëüíûå ðåçóëüòàòû ðåôîðìû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õî-

çÿéñòâà â Ìîñêâå è ñòðàíå. Ôàêòàìè îí äîêàçûâàåò, ÷òî íåîá-

õîäèìî è ìîæíî ñäåëàòü â ñôåðå ÆÊÕ óæå ñåãîäíÿ, à ÷òî —

ïðåæäåâðåìåííî è äàæå ïàãóáíî. Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûé òðàíñ-

ïîðò, íèçêîáþäæåòíûå àâèàïåðåâîçêè, äîñòóïíûå òðàíñïîðò-

íûå òàðèôû, ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííûõ ãîñòèíèö è ðåêðåà-

öèîííûõ çîí, ôèíàíñèðîâàíèå ôåðìåðñòâà — ýòî ëèøü ÷àñòü

çàáîò, ïðîåêòîâ, ðåàëüíûõ äåë, î êîòîðûõ ïðåäìåòíî ðàññêàçû-

âàåòñÿ â êíèãå.

Â öåëîì æå äèàïàçîí äåïóòàòñêèõ çàáîò À. Ëåáåäåâà çíà÷è-

òåëüíî øèðå — îò ïðåäëîæåíèé î ìíîãîêðàòíîì óâåëè÷åíèè

äåòñêèõ ïîñîáèé è ïðåäëîæåíèé î ñíèæåíèè öåí â ñóïåðìàðêå-

òàõ äî íàñòîé÷èâîé áîðüáû çà âûâîä èãîðíîãî áèçíåñà çà ïðåäå-

ëû ãîðîäîâ (çà ÷òî âåñüìà ðåøèòåëüíî âûñêàçàëñÿ íåäàâíî ðîñ-

ñèéñêèé ïðåçèäåíò). Íà î÷åðåäè è ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé î

çàùèòå èíòåðåñîâ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-

çàöèé çà ðóáåæîì.

Àâòîð êíèãè — îäèí èç ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâîãî ìèðà

Ðîññèè, êòî â ÷èñëå ïåðâûõ ðàçâåðòûâàë ñîáñòâåííóþ àêòèâ-

íîñòü â Óêðàèíå. Åùå äî “îðàíæåâîé ðåâîëþöèè” îí ñòàë

ôèíàíñèðîâàòü, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèå êðóïíîãî ñîâðåìåí-

íîãî ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà â Àëóøòå, ãäå îòäûõàþò è

ëå÷àòñÿ òûñÿ÷è ãðàæäàí Óêðàèíû è Ðîññèè, à íåïîäàëåêó ïî-
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ñòðîèë îäèí èç êðàñèâåéøèõ ïðàâîñëàâíûõ õðàìîâ. Êîðïî-

ðàöèè è ôîíäû À. Ëåáåäåâà ñòðîÿò â Óêðàèíå ðóññêèå øêîëû,

ïîääåðæèâàþò ðóññêèå êóëüòóðíûå öåíòðû, ïîìîãàþò èì

ó÷åáíèêàìè ðóññêîãî ÿçûêà è ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè, áåðóò íà

ñåáÿ ðåñòàâðàöèþ ìóçåÿ-òåàòðà ×åõîâà â ßëòå. Ïîêàçàòåëåí

ðàññêàç î áàòàëèÿõ è èíòðèãàõ âîêðóã ýòèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå

âåäåò íîâàÿ óêðàèíñêàÿ “ýëèòà”, íå óñòóïàÿ â ñâîèõ íðàâàõ

ðîññèéñêîìó ÷èíîâíè÷åñòâó. Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñíà ýâîëþ-

öèÿ îöåíîê À. Ëåáåäåâûì “îðàíæåâîé ðåâîëþöèè”, åå ëèäå-

ðîâ è ðåçóëüòàòîâ.

Îòîéäÿ îò íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â áèçíåñå, À. Ëåáåäåâ

ïðîäîëæàåò àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè ðîññèéñêî-óêðà-

èíñêèõ îòíîøåíèé â êà÷åñòâå äåïóòàòà Ãîñóäàðñòâåííîé äó-

ìû, ãäå îí ÿâëÿåòñÿ çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî

ñîòðóäíè÷åñòâó ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ è ñâÿçÿì ñ çàðóáåæíûìè ñî-

îòå÷åñòâåííèêàìè. Ïî åãî èíèöèàòèâå ñîçäàí Ðîññèéñêèé

êóëüòóðíûé öåíòð ïîä Ïàðèæåì, â çàìêå Øàòî äå Ôîðæå, â êî-

òîðîì âñòðå÷àþòñÿ è ñàìûå èçâåñòíûå, è ìîëîäûå ìàñòåðà

êóëüòóðû è èñêóññòâà Ðîññèè, Ôðàíöèè, äðóãèõ ñòðàí, ïðîâî-

äÿòñÿ âûñòàâêè ïðîèçâåäåíèé èç ðîññèéñêèõ õóäîæåñòâåííûõ

ìóçååâ è ãàëåðåé.

Ó÷ðåæäåííûå À. Ëåáåäåâûì îðãàíèçàöèè ó÷àñòâóþò âî

ìíîãèõ êðóïíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîãðàììàõ â Ðîññèè,

ñïîíñèðóþò ñòðîèòåëüñòâî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå Öåíòðà äåò-

ñêîé ãåìàòîëîãèè è òðàíñïëàíòîëîãèè èìåíè Ð. Ãîðáà÷åâîé,

ãäå áóäóò ëå÷èòü îíêîáîëüíûõ äåòåé ðîññèéñêîãî Ñåâåðî-Çà-

ïàäà; ïîìîãàþò âåòåðàíàì Âîîðóæåííûõ ñèë, ó÷åáíûì è íàó÷-

íûì ó÷ðåæäåíèÿì, ñîäåéñòâóþò áëàãîòâîðèòåëüíûì ìåðîïðè-

ÿòèÿì Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, ðàçâèòèþ ñïîðòà è ôè-

çè÷åñêîé êóëüòóðû.

È â øóòêó, è âñåðüåç àâòîð êíèãè íàçûâàåò ñåáÿ “íàöèîíàëü-

íûì êàïèòàëèñòîì-èäåàëèñòîì”. Îí èñõîäèò èç òîãî, ÷òî “äåíü-

ãè è íðàâñòâåííîñòü — âåùè ñîâìåñòèìûå. Íî íðàâñòâåííîñòü

ïðè ýòîì ïðèîðèòåòíà, èìåÿ â âèäó ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü

ïåðåä îáùåñòâîì, ëþäüìè, ðÿäîì ñ êîòîðûìè æèâåøü”. Î÷åâèä-

íî, ÷òî ÷åëîâåêó ñ òàêèìè âçãëÿäàìè çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì èëè

çàêîíîäàòåëüñòâîì, çàòðàãèâàþùèì èíòåðåñû áèçíåñà, äàëåêî

íå ïðîñòî, à íåðåäêî è íå áåçîïàñíî. Íå ñëó÷àéíî, íàâåðíîå, ïî-

ÿâëÿþòñÿ è ñêðûòûå óãðîçû è ñîâåòû “íîñèòü áðîíåæèëåò”. Íî,

ïîõîæå, Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ èç òåõ, êòî óìååò “äåðæàòü óäàð”, íå
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ðàñêèñàÿ îò íåóäà÷ è ïîðàæåíèé, íå ðàññëàáëÿÿñü îò ïîáåä. Îí

äàæå âûâåë äëÿ ñåáÿ çàêîí: “Íà òðèäöàòü íåóäà÷ — îäíà êðóïíàÿ

óäà÷à. È ýòî íîðìà”.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ýòèì ÷åëîâåêîì äâèæåò öåëü íå-

ñîèçìåðèìî áoëüøàÿ, ÷åì ñòðåìëåíèå ê íîâûì ìèëëèàðäàì

ðóáëåé è äîëëàðîâ. “Î÷åíü âàæíî, — ãîâîðèò îí, — ïîáóäèòü

ëþäåé çàäóìàòüñÿ: à òàê ëè ìû æèâåì? À ìîæíî ëè æèòü ïî-äðó-

ãîìó? ß óâåðåí, ÷òî ìîæíî”. È ýòî ñâîå óáåæäåíèå îí äîêàçûâà-

åò ñâîèìè ÿðêèìè âûñòóïëåíèÿìè, à ãëàâíîå — ñîáñòâåííûìè

ïðàêòè÷åñêèìè äåëàìè è ãðàæäàíñêèìè ïîñòóïêàìè. Ïðî÷òèòå

ýòó êíèãó — æèòü ñòàíåò èíòåðåñíåå è âåñåëåå.

Ìèõàèë Ãîðáà÷åâ

Îòðàäíîå îïðîâåðæåíèå ñòåðåîòèïîâ 15



ÑÑÌÌÅÅÍÍÀÀ  ÂÂÅÅÕÕ::  
ÌÌÅÅÆÆÄÄÓÓ  ÁÁÈÈÇÇÍÍÅÅÑÑÎÎÌÌ  ÈÈ  ÂÂËËÀÀÑÑÒÒÜÜÞÞ

Ïðåçèäåíò ïîääåðæàë 
ëèáåðàëüíûå ðåôîðìû

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, â ñâîåì Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñî-
áðàíèþ ïðåçèäåíò ôàêòè÷åñêè îçâó÷èë ëèáåðàëüíóþ ìîäåëü ðå-
ôîðì. Íàñêîëüêî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ýòè èäåè ñïîñîáíû óëó÷-
øèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå?

— Ñðåäè ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ ÿ îòìåòèë áû æåëàíèå

äåáþðîêðàòèçèðîâàòü ýêîíîìèêó. Ýòî ïðàâèëüíàÿ öåëü. Ïðèâå-

äó ïðèìåð èç ñâîåé ïðàêòèêè. Ïî çàêîíó äîêóìåíòû íà îòêðû-

òèå ôèëèàëà êîììåð÷åñêîãî áàíêà äîëæíû áûòü ðàññìîòðåíû

Öåíòðîáàíêîì â òå÷åíèå ìåñÿöà. Â íàøåì ñëó÷àå ïîíàäîáèëñÿ

ãîä è òðè ìåñÿöà. È òîëüêî êîãäà ìû ïîäãîòîâèëè èñê î ïðèíóæ-

äåíèè ê èñïîëíåíèþ çàêîíà, íàì äàëè ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçðå-

øåíèå. Åñëè áû çàêîí áûë âûïîëíåí â ñðîê, óæå áîëüøå ãîäà

íàø ôèëèàë ðàáîòàë áû ñ êàïèòàëîì, ñ ðåñóðñàìè â íåñêîëüêî

äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ãîä. Õîðîøî ýòî èëè ïëîõî äëÿ

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ãäå ìû, ñîáñòâåííî, è ïëàíèðîâàëè åãî îò-

êðûòü? Êîíå÷íî, õîðîøî.

— Òî åñòü ôàêòè÷åñêè ðå÷ü øëà îá óïóùåííîé ïðèáûëè.

— Êîíå÷íî. Åùå ïðèìåð — îôîðìëåíèå ïðàâ íà íåäâèæè-

ìîñòü. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ ïà-

ðàçèòèðóåò íà ðàçëè÷íîãî ðîäà ðàçðåøåíèÿõ. Çäåñü ÿ ïîääåðæè-

âàþ ñëîâà ïðåçèäåíòà î äåáþðîêðàòèçàöèè ýêîíîìèêè. Íî êîå ñ

÷åì ìîæíî ïîñïîðèòü.

— Íàïðèìåð?

— Ñ èäååé î íåçàìåäëèòåëüíîé ëèáåðàëèçàöèè äâèæåíèÿ êà-

ïèòàëà. Ñëåäóåò ñíà÷àëà ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ýòîé áåññïîðíî
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ïðàâèëüíîé öåëè. Ïðåçèäåíò òàêæå ñòîðîííèê ýâîëþöèîííûõ,

à íå ðåâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. ß ñ÷èòàþ, ÷òî Ðîññèÿ è

áåç òîãî âåñüìà ëèáåðàëüíàÿ â ýòîì ñìûñëå ñòðàíà è ìû ìàëî

÷åì îòëè÷àåìñÿ îò äðóãèõ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, äàæå â ÷àñòè

íîðìû îá îáÿçàòåëüíîé ïðîäàæå âàëþòíîé âûðó÷êè.

Ó íàñ è òàê îãðàíè÷åíèé íà îòòîê êàïèòàëà íå ìíîãî. È ïðå-

çèäåíò ñïðàâåäëèâî îòìåòèë, ÷òî è îíè íå ñîáëþäàþòñÿ. À îáÿ-

çàòåëüíàÿ ïðîäàæà âàëþòû íèêàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà

ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ íå íàíîñèò. Ïðè ýòîì îíà ïîçâîëÿåò

õîòÿ áû ïðèáëèçèòåëüíî ïîíèìàòü, êàê Öåíòðàëüíûé áàíê íà-

ìåðåí ñîçäàâàòü ðåçåðâû, îñóùåñòâëÿòü îïåðàöèè íà ðûíêå è

âîîáùå äàåò ïîëíóþ êàðòèíó î ñîîòíîøåíèè ñïðîñà è ïðåäëî-

æåíèÿ ïî âàëþòå è ðóáëÿì. 

Íåïîíÿòíî, â ÷åì äîëæíà ñîñòîÿòü ïðîâîçãëàøåííàÿ ëèáå-

ðàëèçàöèÿ. Åñëè òîëüêî â òîì, ÷òîáû ñïàëè ñïîêîéíî êîìïà-

íèè, íåçàêîííî îñòàâèâøèå çà ðóáåæîì âàëþòó, òî ýòî âðåäíàÿ

öåëü. Ìîæíî, êîíå÷íî, ñðàçó óñòàíîâèòü íå ðàçðåøèòåëüíûé, à

óâåäîìèòåëüíûé ïîðÿäîê ïðèîáðåòåíèÿ íåäâèæèìîñòè çà ðó-

áåæîì è âîîáùå ñíÿòü âñå îãðàíè÷åíèÿ íà äâèæåíèå êàïèòà-

ëîâ. Íî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî Ðîññèÿ ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîñòðà-

äàòü èç-çà êðèçèñà ðóáëÿ è èç-çà ñíèæåíèÿ ðåçåðâîâ Öåíòðî-

áàíêà. Íå ïðèâíåñåíà ëè âûøåóïîìÿíóòàÿ öåëü íà ñàìîì äåëå

îðãàíèçàöèÿìè, ó êîòîðûõ ñðåäñòâà óâåäåíû çà ãðàíèöó? Íî äà-

âàéòå ïîäîæäåì ðàçúÿñíåíèé: ÷òî áóäåò ëèáåðàëèçèðîâàíî, à

÷òî íåò.

— Ïðåçèäåíò îçâó÷èë åùå äâå èäåè: ñîöèàëüíóþ ðåôîðìó è ðå-
ñòðóêòóðèçàöèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Âû ïîääåðæèâàåòå ýòè
ïðåäëîæåíèÿ?

— Àáñîëþòíî. Âòîðàÿ òåìà ìíå áëèæå, òàê êàê ÍÐÁ — àêöè-

îíåð ÎÀÎ “Ãàçïðîì”, ÐÀÎ ÅÝÑ è äð. Ïðåîáðàçîâàíèÿ â ìîíî-

ïîëèÿõ íóæíû. Â íåïðîçðà÷íûõ êîìïàíèÿõ íå ðàáîòàåò íà

äîëæíîì óðîâíå ìåõàíèçì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

— À ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà?

— Âû èìååòå â âèäó ïåíñèîííóþ ðåôîðìó?

— È ïåíñèîííóþ, è ìåäèöèíñêóþ, è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

— Ïðàâèëüíûå èäåè.
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— Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ñêàçàë â ñâîåì Ïîñëàíèè ïðåçèäåíò, â
òîé èëè èíîé ìåðå óæå îçâó÷èâàëîñü â òå÷åíèå âñåãî ïðîøåäøåãî
ãîäà. Âàñ íå ñìóùàåò òîò ôàêò, ÷òî çà òàêîé äîëãèé ñðîê áûëî ìà-
ëî ÷òî ñäåëàíî?

— Ýòîò ãîä óøåë íà êîíñîëèäàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è

ðàçðàáîòêó äåòàëüíîé êîíöåïöèè. Ýòî íîðìàëüíîå äâèæåíèå.

Ãîä íàçàä èäåè áûëè ïîñòóëèðîâàíû. Çàòåì øëà ïîäãîòîâêà ê

ïðåîáðàçîâàíèÿì, è ñåé÷àñ îíè áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ.

— Íî ôàêòè÷åñêè áûë óïóùåí ìîìåíò, êîãäà áëàãîïðèÿòíàÿ
êîíúþíêòóðà íà ðûíêå íåôòè ìîãëà áû ñäåëàòü ïðåîáðàçîâàíèÿ
ìåíåå áîëåçíåííûìè.

— ß íå ñòîðîííèê ìíåíèÿ, ÷òî ïîçèòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå

ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû òîëüêî áëàãîäàðÿ âûñîêèì öåíàì íà

íåôòü. Äóìàþ, ÷òî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà óñïåõîâ — ýòî çàâåðøåíèå

ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû ïðîìûøëåííûõ è äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêî-

íîìèêè. Âòîðàÿ ïî çíà÷èìîñòè ïðè÷èíà — ãîòîâíîñòü áèçíåñà

ïåðåìåñòèòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè èç “ñåðîé” çîíû â îòêðûòóþ.

Òðåòüÿ ïðè÷èíà — ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, õîðîøèå êîìàí-

äû â Êðåìëå è â Áåëîì äîìå, ïðîâîäÿùèå âåðíûé êóðñ. À ðîñò

öåí íà íåôòü — íà ÷åòâåðòîì ìåñòå. ß äóìàþ, â òå÷åíèå íå-

ñêîëüêèõ ëåò ìû ìîæåì ñóùåñòâîâàòü â çîíå ðîñòà ÂÂÏ â ïðåäå-

ëàõ íå ìåíüøå 3–5%, äàæå åñëè öåíû íà íåôòü ñíèçÿòñÿ.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî çàùèùàòü 
îòå÷åñòâåííûé áèçíåñ çà ðóáåæîì

Âëàäèìèð Ïóòèí âñòðåòèëñÿ íà äíÿõ ñ ïðåçèäåíòîì Íàöèîíàëü-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòà (ÍÈÑ), ãëàâîé Íàöèîíàëüíîãî ðåçåðâ-
íîãî áàíêà (ÍÐÁ) Àëåêñàíäðîì Ëåáåäåâûì, êîòîðûé ðàññêàçàë î ñî-
äåðæàíèè áåñåäû êîððåñïîíäåíòó “Èçâåñòèé” Èãîðþ Èâàíîâó. 

— Îñíîâíûì âîïðîñîì, îáñóæäàâøèìñÿ íà âñòðå÷å, ñòàëî

ðàçâèòèå àâèàïðîìà. Çà äåíü äî âñòðå÷è ñ ïðåçèäåíòîì ïðàâè-

òåëüñòâî ïåðå÷èñëèëî ñâîþ äîëþ ñðåäñòâ â óñòàâíîé êàïèòàë

êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ” (ãîñóäàðñòâó ïðèíàäëåæèò 38%,
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ÍÐÁ — 37%, à îñòàëüíîå — ÂÝÁó). Ñåé÷àñ ïåðåâåäåíî $50 ìèë-

ëèîíîâ, à äî êîíöà ãîäà ìû îæèäàåì ïåðåâîäà åùå $30 ìèëëè-

îíîâ. Ñ ó÷åòîì âçíîñîâ ïðî÷èõ àêöèîíåðîâ êàïèòàë “Èëüþ-

øèí Ôèíàíñ” äîëæåí ñîñòàâèòü áîëåå $200 ìèëëèîíîâ. Íà

2002/2003 ã. ïðîãðàììà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 20 ìàøèí:

äåñÿòü “Èë-96” è äåñÿòü “Òó-204”. Â 2000 ã. â Ðîññèè áûë ïîñòðî-

åí âñåãî îäèí ñàìîëåò, è ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïëàíîâ çàâèñèò îò òî-

ãî, ñêîëüêî ñàìîëåòîâ ìû ñìîæåì ïðîäàòü. Åñëè æå ïóñòèòü â

Ðîññèþ èíîñòðàííûå êîìïàíèè, èòîãè 2002/2003 ã., êîíå÷íî,

áóäóò áîëåå ñêðîìíûìè. 

— Âû ïðîñèëè ïðåçèäåíòà ââåñòè çàùèòíûå ìåðû? 

— Íàïðîòèâ, ìû ïîëàãàåì, ÷òî äëÿ íåêîòîðûõ òèïîâ ñàìî-

ëåòîâ îãðàíè÷åíèÿ íàäî ñíÿòü: â Ðîññèè íå ñòðîÿòñÿ áëèæíåìà-

ãèñòðàëüíûå ñàìîëåòû. À ñ äàëüíåìàãèñòðàëüíûìè “Òó-204”,

“Òó-214”, “Èë-96” íàïðÿìóþ êîíêóðèðóåò èíîñòðàííàÿ ïðî-

äóêöèÿ. Ìû æåëàëè, ÷òîáû íàøå ìíåíèå ó÷èòûâàëîñü. Êðîìå

òîãî, íàì õîòåëîñü ñîçäàòü ïî÷âó äëÿ áîëåå ãëóáîêîé êîîïåðà-

öèè. È ðå÷ü íå òîëüêî î âîâëå÷åíèè â ïðîöåññ ïðîèçâîäèòåëåé

ÑÍÃ — Õàðüêîâñêîãî è Òàøêåíòñêîãî çàâîäîâ. Ïî÷åìó áû, íà-

ïðèìåð, íå ïðîäàòü “íåáëîêèðóþùèé” ïàêåò, äîïóñòèì, Âîðî-

íåæñêîãî àêöèîíåðíîãî ñàìîëåòîñòðîèòåëüíîãî îáúåäèíåíèÿ

(ÂÀÑÎ) èíîñòðàííîìó ïàðòíåðó? 

— Êòî èç èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîæåò âûñòóïèòü ïî-
òåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëåì? Âåëèñü ëè ñ êåì-òî ïåðåãîâîðû? 

— Â ñëó÷àå ñ ÂÀÑÎ íàì âàæíî áûëî ïîëó÷èòü ïîëèòè÷åñêóþ

ïîääåðæêó. Íà Çàïàäå åñòü òàêîé ïðèìåð — áðàçèëüñêàÿ êîìïà-

íèÿ “Ýìáðàåð”, àêöèîíåðàìè êîòîðîé ñòàëè “Áîèíã” è “Ýðáàñ”. 

— Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê — îñíîâíîé ïàðòíåð ãîñóäàð-
ñòâà ïî ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ àâèàïðîìà — ñàì ïî ñåáå íå áåñïðî-
áëåìåí. Âû óæå òðè ãîäà ñóäèòåñü ñ áàíêîì “Êðåäè Àãðèêîëü Èí-
äîñóýö” (ÊÀÈ), è ïðè ýòîì ñïîðíàÿ ñóììà ñîñòàâëÿåò íåñêîëüêî
ñîòåí ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Íå ïîâëèÿþò ëè ýòè ïðîáëåìû íà àâèà-
öèîííûå ïëàíû? 

— Åñëè ãîâîðèòü î íàøåé òÿæáå ñ ÊÀÈ, òî îíà ðàçâèâàåòñÿ,

íà íàø âçãëÿä, óñïåøíî. È â áåñåäå ñ ïðåçèäåíòîì ìû îáñóæäà-

ëè çàùèòó èíòåðåñîâ ðîññèéñêîãî áèçíåñà çà ðóáåæîì. Ñóùåñò-

âóåò, íàïðèìåð, ïðîáëåìà èçáûòî÷íûõ àðåñòîâ àêòèâîâ ïî èñ-
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êàì ê ðîññèéñêèì îòâåò÷èêàì. È ðåøèòü åå áåç ïîìîùè ãîñó-

äàðñòâà, áåç çàêëþ÷åíèÿ äâóñòîðîííèõ êîíâåíöèé òÿæåëî. Êðî-

ìå òîãî, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ãîñîðãàíû, â ÷àñòíîñòè Ìèíþñò,

äîëæíû ïîääåðæèâàòü îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè â ìåæäóíàðîä-

íûõ ñóäàõ, êàê áûëî ïðè ïîäà÷å íàøåé àïåëëÿöèè â ÑØÀ ïî äå-

ëó “Êðåäè Àãðèêîëü”. Òîãäà Ìèíþñò âûñòóïàë â ïîääåðæêó ïî-

çèöèè ÍÐÁ. Íàöèîíàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ñîâåò ïîäãîòîâèë

öåëóþ ïðîãðàììó çàùèòû èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîãî áèçíåñà.

Ê íàøåìó ìíåíèþ ïðèñëóøèâàþòñÿ. Ñêàæåì, ïðè ïîäãîòîâêå

ðåôîðìû ÐÀÎ ÅÝÑ ìíîãèå íàøè ïîëîæåíèÿ ïî çàùèòå ïðàâ

ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ áûëè ó÷òåíû. 

— Ïî èíôîðìàöèè “Èçâåñòèé”, âû ïðåäëàãàåòå èíîñòðàííûì
èíâåñòîðàì îáìåíÿòü ýòè ïàêåòû íà äîëãè Ðîññèè Ïàðèæñêîìó
êëóáó. 

— Êîíñîðöèóì ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ ÐÀÎ ÅÝÑ ãîòîâ

ïðîäàòü ïðèíàäëåæàùèé åìó ïàêåò àêöèé (2–3%) è ïðèíÿòü â

êà÷åñòâå ïëàòåæà äîëãè Ðîññèè Ïàðèæñêîìó êëóáó. Ïî íàøåé

ñõåìå äàëåå ýòè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåäàþòñÿ ïðàâèòåëüñòâó, à ïî-

ëó÷åííûå âçàìåí ðóáëè çàìîðàæèâàþòñÿ íà ñïåöèàëüíûõ ñ÷å-

òàõ, îòêóäà ìîãóò ðàñõîäîâàòüñÿ íà öåëåâûå ïðîãðàììû. Íàïðè-

ìåð, íà ðàçâèòèå Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè è ðîññèéñêîãî

àâèàïðîìà. Èëè ìîæíî ïðåäëîæèòü “Ýðáàñ” âûõîä íà ðîññèé-

ñêèé ðûíîê ïðè óñëîâèè, ÷òî êîíöåðí äîãîâîðèòñÿ ñ ãåðìàí-

ñêèì ïðàâèòåëüñòâîì î êîíâåðñèè äîëãà Ïàðèæñêîìó êëóáó.

Ñåãîäíÿ â ñîñòîÿíèè áàíêðîòñòâà íàõîäèòñÿ ìþíõåíñêàÿ àâèà-

ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ “Äîðíüå”. Îíà âûïóñêàåò áëèæíåìàãè-

ñòðàëüíûå ñàìîëåòû, êîòîðûå íå äåëàþò â Ðîññèè è êîòîðûå

íóæíû ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì. Ïî÷åìó áû íå ïðåäëîæèòü

“Ýðáàñ” âûêóïèòü “Äîðíüå” è âíåñòè åå â óñòàâíîé êàïèòàë

“Èëüþøèí Ôèíàíñ”, ïîëó÷èâ â íåì äî 20%? Êîíå÷íî, ýòó îïå-

ðàöèþ ñòîèò ïðîâîäèòü òîëüêî ïîñëå ðàäèêàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ

êàïèòàëèçàöèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, êîòîðàÿ ìîæåò äîñòè÷ü

$1 ìëðä óæå ê êîíöó ãîäà. Äëÿ ýòîãî, íàïðèìåð, ìîæíî âëèòü â

ñîñòàâ “Èëüþøèí Ôèíàíñ” ÂÀÑÎ è Êàçàíñêèé çàâîä. 

— Êàê áàíêèð âû, âåðîÿòíî, íå ìîãëè îáîéòè íà âñòðå÷å è òåìó
áàíêîâñêîé ðåôîðìû?

— Ìû îáñóæäàëè âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ëèáåðàëèçàöèåé âà-

ëþòíîãî ðûíêà. Ïî ìíåíèþ ÍÈÑ, îòìåíà îáÿçàòåëüíîé ïðîäà-
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æè âàëþòíîé âûðó÷êè ïîêà ïðåæäåâðåìåííà. Òàê ìîæíî “çàâà-

ëèòü” êóðñ ðóáëÿ ê äîëëàðó. Ëó÷øå ïîâðåìåíèòü. ×òî êàñàåòñÿ

áàíêîâñêîé ðåôîðìû, òî ñåé÷àñ â Ðîññèè ñóùåñòâóåò 1,4 òûñÿ-

÷è áàíêîâ. 1200 èç íèõ íå çàíèìàþòñÿ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ,

èíâåñòèðîâàíèåì èõ â ðåàëüíûé ñåêòîð, à ïðîâîäÿò êàêèå-òî

ñòðàííûå îïåðàöèè. 

— Ãëàâà “Àëüôà-áàíêà” Ïåòð Àâåí ïîëàãàåò, ÷òî ýòè áàíêè çà-
íèìàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì îòìûâàíèåì äåíåã. 

— Î÷åíü ìîæåò áûòü. 

— Òåì íå ìåíåå “æåðòâîé” áàíêîâñêîé ðåôîðìû ìîãóò ñòàòü íå
òîëüêî ìåëêèå áàíêè, ïðîâîäÿùèå “íåïîíÿòíûå îïåðàöèè”, íî è èõ
áîëåå êðóïíûå êîëëåãè. Òàê, íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ðå-
øåíèå î âûõîäå ãîñóäàðñòâà è åãî äî÷åðíèõ ôèðì èç êàïèòàëà áàí-
êîâ. Â ÷àñòíîñòè, èç êàïèòàëà ÍÐÁ äîëæåí âûéòè “Ãàçïðîì”. 

— “Ãàçïðîì” íèêîãäà íå áûë íàøèì êëèåíòîì â îáëàñòè

ðàñ÷åòíî-êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Òàê ÷òî ãîâîðèòü î åãî óõîäå

èç áàíêà íåâåðíî. ×òî êàñàåòñÿ ïðîäàæè ïàêåòà, òî íàñ ýòî íå

ñèëüíî çàòðîíåò. Ðàíüøå áûë îäèí àêöèîíåð, òåïåðü ïîÿâèòñÿ

äðóãîé. Íà áèçíåñ ýòî íå ïîâëèÿåò. 

— À êòî ìîæåò çàìåíèòü “Ãàçïðîì” â ÷èñëå àêöèîíåðîâ ÍÐÁ? 

— “Ãàçïðîì” âåäåò ïåðåãîâîðû î ïðîäàæå ïàêåòà ñ ìåíåäæ-

ìåíòîì áàíêà è àôôèëèðîâàííûìè ñ íèì ñòðóêòóðàìè, à òàêæå,

âåðîÿòíî, ñ äðóãèìè ïîêóïàòåëÿìè. Ìîæåò áûòü, äàæå ñ “Êðåäè

Àãðèêîëü Èíäîñóýö”.

Îíè âñå æäóò, 
êîãäà ÿ ðàçîðþñü; ïîñìîòðèì 

— Ñóäåáíàÿ ýïîïåÿ ÍÐÁ ñ “Êðåäè Àãðèêîëü Èíäîñóýö” äëèòñÿ
óæå òðè ãîäà, è ïîêà ïåðåâåñ íà ñòîðîíå ÊÀÈ. Ìîæåò, âàì ñòîèò
ïîéòè íà êîìïðîìèññ? Âåäü ó ÍÐÁ àðåñòîâàíà ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü
àêòèâîâ, è íåäàâíî Âåðõîâíûé ñóä øòàòà Íüþ-Éîðê çàïðåòèë âàì
èñïîëíÿòü ðåøåíèå Âûñøåãî àðáèòðàæíîãî ñóäà (ÂÀÑ) Ðîññèè ïî
âçûñêàíèþ ñ ôðàíöóçîâ $75 ìëí. 
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— ß áû íå ñòàë ïîêà ýòî êàê-òî êâàëèôèöèðîâàòü — äàâàé-

òå äîæäåìñÿ ðàçúÿñíåíèé ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ þðè-

ñòîâ, êàê ýòî âîîáùå ïîíèìàòü: àìåðèêàíñêèé ñóä çàïðåùàåò

ãðàæäàíèíó Ðîññèè âûïîëíÿòü ðåøåíèå ðîññèéñêîé âûñøåé

ñóäåáíîé èíñòàíöèè. Ó ÍÐÁ àðåñòîâàíî ñåé÷àñ ïðèìåðíî

$320 ìëí, õîòÿ ó ÊÀÈ èñê âñåãî íà $119 ìëí. Ýòî ñàìî ïî ñå-

áå áåñïðåöåäåíòíî — íè÷åì íå îïðàâäàííûé èçáûòî÷íûé

àðåñò. À âîò òåïåðü íîâûé ñþðïðèç îò àìåðèêàíñêîãî ïðàâî-

ñóäèÿ. ß — ãðàæäàíèí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à ÂÀÑ ïðèçíàë

[ôîðâàðäíûå] ñäåëêè [ñ ÊÀÈ] íåçàêëþ÷åííûìè è îöåíèë íà-

øè óáûòêè îò íåçàêîííûõ äåéñòâèé ôðàíöóçîâ â $75 ìëí. Ðå-

øåíèå Âåðõîâíîãî ñóäà øòàòà Íüþ-Éîðê ãîâîðèò î ïðîòèâî-

ïîëîæíîì. Ïðè ýòîì îñíîâíûå ñóäåáíûå ðåøåíèÿ — è ðîñ-

ñèéñêèå, è àìåðèêàíñêèå — îêîí÷àòåëüíûå è îáæàëîâàíèþ

íå ïîäëåæàò. 

— Âû íàäååòåñü íà ïîëèòè÷åñêîå ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà? 

— ß æäó ðàçúÿñíåíèé ýòîé êîëëèçèè îò ãîñóäàðñòâåííûõ îð-

ãàíîâ; äóìàþ, äîëæíî áûòü íåêîå ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå èëè ðå-

øåíèå â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, ãäå äîëæíû äåéñòâîâàòü

ãîñóäàðñòâåííûå ñóáúåêòû. ß, êîíå÷íî, ðàññìàòðèâàþ ýòó ñèòó-

àöèþ òàêæå ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãî, ÷òî ó ÍÐÁ àêöèîíåð Ìèíèìó-

ùåñòâî (êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò ïðèìåðíî 5% ÍÐÁ, ïåðåäàííûõ

ÃÓÏàìè). ß ïðîøó ãîñóäàðñòâî, ÷òîáû îíî çàùèòèëî èíòåðåñû

áàíêà, íî ýòî, ìåæäó ïðî÷èì, îáùèå ðîññèéñêèå ýêîíîìè÷åñêèå

è ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû. Åñòü íåñêîëüêî ïîðó÷åíèé ïðåçèäåí-

òà, ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà, âîçãëàâëÿåìàÿ Ìèíôèíîì, åñòü ïå-

ðåïèñêà ìåæäó ïðåçèäåíòàìè Ðîññèè è Ôðàíöèè íà ñåé ñ÷åò.

Ïîñìîòðèì. 

— Êàêîâà ýôôåêòèâíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñà ÍÐÁ? 

— Ïðîáëåìà ñ ôðàíöóçàìè ïîçâîëèëà ÍÐÁ ñêîíöåíòðèðî-

âàòü áèçíåñ íà îïåðàöèÿõ â ÑÍÃ è Ðîññèè. Ìû íå ñîâñåì

îáû÷íûé áàíê, ìû æå âñå-òàêè “ÍÐÁ Ãðóïï” — ó íàñ ñîáñò-

âåííûõ ñðåäñòâ áîëüøå, ÷åì ïðèâëå÷åííûõ, ïîýòîìó íè÷åãî

ñòðàøíîãî ñ íàìè íå ïðîèçîéäåò. “ÍÐÁ Ãðóïï” — ýòî èíâåñ-

òèöèîííûé ôîíä, ãäå áàíêîâñêîå íàïðàâëåíèå — îäíî èç íå-

ñêîëüêèõ íàïðàâëåíèé. Íî âñå ýòî õîçÿéñòâî òðåáóåò íàâåäå-

íèÿ ïîðÿäêà. Ìû ñåé÷àñ ïûòàåìñÿ ïðîâåñòè ãëîáàëüíóþ ðå-

ôîðìó ãðóïïû, ïðèâëåêëè èíîñòðàííûõ ýêñïåðòîâ äëÿ
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ïåðåîöåíêè âñåãî èìóùåñòâà. Áóäåì âñå âûäåëÿòü â îòäåëüíûå

íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà, ïîòîìó ÷òî íåâîçìîæíî ñìåøèâàòü

áàíê, àâèàïðîì, òåêñòèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õî-

çÿéñòâî, îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, ñòðîèòåëüñòâî è íàø óê-

ðàèíñêèé áèçíåñ. 

×òî æå êàñàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòè, òî ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ïî èòî-

ãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ àêòèâû áàíêà âûðîñëè ïî÷òè íà ÷åò-

âåðòü. Âûðîñëè òàêæå è êàïèòàë, è ïðèáûëü áàíêà. 

— Êàêîâà êîíå÷íàÿ öåëü ðåôîðìû? 

— Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè áèçíåñà, íà-

âåðíîå, ðåêàïèòàëèçàöèÿ áàíêà, ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî ðàçâè-

òèþ ðîçíè÷íîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è, êîíå÷íî, ñî-

çäàíèå îòäåëüíûõ þðëèö ïî ïðîìûøëåííûì íàïðàâëåíèÿì.

Êîíñóëüòàíòû ñåé÷àñ âûðàáàòûâàþò ðåêîìåíäàöèè ïî îïòè-

ìèçàöèè ñòðóêòóðû âëàäåíèÿ è óïðàâëåíèÿ â ãðóïïå. Íàäî ëè

âñå ðàçäåëÿòü íà îòäåëüíûå áèçíåñû è ñâîäèòü â õîëäèíã, êà-

êèå êàäðîâûå ðåøåíèÿ íóæíî ïðèíèìàòü è ò. ï. Õîòåëîñü áû

çàêîí÷èòü ýòó ðàáîòó äî êîíöà ãîäà. Íî â ýòîì âîïðîñå ìû òî-

ðîïèòüñÿ íå áóäåì. 

— Âî ñêîëüêî îöåíèâàþòñÿ àêòèâû “ÍÐÁ Ãðóïï” è ÷òî òóäà
âõîäèò? 

— Îíè íàìíîãî áîëüøå, ÷åì àêòèâû áàíêà, íî ÿ íå õîòåë áû

ðàññêàçûâàòü î ãðóïïå, ïîêà ìû íå çàêîí÷èì ðåâèçèþ. 

— Íà ÷åì áàíê ñåé÷àñ çàðàáàòûâàåò? 

— Ìû êðóïíûé ïîðòôåëüíûé èíâåñòîð â åâðîáîíäû, â àêöèè

“Ãàçïðîìà”, ÐÀÎ ÅÝÑ, Ìîñýíåðãî, Ñáåðáàíêà, “ËÓÊÎÉËà”. 

— Âàñ íå ïóãàåò ñèòóàöèÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå, âåäü âñå ïàäàåò? 

— Çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ìåñÿöà äåéñòâèòåëüíî ïðîèçîøëî

ñåðüåçíîå îáåñöåíåíèå ôîíäîâîãî ðûíêà. Íó, êîíå÷íî, ó íàñ

åñòü ïîòåðè, ñèòóàöèÿ âûïðàâèòñÿ ê îñåíè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ

àâãóñòîì 1998 ã. ÷òî íàñ ìîæåò íàïóãàòü — âåäü òîãäà ìû ïîòå-

ðÿëè $1 ìëðä?! Íè÷åãî, âûæèëè è ðàññ÷èòàëèñü åùå ñî âñåìè,

çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, êîìó ó íàñ íåò îñíîâàíèé ïî çàêîíó ïëà-

òèòü. Ïîýòîìó õóæå íå ìîæåò áûòü, ÷åì áûëî. Êîíå÷íî, åñòü

íåðåàëèçîâàííûå óáûòêè, íî ýòî âïîëíå íîðìàëüíûé ïðî-

öåññ. 
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— Âû — áàíêèð, íî áîëüøå èçâåñòíû êàê èíèöèàòîð ðàçíûõ
ãðàíäèîçíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå áîëüøå ïîõîäÿò íà ïîëèòè÷åñêèå,
÷åì íà êîììåð÷åñêèå. 

— Íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâåííûå áàíêèðû ñìåþòñÿ íàäî ìíîé,

ãîâîðÿò: Àëåêñàíäðó Åâãåíüåâè÷ó äåëàòü íå÷åãî, ñëèøêîì ìíî-

ãî çàðàáîòàë, íå çíàåò, êóäà äåíüãè èñòðàòèòü â ãîñóäàðñòâåííûõ

èíòåðåñàõ, ïîýòîìó ó íåãî èïîòåêà åñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,

àâèàöèÿ, òðîëëåéáóñû. Íó ÷òî æ, íó è õîðîøî. Îíè âñå æäóò,

êîãäà ÿ ðàçîðþñü; ïîñìîòðèì. 

— Êàê ïðîõîäÿò ïåðåãîâîðû ìåæäó áàíêàìè-êðåäèòîðàìè è
ÑÈÁÓÐîì ïî óðåãóëèðîâàíèþ çàäîëæåííîñòè íåôòåãàçîõèìè÷åñ-
êîé êîìïàíèè? 

— Äëÿ íà÷àëà ÿ óòî÷íþ îáúåì íàøèõ òðåáîâàíèé — ýòî

2,2 ìëðä ðóá. Îäèí êðåäèò ïðîøëîãîäíèé â ïðîñðî÷êå óæå ñ ÿí-

âàðÿ, ýòî ïðèìåðíî $11 ìëí âìåñòå ñ ïðîöåíòàìè. Îñòàëüíîå

ïðèõîäèòñÿ íà âåêñåëÿ ñî ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ â äåêàáðå ýòîãî

ãîäà. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïðîèñõîäÿùåå ñ ÑÈÁÓÐîì — ýòî íåêèé

ïðîöåññ ñèìóëèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò íå ïëà-

òèòü. Íàñ, íàïðèìåð, äàæå íå ïóñòèëè â êîìèòåò êðåäèòîðîâ

ÑÈÁÓÐà. Îíè ïðîñòî ïðîâåëè â Ñàëåõàðäå ñîáðàíèå êðåäèòî-

ðîâ, íèêîãî íå óâåäîìèâ, èç êðåäèòîðîâ ÑÈÁÓÐà íà íåì áûëè

òîëüêî Ãàçïðîìáàíê è “Ãàçïðîì”. 

— Ðàçâå àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé ÑÈÁÓÐà íå ïðèçíàë âàøè
òðåáîâàíèÿ? 

— Íåò. Íî, ïîâåðüòå, íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé èõ íå ïðèçíàòü.

Èõ íå ïðèçíàþò ïîòîìó, ÷òî ó íàñ ñðîêè ïîãàøåíèÿ íå íàñòóïè-

ëè. Íàì äàæå íåëüçÿ ïîëó÷èòü äåëî î êîíêóðñíîì íàáëþäåíèè.

Âñå íàøè ïîïûòêè õîòü êàê-òî þðèäè÷åñêè âîçäåéñòâîâàòü íà

ïðîöåññ íàòàëêèâàþòñÿ íà ñòåíó. 

— À íà ÷òî ÑÈÁÓÐ áðàë äåíüãè â ÍÐÁ — ïîä êàêîé-òî ïðîåêò
èëè ïîä ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ? 

— Êîãäà êðåäèòóåøü êðóïíîãî êëèåíòà ñ ìèëëèàðäíûìè

îáîðîòàìè è óñòîé÷èâîé ðåïóòàöèåé íà ðûíêå, íå âñåãäà ñïðà-

øèâàåøü îá ýòîì. Íî ó íàñ îáåñïå÷åííûé äîëã, ïîðó÷èòåëåì ïî

íåìó âûñòóïàë “ÑÈÁÓÐ-Òþìåíü”, ïîýòîìó íàñ íå ñèëüíî èíòå-

ðåñîâàëî öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå êðåäèòà. 
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— Íî âåäü ïîðó÷èòåëü òàêæå áàíêðîò? 

— Ýòî òàê êàæåòñÿ, à êîãäà â áàëàíñ çàãëÿäûâàåøü è íà-

÷èíàåøü èçó÷àòü ñèñòåìó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, íèêàêîé îí

íå áàíêðîò. Ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ òîëüêî “ÑÈÁÓÐ-

Òþìåíè” — $700 ìëí. Ïðîñòî íàäî óìåòü ðàáîòàòü ñ ýòèìè

àêòèâàìè. Àëüôà-áàíê, íàïðèìåð, àðåñòîâàë ó ÑÈÁÓÐà

ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè â Òþìåíè, Íèæíåì Íîâãîðî-

äå, Ïåðìè. Ó Àëüôà-áàíêà ýôôåêòèâíûå þðèñòû. À ÑÈÁÓÐ

âñå äóìàåò, ÷òî ìû íå ìîæåì òàêèõ þðèñòîâ íàíÿòü. Ìû ïî-

êà ýòîãî íå äåëàëè, âåäåì ñåáÿ ïðèëè÷íî, ïûòàåìñÿ äîãîâî-

ðèòüñÿ ñ ÿíâàðÿ. À â ýòî âðåìÿ òàì èäåò áåñïðåðûâíàÿ êàä-

ðîâàÿ ÷åõàðäà — ñ îäíèìè äîãîâàðèâàåøüñÿ, ñ äðóãèìè, åùå

ñ òðåòüèìè. ß íå áåðóñü êîììåíòèðîâàòü, íî, ïî ìîèì äàí-

íûì, ÑÈÁÓÐ ðàññ÷èòàëñÿ ñî ìíîãèìè êðåäèòîðàìè, âîò ýòî

î÷åíü èíòåðåñíî. 

— Ñ êåì, íàïðèìåð? 

— Ïî ìîèì äàííûì, ðàññ÷èòàëèñü ñ ÄÈÁîì — ðåñòðóêòóðè-

ðîâàëè äîëã â ðóáëÿõ, ïîä îïðåäåëåííóþ ðóáëåâóþ ñòàâêó, äîãî-

âîðèëèñü ñ ÞÊÎÑîì, à òàêæå ðàññ÷èòàëèñü ñ ãîñóäàðñòâîì, â

÷àñòíîñòè, ñ ÂÝÁîì, à òàêæå ñ “Àëüôîé”. 

— À âû íå ïðåäïîëàãàåòå ïðîäîëæèòü êðåäèòîâàòü ÑÈÁÓÐ? 

— Íåò, íó ÷òî âû. ÑÈÁÓÐ ðàçâàëèëè, ÷òî îò ýòîé êîìïà-

íèè îñòàëîñü-òî? È, ÷òî óäèâèòåëüíî, ó “Ãàçïðîìà” íåò íè-

êàêîãî ïëàíà — íè âîññòàíîâèòü êîìïàíèþ, íè åå îáàíêðî-

òèòü. ÑÈÁÓÐ ïîòèõîíå÷êó ðàñòâîðÿåòñÿ, ÿ âèæó, êàê ýòî ïðî-

èñõîäèò. ß ïîíèìàþ íåôòÿíèêîâ — åñëè ñ èõ áàíêàìè

êàêèå-òî ñïåöèàëüíûå ðàñ÷åòû ïðîâîäÿòñÿ, îíè òàì î ÷åì-òî

äîãîâàðèâàþòñÿ ïî ïðîèçâîäñòâó, íî ÿ íå íåôòÿíèê, ìíå èõ

ÃÏÇ íå íóæíû. À òî, ÷òî ýòè ÃÏÇ ðàñòâîðÿþòñÿ, ýòî íàíîñèò

ìíå óùåðá êàê êðåäèòîðó, ýòî òî÷íî. Òàê ïîä âèäîì ôèêòèâ-

íîãî áàíêðîòñòâà âñþ êîìïàíèþ ðàçîðâóò, ê ýòîìó âðåìåíè

íàñòóïèò ñðîê ïîãàøåíèÿ ìîèõ îñíîâíûõ âåêñåëåé, èìååòñÿ â

âèäó äåêàáðü, ò.å. ÿ íè÷åãî íå ïîëó÷ó. Ïðè ýòîì îíè íà ãîëó-

áîì ãëàçó ñêàæóò: à òû êðåäèò âåðíè íàì â 2006 ã. Ó ÍÐÁ åñòü

ñîáñòâåííàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåä “Ãàçïðîìîì” — ñóáîðäè-

íèðîâàííûé êðåäèò â ðàçìåðå $70 ìëí äî 2006 ã., ýòî îñîáûé

âèä êðåäèòà, êîòîðûé ëèöåíçèðóåòñÿ ÖÁ è çàñ÷èòûâàåò ñîá-

ñòâåííûå ñðåäñòâà. 
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— À âû ïðåäëàãàëè çà÷åñòü âàø äîëã ïåðåä “Ãàçïðîìîì” òåì,
÷òî áàíêó äîëæåí ÑÈÁÓÐ? 

— ß íå ìîãó çà÷åñòü, ÿ ìîãó ðåñòðóêòóðèðîâàòü äî 2006 ã.

ÑÈÁÓÐ äîëæåí 2,2 ìëðä ðóá. — ïîæàëóéñòà, ðåñòðóêòóðèðóåì

íà ÷åòûðå ãîäà, ñäåëàåì íåáîëüøóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, ÿ ïîä-

÷åðêèâàþ, íå áîëüøå ñðåäíåé ñòàâêè çàèìñòâîâàíèÿ “Ãàçïðî-

ìà”. Ñîîòâåòñòâåííî, â 2006 ã. íàñòóïàåò ñðîê óïëàòû ñóáîðäè-

íèðîâàííîãî êðåäèòà ÍÐÁ “Ãàçïðîìó” è ÑÈÁÓÐ ïëàòèò ÍÐÁ,

íî ó íåãî ïîðó÷èòåëåì âûñòóïàåò “Ãàçïðîì”. Âñå, ìû çà÷èòûâà-

åìñÿ. “Ãàçïðîì” äîëæåí æå î ñâîèõ èíòåðåñàõ-òî çàáîòèòüñÿ?

Íå â åãî èíòåðåñàõ äîâåñòè ÍÐÁ äî áàíêðîòñòâà ïóòåì ñîáñòâåí-

íûõ äåéñòâèé, íåóïëàòû äîëãîâ ÑÈÁÓÐà. “Ãàçïðîì” âåäü áåðåò

íà ñåáÿ ïåðåä âñåìè ôèíàíñîâóþ îòâåòñòâåííîñòü çà äîëãè

ÑÈÁÓÐà, ýòî ñåêðåò Ïîëèøèíåëÿ. 

Ó ìåíÿ ñåé÷àñ òàêàÿ ñèòóàöèÿ â áàíêå: $320 ìëí àðåñòîâàíî

ôðàíöóçàìè, “Ãàçïðîì” âûøåë èç êàïèòàëà, $70 ìëí íå âîç-

âðàùàåò ÑÈÁÓÐ, àêöèè ÐÀÎ ÅÝÑ ïðîâàëèëèñü, ñòîÿò $0,8,

$100 ìëí ÿ âíåñ â “Èëüþøèí Ôèíàíñ” íà ïðîèçâîäñòâî ðîññèé-

ñêîé àâèàöèè. Çäîðîâî! ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ òàê çàìå÷àòåëüíî! È òóò

êî ìíå ïðèõîäÿò âñÿêèå ëþäè è ãîâîðÿò: “Ìû ïëàòèòü íå áó-

äåì”. — “À ïî÷åìó? — ÿ ñïðàøèâàþ. — “À íå õîòèì, — îíè ãî-

âîðÿò. — È ïëåâàòü ìû õîòåëè íà âàøè ñóäû, àðáèòðàæè. Âîò êà-

êèõ-íèáóäü ìîùíûõ íåôòÿíèêîâ ìû óâàæàåì: âî-ïåðâûõ, ó íèõ

åñòü àïïåòèòû, äëÿ òîãî ÷òîáû íàøè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíî-

ñòè ïðè áàíêðîòñòâå çàáðàòü, è âîîáùå, îíè íîðìàëüíûå ðåáÿ-

òà, à âû-òî êòî?” Âîò òàêîé çàìå÷àòåëüíûé ðàçãîâîð èäåò ó íàñ.

Ïèøó ïèñüìà, çâîíþ, êóäà-òî îáðàùàþñü. Åäèíñòâåííîå, êóäà ÿ

åùå íå îáðàùàëñÿ, íó ðàçâå ÷òî âîò â ýòè îðãàíû, â êîòîðûå ó íàñ

âñå ëþáÿò õîäèòü. 

— À êòî â “Ãàçïðîìå” çàíèìàåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèåé äîëãîâ
ÑÈÁÓÐà? 

— Íåëüçÿ âîîáùå ïîíÿòü — êàæäûé ãîâîðèò, ÷òî “íå ÿ”.

À [ïðåäïðàâëåíèÿ “Ãàçïðîìà” Àëåêñåé] Ìèëëåð â îòïóñêå. 

— À äðóãèå áàíêè ñ êåì âåäóò ïåðåãîâîðû â “Ãàçïðîìå”? 

— À îíè ãîâîðÿò: ñàìè íå ìîæåì ïîíÿòü, ñ êåì ìû äîãîâîðè-

ëèñü, òî ëè ñ ýòèì, òî ëè ñ ýòèì. Âîò òàêàÿ çàáàâíàÿ è âåñåëàÿ ñè-

òóàöèÿ. Äëÿ êðóïíåéøåé êîìïàíèè ñòðàíû âîîáùå ïîçîð, íà

ìîé âçãëÿä. 
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Ðåôîðìà áåç íàäðûâà 

Òåìà ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñòàëà ãîðÿ÷åé

ïðàêòè÷åñêè ñ ñàìîãî ìîìåíòà åå âîçíèêíîâåíèÿ. È õîòÿ ñåé÷àñ

äèñêóññèÿ âûøëà óæå íà óðîâåíü îáñóæäåíèÿ çàêîíîïðîåêòîâ,

êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ çâó÷àò è èç ôåäåðàëüíûõ âåäîìñòâ, è èç

Ãîñäóìû, è èç ñðåäû ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ. Ïî ìåíüøåé ìå-

ðå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîãðàììà ðåôîðìèðîâàíèÿ

åùå äàëåêà îò èäåàëüíîé è íóæäàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé äîðàáîòêå. 

Öåëü ëþáîé ðåôîðìû — óëó÷øåíèå ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæå-

íèÿ. Ó ðåôîðìû òàêîé ìîíîïîëèè, êàê ÐÀÎ ÅÝÑ, öåëåé äîëæ-

íî áûòü ïî ìåíüøåé ìåðå òðè. Ïåðâàÿ èç íèõ — ñîçäàíèå ýô-

ôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè. Âòîðàÿ —

ñíèæåíèå èëè õîòÿ áû ñäåðæèâàíèå ðîñòà öåí íà ýëåêòðîýíåð-

ãèþ. È, íàêîíåö, òðåòüÿ öåëü — ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè êàê ñîáñòâåííî ýëåêòðîýíåðãåòèêè, òàê è

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì. 

Îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî ïîéäåò ïðîöåññ ðåôîðì â ýòîé

ñëîæíîé òåõíîëîãè÷íîé îòðàñëè, âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü è

âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà íàøåé ýêîíîìèêè èç ãðóïïû ðèñêîâûõ â

ãðóïïó èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûõ. 

Ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà ñåãîäíÿ ÿâëÿ-

þòñÿ ôèçè÷åñêîå è ìîðàëüíîå ñòàðåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, à

òàêæå ïðîèçîøåäøåå â 1990-õ ãã. ñíèæåíèå ñïðîñà íà ýëåêòðî-

ýíåðãèþ (÷òî íåèçáåæíî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ èíâåñòè-

öèé â ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé). Â ñîîòâåòñòâèè ñ

áëàãîïðèÿòíûì ñöåíàðèåì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè óðîâåíü

ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, ñîîòâåòñòâóþùèé 1990 ã., áóäåò

äîñòèãíóò ëèøü ÷åðåç âîñåìü ëåò. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÐÀÎ ÅÝÑ êîíòðîëèðóåò áîëüøóþ ÷àñòü

ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé Ðîññèè (ïðèìåðíî 72,5%). Ïðàâäà, â

100-ïðîöåíòíîì âëàäåíèè õîëäèíãà íàõîäÿòñÿ ëèøü íåìíîãèì

áîëåå 20% ãåíåðàöèè. Â 34 ÀÎ-ýíåðãî ÐÀÎ ÅÝÑ âëàäååò áîëåå

51% ãîëîñóþùèõ àêöèé, â 36 — îò 25% äî 49%, à â äâóõ — ìåíåå

25%. Íå ïðèíàäëåæàùèå ÐÀÎ ÅÝÑ àêöèè â ÀÎ-ýíåðãî, êàê ïðà-

âèëî, ðàñïðåäåëåíû ìåæäó èíîñòðàííûìè è ðîññèéñêèìè êîì-

ïàíèÿìè, à òàêæå ìåñòíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. 

Âåäîìîñòè, 21.11.2002 ã. Ñîàâòîð: Àëåêñàíäð Íåêèïåëîâ, ñîïðåäñåäàòåëü
ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà Íàöèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòà, âèöå-ïðå-
çèäåíò ÐÀÍ.



Â ïðàêòè÷åñêîé ïëîñêîñòè ñîçäàíèå â ýíåðãåòèêå ïðèâëåêà-

òåëüíîé äëÿ èíâåñòîðîâ ñðåäû ïîäðàçóìåâàåò, âî-ïåðâûõ, âû-

ðàáîòêó òàêîãî ïàêåòà çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, êîòîðûé ïðåäî-

ñòàâèò ýôôåêòèâíûì ïðîèçâîäèòåëÿì ýíåðãèè âîçìîæíîñòü

çàðàáàòûâàòü ðûíî÷íóþ íîðìó âîçâðàòà íà êàïèòàë (íåïîëíîòà

ïðàâèë ðûíêà ñ ñàìîãî íà÷àëà ìîæåò ïîäîðâàòü ôèíàíñîâîå

ïîëîæåíèå åãî ó÷àñòíèêîâ). Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå

ïðè ýòîì äîëæíî áûòü ñâåäåíî äî óðîâíÿ, ìèíèìàëüíî íåîáõî-

äèìîãî. À âî-âòîðûõ, ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè äîëæíû ñîçäà-

âàòüñÿ ïóòåì “çåðêàëüíîãî” âûäåëåíèÿ àêöèîíåðàì ÐÀÎ ÅÝÑ

è ÀÎ-ýíåðãî àêöèé íîâûõ êîìïàíèé, ÷òî ñòàíåò äëÿ ïîðòôåëü-

íûõ è ïðÿìûõ èíâåñòîðîâ õîðîøèì çíàêîì. 

Îäíîâðåìåííî, íà íàø âçãëÿä, äî êîíöà ðåôîðì äîëæíû

áûòü èñêëþ÷åíû ëþáûå ñäåëêè ïî ïðîäàæå àêòèâîâ êîìïàíèè

òðåòüèì ëèöàì — âñå îáúåêòû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, âêëþ÷àÿ òàê

íàçûâàåìûå íåïðîôèëüíûå àêòèâû, äîëæíû áûòü ó÷òåíû â õîäå

ïðåîáðàçîâàíèé. Ïðè÷åì îäíîãî ìîðàòîðèÿ, ââåäåííîãî ìå-

íåäæìåíòîì ÐÀÎ ÅÝÑ, íåäîñòàòî÷íî äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî íå-

îáõîäèìîãî óñëîâèÿ. Òåì áîëåå êîãäà ñàìè æå ïðåäñòàâèòåëè

ÐÀÎ äîïóñêàþò âîçìîæíîñòü ïðîäàæè äî 10% àêòèâîâ êîìïà-

íèè (åñëè ïðèáåãíóòü ê ñàìîìó ãðóáîìó ïîäñ÷åòó íà îñíîâå ðû-

íî÷íîé êàïèòàëèçàöèè ÐÀÎ ÅÝÑ, òî ñòîèìîñòü 10% àêòèâîâ

õîëäèíãà èñ÷èñëÿåòñÿ íåñêîëüêèìè ñîòíÿìè ìèëëèîíîâ äîëëà-

ðîâ). Äàáû èçáåæàòü íåíóæíûõ äëÿ ðåôîðìû îáâèíåíèé, íåîá-

õîäèìî ââåñòè çàêîíîäàòåëüíûé çàïðåò íà ïðîäàæó èìóùåñòâà

êîìïàíèè äî çàâåðøåíèÿ ðåôîðìû — äî 2007 ã. 

Ïðîâåäåíèå “âòîðè÷íîé ïðèâàòèçàöèè” ñîáñòâåííîñòè ýëåê-

òðîýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ìîæåò íàíåñòè íåïîïðàâèìûé

óùåðá èíâåñòèöèîííîìó èìèäæó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à

òàêæå íàäîëãî çàêðûòü äîðîãó ñîçäàâàåìûì â õîäå ðåôîðìû

êîðïîðàöèÿì ê êðóïíûì èíâåñòèöèîííûì ðåñóðñàì. À â ðÿäå

ñëó÷àåâ öåëåñîîáðàçíî áûëî áû ðàçâåðíóòü ðàíåå ñîâåðøåííûå

ñäåëêè ïî ïðîäàæå àêòèâîâ ÐÀÎ ÅÝÑ — òàêèå êàê ïðîäàæà èìó-

ùåñòâà ôèëèàëà ÎÀÎ “Ðîñòîâýíåðãî” Øàõòèíñêîé ÒÝÖ, êîì-

ïàíèè “Ýíåðãîïåðñïåêòèâà Þæíîå îòäåëåíèå”. 

×òî æå êàñàåòñÿ ñàìîé ðåôîðìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, òî âî èç-

áåæàíèå ïðîìåäëåíèÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì êîíêóðåíòíîé ñðåäû â

êîðîòêèé ñðîê ìîãóò áûòü ñîçäàíû õîëäèíãîâûå êîìïàíèè, êîòî-

ðûå áóäóò ÿâëÿòüñÿ âëàäåëüöàìè ïðèíàäëåæàùèõ ÐÀÎ ÅÝÑ àê-

öèé ôåäåðàëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé è òåõ ýëåêòðîñòàíöèé, êîòî-
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ðûå â íàñòîÿùèé ìîìåíò íàõîäÿòñÿ â 100-ïðîöåíòíîé ñîáñòâåí-

íîñòè ÐÀÎ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî íåçàìåäëèòåëüíî ïðîïîðöèî-

íàëüíî ðàñïðåäåëèòü ìåæäó àêöèîíåðàìè ÐÀÎ àêöèè ýòèõ õîë-

äèíãîâûõ êîìïàíèé. 

Òàêàÿ ñõåìà ïðèìåíèìà è â îòíîøåíèè îáúåêòîâ ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêè, ãäå ÐÀÎ ÅÝÑ ïðèíàäëåæàò êîíòðîëüíûå èëè áëèç-

êèå ê íèì ïàêåòû àêöèé. Ãîëîñóþùèå àêöèè íîâûõ õîëäèíãîâ

ìîãëè áû áûòü ðàñïðåäåëåíû êàê ìåæäó àêöèîíåðàìè ÐÀÎ, òàê

è ñðåäè ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, âêëþ÷àåìûõ â õîëäèíãè äî-

÷åðíèõ êîìïàíèé, êîòîðûì áûë áû ïðåäëîæåí îáìåí àêöèé íà

îñíîâàíèè îïðåäåëåííîãî ïî ðåçóëüòàòàì ðûíî÷íîé îöåíêè êî-

ýôôèöèåíòà. Ïàêåò àêöèé â ìåëêèõ ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèÿõ

ÐÀÎ ìîæíî áûëî áû âíåñòè â óñòàâíûé êàïèòàë õîëäèíãîâûõ

ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé è îïåðàòèâíî ðàçäåëèòü ýòè õîëäèíãè

íà ïðîïîðöèîíàëüíîé îñíîâå ìåæäó àêöèîíåðàìè. 

Îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ çàñëóæèâàþò âîïðîñû ðåôîðìèðî-

âàíèÿ ñåòåâîãî õîçÿéñòâà. Ó÷èòûâàÿ îïûò àíàëîãè÷íûõ êîìïà-

íèé â äðóãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ñåòåâûå àêòèâû â ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêå ìîãëè áû ïðèíîñèòü íåìàëûé äîõîä ñâîèì àêöèîíå-

ðàì. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî â êðàò÷àéøèé ñðîê çàêðåïèòü â

çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ ïðàâî ñîáñòâåííèêîâ ñåòåâûõ àêòèâîâ çà-

ðàáàòûâàòü ðûíî÷íóþ íîðìó ïðèáûëè íà êàïèòàë. Ïðè ýòîì âî-

ïðîñ ñîáñòâåííèêîâ ìîæåò áûòü ðåøåí äîñòàòî÷íî ëåãêî â ñëó÷àå

èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Ñêàæåì,

Ôåäåðàëüíàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ (ÔÑÊ) ìîãëà áû ïðåäëîæèòü ìè-

íîðèòàðíûì àêöèîíåðàì âûêóïèòü èõ àêöèè ïî ðûíî÷íîé ñòîè-

ìîñòè â îáìåí íà âûïóùåííûå åþ îáëèãàöèè. Ýòî ïîçâîëèò ìåë-

êèì àêöèîíåðàì âûéòè èç êîìïàíèè óæå íà ðàííåì ýòàïå, ðåàëè-

çîâàâ ïðè ýòîì ïîëíóþ ñòîèìîñòü ñâîèõ àêöèé, à ãîñóäàðñòâó

ïîëó÷èòü ñâûøå 75% â ÔÑÊ, íå óùåìëÿÿ ïðè ýòîì ïðàâ àêöèî-

íåðîâ. Äëÿ ýòîãî, êàê ìèíèìóì, äîëæíà áûòü çàêîí÷åíà ðåôîðìà

ñåòåâîãî õîçÿéñòâà (ïîêà ÔÑÊ ÿâëÿåòñÿ 100-ïðîöåíòíîé äî÷åð-

íåé êîìïàíèåé ÐÀÎ ÅÝÑ è ðàçäåëåíèå àêöèé ìåæäó äåéñòâè-

òåëüíûìè âëàäåëüöàìè ýòîé ñîáñòâåííîñòè åùå íå ïðîèçîøëî). 

Áåç óùåìëåíèÿ ïðàâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ ìîæåò áûòü

ðåøåíà è çàäà÷à ïåðåâîäà ìàãèñòðàëüíûõ ñåòåé èç ñîáñòâåííî-

ñòè ÀÎ-ýíåðãî â ñîáñòâåííîñòü ÔÑÊ. Äëÿ ýòîãî ñåòåâîé êîìïà-

íèè äîñòàòî÷íî ïðåäëîæèòü ðåãèîíàëüíûì êîìïàíèÿì îáìå-

íÿòü ïðèíàäëåæàùèå èì àêòèâû íà îáëèãàöèè ÔÑÊ. Ýòà æå

ñõåìà ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà è äëÿ âûêóïà ó ÀÎ-ýíåðãî ðàñïðå-

äåëèòåëüíûõ ñåòåé. 
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Âûïîëíåíèå ïðåäëîæåííûõ ìåð ïîçâîëèò ïàðàëëåëüíî ñ ñî-

çäàíèåì îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè ñîõðàíèòü â ñðåäå èí-

âåñòîðîâ ïîçèòèâíóþ îöåíêó ðåôîðìû, ïîñêîëüêó âåðîÿòíîñòü

óùåìëåíèÿ èõ ïðàâ áóäåò èñêëþ÷åíà. Àêöèîíåðû ÐÀÎ ïîëó÷àò

ïðîïîðöèîíàëüíîå ó÷àñòèå â êàïèòàëå âûäåëÿåìûõ èç õîëäèíãà

êîìïàíèé, íå ïóãàÿñü ðèñêîâàííîé îäíîìîìåíòíîé ëèêâèäà-

öèè ÅÝÑ Ðîññèè â 2004 ã. Ãîñóäàðñòâî ïðè ýòîì ñòàíåò âëàäåëü-

öåì çíà÷èòåëüíûõ (èíîãäà êîíòðîëüíûõ) ïàêåòîâ àêöèé â êàæ-

äîé ãåíåðèðóþùåé êîìïàíèè, êîòîðûå îíî ñìîæåò ðåàëèçîâàòü

èíâåñòîðàì ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ è â íåîáõîäèìûé äëÿ ñåáÿ

ìîìåíò. 

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì, åñëè áóäåò ðåàëèçîâàíà îáëèãàöèîí-

íàÿ ñõåìà âûêóïà ãîñóäàðñòâîì ñåòåâîãî õîçÿéñòâà íûíåøíèõ

ÀÎ-ýíåðãî, ãîñóäàðñòâî ñêîíöåíòðèðóåò â ñâîèõ ðóêàõ áîëåå 75%

àêöèé ÔÑÊ, ÷òî èñêëþ÷èò íà ïåðâîì ýòàïå âîçìîæíîñòü îêàçû-

âàòü âëèÿíèå íà îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè ñî ñòîðîíû

÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ — õîçÿåâ íîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ õîëäèíãîâ. 

×òî æå êàñàåòñÿ ñíèæåíèÿ èëè ñäåðæèâàíèÿ ðîñòà òàðèôîâ, òî

äî íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè

ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ó÷åñòü â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå ïî-

ëîæåíèå î ôîðìèðîâàíèè öåíû íà óñëóãè ýíåðãåòèêîâ íà îñíîâå

çàòðàò. Ïðè÷åì â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí îïûò

ãåðìàíñêèõ ðåôîðì, ãäå ïðè èçìåíåíèè òàðèôîâ ó÷èòûâàþòñÿ íå

òîëüêî ñîáñòâåííî çàòðàòû êîìïàíèè, íî è ïðèìåíÿåòñÿ òàê íà-

çûâàåìûé ýòàëîííûé ïðèíöèï, êîãäà ñðàâíèâàåòñÿ ýôôåêòèâ-

íîñòü ïðîèçâîäñòâà â îäíîé êîìïàíèè ñ äðóãîé (êàê ïðàâèëî, íà-

èáîëåå ýôôåêòèâíîé). Ýòîò ïðèíöèï ïîçâîëÿåò ïðè ðåøåíèè î

ïîâûøåíèè òàðèôîâ ïîíÿòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ðîñòà ñåáå-

ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè — öåíà íà ñûðüå èëè íåýôôåêòèâíûé ìå-

íåäæìåíò. 

“Áóäåì è äàëüøå ëåòàòü 
ïî òðåáîâàíèÿì Çèìáàáâå”

— Åñòü ëè êàêèå-òî ïëîäû âàøåãî ïîõîäà íà èþëüñêîå çàñåäàíèå
ïðàâèòåëüñòâà, íà êîòîðîì âû ïðîñèëè äàòü âàì â óïðàâëåíèå ãîñ-
ñîáñòâåííîñòü â àâèàïðîìå? ×òî èíòåðåñíî ÍÐÁ â ýòîì ñåêòîðå? 

Âåäîìîñòè, 24.09.2003 ã.



— Íà ïîñëåäíåì çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñòâà, ïîñâÿùåííîì

àâèàïðîìó, ÷èíîâíèêè ñäåëàëè âèä, ÷òî íàøèõ ïðåäëîæåíèé

ïîïðîñòó íåò. Ïîýòîìó ïðèíÿëè ðåøåíèå âíîâü ñîáðàòüñÿ äëÿ

îáñóæäåíèÿ ýòîé òåìû åùå ÷åðåç ïîëãîäà. Òàê, âïðî÷åì, ïðîèñ-

õîäèò âñå ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà. Ïðàâäà, ëåòîì íåîæèäàííî

áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå çàñëóøàòü â ñåíòÿáðå ïðîãðàììó ââåäå-

íèÿ â Ðîññèè ñîâðåìåííûõ íîðì ICAO íà âîçäóøíûé ôëîò —

èíûìè ñëîâàìè, óñêîðèòü ñðîêè àìîðòèçàöèè è ñïèñàíèÿ ñòà-

ðûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ. 

Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, â ïðàâèòåëüñòâî âíåñåí ïðîåêò äî-

êóìåíòà íà ýòîò ñ÷åò. Òàì íàïèñàíî, ÷òî ñðîê ââåäåíèÿ ñîâðå-

ìåííûõ òðåáîâàíèé — 2014 ã., ÷òî íàøà òåõíèêà — ñòàðûå âîç-

äóøíûå ñóäà — åùå âïîëíå ìîæåò ðàáîòàòü. Áóäåì è äàëüøå ëå-

òàòü ïî òðåáîâàíèÿì Çèìáàáâå, à íå Åâðîïû. 

Íà ñàìîì äåëå ïðàâèòåëüñòâó ñòîèò îïðåäåëèòüñÿ. Åñëè ñêà-

æåòå, ÷òî ñòàðàÿ âîçäóøíàÿ òåõíèêà ñïèñûâàòüñÿ íå áóäåò, ÷òî

íå áóäåò âûäåëÿòüñÿ íèêàêèõ ñðåäñòâ èç áþäæåòà äëÿ ïîääåðæ-

êè àâèàñòðîåíèÿ, ÷òî íà ðûíîê áóäóò äîïóùåíû áåç ïîøëèí è

ÍÄÑ âîçäóøíûå ñóäà èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà, íó ÷òî æå —

ýòî ïîçèöèÿ. Ìîæåò áûòü, îò ýòîãî äàæå âûèãðàþò ãðàæäàíå

ñòðàíû, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè àâèàïåðåâîç÷èêîâ. Íî

îíè æå ïðîèãðàþò îò èñ÷åçíîâåíèÿ àâèàïðîìûøëåííîñòè. 

Åñëè æå ãîâîðèòü î âîçðîæäåíèè îòðàñëè, íåîáõîäèìî èäòè

ïî äðóãîìó ïóòè: ó÷ðåäèòü åäèíóþ Íàöèîíàëüíóþ àâèàñòðîè-

òåëüíóþ êîðïîðàöèþ, â êàïèòàë êîòîðîé âíåñòè âñå ãîñóäàðñò-

âåííûå ïàêåòû àêöèé àâèàïðåäïðèÿòèé. Ïîäïèñàòü èíâåñòèöè-

îííûé äîãîâîð ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì, îòîáðàííûì ÷åðåç êîí-

êóðñ. Äîãîâîðèòüñÿ, êòî ÷òî èíâåñòèðóåò è íà êàêèõ óñëîâèÿõ.

Ðàçâèâàòü åäèíóþ êîðïîðàöèþ â íàïðàâëåíèè ñåðèéíîãî ïðî-

èçâîäñòâà ñîîòâåòñòâóþùåãî ìîäåëüíîãî ðÿäà ñàìîëåòîâ, íàðà-

ùèâàòü êàïèòàëèçàöèþ, ñíèæàòü èçäåðæêè. Èçáàâèòüñÿ îò îïå-

êè ÷èíîâíèêîâ. Íå çàêðûâàòü êîìïàíèþ äëÿ èíîñòðàííûõ àê-

öèîíåðîâ. 

Ìû íàïðàâëÿëè ðàçíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî êîìïîíîâêå åäèíîé

êîðïîðàöèè. Äîïóñòèì, òîëüêî äàëüíèå, ñðåäíèå, áëèæíèå ìà-

ãèñòðàëüíûå ñàìîëåòû áåç âîåííî-òðàíñïîðòíîé àâèàöèè, ñ êà-

çàíñêèì çàâîäîì è áåç íåãî, ñ áîåâîé àâèàöèåé è áåç íåå. Åñòå-

ñòâåííî, ìû íàïðàâëÿëè ïðîåêòû êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè.

Ìû äàæå âíåñëè ïðåäëîæåíèå, àíàëîãè÷íîå òîìó, êîòîðîå áû-

ëî çàêëþ÷åíî ñ êîìïàíèåé Sirocco. Åñëè â îáìåí íà îáåùàíèå
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$200 ìëí áûë ïåðåäàí ïàêåò â 25% ìèíóñ 1 àêöèÿ, òî â îáìåí íà

êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ìû ãîòîâû ïðåäëîæèòü ìèëëèàðäíûå

èíâåñòèöèè. 

Îäíàêî ãîñóäàðñòâî òàê è íå îòâåòèëî íè íà îäíî èç íàøèõ

ïðåäëîæåíèé. Èñêëþ÷åíèå — íàøå ïàðòíåðñòâî ïî ëèçèíãîâîé

êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ”. Îíà ñòðîèò äëÿ “Àýðîôëîòà”

íà Âîðîíåæñêîì àâèàçàâîäå ñàìîëåòû “Èë-96”. Íî ãîñóäàðñòâî

çàáèðàåò âñå ñâîè äåíüãè îáðàòíî â âèäå íàëîãîâ — ñòðîèòåëüñò-

âî âåäåòñÿ çà ñ÷åò òîëüêî íàøèõ âçíîñîâ â êàïèòàë ÈÔÊ. 

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðàâèòåëüñòâî ñîáèðàåòñÿ ïðîâîäèòü

êîíêóðñ íà óïðàâëåíèå Øåðåìåòüåâî. Øåðåìåòüåâî — ïðè-

áûëüíîå ïðåäïðèÿòèå, æèâóùåå çà ñ÷åò “Àýðîôëîòà”. Îòäàâàÿ

àýðîïîðò ÷àñòíîìó ñåêòîðó, ãîñóäàðñòâî íàíîñèò ñåáå óùåðá è â

Øåðåìåòüåâî, è â “Àýðîôëîòå”, à ïëàòèòü áóäóò òå ãðàæäàíå íà-

øåé ñòðàíû, êîòîðûå ëåòàþò “Àýðîôëîòîì”. 

— Åñëè áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ïðèâàòèçàöèÿ êîìïàíèè “Àýðî-
ôëîò”, ÍÐÁ áóäåò ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå? 

— Êîíå÷íî. Âîîáùå, êîãäà ìû ïîêóïàëè áëîêèðóþùèé ïà-

êåò “Àýðîôëîòà”, ìû, êîíå÷íî, êîíñóëüòèðîâàëèñü ñ èñïîëíè-

òåëüíîé âëàñòüþ ïî ïîâîäó âîçìîæíîñòè ïðèâàòèçàöèè. È áûëî

ñêàçàíî: äàâàéòå ÷åðåç ãîäèê ê ýòîìó âîïðîñó âåðíåìñÿ. Íî ýòî

áûëè î÷åíü ïðåäâàðèòåëüíûå ðàçãîâîðû. Íàì è ñàìèì åùå ðà-

íîâàòî ïîêóïàòü “Àýðîôëîò”. Ýòî áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü —

íå òîëüêî êîììåð÷åñêàÿ. 

×òî æå êàñàåòñÿ Øåðåìåòüåâî, òî ÿ èñêðåííå íàäåþñü, ÷òî

êîíêóðñà íå áóäåò. Íåò íèêàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí, ïî÷å-

ìó ïðàâèòåëüñòâî íå ñìîæåò ñàìî ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè

àâèàâîêçàëà. Åñòü “Àýðîôëîò” è ïðåäñòàâèòåëè îò ãîñóäàðñòâà â

ñîâåòå äèðåêòîðîâ, à åñòü Øåðåìåòüåâî — òàì òîëüêî ãîñóäàðñò-

âî â ñîâåòå äèðåêòîðîâ íàõîäèòñÿ. Ó íèõ åñòü ïëàí. Îíè ñäåëàëè

ýñêèçíûé ïðîåêò, çåìëåîòâîä, îíè ïðîâåëè ìíîãî ýêñïåðòèç,

ïåðåãîâîðîâ è êîíêóðñîâ. Ïîòðàòèëè îêîëî $30 ìëí. “Àýðî-

ôëîò” — çàêàç÷èê, åìó íóæåí íîâûé àýðîïîðò. Ïî÷åìó âäðóã

ïðàâèòåëüñòâî â êàêîé-òî ìîìåíò ïåðåäóìàëî, à ñåãîäíÿ âîîáùå

ðàñïèñûâàåòñÿ â ïîëíîé íåäååñïîñîáíîñòè? Íåïîíÿòíî, ïî÷å-

ìó ñàì “Àýðîôëîò” íå ìîæåò ñåé÷àñ, èìåÿ çåìëåîòâîä è ïðîåêò,

ïðèâëå÷ü ñîîòâåòñòâóþùåå ôèíàíñèðîâàíèå è íà÷àòü ñòðîè-

òåëüñòâî Øåðåìåòüåâî-3. ß áû òàê äåéñòâîâàë íà ìåñòå “Àýðî-

ôëîòà” ëèáî ñòàâèë âîïðîñ î ïåðåõîäå â äðóãîé àýðîïîðò. 
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— Êàêèå ó âàñ ïðîãíîçû íà òåíäåð ïî Øåðåìåòüåâî? 

— Äàâàéòå ïîäîæäåì — âäðóã âîçîáëàäàåò çäðàâûé ñìûñë. 

— Ó âàñ áûë èíòåðåñ ê ñîçäàííîìó ÐÀÎ ÅÝÑ ÎÀÎ “Ðîññèéñêèå
êîììóíàëüíûå ñèñòåìû”. Êîãäà íà ñîâåòå äèðåêòîðîâ ÐÀÎ ðåøàë-
ñÿ ýòîò âîïðîñ, âû ïðîñèëè ïîâðåìåíèòü, ÷òîáû äàòü ÍÐÁ âîçìîæ-
íîñòü âîéòè â ñîñòàâ àêöèîíåðîâ ÐÊÑ. Åñòü ëè åùå âîçìîæíîñòü
äëÿ ÍÐÁ âîéòè â ñîñòàâ àêöèîíåðîâ ÐÊÑ? 

— Ó âàñ íå ñîâñåì âåðíàÿ èíôîðìàöèÿ. ß ãîëîñîâàë íà ñîâå-

òå äèðåêòîðîâ ÐÀÎ ÅÝÑ ïðîòèâ ñîçäàíèÿ ýòîé êîìïàíèè. ß ñ÷è-

òàþ, ÷òî êîíñòðóêöèÿ òàêîãî òèïà âðÿä ëè ìîæåò áûòü æèçíå-

ñïîñîáíîé. Ïîñìîòðèì. ß óâàæàþ [ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÐÊÑ

Ìèõàèëà] Àáûçîâà êàê î÷åíü ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæåðà, íî, äó-

ìàþ, èì áóäåò òðóäíî ñîçäàòü ïî âñåé ñòðàíå íîâûé õîëäèíã,

ðàçâåðíóòü âñå ÷àñòè êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïðè-

âëå÷ü îãðîìíûå êðåäèòû. Ìîãó òîëüêî ïîæåëàòü èì óñïåõà. 

×òî æå êàñàåòñÿ íàñ, òî ó ÍÐÁ åñòü íåáîëüøèå ïèëîòíûå

ïðîåêòû â îáëàñòè ÆÊÕ. Îäèí èç íèõ ìû ñäåëàëè â Òóëüñêîé

îáëàñòè. Îí êàñàåòñÿ çàìåíû ñèñòåìû ãàçîâîãî îòîïëåíèÿ â

ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â äîìàõ ñòàâÿòñÿ ñïåöèàëüíûå êîòëû, êî-

òîðûå èçáàâëÿþò æèòåëåé äîìîâ îò òðàäèöèîííûõ ïðîáëåì ñ

öåíòðàëüíûì îòîïëåíèåì è ïîçâîëÿþò ðåãóëèðîâàòü ñàìîñòîÿ-

òåëüíî òåìïåðàòóðó â ïîìåùåíèè. Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà ìû

êðåäèòóåì æèòåëåé ïîä ãàðàíòèè ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè. Ñåé-

÷àñ íàïèñàëè ïèñüìà ðÿäó ãóáåðíàòîðîâ ñ ïðåäëîæåíèåì âíåä-

ðèòü ïîäîáíóþ ñèñòåìó è ó íèõ. 

Â ñðàâíåíèè ñ êîíñòðóêöèåé ÐÊÑ ýòî, êîíå÷íî, ãîðàçäî áî-

ëåå ñêðîìíûé ïðîåêò. Íî îí êàñàåòñÿ ïðèìåðíî 70% ÆÊÕ,

ïðåæäå âñåãî òîé åãî ÷àñòè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè

áîëüøèõ ãîðîäîâ. 

— Ïðîåêò ïðèíîñèò ïðèáûëü? 

— Ìû ñòàðàåìñÿ íå äåëàòü íåïðèáûëüíûõ ïðîåêòîâ. Ìû ñî-

çäàåì æèçíåñïîñîáíóþ êîíñòðóêöèþ. 

— À êàêîé ïðîöåíò ó ÍÐÁ â ÐÀÎ ÅÝÑ? 

— Îêîëî 4%. Ìû íåîäíîêðàòíî ãîâîðèëè, ÷òî ãîòîâû âûéòè

èç àêöèîíåðîâ ÐÀÎ. Åñëè áû áûë ñòðàòåãè÷åñêèé ïîêóïàòåëü,

ìû áû ïàêåò ïðîäàëè. Â îñíîâíîì âñå ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå
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ìû ïîëó÷àåì, — îáúåäèíèòüñÿ, ñäåëàòü áèçíåñ â ýòîé îáëàñòè.

Òàêèõ ïðåäëîæåíèé ìíîãî, íî îíè èíòåðåñà äëÿ íàñ ïîêà íå

ïðåäñòàâëÿþò. 

— Êàêîé äîëåé ëè÷íî âû âëàäååòå â ÍÐÁ èç 85% àêöèé, êîí-
òðîëèðóåìûõ ìåíåäæìåíòîì áàíêà? Ñêîëüêî áóäåò ïðèíàäëåæàòü
âàì â Íàöèîíàëüíîé ðåçåðâíîé êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ñîçäà-
åòñÿ íà áàçå àêòèâîâ áàíêà? 

— Ìíå ïðèíàäëåæèò áîëüøå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà Íàöèî-

íàëüíîãî ðåçåðâíîãî áàíêà. ×òî æå êàñàåòñÿ êîðïîðàöèè, òî, âå-

ðîÿòíî, ïðîïîðöèè ñîõðàíÿòñÿ. Ñåé÷àñ ìû âåäåì åå ðåôîðìè-

ðîâàíèå. Áàíê — òîëüêî îäèí èç åå ýëåìåíòîâ. Íå âñå íàøè àê-

òèâû íàõîäÿòñÿ â íåì. 

Óñòàâíûé ôîíä ÍÐÊ, ñêîðåå âñåãî, ñîñòàâèò îêîëî $1 ìëðä.

Íàø ïàêåò àêöèé ÐÀÎ ÅÝÑ ñòîèò îêîëî $500 ìëí ïî ðûíî÷íûì

êîòèðîâêàì, åùå $200 ìëí — ïàêåò “Ãàçïðîìà”. Åùå â $400 ìëí

ìîæíî îöåíèòü ïàêåò ïðèíàäëåæàùèõ íàì ðîññèéñêèõ åâðîîá-

ëèãàöèé è óêðàèíñêèõ åâðîáîíäîâ. Ó íàñ íà Óêðàèíå, íàïðè-

ìåð, áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåäâèæèìîñòè. 

Â õîëäèíã òàêæå âîéäóò â êàêîì-òî âèäå íàøà ñîáñòâåííîñòü

â àâèàïðîìå, “Àýðîôëîòå” (îêîëî 30%), “Èëüþøèí Ôèíàíñå”

(îêîëî 42%), Íàöèîíàëüíîé èïîòå÷íîé êîìïàíèè, “ÍÐÁ-Ôè-

íàíñàõ” (êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ) è äðóãèå àêòèâû. Ó ìåíÿ

îñòàíåòñÿ êîíòðîëüíûé ïàêåò. ×àñòü ìåíåäæåðîâ òàêæå áóäóò

âëàäåòü îïðåäåëåííûìè ïàêåòàìè. 

— Áëîê “Ðîäèíà” îáúÿâèë î òîì, ÷òî ìîæåò âûäâèíóòü âàñ â
êà÷åñòâå êàíäèäàòà íà âûáîðàõ ìýðà Ìîñêâû. Âû óæå äàëè ñî-
ãëàñèå? 

— Âîçìîæíî, òàêîå ñîãëàñèå áóäåò — åñëè ìîÿ ïðîãðàììà

ïîíðàâèòñÿ ãîðîæàíàì. È, êîíå÷íî, åñëè ìåíÿ êòî-òî ñìîæåò

óñëûøàòü — ó íàñ âåäü ó âñåõ ðàâíûå ïðàâà ïî äîñòóïó ê ÑÌÈ...

(Ñìååòñÿ.) Ïðåäëîæåíèå îò áëîêà “Ðîäèíà” äëÿ ìåíÿ ÿâëÿåòñÿ

ïðèíöèïèàëüíûì, ïîñêîëüêó îí îáúåäèíÿåò îêîëî 30 ïàðòèé è

äâèæåíèé ñ ñåðüåçíûì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì â Ìîñêâå. Ëèäåðû

äâèæåíèÿ Ñåðãåé Ãëàçüåâ, Äìèòðèé Ðîãîçèí, ñ êîòîðûìè ÿ çíà-

êîì íå îäèí ãîä, — ñîâðåìåííûå, ìîëîäûå ïîëèòèêè ñî ñâåæè-

ìè èäåÿìè è çàñëóæèâàþùåé ïîääåðæêè ïðîãðàììîé. Âåðîÿò-

íî, è ìîè âçãëÿäû è ïðåäëîæåíèÿ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü äëÿ ðîññè-

ÿí èíòåðåñ. 
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Îäíàêî ïîêà îòâåòèòü êîíêðåòíåå íà âàø âîïðîñ íå ìîãó.

ß õîòåë áû åùå íåäåëè äâå-òðè ïîñîâåòîâàòüñÿ â Ìîñêâå ñ ãîðî-

æàíàìè, ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñ áèçíåñîì. 

Ïîä÷åðêíó, ÷òî îòíîøóñü ê íûíåøíåìó ìýðó ñ óâàæåíèåì.

Îí ïðîðàáîòàë íà áëàãî ãîðîäà îêîëî 12 ëåò. È ðàáîòàë êàê âîë.

Ãîðîä èçìåíèëñÿ â õîðîøóþ ñòîðîíó, ýòî ïðàâäà, ïîýòîìó ÿ ïî-

íèìàþ ìîñêâè÷åé, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïîääåðæèâàþò Þðèÿ

Ëóæêîâà. Îäíàêî çà ýòîò ïåðèîä ñëîæèëñÿ óñòîé÷èâûé áþðî-

êðàòè÷åñêèé “äîìåí”, êîòîðûé ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ñòîëèöû.

Ìîñêîâñêàÿ áþðîêðàòèÿ â òàêîì âèäå íå äîëæíà ñóùåñòâîâàòü,

íàäî ðåôîðìèðîâàòü âëàñòü â ãîðîäå. 

Åñëè óâèæó, ÷òî ìîè ïðåäëîæåíèÿ âûçûâàþò îòêëèê ó ìîñê-

âè÷åé, òî ïîéäó íà âûáîðû ñ ïðîñòîé è ïîíÿòíîé ïðîãðàììîé,

ñóòü êîòîðîé áóäåò ñâîäèòüñÿ ê ñëåäóþùåìó: ïîâûñèòü äîõîäû

ãîðîäñêîé êàçíû, ò.å. ìîñêâè÷åé, â 2 ðàçà çà 500 äíåé çà ñ÷åò ñî-

êðàùåíèÿ áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, âûâåäåíèÿ èç-ïîä êîí-

òðîëÿ ÷èíîâíèêîâ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, êîòîðûå âðàùàþòñÿ â

ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå, â îïåðàöèÿõ ñ íåäâèæèìîñòüþ è çåì-

ëåé, ò.å. â èìóùåñòâåííîì êîìïëåêñå ãîðîäà. Ïî ìîèì îöåíêàì,

“Êîðïîðàöèÿ Ìîñêâà” ñòîèò ìèíèìóì $50 ìëðä. Êîìó îíà ïðè-

íàäëåæèò? ß äóìàþ, ÷òî ýòî åùå ïàðà ãîðîäñêèõ áþäæåòîâ. Â òà-

êîì ìåãàïîëèñå, êàê Ìîñêâà, âñå íà÷èíàåòñÿ è êîí÷àåòñÿ áþä-

æåòîì ãîðîäà — õîçÿéñòâåííèêîâ â Ìîñêâå õîòü îòáàâëÿé. Ôå-

äåðàëüíûé áþäæåò ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîñêîâñêèì — ýòî ïðîñòî

XXIII â. ïî ïðîçðà÷íîñòè. À çäåñü íè÷åãî íå ïîíÿòíî. 

— Åñëè âû çàéìåòå ïîñò ìýðà ãîðîäà, òî âàì ïðèäåòñÿ îñòàâèòü
ïîñò â ÍÐÁ. 

— Äàâàéòå ÷åñòíî: ïðè òàêîì “ðàâíîì” äîñòóïå ê ÑÌÈ, àä-

ìèíèñòðàòèâíîì ðåñóðñå, 12 ãîäàõ ïðîïàãàíäû è òîì ôàêòå, ÷òî

â Ìîñêâå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãîé ÷àñòüþ ñòðàíû ìíîãîå èçìåíè-

ëîñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó, âûèãðàòü î÷åíü òðóäíî. Íî äîñòàòî÷íî

âûñòóïèòü, ïðåäëîæèâ âíÿòíóþ àëüòåðíàòèâó, êàê ïîáîðîòüñÿ

çà îäíó èç ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ñòîëèö â Åâðîïå, — ýòî ìîæ-

íî. Åñëè òå ïî÷òè 40%, ÷òî íå õîäÿò íà âûáîðû, âäðóã ïðèäóò,

áóäåò èíòåðåñíî. 

Â ïðèíöèïå, îñòàâèòü ïîñò ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ è ïðåçè-

äåíòà â îðãàíèçàöèè, âëàäåëüöåì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà êîòîðîé

ÿâëÿåøüñÿ, íå òàê óæ è òðóäíî. ß òîãäà çàéìó ïîñò ïðåäñåäàòåëÿ

ñîâåòà äèðåêòîðîâ âíîâü ñîçäàííîé Íàöèîíàëüíîé ðåçåðâíîé
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êîðïîðàöèè. Âàæíûé âîïðîñ: íå áóäó ëè ÿ îêàçûâàòü êàêîãî-ëè-

áî ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà? Ó íàñ áèçíåñà â

Ìîñêâå íåò. 

Äåíüãè äîëæíû ðàáîòàòü íà ïðîèçâîäñòâî

Ïåðåäà÷è Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ðàäèîâåùàòåëüíîé êîì-
ïàíèè “Ãîëîñ Ðîññèè” ñëóøàþò íà 32 ÿçûêàõ â 160 ñòðàíàõ ìèðà.
Îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà “Âèçàâè ñ
ìèðîì”, êîòîðóþ âåäåò àâòîð, ïðåäñåäàòåëü ÐÃÐÊ “Ãîëîñ Ðîñ-
ñèè” Àðìåí Îãàíåñÿí. Íåäàâíî ãîñòåì åãî ïðîãðàììû áûë Àëåê-
ñàíäð Åâãåíüåâè÷ Ëåáåäåâ — äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, ÷ëåí
ñîâåòà äèðåêòîðîâ “Àýðîôëîòà”. Åìó, êàê è äðóãèì ñîáåñåäíèêàì
Àðìåíà Îãàíåñÿíà, ïðèøëîñü îòâå÷àòü íà âîïðîñû íå òîëüêî ðîñ-
ñèéñêèõ, íî è çàðóáåæíûõ ñëóøàòåëåé.

— Î÷åíü ìíîãèì Ëåáåäåâ èçâåñòåí â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê áàí-
êèð, âëàäåëåö àêöèé øèðîêî èçâåñòíîãî Íàöèîíàëüíîãî ðåçåðâíî-
ãî áàíêà. Íå ñëó÷àéíî ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé ïðèøåë â àäðåñ íà-
øåãî ãîñòÿ îò Ïîëà Íüþìåíà èç Ìàí÷åñòåðà, êàñàåòñÿ äåíåã: êàê
êîëåáàíèÿ åâðî è äîëëàðà ñêàçûâàþòñÿ íà ýêîíîìèêå Ðîññèè è íà
ðàáîòå âàøåãî áàíêà?

— Íà ñàìîì äåëå ðåçêèå êîëåáàíèÿ êóðñîâ îñíîâíûõ âàëþò

íèêàêèõ ðàäîñòíûõ ïîñëåäñòâèé íå èìåþò íè äëÿ áàíêîâ, íè

äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì. Êàê ìû çíàåì, â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîë-

ëàð îáåñöåíèâàëñÿ î÷åíü áûñòðî (ïîòåðè ñîñòàâèëè äî 30% ïî

îòíîøåíèþ ê åâðî).

— Êàê âû ïîëàãàåòå, ñìîãóò ëè àìåðèêàíöû â òå÷åíèå íåñêîëü-
êèõ ìåñÿöåâ óêðåïèòü äîëëàð?

— ß íå óâåðåí, ÷òî ýòî èì íóæíî. Íà ñàìîì äåëå äëÿ Ñîåäèíåí-

íûõ Øòàòîâ åñòü îïðåäåëåííûå âûãîäû â îñëàáëåíèè äîëëàðà.

— À êàê áûòü ðîññèÿíàì: ïåðåâîäèòü äîëëàðû â åâðî èëè íå ïå-
ðåâîäèòü?

— Âîîáùå ëó÷øå íå ìåíÿòü âàëþòíûé ïîðòôåëü ñáåðåæåíèé,

íàêîïëåíèé èëè èíûõ àêòèâîâ. À äîëëàð ìîæåò ïîäîæäàòü ñâîå-

Ïàðëàìåíòñêàÿ ãàçåòà, 18.02.2004 ã.



ãî ÷àñà â áàíêå. Íî äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âñå-òàêè ãëàâíîå,

÷òî ïðîèñõîäèò ñ ðóáëåì. À ðóáëü óêðåïëÿåòñÿ, ïðè÷åì íå ðåçêî,

à ïëàâíî. È íè÷åãî ïëîõîãî â ýòîì, íà ìîé âçãëÿä, íåò. Õîòÿ ìû

âñå çíàåì, ÷òî â ñëó÷àå óñèëåíèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû ýôôåê-

òèâíîñòü èìïîðòà ïîâûøàåòñÿ, ýêñïîðòà — ñíèæàåòñÿ.

Ó íàñ ïÿòûé ãîä ïîäðÿä ïðîäîëæàåòñÿ óñòîé÷èâûé — îêîëî

7% — ðîñò ÂÂÏ. Âñå îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â

Ðîññèè íå òîëüêî â ïîðÿäêå, à âûãëÿäÿò ïðîñòî î÷åíü õîðîøî.

Ìàëî òîãî, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ó íàñ åñòü ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû

äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â áóäóùåì. Âåäü ñòðóê-

òóðíûå ðåôîðìû â ýêîíîìèêå âî ìíîãîì çàâåðøåíû, ñîçäàíû

ñîòíè òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåíèé, êîòîðûå ôóíêöèîíè-

ðóþò â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íûìè çàêîíàìè. Îíè ÿâëÿþòñÿ

ïðîçðà÷íûìè, èìåþò ãîäîâûå îò÷åòû...

Íî ÷òî áóäåò, åñëè öåíû íà íåôòü óïàäóò âäâîå? Óâåðåí, íè-

êàêîé êàòàñòðîôû íå ïðîèçîéäåò. Ïîòîìó ÷òî, íàïîìíþ, ó íàñ

òðè ÷åòâåðòè íåôòè ïðîäàåòñÿ âíóòðè ñòðàíû ïî âíóòðåííèì öå-

íàì, êîòîðûå ïðèìåðíî âòðîå íèæå ìèðîâûõ. Åñëè ìèðîâàÿ

êîíúþíêòóðà óõóäøèòñÿ, òî ìû ìîæåì óâåëè÷èòü ýêñïîðò áåç

óùåðáà äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿþò ñäåëàòü

ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü òðóáîïðîâîäîâ è âíóòðåííÿÿ äîáû÷à

“÷åðíîãî çîëîòà”. Òàêèì îáðàçîì ìû ñìîæåì ïîëíîñòüþ êîì-

ïåíñèðîâàòü âîçìîæíûå ïîòåðè. Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, Ïðàâèòåëü-

ñòâî ê ýòîìó ãîòîâî, íî ïî÷åìó-òî ñêðûâàåò ñâîè õîðîøèå äåëà.

Âïðî÷åì, óñïîêîþ ñëóøàòåëåé: ðåçêîãî ïàäåíèÿ öåí íà íåôòü íå

îæèäàåòñÿ.

— Ôåðíàíäî Õèìåíî Ïåðåñ, èñïàíñêèé õóäîæíèê, ïðîæèâàþ-
ùèé â Ìîñêâå, èíòåðåñóåòñÿ: êàê èäåò ðåôîðìà áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû â Ðîññèè?

— Áàíêîâñêèé ñåêòîð, íà ìîé âçãëÿä, âîîáùå îäèí èç íàèáî-

ëåå ðàçâèòûõ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî åùå

î÷åíü ìîëîäîé. ß äóìàþ, ÷òî ìû ïîëíîñòüþ ïðåîäîëåëè ïî-

ñëåäñòâèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ã. Òîãäà ìíîãèå êðóïíûå

áàíêè áûëè îáàíêðî÷åíû, ïðè÷åì íåêîòîðûå èç íèõ — ñîçíà-

òåëüíî.

Íàïîìíþ, ÷òî áàíê, êîòîðûé ÿ âîçãëàâëÿë â òå÷åíèå ñåìè ëåò,

ïðåäïî÷åë ñîõðàíèòüñÿ íà ðûíêå, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íàì, êîíå÷-

íî, òÿæåëî äàëèñü ïîñëåäñòâèÿ àâãóñòîâñêîãî êðèçèñà 1998 ã.

Ïîëàãàþ, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò ñîçäàíà íàäåæíàÿ ñèñ-
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òåìà ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. È â äàëüíåéøåì, ïî ìîèì ïðîãíî-

çàì, êîëè÷åñòâî áàíêîâ â ñòðàíå ðåçêî ñîêðàòèòñÿ. Ñåãîäíÿ ó

íàñ 1400 ñ ëèøíèì êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îäíàêî äëÿ íàøåé

ýêîíîìèêè äîñòàòî÷íî íåñêîëüêèõ ñîòåí, íî ñ ãîðàçäî áîëüøåé

êàïèòàëèçàöèåé è ñ ãîðàçäî áîëüøèìè àêòèâàìè. Âîîáùå, àêòè-

âû ðîññèéñêèõ áàíêîâ î÷åíü áûñòðî óâåëè÷èâàþòñÿ: ðàñòóò êðå-

äèòíûå ïîðòôåëè, äåïîçèòû, è íàøè áàíêè ñåãîäíÿ èãðàþò â

ýêîíîìèêå èìåííî òàêóþ æå ðîëü, êàê è áàíêè, ñêàæåì, Ñîåäè-

íåííûõ Øòàòîâ èëè Çàïàäíîé Åâðîïû. Îíè àêêóìóëèðóþò

ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ è êîðïîðàöèé, þðèäè÷åñêèõ ëèö è âêëàäû-

âàþò èõ â ýêîíîìèêó, ïðè÷åì âñå áîëüøå â ðåàëüíûé ñåêòîð.

Ìû, íàïðèìåð, çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ðåçêî îòîøëè îò èíâåñòè-

öèé â öåííûå áóìàãè, êîòîðûå íåðåäêî áûâàþò ñïåêóëÿòèâíû-

ìè, ïåðåîðèåíòèðîâàëèñü íà èíâåñòèöèè â ÐÀÎ ÅÝÑ, “Àýðî-

ôëîò”, ïðîèçâîäñòâî ðîññèéñêîé àâèàöèè, ñàìîëåòîâ “Òó-204”

â Óëüÿíîâñêå èëè “Èë-96” â Âîðîíåæå. Ïîýòîìó ÿ õîðîøåãî

ìíåíèÿ î ñîñòîÿíèè ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

— Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, — ñïðàøèâàåò Ïåòð Ùåïàíüñêè èç
Ïîëüøè, — çà ñ÷åò ÷åãî ðàçáîãàòåëè ðîññèéñêèå îëèãàðõè â ñòðà-
íå, ãäå åùå ñîâñåì íåäàâíî âñå áûëè áîëåå èëè ìåíåå ðàâíû, à íå-
äðà, çàâîäû è çåìëÿ ïðèíàäëåæàëè ãîñóäàðñòâó?

— Âî-ïåðâûõ, äàâàéòå îïðåäåëèìñÿ ñ ïîíÿòèÿìè. Ïîä îëè-

ãàðõàìè ÿ ïîíèìàþ òîëüêî êàêóþ-òî íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü

êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êàïèòàëèñòîâ. Ýòè ëþäè, êàê ïðàâèëî, íå

î÷åíü áëàãîâèäíûìè ñïîñîáàìè çàðàáîòàëè ñâîè êàïèòàëû,

ïðèâàòèçèðîâàâ ñûðüåâûå îòðàñëè, äàþùèå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü

äîõîäîâ ðîññèéñêîãî áþäæåòà. Îíè íå ïëàòÿò íàëîãîâ, ïåðåâî-

äÿò äåíåæíûå ïîòîêè çà ãðàíèöó íà ñ÷åòà ïîäñòàâíûõ êîìïà-

íèé, à çàðàáîòàííûå ìèëëèàðäû äîëëàðîâ íå âêëàäûâàþò â ïðî-

èçâîäñòâî, òðàòÿò òîëüêî äëÿ ñåáÿ. Ëèáî ïîêóïàþò âèëëû íà þãå

Ôðàíöèè, ëèáî ñàìîëåòû “Áîèíã”, èëè ÿõòû, èëè öåëûå ñïîð-

òèâíûå êëóáû çà ðóáåæîì. È â òî æå âðåìÿ, íà ìîé âçãëÿä, â Ðîñ-

ñèè íåìàëî ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå çàðàáîòàëè ñâîè äåíü-

ãè ÷åñòíî è äóìàþò î ñîîòå÷åñòâåííèêàõ. Îíè ñâîèì ïðèìåðîì

äîêàçûâàþò, ÷òî èäåè êðóïíîãî êàïèòàëà è ñîöèàëüíîé ñïðà-

âåäëèâîñòè âïîëíå ìîãóò áûòü ñîâìåùåíû.

— Åùå âîïðîñ îá îëèãàðõàõ îò Îëàâà Áðþããå (Øâåöèÿ): “Ó íàñ
ïèøóò, ÷òî ïîñëå àðåñòà îäíîãî èç ðîññèéñêèõ îëèãàðõîâ êðóïíûå
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áèçíåñìåíû ñòàëè îïàñàòüñÿ âêëàäûâàòü äåíüãè â ðîññèéñêóþ ýêî-
íîìèêó. Ïðàâäà ëè ýòî?”

— Åñëè áû ýòî áûëî òàê, òîãäà ïî÷åìó êðóïíåéøèé ìèðîâîé

áàíê “Ñèòè áýíê” îáúÿâèë â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà (óæå ïîñëå

íà÷àëà äåëà ÞÊÎÑà) îá îòêðûòèè ôèëèàëüíîé ñåòè â Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè. Ìíå íå î÷åíü ïîíÿòíî, ïî÷åìó “Áóèã” è

“Âýíñè” — êðóïíåéøèå ôðàíöóçñêèå ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè,

îäíà ñ îáîðîòîì 17 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, äðóãàÿ — 20 — â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ âåäóò îæåñòî÷åííóþ áîðüáó çà âîçìîæíîñòü ó÷à-

ñòâîâàòü â ñòðîèòåëüñòâå Øåðåìåòüåâî-3. Ïî÷åìó, íàêîíåö, îã-

ðîìíîå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé áî-

ðåòñÿ çà òî, ÷òîáû ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêòû â Ìîñêâå è â

Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, è òàê äàëåå. ß íåðåäêî ïîëåìèçèðóþ ñî

ñâîèìè êîëëåãàìè, èíîñòðàííûìè ïîëèòèêàìè è äåïóòàòàìè,

êîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî, ìîë, â ýêñïåðòíîì è áèçíåñ-ñîîáùåñòâå

íà Çàïàäå â ñâÿçè ñ ÞÊÎÑîì åñòü îïàñåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñâî-

áîäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè. Òîãäà è ó ìåíÿ åñòü òî÷íî

òàêèå æå îïàñåíèÿ â ñâÿçè ñ äåëîì “Ýíðîíà” â Ñîåäèíåííûõ

Øòàòàõ èëè “Ïàðìàëàòà” â Èòàëèè.

Íî åñëè áû ÿ ó÷àñòâîâàë â êàêîì-òî êðóïíîì èíâåñòèöè-

îííîì ïðîåêòå â Èòàëèè è âäðóã óçíàë, ÷òî êðóïíåéøàÿ êîì-

ïàíèÿ òàì, îêàçûâàåòñÿ, ïîõèòèëà 10 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, à

âñå åå ðóêîâîäñòâî â òþðüìå, òî, óâåðÿþ âàñ, ó ìåíÿ íå âîç-

íèêëî áû ñîìíåíèé â òîì, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ èëè èòàëüÿí-

ñêàÿ äåìîêðàòèÿ — ïàðëàìåíò, þðèäè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñóäû —

íå ïîäâåðãàåòñÿ íèêàêîé óãðîçå â ñâÿçè ñ ýòèìè ðàññëåäîâà-

íèÿìè.

— Òîãäà ïî÷åìó ìíîãèå íàøè ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè ãîâîðÿò î
íåõâàòêå ó íàñ èíâåñòèöèé?

— Íàâåðíîå, ïîòîìó, ÷òî ñðàâíèâàþò Ðîññèþ ñ Âîñòî÷íîé

Åâðîïîé èëè ñî ñïåöèàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çîíàìè â Êè-

òàå. Äà, äåéñòâèòåëüíî, òàì óñëîâèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòî-

ðîâ íåñêîëüêî ëó÷øå. Íî ñèòóàöèÿ áûñòðî ìåíÿåòñÿ, è îáúåìû

èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè áûñòðî ðàñòóò. Òåì áîëåå

÷òî ñåé÷àñ â ýêîíîìèêó âîçâðàùàþòñÿ è ðîññèéñêèå äåíüãè, êî-

òîðûå áûëè âûâåçåíû èç ñòðàíû ðàíåå.

— Ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî ñàìà ïîñòàíîâêà âîïðîñà: êðóïíûå áèç-
íåñìåíû ñòàëè îïàñàòüñÿ îêàçûâàòü ïîääåðæêó òåì èëè èíûì ïî-
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ëèòèêàì — íåñîñòîÿòåëüíà? Èëè ê ýòîìó íàäî îòíîñèòüñÿ íàñòî-
ðîæåííî?

— Åñëè ïîääåðæêà îêàçûâàåòñÿ â ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ, òî,

ïîâåðüòå ìíå, íèêàêîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû âëàñòè íå ïðîèñ-

õîäèò. È ýòî ÿ ïî÷óâñòâîâàë â äåêàáðå, êîãäà ïðèíèìàë ó÷àñòèå

íå òîëüêî â âûáîðàõ â Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó, íî è ìýðà Ìîñê-

âû. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ìíîãèå íàøè ïîëèòèêè, íà-

ïðèìåð ïðàâîãî ñïåêòðà — “ßáëîêà”, ÑÏÑ (îá ýòîì ïèøóò ãà-

çåòû), — ïîëó÷àëè è ïîëó÷àþò ïîääåðæêó îò ðîññèéñêîãî êàïè-

òàëà. Åñëè ïîääåðæêà îêàçûâàåòñÿ áåç íàðóøåíèé çàêîíà, òî ýòî

íå òîëüêî íîðìàëüíî, íî ïðîñòî íóæíî è íåîáõîäèìî.

— Íå òàê äàâíî âû áûëè ÷ëåíîì áëîêà “Ðîäèíà”...

— Äàâàéòå óòî÷íèì. ß áûë ëèäåðîì áëîêà “Ðîäèíà” ïî ìîñ-

êîâñêîìó ñïèñêó íà âûáîðàõ â Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó è ïðè

ýòîì îñòàâàëñÿ ÷ëåíîì ïàðòèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”, ðàáîòàë â Öåí-

òðàëüíîé ðåâèçèîííîé êîìèññèè. Íî ÿ íèêîãäà íå ñîñòîÿë íè â

îäíîé èç ïàðòèé, êîòîðûå âîøëè â áëîê “Ðîäèíà”. Íåêîòîðàÿ

ïóòàíèöà âîçíèêëà, ïîòîìó ÷òî íå îáðàòèëè âíèìàíèÿ íà ìîå

ó÷àñòèå â “Åäèíîé Ðîññèè”. È êîãäà ìåíÿ èçáðàëè â Ãîñóäàðñò-

âåííóþ äóìó, òî ÿ, åñòåñòâåííî, íàïèñàë çàÿâëåíèå î âñòóïëå-

íèè âî ôðàêöèþ ñâîåé ïàðòèè, ò.å. â “Åäèíóþ Ðîññèþ”. Òàê ÷òî

èç îäíîé ôðàêöèè èëè ïàðòèè â äðóãóþ ÿ íå ïåðåõîäèë.

— Ãëàäêèõ Ëþäìèëà Íèêîëàåâíà èç Ìîñêâû ñïðàøèâàåò: “Âû
ïðîèãðàëè èçáèðàòåëüíóþ êàìïàíèþ Ëóæêîâó, âûøëè èç áëîêà
“Ðîäèíà”. Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî âû ðåøèëè áîëüøå íå çàíèìàòüñÿ
ïîëèòèêîé?”

— Êàê ðàç íàîáîðîò. Ðàáîòàòü â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå ÿ áóäó

âî ôðàêöèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”. À ñ áëîêîì “Ðîäèíà” áóäó ïîä-

äåðæèâàòü íîðìàëüíûå ðàáî÷èå îòíîøåíèÿ, êàê ñ êîëëåãàìè ïî

Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå. 

— Âû äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàåòå, ÷òî Ëóæêîâ ïîáåäèë âàñ íà âû-
áîðàõ â Ìîñêâå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ó âàñ íå áûëî äîñòóïà ê ÑÌÈ?

— Ìîãó ïðèçíàòüñÿ, ÷òî äëÿ ìåíÿ çàäà÷à ïîáåäû è íå ñòîÿëà.

ßñíî, ÷òî Ëóæêîâ — âûäàþùèéñÿ ãðàäîíà÷àëüíèê. Ó íåãî åñòü

ñâîé íàäåæíûé ýëåêòîðàò. È ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íà ôîíå âñåõ íàøèõ

îñòàëüíûõ ìýðîâ ãîðîäîâ îí, íàâåðíîå, áîëüøå âñåõ ñäåëàë. Íî

äàâàéòå íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî âñå-òàêè â Ìîñêâå — îãðîìíîå
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êîëè÷åñòâî èíòåëëåêòóàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ

ðåñóðñîâ. È òåì íå ìåíåå âû, íàâåðíîå, òîæå ñî ìíîé ñîãëàñè-

òåñü, ÷òî çà 14 ëåò ìîñêîâñêàÿ áþðîêðàòèÿ íàñòîëüêî ñòàëà ñà-

ìîäîñòàòî÷íîé, ÷òî íå âñå âîïðîñû, êîòîðûå íàñ áåñïîêîÿò, åå

âîëíóþò. Ïîýòîìó ÷èíîâíèêîâ åå íàäî êðèòèêîâàòü è ïåðèîäè-

÷åñêè ìåíÿòü.

— È ïîñëåäíèé âîïðîñ. Âàì ïðåäñòîèò ðàáîòà â Äóìå. ×åì âû
êîíêðåòíî íàìåðåíû òàì çàíèìàòüñÿ?

— ß áóäó ðàáîòàòü â Êîìèòåòå ïî äåëàì ÑÍÃ è ñâÿçÿì ñ ñî-

îòå÷åñòâåííèêàìè. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, êàê áèçíåñìåí, ÿ äîñòà-

òî÷íî õîðîøî çíàþ ÑÍÃ. Õîòåë áû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ

ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è Óêðàèíû â îáëàñòè àâèàïðîìà, â ÷àñò-

íîñòè â ïðîèçâîäñòâå ñàìîëåòà “Àí-148”. Õîðîøî, ÷òî ÷àñòíûé

ñåêòîð ñòðåìèòñÿ ðåøàòü âñå áîëüøå ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ: â

îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïîìîãàåò ñî-

îòå÷åñòâåííèêàì â òîì ÷èñëå è â âîïðîñàõ ïåðåñåëåíèÿ èõ íà

òåððèòîðèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èç òåõ ñòðàí, ãäå èõ èíòåðå-

ñû óùåìëÿþòñÿ. Ýòî îòêðûâàåò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ñî-

òðóäíè÷åñòâà.

Ñòðàòåãèÿ — óêðóïíÿòüñÿ

— Â ÷åì áûë ñìûñë ïðåîáðàçîâàíèÿ ãðóïïû Íàöèîíàëüíîãî ðå-
çåðâíîãî áàíêà (ÍÐÁ) â Íàöèîíàëüíóþ ðåçåðâíóþ êîðïîðàöèþ
(ÍÐÊ)? Ðàññêàæèòå, êàê ñåé÷àñ ñòðóêòóðèðîâàíà êîðïîðàöèÿ, êà-
êèå àêòèâû â íåå âõîäÿò?

— Óñòàðåâøàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ãðóïïû ÍÐÁ îòëè÷àåò-

ñÿ îò ôîðìèðóåìîé ÍÐÊ òàê æå, êàê ñàìîïàëüíûå äæèíñû îò-

ëè÷àëèñü îò ôèðìåííûõ. Íîñèòü ìîæíî è òå è äðóãèå, íî ëþáîé

ñïåöèàëèñò ïîíèìàåò ðàçíèöó. Ìû õîòèì ïðèíöèïèàëüíî óëó÷-

øèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè.

ÍÐÁ îñòàåòñÿ êëàññè÷åñêèì èíâåñòèöèîííûì áàíêîì, îí

ìàëî ðàçâèâàë ðîçíèöó, èìååò íåáîëüøóþ ôèëèàëüíóþ ñåòü.

Ïëîùàäêà áàíêà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïåðàöèé íà ôîíäîâîì è

äîëãîâîì ðûíêàõ, à ëèêâèäíîñòü âî ìíîãîì îñíîâàíà íà àêòè-

âàõ ãðóïïû.

Âåäîìîñòè, 30.08.2004 ã.
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Àêòèâû íàõîäèëèñü â äîñòàòî÷íî õàîòè÷íîì åäèíñòâå, âèñå-

ëè íà áàíêå. Ñåé÷àñ ýòî óïîðÿäî÷èâàåòñÿ. ÍÐÊ ñòàíåò õîëäèí-

ãîâîé êîìïàíèåé, â êîòîðîé ñêîíöåíòðèðóþòñÿ ïðàâà ñîáñò-

âåííîñòè è ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Î÷åâèäíî, â íåé áóäåò

íå ìåíåå ïÿòè äèâèçèîíîâ: “Ýíåðãåòèêà” (ãðóïïà âëàäååò áîëåå

3% àêöèé ÐÀÎ ÅÝÑ), “Áàíêîâñêèå óñëóãè” (Íàöèîíàëüíûé ðå-

çåðâíûé áàíê, áàíê “Âîðîíåæ”, “ÍÐÁ-Óêðàèíà” è äð.), “Àâèà-

ïåðåâîçêè” (28,5% “Àýðîôëîòà”), “Àâèàïðîì” (36% àêöèé êîì-

ïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, êîòîðàÿ óïðàâëÿåò Âîðîíåæñêèì

àâèàçàâîäîì). Áóäåò îòäåëüíûé äèâèçèîí “Óïðàâëåíèå ôèíàí-

ñîâûìè àêòèâàìè”, ñïåöèàëèçàöèÿ êîòîðîãî — îïåðàöèè ñ öåí-

íûìè áóìàãàìè. Â ïîðòôåëå ó ãðóïïû, íàïðèìåð, íà $200 ìëí

àêöèé “Ãàçïðîìà” (0,5%), íà $200 ìëí óêðàèíñêèõ åâðîîáëèãà-

öèé, íà $200 ìëí — ðîññèéñêèõ… Âîçìîæíî, â îòäåëüíûé äèâè-

çèîí áóäåò âûäåëåí íàø ñòðîèòåëüíûé ïðîåêò — Íàöèîíàëüíàÿ

æèëèùíàÿ êîðïîðàöèÿ. Îòäåëüíî ðàáîòàþò Íàöèîíàëüíàÿ èïî-

òå÷íàÿ êîìïàíèÿ è “ÍÐÁ-Ôèíàíñû”.

— Ñêîëüêî ñòîÿò àêòèâû ÍÐÊ? Â ïðîøëîì ãîäó âû îöåíèâàëè
êàïèòàëèçàöèþ ñâîåé ãðóïïû â $1,5 ìëðä. Êàê âû åå îïðåäåëèëè?

— Ïî Forbes. (Ñìååòñÿ.) Êàïèòàëèçàöèÿ áûâàåò, åñëè êîìïà-

íèÿ êîòèðóåòñÿ íà ôîíäîâîé áèðæå. Ýòîãî íåò è âðÿä ëè áóäåò

ðàíüøå 2006–2007 ãã. Êîòèðîâêè ÐÀÎ ÅÝÑ, íàïðèìåð, çà ïî-

ñëåäíèé ãîä êîëåáàëèñü â ïðåäåëàõ 30%, è ìû çàâèñèì îò ýòîãî.

Î÷åíü òðóäíûå ïðîåêòû “ïàðòíåðñòâà” ñ ãîñóäàðñòâîì â àâèàëè-

çèíãå è àâèàïðîìå. Êàê îöåíèòü ñòîèìîñòü æóðíàëà “Êîìïà-

íèÿ”, ãîñòèíè÷íîãî êîìïëåêñà spa-îòåëü “Ìîðå” è àêâàïàðêà â

Êðûìó [Àëóøòà]? Ñòîèìîñòü ÍÐÁ ïîñ÷èòàòü òîæå íåïðîñòî,

îñîáåííî ïîñëå òîãî, êàê General Electric çàïëàòèë $100 ìëí çà

ñêðîìíûé Äåëüòà-áàíê, ó êîòîðîãî êàïèòàë è àêòèâû âî ìíîãî

ðàç ìåíüøå, ÷åì ó ÍÐÁ.

Â 2002–2004 ãã. ñòðóêòóðà àêòèâîâ ìàëî èçìåíèëàñü, ðàçâå

÷òî ïðîäàíî îêîëî 1% àêöèé Ìîñýíåðãî, â îòíîøåíèè êîòîðî-

ãî íå áûëî ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ. Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü

ÍÐÊ — îêîëî $1,5 ìëðä.

— Æóðíàë Forbes îöåíèë âàøå ëè÷íîå ñîñòîÿíèå â $1,4 ìëðä.
Òî åñòü âû âëàäååòå áîëåå 93% àêöèé ÍÐÁ, òåïåðü ÍÐÊ?

— Êîíòðîëüíûì ïàêåòîì. Íî, ñòàâ äåïóòàòîì Ãîñäóìû, ÿ ïå-

ðåäàë àêöèè â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå è âûøåë èç ðóêîâîäÿ-
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ùèõ îðãàíîâ êîìïàíèé. Ìåíÿ óñòðàèâàåò ìåíåäæìåíò, êîòîðûé

åñòü è â áàíêå, è â êîðïîðàöèè. Îí âñêîðå âîéäåò â ñîñòàâ àêöè-

îíåðîâ. Ñî ìíîãèìè ÿ ïðîðàáîòàë ìíîãî ëåò, ïðè÷åì íå òîëüêî

â áèçíåñå (äî íà÷àëà 1990-õ Ëåáåäåâ ðàáîòàë â Ñëóæáå âíåøíåé

ðàçâåäêè. — “Âåäîìîñòè”).

— Âàì íå áîÿçíî áûòü áîãàòûì ÷åëîâåêîì â Ðîññèè?

— Â 1990-å ãã. áûëî äèñêîìôîðòíî, êàê-íèáóäü ðàññêàæó ïî-

÷åìó. Òåïåðü íåò. Íå íàðóøàéòå çàêîí, ñ÷èòàéòå äåíüãè ïðèãîä-

íûìè áîëåå äëÿ îáùåñòâåííîãî, ÷åì äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ,

è íå íàäî áóäåò âîëíîâàòüñÿ.

— Íà ÍÐÁ êàê-òî ñêàçàëñÿ íåäàâíèé áàíêîâñêèé “êðèçèñ äî-
âåðèÿ”?

— Ïðàêòè÷åñêè íåò. Áàíê æèâåò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîáñò-

âåííûõ ðåñóðñîâ, ÿâëÿÿñü ñåðâèñíîé ñòðóêòóðîé äëÿ ÍÐÊ, õîòÿ

è îáñëóæèâàåò íåñêîëüêî òûñÿ÷ êîìïàíèé è ôèçëèö. Ðåíòà-

áåëüíîñòü òàêîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà, êîíå÷íî, íå î÷åíü âûñî-

êà, íî è ðèñêè òîæå. Íåò íè 500 000 ìåëêèõ âêëàä÷èêîâ-ôèçëèö,

íè çàâèñèìîñòè îò äâóõ-òðåõ êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ êëèåí-

òîâ. Ñðåäè 100 êðóïíåéøèõ áàíêîâ Ðîññèè íåìàëî òàêèõ, ÷òî

ñèäÿò íà èãëå ñðåäñòâ íåñêîëüêèõ “îñîáåííûõ” êîðïîðàòèâíûõ

êëèåíòîâ. Îäèí çàâåë ê ñåáå “ËÓÊÎÉË” èëè “Ðîñòåëåêîì”,

äðóãîé — “Ñâÿçüèíâåñò”, òðåòèé — “Ðîñíåôòü”, ÷åòâåðòûé —

“Ñóðãóòíåôòåãàç”, ÐÀÎ ÅÝÑ. Æèçíü òàêîãî áàíêà ïîëíîñòüþ

çàâèñèò îò åäèíñòâåííîãî êëèåíòà. Åñëè ñåãîäíÿ èëè çàâòðà òîò

ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå èçûìåò èç ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñâîè

êàïèòàëû, òî âñå — áàíê çàøàòàëñÿ. Ïî-ìîåìó, ñóäüáà Ãóòà-áàí-

êà âî ìíîãîì áûëà îïðåäåëåíà íå “ôèçèêàìè”. “Ôèçèêè” áåãóò

â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, ïîñêîëüêó èíôîðìàöèþ î ïðîáëåìàõ â

ñâîèõ áàíêàõ íåðåäêî ïîëó÷àþò ñëèøêîì ïîçäíî. Äà è ñóììû

÷àñòíûõ âêëàäîâ äëÿ áàíêà íåðåäêî íå ñòîëü îùóòèìû, êàê

ñðåäñòâà þðèäè÷åñêèõ ëèö. À âîò êîãäà òðè-÷åòûðå êîðïîðàòèâ-

íûõ êëèåíòà, ïåðåãîâîðèâ ìåæäó ñîáîé, “âûäåðãèâàþò” èç áàí-

êà $200 ìëí, ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ ôàòàëüíûì.

— Êòî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, âèíîâàò â áàíêîâñêîì êðèçèñå
2004 ã.? ×üè ãîëîâû ïîëåòÿò?

— ß íå âèæó íèêàêîé âèíû òåõ ÷èíîâíèêîâ, êîòîðûå äåëàëè

òå èëè èíûå ïóáëè÷íûå çàÿâëåíèÿ. Íàêîíåö-òî Öåíòðîáàíê è
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Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà âçÿëèñü çà áàí-

êîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ íåçàêîííûìè îïåðà-

öèÿìè. Âèíîâíèêè ëåòíèõ ïðîáëåì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà — ýòî

ìåíåäæåðû è âëàäåëüöû òåõ áàíêîâ, êîòîðûå âåäóò îòíþäü íå

áàíêîâñêèé áèçíåñ, à òàêæå òåõ, ÷òî áûëè ïðåäíàìåðåííî îáàí-

êðî÷åíû â ïîñëåäíèå 10 ëåò.

Íà ìåñòå ãîñóäàðñòâà ÿ ñîñòàâèë áû ñïèñîê 30 ñàìûõ êðóï-

íûõ áàíêîâ, ïî êîòîðûì åñòü ïîäîçðåíèÿ â òîì, ÷òî îíè áûëè

ïðåäíàìåðåííî îáàíêðî÷åíû èëè âûâîäèëè äåíüãè çà ðóáåæ.

Èñêëþ÷èë áû èç ñïèñêà áàíêè, êîòîðûå äîãîâîðèëèñü ñî âñåìè

êðåäèòîðàìè, è çàíÿëñÿ áû îñòàâøèìèñÿ.

Íóæíî óæåñòî÷èòü çàêîíîäàòåëüñòâî è çàïðåòèòü âëàäåëüöàì

èëè ìåíåäæåðàì èñêóññòâåííî îáàíêðî÷åííûõ áàíêîâ çàíèìàòü

ðóêîâîäÿùèå ïîñòû â ýêîíîìèêå, áàíêîâñêîì ñåêòîðå è ïîëèòè-

êå. Ýòî íàçûâàåòñÿ ïîðàæåíèåì â ãðàæäàíñêèõ ïðàâàõ — åñëè íå

ïîëó÷àåòñÿ ïðèçâàòü èõ ê ñóäåáíîé îòâåòñòâåííîñòè. À ïîêà ëþ-

äè âèäÿò ãîäàìè, ÷òî ìîæíî áåçíàêàçàííî èõ îáîêðàñòü, ñîáðàâ

äåíüãè â áàíê è ïîëîæèâ èõ â êàðìàí ïîä âèäîì áàíêðîòñòâà.

Âû äóìàåòå, ó ìåíÿ êàê ó ñîâëàäåëüöà è ãåíäèðåêòîðà â àâãóñ-

òå 1998 ã. íå áûëî âîçìîæíîñòè èñêóññòâåííî îáàíêðîòèòü áàíê?

ÍÐÁ òîëüêî íà ãîñóäàðñòâåííûõ êàçíà÷åéñêèõ îáÿçàòåëüñòâàõ

(ÃÊÎ) ïîòåðÿë $160 ìëí. Ó íàñ â áàíêå áûëî $400 ìëí — ýòî èíî-

ñòðàííûå çàèìñòâîâàíèÿ, äåíüãè “Ãàçïðîìà”, äðóãèõ êîðïîðà-

òèâíûõ êëèåíòîâ. Ìû ìîãëè ïðèñâîèòü ýòè $400 ìëí, à íå ãàñèòü

äîëãè. Íî âñåì âñå âûïëàòèëè, ïðèøëîñü äàæå çàêëàäûâàòü ëè÷-

íûå âåùè — êâàðòèðû, ìàøèíû. À äðóãèå ñäåëàëè áðèäæ-áàíêè

(îäíîäíåâêè. — Ðåä.) è ïåðåâåëè òóäà äåíüãè. È ñêàçàëè: “Èçâè-

íèòå, ìû ïîñòðàäàëè èç-çà ãîñóäàðñòâà”.

— Âû ïëàíèðóåòå êàê-òî ðàçâèâàòü ñâîé áàíêîâñêèé áèçíåñ?

— Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñîïðîâîæäàåò-

ñÿ óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè ñ êðóïíûìè çàïàäíûìè áàíêàìè.

Ïîýòîìó áóäóùåå — â îáúåäèíåíèè êðóïíûõ îòå÷åñòâåííûõ

áàíêîâ. Î÷åíü ïðàâèëüíî â ñòðàõîâàíèè ñäåëàëè. Ïðîñòî ââåëè

ëèìèò ìèíèìàëüíîãî êàïèòàëà è òåì ñàìûì îòñåêëè îêîëî

300 ìåëêèõ è íåñåðüåçíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Òî æå ñàìîå íà-

äî äåëàòü è â áàíêîâñêîé ñôåðå. Ìàëåíüêèå áàíêè äàæå íåò

ñìûñëà ïîãëîùàòü, åñëè ÷åñòíî. Íó ÷òî òàêîå áàíê ñ êàïèòàëîì

$2–3 ìëí è àêòèâàìè $10 ìëí? Ýòî âîîáùå íå áàíê, à êàêàÿ-òî

ñòðàííàÿ ìåíÿëüíî-ñòèðàëüíàÿ êîíòîðà, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ
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ðàçíûìè ñîìíèòåëüíûìè îïåðàöèÿìè: îáíàëè÷êîé, óõîäîì îò

óïëàòû èìïîðòíûõ ïîøëèí, óêëîíåíèåì îò íàëîãîâ ïðè òîðãî-

âûõ ñäåëêàõ, ñîêðûòèåì âûðó÷êè îò êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçî-

âàíèÿ èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Ó ìåíÿ åñòü òîëüêî îäíî îáúÿñíåíèå òîìó, ÷òî â Ìîñêâå äåé-

ñòâóåò îêîëî 500 áàíêîâ. Èç íèõ ðåàëüíî âûïîëíÿþò áàíêîâ-

ñêóþ çàäà÷ó, ò.å. “ïûëåñîñÿò” íà ðûíêå ëèêâèäíîñòü è âîçâðà-

ùàþò åå â ýêîíîìèêó â âèäå êðåäèòîâ, ÿ äóìàþ, áàíêîâ 30–40.

À âñå îñòàëüíûå áîã çíàåò ÷åì çàíèìàþòñÿ. Âîò ýòè 30–40 áàí-

êîâ è áóäóò óêðóïíÿòüñÿ, ïðîâîäèòü ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ñ

ðåàëüíî ðàáîòàþùèìè ðåãèîíàëüíûìè áàíêàìè, êîòîðûõ ïî

ñòðàíå ãäå-òî 300–400.

ÍÐÁ ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü àëüÿíñà ñ áàíêàìè, ó êîòî-

ðûõ ñèëüíûå ïîçèöèè ïî îáñëóæèâàíèþ ôèçëèö, ïîòîìó ÷òî ñà-

ìîñòîÿòåëüíî ðàçâèâàòü ðîçíèöó, ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ, íàì íåò

ñìûñëà.

— Ðàíåå âû çàÿâëÿëè, ÷òî ÍÐÊ ãîòîâà ïðîäàòü ñâîè àêöèè ÐÀÎ
ÅÝÑ. Âû ðàçî÷àðîâàëèñü â ðåôîðìå ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðîé çàìîðîæåíà äî êîíöà ãîäà ðåøåíèåì ïðåìüåð-ìèíèñòðà?

— Ïîêà ñêëîíÿåìñÿ ê òîìó, ÷òîáû íå ïðîäàâàòü ïàêåò è ñà-

ìèì ïîó÷àñòâîâàòü â ðåôîðìå. Íåìíîãî ñìóùàþò ïîñëåäíèå ñî-

áûòèÿ: ïðàâèòåëüñòâî ñíîâà îòëîæèëî ðåøåíèå (ïî ôîðìèðîâà-

íèþ è ïðîäàæå îïòîâûõ ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé (ÎÃÊ). —

“Âåäîìîñòè”). Èíâåñòîðàì ýòî ðàäîñòè íå äîáàâëÿåò. Åñòü òàê

íàçûâàåìûé âàðèàíò Äåðèïàñêè: âûäåëèòü òîëüêî öåíòðàëüíîå

äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå è ñåòåâóþ êîìïàíèþ, à ýëåêòðîñòàí-

öèè îñòàâèòü êàê åñòü. Ïðè ýòîì èíâåñòîðû áóäóò áîðîòüñÿ çà

îòäåëüíûå ñòàíöèè. ß ñ÷èòàþ, ýòî íåïðàâèëüíî. Äëÿ ðåàëüíîãî

ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè, ïðèòîêà èíâåñòèöèé íóæíî ñîçäà-

âàòü ÎÃÊ è ïîçâîëèòü èíâåñòîðàì îáìåíèâàòü àêöèè ÐÀÎ ÅÝÑ

è äåíüãè íà àêöèè íîâûõ ñòðóêòóð. Ýòî âåäü íå ïðîñòî ïðîåêò

[ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÐÀÎ ÅÝÑ Àíàòîëèÿ] ×óáàéñà, à ñöå-

íàðèé, êîòîðûé âûðàáàòûâàëñÿ ñ ó÷àñòèåì àäìèíèñòðàöèè ïðå-

çèäåíòà è ïðàâèòåëüñòâà â ðåçóëüòàòå êîìïðîìèññîâ ñ èíâåñòî-

ðàìè. Ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò âíåñòè êàêèå-òî êîððåêòèâû ïî

êîíôèãóðàöèè ÎÃÊ, íî ñàì ïðèíöèï, ÿ äóìàþ, ñîõðàíèòñÿ.

ÍÐÊ ãîòîâèòñÿ ê ýòîìó. Ïîñëå äåâÿòè ìåñÿöåâ ïåðåãîâîðîâ

ïîäïèñàí ìåìîðàíäóì ñ õîëäèíãîì “Èíòåððîñ” î ñîçäàíèè ñîâ-

ìåñòíîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè äëÿ ó÷àñòèÿ â ðåôîðìå ýëåêò-
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ðîýíåðãåòèêè. ÍÐÊ âíåñåò òóäà äî 3% àêöèé ÐÀÎ ÅÝÑ, à “Èí-

òåððîñ” ñäåëàåò àíàëîãè÷íûé âêëàä àêöèÿìè ÐÀÎ è äåíüãàìè.

Ìû ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî â ñóììå 5% àêöèé ÐÀÎ ÅÝÑ è âíåñåííûõ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ äîëæíî õâàòèòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä

îäíîé èç ÎÃÊ. Êàêîé èìåííî — áóäåò çàâèñåòü îò îêîí÷àòåëü-

íîé êîíôèãóðàöèè ÎÃÊ, êîòîðóþ îïðåäåëèò ïðàâèòåëüñòâî.

Óæå íà ðàííåì ýòàïå ñóùåñòâîâàíèÿ íàøåé ñîâìåñòíîé ñ “Èí-

òåððîñîì” óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè âîçìîæíî âõîæäåíèå â íåå

òðåòüåãî ó÷àñòíèêà — ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà, êîòîðûé ïðî-

ôåññèîíàëüíî óïðàâëÿåò ýòèì áèçíåñîì. ß èìåþ â âèäó òàêèå

êîìïàíèè, êàê E.On (Ãåðìàíèÿ), Enel (Èòàëèÿ), Fortum (Ôèí-

ëÿíäèÿ) èëè EDF (Ôðàíöèÿ). Âîïðîñ, êîãäà è íóæíî ëè âîîáùå

èç ýòîãî áèçíåñà âûõîäèòü, áóäåì ðåøàòü ïî õîäó ðàáîòû. À ñåé-

÷àñ, äî íà÷àëà ðåôîðìû, ïðîäàâàòü ñâîé ïàêåò â ÐÀÎ ÅÝÑ äëÿ

ÍÐÊ íåò ñìûñëà.

— Ïîëòîðà ãîäà íàçàä ÍÐÁ ïîòðàòèë îêîëî $133 ìëí íà ïîêóï-
êó áëîê-ïàêåòà “Àýðîôëîòà” ó ñòðóêòóð Ðîìàíà Àáðàìîâè÷à. Êà-
êóþ îòäà÷ó âû ðàññ÷èòûâàåòå ïîëó÷èòü îò “Àýðîôëîòà”?

— Íà ñàìîì äåëå ìû çàïëàòèëè îêîëî $145 ìëí. Íî ìû ïîêó-

ïàëè àêöèè ýòîé êîìïàíèè íå íà ãîä-äâà. Àêöèè ÐÀÎ ÅÝÑ ìû

ïðèîáðåëè â 1997 ã. è òîëüêî ÷åðåç âîñåìü ëåò ïîäîøëè ê òî÷êå,

êîãäà ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ýòî ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíâåñòèöèÿ. Â ñëó-

÷àå ñ “Àýðîôëîòîì” äî ýòîé òî÷êè åùå äàëåêî. Çà ïîëòîðà ãîäà

ìû òîëüêî íà÷èíàåì ðàçáèðàòüñÿ, ÷òî ýòî çà êîìïàíèÿ.

È âûÿñíÿþòñÿ âåùè ìàëîïðèÿòíûå. Îêàçàëîñü, ÷òî ê “Àýðî-

ôëîòó” åñòü äâà ñóäåáíûõ èñêà ïî÷òè íà $50 ìëí, î ñóùåñòâîâà-

íèè êîòîðûõ ìåíåäæìåíò íàñ íå ïðåäóïðåæäàë. Îäèí èç íèõ

“Àýðîôëîò” îêîí÷àòåëüíî ïðîèãðàë ýòèì ëåòîì è çàïëàòèë

$17 ìëí àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè MGM Production Group, êî-

òîðàÿ âûêóïèëà äîëãîâûå òðåáîâàíèÿ ó äðóãîé àìåðèêàíñêîé

êîìïàíèè — Russo International Venture, îñíîâàííîé óðîæåíöåì

Èðàíà. Ýòà êîìïàíèÿ ñ 1992 ã. êîíñóëüòèðîâàëà “Àýðîôëîò” ïî

ñäà÷å ñàìîëåòîâ â àðåíäó Èðàíó, ïîëó÷àÿ 5% êîìèññèè. Êîãäà â

1997 ã. “Àýðîôëîò” ðàñòîðã ýòî ñîìíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå,

Russo ñòàëà ñóäèòüñÿ è â 2000 ã. âûèãðàëà ìåæäóíàðîäíûé àðáè-

òðàæ â Ñòîêãîëüìå. Çàòåì äîëãîâûå òðåáîâàíèÿ âûêóïèëà MGM

è âûèãðàëà ñóäåáíûé ïðîöåññ ïðîòèâ “Àýðîôëîòà” óæå â îê-

ðóæíîì ñóäå Íüþ-Éîðêà. Ãåíïðîêóðàòóðà Ðîññèè óñòàíîâèëà,

÷òî â îñíîâå òÿæáû ëåæèò ìîøåííè÷åñêîå äåëî. Òàêîå æå ðàç-
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áèðàòåëüñòâî èäåò ïî ôàêòó êðóøåíèÿ â Òóðèíå (Èòàëèÿ) â

1996 ã. ãðóçîâîãî ñàìîëåòà “Ðóñëàí”, íàõîäèâøåãîñÿ â àðåíäå ó

“Àýðîôëîòà”. Ïî “òóðèíñêîìó äåëó” îò êîìïàíèè òðåáóþò âîç-

ìåùåíèÿ óùåðáà íà ñóììó $30 ìëí.

— Êòî òðåáóåò?

— “Àýðîôëîò” ñâîèì àêöèîíåðàì îòêàçûâàåòñÿ ñîîáùèòü

âñå îáñòîÿòåëüñòâà äåëà. Âèíà çà òî, ÷òî ýòè ñóäåáíûå ïðîáëåìû

íå áûëè âîâðåìÿ óðåãóëèðîâàíû, ëåæèò íà ìåíåäæìåíòå, êîòî-

ðûé íå ìîæåò èëè ïî÷åìó-òî íå õî÷åò çàíèìàòüñÿ ýòèìè âîïðî-

ñàìè. Âñå ýòè ñõåìû ñ êîíñóëüòàíòàìè, ïåðåóñòóïêîé ñóäåáíûõ

òðåáîâàíèé — î÷åíü óäîáíûé ìåõàíèçì äëÿ íåäîáðîñîâåñòíîé

ïðàêòèêè. Òåîðåòè÷åñêè ìîæíî ÷åðåç ïîäñòàâíûå ôèðìû âûêó-

ïèòü äîëãîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñàìèì ñåáå è áåç áîðüáû â ñóäàõ

ïðîèãðûâàòü èñêè è ïåðåâîäèòü äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ñî

ñ÷åòîâ êîìïàíèè çà ãðàíèöó.

Òàêèõ èñòîðèé â “Àýðîôëîòå” íåìàëî. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä

“Àýðîôëîò” ïîä ñâîè ãàðàíòèè ïðèâëåê êðåäèòû íà ñâîþ “âíó-

÷àòóþ” êîìïàíèþ “Ïàðòíåðû Àýðîôëîòà”, êîòîðàÿ ñêóïèëà íà

ðûíêå ïî÷òè 3% àêöèé “Àýðîôëîòà” íà ñóììó áîëåå $15 ìëí, è

ýòî íå áûëî îòðàæåíî íè â îäíîì áàëàíñå. Ãäå òåïåðü ýòè àê-

öèè? Áûëà ó “Àýðîôëîòà” âèëëà “Ïîêðîâñêîå-Ñòðåøíåâî” ñ

çàâåçåííûì îáîðóäîâàíèåì äëÿ ðåñòîðàíà. Ïðîäàëè êàê íåïðî-

ôèëüíûé àêòèâ. Àêöèîíåðû íå ìîãóò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ,

êàê ïðîäàëè, êîìó, ïî êàêîé öåíå, êóäà çà÷èñëåíû äåíüãè.

Ñòðàííûé êîíôëèêò ñ Òðàíñïîðòíî-êëèðèíãîâîé ïàëàòîé

(ÒÊÏ). Ñíà÷àëà “Àýðîôëîò” îáúÿâèë ÒÊÏ âîéíó ïî ïîëíîé

ïðîãðàììå, çàïðåòèë ïðîäàâàòü ñâîè áèëåòû íà áëàíêàõ ÒÊÏ,

ïîòîì çàìèðèëèñü íåïîíÿòíî íà êàêèõ óñëîâèÿõ.

À ïî÷åìó ìåíåäæìåíò “Àýðîôëîòà” ãîòîâ çàïëàòèòü “Àëüôå”

$12 ìëí çà 50% ïðàâ íà óïðàâëåíèå àýðîïîðòîì Øåðåìåòüåâî?

ß ëè÷íî ñ÷èòàþ, ÷òî ãîñêîìïàíèè êàòåãîðè÷åñêè íåëüçÿ ïëà-

òèòü “Àëüôå” çà ïðàâà, êîòîðûå òà áåñïëàòíî ïîëó÷èëà îò ïðå-

äûäóùåãî ïðàâèòåëüñòâà. Äå-þðå êîíêóðñ íà÷àëî ïðîâîäèòü

ïðåäûäóùåå ïðàâèòåëüñòâî, íûíåøíåå âïðàâå åãî íå çàêàí÷è-

âàòü, ñïóñòèòü ýòó èñòîðèþ íà òîðìîçàõ è íå óòâåðæäàòü äèðåê-

òèâó àêöèîíåðíîìó ñîáðàíèþ. Øåðåìåòüåâî-3 âîîáùå ìîãëî áû

ïîñòðîèòü ãîñóäàðñòâî, à Âíåøýêîíîìáàíê è Ñáåðáàíê ìîãëè

áû ýòî ïðîôèíàíñèðîâàòü — òîëüêî ïî ðåàëüíûì, à íå ïî äóòûì

ñìåòàì. À òî “Àýðîôëîò” ñ÷èòàåò òàê: â 2001 ã. ó íèõ ñìåòà ñòðî-
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èòåëüñòâà Øåðåìåòüåâî-3 áûëà $300 ìëí, â 2003 ã. — $400 ìëí, à

ñåé÷àñ èõ êîíñóëüòàíòû íàçûâàþò óæå öèôðó $650 ìëí.

— Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âû ïîñòîÿííî êðèòèêóåòå ìåíåäæìåíò
“Àýðîôëîòà”, õîòÿ ðàíüøå ó âàñ áûëè õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ãåí-
äèðåêòîðîì êîìïàíèè Âàëåðèåì Îêóëîâûì. Âû äîáèâàåòåñü åãî
ñìåùåíèÿ?

— Íå ïóòàéòå ëè÷íûå è äåëîâûå îòíîøåíèÿ. Îöåíêà ñîñòîÿ-

íèÿ êîìïàíèè áûëà è îñòàåòñÿ íåâûñîêîé. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìå-

íåäæìåíò “Àýðîôëîòà” ïëîõî óïðàâëÿåò êîìïàíèåé. Ýòî íå óï-

ðàâëåíèå, à ñðåäíåâåêîâüå. Åñòü ôåîäàë — ãåíäèðåêòîð è åãî

ïîä÷èíåííûå — âàññàëû. Ó êàæäîãî ñâîÿ äåëÿíêà: êòî-òî çàíè-

ìàåòñÿ çàêóïêàìè òåõíèêè, êòî-òî — ñòðîèòåëüñòâîì, êòî-òî —

ïðîäàæàìè, êòî-òî — ôèíàíñàìè. Êàæäûé æèâåò â ñâîåì ñîáñò-

âåííîì êîðîëåâñòâå è ñ÷èòàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ

àêöèîíåðîâ ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò. Íàïðèìåð, òàêàÿ äåòàëü: ñî-

òðóäíèêàì “Àýðîôëîòà” çàïðåùåíî îáùàòüñÿ ñ ÷ëåíàìè ñîâåòà

äèðåêòîðîâ, êîòîðûå âûáðàíû îò ÍÐÊ. Î÷åíü óìíî. Òî æå ñà-

ìîå áûëî â “Ãàçïðîìå” â êîíöå 1990-õ. Çàòåì òàì áûë ïîëíî-

ñòüþ ñìåíåí ìåíåäæìåíò, è ñèòóàöèÿ ñåãîäíÿ ñîâñåì äðóãàÿ.

Ðóêîâîäÿùèå îðãàíû “Àýðîôëîòà” íåîáõîäèìî óñèëèòü.

Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êî-

òîðûé ïîêà íå èçáðàí. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ïî èòîãàì âíåî÷åðåä-

íîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ “Àýðîôëîòà” â îêòÿáðå ñîâåò äèðåê-

òîðîâ âîçãëàâèò ïðåäñòàâèòåëü Àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà. À âî-

ïðîñ î ñìåíå ãåíäèðåêòîðà ñêîðåå âïðàâå ñòàâèòü ãîñóäàðñòâî,

êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò êîíòðîëüíûé ïàêåò “Àýðîôëîòà”.

— À ó ÍÐÊ êàêàÿ ñòðàòåãèÿ â îòíîøåíèè “Àýðîôëîòà”?

— Ñòðàòåãèÿ òàêàÿ æå, êàê è â áàíêîâñêîì áèçíåñå, — óêðóï-

íÿòüñÿ. Åñòü õîðîøèé ïðèìåð ñëèÿíèÿ Air France è ãîëëàíäñêîé

KLM. Ïîíÿòíî, ÷òî KLM íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì Air France, —

ïðèìåðíî 1 ê 6 ïî ïîêàçàòåëÿì “ïàññàæèðîïîòîê”, “äåíåæíûé

ïîòîê” è ò.ä. Òåì íå ìåíåå îíè ïåðåõîäÿò íà åäèíóþ àêöèþ,

KLM ïîëó÷àåò 19% àêöèé â åäèíîé êîìïàíèè. Ïðè ýòîì âñÿ

ïðîöåäóðà ðàññ÷èòàíà íà âîñåìü ëåò, â òå÷åíèå êîòîðûõ ñîõðà-

íÿþòñÿ è áðåíäû, è ñòàòóñû íàöèîíàëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ, è íà-

çâàíèÿ. Èíòåðåñû KLM ïî ïðåäñòàâèòåëüñòâó â ñîâåòå äèðåêòî-

ðîâ, ó÷àñòèþ â àêöèîíåðíûõ ñîáðàíèÿõ, âíåñåíèþ ïîïðàâîê â

óñòàâ çàùèùåíû. Òàêèì æå îáðàçîì “Àýðîôëîò” ìîã áû îáúå-
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äèíèòüñÿ. Íàïðèìåð, ñ êàêîé-íèáóäü óêðàèíñêîé àâèàêîìïà-

íèåé.

ÍÐÊ âåäåò ïåðåãîâîðû ñ íåñêîëüêèìè ðîññèéñêèìè àâèà-

êîìïàíèÿìè î âîçìîæíîñòè èõ îáúåäèíåíèÿ ñ “Àýðîôëîòîì”,

íî êîíêðåòíûõ äîãîâîðåííîñòåé ïîêà íå äîñòèãíóòî. Åñòåñò-

âåííî, íàì áûëà èíòåðåñíà ïðèâàòèçàöèÿ “Àýðîôëîòà”, õîòÿ

íûíåøíÿÿ êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè â $1 ìëðä êàæåòñÿ ìíå çà-

âûøåííîé. Äàëüíåéøàÿ ïðèâàòèçàöèÿ ïîìîæåò óâåëè÷èòü free-

float (ñâîáîäíîå îáðàùåíèå) àêöèé è îáúåäèíèòüñÿ ñ äðóãèìè

ïåðåâîç÷èêàìè ïóòåì îáìåíà àêöèÿìè.

— Ðàíüøå âû ðàññìàòðèâàëè àâèàïðîì è àâèàïåðåâîçêè êàê
ñìåæíûå âèäû áèçíåñà. Ïî÷åìó ñåé÷àñ ÍÐÊ çàãîâîðèëà î âîçìîæ-
íîñòè ïîëíîãî âûõîäà èç àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè?

— Ýòî íå ñîâñåì ïðàâèëüíî áûëî èñòîëêîâàíî. Áûëî çàñåäà-

íèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êîòîðîå îöåíèâàëî ýôôåêòèâíîñòü èí-

âåñòèöèé ãðóïïû â àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü. Ïîñ÷èòàëè,

÷òî ñ 1996 ã., êîãäà ìû íà÷àëè çàíèìàòüñÿ àâèàïðîìîì, áûëî ïî-

òðà÷åíî $200 ìëí. Îòäà÷à? Íèêàêîé. Äèâèäåíäû íå ïëàòÿòñÿ,

êðåäèòû íå îáñëóæèâàþòñÿ, ôþçåëÿæè ñòîÿò. Âûâîä: â áëèæàé-

øåå âðåìÿ íàäî âûÿñíèòü ïîçèöèþ ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå âëà-

äååò êîíòðîëüíûì ïàêåòîì “Èëüþøèí Ôèíàíñ” è Âîðîíåæ-

ñêîãî àâèàçàâîäà è îïðåäåëÿåò ïîëèòèêó â ýòîé îòðàñëè. Íàäî

îáúåäèíÿòü Óëüÿíîâñêèé è Âîðîíåæñêèé àâèàçàâîäû, à àâèàëè-

çèíãîâàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà áûòü îäíà: Ôèíàíñîâóþ ëèçèíãî-

âóþ êîìïàíèþ íàäî ïðèñîåäèíÿòü ê “Èëüþøèí Ôèíàíñ”. Åñëè

ãîñóäàðñòâî â ñîñòîÿíèè äàòü âñåãî $200 ìëí íà ïîääåðæêó

àâèàëèçèíãà, ãëóïî èõ ðàçìàçûâàòü íà äâå êîìïàíèè. Åñëè âíÿò-

íîé ïîçèöèè ó ïðàâèòåëüñòâà ïî ïîâîäó êîíñîëèäàöèè îòðàñëè,

âûðàáîòêè åäèíîãî ìîäåëüíîãî ðÿäà âûðàáîòàíî òàê è íå áóäåò,

òî íàäî ñïèñàòü $180 ìëí íà óáûòêè.

Íî íîâîå ïðàâèòåëüñòâî ñäåëàëî çà ëåòî ãèãàíòñêèé øàã âïå-

ðåä. Íàäåþñü, â ñåíòÿáðå — îêòÿáðå áóäåò ñîçäàíà åäèíàÿ àâèà-

ïðîìûøëåííàÿ êîðïîðàöèÿ.

— À ÷òî çà ïðîåêò — “Íàöèîíàëüíàÿ æèëèùíàÿ êîðïîðàöèÿ”?
Ïî÷åìó-òî ó âàñ âñå íàöèîíàëüíîå…

— Òàê ïðîùå îòëè÷èòü ïðîåêò îáùåíàöèîíàëüíîãî ìàñøòà-

áà. Âû ðàçâå íå ñ÷èòàåòå àâèàïðîì òàêîâûì? Òåïåðü î ÍÆÊ.

Îíà áóäåò ñîçäàíà îñåíüþ. Â Ðîññèè â ãîä ñòðîèòñÿ îêîëî

Ñìåíà âåõ: ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ 49



40 ìëí êâ.ì íîâîãî æèëüÿ ïðè ïîòðåáíîñòè â 160 ìëí êâ.ì.

Ñòðîÿòñÿ ëèáî ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà, ëèáî ýëèòíûå ïî ñïåö-

ïðîåêòàì. À îòðàñëü èíäèâèäóàëüíîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñò-

âà íå ðàçâèòà. Â Ðîññèè ñóùåñòâóþò äåñÿòêè çàâîäîâ, êîòîðûå

åæåãîäíî âûïóñêàþò îò 50 äî 300 äîìîâ êàæäûé, íî ýòî êàïëÿ â

ìîðå. Êîãäà ìàññîâîå æèëüå ñòîèò áîëåå $1000 çà 1 êâ.ì, òî,

ñêîëüêî íè ðàçâèâàé èïîòåêó, îòñóòñòâèå ïðåäëîæåíèÿ æèëüÿ

ïî äîñòóïíûì öåíàì áóäåò òîðìîçîì. Íå áóäåò íîâîãî äîìà, íå

áóäåò íîâîé êâàðòèðû, íå áóäåò ñðåäíåãî êëàññà.

Ìû èçó÷èëè îïûò ÑØÀ, ãäå åñòü îãðîìíàÿ èíäóñòðèÿ, êî-

òîðàÿ èìååò íèçêóþ ñåáåñòîèìîñòü äîìîâ çà ñ÷åò ìàñøòàáîâ èõ

ïðîèçâîäñòâà. Ñóùåñòâóþò çàâîäû, íåêîòîðûå èç íèõ â ñòàðûõ

àâèàöèîííûõ àíãàðàõ, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçâîäèòü äî ñîòíè

òûñÿ÷ äîìîâ â ãîä. Áàçîâàÿ öåíà îäíîãî äîìà ïëîùàäüþ

120–150 êâ.ì ìîæåò íå ïðåâûøàòü $30 000–40 000 ïðè èïîòå÷-

íîì êðåäèòå íà 20 ëåò. Ïðèìåðíî 30% àìåðèêàíöåâ æèâóò â òà-

êèõ äîìàõ. Ýòî êà÷åñòâåííûå äîìà. Îíè âûäåðæèâàþò íèçêèå

òåìïåðàòóðû. Ïåðâè÷íûé âçíîñ ñîñòàâëÿåò $1500, áåðåòñÿ êðå-

äèò íà 20 ëåò, à åæåìåñÿ÷íûå âûïëàòû — îêîëî $200. Ñîãëàñè-

òåñü, ÷òî äàæå äëÿ ðîññèéñêîé ñåìüè ñðåäíåãî äîñòàòêà — ñêà-

æåì, ñ äîõîäîì $700 íà ñåìüþ — ýòî ïîäõîäèò.

Ïîïðîáóåì ðåàëèçîâàòü ýòó èäåþ íà Âîðîíåæñêîì àâèàöè-

îííîì çàâîäå è â Óëüÿíîâñêå. Òàì ïðîñòàèâàþò ïðîèçâîäñòâåí-

íûå ìîùíîñòè — îãðîìíûå öåõà, ñòðîèòü ñ íóëÿ êîòîðûå áûëî

áû äîðîãî. Åñòü è êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, êîòîðûé íå

çàãðóæåí. Íóæíî, íàâåðíîå, ãäå-òî 9–12 ìåñÿöåâ è îáúåì çàòðàò

â $50 ìëí íà ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå áóäåò ïðîèçâîäèòü ïðèìåð-

íî 250 ìëí êâ.ì â ãîä, ò.å. áîëåå 1 000 000 äîìîâ. Ïðè ðàñ÷åòàõ

ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî óæå ñåé÷àñ ïðèìåðíî 1 ìëí ÷åëîâåê ìî-

ãóò ïîçâîëèòü ñåáå ðàñõîäû íà ïîäîáíîå æèëüå.

— Çà÷åì âû áàëëîòèðîâàëèñü â ìýðû Ìîñêâû? Øàíñîâ ïîáå-
äèòü Ëóæêîâà âñå ðàâíî íå áûëî.

— Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ñîòíè òûñÿ÷ ãîëîñîâ ìîñêâè÷åé — ýòî íå-

ñåðüåçíî? ß íàáðàë 13% ãîëîñîâ, ïðè òîì ÷òî ìåíÿ íå ïóñòèëè

íà òåëåêàíàëû, à ðåêëàìíûå àãåíòñòâà, âèäèìî ïîáîÿâøèñü ïî-

òåðÿòü ïëîùàäè â Ìîñêâå, îòêàçàëèñü ðàçìåùàòü ìîè ïðåäâû-

áîðíûå ïëàêàòû.

Ñåé÷àñ íà÷èíàåòñÿ ëþáîïûòíàÿ èñòîðèÿ. Ìýð ïîäàë íà ìåíÿ â

ñóä çà âûñòóïëåíèå â ïðîãðàììå “Íàìåäíè”. ß ñêàçàë, ÷òî ïðàêòè-
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÷åñêè íåëüçÿ íàéòè òî÷íûõ äàííûõ î òîì, ñêîëüêî êâàäðàòíûõ ìå-

òðîâ íåæèëûõ ïîìåùåíèé ïðèíàäëåæèò Ìîñêâå, ïî êàêèì àðåíä-

íûì ñòàâêàì îíè ñäàþòñÿ è êàêèì îðãàíèçàöèÿì, ñêîëüêî ïîëó-

÷àåò äåíåã ìîñêîâñêîå ïðàâèòåëüñòâî îò èñïîëüçîâàíèÿ íåäâèæè-

ìîñòè, ïðàâ íà çåìëþ, ñòðîèòåëüñòâà, ÷òî êîíêóðñíàÿ îñíîâà ïðè

ðàñïðåäåëåíèè ñòðîèòåëüíûõ ïîäðÿäîâ íå ñîáëþäàåòñÿ. Ìýðèÿ

ïðåäñòàâèëà äîêàçàòåëüñòâà, ÷òî ó íåå âñå â ïîðÿäêå ïî ýòèì òå-

ìàì. Ó ìåíÿ åñòü äîêàçàòåëüñòâà, ÷òî íå â ïîðÿäêå. Ðàññìîòðåíèå

â Ïðåñíåíñêîì ðàéîííîì ñóäå íàçíà÷åíî íà íà÷àëî îêòÿáðÿ.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ïîëèòèêà àäìèíèñòðàöèè Ìîñêâû — ýòî íå

ïðîñòî ñòàãíàöèÿ, à áîëüøîé ðåãðåññ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî äå-

ëàëî ñòîëè÷íîå ïðàâèòåëüñòâî åùå ïÿòü ëåò íàçàä. Ïðèìåðíî äî

1999 ã. óñïåõè ãîðîäñêèõ âëàñòåé, îñîáåííî íà ôîíå òîãî, ÷òî

òâîðèëîñü â äðóãèõ ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè, áûëè î÷åâèäíûìè.

Âïðî÷åì, ó Ìîñêâû âñåãäà áûë áîëüøèé ôèíàíñîâûé ðåñóðñ,

áþäæåò ãîðîäà çà íåñêîëüêî ëåò ñîñòàâèë íå ìåíåå $60 ìëðä, ñþ-

äà áûëî íàïðàâëåíî íå ìåíåå 40–50% èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

×àñòü äåíåã âêëàäûâàëàñü â ðàçâèòèå ãîðîäà. Ýòî íåãëóïî äåëà-

ëîñü, ãîðîä ñåðüåçíî ïîõîðîøåë. Íî â ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà

ðàçâèòèå ãîðîäà èäåò óæå íå áëàãîäàðÿ äåéñòâèÿì àäìèíèñòðà-

öèè, à ñêîðåå âîïðåêè. Ìîñêâè÷àì íå íóæíî òàêîå èçîáèëèå êà-

çèíî è ýëèòíûõ íîâîñòðîåê. Îíè çàèíòåðåñîâàíû â äîñòóïíîì

æèëüå, äåøåâûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ, õîðîøèõ äîðîãàõ è êîììó-

íèêàöèÿõ, ñíèæåíèè çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà è ò.ä. Íåëüçÿ òàê êî-

âåðêàòü ãîðîä òî÷å÷íûìè íåáîñêðåáàìè. Åñëè íà âûáîðàõ ìýðà â

2007 ã. èëè ðàíåå íàéäåòñÿ äîñòîéíûé êàíäèäàò, ÿ åãî ïîääåðæó.

Âëàñòü è áèçíåñ: 
îïûò íåóäà÷íîãî ïàðòíåðñòâà 

Åñëè ñóììèðîâàòü âïå÷àòëåíèÿ ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ îò

ïîñëåäíåãî ñúåçäà Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è

ïðåäïðèíèìàòåëåé (ÐÑÏÏ), òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âëàñòü íàìåðåíà

è âïðåäü ïðîâîäèòü æåñòêóþ ëèíèþ â îòíîøåíèè ÷àñòíîãî áèç-

íåñà, îäíîâðåìåííî ïðèçûâàÿ åãî ïîâûøàòü ñîöèàëüíóþ îòâåò-

ñòâåííîñòü è ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíûõ ñ ãîñóäàðñòâîì ïðîåê-

òàõ, çàâåäîìî óáûòî÷íûõ èëè óòîïè÷íûõ ïî ïðè÷èíå èõ ïîëèòè-
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çèðîâàííîñòè. Ïðè ýòîì âëàñòü äàëà ïîíÿòü, ÷òî äèñêóññèè èç-

ëèøíè: ïîñëàáëåíèé íå áóäåò, è ñàìîå ëó÷øåå äëÿ áèçíåñà —

âûïîëíÿòü ïðåäúÿâëÿåìûå åìó òðåáîâàíèÿ.

Ïðàâèòåëüñòâî æå âíîâü îñòàëîñü âíå ïîëÿ êðèòèêè — íè

ñëîâà íå áûëî ñêàçàíî î åãî îòâåòñòâåííîñòè çà îòñóòñòâèå âíÿò-

íîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, çà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå óïðàâ-

ëåíèå çíà÷èìûìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè, ïðèøåäøèìè â óïà-

äîê. Ñåðüåçíî íå ïîäíèìàëñÿ è âîïðîñ îá îòíîøåíèÿõ ìåæäó

÷àñòíûì áèçíåñîì è ïðàâèòåëüñòâîì, êîòîðûå íå äàþò ðàçâè-

âàòüñÿ ýêîíîìèêå, íóæäàþùåéñÿ â äàëüíåéøåé ëèáåðàëèçàöèè,

à íå â âîçâðàùåíèè ê êîìàíäíûì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ.

Õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî â òîì âèäå, â êàêîì îíî ñëîæè-

ëîñü çà ïîñëåäíèå 10–15 ëåò, — íèêóäûøíûé õîçÿéñòâåííèê è

ïëîõîé ïàðòíåð. Êàê ãóáèëî åãî ñðåäíåå è âåðõíåå çâåíî ñ ãîñ-

êîðïîðàöèÿìè âñÿêóþ æèâóþ æèçíü â ýêîíîìèêå, òàê è ãóáèò.

È âîò ïàíàöåÿ, âûäàâàåìàÿ çà íîâûé ýëåìåíò â ðàçâèòèè ðîññèé-

ñêîãî ãîñêàïèòàëèçìà, ïðåïîäíîñèìàÿ êàê øàã íàâñòðå÷ó áèçíå-

ñó, — ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî. Èíèöèàòèâà áûëà

âîñïðèíÿòà êàê íå÷òî íîâàòîðñêîå, íåñìîòðÿ íà ìíîãîìèëëè-

àðäíûé îïûò, íàïðèìåð â Àíãëèè. È ìàëî êòî âñïîìíèë, ÷òî

ïðèìåðû òàêîãî ïàðòíåðñòâà åñòü è â Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè ó íà-

øåé ãðóïïû.

Â äåêàáðå èñïîëíÿåòñÿ ïÿòü ëåò îïûòíîìó âçàèìîäåéñòâèþ

ìåæäó ãðóïïîé ÍÐÁ è ðîññèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì, íà÷àòîìó

ïðîåêòîì â îáëàñòè àâèàïðîìà è àâèàëèçèíãà. Íåñêîëüêî ëåò

ñòîëü æå òùåòíî âåäóòñÿ íàøè ñîâìåñòíûå ïðîåêòû â îáëàñòè

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÆÊÕ è òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

$100 ìëí íà ðàçäóìüÿ

Åùå â êîíöå 1999 ã. áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î òîì,

÷òî ïðàâèòåëüñòâî êîíñîëèäèðóåò ãðàæäàíñêóþ àâèàïðîìûø-

ëåííîñòü â ðàìêàõ åäèíîé íàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè è äëÿ

çàãðóçêè åå çàêàçàìè ñîçäàñò íà ïàÿõ ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì ñîâ-

ìåñòíóþ àâèàëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ ñî ñìåøàííûì êàïèòà-

ëîì â ñîîòíîøåíèè 50 íà 50. Äîãîâîðåííîñòü ïðåäïîëàãàëà

ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè ýòîé àâèàëèçèíãîâîé êîìïà-

íèè ðóêà îá ðóêó ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì. Ýòî áûë ïåðâûé îïûò

ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï), åñëè, êîíå÷íî,
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íå ñ÷èòàòü òàêîâûì ïîñòîÿííûå ïîïûòêè ïðèñâîåíèÿ ÷àñò-

íûì ñåêòîðîì ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ áåç âèäèìîé âûãîäû

äëÿ ãîñóäàðñòâà.

Ïÿòü ëåò íàçàä íàì â ÷àñòíîì ñåêòîðå ïðåäñòàâëÿëîñü, ÷òî â

íûíåøíèõ óñëîâèÿõ Ã×Ï äîëæíî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà ýêîíî-

ìè÷åñêèå ïðîåêòû, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå îáùåñòâîì, íî

ñëèøêîì çàòðàòíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñáþäæåòà è ìàëîðåíòà-

áåëüíûå. Êîãäà ãðóïïà ÍÐÁ ðåøèëà âñòóïèòü â ïàðòíåðñêèå îò-

íîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì, îíà ñòàâèëà ïåðåä ñîáîé äâóåäèíóþ

çàäà÷ó — íå òîëüêî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñîöèàëüíóþ îòâåòñò-

âåííîñòü, íî è ïîêàçàòü, ÷òî ÷àñòíûé ñåêòîð êàê ïðîèçâîäèòåëü

òîâàðîâ è óñëóã ýôôåêòèâíåå âñåõ ãîñòîðãáàíêîâ è ãîñêîðïîðà-

öèé, ðàñòóùèõ êàê ãðèáû ïîñëå äîæäÿ.

È âîò ïðèøëî âðåìÿ ïîäâîäèòü èòîãè. Íàäåþñü, ïðåäâàðè-

òåëüíûå. Ïðàâèòåëüñòâî, â êîòîðîì îñòàëîñü ìíîãî ëþäåé, ðà-

áîòàâøèõ â íåì è ïÿòü ëåò íàçàä, ïðèøëî ê âûâîäó, ÷òî àâèà-

öèîííûé ëèçèíã íå íóæåí. Ñëåäîâàòåëüíî, ãðóïïà ÍÐÁ, âëî-

æèâøàÿ â àâèàëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ “Èëüþøèí Ôèíàíñ”

ïî÷òè $100 ìëí è åùå ñòîëüêî æå â ðàçâèòèå àâèàïðîìà, ïîòðà-

òèëà èõ âïóñòóþ. Ãîñóäàðñòâî æå, êîòîðîå âíåñëî ñóììó ôîð-

ìàëüíî íåñêîëüêî áîëüøóþ, ïîëó÷èëî ïî÷òè âñþ åå îáðàòíî â

âèäå íàëîãîâ. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî íà ñâîèõ ñîáñòâåííûõ,

äîâåäåííûõ äî êîëëàïñà çàâîäàõ óìóäðèëîñü ïðîèçâåñòè çà

ñ÷åò äåíåã êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ” 15 íîâûõ âîçäóø-

íûõ ñóäîâ. Ïëîõî ýòî èëè õîðîøî äëÿ ãîñóäàðñòâà? Êîíå÷íî

æå, õîðîøî. À äëÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà, âûñòóïèâøåãî ïàðòíåðîì

ýòîãî ãîñóäàðñòâà? Î÷åâèäåí îáìàí, êîòîðûé, áóäü ýòîò ñïîð

ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, áûë áû ïðåäìåòîì àðáè-

òðàæíûõ èñêîâ.

Àâèàìûøü, ðîæäåííàÿ ãîðîé

Åñëè ðàññêàçûâàòü ïðî ïåðèïåòèè ïÿòè ïðîøåäøèõ ëåò, ïðî

âñå ýòè áåñ÷èñëåííûå “ñîâåùàíèÿ-çàñåäàíèÿ”, ìàêóëàòóðíûå

“ñîãëàñîâàíèÿ” è “äèðåêòèâû”, òî, ïîâåðüòå, â ÷àñòíîì ñåêòîðå

íå ïðèáàâèòñÿ æåëàíèÿ âñòóïàòü ñ ãîñóäàðñòâîì â ïàðòíåðñêèå

îòíîøåíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ àâèàïðîìà, òî â ýòîì ñåêòîðå çà ïÿòü ëåò íå ñäå-

ëàíî ðîâíûì ñ÷åòîì íè÷åãî, åñëè íå ñ÷èòàòü ðîæäåííîãî ôàí-

òîìà “êîíöåïöèè” è “êîíñîðöèóìà”, è åãî äåãðàäàöèÿ ïðîäîë-

æàåòñÿ. Ãðàæäàíñêîå ñàìîëåòîñòðîåíèå íå îáúåäèíåíî â ðàìêàõ
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íàöèîíàëüíîé àâèàïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè, õîòÿ ýòî ìîæ-

íî áûëî ñäåëàòü çà ìåñÿö-äðóãîé åùå â 2000 ã. (íå ïîçäíî ñäå-

ëàòü è ñåé÷àñ!).

Ïðàâèòåëüñòâî ïðåäïî÷èòàåò êîíñåðâèðîâàòü ñèòóàöèþ, ïðè

êîòîðîé àâèàïðîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçðîçíåííûå àâèàçàâî-

äû, âëà÷àùèå æàëêîå ñóùåñòâîâàíèå è ïðåáûâàþùèå íà ãðàíè

áàíêðîòñòâà. Åäèíñòâåííàÿ ìûøü, ðîæäåííàÿ ãîðîé, — ýòî ïå-

ðåèìåíîâàíèå íàøåãî ïðîåêòà èç íàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè â

îáúåäèíåííóþ. Âîò òàê. Çàòî â èçáûòêå êàðòèíêè è ïîòåìêèí-

ñêèå äåðåâíè íîâûõ ìîäåëåé ñàìîëåòîâ.

Êóäà æå ñìîòðèò ïðîêóðàòóðà?

Êòî æå çà ýòî îòâå÷àåò? Íèêòî. Íàøå ãîñóäàðñòâî òàê óñòðî-

åíî, ÷òî íè îäèí ÷èíîâíèê íèêîãäà íè çà ÷òî íè ïåðåä êåì íå

îòâå÷àåò. Âîçìîæíî, ïðîêóðàòóðà, ïðåóñïåâøàÿ â ðàññëåäîâà-

íèÿõ äåÿíèé ÷àñòíîãî áèçíåñà, îáðàòèò ñâîé âçîð íà ãîñ÷èíîâ-

íèêîâ, õàëàòíîå îòíîøåíèå êîòîðûõ ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì ïî-

âëåêëî çà ñîáîé ãèáåëü öåëîé îòðàñëè, åùå 15 ëåò íàçàä ñàìîé

ìîùíîé â ìèðå?

Êòî ñïðîñèò ÷èíîâíèêîâ èç âñåõ ýòèõ áåñêîíå÷íûõ

òîðãâíåøáàíêîâ, ðîñãàçíåôòåé, áàíêãîñïðîìîâ è îáîðîíñïèðò-

ïðîìîâ — “Ãåðêóëåñîâ” èç “Çîëîòîãî òåëåíêà”, — êàê îíè óõè-

òðÿþòñÿ ëåòàòü íà ñàìûõ äîðîãèõ â ìèðå ÷àñòíûõ ñàìîëåòàõ è

íåïðîèçâîäèòåëüíî ðàñõîäîâàòü åæåãîäíî ìèëëèàðäû äîëëà-

ðîâ, ñðåäñòâà, äîñòàòî÷íûå äëÿ ñïàñåíèÿ îò íèùåòû íåñêîëüêèõ

äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ? Äîêîëå íàøà äåðæàâà áóäåò “óìåíü-

øàòü” âíåøíèé äîëã ÷åðåç ôèðìó “Ôàëüêîí”, îñòàâëÿÿ â íåé

ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ?

Åùå îäèí ïå÷àëüíûé ïðèìåð íåñîñòîÿâøåãîñÿ ãîñóäàðñò-

âåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà — ñòðîèòåëüñòâî òðåòüåãî òåðìè-

íàëà àýðîïîðòà Øåðåìåòüåâî: “íè ñåáå, íè «Àëüôå», íè ëþ-

äÿì”. Íåîáõîäèìîñòü íîâîãî àýðîâîêçàëà äëÿ ïåðåãðóæåííîãî

àýðîïîðòà íåîñïîðèìà. Ñàìî ãîñóäàðñòâî èëè “Àýðîôëîò”, ïðè

ïîääåðæêå ÷àñòíîãî ñåêòîðà èëè áåç íåãî — òîëüêî, ïîæàëóé-

ñòà, ïîñòðîéòå òðåòèé òåðìèíàë — ýòî âîðîòà â Ðîññèþ. Óâû.

Ïðàâèòåëüñòâî ñíà÷àëà ïÿòü ëåò íè÷åãî íå äåëàëî, çàòåì ïîïû-

òàëîñü ðàçâèâàòü àýðîïîðò çà ñ÷åò íåôòÿíèêîâ. Òåïåðü ïðèíÿëî

ñîâñåì íåãîäíîå ðåøåíèå çàíÿòüñÿ “ðåêîíñòðóêöèåé” Øåðå-

ìåòüåâî-2 è òåì ñàìûì ñíèçèòü è áåç òîãî íåäîñòàòî÷íóþ ïðî-

ïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ãëàâíîãî àýðîïîðòà ñòðàíû, çàïëàíèðîâàâ
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íà “êîñìåòè÷åñêèé ðåìîíò” $70 ìëí. Òîëüêî áû íå ñòàëî ëó÷øå.

Ïîëó÷èëîñü êàê âñåãäà.

Òðàìâàé íåæåëàíèÿ

Ïîìèìî ýòèõ ïå÷àëüíûõ ïðèìåðîâ êîñíåìñÿ îïûòà íåóäàâ-

øåãîñÿ ïàðòíåðñòâà ñ ãîñóäàðñòâîì â ðÿäå äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêî-

íîìèêè. Â îòñóòñòâèå ìÿñíîãî æèâîòíîâîäñòâà â ñòðàíå ãðóïïà

ÍÐÁ ðàçðàáîòàëà ïðîãðàììó åãî âîññîçäàíèÿ è êàê ïåðâûé øàã

íà÷àëà çàêóïêè â Åâðîïå êîðîâ ýëèòíûõ ìÿñíûõ ïîðîä. Íî

äàëüøå ýêñïåðèìåíòà äåëî íå ïîøëî. Ïðàâèòåëüñòâî ïîääåð-

æàëî ýòîò ïðîåêò òîëüêî íà ñëîâàõ — ãîñáàíêè íå îòðåàãèðîâà-

ëè äîëæíûì îáðàçîì è êðåäèòîâ COFASE (Ôðàíöóçñêîå àãåíò-

ñòâî ïî ñòðàõîâàíèþ âíåøíåé òîðãîâëè), íåîáõîäèìûõ äëÿ ðå-

àëèçàöèè ïðîåêòà â ìàñøòàáå ñòðàíû, íå ïðèâëåêëè. Ñðàçó

îãîâîðþñü: âñå ðàñõîäû ïî ïðîåêòó íàøè, à ãîñáàíêè ëèøü

îôîðìëÿþò ïðîåêòû çàïàäíûõ ýêñïîðòíûõ àãåíòñòâ ïîä íàøå

îáåñïå÷åíèå.

Â 2002–2003 ãã. áûëè ñäåëàíû äåòàëèçèðîâàííûå áèçíåñ-

ïëàíû ïàðòíåðñòâà ñ ãîñóäàðñòâîì â îáëàñòè êîíñîëèäàöèè

ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ýëåêòðè÷åñêîãî òðàíñïîðòà (òðàìâàè,

òðîëëåéáóñû). Íåò îòâåòà. Òåïåðü íåò è îòðàñëè.

×àñòíûé ñåêòîð âíåäðèë ñèñòåìû èíäèâèäóàëüíîãî îòîï-

ëåíèÿ â ñåëüñêèõ ïîñåëêàõ, íà÷àë ðàçâèòèå èïîòåêè è ñòðîè-

òåëüñòâî æèëüÿ äëÿ ëþäåé ñ íåâûñîêèìè äîõîäàìè. Ãîñóäàðñò-

âî — â çàäóì÷èâîñòè. Ìû íå ïðåòåíäóåì íà ãîñóäàðñòâåííûå

ñðåäñòâà. Íå äàé áîã. Åñëè ìû ñòðîèì äîñòóïíîå æèëüå — âû-

äàâàéòå ÷åðåç Ñáåðáàíê (åäèíñòâåííîå ïîëåçíîå îáùåñòâó ãîñ-

ïðåäïðèÿòèå) èïîòå÷íûå êðåäèòû. È ýòî íå ïðèâåäåò ê èíôëÿ-

öèè. Âûäàëè êðåäèòîâ íà $500 ìëí (âñåãî-òî â ñðåäíåì, óâû, íà

5000–7000 ñåìåé), âûïóñòèëè íà ðûíîê îáëèãàöèè, îáåñïå÷åí-

íûå çàêëàäíûìè, — è âàøè äåíüãè îïÿòü â Ñòàáôîíäå.

Íîâûå ëèöà äëÿ ïàðòíåðñòâà

Òåïåðü äàâàéòå çàäàäèì âîïðîñ: à íóæíû ëè ïîäîáíûå ïðî-

åêòû íàñåëåíèþ? Äóìàþ, íèêòî íå ñòàíåò îòðèöàòü î÷åâèäíîãî.

Êîíå÷íî, äà. Ñëåäóþùèé âîïðîñ: ñïîñîáíî ëè ãîñóäàðñòâî ðàç-

âèâàòü ýòè îòðàñëè ïðè ãëàâåíñòâå â ïðàâèòåëüñòâå ÷èíîâíèêîâ,

êîòîðûì ïîäàâàé áûñòðóþ îêóïàåìîñòü è âûñîêóþ ïðèáûëü?

Ïî÷åìó îíî îòêàçûâàåòñÿ îò ïðåäëîæåíèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïî-

ìî÷ü â ðàçâèòèè íóæíûõ îáùåñòâó îòðàñëåé?
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Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîòèâîäåé-

ñòâèè ïðàâèòåëüñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, êîòîðûå ëèáî íå õîòÿò

çàíèìàòüñÿ õëîïîòíûì äåëîì, êîãäà ðå÷ü èäåò î íîâûõ îòðàñëÿõ,

ëèáî íå õîòÿò ïóñêàòü ÷àñòíûé ñåêòîð â òå äîòàöèîííûå ñôåðû

(àâèàïðîì, íàïðèìåð), êîòîðûå èì ïðèíîñÿò ñòàáèëüíûé äîõîä

îò “óïðàâëåíèÿ” äåíåæíûìè ïîòîêàìè ïðè íè÷åãîíåäåëàíèè.

Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå âîñòðåáîâàííûå îáùåñòâîì îòðàñëè íà-

õîäÿòñÿ íà ãðàíè âûìèðàíèÿ. Ïîýòîìó âîïðîñ íàäî ñòàâèòü

î÷åíü æåñòêî: ëèáî ìû îêîí÷àòåëüíî ëèøèìñÿ âñåõ îòðàñëåé

ïðîìûøëåííîñòè, êðîìå ñûðüåâûõ, ëèáî ïðèçîâåì ê îòâåòñò-

âåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé, ïîâèííûõ â ðàçâàëå âîñòðåáîâàííûõ

îáùåñòâîì ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. È íàçíà÷èì íîâûõ ëþäåé,

ñïîñîáíûõ ïðîâîäèòü îñìûñëåííóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîìûø-

ëåííóþ ïîëèòèêó.

Âîò òîãäà è ìîæíî áóäåò ïîãîâîðèòü î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-

íîì ïàðòíåðñòâå. Êîíñåðâàöèÿ æå ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ

îêîí÷àòåëüíî ïðåâðàòèò Ðîññèþ â ñûðüåâîé ïðèäàòîê, à ïî ìå-

ðå èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ ëèáî â ðåçóëüòàòå îòêðûòèÿ

íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè äîâåäåò äî ýêîíîìè÷åñêîãî êðàõà.

Ñìåðòåëüíîå íåäîâåðèå

Ïîñëå ñîñòîÿâøåãîñÿ â Ãîñäóìå âÿëîãî øîó ïîä íàçâàíèåì

“âîòóì íåäîâåðèÿ ïðàâèòåëüñòâó” ïðåññà îáðàòèëà âíèìàíèå íà

ÿêîáû îáîçíà÷èâøèåñÿ ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó Ôðàäêîâûì è Ãðå-

ôîì ïî ïîâîäó ðîëè è ìåñòà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå.

Óâû, äèñêóññèÿ íà ýòó òåìó ìåæäó äâóìÿ âûñîêîïîñòàâëåí-

íûìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè — ïîïûòêà æóðíàëè-

ñòîâ âûäàòü æåëàåìîå çà äåéñòâèòåëüíîå. Â ÷åðåäå ãëîáàëüíûõ

ïðîåêòîâ ïî óäâîåíèþ ÂÂÏ ïðàâèòåëüñòâî îòêðîâåííî èãíîðè-

ðóåò ïðîáëåìû âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Ñêëà-

äûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî äåëàåò îíî ýòî ñîçíàòåëüíî.

Ìåæäó òåì ïîäîáíàÿ äèñêóññèÿ, åñëè áû âåëàñü, èìåëà áû

ïðÿìîå îòíîøåíèå êî âñåìó, ÷òî ïðîèñõîäèò â ñòðàíå. Ïðåä-

ïðèíèìàòåëè íà âñÿêèé ñëó÷àé î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ âëàñòüþ

ãîâîðèòü îïàñàþòñÿ, à âëàñòü äåëàåò âèä, ÷òî òóò è ïðîáëåìû

íåò. Èëè îòäåëûâàåòñÿ îáùèìè ñëîâàìè, êàê ïðåìüåð-ìèíèñòð,

Ìîñêîâñêèé êîìñîìîëåö, 24.02.2005 ã. 



ïîâåäàâøèé íàì íà ïÿòíàäöàòîì ãîäó ïîñëå ïàäåíèÿ êîììóíè-

ñòè÷åñêîé ñèñòåìû è ÷åðåç ãîä ïîñëå òîãî, êàê ñàì îí âîçãëàâèë

ïðàâèòåëüñòâî, ÷òî ãîñóäàðñòâî è áèçíåñìåíû äîëæíû âûñòðàè-

âàòü ñâîè ñâÿçè íà îñíîâå ïîíÿòíûõ è “ïî âîçìîæíîñòè ñòà-

áèëüíûõ” ïðèíöèïîâ. Îòêðûòèå ïîä ñòàòü òîìó, êîòîðîå íåäàâ-

íî ñäåëàë äðóãîé âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê: “Â äåìîêðà-

òè÷åñêîì îáùåñòâå äîëæíû äåéñòâîâàòü äåìîêðàòè÷åñêè

ïðèíÿòûå çàêîíû”. Íå ñòîèò íà ìåñòå îòå÷åñòâåííàÿ ìûñëü,

ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòîëîãè÷åñêàÿ!

À ïðåäïðèíèìàòåëè — îíè ÷òî: èõ îáîçâàëè îëèãàðõàìè,

îáúÿñíèëè èì, ÷òî èìåííî îíè âèíîâàòû âî âñåõ áåäàõ Ðîññèè,

÷òî êàïèòàëû ó íèõ ó âñåõ êðàäåíûå, à íàìåðåíèÿ ãàäêèå. Òåïåðü

îñòàåòñÿ òîëüêî îïðàâäûâàòüñÿ. Áûë íàçâàí îëèãàðõîì — çíà-

÷èò, äîêàæè-êà íàì, ÷òî òû íå êàêîå-íèáóäü çëîâðåäíîå íàñåêî-

ìîå, à áîëåå èëè ìåíåå ïîëåçíûé ãðàæäàíèí ñâîåé ðîäíîé ñòðà-

íû. Âîò è ìû÷àò ñòûäëèâî äàëåêî íå ñàìûå ñêîòîîáðàçíûå

ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà: ìû íå òàêèå óæ ïëîõèå, ìû

âîò ñòàíîâèìñÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûìè, óæå ïåðå÷èñëÿåì

ìèëëèîíû íà êóëüòóðó äà ñïîðò è íà âñÿêóþ áëàãîòâîðèòåëü-

íîñòü. Ìû è åùå ÷òî-íèáóäü êóäà-íèáóäü çàïëàòèì, à âû óæ, äÿ-

äåíüêè, ðàçðåøèòå íàì, ïîæàëóéñòà, ðàáîòàòü äàëüøå… 

Òàêîå ñàìîóíè÷èæåíèå áèçíåñà çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò

íàñòîëüêî ïðèåëîñü, ÷òî óæå íå âûçûâàåò íè óäèâëåíèÿ, íè æå-

ëàíèÿ ñïðîñèòü: à òå, êòî êðèòèêóåò “ïðîêëÿòûõ êàïèòàëèñòîâ”,

ó÷àò èõ æèçíè, — îíè ÷òî, ëó÷øå? ×åñòíåå? Áîëüøå äåëàþò äëÿ

ñòðàíû? À âåäü âîïðîñû òàêèå çàäàâàòü ïîðà.

Ñðàçó îãîâîðþñü, ÷òî ÿ íå ñ÷èòàþ õîðîøèì è ïîëåçíûì ÷ëå-

íîì îáùåñòâà ëþáîãî ïðåäñòàâèòåëÿ êëàññà ïðåäïðèíèìàòåëåé

òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ó íåãî åñòü ñîáñòâåííîñòü. Íóâîðèø-íåäîó÷-

êà 1990-õ ãã., çàíÿòûé òîëüêî âûêà÷èâàíèåì èç íåäð èëè ãîñêàð-

ìàíà ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ äëÿ ñâîèõ ÿõò, âèëë è øàòî, “áîèí-

ãîâ” è ëþáîâíèö, íðàâèòñÿ ìíå íå áîëüøå, ÷åì íàøèì óïðàâè-

òåëÿì. È êîãäà À. ×óáàéñ â ñâîåì íåäàâíåì èíòåðâüþ ãîâîðèò î

òîì, ÷òî íàø èçâåñòíûé íåôòÿíèê çàðàáîòàë äåñÿòêè ìèëëèàð-

äîâ äîëëàðîâ áëàãîäàðÿ áîëüøåìó, ÷åì ó ñðåäíåãî àíãëè÷àíèíà,

òðóäîëþáèþ, çíàíèÿì è óìó, ìåíÿ ãëîæåò ñîìíåíèå. Ìîæåò

áûòü, âñå-òàêè çà ñ÷åò õèòðîñòè, ëîâêîñòè è “ñåìåéñòâåííîñòè”?

Âïðî÷åì, áîã ñ íèì, ñ ýòèì îëèãàðõîì. Õóæå, ÷òî íà ñìåíó

îòúåõàâøèì ïðèøëè íîâûå, ïðèáëèæåííûå óæå ê íûíåøíåé

ïðàâÿùåé äèíàñòèè, — ïðîñòî èç-çà ïîäêîíòðîëüíîñòè íûíåø-
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íèõ ÑÌÈ î íèõ ìåíüøå èçâåñòíî. Íî íåóæåëè ðîññèéñêèé áèç-

íåñ — ýòî òîëüêî Åëåíèíû äà “íîâûå ïèòåðñêèå”?

Î ÷åì íàì, “íåñûðüåâûì” áèçíåñìåíàì, â ïîñëåäíåå âðåìÿ

òâåðäÿò ÷èíîâíèêè? Âî-ïåðâûõ, íàì íåëüçÿ äîâåðÿòü; ìû õî-

òèì, äåñêàòü, òîëüêî çàðàáàòûâàòü, íå äóìàÿ î ñòðàíå (âñïîìè-

íàåòñÿ òóò áûâøèé ïðåìüåð íàøåé ñòðàíû Íèêîëàé Ðûæêîâ: îí

êàê-òî ñêàçàë, ÷òî õîðîøèé ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí äóìàòü íå

î ñîáñòâåííîé ïðèáûëè, à î áëàãå îáùåñòâà). Âî-âòîðûõ, íàì

ïðåäëàãàþò ñòàòü íà íåëåãêèé ïóòü èñïðàâëåíèÿ, áåç ðàçäóìèé

âêëàäûâàÿ äåíüãè òóäà, êóäà óêàçûâàþò “äàëüíîâèäíûå” ÷èíîâ-

íèêè. Íàïðèìåð, â Ñåâåðíûé Êàâêàç, ãäå ïîä âèðòóàëüíûìè îá-

ëîìêàìè íåäîñòðîåííûõ çäàíèé è òàê óæå çàðûòû ìèëëèàðäû.

Èíûìè ñëîâàìè, êðóïíûå ïðåäïðèíèìàòåëè äîëæíû ñîãëà-

øàòüñÿ íà âñå ôîðìû “ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà”,

êîòîðûå áóäóò ïðåäëîæåíû. Òîëüêî òàê ìû ìîæåì âåðíóòü õîòü

ìàëóþ ÷àñòü äîâåðèÿ íîìåíêëàòóðû, êîòîðàÿ ïî÷åìó-òî ñ÷èòàåò

ñåáÿ îëèöåòâîðåíèåì íàøåé Ðîäèíû è äàæå ÷åì-òî âðîäå îáùå-

ðîññèéñêîé ñîâåñòè. Òîëüêî òàê, êàïèòóëèðîâàâ ïî âñåì ôðîí-

òàì, “ðàçîðóæèâøèñü ïåðåä ïàðòèåé”, ìû ìîæåì ñîõðàíèòü íà-

äåæäó íà òî, ÷òî íàì ïîçâîëÿò æèòü è ðàáîòàòü äàëüøå.

×òî òóò âîçðàçèòü? Ðàçâå òîëüêî ðàññêàçàòü ïîó÷èòåëüíóþ

èñòîðèþ, ïîäåëèòüñÿ ãîðüêèì, íî çàòî ðåàëüíûì îïûòîì.

Ïðåêðàñíûõ ïëàíîâ ãðîìàäü¸

Ñîçäàííûé â 2000 ã. Íàöèîíàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ñîâåò

(ÍÈÑ) âïåðâûå ïðåäëîæèë ïðàâèòåëüñòâó òî ñàìîå ãîñóäàðñò-

âåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî. Â ñîñòàâ ÍÈÑ âîøëè ïðåäïðèíè-

ìàòåëè, ó÷åíûå, äåïóòàòû, ãóáåðíàòîðû, ïðåäñòàâèòåëè îáùåñò-

âåííîñòè. Ñîâåò ïîäãîòîâèë äîêëàäû ñ êîíêðåòíûìè âûâîäàìè

è ðåêîìåíäàöèÿìè: “Î ðåôîðìå ýëåêòðîýíåðãåòèêè”, “Îá ó÷àñ-

òèè Ðîññèè â ÂÒÎ”, “Ðîññèÿ è Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñò-

ðàíñòâî”, “Ðîññèÿ è åâðîèíòåãðàöèÿ”, “Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñò-

âåííîñòü áèçíåñà” è ò.ä. Âñå ýòè äîêëàäû äàâíî ïûëÿòñÿ â ñòî-

ëàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé. Êàê è â ñîâåòñêîå âðåìÿ,

÷èíîâíèêè íå ëþáÿò ÷èòàòü...

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ñòàëà ðàçðàáîòêà òåîðèè è ïðàêòèêè

ðåôîðìèðîâàíèÿ íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ ñåêòîðîâ íàøåé ýêîíî-

ìèêè. ÍÈÑ è åãî ïàðòíåðû ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó: ïðîäå-

ìîíñòðèðîâàòü ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî â ôîðìå

ôèëàíòðîïèè è ìåöåíàòñòâà, à åùå è â ôîðìå óñïåøíîãî ðåøå-
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íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûå áåñïîêîÿò îáùåñòâî, íî

ïî÷åìó-òî íå âîëíóþò ãîñóäàðñòâî — ñëèøêîì íåðåíòàáåëüíî

äëÿ ïðèâàòèçèðîâàâøèõ ðåôîðìû ÷èíîâíèêîâ. Õîòåëîñü ïðîâå-

ðèòü, íàñêîëüêî ÷àñòíûé ñåêòîð êàê ïðîèçâîäèòåëü âîñòðåáîâàí-

íûõ òîâàðîâ è óñëóã ýôôåêòèâíåå ãîñáàíêîâ, ãîñêîðïîðàöèé è

ãîññëóæàùèõ. È òåì ñàìûì ïîáóäèòü ãîñóäàðñòâî “ïðîñíóòüñÿ”.

Â êà÷åñòâå ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè áûëè âûáðàíû ãðàæäàíñêîå

àâèàñòðîåíèå, êîòîðîå íàõîäèëîñü (è íàõîäèòñÿ) â òÿæåëåéøåì

ñîñòîÿíèè, à òàêæå íàèìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûå ïîäîòðàñëè æè-

ëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâî äîñòóïíîãî

æèëüÿ è ðàçâèòèå èïîòåêè, àâèàöèîííûå ïåðåâîçêè, âîññòàíîâ-

ëåíèå ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ýëåêòðè÷åñêîãî òðàíñïîðòà, ìîäåð-

íèçàöèÿ è ñòðîèòåëüñòâî àýðîïîðòîâ è íàèáîëåå òÿæåëûé ñåê-

òîð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà — ïëåìåííîå ìÿñíîå æèâîòíîâîäñòâî.

ÍÈÑ ïðåäëîæèë îòâåòñòâåííûì ÷èíîâíèêàì ñëåäóþùèå

èäåè è äîãîâîðåííîñòè.

1) Â àâèàïðîìûøëåííîñòè: ïðàâèòåëüñòâî êîíñîëèäèðóåò

ãðàæäàíñêóþ àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü â ðàìêàõ åäèíîé

íàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè. Äëÿ çàãðóçêè åå çàêàçàìè íà ïàÿõ ñ

÷àñòíûì ñåêòîðîì ñîçäàåòñÿ ñîâìåñòíàÿ àâèàëèçèíãîâàÿ êîì-

ïàíèÿ ñî ñìåøàííûì êàïèòàëîì (ïÿòüäåñÿò íà ïÿòüäåñÿò). Äî-

ãîâîðåííîñòü ïðåäïîëàãàëà ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè ýòîé

àâèàëèçèíãîâîé êîìïàíèè — ðóêà îá ðóêó ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì.

Ñðàçó îãîâîðþñü — âî èçáåæàíèå êðèêîâ êîððóìïèðîâàííîé

áþðîêðàòèè “àé, ïðèõâàòèçèðóþò!” — ïðèâàòèçàöèÿ íå îáñóæ-

äàëàñü!

2) ×àñòíûé ñåêòîð çà ñâîé ñ÷åò ïðîâîäèò â ñåëüñêèõ ðåãèîíàõ

ýêñïåðèìåíò ïî ïåðåâîäó íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñå-

ëåíèÿ íà èíäèâèäóàëüíûå ñèñòåìû îòîïëåíèÿ â äîìàõ. Â ñëó÷àå

óñïåõà äîñòèãàåòñÿ ñíèæåíèå çàòðàò íà êîììóíàëüíûå óñëóãè â

3–4 ðàçà è êàê ñëåäñòâèå ãîòîâíîñòü íàñåëåíèÿ ê ðåôîðìå. Ïðè

ýòîì äåìîíòèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-êîììóíàëüíûå îòîïè-

òåëüíûå ñèñòåìû (âìåñòî êîòåëüíûõ è òåïëîñåòåé — ãàç). Ãîñó-

äàðñòâî â äàëüíåéøåì ïîìîãàåò òèðàæèðîâàòü ýòîò îïûò.

Êðîìå òîãî, ÷àñòíûé ñåêòîð áåðåò â àðåíäó óñòàðåâøèå êî-

òåëüíûå è ïîëíîñòüþ çàìåíÿåò èõ íîâûìè.

3) Ýëåêòðè÷åñêèé îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò. Äàæå ïðè íàëè-

÷èè äåéñòâîâàâøèõ äî 1 ÿíâàðÿ 2005 ã. ëüãîò (èõ ñóììà èíîãäà

ñîñòàâëÿëà 50% âñåé âûðó÷êè) 12 òûñ. òðîëëåéáóñîâ è ñòîëüêî

æå òðàìâàåâ ïðè äåéñòâîâàâøèõ òàðèôàõ òåîðåòè÷åñêè äîëæíû
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áûëè áû ñîáèðàòü äî 1,5 ìëðä äîëëàðîâ. Äîëæíû: åñëè áû ïðàê-

òè÷åñêè âñå ýòè äåíüãè íå èñ÷åçàëè â êàðìàíàõ ìåñòíûõ âëàñòåé

è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé! (Äàæå è òåïåðü, êîãäà âñÿ (!)

âûðó÷êà ñîáèðàåòñÿ, óïîìÿíóòûå âëàñòè ïðîäîëæàþò óñòàíàâ-

ëèâàòü ãðàáèòåëüñêèå òàðèôû: â Ìîñêâå, íàïðèìåð, ýòî 13 è 11

ðóá.* ïðè ñåáåñòîèìîñòè ïîåçäêè 6 ðóá.) Äåíüãè èäóò âñå â òó æå

“÷åðíóþ äûðó”, è ýòî îáúÿñíÿåò, êòî âèíîâàò â ïðîâàëå ìîíåòè-

çàöèè ëüãîò íà òðàíñïîðòå.

Òàêæå ïðàâèòåëüñòâî ïîëó÷èëî ïðîãðàììó êîíñîëèäàöèè îò-

ðàñëè è ñäà÷è â àðåíäó ÷àñòíîìó ñåêòîðó ìóíèöèïàëüíûõ ñåòåé

ýëåêòðè÷åñêîãî òðàíñïîðòà.

4) Ïðåäëîæåíèå ïîñòðîèòü Øåðåìåòüåâî-3 è ìîäåðíèçèðî-

âàòü îäíîèìåííûå ïåðâûé è âòîðîé àýðîâîêçàëû. À åùå ïëàíè-

ðîâàëîñü âûñòðîèòü íîâûé òåðìèíàë â Êàëèíèíãðàäå (ñîâìåñò-

íî ñ “Àýðîôëîòîì”) è îðãàíèçîâàòü 5 íîâûõ åæåäíåâíûõ ðåéñîâ

Êàëèíèíãðàä — Ìîñêâà ïî çàâåäîìî óáûòî÷íûì òàðèôàì, ÷òî-

áû ïîêîí÷èòü ñ ìîíîïîëèåé ìåñòíîãî àâèàïåðåâîç÷èêà è äàòü

âîçìîæíîñòü ëþäÿì, “îòðåçàííûì” ñ 1 èþëÿ 2004 ã., ïîñåùàòü

Ìîñêâó.

5) Ïðåäëîæåíèå êîíñîëèäèðîâàòü àâèàöèîííûå ïåðåâîçêè;

óáðàòü êâîòèðîâàíèå, ëüãîòû, ïðåôåðåíöèè è ââåñòè ðåæèì

“îòêðûòîãî íåáà”.

6) Êîíöåïöèÿ “Ìàëîýòàæíàÿ Ðîññèÿ”, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ

ìàññîâîå ñòðîèòåëüñòâî áûñòðîâîçâîäèìîãî êà÷åñòâåííîãî (íî

íå òàê íàçûâàåìîãî ýëèòíîãî) æèëüÿ, ïðîäàâàåìîãî ïî äîñòóï-

íûì öåíàì ñ ïîìîùüþ èïîòåêè.

7) Èìïîðò ïëåìåííîãî êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà çà ñ÷åò êðå-

äèòîâ ïîñòàâùèêîâ ïîä ãàðàíòèè çàïàäíûõ àãåíòñòâ è ñ ó÷àñòè-

åì (â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêîâ) ðîññèéñêèõ ãîñáàíêîâ.

Ïîä ýòè ïðîåêòû ÷àñòíûì áèçíåñîì áûëî âûäåëåíî — è èç-

ðàñõîäîâàíî — áîëåå 300 ìëí äîëëàðîâ. Âñå ïèëîòíûå ïðîåêòû

áûëè óñïåøíî çàâåðøåíû.

Ïåðâûì äåëîì ìû ïîñòðîèì ñàìîëåòû

Ïðîøëè ãîäû, íàñòàëî âðåìÿ ïîäâîäèòü èòîãè — íàäåþñü,

ïðåäâàðèòåëüíûå. Ïðàâèòåëüñòâî, â êîòîðîì îñòàëîñü î÷åíü

ìíîãî ëþäåé, ðàáîòàâøèõ â íåì è ïÿòü ëåò íàçàä, ñäåëàëî ëèøü

* Ñ 1.01.2007 ã. — 17 ðóá. â ìåòðî è 15 ðóá. â íàçåìíîì òðàíñïîðòå. —

Ïðèì. ðåä.



íåáîëüøèå øàãè â îáëàñòè àâèàöèîííîãî ëèçèíãà. Áèçíåñ, âëî-

æèâøèé â àâèàëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîë-

ëàðîâ, èìååò ìàëî øàíñîâ âåðíóòü ñâîè äåíüãè. Ãîñóäàðñòâî æå,

êîòîðîå âíåñëî ñóììó íåñêîëüêî áîëüøóþ, ïîëó÷èëî ïî÷òè âñþ

åå îáðàòíî â âèäå íàëîãîâ. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî íà ñâîèõ

ñîáñòâåííûõ, äîâåäåííûõ äî êîëëàïñà çàâîäàõ óìóäðèëîñü ïðî-

èçâåñòè çà ñ÷åò êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ” áîëåå äåñÿòè íî-

âûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Ïëîõî ýòî èëè õîðîøî äëÿ ãîñóäàðñòâà? Îòâåò î÷åâèäåí. À äëÿ

÷àñòíîãî áèçíåñà, âûñòóïèâøåãî ïàðòíåðîì âëàñòåé?

Îáúÿñíÿþ. Âî-ïåðâûõ, îòðàñëü òàê è íå êîíñîëèäèðîâàíà â

îäíó êîðïîðàöèþ — îïûò Åâðîïû íàì íå óêàç. Êîëè÷åñòâî íà-

ðóøåííûõ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà èñ÷èñëÿåòñÿ

äåñÿòêàìè.

Åñëè áû ýòî áûë ñïîð ìåæäó ðàâíûìè õîçÿéñòâóþùèìè

ñóáúåêòàìè, òî ìîæíî áûëî áû íå ñîìíåâàòüñÿ: äåëî äîéäåò äî

ñóäà. Íî êòî ñòàíåò ñóäèòüñÿ ñ ãîñóäàðñòâîì?

À ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà óâåðåíû, ÷òî ñàì èõ ñòàòóñ —

ãàðàíòèÿ ïîëíîãî îòïóùåíèÿ ëþáûõ ãðåõîâ. Îíè âñåãäà ïðàâû,

ñ íèõ íè çà ÷òî íå ñïðàøèâàþò, ïîòîìó ÷òî äåéñòâóþò ýòè ëþäè

îò èìåíè îãðîìíîé ñèñòåìû, ÿêîáû îáúåäèíÿþùåé âñåõ ãðàæ-

äàí ñòðàíû. Íî ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî — íå îäíî è òî æå; åñëè,

êîíå÷íî, ìû æèâåì íå ñîâñåì â ñòàëèíñêóþ ýïîõó.

Íà ïóñòîïîðîæíåå ñîãëàñîâàíèå äåòàëåé ïðîåêòà çàòðà÷åíû

òûñÿ÷è ÷àñîâ ðàáîòû äîðîãîñòîÿùèõ ìåíåäæåðîâ. Ñ êîãî çà ýòî

ñïðîñèòü? Ïî÷åìó ïîòåðÿëè 5 ëåò? ×òî òàêîå íàäî áûëî èçó÷àòü

è èññëåäîâàòü, ÷òîáû òîëüêî ñåé÷àñ — äà è òî ëèøü òåîðåòè÷å-

ñêè — ñîãëàñèòüñÿ íà òî, ÷òî ìû óïîðíî ïðåäëàãàëè ñ 1999 ã.?

×òî äàåò çàìåíà íàçâàíèÿ “íàöèîíàëüíîå” íà “îáúåäèíåííîå”.

È î÷åíü ëè âàæíî áûëî ïåðåèìåíîâûâàòü “êîðïîðàöèþ” â

“êîìïàíèþ”?

Åñëè ïðîñòî ðàññêàçûâàòü ïðî âñå áåñêîíå÷íûå è áåñ÷èñëåí-

íûå ñîâåùàíèÿ, çàñåäàíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ, êîòîðûå ïðèøëîñü

ïðîâåñòè çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, òî ýòîãî îäíîãî õâàòèò, ÷òîáû

îòêàçàòüñÿ îò èäåè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Îíî

ìîæåò ñëûòü “ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûì” ëèøü â òîì ñìûñëå,

÷òî ÷èíîâíèêè, äåéñòâóÿ îò èìåíè ãîñóäàðñòâà, ðóêîâîäñòâóþò-

ñÿ êàêèìè-òî ñâîèìè ÷àñòíî-êîðïîðàòèâíûìè èíòåðåñàìè.

È äåëî íå òîëüêî â áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðåïîíàõ. Ëþäè, êîòî-

ðûå ïðåäñòàâëÿþò ãîñóäàðñòâî, íå ÷óâñòâóþò ñâîåé îòâåòñòâåí-
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íîñòè è íå ñîáèðàþòñÿ âûïîëíÿòü ñîáñòâåííûå îáÿçàòåëüñòâà.

Î êàêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïðè ýòîì ìîæåò èäòè ðå÷ü?

Â èòîãå â àâèàïðîìå çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïîòåðÿíî äðàãî-

öåííîå âðåìÿ; à êîíêóðåíòû íå ñòîÿëè íà ìåñòå. Òåïåðü ëþáîé

íîâûé è ñîâðåìåííûé ñåðèéíî âûïóñêàåìûé ðîññèéñêèé ñàìî-

ëåò ïðèîáðåòàòü ìåíåå âûãîäíî, ÷åì âçÿòü â ëèçèíã èëè êóïèòü

ñåìèëåòíåé äàâíîñòè èíîñòðàííóþ ìàøèíó — äàæå ñ óïëàòîé

èìïîðòíûõ ïîøëèí è ÍÄÑ! Äåãðàäàöèÿ îòðàñëè ïðîäîëæàåòñÿ.

Ãðàæäàíñêîå ñàìîëåòîñòðîåíèå äî ñèõ ïîð íå êîíñîëèäèðîâàíî

â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé àâèàïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè, õîòÿ

ýòî íåîáõîäèìî ñäåëàòü è ìîæíî áûëî ñäåëàòü — çà ìåñÿö-äðó-

ãîé — åùå â 2000 ã.

Íî ÷èíîâíèêè â ïðàâèòåëüñòâå ïðåäïî÷èòàþò êîíñåðâèðî-

âàòü ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé àâèàïðîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàç-

ðîçíåííûå çàâîäû, à ÊÁ, âëà÷àùèå æàëêîå ñóùåñòâîâàíèå, îêà-

çûâàþòñÿ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Èäåÿ ÿñíà: íå ïóñêàòü ÷àñòíûé

ñåêòîð â äîòàöèîííûå ñôåðû, êîòîðûå ïðèíîñÿò òàêèì õîðî-

øèì ãîññëóæàùèì òàêîé õîðîøèé ñòàáèëüíûé ëè÷íûé äîõîä îò

“óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè” ïðè íè÷åãîíåäåëàíèè.

Âîò åùå îäèí ïðèìåð: ìíîãîëåòíåå ñîçíàòåëüíîå “çàáàëòû-

âàíèå” ñòðîèòåëüñòâà òðåòüåãî òåðìèíàëà àýðîïîðòà Øåðåìåòü-

åâî. Ñàìûé ÷òî íè íà åñòü èíôðàñòðóêòóðíûé ïðîåêò, ê ðåàëè-

çàöèè êîòîðîãî ïðåçèäåíò íåäàâíî ïðèçâàë ÐÑÏÏ. Íåîáõîäè-

ìîñòü íîâîãî àýðîâîêçàëà äëÿ ïåðåãðóæåííîãî àýðîïîðòà âñåì

ïîíÿòíà. “Àýðîôëîò” ïðè ïîääåðæêå ÷àñòíîãî ñåêòîðà ñàì äàâ-

íî ãîòîâ ïîñòðîèòü òðåòèé òåðìèíàë, êîòîðûé äîëæåí ñòàòü âî-

ðîòàìè â Ðîññèþ. Íó íå õîòèòå òàê — ïîñòðîéòå ñàìè!

Óâû, ó ÷èíîâíèêîâ äðóãèå âçãëÿäû íà ïðîáëåìó. Ñíà÷àëà

ïðàâèòåëüñòâî ïûòàåòñÿ “ïîäàðèòü” àýðîïîðò îäíîé íåôòÿíîé

ôèðìå. Òåïåðü ïðèíÿòî ðåøåíèå çàíÿòüñÿ “ðåêîíñòðóêöèåé

Øåðåìåòüåâî-2”: íà “êîñìåòè÷åñêèé ðåìîíò” çàïëàíèðîâàíî

70 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ! 

Èíòåðåñíî äðóãîå: ïðàâèòåëüñòâî ïî÷åìó-òî ãîòîâî ñîçíà-

òåëüíî æåðòâîâàòü èìèäæåì âñåé ñòðàíû ðàäè ÷àñòíûõ èíòåðå-

ñîâ ëþäåé, êîòîðûå â íåì, ïðàâèòåëüñòâå, ðàáîòàþò.

Òåïåðü î Êàëèíèíãðàäå. Êàê áûë óáèòûé àýðîïîðò, òàê è îñ-

òàëñÿ. Çàòî íåäàâíî ïîä ïðåäëîãîì ðåìîíòà ïîëîñû (çà ãîññ÷åò)

ðåéñû “Òó-154” “Àýðîôëîòà” áûëè çàïðåùåíû! Óðà, äîðîãèå êà-

ëèíèíãðàäöû! Âîçâðàùàéòåñü îáðàòíî ñ òàðèôà 999 ðóá. íà òà-

ðèô 3,5 òûñ. ðóá.! Ïîçäðàâëÿþ!
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Íåóäà÷è è äåãðàäàöèÿ

Ïðîäîëæèì ñïèñîê íåóäàâøèõñÿ ïàðòíåðñòâ ñ ãîñóäàðñòâîì

â ñàìûõ ðàçíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Â íàøåé ñòðàíå ïðàêòè÷å-

ñêè îòñóòñòâóåò ïëåìåííîå ìÿñíîå æèâîòíîâîäñòâî. Ýòî íàèìå-

íåå ðåíòàáåëüíûé è íàèáîëåå êàïèòàëîåìêèé ñåêòîð â àãðàðíîì

ïðîèçâîäñòâå. Òàê âîò, áûëà, êàê óæå óïîìèíàëîñü, ðàçðàáîòàíà

ïðîãðàììà âîññîçäàíèÿ ýòîé îòðàñëè.

Äëÿ íà÷àëà ïðåäïîëàãàëîñü íà÷àòü çàêóïêè â Åâðîïå ýëèòíûõ

êîðîâ ìÿñíûõ ïîðîä. Íî äàëüøå ýêñïåðèìåíòà äåëî íå ïîøëî —

ïðàâèòåëüñòâî ïîääåðæàëî ïðîåêò òîëüêî íà ñëîâàõ. Ñðàçó æå

óòî÷íþ: âñå ðàñõîäû ïî ïðîåêòó áðàë íà ñåáÿ ÷àñòíûé ñåêòîð. Îò

ãîñáàíêîâ òðåáîâàëîñü ëèøü îôîðìèòü ãàðàíòèè çàïàäíûì ýêñ-

ïîðòíûì àãåíòñòâàì ïîä íàøå ëèêâèäíîå îáåñïå÷åíèå (çàëîã).

Áûëà ðàçðàáîòàíà è íàïðàâëåíà â ïðàâèòåëüñòâî äåòàëèçèðî-

âàííàÿ ïðîãðàììà ñîòðóäíè÷åñòâà áèçíåñà ñ ãîñóäàðñòâîì â îá-

ëàñòè êîíñîëèäàöèè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîãî

òðàíñïîðòà — òðàìâàåâ, òðîëëåéáóñîâ. Íåò îòâåòà; íåò è îòðàñ-

ëè. Çàòî ïðîöâåòàþò “÷åðíûå äûðû” íà ïîòåðøèõñÿ ñõåìàõ ìàð-

øðóòîâ ãîðîäñêîãî îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà — äûðû, â êîòî-

ðûå åæåãîäíî ïðîâàëèâàþòñÿ äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.

Âíåäðåíû ñèñòåìû èíäèâèäóàëüíîãî îòîïëåíèÿ â íåñêîëü-

êèõ ñåëüñêèõ ïîñåëêàõ Òóëüñêîé îáëàñòè, ðàçâèâàåòñÿ ÷àñòíàÿ

èïîòåêà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ äëÿ ëþäåé ñ íåâûñîêèìè äî-

õîäàìè. Ñòðîèòñÿ ñàìî æèëüå. Ïðàâèòåëüñòâî ìîãëî áû — õîòÿ

áû ðàäè ëþáîïûòñòâà — èçó÷èòü íàøè ïðåäëîæåíèÿ è íàðàáî-

òàííûé îïûò. Íî äàæå ýòîãî ìû íå äîáèëèñü. 

Ïîýòîìó ó âñåõ, êòî èìååò äåëî ñ íàøèì ãîñóäàðñòâîì, âîç-

íèêàåò âîïðîñ: ñïîñîáíî ëè îíî ðàçâèâàòü êàêèå-ëèáî îòðàñëè

ïðîìûøëåííîñòè, êðîìå íåôòè, ãàçà, óäîáðåíèé, ïîëåçíûõ èñ-

êîïàåìûõ, ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè? Òî åñòü òîãî íåìíî-

ãîãî â íàøåé ñòðàíå, ÷òî ïðèíîñèò áûñòðûå äîõîäû, ïîïàäàþ-

ùèå â êàðìàíû î÷åíü îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé — êàê

áèçíåñìåíîâ, òàê è ÷èíîâíèêîâ, — íî íèêàê íå âëèÿþùèå íà

æèçíü îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ?

Ïîëîæèòåëüíî îòâåòèòü íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ ñîâåñòü íå

ïîçâîëÿåò. Ê ñîæàëåíèþ, íàøà ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîäåëü ïîñòðîå-

íà òàê, ÷òî íè îäèí ÷èíîâíèê íèêîãäà, íè çà ÷òî è íè ïåðåä êåì

íå îòâå÷àåò. À åñëè ìû íå ïðèçîâåì ê îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäè-

òåëåé, ïîâèííûõ â ðàçâàëå âîñòðåáîâàííûõ îáùåñòâîì ñåêòîðîâ

ýêîíîìèêè, òî íàì íèêîãäà íå óäàñòñÿ ïîìåíÿòü ñèñòåìó, ïðè êî-

Ñìåíà âåõ: ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ 63



òîðîé ïðîâîäèòü îñìûñëåííóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó ïî÷òè

íåâîçìîæíî. Êàêèå áû àäìèíèñòðàòèâíûå ðåôîðìû íè îñóùå-

ñòâëÿëèñü, ñêîëü áû íè âûñòðàèâàëàñü “âåðòèêàëü óïðàâëåíèÿ”...

Íå ìîæåò íå íàñòîðàæèâàòü è òî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ó ðó-

êîâîäèòåëåé ýêîíîìèêè ïîÿâèëîñü êàêîå-òî “ãîëîâîêðóæåíèå

îò óñïåõîâ”. ×óòü ÷òî — îíè òóò æå ïåðåõîäÿò íà äàííûå îôèöè-

àëüíîé ñòàòèñòèêè, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò óñòîé÷èâûé ðîñò ðîñ-

ñèéñêîé ýêîíîìèêè è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Íèêòî, çàìå÷ó, íå îòðèöàåò õîðîøèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ðå-

çóëüòàòîâ, êîòîðûå ñîïóòñòâîâàëè íàì äî 2004 ã. Íî ñîâåðøåííî

î÷åâèäíî, ÷òî èõ îñíîâà — âûñîêèå öåíû íà íåôòü. Âåäü íè î êà-

êîé îñìûñëåííîé ïðîãðàììå ìîäåðíèçàöèè è ðå÷è ïîêà íåò.

Äà, çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ (ñ ïî-

ïðàâêîé íà èíôëÿöèþ) óâåëè÷èëèñü íà 50%. Ýòî ñðåäíèå öèô-

ðû; ÿ, êñòàòè, â êàêîé-òî ñòåïåíè çíàþ 30–40 ÷åëîâåê, ÷üè äîõî-

äû âûðîñëè íà 10–15 ìëðä äîëëàðîâ, è ìîãó ñåáå ïðåäñòàâèòü

100 ìèëëèîíîâ, êîòîðûå ïîñëå ìîíåòèçàöèè ëüãîò ñòàëè æèòü

õóæå. Äàâàéòå ïîãîâîðèì, äîðîãîå ïðàâèòåëüñòâî, — íå â òåðìè-

íàõ “ïðîôèöèò”, “ðåçåðâû”, “Ñòàáôîíä”, — à â èíûõ, íàïðè-

ìåð (ïðåäëàãàþ íàâñêèäêó): “äîñòóïíîå æèëüå”, “èïîòåêà”. Ïî-

ñåòèòå Òâåðü, Èðêóòñê, Îðåë, Âîëãîãðàä, Àñòðàõàíü, Êàëèíèí-

ãðàä, Ïñêîâ, Ëåíèíãðàäñêóþ îáëàñòü, Ðæåâ, Îñòàøêîâ è ò.ä. (â

àòëàñ ðîäíîé ñòðàíû èíîãäà íå ñòûäíî çàãëÿíóòü), âçãëÿäó âåçäå

ïðåäñòàíåò îäíà è òà æå êàðòèíà.

Âñå, ÷òî ìû âèäèì âîêðóã: çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ïðåäïðèÿ-

òèÿ, òî åñòü îñíîâíûå ôîíäû è æèëîé ôîíä, áûëî ïîñòðîåíî â

ñîâåòñêîå âðåìÿ. Çà 15 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ íîâîé Ðîññèè íè÷åãî

íîâîãî âî âñåõ ýòèõ ðåãèîíàõ ñîçäàíî íå áûëî. Ñòðîèòåëüñòâà

íîâîãî æèëüÿ ïðàêòè÷åñêè íåò. Êîýôôèöèåíò äîñòóïíîñòè æè-

ëüÿ â ñòðàíå — 10%, òîãäà êàê â Åâðîïå — 90%. Äîñòàòî÷íî ñêà-

çàòü, ÷òî ñåãîäíÿ íà âñþ ñòðàíó ñòðîèòñÿ 39 ìëí êâ.ì æèëüÿ, èç

êîòîðûõ 44% ïðèõîäèòñÿ íà Ìîñêâó è îáëàñòü. À â ñîâåòñêîå

âðåìÿ — â êîíöå 70-õ — íà÷àëå 80-õ — ñòðîèëîñü 79 ìëí êâ.ì

æèëüÿ. Ñòàðûé æèëîé ôîíä âåòøàåò, äåíåã íà åãî ïðîñòîå âîñ-

ïðîèçâîäñòâî íå õâàòàåò, îí äåãðàäèðóåò. Äåãðàäèðóåò è çäðàâî-

îõðàíåíèå. Ðîæäàåìîñòü ñíèæàåòñÿ. È êàæäûé ãîä íàñåëåíèå

óáûâàåò íà 700–800 òûñ. ÷åëîâåê. È ÷èíîâíèêè â ýòîì âèíîâà-

òû ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ïðåäïðèíèìàòåëè. È íèêàêèå çàêëèíà-

íèÿ íàøèõ ïîëèòèêîâ íå ïîìîãóò, åñëè íå ïîëîæèòü êîíåö î÷-

êîâòèðàòåëüñòâó.
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Ñîðèíêà â ÷óæîì ãëàçó

Ãîñóäàðñòâî î÷åíü ïðåóñïåëî â ðàññëåäîâàíèè äåÿíèé ÷àñò-

íîãî áèçíåñà. Íî îíî ñîâåðøåííî íå èíòåðåñóåòñÿ äåÿòåëüíîñ-

òüþ ÷èíîâíèêîâ, ïî õàëàòíîñòè èëè çëîìó óìûñëó êîòîðûõ

ãèáíóò öåëûå îòðàñëè. Ãîñóäàðñòâî ïî÷åìó-òî ñîâåðøåííî íå

âîëíóåòñÿ èç-çà ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñ-

õîäîâ, êîòîðûå ðóêîâîäèòåëè “Âíåøðîñãàç-íåôòåïðîìþãàíñê-

îáîðîíãåðêóëåñà” è ïðî÷èõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïî ñóòè êîíòîð

òðàòÿò íà ÷àñòíûå ñàìîëåòû, ðîñêîøíûå ãîñòèíèöû è ò.ä. Âåäü

êîãäà “âñå âîêðóã êîëõîçíîå”, òî íè÷åãî íå æàëêî. È ñðåäñòâà,

äîñòàòî÷íûå äëÿ ñïàñåíèÿ íåñêîëüêèõ äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ,

ïðîñòî âûáðàñûâàþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü âûðîñøèå

ïîòðåáíîñòè ÷èíîâíèêîâ è ãîñíàçíà÷åíöåâ. Íåóæåëè âñå ýòè

áåðëàãè, êóêóøêèíäû, ñêóìáðèåâè÷è, ïîëûõàåâû, êîðåéêè, ëà-

ïèäóñû èç ñîâðåìåííîãî “Ãåðêóëåñà” äóìàþò, ÷òî ìû ñëåïûå?

Ïîëíîòå. Ñåãîäíÿ çà ðóáåæîì âû ïîçîðèòå ñòðàíó áîëüøå, ÷åì

åùå íåäàâíî íîâûå ðóññêèå â Êóðøåâåëå èëè Ñàí-Òðîïå. È âñå

âàøè ÷àñû çà 2 ìëí äîëëàðîâ, âèëëû, çàõîäû â þâåëèðíûå áó-

òèêè èçâåñòíû, êàê è ìíîãîìèëëèîííûå çàãóëû “ðóññêîé íî-

ãè” â Äàâîñå, êîòîðûìè âû õâàñòàåòåñü â ãàçåòàõ. Ðàçâå òðóäíî

ïðîâåðèòü â ñàìûõ äîðîãèõ îòåëÿõ, êóðîðòàõ, àðåíäîâàííûõ

èëè êóïëåííûõ ÿõòàõ è VIP-ñàìîëåòàõ âàøè òðàòû íà ìèëëèàð-

äû äîëëàðîâ çà ïîñëåäíèå 2–3 ãîäà?

Ïîýòîìó, êîãäà â “íåñêðîìíîñòè”, â âîðîâñòâå, â íåëþáâè ê

ñîáñòâåííîé ñòðàíå áèçíåñìåíîâ îáâèíÿþò ÷èíîâíèêè, ìíå

ñìåøíî. Ê íèì ñàìèì ìîæíî ïðåäúÿâèòü ïðåòåíçèè è ïîæåñò-

÷å. Òî, ÷åì îíè çàíèìàþòñÿ, ÷àñòî ãðàíè÷èò ñ ïðåäàòåëüñòâîì è

ñòðàíû, è ñîáñòâåííîãî äîëãà. È Ãîñäóìå, è Ñ÷åòíîé ïàëàòå

äàâíî ïîðà ñîçäàòü êîìèññèþ ïî ïðîâåðêå àäìèíèñòðàòèâíûõ

ðàñõîäîâ 20–30 âåäóùèõ ãîñêîðïîðàöèé — òàì åæåãîäíî “ïðî-

ïàäàþò” ìèëëèàðäû äîëëàðîâ; ÿ óæå íå ãîâîðþ î âåñüìà áàíàëü-

íîì âîðîâñòâå èç äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Ìíå, êàê èçâåñòíîìó êðèòèêó ìîñêîâñêèõ âëàñòåé, — êñòàòè,

íèêîãäà íå îòðèöàâøåìó óñïåõîâ â ðàçâèòèè ãîðîäà, îòìå÷åí-

íûõ â òîì ÷èñëå è â êíèãå “Äèàãíîç”, — âïîðó íà÷àòü õâàëèòü

ìýðèþ. Âíóêîâî — ñòðîÿò, Øåðåìåòüåâî — íåò. Æèëüå, ïóñòü íå

ñàìîå äîñòóïíîå, — ñòðîÿò, à ïðàâèòåëüñòâî òîëüêî ðàññóæäàåò

î äîñòóïíîì æèëüå. Ïðàâèëüíûå âåùè ãîâîðèò Ëóæêîâ î ìîíå-

òèçàöèè ëüãîò è îá èñïîëüçîâàíèè Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà.

Èìåÿ ñêëîííîñòü äàâàòü ïðèâèëåãèè “ñâîèì” áèçíåñìåíàì,
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ìýð òåì íå ìåíåå íå áûë çàìå÷åí â çàïóãèâàíèè áèçíåñà èëè

ýêñïðîïðèàöèè åãî ñîáñòâåííîñòè.

Èçëèøíå ãîâîðèòü, ÷òî ñïðàâèòüñÿ ñ ïëà÷åâíîé ñèòóàöèåé â

ñòðàíå, êîòîðóþ ïðàâèòåëüñòâî ïî÷åìó-òî ïðåäïî÷èòàåò íå çà-

ìå÷àòü, áåç òîãî, ÷òîáû ïîääåðæàòü èíèöèàòèâó áèçíåñà, áåç òî-

ãî, ÷òîáû äàòü ëþäÿì ñâîáîäó è âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü, ïðî-

ñòî íåâîçìîæíî. Íî ïîêà ÷òî çàïóãàííûå ïðåäïðèíèìàòåëè çà-

áîòÿòñÿ ïî ïðåèìóùåñòâó îá óâåëè÷åíèè ñâîèõ äîõîäîâ,

ëüâèíóþ ÷àñòü êîòîðûõ îòêëàäûâàþò íà “÷åðíûé äåíü”, ëåãêî

ïðîãíîçèðóåìûé ïðè ïîëíîé áåçîòâåòñòâåííîñòè ëþäåé, îñó-

ùåñòâëÿþùèõ âëàñòü.

Òåïåðü ïîÿâèëñÿ ó áèçíåñìåíîâ íîâûé èäåôèêñ — äâèíóòü-

ñÿ íà Óêðàèíó, ãäå, êàæåòñÿ, âëàñòü îáåùàåò ñòàòü âìåíÿåìîé.

À ïî÷åìó áû åé íå ñòàòü òàêîé è ê ñåâåðî-âîñòîêó îò Êèåâà?

Èìåííî â ïðîòèâîðå÷èÿõ ìåæäó áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì

ïðè÷èíà âñå óâåëè÷èâàþùåéñÿ óòå÷êè êàïèòàëà. Ïîòîìó ÷òî íå-

âîçìîæåí óñïåøíûé áèçíåñ áåç àìáèöèé, áåç ñòðàòåãèè, áåç

ìíîãîëåòíèõ ïëàíîâ. À çà÷åì ñòðåìèòüñÿ îòêðûâàòü íîâûå ðà-

áî÷èå ìåñòà, äåëàòü äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè, åñëè âñå, ÷òî îò

òåáÿ õîòÿò, — ÷òîáû òû íå âûñîâûâàëñÿ è èñïðàâíî äàâàë äåíü-

ãè êóäà ñêàæóò?

ß óâåðåí, ÷òî íåîáõîäèìû ñîâåðøåííî íîâûå ïîäõîäû ê

ôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ãîñóäàðñòâî äîëæ-

íî çàäóìàòüñÿ íå î êàêèõ-òî ìàëîïîíÿòíûõ “èííîâàöèîííûõ

ïðîåêòàõ”, à î ñèñòåìíûõ ìåðàõ ïî ñîçäàíèþ îáùåñòâà ïî-

òðåáëåíèÿ, óïðàâëÿåìîãî ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîìó íå ÷óæäà

ìîðàëü.

Ïðè íûíåøíåé ìîäåëè íàøè ëþäè íèêîãäà íå ñìîãóò èìåòü

ñðåäíèé åæåìåñÿ÷íûé äîõîä â íåñêîëüêî òûñÿ÷ äîëëàðîâ íà

ñåìüþ. À åñëè ó îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ íåò âîçìîæíîñòè

ïîëó÷èòü ðàáîòó ñ äîñòîéíûì çàðàáîòêîì, ïðèîáðåñòè íîâîå

æèëüå ïî äîñòóïíûì öåíàì, òî âñå áëàãîïðèÿòíûå ñòàòèñòè÷åñ-

êèå ïîêàçàòåëè íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå íå ïðèíåñóò

ñòàáèëüíîñòè.

ß óâåðåí, ÷òî Êðåìëü, ñòîëü óêðåïèâøèé “âåðòèêàëü âëàñ-

òè”, äîëæåí ÿñíî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, êàêàÿ ïîëèòè÷åñ-

êàÿ ëèíèÿ îáúåêòèâíî âîñòîðæåñòâîâàëà â ñòðàíå. Ê ÷åìó ìî-

æåò ïðèâåñòè íûíåøíÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà? Îí,

Êðåìëü, äîëæåí îòâåòèòü, ðàäè ñåáÿ æå ñàìîãî, íà ðÿä êëþ÷å-

âûõ âîïðîñîâ: íóæåí ëè Ðîññèè “íîâûé êóðñ”? Åñëè íóæåí, òî
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êàêîé? Ïî÷åìó âìåñòî äàëüíåéøèõ ðåôîðì ó íàñ ïàðàëè÷ ïðà-

âèòåëüñòâà?

Áåç îòâåòà íà ýòè âîïðîñû íèêàêàÿ ìîíåòèçàöèÿ ëüãîò è îò-

ìåíà âûáîðîâ ãóáåðíàòîðîâ íå óêðåïÿò åäèíñòâà è íå äîáàâÿò

ïðîöâåòàíèÿ Ðîññèè.

Ãäå ïåíñèîííàÿ, íàëîãîâàÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìû?

Ãîñóäàðñòâåííàÿ, ïîäîáíî ñóùåñòâóþùåé â ÑØÀ, ìàññîâàÿ

èïîòåêà ïîä ñòðîèòåëüñòâî äîñòóïíîãî æèëüÿ? Ãäå îãðàíè÷åíèå

àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ? Ãäå ñóäåáíàÿ ðåôîðìà è íåçàâè-

ñèìîñòü þñòèöèè? Ãäå ìàëûé áèçíåñ? Ãäå èíôðàñòðóêòóðíûå

ïðîåêòû? È ãäå, íàêîíåö, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, áåç êîòîðîãî

âñå ýòî — ïóñòîé çâóê?

ß ñêëîíåí ê òîìó, ÷òî ïðèíÿòî íàçûâàòü ïîçèòèâíûì ìèðî-

âîççðåíèåì. Ïîýòîìó íå ñòàíó çàêàí÷èâàòü íà ñòîëü ïàôîñíî-

îáëè÷èòåëüíîé íîòå. Çàâåðøó èíà÷å.

×èíîâíèêè, âû íå âèíîâàòû — òàêîâà ïðèðîäà ãîñóäàðñòâà

êàê ñîáñòâåííèêà è ìåíåäæåðà. Ìû íèêîìó íå ñêàæåì, ãäå âû

õðàíèòå è òðàòèòå âàøè ìèëëèàðäû äîëëàðîâ. Íî âñå-òàêè —

âåäü âû òîæå æèâåòå â ñòðàíå, êîòîðóþ ìû ïðèâûêëè ñ÷èòàòü

ñâîåé. Íå ìåøàéòå âàøèì ñîãðàæäàíàì! 

(Ñì. ïðîäîëæåíèå íà ñòð. 76: “Ñìåðòåëüíàÿ áîëåçíü — 2, èëè

Íåñîîáùàþùèåñÿ ñîñóäû”.)

“Êàêîå ñ÷àñòüå — 
ó ìåíÿ 188-é äîïðîñ!”

Âëàäåëåö Íàöèîíàëüíîé ðåçåðâíîé êîðïîðàöèè (ÍÐÊ) è äåïó-
òàò Ãîñäóìû Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ îêàçàëñÿ ïîä äâîéíûì óäàðîì.
Â èþëå Ãåíïðîêóðàòóðà àðåñòîâàëà êîíòðîëèðóåìûå èì àêöèè
àâèàëèçèíãîâîé êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, à â Êèåâå íîâûå
âëàñòè íà÷àëè ïðîöåññ îòúåìà óêðàèíñêèõ àêòèâîâ ÍÐÊ, â ÷àñò-
íîñòè ãîñòèíèöû “Óêðàèíà”. Îäíàêî áûâøèé ðàçâåä÷èê, ïîëíûé
ïîëèòè÷åñêèõ àìáèöèé, íå ñïåøèò ñäàâàòüñÿ. Î ñâîèõ âçãëÿäàõ
íà ñëîæèâøóþñÿ ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó â ñòðàíå è ïåðñïåêòè-
âàõ áèçíåñà ÍÐÊ Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ ðàññêàçàë â èíòåðâüþ “Âåäî-
ìîñòÿì”.

Âåäîìîñòè, 1.09.2005 ã. 



— Âû äåïóòàò Ãîñäóìû è ïðè ýòîì çàíèìàåòåñü áèçíåñîì.
Êàê ýòî óäàåòñÿ ñîâìåñòèòü?

— Áèçíåñîì íå çàíèìàþñü. Çàêîí ãëàñèò: äåïóòàò íå ìîæåò

âõîäèòü â îðãàíû óïðàâëåíèÿ êîìïàíèé. ß èç íèõ âûøåë. Àê-

öèè ñäàë â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, â âîïðîñû òåêóùåé äå-

ÿòåëüíîñòè íå âìåøèâàþñü. Ê òîìó æå ÷òî íàçûâàòü áèçíå-

ñîì? Ãðàæäàíñêîå àâèàñòðîåíèå ïîñëåäíèå 15 ëåò íèêàêèõ äî-

õîäîâ íèêîìó íå ïðèíîñèëî. Èëè äðóãîé íàø ïðîåêò —

ñòðîèòåëüñòâî ìàëîýòàæíîãî æèëüÿ ñ ïðîäàæíîé öåíîé

$250 çà 1 êâ.ì. Åñëè âû íàçîâåòå ýòî áèçíåñîì, ãîòîâ ïîñïî-

ðèòü. ×òî êàñàåòñÿ ÍÐÁ/ÍÐÊ, íàäåþñü, â ýòîì ãîäó ìíå âû-

ïëàòÿò êàêèå-òî äèâèäåíäû âïåðâûå çà 10 ëåò. À êàêîé åùå ó

ìåíÿ áèçíåñ? Ñòðîèòåëüñòâî ãîñòèíèö è æèëüÿ íà Óêðàèíå.

Ìû ïîñòðîèëè ïîòðÿñàþùèé êîìïëåêñ â Àëóøòå, íî îí âîîá-

ùå íå ïðèíîñèò äîõîäîâ.

Ìîé áèçíåñ áîëüøå íàïîìèíàåò áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿ-

òåëüíîñòü. È åñëè êòî-íèáóäü ñêàæåò, ÷òî ìíîþ ÷òî-òî áûëî ïî-

ëó÷åíî ñ ïîìîùüþ äåïóòàòñêîãî ìàíäàòà, ãîòîâ ïîñïîðèòü. Íè-

êàêîãî êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ÿ äëÿ ñåáÿ íå âèæó. Õîòÿ â Ðîññèè

ìîæíî óñëûøàòü ìíåíèå, ÷òî ðàç ÷åëîâåê áîãàò, òî îí ê ïîëèòè-

êå îòíîøåíèÿ èìåòü íå äîëæåí.

— Âàñ êòî-òî â ýòîì óïðåêàë?

— Ñ Âåðõîâíûì ãëàâíîêîìàíäóþùèì íå âèäåëñÿ äàâíî, åñ-

ëè âû îá ýòîì. Ïîñëåäíèé ðàç — åùå êîãäà áûë áèçíåñìåíîì.

Òîãäà â Êðåìëå ïðè Âîëîøèíå áûëà ïðàêòèêà ïðîâîäèòü ðàç â

ãîäó îôèöèàëüíûå âñòðå÷è. Íî ñ òåõ ïîð êàê ÿ ñòàë äåïóòàòîì,

ìåíÿ äàæå íà ïðèåìû â Êðåìëå ïåðåñòàëè ïðèãëàøàòü. Ïîýòîìó

ñ ðóêîâîäèòåëÿìè äåðæàâû ñåé÷àñ îáùàþñü íå÷àñòî.

— Íî âåäü ó ÍÐÊ åñòü ñîâìåñòíûé ñ ãîñóäàðñòâîì ïðîåêò —
“Èëüþøèí Ôèíàíñ”. Ðàçâå ìàëî áûëî âñòðå÷?

— Äåéñòâèòåëüíî, çà ïÿòü ëåò, íàâåðíîå, ðàç 50–70 ó÷àñòâî-

âàë â çàñåäàíèÿõ ðàçíîãî óðîâíÿ, ãäå áûëè íå òîëüêî ìèíèñòðû

è èõ çàìåñòèòåëè, íî è íåðåäêî ïðåìüåð-ìèíèñòðû. Â “Èëüþ-

øèí Ôèíàíñ” ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî áûëî ðåàëü-

íûì. Äà, íåðåäêî ìû ðóãàëèñü, ãðûçëèñü, íî ñóìåëè âûðàáîòàòü

ñëîæíóþ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ.

— Êàê æå ýòà ìîäåëü ðàáîòàåò?
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— Ñ ñàìîãî íà÷àëà, ê ñîæàëåíèþ, ãîñóäàðñòâî íå âûïîëíÿ-

ëî ïóíêòóàëüíî ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Ñêàæåì, àêöèè “Èëüþ-

øèí Ôèíàíñ” è ÷àñòíûå èíâåñòîðû, è ïðàâèòåëüñòâî äîëæíû

áûëè îïëàòèòü â 2000 ã. Íî ãîñóäàðñòâî íå ïåðå÷èñëÿëî äåíü-

ãè äâà ãîäà. Òåì íå ìåíåå ìû ñîçäàëè âìåñòå ñ Âíåøýêîíîì-

áàíêîì ýòó êîìïàíèþ, âíåñëè òóäà $128 ìëí. Ñòàëè ôîðìèðî-

âàòü ïîðòôåëè çàêàçîâ, ðàáîòàëè íà çàâîäàõ. Ïîòîì ãîñóäàðñò-

âî âñå-òàêè ïðîñíóëîñü. Íàñ ïîíèçèëè äî ìèíîðèòàðèåâ —

ïîïðîñèëè íå îïëà÷èâàòü î÷åðåäíóþ äîïýìèññèþ. Ñêàçàëè:

òàêîâà âîëÿ íà÷àëüñòâà. ×òî â èòîãå? Çà ïÿòü ëåò ãîñóäàðñòâî

ñâîè äåíüãè âåðíóëî â âèäå íàëîãîâ. À ìíå, ìèíîðèòàðèþ, äè-

âèäåíäîâ íèêòî íè ðàçó íå ïëàòèë. È òåïåðü ïðîêóðàòóðà àðå-

ñòîâûâàåò àêöèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, ïðèíàäëåæàùèå ÷àñò-

íûì àêöèîíåðàì, è ïûòàåòñÿ äîêàçàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî èìåëî

ïðàâî ïîêóïàòü àêöèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ” ïî íîìèíàëó. ß ãî-

âîðþ: “Ïóñòü ïîêóïàþò ïî íîìèíàëó, ãäå õîòÿò, íî íå ó íàñ”.

À òåïåðü ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êîìïàíèÿ áóäåò íàöèîíàëèçèðîâàíà.

Êàê ýòî ïîíÿòü? Ïðîêóðàòóðà ãîâîðèò: “À òàê — ïî çàêîíó î

áþäæåòå”.

— Êàê ñåé÷àñ ïðîõîäèò ñëåäñòâèå â ðàìêàõ óãîëîâíîãî äåëà
ïðîòèâ ãåíäèðåêòîðà “Èëüþøèí Ôèíàíñ” Àëåêñàíäðà Ðóáöîâà?

— Äîïðàøèâàþò âñåõ óæå 6 ìåñÿöåâ. Ïðè÷åì ìíå ïðîêóðàòó-

ðà îáúÿñíÿåò: “Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, âñå òîëüêî ðàäè âàñ. Òàì

æå ìåíåäæåðû âîðóþò”. ß ãîâîðþ: “×òî æå àêöèîíåðû, âêëþ÷àÿ

ãîñóäàðñòâî, ñîâñåì íè÷åãî íå ïîíèìàþò? Òîëüêî âû ïîíèìàå-

òå?” Äàâàéòå óæ ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðîêóðàòóðó â àêöèîíåðû áðàòü

âåçäå. Äàâàéòå è çàêîí òàêîé ïðèìåì.

— Ïî÷åìó ýòî äåëî âäðóã áûëî çàâåäåíî?

— Èíîñòðàííûå êîíêóðåíòû ñðàáîòàëè. Ìîæåò, êòî-òî

ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî ìû âîîáùå óéäåì èç àâèàïðîìà. À îíè áó-

äóò êàêîé-íèáóäü áóìàæíûé RRJ [Russian Regional Jet — ñà-

ìîëåò äëÿ ðåãèîíàëüíûõ àâèàëèíèé] ïðîèçâîäèòü çà äåíüãè

ðîññèéñêîãî áþäæåòà. À ìîæåò, êòî-òî íå õî÷åò, ÷òîáû ÿ ó÷à-

ñòâîâàë â âûáîðàõ â Ìîñãîðäóìó. Íî ÿ òàêèõ ñïîñîáîâ íå ïî-

íèìàþ. Ó êîìïàíèè ïîðòôåëü çàêàçîâ íà $2,5 ìëðä. È ýòî íå

íåôòü, à âûñîêèå òåõíîëîãèè. Òåïåðü âñå äîãîâîðåííîñòè, êðå-

äèòíûå ëèíèè ïîñûïëþòñÿ êàê êàðòî÷íûé äîìèê. Ýòî äèâåð-

ñèÿ, íà ìîé âçãëÿä.
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— Êîãäà çàêîí÷èòñÿ ðàññëåäîâàíèå ïðîêóðàòóðû, íåïîíÿòíî?

— Ýòî ñàìàÿ íàñòîÿùàÿ êëîóíàäà. ß ýòî âñå çíàþ — â ïðîêó-

ðàòóðå ïðîâåë ïÿòü ëåò. Õî÷ó îïóáëèêîâàòü êíèæêó “Îõîòà íà

áàíêèðà” — î âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ. Òàì áóäåò ìíîãî èíòå-

ðåñíîãî ïðî ìîþ æèçíü â ïðîêóðàòóðå. Ó ìåíÿ, ïî-ìîåìó, áûëî

áîëüøå 180 äîïðîñîâ â êà÷åñòâå ïîäîçðåâàåìîãî.

— À ïî êàêèì äåëàì äîïðàøèâàëè?

— Èçíà÷àëüíî áûëî óãîëîâíîå äåëî ïî óêëîíåíèþ îò íàëî-

ãîâ. Ïðè÷åì “óêëîíÿëñÿ” ÍÐÁ, þðëèöî, à îáâèíåíèå ãîòîâèëè

ìíå êàê ôèçëèöó. Ýòî áûë þðèäè÷åñêèé íîíñåíñ. Òåì áîëåå ÷òî

ìû â 1997 ã. çàïëàòèëè íàëîãîâ áîëüøå, ÷åì äðóãèå áàíêè, — äà-

æå áîëüøå Ñáåðáàíêà. À ïîòîì òàñîâàëè ñòàòüè êàê êàðòû. Ïî-

äîçðåâàëè ìåíÿ â ìîøåííè÷åñòâå, ìíèìûõ ñäåëêàõ, ëæåïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâå, íàðóøåíèè ïðàâèë âàëþòíîãî ðåãóëèðîâà-

íèÿ, ïîïûòêå íåçàêîííîãî ïðèîáðåòåíèÿ îðóæèÿ…

— Êàêîãî îðóæèÿ?

— Êàê-òî î÷åðåäíîé îáûñê ïðîâîäèëè. Íàøëè êàêèå-òî áó-

ìàæêè ó ìîåé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, ãäå îíè ïåðåïèñûâàþòñÿ

ìåæäó ñîáîé: íà÷àëüíèê ïèøåò ïîä÷èíåííîìó, êàêîå áû îõîò-

íè÷üå ðóæüå ìíå ïîäàðèòü, õîòÿ ÿ âîîáùå íå ëþáëþ îðóæèå.

Îíè òàì ïèøóò: ìîë, Àëåêñàíäðó Åâãåíüåâè÷ó íå íàäî ìåäè-

öèíñêîå îñâèäåòåëüñòâîâàíèå, âðîäå îí ó íàñ ïîêà çäîðîâ. À â

ïðîêóðàòóðå ãîâîðÿò: àãà, ïîäëîã. À Ëåáåäåâ ó÷àñòâîâàë, çíà÷èò,

îí õîòåë îðóæèå ïðèîáðåñòè. À ÿ íè÷åãî ïðî ýòî äàæå è íå çíàë.

È âñå ñîñòàâû ïðåñòóïëåíèé òàêèå, âñå ïÿòü ëåò.

— Çíàåòå óæå èõ êóõíþ?

— Íå òî ñëîâî. ß èì ãîâîðþ: “Î, ðåáÿòà, êàêîå ñ÷àñòüå, ó ìå-

íÿ 188-é äîïðîñ, íî ÿ õîòü ñâèäåòåëåì ïðîõîæó — áîëüøîé ïðî-

ãðåññ. Íè÷åãî, ÷òî ÿ òåïåðü äåïóòàò?” À îíè: “À ÷òî, äåïóòàò è

äåïóòàò. È ýòî íå âàøè àêöèè”. — “Êàê íå ìîè? Âîò ìîÿ äåêëà-

ðàöèÿ, ÿ — âëàäåëåö ÍÐÊ, à ÍÐÊ — àêöèîíåð “Èëüþøèí Ôè-

íàíñ”. Îòâå÷àþò: “À òóò ïðÿìî íå íàïèñàíî”. ß ãîâîðþ: “ß âàì

äàì ñòðàøíóþ êëÿòâó ïèîíåðà, ÷òî ìîè”. — “Íåò, íå âàøè”. —

“Íåò, ìîè”. Óæå ìåñÿö òàê ïðåïèðàåìñÿ. À íåäàâíî ñëåäîâàòå-

ëè ïðèøëè â ÍÐÊ è ÍÐÁ è ãîâîðÿò: “Áóäåì èçûìàòü âàøè ó÷ðå-

äèòåëüíûå äîêóìåíòû”. — “Çà÷åì?” — “Ðàñøèðÿåì êðóã ïîäî-
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çðåâàåìûõ”. Òàê âñåì æå èçâåñòíî, ÷òî ÿ àêöèîíåð. À ãäå èììó-

íèòåò?

— À ñ “Áàçîâûì ýëåìåíòîì” âû äîãîâîðèëèñü, êàêóþ äîëþ âû
óñòóïèòå èì â “Èëüþøèí Ôèíàíñ”?

— Ïîêà ðàíî ãîâîðèòü î êîíêðåòèêå. Ïåðåãîâîðû íîñÿò

ïðåäâàðèòåëüíûé õàðàêòåð. Ïîñòàâüòå ñåáÿ íà ìåñòî ëþáîãî

ñòîðîííåãî èíâåñòîðà. Âðÿä ëè êòî-òî çàõî÷åò îïëà÷èâàòü äîï-

ýìèññèþ àêöèé êîìïàíèè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ ïîä óãîëîâíûì

ïðåñëåäîâàíèåì.

— Íî âû ãîòîâû ïðîäàâàòü?

— Íåâîçìîæíî îäíîìó ïàðòíåðñòâîâàòü ñ ãîñóäàðñòâîì. Åñ-

ëè êòî-òî õî÷åò êóïèòü áëîêïàêåò — ñóïåð, 10% — òîæå õîðî-

øî. Åñëè áû ïîÿâèëñÿ åùå îäèí ÷àñòíûé èíâåñòîð, ÿ áû áûë

î÷åíü ðàä. Ìû áû îáúåäèíèëè ñâîè âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû.

Òåì áîëåå ÷òî “Áàçýë” çàíèìàåòñÿ Ñàìàðñêèì çàâîäîì “Àâèà-

êîð”, ïðîèçâîäñòâîì “Àí-140”.

— ×òî ñåé÷àñ ñ âàøèìè àêòèâàìè íà Óêðàèíå, ÷óâñòâóåòå óãðî-
çó ñâîåé ñîáñòâåííîñòè?

— Ïðèäðàòüñÿ, êîíå÷íî, ìîæíî ê ÷åìó óãîäíî. Íî âñå-òàêè ó

íàñ åñòü ðåïóòàöèÿ: ìû óìååì çàùèùàòü ñâîè èíòåðåñû â ñóäàõ.

Ïóñòü “íàåçæàþò”.

— Íî ñ ïðàâàìè íà ãîñòèíèöó “Óêðàèíà” âîçíèêëè ñëîæíîñòè,
èäóò ñóäû. À áûëè ïðåäëîæåíèÿ âûêóïèòü åå?

— Åñòåñòâåííî, áûëè. Îíè òàì íàñòîëüêî íàãëûå — ðåøèëè

ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîêóðàòóðû. Òàì óæå èñêè ïðîòèâ

íàñ îò ïðàâèòåëüñòâà, Ôîíäà ãîñèìóùåñòâà, Óïðàâëåíèÿ äåëàìè

ïðåçèäåíòà, ïðîêóðàòóðû, êèåâñêîé àäìèíèñòðàöèè, þðèäè÷å-

ñêîãî óïðàâëåíèÿ Âåðõîâíîé ðàäû, òîëüêî îò Ñîâåòà áåçîïàñíî-

ñòè Óêðàèíû, ïîæàëóé, íåò åùå. Íî ó íàñ î÷åíü ñèëüíàÿ ïîçè-

öèÿ, íè÷åãî îíè ïîêà íå ìîãóò ñäåëàòü.

— À êòî ïðåäëàãàë êóïèòü?

— Áèçíåñìåíû èç áëîêà “Íàøà Óêðàèíà”. Íå áóäó íàçûâàòü.

— Áîëüøå ïåðåãîâîðîâ î ïðîäàæå óêðàèíñêèõ àêòèâîâ íå áûëî?
Ñêîëüêî îíè ñòîÿò?
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— Íà òàêîì ðûíêå âåñòè ïîäîáíûå ïåðåãîâîðû íåò ñìûñëà.

Êòî êóïèò? Îöåíêà çàêàí÷èâàåòñÿ ÷åðåç ìåñÿö, õîòÿ ñ ó÷åòîì ñå-

ãîäíÿøíèõ ðèñêîâ îíà, êîíå÷íî, äîëæíà áûòü ñíèæåíà. Ìû çà-

òðàòèëè îêîëî $250 ìëí. Íàì äóìàëîñü ãäå-òî ïîëãîäà íàçàä, ÷òî

åñëè èíâåñòèöèîííûé êëèìàò íà Óêðàèíå óëó÷øèòñÿ, òî íàøè

àêòèâû ñòîÿò îêîëî $400 ìëí.

— Íà ôîíå òàêîé îáñòàíîâêè íà Óêðàèíå êàê æå âû ñîòðóäíè-
÷àåòå ïî “Àí-148” ñ ÀÍÒÊ Àíòîíîâà?

— Àí-148 íà 60–80% áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ â Ðîññèè. Íà Óê-

ðàèíå îñòàëîñü êîíñòðóêòîðñêîå áþðî, íî ñáîðêà ñàìîëåòîâ,

êîìïëåêòóþùèå íàøè. Ìû íàìåðåíû ñîáèðàòü ìàøèíû â îñ-

íîâíîì íà Âîðîíåæñêîì çàâîäå, ïîñêîëüêó îí ãîðàçäî áîëåå

ìîùíûé, ÷åì Õàðüêîâñêèé èëè Êèåâñêèé. Óêðàèíöû ïîñòàðà-

ëèñü è ñäåëàëè íåïëîõóþ ìàøèíó, äàâàéòå èì ñêàæåì ñïàñèáî.

Íî óäèâèòåëüíî, ÷òî çäåñü ÷èíîâíèêè, ÷òîáû îñâîèòü $1,5 ìëðä

áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà RRJ, ãîâîðÿò, ÷òî ìû íåïàòðèîòè÷íî ñå-

áÿ âåäåì, à íà Óêðàèíå ÷èíîâíèêè ãîâîðÿò, ÷òî “ïîãàíûå ìîñ-

êàëè” õîòÿò ïîõèòèòü èõ çàìå÷àòåëüíûé ïðîäóêò.

— Òàêèå çàÿâëåíèÿ îò ðîññèéñêèõ ÷èíîâíèêîâ äëÿ âàñ ñþðïðèç?
Ðàíüøå èõ íå áûëî?

— Íå áûëî, ïîòîìó ÷òî íå áûëî è òàêèõ äåíåã. Ðàíüøå

$130 ìëí èç áþäæåòà äåëèëè íà âñþ ñòðàíó. À â ñëåäóþùåì ãîäó

áóäåò óæå $1 ìëðä. Êîíå÷íî, ÷èíîâíèêè ïðîñíóëèñü. Êàêàÿ îñ-

íîâíàÿ çàäà÷à ó ÷èíîâíèêîâ? Îñâàèâàòü. Âîò ïî “Òó-334” îíè

óæå îñâîèëè. È ãäå ýòè $300 ìëí? Ïóñòî. Íåò æå íè îäíîãî çà-

êàçà.

— È âñå-òàêè “Àýðîôëîò” ãîòîâèòñÿ ïîäïèñàòü êîíòðàêò íà
50 RRJ, à íå íà 50 “Àí-148”. Ïî÷åìó?

— Íà “Àýðîôëîò” äàâÿò. Åñòåñòâåííî, êîìïàíèÿ íå õî÷åò

ïîäïèñûâàòü êîíòðàêò íà òî, ÷åãî íåò. Êðîìå òîãî, “Àýðîôëîòó”

íóæíà ìàøèíà ïî $18 ìëí, òîãäà ïîêóïêà áóäåò ýêîíîìè÷åñêè

îïðàâäàííà. Íî íå áóäåò íèêîãäà RRJ ñòîèòü $18 ìëí, íèêîãäà â

æèçíè. Áóäåò ñòîèòü ãäå-òî $25–27 ìëí, ïîñêîëüêó â íåì åñòü

çàïàäíûå êîìïîíåíòû — äâèãàòåëè, àâèîíèêà. 

— Âû, êàê àêöèîíåðû, íå ïûòàëèñü ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ?

72 Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ



— Êàê ïîâëèÿòü íà “Àýðîôëîò”, åñëè ïðàâèòåëüñòâî åìó ðó-

êè âûêðó÷èâàåò?

— Êàê âû îòíîñèòåñü ê òîìó, ÷òî “Àýðîôëîò” ëîááèðóåò îòìå-
íó òàìîæåííûõ ïîøëèí íà “èíîìàðêè”?

— “Àýðîôëîò” ìîæíî ïîíÿòü. Êîíå÷íî, åìó èíòåðåñíåå è ñ

ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, è ñ ôèíàíñîâîé ëåòàòü íà “èíî-

ìàðêàõ”. Äàæå ïðè òîì, ÷òî îíè ïàäàþò ÷àñòî ïîñëåäíåå âðåìÿ.

Íî íóæíî åìó òî, ÷òî ñåé÷àñ ñ íàìè ïðîèñõîäèò? Íå óñïåëè

ïîäïèñàòü êîíòðàêò (ñ “Èëüþøèí Ôèíàíñ” íà ïîñòàâêó øåñ-

òè “Èë-96”. — “Âåäîìîñòè”) è óòâåðäèòü ñîâåòîì äèðåêòîðîâ,

êàê àêöèè “Èëüþøèíà” àðåñòîâàíû è âñå ïîä óäàðîì. Âñå

“Èë-96” ïîñàäèëè íà çåìëþ. Ó “Àýðîôëîòà” çàäà÷à — âîçèòü

ïàññàæèðîâ, à íå ïîêàçûâàòü ÷óäåñà ïàòðèîòèçìà.

— ÍÐÊ íåäàâíî ïðîâîäèëà ðåñòðóêòóðèçàöèþ àêòèâîâ. Ëèøíåå
íå ïëàíèðóåòå ïðîäàâàòü?

— Åñëè íàñ âñå âðåìÿ áóäåò àðåñòîâûâàòü â Áàñìàííîì ñóäå

Ãåíïðîêóðàòóðà, íàäî áóäåò âñå ïðîäàâàòü è ñïîêîéíî óõîäèòü.

Âåäü òåîðåòè÷åñêè ìîæíî ïðèéòè â ëþáóþ êîìïàíèþ, íàéòè

êàêîãî-íèáóäü ìàëåíüêîãî êëåðêà è ñêàçàòü: “Îí óêðàë”. Âîç-

áóæäàåøü äåëî è èäåøü â Áàñìàííûé ñóä, à òàì çà îäèí äåíü âñå

ñäåëàþò.

Îíè âåäü ïî “Èëüþøèíó” â òå÷åíèå îäíîãî äíÿ çàáðàëè äå-

ëî èç Âîðîíåæà è ðàññëåäîâàëè åãî. ß ñïðàøèâàþ: “Êàê âû â

îäèí äåíü âñå ðàññëåäîâàëè?” Ñìåþòñÿ. ß ãîâîðþ: “Êàê âû óñ-

ïåëè äîáåæàòü äî Áàñìàííîãî ñóäà, íàïèñàòü ïîñòàíîâëåíèå ñó-

äà, âûíåñòè îïðåäåëåíèå ïî óãîëîâíîìó äåëó è óáåäèòü ñóäüþ â

ýòîò æå äåíü âûíåñòè ðåøåíèå?” À îíè îòâå÷àþò: “Ñàìè íå ïî-

íèìàåì, êàê òàê áûñòðî ðàáîòàåì”. Ýòî óæå ïðîñòî àáñóðä. Áå-

ðåøü â ÐÀÎ ÅÝÑ ñðåäíåãî êëåðêà è àðåñòîâûâàåøü àêöèè ÍÐÁ

â ÐÀÎ, à ïîòîì îáúÿñíÿåøü Ëåáåäåâó: “Òîëüêî ðàäè òåáÿ, ñòà-

ðèê, âûâîäèì èõ íà ÷èñòóþ âîäó”.

Ïÿòü ëåò ìû ïîòðàòèëè íà ýòó ïðîãðàììó, è êóäà íàì ñ íåé

òåïåðü? Â ðåôîðìèðóåìóþ ýëåêòðîýíåðãåòèêó? Ãäå îíà? Ïîêà-

æèòå ìíå, ãäå ðåôîðìà åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé? Íè÷åãî íåò.

Åñòü òîëüêî íåôòåäîëëàðû, ñòàáèëèçàöèîííûå ôîíäû, ðîñò

ðûíêà àêöèé. Âñå ýòî äóòûå óñïåõè, íå èìåþùèå íèêàêîãî îò-

íîøåíèÿ íè ê çäðàâîîõðàíåíèþ, íè ê îáðàçîâàíèþ, íè ê äî-

ñòóïíîìó æèëüþ, íè ê àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, íè ê ðå-
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ôîðìå ýíåðãåòèêè. Âñå ýòî ñòðàííî. È âñå æäóò, êîãäà ïðåçè-

äåíò îáðàòèò íà ýòî âíèìàíèå.

— Ê ýíåðãåòèêå ñîâñåì ïîòåðÿëè èíòåðåñ?

— Êàêàÿ ýíåðãåòèêà? Íàì êàæåòñÿ, ÷òî òàì âñÿ êîìàíäà äå-

ìîðàëèçîâàíà. Íå äàþò èì ðåôîðìó çàâåðøèòü — è îïÿòü ãîñó-

äàðñòâî, è îïÿòü îáìàíûâàåò. Íåò, ìû èçáàâèìñÿ ïðîñòî îò ýòèõ

àêòèâîâ — è âñå.

— Êîíêðåòíûå ïåðåãîâîðû óæå âåäóòñÿ?

— Äà, âñå âðåìÿ èäåò ðàáîòà. Íî ó íàñ áîëüøîé ïàêåò, èç-

áàâèòüñÿ îò íåãî ñëîæíî. Õîòÿ ïðåäëîæåíèÿ áûëè — è îò èíî-

ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, è îò íàøèõ.

— “Ãàçïðîì” ïîêà íå ñîáèðàåòåñü ïðîäàâàòü?

— “Ãàçïðîì” — ïåðñïåêòèâíàÿ êîìïàíèÿ, ïîñêîëüêó âñå íà-

øå ãîñóäàðñòâî â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûëî çàíÿòî òîëüêî “Ãàçïðî-

ìîì”. Åãî â îáèäó íå äàäóò. Ïîêà ïðîäàâàòü íå ñîáèðàåìñÿ. Åñ-

ëè, êîíå÷íî, íå ïîñëåäóåò ðåøåíèå âñå ïðîäàâàòü è åõàòü îòäû-

õàòü. ß òóò ïîøóòèë, êîãäà ìåíÿ ñïðîñèëè, ïîëå÷ó ëè ÿ íà Ëóíó

çà $100 ìëí: “Åñëè «áàñìàííàÿ ãåíïðîêóðàòóðà» íå îòâÿæåòñÿ,

òî ÿ ðàññìîòðþ ýòîò ïîëåò êàê ñïîñîá ýìèãðàöèè”. Èëè äðóãàÿ

øóòêà — óåõàòü íà Óêðàèíó, âîçãëàâèòü îïïîçèöèþ, ñòàòü ïðå-

çèäåíòîì è îáúåäèíèòü íàøè ñòðàíû.

— À àêöèè ÍÐÁ íà áèðæó íå õîòèòå âûâåñòè?

— Âû âèäèòå, ÷åì ÿ çàíèìàþñü ïîñëåäíèå äâà ìåñÿöà? Êàêàÿ

áèðæà?

— Âû áàëëîòèðîâàëèñü â ìýðû Ìîñêâû, ïîïûòîê âîçãëàâèòü
ñòîëèöó íå îñòàâèëè?

— ×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ è òàê ïðè äåëå. Ìíå õâàòàåò ñîäåðæàòåëü-

íîé ÷àñòè ìîåé ïëàòôîðìû ïî âûáîðàì â Ìîñãîðäóìó, êîòîðàÿ

ñîñòîèò èç 10 çàêîíîïðîåêòîâ. Ìíå, êîíå÷íî, î÷åíü áû õîòå-

ëîñü, ÷òîáû “Åäèíàÿ Ðîññèÿ” è íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, è íà

ìîñêîâñêîì ïîääåðæàëà ýòó ïëàòôîðìó. Íî, ïîñêîëüêó ñïèñêè

“Åäèíîé Ðîññèè” âîçãëàâèò Ëóæêîâ, ìíå íåïðèëè÷íî ïðè ýòîì

âîçãëàâëÿòü êàêóþ-òî äðóãóþ êîëîííó.

— Âû íèêîãäà íå æàëåëè, ÷òî â ïîëèòèêó ïîøëè? Ìîæåò áûòü,
íå íóæíî áûëî?
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— ß íåìíîæêî óñòàë çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì. 10 ëåò — áîëü-

øîé ñðîê. ß î÷åíü êîìôîðòíî ñåáÿ ÷óâñòâóþ, êîãäà íå çàñåäàþ

íà ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ, íå ïðèíèìàþ ðåøåíèé, íå ïîäïèñûâàþ

áóìàã è âîîáùå íå îáñóæäàþ ðåøåíèé, íàïðèìåð, î âûäà÷å

êðåäèòîâ. Íî ÿ íå ñ÷èòàþ, ÷òî ïîëèòèêîé çàíèìàþñü. ß çàíè-

ìàþñü ñîçäàíèåì îáùåñòâåííîãî áëàãà — ó ìåíÿ òàêîå ïðåä-

ñòàâëåíèå. È êðèòèêóþ ñåãîäíÿøíþþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó

ïî òîé æå ïðè÷èíå. Íî íàñòîÿùèì ïîëèòèêîì ÿ åùå íå ñòàë.

Åùå íå äîâåëè.

— ×òî æå âàñ íå óñòðàèâàåò â ñåãîäíÿøíåé ïîëèòè÷åñêîé ñèñ-
òåìå?

— Ìíå áû õîòåëîñü âèäåòü íàøó ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó, áå-

çóñëîâíî, íå òàêîé, êàêîâà îíà ñåé÷àñ. ß áû õîòåë, ÷òîáû ó íàñ

áûëè ðåàëüíûå ïàðòèè, ìîæåò áûòü, íåìíîãî, ìîæåò, äâå-òðè,

íî ðåàëüíûå. Ðåàëüíàÿ Äóìà, êîòîðàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî çàíèìà-

ëàñü áû çàêîíîòâîð÷åñòâîì, à íå ïîä êîíòðîëåì èñïîëíèòåëü-

íîé âëàñòè, ðåàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî, ðåàëüíûå ñðåäñòâà ìàññî-

âîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå íå óïðàâëÿþòñÿ ðó÷íîé íàñòðîéêîé,

îñîáåííî ýëåêòðîííûå. Óâû, ýòîãî íè÷åãî íåò.

Ðàíüøå, â êîíöå 1990-õ ãã., ÿ äóìàë, ÷òî ïðàâîîõðàíèòåëüíûå

îðãàíû â ñòðàíå âñå êîððóìïèðîâàííûå, êðóãîì áàíäèòû. ×åãî

â ñòðàíå òîãäà òîëüêî íå áûëî: êàêèå-òî ìåëêèå ïàðòèè ðóãàëèñü

äðóã ñ äðóãîì, ÷åãî-òî òàì êîììóíèñòàì â ïàðëàìåíòå íå ðàçðå-

øàëè äåëàòü, Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ èíîãäà çàãóëèâàë, ÑÌÈ çà íå-

áîëüøóþ ìçäó êîëîøìàòèëè âñåõ è äðóã äðóãà òàê, ÷òî “ìàìà, íå

ãîðþé”, îëèãàðõè óïðàâëÿëè òåëåâèçîðîì, â îáùåì, ãàäêàÿ êàð-

òèíà, àíàðõèÿ.

Íî, ëåòàÿ íà ñàìîëåòàõ, ÿ âèäåë êðûëüÿ àâèàëàéíåðîâ, ñèëü-

íî ïðîãèáàþùèåñÿ ïðè òóðáóëåíòíîñòè. Àìïëèòóäà âåðòèêàëü-

íûõ êîëåáàíèé êðûëüåâ ó “Èë-96” íà èñïûòàíèÿõ áûâàåò äî 3 ì.

Ñàìîëåò ñäåëàí èç 450 000 äåòàëåé, ÷àñòü èç êîòîðûõ ñïåöèàëü-

íî íå èìååò æåñòêèõ êðåïëåíèé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñàìîëåò

ðàçâàëèëñÿ áû.

Åñëè âåðíóòüñÿ ê ñîâðåìåííîé ïîëèòèêå, òî ìàøèíà, êîòî-

ðàÿ ó íàñ áûëà â ïðîøëîì, ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå óñòîé÷è-

âîé, ïîòîìó ÷òî îíà ñàìà ñåáÿ áàëàíñèðîâàëà. Æåñòêàÿ ñèñòå-

ìà ïðè êîëåáàíèÿõ ìîæåò ðàçâàëèòüñÿ è óïàñòü âíèç. Ýòî íå-

ïðàâèëüíî. Íå äîëæíî áûòü ìåæäó Êðåìëåì è îáùåñòâîì

âàêóóìà.
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Ñìåðòåëüíîå íåäîâåðèå — 2, 
èëè Íåñîîáùàþùèåñÿ ñîñóäû

Â ñâîåé ôåâðàëüñêîé ñòàòüå â “ÌÊ”, îçàãëàâëåííîé “Ñìåð-

òåëüíîå íåäîâåðèå” (ñì. â êíèãå ñòð. 56. — Ðåä.), ÿ ïèñàë î âçàè-

ìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó âëàñòüþ è áèçíåñîì. Î òîì, ÷òî íàøà áþ-

ðîêðàòèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì òîðìîçîì äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïî-

òîìó ÷òî îíà ïîíèìàåò çàäà÷è ðàçâèòèÿ ëèøü êàê çàäà÷è

ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ è íå ñïîñîáíà áûòü ïàðòíåðîì äëÿ ýôôåê-

òèâíîãî íåñûðüåâîãî ÷àñòíîãî áèçíåñà. ×òî êóêóøêèíäû, áåð-

ëàãè è êîðåéêè èç “Âíåøðîñãàç-íåôòåïðîìþãàíñêîáîðîíãåð-

êóëåñà” è ïðî÷èõ ãîñêîíòîð, êîíòðîëèðóþùèõ íàèáîëåå äåíåæ-

íûå, íåðåäêî ìîíîïîëüíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, çàíèìàþòñÿ

“íåöåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì” (ïîëèòêîððåêòíîå îïðåäåëåíèå

êàçíîêðàäñòâà) ââåðåííîãî èì “êîëõîçíîãî” èìóùåñòâà è ïîçî-

ðÿò ñòðàíó, ïðîæèãàÿ êàçåííûå äåíüãè íà ñîáñòâåííûå ñàìîëå-

òû, ÿõòû, äîðîãèå áóòèêè è VIP-îòåëè çà ðóáåæîì. 

Êîãäà â àïðåëå ìåñÿöå ïðåçèäåíò ñäåëàë áîðüáó ñ êîððóìïè-

ðîâàííîé áþðîêðàòèåé (“êàê ôåäåðàëüíîé, òàê è ìåñòíîé”)

ñòåðæíåì ñâîåãî ïîñëàíèÿ Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ, ÿ åìó àï-

ëîäèðîâàë. Äëÿ íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà î÷åâèäíî, ÷òî ïðîãíèâ-

øàÿ íàñêâîçü ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü

íóæíûå äëÿ íàðîäà ðåøåíèÿ. Ñâåðõó äîíèçó — îò âûñîêîïîñ-

òàâëåííîãî ñàíîâíèêà, ïîëó÷àþùåãî “îòêàò” çà ðîñ÷åðê ïåðà,

äî ãàèøíèêà, çàðàáàòûâàþùåãî íà æèçíü âçìàõîì ïîëîñàòîé

ïàëêè, — ïèðàìèäà êîððóïöèè äóøèò îáùåñòâî, çàêóïîðèâàåò

åãî êðîâåíîñíûå ñîñóäû. 

Ñ òîãî ïàìÿòíîãî ñîáðàíèÿ â Ìðàìîðíîì çàëå Êðåìëÿ ïðî-

øëî ïîëãîäà. È ÷òî æå? Ïîðîé ñêëàäûâàåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî âî-

ëÿ âåðõîâíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ðàçáèâàåòñÿ î íåïðåêëîí-

íóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ îæèðåâøèõ íà ãîñóäàðåâûõ õàð÷àõ

òûëîâûõ êðûñ, òîïèòñÿ óñèëèÿìè âîðîâàòûõ “ïðàïîðùèêîâ”,

êîòîðûì ïî áàðàáàíó ÷òî “êîðìèëî”, ÷òî “êîðìóøêà”.

Âçëåò íå ðàçðåøèëè

Òåðìèí “ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî” â ïîñëåäíåå

âðåìÿ ñòàë ÷åì-òî âðîäå çàêëèíàíèÿ. Åãî îáîæàåò ïðåìüåð. Åãî

Ìîñêîâñêèé êîìñîìîëåö, 17.11.2005 ã.



ïðîèçíîñÿò ñî âñåõ âûñîêèõ òðèáóí, â âåðíîñòè åìó êëÿíóòñÿ

÷èíîâíèêè âñåõ ðàíãîâ. Åñëè òàê ïîéäåò äàëüøå, ñêîðî èì íà÷-

íóò íàçûâàòü äåòåé, è ïî àíàëîãèè ñ Óðþðâêîñîì, Òðàêòîðèíîé

èëè Äàçäðàïåðìîì ïîÿâèòñÿ Ãý÷åïèíà. Ìåæäó òåì íà íàøèõ

ãëàçàõ, áóêâàëüíî çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, óñèëèÿìè âñå òåõ æå çà-

êëèíàòåëåé áûëî ôàêòè÷åñêè óíè÷òîæåíî òî ñàìîå, ïðè÷åì

åäèíñòâåííîå óñïåøíîå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.

Íàäî ëè ãîâîðèòü, ÷òî îçíà÷àåò äëÿ Ðîññèè ñ åå îãðîìíûìè

ïðîñòðàíñòâàìè îòâåò íà âîïðîñ: áûòü èëè íå áûòü àâèàñòðîè-

òåëüíîé äåðæàâîé? Ïîòåðÿòü ñïîñîáíîñòü äåëàòü ñâîè ñàìîëåòû,

ñïîñîáíûå îáñëóæèâàòü æèòåëåé áåñêðàéíèõ ïðîñòðàíñòâ, —

çíà÷èò ïîòåðÿòü ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñòü ñóâåðåíèòåòà, îêàçàâ-

øèñü â çàâèñèìîñòè îò âîçäóøíûõ êîðàáåëîâ èç “Áîèíãà” è

“Ýðáàñà”. Îäíàêî íàøè ÷èíîâíèêè îáðàçöà 1990-õ íå î÷åíü-òî

ïåðåæèâàëè íàñ÷åò ñóâåðåíèòåòà, èì íà íåãî áûëî, â îáùåì-òî,

íàïëåâàòü. Îíè ãîòîâû áûëè “ñäàòü” ýòó îòðàñëü (âïðî÷åì, êàê

è âñå îñòàëüíûå, ñîñòàâëÿþùèå îñíîâó íîðìàëüíîé âûñîêîòåõ-

íîëîãè÷íîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè) è ïðàêòè÷åñêè ê

2000 ã. åå ñäàëè. Àâèàçàâîäû íå ðàáîòàëè, ïðåáûâàÿ â ñîñòîÿíèè

ïåðìàíåíòíîãî áàíêðîòñòâà, äî èõ çàêðûòèÿ îñòàâàëñÿ ëèøü

îäèí âïîëíå òåõíè÷åñêèé øàã. 

Íîâûé ïðåçèäåíò, ïî ñóùåñòâó, ñäåëàë ñïàñåíèå àâèàïðîìà

ñâîèì íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì. Åãî ìíîãî÷èñëåííûå âûñòóï-

ëåíèÿ è ðåøåíèÿ íà ýòó òåìó â 2000—2005 ãã. îáùåèçâåñòíû.

Óïîìÿíó ëèøü çàñåäàíèå Ãîññîâåòà â ôåâðàëå ñåãî ãîäà, ñëîâà

îá àâèàïðîìå, ñêàçàííûå íà Óêðàèíå è â Ãåðìàíèè. Â îòëè÷èå

îò ÷èíîâíèêîâ, êîòîðûå â ëþáîì ïðîåêòå (à óæ òåì áîëåå ïðå-

çèäåíòñêîì, äà åùå õîðîøî á íàöèîíàëüíîì!) âèäÿò î÷åðåäíóþ

êîðìóøêó, óäà÷íóþ âîçìîæíîñòü îñâîèòü ýííîå êîëè÷åñòâî

ìèëëèàðäîâ áþäæåòíûõ äåíåã, ìû ïîíèìàëè, ÷òî åäèíñòâåí-

íûé ñïàñèòåëüíûé ïóòü — âûñòðîèòü ïðîèçâîäñòâà ïîä ïîòðåá-

íîñòè ðûíêà, ïîä ñïðîñ àâèàïåðåâîç÷èêîâ. À äëÿ ýòîãî â àâèà-

ïðîì íàïðàâèëè ÷àñòíûé êàïèòàë, êîòîðûé èíòåðåñóåò êîììåð-

÷åñêàÿ îòäà÷à îò ýêñïëóàòàöèè ñàìîëåòîâ, à íå “îòêàòû” îò

ìåðòâîðîæäåííûõ ïðîåêòîâ âðîäå “Òó-334” èëè RRJ (Russian

Regional Jet — èñêîííî “ðóññêîå” íàçâàíèå äëÿ íàøåãî ñàìîëå-

òà, íå ïðàâäà ëè? Âïðî÷åì, ôîðìà çäåñü ïîëíîñòüþ îòðàæàåò

ñîäåðæàíèå: ýòî äåòèùå ÷èíîâíè÷üåãî ëîááèçìà, ñ êîòîðûì

îíè íîñÿòñÿ êàê ñ ïèñàíîé òîðáîé, íà 70% áóäåò ñîáèðàòüñÿ çà

ðóáåæîì). 
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×àñòíûé êàïèòàë ïðèøåë, ñîçäàâ ñ íóëÿ êîìïàíèþ “Èëüþ-

øèí Ôèíàíñ”. Ýòî áûë èìåííî òîò êàïèòàë, êîòîðûé ïðèíÿòî

íàçûâàòü ñëîâîì “íàöèîíàëüíûé”. Èíâåñòîðû ÈÔÊ íå ðàññ÷è-

òûâàëè íà íåìåäëåííóþ ïðèáûëü. Îòêðîþ ñòðàøíóþ òàéíó: îíè

åå âîîáùå íè ðàçó çà 6 ëåò íå ïîëó÷èëè. Ïîä èíâåñòèöèè ìû

ïîäòÿíóëè ëó÷øèõ â ñòðàíå ìåíåäæåðîâ, ïîòåíöèàë êîòîðûõ

ìíîãîêðàòíî ïðåâûøàåò ÷èíîâíè÷èé (õîòÿ ïîñëåäíèå, óâû, îñ-

òàþòñÿ õîçÿåâàìè îòðàñëè). 

Áëàãîäàðÿ èì, áëàãîäàðÿ èõ óìó, òàëàíòàì è äåíüãàì çà íå-

ñêîëüêî ëåò óäàëîñü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíîå — îòðàñëü îæè-

ëà, íà÷àëà ïîäíèìàòüñÿ ñ êîëåí. Âîðîíåæñêèé è Óëüÿíîâñêèé

àâèàçàâîäû âûøëè èç ñìåðòåëüíîãî ïèêå, èõ ôèíàíñîâûå ïîêà-

çàòåëè óëó÷øèëèñü â ðàçû, ìåíåäæåðàì ÈÔÊ óäàëîñü íå òîëüêî

çàãðóçèòü ïðîèçâîäñòâà, íî è íàáðàòü íà ìèëëèàðäû äîëëàðîâ

çàêàçîâ (êîììåð÷åñêèõ, ïîä÷åðêíó!), îáåñïå÷èâàþùèõ çàãðóçêó

íà 5–7 ëåò ðàáîòû. Â Âîðîíåæå äàæå íà÷àëè ñîáèðàòü ñàìîëåòû

íà ýêñïîðò — âïåðâûå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí äâà “Èë-96” äëÿ Êó-

áû, áûëè àíàëîãè÷íûå ïëàíû è â îòíîøåíèè äðóãèõ ñòðàí. 

Íî ãîñóäàðñòâî êàê ïàðòíåð, íà äîáðûå îòíîøåíèÿ ñ êîòî-

ðûì ñòðîèëñÿ ðàñ÷åò, ïî ñâîåé ïðèðîäå íå èçìåíèëîñü. Ñíà÷àëà

îíî íàñòîÿëî íà ïðîäàæå åìó àêòèâîâ óñïåøíîãî àêöèîíåðíîãî

îáùåñòâà íå ïî ðûíî÷íîé îöåíêå (êîìïàíèè “Ýðíñò è ßíã” —

156 ìëí äîëë.), à ïî ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè — çà 130 ìëí

äîëë. (çàòåì çà 4 ãîäà âåðíóëî ñâîè èíâåñòèöèè â êàïèòàë ÈÔÊ

â âèäå íàëîãîâ, çàïëà÷åííûõ ðàáîòàþùèìè áëàãîäàðÿ çàêàçàì

ÈÔÊ ïðåäïðèÿòèÿìè). Óáåäèëî ÷àñòíûõ àêöèîíåðîâ îòêàçàòü-

ñÿ îò êîíòðîëüíîãî ïàêåòà è ñòàòü ìèíîðèòàðèÿìè. Áèçíåñ ìîë-

÷à ïðîãëîòèë âñå ýòî: âåäü ïàðòíåðû æå ãëàâíîå — èíòåðåñû äå-

ëà è ðåçóëüòàò. 

Ñåé÷àñ âìåñòî ïîääåðæêè ÷àñòü ÷èíîâíèêîâ ãðîáèò ðåàëüíûé

ïðîåêò óæå ëåòàþùåãî ñàìîëåòà “Àí-148”, îáîçâàâ åãî “èíîñò-

ðàííûì” (ýòî ïðî ðåãèîíàëüíûé ëàéíåð, ðàçðàáîòàííûé â óêðà-

èíñêîì ÊÁ èì. Àíòîíîâà è íà 60% ñîáèðàåìûé â Ðîññèè!). Íàêî-

íåö, â èþëå ñëó÷èëîñü çíàìåíèòîå òåïåðü óæå “äåëî “Èëüþøèí

Ôèíàíñ”, ïî êîòîðîìó â îäèí äåíü Ãåíïðîêóðàòóðîé áûëî ïðîâå-

äåíî ïðåäâàðèòåëüíîå ñëåäñòâèå, è â òîò æå äåíü Áàñìàííûé ñóä,

“ðàçîáðàâøèñü â ñèòóàöèè”, àðåñòîâàë ÷àñòíûå àêòèâû â ÈÔÊ.

“Ïîñàäêà” âñåãî ïàðêà “Èë-96” íà ôîíå áüþùèõñÿ ÷óòü ëè íå

êàæäóþ íåäåëþ “Áîèíãîâ” — ýòî óæå òàê, ìåëêèé øòðèõ ê îáùåé

êàðòèíå. Âîò òàêîå ìíîãîêðàòíîå “ñïàñèáî” çà óñïåõè â îòðàñëè,
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êîòîðûå ñòàëè î÷åâèäíû (ñêàæó ñêðîìíî) íàì è (îòäàì äîëæíîå)

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ. Íàïîìíþ, ÷òî ìû ñïàñëè îòðàñëü, ãäå îñ-

íîâíûì ñîáñòâåííèêîì îñòàëîñü ãîñóäàðñòâî. 

Îáåñïå÷èòåëüíûé àðåñò ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðîêóðàòóðà ïî-

äîçðåâàåò ÷àñòíûé áèçíåñ â òîì, ÷òî îí íàíåñ èìóùåñòâåííûé

óùåðá ãîñóäàðñòâó. Ñêàæèòå, ìîæíî ïîäîçðåâàòü ÷åëîâåêà, âëî-

æèâøåãî â îòðàñëü çà 5 ëåò îêîëî 200 ìëí äîëë., â òîì, ÷òî îí

ñàì ó ñåáÿ è ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ óêðàë ìèëëèîí èëè äâà? Åñëè

äà, òî òàêîìó “âîðó” ñàìîå ìåñòî â ïñèõóøêå. Äà è â ÷åì ñìûñë

îáåñïå÷èòåëüíîãî àðåñòà, åñëè àêòèâû ÈÔÊ, íå ñ÷èòàÿ ñòîëîâ,

ñòóëüåâ è áóìàã, â ïðèíöèïå ïîêà íåëèêâèäíû è “óâåñòè” èõ

ïðîñòî íåêóäà? Íàêîíåö, íàäî åùå ðàçîáðàòüñÿ, êòî êîìó íàíåñ

óùåðá. Âåäü áèçíåñó-òî íèêòî íè÷åãî â âèäå íàëîãîâ íå âåðíóë

(ñì. âûøå), à äèâèäåíäîâ ÷òî-òî íå âèäíî. 

ß ìíîãî ÷èòàë â íàøåé, äà è íå òîëüêî íàøåé ïðåññå, ÷òî ýòî

äåëî — íåêàÿ “÷åðíàÿ ìåòêà” ìíå èç Êðåìëÿ, ÷òî ýòî êàêîé-òî

òàì ïîëèòè÷åñêèé çàêàç… Ãëóïîñòè âñå ýòî. Ïðîñòî áàíàëüíàÿ,

óáîãàÿ çàâèñòü è ðåâíîñòü ê óñïåøíîìó ïðåäïðèÿòèþ, êîòîðîå

íèêàê íå âïèñûâàëîñü â òàêèå ïðèâû÷íûå è îòðàáîòàííûå ñõå-

ìû “ðàñïèëà” áþäæåòíûõ äåíåã. Òàê èëè èíà÷å, ïîãðîì â “Èëü-

þøèí Ôèíàíñ” î÷åíü õîðîøî ïîêàçàë, íà êàêèõ ïðèíöèïàõ íà-

øå ãîñóäàðñòâî õî÷åò è óìååò ïàðòíåðñòâîâàòü. Òåïåðü, ÷òîáû

âûãíàòü áèçíåñ èç ëþáîãî ïðîåêòà, äîñòàòî÷íî áóäåò çàêàçàòü

óãîëîâíîå äåëî î íåäîáðîñîâåñòíîñòè åãî ìåíåäæåðîâ. Ïëåâàòü,

÷òî àêöèîíåðû íå îáðàùàëèñü ñ ïðåòåíçèÿìè. Ýòî ìîæíî ñäå-

ëàòü ñ ëþáîé êîìïàíèåé, ãäå åñòü ãîñóäàðñòâåííûå àêòèâû. 

Íåäîâåðèå, ïðîÿâëåííîå ãîñóäàðñòâîì, îêàçàëîñü ñìåðòåëü-

íî äëÿ äåëà ñïàñåíèÿ íàøåãî àâèàïðîìà. Ñìåøíî âèäåòü áåñïî-

ìîùíûå ëèöà è ñëûøàòü ëåïåò ÷èíîâíèêîâ, íå çíàþùèõ, êàê

òåïåðü áûòü, êàê âûïîëíÿòü ïðåçèäåíòñêîå çàäàíèå. Îíè âåäü

ñàìè òîëüêî ÷òî âûòîëêàëè ïèíêàìè òåõ, êòî çíàë, óìåë è ïîêà-

çàë èì êàê. Èíòåðåñíî òåïåðü áóäåò ïîñìîòðåòü, ÷òî îíè áóäóò

äåëàòü äàëüøå ñî ñâîèìè ãîñóäàðñòâåííûìè àâèàçàâîäàìè, ãî-

ñóäàðñòâåííûìè ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè è ãîñóäàðñòâåííû-

ìè àâèàïåðåâîç÷èêàìè. Ñêîðåå âñåãî, ñêîðî íå îñòàíåòñÿ íè

òåõ, íè äðóãèõ, íè òðåòüèõ. Ïîòîìó ÷òî ïîñëå òîãî, êàê ïîéäåò

ïîä íîæ ñàìà îòðàñëü, âìåñòå ñ òåõíèêîé “îòòóäà” ïðèäåò è èõ

ëèçèíã, è èõ ïåðåâîç÷èêè. À òå, êòî îáðåçàë Ðîññèè êðûëüÿ, áó-

äóò ëåòàòü íà “Áîèíãàõ” — îíè âåäü èì òàê íðàâÿòñÿ, ýòè íàäåæ-

íûå è áåçîïàñíûå ìàøèíû...
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Ýòî íåäîñòóïíîå äîñòóïíîå æèëüå

Åùå îäèí èíòåðåñíûé àñïåêò íàøåãî íàñûùåííîãî ñóäüáî-

íîñíûìè èíèöèàòèâàìè ïîëèòè÷åñêîãî áûòèÿ — ýòî ðåàëèçà-

öèÿ ïðåçèäåíòñêèõ ïðîåêòîâ â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Îäèí èç ãëàâ-

íûõ òàêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ — ðåøåíèå æèëèùíîé ïðî-

áëåìû, îáîçíà÷åííûé ïðàâèòåëüñòâîì êàê ïðîãðàììà

“Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëüå — ãðàæäàíàì Ðîññèè”. Ãëàâà

ãîñóäàðñòâà î÷åíü âåðíî íàùóïàë ýòîò ñîöèàëüíûé íåðâ. Èìåí-

íî áûòîâàÿ íåóñòðîåííîñòü áîëüøèíñòâà ðîññèÿí, íåðåøåí-

íîñòü ãëàâíîé, âëèÿþùåé íà îùóùåíèå êà÷åñòâà æèçíè ïðîáëå-

ìû — æèëèùíîé — ñîçäàåò íàïðÿæåííîñòü â îáùåñòâå. 

Âïðî÷åì, îá ýòîì ñåé÷àñ, ïîñëå âûñòóïëåíèÿ ïðåçèäåíòà, íå

ãîâîðèò ðàçâå ÷òî ëåíèâûé. Ïðè÷åì ðå÷è, êàê è â ñëó÷àå ñ àâèà-

ïðîìîì, âñå áîëüøå íàïîìèíàþò øàìàíñêîå êàìëàíèå. Õî÷ó

çàìåòèòü, ÷òî Íàöèîíàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ñîâåò óæå íå-

ñêîëüêî ëåò çàíèìàåòñÿ ýòîé ïðîáëåìîé, è ÿ ìîãó ñìåëî óòâåðæ-

äàòü, ÷òî åñëè ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà áóäåò è äàëüøå ïðîèñõîäèòü

â äóõå êàìëàíèÿ, âñåõ íàñ îæèäàåò î÷åíü áîëüøîå ðàçî÷àðîâà-

íèå. Äåëî â òîì, ÷òî ôîðìóëà “äîñòóïíîå æèëüå” èìååò äâà

ñìûñëà. Îíà îçíà÷àåò, ÷òî æèëüÿ äîëæíî áûòü ìíîãî è îíî

äîëæíî ñòîèòü äåøåâî. Ýòè âåùè, êàê ïîíèìàåò ëþáîé, äàæå

ìàëîñâåäóùèé â ýêîíîìèêå ÷åëîâåê, î÷åíü âçàèìîñâÿçàííû.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ó íàñ íåò íè òîãî, íè äðóãîãî. 

Ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â íîâîì æèëüå ñåé÷àñ ñîñòàâëÿþò

ïîðÿäêà 2,5 ìëðä. êâ.ì. Äàæå åñëè äîâåñòè ââîä â ýêñïëóàòàöèþ

íîâîãî æèëüÿ äî 80 ìëí. êâ.ì â ãîä ê 2010 ã., êàê ýòî ïðåäóñìîò-

ðåíî ïëàíàìè ïðàâèòåëüñòâà, íà óäîâëåòâîðåíèå ýòîãî ñïðîñà

(ñ ó÷åòîì åæåãîäíî óâåëè÷èâàþùåãîñÿ ôîíäà âåòõîãî æèëüÿ,

ïîäëåæàùåãî çàìåíå) óéäåò ïîðÿäêà 100 ëåò. Îêàçûâàåòñÿ, íàøà

çàöèêëåííàÿ íà ïàíåëüíîì è ìîäíîì íûí÷å ìîíîëèòíîì äîìî-

ñòðîåíèè ñòðîèòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ ïðîñòî íåñïîñîáíà ïðîèçâî-

äèòü áîëüøå. 

Åäèíñòâåííûé âûõîä — ñäåëàòü ñòàâêó íà ìàëîýòàæíîå ñòðîè-

òåëüñòâî áëî÷íî-êàðêàñíûõ äîìîâ, ñîáèðàåìûõ èç ñâîåãî ðîäà

“ìîäóëåé”. Â îñíîâå ýòèõ êîíñòðóêöèé — ýêîëîãè÷åñêè áåçóïðå÷-

íàÿ äðåâåñèíà, òî åñòü âîçîáíîâëÿåìûé ðåñóðñ, ñ êîòîðûì ó íàñ

íèêàêèõ ïðîáëåì íèêîãäà íå áûëî. Êñòàòè, òàêèå äîìà — îñíîâà

æèëîãî ôîíäà â ÑØÀ, Êàíàäå è Ñåâåðíîé Åâðîïå, òî åñòü â ñòðà-

íàõ, ãäå êëèìàò ñõîæ ñ íàøèì. Öåõà ïî âûïóñêó êîìïëåêòóþùèõ

äëÿ íèõ î÷åíü áûñòðî ñîçäàþòñÿ è òàê æå áûñòðî îêóïàþòñÿ. 
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Íåñêîëüêî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé óæå íà÷àëè ïðîáîâàòü ðàç-

âèâàòü ïðîãðàììû ìàññîâîãî ñòðîèòåëüñòâà áûñòðî âîçâîäèìî-

ãî ìàëîýòàæíîãî æèëüÿ. Ñàìîå óäèâèòåëüíîå â òîì, ÷òî ãëàâíûå

ïðîáëåìû ñ ôîðìèðîâàíèåì äîñòóïíîé, òî åñòü íèçêîé öåíû ó

íèõ âîçíèêëè èìåííî òîãäà, êîãäà îíè íà÷àëè âçàèìîäåéñòâî-

âàòü ñ ãîñóäàðñòâîì. Èçâåñòíî, ÷òî çåìëÿ è ñòðîèòåëüíûé ðûíîê

çà÷àñòóþ æåñòêî êîíòðîëèðóåòñÿ ìåñòíûìè ÷èíîâíèêàìè è èõ

ðîäñòâåííèêàìè. Â òàêîé êðîâíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè íåò íè-

÷åãî óäèâèòåëüíîãî: â óñëîâèÿõ ïðîöâåòàþùåãî â îòðàñëè ìîíî-

ïîëèçìà âëîæåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâî ïî îòäà÷å ìîãóò ñîñòàâèòü

íåïëîõóþ êîíêóðåíöèþ íàðêîáèçíåñó. 

Âûÿñíèëîñü, ÷òî îôîðìëåíèå çåìëè ïîä çàñòðîéêó â ñèëó íå

òîëüêî îôèöèàëüíûõ âûïëàò, íî è ðàçíîãî ðîäà “íåôîðìàëü-

íûõ” âîçíàãðàæäåíèé óâåëè÷èâàåò ñòîèìîñòü äîìîâ êàê ìèíè-

ìóì â äâà ðàçà! Âûêóïàòü çåìëþ ýòè êîìïàíèè âûíóæäåíû íà

àóêöèîíàõ, êîíêóðèðóÿ ñ ôèðìàìè, çàâåäîìî îðèåíòèðóþùè-

ìèñÿ íà “ýëèòíîãî” êëèåíòà, äëÿ êîòîðîãî 5 òûñ. äîëë. çà ìåòð —

íå ïîòîëîê. È, ìåæäó ïðî÷èì, óñòàíàâëèâàþùèå ýòîò ïîðÿäîê

íîðìû âõîäÿò â òàê íàçûâàåìûé ïàêåò çàêîíîâ î äîñòóïíîì æè-

ëüå. Ñþæåò, äîñòîéíûé Çàçåðêàëüÿ! 

Íî è ýòî åùå íå âñå. Ïðèíöèïèàëüíîå óñêîðåíèå òåìïîâ æè-

ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íåâîçìîæíî ïðè íûíåøíåé ìîäåëè

ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà æèëüå. Ãîâîðÿ î äî-

ñòóïíîñòè, ÿ èìåþ â âèäó òàêîé äîì èëè êâàðòèðó, êîòîðóþ

ñðåäíÿÿ ñåìüÿ ìîãëà áû áåç ôàòàëüíîãî óùåðáà äëÿ ñâîåãî áþä-

æåòà îïëà÷èâàòü â òå÷åíèå 10–20 ëåò. Òî åñòü ðå÷ü èäåò îá èïî-

òåêå. Ñåé÷àñ âîçíèêëà èäåÿ íà÷àòü ñóáñèäèðîâàíèå ñòàâîê ïî

êðåäèòàì. Îäíàêî, äàæå åñëè îïóñòèòü ãîäîâóþ ïðîöåíòíóþ

ñòàâêó íèæå èíôëÿöèè, âñå ðàâíî äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà íóæåí

ïåðâûé âçíîñ, êîòîðûé ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 30%. Íà ñàìîì äå-

ëå èìåííî ýòà ñóììà äëÿ áîëüøèíñòâà æåëàþùèõ îáçàâåñòèñü

ñâîåé ñîáñòâåííîé êðûøåé íàä ãîëîâîé ñòàíîâèòñÿ íåïðåîäî-

ëèìûì áàðüåðîì. Â èòîãå èïîòåêà îïÿòü-òàêè ñòàíîâèòñÿ “èã-

ðóøêîé äëÿ áîãàòûõ” — îíà êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ëèêâèäíûõ

ðûíêàõ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è äîñòóïíà âñå òåì æå 5%. 

Î÷åâèäíî, ÷òî, åñëè ãîñóäàðñòâî äåéñòâèòåëüíî õî÷åò ñäâè-

íóòü ñ ìåðòâîé òî÷êè ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëåìû, íàäî ñäå-

ëàòü äâå âåùè. Ïðåæäå âñåãî, îòäåëèòü ïðîãðàììû ñòðîèòåëüñò-

âà äîñòóïíîãî æèëüÿ îò ðûíêà êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè.

Äëÿ òåõ, êòî ðàáîòàåò ïî ýòèì ïðîãðàììàì, íåîáõîäèìû îñîáûå
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óñëîâèÿ, è çäåñü íèêóäà íå äåíåøüñÿ îò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-

ãî ïàðòíåðñòâà. Íî ñàìî ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî çäåñü íè÷åãî

âêëàäûâàòü (íå äàé áîã! Èíà÷å ýòî áóäåò åùå îäíà ãðàíäèîçíàÿ

êîðìóøêà äëÿ “îñâîåíèÿ”). Îíî äîëæíî ïîìî÷ü ñ îôîðìëåíè-

åì çåìëè ïîä íîâûå ïîñåëêè (èëè êàê ìèíèìóì íå áðàòü çà ýòî

äåíåã). Ïóñòü ýòà çåìëÿ îñòàåòñÿ â ãîññîáñòâåííîñòè — ñ ãàðàí-

òèðîâàííûì ïðàâîì âëàäåëüöåâ äîìîâ åå âûêóïèòü. Êðîìå òîãî,

ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ïðèíàäëåæàùèå åìó ìî-

íîïîëèè (ýíåðãîêîìïàíèè, âîäîêàíàëû è ò.ï.) íå áðàëè ïëàòó çà

ïîäêëþ÷åíèå ñåòåé. Òåì áîëåå ÷òî äåíüãè íà èõ ñîäåðæàíèå è

ðàçâèòèå óæå çàëîæåíû â ñóùåñòâóþùèå òàðèôû. 

À âîò íà ÷òî ãîñóäàðñòâî ìîæåò è äîëæíî ïîòðàòèòü äåíüãè,

òàê ýòî íà òî, ÷òîáû ïîìî÷ü ëþäÿì ñî ñðåäíèì è íèçêèì óðîâ-

íåì äîõîäîâ ïîëó÷èòü è îáñëóæèâàòü èïîòå÷íûé êðåäèò. Ñïå-

öèôèêà ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè òàêîâà, ÷òî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ

ñòðîèòåëüñòâà âåäåò ê ðåçêîìó îæèâëåíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè

âî âñåõ ñìåæíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè — ÆÊÕ, äîðîæíîì ñòðî-

èòåëüñòâå, ïðîèçâîäñòâå ìåáåëè è îòäåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, òî-

âàðîâ äëÿ äîìà è ò.ï. Â ýòîé ñèòóàöèè, ñ ó÷åòîì äîâîëüíî âûñî-

êîãî óðîâíÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ âñåõ ýòèõ âèäîâ áèçíåñà, áþäæåò-

íûå äåíüãè, âëîæåííûå ãîñóäàðñòâîì â èïîòåêó ñåãîäíÿ,

îêóïÿòñÿ áûñòðåå, ÷åì ïðèäåòñÿ äàæå ïëàíèðîâàòü ðàñõîäû íà

ñóáñèäèè â áþäæåòå ñëåäóþùåãî ãîäà. 

Êñòàòè, ÷òî êàñàåòñÿ ÂÂÏ, íàä óäâîåíèåì êîòîðîãî ó íàñ ïî-

ëîìàíî ñòîëüêî êîïèé, òî ñ ïîìîùüþ æèëèùíîé ïîìïû åãî

ìîæíî è óòðîèòü ê 2010 ã. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, îäíîé èç “òî÷åê

ðîñòà”, ñòàâøèõ îñíîâîé ïðîöâåòàíèÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè-

êè, áûë èìåííî ñòðîèòåëüíûé áóì.

Âå÷íîçåëåíûé ïàðòõîçàêòèâ

Íà ýòèõ äâóõ ïðèìåðàõ — àâèàïðîìå è äîñòóïíîì æèëüå — õî-

ðîøî âèäíî, êàê íàøà ñëàâíàÿ ÷èíîâíè÷üÿ ðàòü ñ ëåãêèì ñåðäöåì

ïîõîðîíèëà îäèí ïðåçèäåíòñêèé ïðîåêò è ìîæåò çàïðîñòî ïîõîðî-

íèòü äðóãîé, åùå áîëåå àìáèöèîçíûé. Îáà ýòèõ ïðîåêòà îáúåäèíÿ-

åò òî, ÷òî â èõ îñíîâå ëåæèò èäåÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-

íåðñòâà. Ïÿòü ëåò íàçàä, êîãäà î Ã×Ï åùå íèêòî è ñëûõîì íå ñëû-

õèâàë, ìû â Íàöèîíàëüíîì èíâåñòèöèîííîì ñîâåòå èçó÷àëè

ìèðîâîé îïûò òàêîãî ïàðòíåðñòâà è ïûòàëèñü ïðèìåíèòü åãî â íà-

øåé äåéñòâèòåëüíîñòè. È òîãäà ìû ïîíÿëè, ÷òî Ã×Ï â íàøèõ óñëî-

âèÿõ èìååò ïðèðîäó, îòëè÷íóþ îò òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò íà Çàïàäå. 
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Òàì òàêîå ïàðòíåðñòâî ñîçäàåòñÿ òîãäà, êîãäà ãîñóäàðñòâó

òðåáóåòñÿ ïðèâëå÷ü êðóïíûé ÷àñòíûé êàïèòàë è ìîçãè. Òàì ýòî

äåéñòâèòåëüíî ïàðòíåðû, äîâåðÿþùèå äðóã äðóãó. Ó íàñ æå, ãäå

êîððóïöèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷óòü ëè íå ãëàâíûì ìåõàíèçìîì ïåðåðàñ-

ïðåäåëåíèÿ áëàã, Ã×Ï — åäèíñòâåííàÿ ðàáîòàþùàÿ ìîäåëü,

ïîçâîëÿþùàÿ åå õîòÿ áû ìèíèìèçèðîâàòü. Ïîòîìó ÷òî â óñëî-

âèÿõ, êîãäà èìåþùèå ðàçíûå èíòåðåñû ïàðòíåðû îáúåäèíåíû â

îäíîì ïðîåêòå, êàæäûé èç íèõ áóäåò ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû äðó-

ãîé íå óêðàë íè êîïåéêè è íàïðàâèë ñðåäñòâà â êîììåð÷åñêè

âåðíûé ïðîåêò. Çäåñü òàêîé ïîðîê, êàê íåäîâåðèå, ìîæåò îêà-

çàòüñÿ ïîëåçíûì êîíòðîëüíûì ìåõàíèçìîì. 

Ãîâîðÿ î íåäîâåðèè, ñóùåñòâóþùåì ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è

áèçíåñîì, ÿ îòíþäü íå ïûòàþñü âûãîðîäèòü íàøå äåëîâîå ñî-

ñëîâèå. Êîãäà òåëåâåäóùèå íîâîñòåé ñ ãîðäîñòüþ ñîîáùàþò íàì

î òîì, ÷òî ðîññèéñêèé áèçíåñìåí êóïèë î÷åðåäíîé ñïîðòèâíûé

êëóá â Åâðîïå, èëè î òîì, ÷òî ôðàíöóçñêàÿ Ðèâüåðà ñêîðî ñòàíåò

ðóññêîé, à Êóðøåâåëü áóäåò ïåðåèìåíîâàí â Õðþøàâåëîâî, ìíå

ëè÷íî ñòàíîâèòñÿ ñòûäíî. Òî÷íî òàê æå ìíå ñòûäíî, êîãäà ñ òåì

æå äåðæàâíûì ïàôîñîì íàì âûäàþò âûïëàòó 13-ìèëëèàðäíîãî

áîíóñà âðåìåííî óïðàâëÿþùåìó “Ñèáíåôòüþ” çà “âîññòàíîâ-

ëåíèå êîìàíäíûõ âûñîò ãîñóäàðñòâà â íåôòÿíîì ñåêòîðå”. Êîã-

äà-òî, â íà÷àëå âåêà, ìû äóìàëè, ÷òî áåçîòâåòñòâåííûé, æèâó-

ùèé ïî ñâîèì “ïîíÿòèÿì” áèçíåñ, îðèåíòèðîâàííûé íà ðàç-

ãðàáëåíèå ñòðàíû è âûâîä àêòèâîâ çà ðóáåæ, îñòàëñÿ â ïðîøëîì.

Óâû, îôøîðíàÿ îëèãàðõèÿ æèâåò è çäðàâñòâóåò, ïðèñïîñàáëè-

âàÿ “âåðòèêàëü” ïîä ñâîè íóæäû. 

Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, ðîññèéñêàÿ äåëî-

âàÿ ýëèòà — ýòî íå Ãåíðè Ôîðäû è íå Áèëëû Ãåéòñû. Â çíà÷è-

òåëüíîé ñâîåé ÷àñòè îíà áûëà ñîçäàíà ãîñóäàðñòâîì è âìåñòå ñ

÷èíîâíè÷åñòâîì äî ñèõ ïîð ñîñòàâëÿåò âñå òîò æå âå÷íîçåëåíûé

ïàðòõîçàêòèâ. Ãëÿäÿ íà ÷èíîâíèêà, íàø êàïèòàëèñò çà÷àñòóþ

ñìîòðèò â çåðêàëî, è íàîáîðîò. Ïîýòîìó, êîãäà ïðåäñòàâèòåëè

áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ïðèòåñíÿåìûå âëàñòüþ, íà÷èíàþò àïåëëè-

ðîâàòü ê íàðîäó, íàðîä ãîâîðèò: “×óìà íà îáà âàøè äîìà!” 

È ïðàâèëüíî äåëàåò. Ïîòîìó ÷òî ñîîáùåñòâî íå ñäåëàëî íè-

÷åãî, ÷òîáû çàñëóæèòü óâàæåíèå ñî ñòîðîíû áîëüøèíñòâà. Íà-

ïðîòèâ — ñàìî â ñåáå îíî êóëüòèâèðóåò ïðåçðåíèå ê òåì, êòî, ñ

åãî òî÷êè çðåíèÿ, ïðèíàäëåæèò ê èíîé êàñòå. Íî íàøå îáùåñò-

âî — íå êàñòîâîå, â íåì íåò íà ñàìîì äåëå íèêàêîãî ïî÷èòàíèÿ

áîëåå áîãàòîãî è ñèëüíîãî. Ïîýòîìó â îòâåò íà ñâîå ÷âàíñòâî òå,
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êòî ìíèò ñåáÿ “îëèãàðõîì”, ïîëó÷àþò íåäîâåðèå è ãëóõóþ íåíà-

âèñòü. 

Ïðîèçîøåë óæàñàþùèé ðàçðûâ ìåæäó îáùåñòâîì è åãî ýëè-

òîé — ÷òî ïîëèòè÷åñêîé, ÷òî äåëîâîé. Â ñòàáèëüíîì ãîñóäàðñòâå

ðàçíûå ãðóïïû è êëàññû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîîáùàþùèåñÿ ñî-

ñóäû, ãäå êàæäûé â ìåðó ñâîèõ óìñòâåííûõ ñèë è òàëàíòà ìîæåò

ìåíÿòü ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå. Ó íàñ æå ýòè ñîñóäû íå ñîîáùà-

þòñÿ. Ïðåçðåíèå ñ îäíîé ñòîðîíû è íåäîâåðèå ñ äðóãîé — âîò

÷òî ñòðàøíî, âîò ÷òî ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé áóäóùåìó ñòðàíû. È ýòî

íàäî ìåíÿòü, ïðîòàëêèâàòü òðîìáû, à åñëè íàäî — ïðîâîäèòü

îïåðàöèþ ïî øóíòèðîâàíèþ. 

Íàïðèìåð, ÿ óáåæäåí, ÷òî íàì íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ìåõà-

íèçìû, ââîäÿùèå ðàçóìíûå îãðàíè÷åíèÿ íà ðîñò ëè÷íîãî ïî-

òðåáëåíèÿ ãðàæäàí. Íàïðèìåð, “âûíóë” èç ïðîèçâîäèòåëüíûõ

ñèë íà ëè÷íûå íóæäû ñóììó áîëüøå 500 ìëí äîëë. — ãîñóäàðñò-

âî ìîæåò îãðàíè÷èòü òâîå ñîñòîÿíèå “ðåïðåññèâíûì” íàëîãîì.

Åñëè íàø èìóùèé êëàññ íå ñïîñîáåí ê ñàìîîãðàíè÷åíèþ, íå

îáëàäàåò ñîîòâåòñòâóþùåé êóëüòóðîé è íå ìîæåò ñàì ïîíÿòü,

÷òî êðîìå ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ ñóùåñòâóåò îòâåòñòâåííîñòü ïå-

ðåä ñòðàíîé, ïåðåä ëþäüìè, çà ñ÷åò êîòîðûõ îí îáîãàùàåòñÿ, —

íàäî ââîäèòü âíåøíèå ðàìêè. ×åëîâåêó íå íóæåí ìèëëèàðä

äîëëàðîâ “íà êàðìàííûå ðàñõîäû”.

Áóäó÷è ïî õàðàêòåðó îïòèìèñòîì, ÿ óâåðåí, ÷òî ìû ïðåîäî-

ëååì èñïûòàíèå íåäîâåðèåì. Ñîâìåñòíî ðàáîòàòü íàä ýòèì

äîëæíû è áèçíåñ, è ãîñóäàðñòâî, è âñå îáùåñòâî. Íî, ãîâîðÿ

îáúåêòèâíî, ñåé÷àñ áîëüøå âñåãî óñïåõ çàâèñèò îò ïîçèöèè ãî-

ñóäàðñòâà. È õîòåëîñü áû, ÷òîáû ïåðåëîì ïðîèçîøåë íå â ïðå-

êðàñíîì äàëåêî, à ïðè æèçíè õîòÿ áû ìîåãî ïîêîëåíèÿ.

“Ìåíÿ íåëüçÿ êóïèòü. 
Äëÿ êîãî-òî ýòî ïðîáëåìà, íî äëÿ îáùåñòâà — 
íåñîìíåííàÿ ïîëüçà”

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, êàêîâû áûëè âàøè ìîòèâû ïðèõîäà â
ïîëèòèêó? 

— Ìíîþ ìåðêàíòèëüíûå ñîîáðàæåíèÿ íå äâèãàëè. (Ñìååò-
ñÿ.) Ïîíèìàþ, îòêóäà âàø âîïðîñ. Óâû, ìíîãèå, êòî ñòðåìèòñÿ

Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà, 10.02.2006 ã.



ïîïàñòü â ïîëèòèêó, ðàññìàòðèâàþò åå êàê ñâîåãî ðîäà êîðìóø-

êó. Ýòî è åñòü îñíîâíàÿ ïðè÷èíà êîððóïöèè â íàøåé ñòðàíå,

âïðî÷åì, êàê è â ëþáîé äðóãîé. Ñíà÷àëà ñïåöíîìåð íà ìàøèíó,

çàòåì ñïåöñèãíàë, äàëüøå — áîëüøå. 

Ó ìåíÿ æå åñòü, åñëè õîòèòå, ïîëèòè÷åñêàÿ ìèññèÿ. Ïðèõîä â

Ãîñäóìó ëþäåé ñîñòîÿòåëüíûõ, çàðàáîòàâøèõ ñðåäñòâà ÷åñòíî,

ïîçâîëÿåò èì áûòü íåçàâèñèìûìè îò äåíåã, ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ

ïðåäñòàâëåíèÿìè îá îáùåñòâåííîì áëàãå. Ïîâåðüòå, ýòî äîðî-

ãîãî ñòîèò.

— Çâó÷èò êðàñèâî. À â ÷åì ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ íà äåëå? 

— Âîò ýëåìåíòàðíûé ïðèìåð: â ïðîøëîì ãîäó ìû ñ äåïóòà-

òîì Àíäðååì Ñàìîøèíûì âíåñëè ïðîåêò çàêîíà, ïî êîòîðîìó

âñå êàçèíî è “îäíîðóêèå áàíäèòû” äîëæíû áûòü âûâåäåíû çà

ïðåäåëû íàøèõ ãîðîäîâ... 

— Êñòàòè, ìíîãèå äî ñèõ ïîð ñïðàøèâàþò: çà÷åì âàì ýòî íàäî?
Îñîáåííî ïîñëå òîãî, êàê âû ïðèòàùèëè â çäàíèå Ãîñäóìû “îäíî-
ðóêîãî áàíäèòà”. 

— Áîëüíî ñìîòðåòü íà òî, êàê ýòî óáîæåñòâî èñòà÷èâàåò îá-

ùåñòâåííûé îðãàíèçì, êàê ñîòíè òûñÿ÷ îäóðà÷åííûõ ëþäåé ïî-

ïàäàþò â çàâèñèìîñòü îò àâòîìàòîâ. Ýòà ðàêîâàÿ îïóõîëü çàõâà-

òûâàåò âñå íîâûå è íîâûå ïëîùàäè, âûòàëêèâàÿ íà óëèöó áèá-

ëèîòåêè, áóëî÷íûå, ïðà÷å÷íûå è êàôå. Åñòü óæàñíàÿ ñòàòèñòèêà

ñàìîóáèéñòâ, îñîáåííî ïîäðîñòêîâ, è ïðåñòóïëåíèé èç-çà ïðî-

èãðàííûõ ãðîøåé. 

Òàê âîò, åñëè áû èíèöèàòîðîì áîðüáû ñ ýòèì áûë êòî-òî

äðóãîé, òî âîïðîñ ðåøèëè áû î÷åíü ïðîñòî — “çàíåñëè” áû îï-

ðåäåëåííóþ ñóììó äåíåã è òóò æå “çàìÿëè”. Íî ïðåäëàãàòü äåíü-

ãè ìíå áåññìûñëåííî. Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ïîòðàòèë íåìàëî óñè-

ëèé íà òî, ÷òîáû óáåäèòü íàøó ýëèòó âî âðåäå èãîðíîãî áèçíåñà.

Áûëè, êîíå÷íî, óãðîçû, íåêîòîðûå âñåðüåç ïðåäëàãàëè õîäèòü â

áðîíåæèëåòå... Â èòîãå, óâåðåí, çäðàâûé ñìûñë âîñòîðæåñòâóåò,

íèêàêèõ “ïñåâäîáàçîâûõ”, äåêëàðàòèâíûõ çàêîíîâ î “íåêîòî-

ðûõ îãðàíè÷åíèÿõ” ïðèíÿòî íå áóäåò. Íàäåþñü, óæå â áóäóùåì

ãîäó íàì óäàñòñÿ î÷èñòèòü ðîññèéñêèå ãîðîäà îò ýòîãî çëà. À òå

áîãàòûå ðåáÿòà ñ øàëüíûìè äåíüãàìè, êîòîðûì íåéìåòñÿ, ïóñòü

êàòÿòñÿ çà ãîðîä, â ñïåöèàëüíî îòâåäåííûå ìåñòà. 

— Êàêèå åùå åñòü çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòèâû? 
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— Çàïðåòèòü òî÷å÷íóþ çàñòðîéêó öåíòðà Ìîñêâû, îãðàíè-

÷èòü ñïåöñèãíàëû íà àâòîìàøèíàõ ÷èíîâíèêîâ, ïîâûñèòü â äå-

ñÿòêè ðàç ïîñîáèå íà ðåáåíêà — âñåãî íå ïåðå÷èñëèøü. 

— Ñ çàêîíîòâîð÷åñòâîì ïîíÿòíî. Êàê íàñ÷åò “ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè”? Âû çàíèìàåòåñü áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ? 

— Â ïîäîáíûõ èíòåðâüþ ýòî, êàê ïðàâèëî, ñïðàøèâàåòñÿ ñ

èðîíèåé. Íà ñàìîì äåëå íå î÷åíü ëþáëþ ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà

ýòó òåìó. Ïîñòðîèë Öåíòð ëå÷åíèÿ äåòñêèõ ëåéêîçîâ â Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãå, ïëàíèðóþ ïîääåðæàòü ÍÈÈ äåòñêîé îíêîëîãèè íà

Êàøèðñêîì øîññå â Ìîñêâå. Â Êðûìó — óæå íå ðîññèéñêîì, à

óêðàèíñêîì — íà÷àë âîññòàíàâëèâàòü Ìóçåé-òåàòð ×åõîâà. Íå

ïîâåðèòå: çà òî, ÷òîáû áåçâîçìåçäíî âëîæèòü òóäà 10 ìëí åâðî,

ìåñòíûå ÷èíîâíèêè ïîòðåáîâàëè âçÿòêó! Íåêîòîðûå íåáåäíûå

ëþäè èç Ðîññèè ïîêóïàþò ñåáå âèëëû â Ñàí-Òðîïå, ÿ ïðèîáðåë

Øàòî äå Ôîðæå ïîä Ïàðèæåì è îðãàíèçîâàë Ðóññêèé êóëüòóð-

íûé öåíòð, ãäå âûñòóïàëè Ãàëèíà Âèøíåâñêàÿ, Äìèòðèé Õâî-

ðîñòîâñêèé, Íîâàÿ îïåðà, Òåàòð-ñòóäèÿ Ïåòðà Ôîìåíêî, ìóçû-

êàëüíûå êîëëåêòèâû èç ÑÍÃ è äð. 

Â èþíå ïîä Àëóøòîé îòêðûâàåì õðàì — ñàìûé áîëüøîé è

îäèí èç ñàìûõ êðàñèâûõ â Êðûìó. Íà÷àëè ñòðîèòü ñåòü êîìôîð-

òàáåëüíûõ ãîñòèíèö ïðè õðàìàõ è ìîíàñòûðÿõ ïî “Çîëîòîìó

êîëüöó” Ðîññèè — òàê, ÷òîáû è ïàëîìíèêè, è îáû÷íûå òóðèñòû

ìîãëè ïðèîáùèòüñÿ ê âåëèêîëåïèþ ðóññêèõ ñâÿòûíü. Îòäåëüíî

äåëàåì áîëüøóþ òåëåïðîãðàììó î ñîñòîÿíèè è ðåñòàâðàöèè

äðåâíèõ îáèòåëåé. 

Íîâàÿ òåìà, êîòîðîé ìû ñåé÷àñ íà÷èíàåì çàíèìàòüñÿ, — ðå-

ïàòðèàöèÿ ðóññêîêóëüòóðíîãî íàñåëåíèÿ, òî åñòü âîçâðàùåíèå

íà Ðîäèíó ñîîòå÷åñòâåííèêîâ èç áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Èì íóæ-

íî ïðåäîñòàâèòü æèëüå, ðàáîòó, ïîìî÷ü ñ îáóñòðîéñòâîì. Ñåé÷àñ

ãîòîâèì ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïðîåêò â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. 

— Îäíàêî íå ñåêðåò, ÷òî ìíîãèå èç áèçíåñìåíîâ, êîòîðûå ïðè-
õîäÿò âî âëàñòü, çàíÿòû íå îáùåñòâåííûì áëàãîì, à ëîááèðîâàíè-
åì ñâîåãî áèçíåñà. Â âàø àäðåñ òîæå áûëî íåìàëî óïðåêîâ ïî ýòî-
ìó ïîâîäó. Êàê âû ê ýòîìó îòíîñèòåñü? 

— ß íå çàíèìàþñü áèçíåñîì â ñìûñëå çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã.

Ïðèíàäëåæàùèå ìíå àêòèâû îòäàíû â òðàñò, èç îðãàíîâ óïðàâ-

ëåíèÿ êîìïàíèÿìè âûøåë, áóìàã íå ïîäïèñûâàþ. Íî ñêàçàòü,

÷òî íå èìåþ íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê áèçíåñó, áûëî áû ëóêàâñò-
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âîì. Èìåþ — â òîì ñìûñëå, ÷òî ìîãó îêàçàòü âëèÿíèå íà ðàçâè-

òèå íàïðàâëåíèé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìíå

ïðèíàäëåæàò. È ïðîâåñòè çäåñü ãðàíü î÷åíü ñëîæíî. 

Îäíàêî åñòü áîëüøàÿ ðàçíèöà ñ òåìè “áèçíåñìåíàìè”, íà

êîòîðûõ âû íàìåêàåòå. Ìíå ïðèíàäëåæàò àêöèè Íàöèîíàëüíîé

ðåçåðâíîé êîðïîðàöèè. ÍÐÊ — ýòî, ïî ñóùåñòâó, áîëüøîé èí-

âåñòèöèîííûé ôîíä, êîòîðûé âêëàäûâàåò ñðåäñòâà â ðàçëè÷íûå

ïðîåêòû. Ïðîåêòû, íà êîòîðûå îðèåíòèðîâàí åå áèçíåñ, æèç-

íåííî âàæíû äëÿ ðàçâèòèÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà: ñòðîèòåëüñòâî

äîñòóïíîãî æèëüÿ, àâèàïðîì, òåëåêîììóíèêàöèè è ò.ï. Ïîâåðü-

òå, åñëè áû ðå÷ü øëà èñêëþ÷èòåëüíî îá îáîãàùåíèè, ÍÐÊ çàíè-

ìàëàñü áû ñêóïêîé ñêâàæèí, ðóäíèêîâ, ëåñíûõ óãîäèé è ò.ï.

Èìåþùèõñÿ äëÿ òàêîãî ðîäà áèçíåñà ñðåäñòâ — â èçáûòêå. 

Íàì ýòî âñå ñîâåðøåííî íåèíòåðåñíî. Â èñòîðè÷åñêîé

ïåðñïåêòèâå ñòðàíà íå âûæèâåò, åñëè íå ñëåçåò ñ ñûðüåâîé èã-

ëû. À íàøè ãðàæäàíå, êàê è ïðåæäå, áóäóò æèòü â óñëîâèÿõ ìî-

íîïîëüíûõ öåí íà âñå: òîâàðû, æèëüå, ÆÊÕ, ïåðåâîçêè, áàí-

êîâñêèå óñëóãè. 

— Õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ñ÷èòàåòå ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëåì íàöèî-
íàëüíîãî êàïèòàëà? Íî âåäü ðûáà èùåò ãäå ãëóáæå, à ÷åëîâåê —
ãäå ëó÷øå. Êàïèòàë èíòåðíàöèîíàëåí, îí èäåò òóäà, ãäå ìîæíî
áîëüøå çàðàáîòàòü — ýòî çàêîí ýêîíîìèêè. 

— Åñòü òî, ÷òî íàõîäèòñÿ âûøå ðàöèîíàëüíîãî. Äà, äåéñòâè-

òåëüíî â ïðèíöèïå ñàì êàïèòàë íåîäóøåâëåí, îí íå çíàåò îò-

ðàñëåé è íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö. Èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîìó, âðî-

äå áû åñòåñòâåííîìó çàêîíó, â Ðîññèè ïîÿâèëàñü “îôøîðíàÿ

îëèãàðõèÿ”. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàïèòàë — ýòî íå àáñòðàêò-

íàÿ ñóáñòàíöèÿ, èì ðàñïîðÿæàþòñÿ æèâûå ëþäè, èìåþùèå

ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî íàäî äåëàòü è êàê æèòü. Ó ýòèõ

ëþäåé ëèáî íåò ïðåäñòàâëåíèÿ î ÷åñòè, íðàâñòâåííîñòè, ãðàæ-

äàíñêîì äîëãå è Ðîäèíå áåç êàâû÷åê, ëèáî îíî åñòü. Ïîñëåä-

íèõ, ïîâåðüòå, íåìàëî. 

— Íà ñâîå ÷åêèñòñêîå ïðîøëîå íàìåêàåòå? 

— Íè íà ÷òî ÿ íå íàìåêàþ. Åñëè âû î ðàáîòå â ðàçâåäêå, òî

ìíå ñòûäèòüñÿ íå÷åãî. Òàêàÿ ïðîôåññèÿ, åñëè ê íåé îòíîñèòüñÿ

÷åñòíî, â ïî÷åòå â ëþáîé äåðæàâå. Â Ëîíäîíå, ñòàâøåì ñåãîäíÿ

Ìåêêîé äëÿ íàøèõ “ïîëèòýìèãðàíòîâ”, ÿ ðàáîòàë òîãäà, êîãäà

îíè ñïåêóëèðîâàëè ïîñòåëüíûì áåëüåì â Ìàõà÷êàëå. 
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Åñëè óãîäíî, ñ÷èòàéòå ìåíÿ “íàöèîíàëüíûì êàïèòàëèñòîì-

èäåàëèñòîì”. Íàöèîíàëüíûìè ïðîåêòàìè ìû íà÷àëè çàíèìàòü-

ñÿ åùå çàäîëãî äî òîãî, êàê èõ òàê íàçâàëè. ß îá ýòîì óæå íå ðàç

ãîâîðèë, â ÷àñòíîñòè â ñâÿçè ñ æèëüåì. Íî áþðîêðàòèÿ ìåøàåò

íå òîëüêî â Ìîñêâå — ïî âñåé ñòðàíå íåò... çåìëè ïîä çàñòðîé-

êó. Çíà÷èò, âíåñåì çàêîíîïðîåêò, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðåãèî-

íàëüíûå âëàñòè áóäóò îáÿçàíû åæåãîäíî îáúÿâëÿòü òåíäåð íà çà-

ñòðîéêó ïëîùàäåé ñ ñåòÿìè. Èíà÷å — íèêàêèõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ

íàöïðîåêòà. 

Íî ýòî åùå íå âñå. Äàæå äîì ïî öåíå ñðåäíåé èíîìàðêè, åñ-

ëè ïëàòèòü ñðàçó, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòóïíûì äëÿ ëþäåé ñ íèçêèì

óðîâíåì çàðàáîòêîâ. Âîò ïî÷åìó ïîÿâèëàñü Íàöèîíàëüíàÿ èïî-

òå÷íàÿ êîìïàíèÿ (ÍÈÊÎÌ). Ñïåöèàëèñòû ðàçðàáîòàëè îñîáûå

ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà — òàê, ÷òîáû êóïèòü ñå-

áå æèëüå ìîãëà ëþáàÿ ñåìüÿ, èìåþùàÿ íåáîëüøîé, íî ñòàáèëü-

íûé çàðàáîòîê. 

Â 2003 ã., åñëè ïîìíèòå, ÿ áàëëîòèðîâàëñÿ íà ïîñò ìýðà

Ìîñêâû. Òàê âîò, ó ìåíÿ òàêîå íåôîðìàëüíîå ñîñòÿçàíèå: ó

ñòðîèòåëåé â Ìîñêâå öåíà çà ìåòð æèëüÿ óæå äîõîäèò äî 20 òûñ.

äîëë., ÿ æå õî÷ó çà òå æå äåíüãè ïðåäîñòàâèòü íàøèì ãðàæäàíàì

äîì — òàêîé æå ïî êà÷åñòâó, íî ãîðàçäî ëó÷øå ïî ýêîëîãèè ïðî-

æèâàíèÿ. Íàäåþñü, ïîëó÷èòñÿ. 

— Åñëè óæ íà÷àëè îòêðîâåííè÷àòü íàñ÷åò áèçíåñà, ñ êîòîðûì
“ôîðìàëüíî íå ñâÿçàíû”, ìîæåò, åùå ÷åì-íèáóäü ïîäåëèòåñü? 

— Ïîæàëóéñòà. Ìîÿ ãëàâíàÿ çàäà÷à — äåìîíîïîëèçàöèÿ ñó-

ùåñòâóþùèõ ðûíêîâ è ñîçäàíèå òàì óñëîâèé äëÿ ñíèæåíèÿ öåí

è òàðèôîâ. Ýòî ìíîãî âàæíåå, ÷åì ïîêàçíàÿ áîðüáà ïðàâèòåëü-

ñòâà çà ñíèæåíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè íà 1–2%. Ìû, íàïðèìåð,

ïëàíèðóåì ñîçäàíèå íèçêîáþäæåòíîãî àâèàïåðåâîç÷èêà. Òàêèå

êîìïàíèè ïîïóëÿðíû â Åâðîïå — â èõ ñàìîëåòàõ íåò ïåðâîãî

êëàññà, òàì íåêóäà ñäàòü áàãàæ è ñòþàðäåññà íå ïðèíåñåò âàì õî-

ëîäíîãî ïèâà. Çàòî áèëåòû â 2–3 ðàçà äåøåâëå, ÷åì ó òðàäèöè-

îííûõ ïåðåâîç÷èêîâ. Åñòü ïëàíû ó êîìïàíèè “Åâðàçèÿ Òåëå-

êîì”, êîòîðàÿ íàìåðåíà ñåðüåçíî âûéòè íà ðûíîê óñëóã øèðî-

êîïîëîñíîãî äîñòóïà â Èíòåðíåò è â ñòîëèöå, è â ðåãèîíàõ. Èëè

âîçüìèòå íàøó îòå÷åñòâåííóþ ðîçíèöó — íåóæåëè íå î÷åâèäíî,

÷òî öåíû â ñóïåðìàðêåòàõ âñåõ èçâåñòíûõ ñåòåé çàâûøåíû? 

— Âû ãîâîðèòå îá àâèàïåðåâîç÷èêå. À ÷òî íàñ÷åò àâèàïðîìà?
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Âàñ óæå ïðèâûêëè âîñïðèíèìàòü êàê ëîááèñòà ïðîèçâîäèòåëåé íà-
øèõ ñàìîëåòîâ. 

— Îòðàäíî ñëûøàòü. Íèêòî è íèêîãäà íå ñìîæåò äîêàçàòü

ìíå, ÷òî Ðîññèÿ íå ñïîñîáíà ïðîèçâîäèòü íàäåæíûå è êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíûå ìàøèíû. 

— Îäíàêî ê ïðîøëîì ãîäó ïðîòèâ ìåíåäæìåíòà “Èëüþøèí
Ôèíàíñ” áûëî âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî ïî îáâèíåíèþ â õèùå-
íèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. È âû, èñïîëüçóÿ ñâîå “ñëóæåáíîå
ïîëîæåíèå”, íà÷àëè åå âñåìè ñèëàìè óâîäèòü îò îòâåòñòâåííîñòè.
Ïðè÷åì òóò íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû? 

— Ýòî ïðîñòî ñìåøíî. ÈÔ — íå ìîÿ êîìïàíèÿ, óâû. ß âûñòó-

ïàë â çàùèòó ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíàäëåæàùåãî ãîñóäàðñòâó, êîòîðîå

îíî ñàìî æå ïîïûòàëîñü óãðîáèòü. ÍÐÊ ïðèíàäëåæèò ëèøü 38%

àêöèé “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, à 51% êîíòðîëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì.

È, ê âàøåìó ñâåäåíèþ, ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÈÔ ÿâ-

ëÿåòñÿ ãëàâà Ðîñïðîìà Áîðèñ Àëåøèí. Â ðàçãàð êðèçèñà âîêðóã

êîìïàíèè ÿ îáðàùàëñÿ ê íàøåìó ïðåìüåðó Ìèõàèëó Ôðàäêîâó ñ

ïðîñüáîé íàçíà÷èòü ìåíÿ ïðåäñåäàòåëåì è ðàäè ýòîãî áûë ãîòîâ

îòêàçàòüñÿ îò äåïóòàòñêîãî ìàíäàòà. Íî âñå áåç òîëêó. 

Íàäåþñü âñå æå, ÷òî çäðàâûé ñìûñë âîñòîðæåñòâóåò. Îá ýòîì

íå òîëüêî ÿ ìå÷òàþ — â çàùèòó ÈÔ âûñòóïèëè òðóäîâûå êîë-

ëåêòèâû àâèàçàâîäîâ â Âîðîíåæå è Óëüÿíîâñêå (ãîñóäàðñòâåí-

íûõ, ïîä÷åðêíó!), ãóáåðíàòîðû îáëàñòåé, ìåñòíûå îòäåëåíèÿ

“Åäèíîé Ðîññèè”. Â îêòÿáðå, ïîìíþ, ïðèøåë íà çàñåäàíèå ïðà-

âèòåëüñòâà, ïîñâÿùåííîå àâèàïðîìó, è ñêàçàë: åñëè âû ñ÷èòàåòå

ýòè çàâîäû íåïåðñïåêòèâíûìè è ñîáèðàåòåñü çàêðûâàòü (à ïî

çàÿâëåíèÿì ÷èíîâíèêîâ òàê îíî è åñòü) — ïðîäàéòå èõ. Ìîæíî

ïðèâëå÷ü èíâåñòîðîâ, íàéòè çàêàç÷èêîâ íà òåõíèêó è íàëàäèòü

âûïóñê ñàìîëåòîâ. Áåç îòâåòà... 

— Â ðÿäå ãàçåò âîñïðîèçâîäèëèñü ñëóõè, ÷òî èç-çà èñòîðèè ñ
“Èëüþøèí Ôèíàíñ” âû âîîáùå ðàçî÷àðîâàëèñü â ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå è ðåøèëè âûéòè èç âñåõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ
ñ ãîñóäàðñòâîì. Òàê ëè ýòî? 

— Íå òàê. Íåëüçÿ èç-çà ïðîáëåì, âîçíèêøèõ â îäíîì îòäåëü-

íîì ñëó÷àå, ñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå ñàì ïðèíöèï ïàðòíåðñòâà ãî-

ñóäàðñòâà è áèçíåñà. Ìû â Íàöèîíàëüíîì èíâåñòèöèîííîì ñî-

âåòå ñîâìåñòíî ñ âåäóùèìè ó÷åíûìè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íà-



óê óæå 5 ëåò ðàçðàáàòûâàåì ïðîãðàììû òàêîãî ïàðòíåðñòâà è

ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî ñïàñåíèå äëÿ íàøåé ýêîíîìèêè. Íî â îòëè÷èå

îò Çàïàäà, ãäå òàêîå ïàðòíåðñòâî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ

÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â êðóïíûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, ó

íàñ ýòà ìîäåëü ðåøàåò åùå è äðóãèå — íå ñòîëüêî ýêîíîìè÷åñ-

êèå, ñêîëüêî ïîëèòè÷åñêèå — çàäà÷è. 

Äåëî â òîì, ÷òî ñîñóùåñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðàì-

êàõ êîíêðåòíîãî “õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà” ñíèæàåò êîððóï-

öèþ. Âåäü ÷àñòíûé èíâåñòîð çàèíòåðåñîâàí â èçâëå÷åíèè ëå-

ãàëüíîé ïðèáûëè. Ïîýòîìó îí íå äîïóñòèò ïðåâðàùåíèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ â ìåõàíèçì ðàçâîðîâûâàíèÿ ÷èíîâíèêàìè áþäæåòíûõ

äåíåã. Â ñâîþ î÷åðåäü, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñíÿòü íåãàòèâíîå âîñ-

ïðèÿòèå ðîññèéñêîãî áèçíåñà. Âåäü â ïåðèîä äèêîé ïðèâàòèçà-

öèè 1990-õ ãã. ó îáùåñòâà ñôîðìèðîâàëîñü îòðèöàòåëüíîå îòíî-

øåíèå ê ÷àñòíîìó êàïèòàëó, ê ÷åìó áûëè ñâîè îñíîâàíèÿ. 

Õîòÿ ïðèìåð ñ “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, êîíå÷íî, âîïèþùèé.

×òî ýòî çà ïàðòíåðñòâî, êîãäà àêòèâû ÷àñòíûõ àêöèîíåðîâ óæå

ïîëãîäà íàõîäÿòñÿ ïîä àðåñòîì — ïðè ýòîì íè îáâèíÿåìûìè,

íè ïîäîçðåâàåìûìè îíè íå ÿâëÿþòñÿ? È îäíîâðåìåííî ïðàâè-

òåëüñòâî íè÷òîæå ñóìíÿøåñÿ ïðåäëàãàåò ÍÐÊ âûäåëèòü “Èëü-

þøèí Ôèíàíñ” åùå 3 ìëðä ðóá. Ìû-òî âûäåëèì — ñàìîëåòû

âåäü íàäî ñòðîèòü. Íî âû-òî, ÷èíîâíèêè, õîòü äîáåéòåñü ñíÿ-

òèÿ àðåñòà! 

— À êàê âû âîîáùå îöåíèâàåòå äåÿòåëüíîñòü ïðàâèòåëüñòâà? 

— Ñ ïðàâèòåëüñòâîì ó íàñ ïîëó÷àåòñÿ èñòîðèÿ, ïðÿìî ïðîòè-

âîïîëîæíàÿ ñþæåòó èç èçâåñòíîé áàñíè Êðûëîâà. Òàì, åñëè ïî-

ìíèòå, áûëî: “À âû, äðóçüÿ, êàê íè ñàäèòåñü, âñå â ìóçûêàíòû íå

ãîäèòåñü!” Ó íàñ æå ìóçûêàíòû ñàìè ïî ñåáå èãðàþò õîðîøî,

íåêîòîðûå äàæå î÷åíü. Íî âîò àíñàìáëü íèêàê íå ñêëàäûâàåò-

ñÿ. Âîçìîæíî, ïðîáëåìà çäåñü â äèðèæåðå? Âåäü, ïî ñóòè, òå íà-

öèîíàëüíûå ïðîåêòû, ñ êîòîðûìè âûñòóïèë ïðåçèäåíò, ïðàâè-

òåëüñòâî áåç âñÿêîãî “òîðìîøåíèÿ” èç Êðåìëÿ äîëæíî áûëî ðå-

àëèçîâàòü. Ýòî æå èõ ïîâñåäíåâíàÿ ðàáîòà. 

— Íîðìàëüíî ëè ýòî — ñëûøàòü êðèòèêó â àäðåñ ãëàâû ïðàâè-
òåëüñòâà ñî ñòîðîíû ÷ëåíà ïðîïðàâèòåëüñòâåííîé ïàðòèè? 

— Ó íàñ ïàðòèÿ ïðîïðåçèäåíòñêàÿ è, øèðå, — ïðîðîññèé-

ñêàÿ. È îíà î÷åíü ÷àñòî ïîäâåðãàåò êðèòèêå êàê ïðàâèòåëüñòâî â

öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ ìèíèñòðîâ. Ýòî àáñîëþòíî íîðìàëüíûé
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ïðîöåññ. Ñàìî ïðàâèòåëüñòâî ó íàñ íå ïàðòèéíîå è, ñêîðåå âñå-

ãî, ïàðòèéíûì â áëèæàéøåå âðåìÿ íå áóäåò. Íî äàæå åñëè áû

îíî è ôîðìèðîâàëîñü “Åäèíîé Ðîññèåé”, òðåíèÿ â ñâÿçè ñ òåêó-

ùåé äåÿòåëüíîñòüþ âñåãäà áû âîçíèêàëè — ýòî íîðìàëüíàÿ

ïðàêòèêà â ñòðàíàõ, ãäå ïðàâÿùàÿ ïàðòèÿ íàçíà÷àåò êàáèíåò. 

ß ñîñòîþ â “Åäèíîé Ðîññèè” ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ ïàðòèè, ñ

2001 ã. Çà ýòî âðåìÿ, íàñêîëüêî ïîìíèòå, ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà è

ìíîãèå ìèíèñòðû ó íàñ ïîìåíÿëèñü. Ãäå òåïåðü ïðåäûäóùèé

ïðåìüåð-ìèíèñòð Ìèõàèë Êàñüÿíîâ, â êàêîì îí ïîëèòè÷åñêîì

ëàãåðå? Ýòî ê òîìó, ÷òî “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”, íà ìîé âçãëÿä, íå

äîëæíà ïðèíèìàòü íà óðà âñå, ÷òî èäåò èç “Áåëîãî äîìà”. Ó ïàð-

òèè äîëæíà áûòü ñâîÿ ïîçèöèÿ è ñâîÿ ëèíèÿ, è ìû äîëæíû ñòà-

ðàòüñÿ äåëàòü òàê, ÷òîáû ïðàâèòåëüñòâî ýòî ó÷èòûâàëî. 

— Êàê âû îöåíèâàåòå ïåðñïåêòèâû “Åäèíîé Ðîññèè”? 

— “Åäèíàÿ Ðîññèÿ” ñîñòîÿëàñü êàê îðãàíèçàöèÿ, íî îíà ïî-

êà íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ïîèñêà ñâîåãî ïîëèòè÷åñêîãî ëèöà.

Âíóòðè ïàðòèè äîëæíà èäòè äèñêóññèÿ. Âåäü î÷åâèäíî æå, ÷òî

ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ òåõ èëè èíûõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ìíå î÷åíü èìïîíèðóåò,

÷òî âèäíûé ÷ëåí íàøåé ïàðòèè, ìýð Ìîñêâû Þðèé Ëóæêîâ,

ïîñòîÿííî ïðèçûâàåò ê ïîëåìèêå. Ñ óäîâîëüñòâèåì ñ íèì ïî-

äèñêóòèðîâàë áû, â òîì ÷èñëå ïî ãîñòèíèöå “Ìîñêâà”: îí õî÷åò

ïëîùàäü, ÿ — Ïàðê ñîãëàñèÿ è ïðèìèðåíèÿ... Ïîêà, ê ñîæàëå-

íèþ, íàøà ñ íèì ïîëåìèêà íîñèò çàî÷íûé õàðàêòåð. 

Ñàìûì îïàñíûì äëÿ “Åäèíîé Ðîññèè” áûëî áû åå îáþðî-

êðà÷èâàíèå, ïðåâðàùåíèå â ïðèâîäíîé ðåìåíü äëÿ ÷èíîâíè-

êîâ. È ÿ âèæó, ÷òî â ðóêîâîäñòâå ïàðòèè ýòî õîðîøî ïîíèìàþò.

Â ïðîøëîì ãîäó â ñâîåì ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ

ïðåçèäåíò îáîçíà÷èë ãëàâíóþ ïðîáëåìó. Ýòî êîððóìïèðîâàí-

íàÿ áþðîêðàòèÿ, êîòîðàÿ, êàê èñïàíñêèé áàøìàê, ñäàâëèâàåò

æèâîé îáùåñòâåííûé îðãàíèçì, ïåðåêðûâàåò êðîâåíîñíûå ïî-

òîêè ê òêàíÿì è âíóòðåííèì îðãàíàì. Íî, ÷òîáû áîðîòüñÿ ñ

íåþ, “Åäèíàÿ Ðîññèÿ” íå äîëæíà áûòü ïàðòèåé ÷èíîâíèêîâ èëè

èõ ïðèñëóãîé. Ýòî î÷åâèäíî. 

— Íî, áóäó÷è ÷ëåíîì “Åäèíîé Ðîññèè”, â Ãîñäóìó âû ïðîøëè
ïî ñïèñêó “Ðîäèíû”. ×òî âû äóìàåòå îá ýòîé ïàðòèè? 

— Íèêîãäà â íåé íå ñîñòîÿë. Ìåíÿ ïîääåðæàë áëîê “Ðîäèíà”

íà âûáîðàõ ìýðà Ìîñêâû, à ÿ ïðîøåë îò íåãî â Ãîñäóìó. Áëîê
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ïðåäïîëàãàëñÿ ïåðñïåêòèâíûì ïðîåêòîì íà ñîöèàë-äåìîêðàòè-

÷åñêóþ òåìó, íî íå ñîñòîÿëñÿ. Îáúåêòèâíî â îáùåñòâå åñòü çà-

ïðîñ íà ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ïàòðèîòè÷åñêîé ïàðòèè.

Ýòîò çàïðîñ áóäåò òàê èëè èíà÷å ðåàëèçîâàí. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,

ÿ ñ èíòåðåñîì ñëåæó çà òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò â ýòîé ÷àñòè ïîëè-

òè÷åñêîãî ñïåêòðà. 

— Ïîëó÷àåòñÿ ñòðàííî: âû ó÷àñòâîâàëè â ñîöèàë-äåìîêðàòè÷å-
ñêîì ïðîåêòå, â òî æå âðåìÿ âàñ ñ÷èòàþò îäíèì èç ëèäåðîâ “ïðàâî-
ëèáåðàëüíîãî” êðûëà â “Åäèíîé Ðîññèè”. Êàê ýòî ñîâìåùàåòñÿ? 

— Â Ñðåäíèå âåêà, åñëè ïîìíèòå, áûëè öåõà — êîæåâíèêîâ,

ðåìåñëåííèêîâ, òîðãîâöåâ, âîåííûõ, êîòîðûå áûëè òàêèìè

ïðîòîïàðòèÿìè, îòðàæàëè èíòåðåñû ëþäåé, êîòîðûì ñëóæèëè.

Îíè ñåáÿ íå ìó÷èëè ñëîæíûìè èäåîëîãè÷åñêèìè ïîíÿòèÿìè:

òû êòî — ëèáåðàë, êîíñåðâàòîð, ïðàâûé, ëåâûé, ñîöèàë-äåìî-

êðàò. Âñå ýòè áðåíäû ïðîëåòåëè ìèìî íàñ, òàê êàê ìû 75 ëåò æè-

ëè ïðè ñîöèàëèçìå. À òåïåðü ìû ïðèâåçëè âñå ýòî ñþäà è ñîâñåì

çàïóòàëèñü. 

Óâåðåí, ÷òî â ïîëèòèêå ëþáîé ïàðòèè ãëàâíîå — ýòî äåëà.

Ñåé÷àñ ó íàñ åñòü íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû, ýòî âïîëíå êîíêðåòíî

è îñÿçàåìî. Íî âåäü, êðîìå æèëüÿ, ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ è

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñóùåñòâóåò îãðîìíîå ÷èñëî òî÷åê ïðèëîæå-

íèÿ óñèëèé. Ïî÷åìó áû íå ñäåëàòü àâèàïðîì èëè âûñîêèå òåõíî-

ëîãèè â ïðîìûøëåííîñòè åùå îäíèì íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì? 

Èëè âîçüìèòå ìàëûé áèçíåñ. ×åì íå íàöèîíàëüíûé ïðîåêò?

Íàøà ýêîíîìèêà ñòðàäàåò èç-çà òîãî, ÷òî â íåé äîëÿ ìàëîãî è

ñðåäíåãî áèçíåñà íåèçìåðèìî ìàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè ñòðà-

íàìè, íà êîòîðûå ìû âñå âðåìÿ ðàâíÿåìñÿ. ß êàê äåïóòàò è ÷ëåí

“Åäèíîé Ðîññèè” ïîìîã ñäåëàòü òåëåâèçèîííîå øîó “Øàíñ”,

êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà ïîñîáèåì äëÿ òåõ, êòî ðåøèë îò-

êðûòü ñâîå äåëî. Äëÿ ó÷àñòèÿ â íåì îòîáðàëè ïî âñåé ñòðàíå ìî-

ëîäûõ, àìáèöèîçíûõ ðåáÿò è äàëè êàæäîé êîìàíäå ñòàðòîâûé

êàïèòàë â 3 ìèëëèîíà ðóáëåé. Òîò, êîìó óäàñòñÿ ïîñòàâèòü íà

íîãè ñâîé áèçíåñ, ïîëó÷èò ïðèç — 15 ìèëëèîíîâ. 

Òî åñòü ýòî øîó — ïî÷òè äîêóìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå òîãî,

êàê ñåãîäíÿ äûøèò íàø áèçíåñ. Ïîñìîòðèì, ÷òî èç ýòîãî ïîëó-

÷èòñÿ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ýòî íàø âêëàä â ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà, ïðè÷åì î÷åíü íàãëÿäíûé. Îñòàëîñü íàéòè êàíàë — æå-

ëàòåëüíî ôåäåðàëüíûé, ãîñóäàðñòâåííûé, ÷òîáû ýòî ñòàëî ýëå-

ìåíòîì íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî ïîääåðæêå ìàëîãî áèçíåñà. 
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Øàíñ äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ íà ïåðåïóòüå. Ñ îä-

íîé ñòîðîíû, îíà äåìîíñòðèðóåò äîñòàòî÷íî âûñîêèå òåìïû

ðîñòà: çà ïåðâûå òðè êâàðòàëà 2005 ã. ÂÂÏ âûðîñ íà 6,2% ïî îò-

íîøåíèþ ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà, èíâåñòèöèè

óâåëè÷èëèñü íà 10,2%, ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ — íà 9,1%.

Âìåñòå ñ òåì óæå îùóùàþòñÿ ïðåäåëû ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ íûíåø-

íåé ìîäåëè. Ðîñò ïðàêòè÷åñêè âñåõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-

òåëåé çàìåäëÿåòñÿ. Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî çà 11 ìåñÿöåâ

2005 ã. äàëî ïðèðîñò âñåãî íà 4%. Õîòÿ ýêñïîðò ðàñòåò âåñüìà äè-

íàìè÷íî — íà 35,7% çà òîò æå ïåðèîä, â îñíîâå åãî ëåæèò âûñî-

êàÿ äèíàìèêà öåí íà îñíîâíûå âûâîçèìûå èç ñòðàíû òîâàðû: â

2005 ã. ìèðîâàÿ öåíà íà ðîññèéñêóþ íåôòü âûðîñëà íà 48%. Ñî-

îòâåòñòâåííî, ëþáîå ïàäåíèå öåí íà íåôòü áóäåò óãðîæàòü ñî-

êðàùåíèåì ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî ðîññèéñêîé âíåøíåé òîð-

ãîâëè. Íå ðàç ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî òðåáóåòñÿ îáåñïå÷èòü íîâîå

êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷òî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ Ðîññèè íóæíû íîâûå ðåøåíèÿ. Ìåæäó òåì ýòè ðåøåíèÿ ëå-

æàò íà ïîâåðõíîñòè, áîëåå òîãî, îíè óæå èìåþò îïûò óñïåøíîé

ðåàëèçàöèè.

Ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ

Â ïðîøëîì ãîäó ïðåçèäåíò äàë ñòàðò îñóùåñòâëåíèþ ÷åòûðåõ

îñíîâíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ — â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ,

çäðàâîîõðàíåíèÿ, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ñåëüñêîãî õîçÿé-

ñòâà. Èõ èíîãäà íàçûâàþò ñîöèàëüíûìè è íå ñâÿçàííûìè ñ èí-

âåñòèöèÿìè, ïîäðàçóìåâàÿ òåì ñàìûì, ÷òî ñðåäñòâà, âûäåëåí-

íûå íà èõ ðåàëèçàöèþ, íå ïðèíåñóò äîëæíîé îòäà÷è è áóäóò

ëèøü ðàñêðó÷èâàòü èíôëÿöèþ â ñòðàíå. Îäíàêî ôàêòè÷åñêè íà-

öèîíàëüíûå ïðîåêòû îñíîâàíû íà èäåå èíâåñòèðîâàíèÿ â “÷å-

ëîâå÷åñêèé êàïèòàë”. Èõ ðåàëèçàöèÿ ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ

ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, êà÷åñòâà òðóäîâûõ ðåñóð-

ñîâ. È ñîâñåì óæå ñòðàííî ãîâîðèòü êàê íå îá èíâåñòèöèîííîì

ïðîåêòå î æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî îíî îá-

ëàäàåò çíà÷èòåëüíûì ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì êàê äëÿ

ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê è äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, âîç-
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ýêîíîìèêè ÐÀÍ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.



âðàùàÿ âëîæåííûå ñðåäñòâà ÷åðåç íàëîãè íà ðàñòóùåå ïðîèç-

âîäñòâî. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðèìåðîâ òîãî,

êàê ãîñóäàðñòâî, ñòèìóëèðóÿ ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè,

îáåñïå÷èâàëî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ñòðàíå. 

Óæå ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî âîïëîùåíèå íàöèîíàëüíûõ ïðî-

åêòîâ â æèçíü áóäåò ïåðâîî÷åðåäíûì äåëîì èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè. Íî, ïîìèìî ýòèõ ïðîåêòîâ, ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïðè-

îðèòåòû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, î êîòîðûõ âñå

÷àùå èäåò ðå÷ü â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ

èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îñîáîå çíà÷åíèå

ïðèîáðåòàþò ïðèîðèòåòû â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ îò-

ðàñëåé. Ïðîåêò “Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-

âó”, ïîäãîòîâëåííûé Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, ñîäåðæèò âîñåìü

îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ. Â èõ ÷èñëå ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ

òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, îáîðîííî-ïðîìûøëåí-

íîãî êîìïëåêñà, àâèàöèîííîé, ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìû-

øëåííîñòè è äð. Òî åñòü îòðàñëåâûå ïðèîðèòåòû óæå íà÷àëè

îáîçíà÷àòüñÿ, íî îíè åùå ïî-ïðåæíåìó äîñòàòî÷íî øèðîêè è

ðàçìûòû. 

Ïîä ïðèîðèòåòíûå öåëè â ýêîíîìèêó áóäåò íàïðàâëåí çíà-

÷èòåëüíûé îáúåì ñðåäñòâ. Â áþäæåòå 2006 ã. íà ðåàëèçàöèþ íà-

öèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ çàêëàäûâàåòñÿ 134,5 ìëðä ðóáëåé. Êðîìå

òîãî, äî ñèõ ïîð íå îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ ïî÷-

òè 70 ìëðä ðóáëåé, êîòîðûå îêàæóòñÿ â Èíâåñòèöèîííîì ôîí-

äå. Îäíàêî îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ, êàê èìåííî áóäåò ïðîèñ-

õîäèòü ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, è âîçíèêàþò ñåðüåçíûå

îïàñåíèÿ, ê êîìó ïîïàäóò ýòè äåíüãè, êàê îíè áóäóò èñïîëüçîâà-

íû. Íè äëÿ êîãî íå ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòîì âûñîêèé óðîâåíü êîððóï-

öèè â íàøåé ñòðàíå. Êîíå÷íî, ëþáûå ðàñ÷åòû ïîäîáíîãî ÿâëå-

íèÿ âî ìíîãîì ñóáúåêòèâíû, íî òåì íå ìåíåå â ðåéòèíãå

Transparency International 2005 ã. ïî êîððóìïèðîâàííîñòè ãîñàï-

ïàðàòà Ðîññèÿ çàíÿëà 126-å ìåñòî èç 159. Èíäåêñ âîñïðèÿòèÿ

êîððóïöèè äëÿ Ðîññèè ðàâåí 2,4, òîãäà êàê ìàêñèìàëüíîå è íàè-

áîëåå áëàãîïðèÿòíîå çíà÷åíèå — 10. Ïî íåäàâíî îïóáëèêîâàí-

íûì äàííûì ýêñïåðòîâ Âñåìèðíîãî áàíêà è Åâðîïåéñêîãî áàí-

êà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñðåäíÿÿ ÷à-

ñòîòà âçÿòîê â Ðîññèè óâåëè÷èëàñü ñ 38,7 äî 39,3%. Ïðèìåðû

ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî ïðîäîëæàòü. Îíè ñâèäåòåëüñò-

âóþò ëèøü îá îäíîì — îòäàâàòü äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ,
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èäóùèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, íåëüçÿ áåç îðãàíèçàöèè íàäëå-

æàùåãî êîíòðîëÿ.

×àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî

Âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, êàê ïîêàçûâàåò ìèðî-

âîé îïûò, ìîæåò ñòàòü ìîäåëü ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðò-

íåðñòâà. Ñåé÷àñ î íåé ãîâîðÿò äîñòàòî÷íî ìíîãî. Ïðàâèòåëüñò-

âî äî êîíöà 2005 ã. äîëæíî áûëî ðàçðàáîòàòü Êîíöåïöèþ ðàçâè-

òèÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèè, à

Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà â èþëå ïðèíÿëà çàêîí “Î êîíöåññèîí-

íûõ ñîãëàøåíèÿõ”, ïðèçâàííûé ñòàòü îäíîé èç îñíîâ ïàðòíåð-

ñòâà áèçíåñà è âëàñòè. Ïðè ðåàëèçàöèè ýòîé ìîäåëè â çàäà÷è ãî-

ñóäàðñòâà âõîäèò âûäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-

âèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èõ ðåàëèçàöèè, â òîì

÷èñëå ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðî-

âàíèÿ íîðìàòèâíîé áàçû. ×àñòíûé ñåêòîð ìîæåò âëîæèòü â êà-

÷åñòâå ñâîåé “äîëè” â ïàðòíåðñòâî, ïîìèìî ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ, óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè è îïûò. 

Â îòëè÷èå îò Çàïàäà, ãäå ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñò-

âî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â êðóï-

íûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, äëÿ íàøåé ñòðàíû ýòà ìîäåëü

ðåøàåò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêóþ, íî è ïîëèòè÷åñêóþ çàäà÷ó.

È â ñòðàíå óæå ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî óñïåøíûå ôîðìû ðåàëè-

çàöèè ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà. Â ÷àñòíîñòè, îä-

íîé èç íèõ áûëî âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è âëàñòè â ðàìêàõ

àâèàëèçèíãîâîé êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ”. Îäíàêî, êàê

òîëüêî äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà ìåøàòü ÷èíîâíèêàì, êîìïà-

íèþ ïîïûòàëèñü ëèêâèäèðîâàòü. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ìû ìîæåì íà-

áëþäàòü, êàê ýòà óñïåøíàÿ ñõåìà ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî

ïàðòíåðñòâà “óñïåøíî” ðàçðóøàåòñÿ. 

Èíòåðåñíî ñðàâíèòü ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå ÷àñòíî-ãîñó-

äàðñòâåííûì ïàðòíåðñòâîì “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, ñ ðåçóëüòàòà-

ìè áëèæàéøåãî êîíêóðåíòà — “Ôèíàíñîâîé ëèçèíãîâîé êîì-

ïàíèè” (ÔËÊ), â êîòîðîé ñ ó÷åòîì äîëè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè

(Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí) ãîñïàêåò àêöèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 70%.

Ðûíî÷íàÿ æå ñòîèìîñòü àêöèé ÈÔ íà 18% ïðåâûøàåò åå íî-

ìèíàë, íà 1 ðóáëü ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé ÷àñòíî-ãîñó-

äàðñòâåííàÿ ÈÔ ïðèâëåêëà áîëåå 3,5 ðóáëÿ âíåáþäæåòíûõ

ñðåäñòâ. ÈÔ ïîñòðîèëà è ñäàëà â ëèçèíã äâà “Èë-96-300” è

ïÿòü “Òó-204”, äîñòðàèâàåò åùå äâà “Èë-96” íà ýêñïîðò, à ÔËÊ
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çà òîò æå ïåðèîä ñäàëà â ëèçèíã òîëüêî òðè “Òó-214”. Ýòî îçíà-

÷àåò, ÷òî óïðàâëÿåìàÿ ãîñóäàðñòâîì êîìïàíèÿ íå ñòèìóëèðîâà-

íà íà ðàçâèòèå áèçíåñà, îãðàíè÷èâàåòñÿ â îñíîâíîì èñïîëüçî-

âàíèåì ïîëó÷àåìûõ îò ãîñóäàðñòâà ðåñóðñîâ. Âîò íàãëÿäíàÿ ðàç-

íèöà â ýôôåêòèâíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà ñ ÷àñòíûì

êàïèòàëîì ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì.

Åùå îäíèì ïðèìåðîì ïàðòíåðñòâà áèçíåñà è âëàñòè ïðèçâà-

íà áûëà ñòàòü êîíñîëèäàöèÿ íàöèîíàëüíîé àâèàöèîííîé ïðî-

ìûøëåííîñòè. Íàìè èçíà÷àëüíî ïðåäëàãàëàñü èäåÿ ñîçäàíèÿ

Íàöèîíàëüíîé àâèàïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè “ñíèçó” ïðè

çíà÷èòåëüíîé ðîëè ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Ñåé÷àñ æå ïîäãîòîâëåí

ïðîåêò ñîçäàíèÿ Îáúåäèíåííîé àâèàñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè

(ÎÀÊ) “ñâåðõó”, ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ.

Ïðè ýòîì â îäíîé êîìïàíèè îêàçûâàåòñÿ è âîåííîå, è ãðàæäàí-

ñêîå àâèàñòðîåíèå. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïîëó÷èò â êà-

ïèòàëå ÎÀÊ 75% àêöèé, à çàòåì — â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè —

ìîæåò ñíèçèòü ñâîþ äîëþ. Òîãäà íå ñîâñåì ÿñíî, çà÷åì òóäà èä-

òè ÷àñòíûì èíâåñòîðàì, åñëè îíè íå ñìîãóò êîíòðîëèðîâàòü

ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ìåæäó òåì èìåííî â òàêîì ÷óâñò-

âèòåëüíîì ê èçìåíåíèÿì ñïðîñà ñåãìåíòå, êàê ïðîèçâîäñòâî

ãðàæäàíñêîé àâèàòåõíèêè, óïðàâëåíèå ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî êà-

ïèòàëà, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, îêàçûâàåòñÿ áîëåå ýô-

ôåêòèâíûì. Äà è â âîåííîì ñåêòîðå çíà÷èìîå — õîòÿ áû íà

óðîâíå áëîêèðóþùåãî ïàêåòà — ïðèñóòñòâèå ÷àñòíûõ èíâåñòî-

ðîâ çàìåòíî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è èñïîëü-

çîâàíèÿ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííûõ. Õîðîøèì ïðè-

ìåðîì ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü äåÿòåëüíîñòü ÍÏÊ “ÈÐÊÓÒ”. 

×àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî â àâèàñòðîåíèè ìîãëî

áû âûéòè è çà ðàìêè íàöèîíàëüíîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,

÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â ñâÿçè ñ àêòèâèçèðîâàâøèìñÿ â ïî-

ñëåäíåå âðåìÿ îáñóæäåíèåì èíòåãðàöèîííîé òåìàòèêè íà

ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ïîñòîÿííî çâó÷àò îáâèíåíèÿ â

“àíòèðîññèéñêîé” ïîçèöèè â àäðåñ âëàñòåé ñòðàí ÑÍÃ. Îäíà-

êî ïîçèöèÿ âëàñòåé è èõ âçãëÿä íà èíòåãðàöèþ âî ìíîãîì ñòðî-

ÿòñÿ íà îñíîâå îáû÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ. È åñëè áû

óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèå ñîâìåñòíûå

ïðîåêòû ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, èõ îòíîøåíèå ê èíòåãðàöèè ìîãëî

áû èçìåíèòüñÿ. Ïðèâåäåì îäèí ïðèìåð: ðîññèéñêî-óêðàèí-

ñêèé ðåãèîíàëüíûé ñàìîëåò “ÀÍ-148”. Íå ñîâñåì ÿñíî, ïî÷å-

ìó ó íàñ â ñòðàíå åãî íàçûâàþò èíîñòðàííûì, êîãäà îí íà 70%
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ñîáèðàåòñÿ â Ðîññèè. Áîëåå òîãî, ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî

“ÀÍ-148” è äðóãèå ïðîåêòû â àâèàñòðîåíèè ïîçâîëÿò ñáëèçèòü

íàøè äâå ñòðàíû, ñâèäåòåëüñòâóÿ î ðåàëüíîé îòäà÷å îò ñîòðóä-

íè÷åñòâà. Ãîñóäàðñòâî òåì ñàìûì ïîëó÷èëî áû äîïîëíèòåëü-

íûé âûèãðûø.

Äðóãîé ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð ïåðñïåêòèâíîñòè ÷àñòíî-

ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà — æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî.

Ïðåçèäåíò óæå ÷åòêî âûäåëèë çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ

äîñòóïíûì è êîìôîðòíûì æèëüåì â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîãî

ïðîåêòà. Îäíàêî ïðè ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà âàæíî ÷åòêî

ðàçãðàíè÷èòü ñòðîèòåëüñòâî êîììåð÷åñêîãî è äîñòóïíîãî

æèëüÿ. 

Êðàéíå ñëîæíî ñäåëàòü äîñòóïíûì æèëüå â öåíòðå áîëüøèõ

ãîðîäîâ ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ çåìëè è ïîäêëþ÷åíèÿ ê èíôðà-

ñòðóêòóðå. Ïîýòîìó Íàöèîíàëüíûì èíâåñòèöèîííûì ñîâåòîì ñ

ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà áûëà ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ “Ìàëî-

ýòàæíàÿ Ðîññèÿ”, ïðåäïîëàãàþùàÿ øèðîêîå ñòðîèòåëüñòâî äî-

ñòóïíûõ ïî öåíå ÷àñòíûõ äîìîâ â ïðèãîðîäàõ. Íàöèîíàëüíàÿ

æèëèùíàÿ êîðïîðàöèÿ óæå íà÷àëà ðåàëèçàöèþ ýòèõ ðàçðàáî-

òîê, îñóùåñòâëÿÿ ñòðîèòåëüñòâî â Ìîñêîâñêîé è Ðîñòîâñêîé

îáëàñòÿõ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûâåñòè ýòîò ïðîåêò íà íàöèîíàëüíûé óðî-

âåíü, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü íàñòîÿùóþ ñèñòåìó ïàðòíåð-

ñòâà â îáëàñòè èïîòåêè. Îò ãîñóäàðñòâà òðåáóåòñÿ ñíÿòèå áþðî-

êðàòè÷åñêèõ ïðåãðàä, ïðåäîñòàâëåíèå çåìëè äëÿ ñòðîèòåëüñò-

âà, êîòîðóþ ïîòîì ñìîãóò âûêóïèòü âëàäåëüöû äîìîâ,

íàëàæèâàíèå èíôðàñòðóêòóðû, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîîòâåòñòâóþ-

ùèå ôèðìû íàõîäÿòñÿ â åãî ñîáñòâåííîñòè. ×àñòíûé ñåêòîð

îáåñïå÷èò ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà. Íà ïðèìåðå äâóõ

ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îòðàñëåé âèäíû

ïîçèòèâíûå ïåðñïåêòèâû ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåð-

ñòâà äëÿ èõ äàëüíåéøåãî ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Íî ýòî

ïàðòíåðñòâî ìîæåò ðàáîòàòü, òîëüêî åñëè îáå ñòîðîíû áóäóò

âûïîëíÿòü âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà. Âçàèìíûé êîíòðîëü

è ñîâïàäåíèå êîíå÷íûõ öåëåé ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ó÷åò è ñáà-

ëàíñèðîâàííîñòü èíòåðåñîâ ñòîðîí. Êðîìå òîãî, âàæåí è äî-

ïîëíèòåëüíûé êîíòðîëü “ñî ñòîðîíû”, êîòîðûé ìîãëè áû

îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû, íàïðèìåð ïðåäñòàâèòåëè

ïàðòèé, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà — Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,

äðóãèõ îðãàíèçàöèé. 
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Ðîëü áàíêîâ â ðåàëèçàöèè 
ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ

Îñîáóþ ðîëü â ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîì ïàðòíåðñòâå è ðåà-

ëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, íà íàø âçãëÿä, ìîãëè áû ñûã-

ðàòü êîììåð÷åñêèå áàíêè. Ýòà ðîëü, âî-ïåðâûõ, ñâÿçàíà ñ ñàìîé

ôóíêöèåé áàíêîâ, êîòîðûå òðàíñôîðìèðóþò ñáåðåæåíèÿ â èí-

âåñòèöèè â ýêîíîìèêå è îáåñïå÷èâàþò ïåðåòåêàíèå ôèíàíñî-

âîãî êàïèòàëà ìåæäó îòðàñëÿìè. Âî-âòîðûõ, áàíêè â ñèëó îñî-

áåííîñòåé èõ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áîëåå ïðî-

çðà÷íûå ñòðóêòóðû. Èõ èñïîëüçîâàíèå ïðè îñóùåñòâëåíèè

íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü íåýôôåê-

òèâíîå ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ, ñâÿçàííîå ñ êîððóïöèåé. 

Ìíîãèå èíñòðóìåíòû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, èñïîëüçóå-

ìûå ãîñóäàðñòâîì äëÿ ïîääåðæêè ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé, íà-

ïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ áàíêîâ. Â èõ ÷èñëå — ñóáñè-

äèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì. Èìåííî îáåñïå÷å-

íèå äîñòóïíîñòè áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ èãðàåò âàæíóþ ðîëü äëÿ

ðåàëèçàöèè ìíîãèõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ðå÷ü èäåò îá èïî-

òåêå, î êðåäèòîâàíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé,

îá îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòàõ è êðåäèòàõ íà ðàçâèòèå ïðèîðè-

òåòíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òî ðåøåíèå î

ïðåäîñòàâëåíèè ñðåäñòâ îñòàåòñÿ çà êîììåð÷åñêèì áàíêîì, ýòî

îáåñïå÷èâàåò åãî áîëåå âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü, à ñóáñèäèðî-

âàíèå ïîâûøàåò äîñòóïíîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ áîëåå

øèðîêîãî êðóãà çàåìùèêîâ. Õîðîøèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëó-

æèòü ñîçäàííûé è óæå íåñêîëüêî ëåò ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíè-

ðóþùèé ìåõàíèçì ñóáñèäèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé, îñó-

ùåñòâëÿåìûõ îòå÷åñòâåííûìè àâèàêîìïàíèÿìè, ïðèîáðåòàþ-

ùèìè â ëèçèíã íîâûå ðîññèéñêèå ñàìîëåòû.

Ðîëü áàíêîâ îñîáåííî âåëèêà â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî

ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà äîñòóïíîãî æèëüÿ. Óæå ñåé÷àñ íà ðûíêå

èïîòåêè ïðåäñòàâëåíû êàê êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå, òàê è èíî-

ñòðàííûå áàíêè. Íî ïðåäëàãàåìûå èìè óñëîâèÿ íå ïîçâîëÿþò

ñäåëàòü èïîòåêó ìàññîâûì ÿâëåíèåì, òîãäà êàê ïîòðåáíîñòü â

ïðèîáðåòåíèè æèëüÿ ñóùåñòâóåò ó çíà÷èòåëüíûõ ñëîåâ íàñåëå-

íèÿ. Ïîíèìàÿ ýòî, äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû óæå ïðåäëî-

æèëè ñóáñèäèðîâàòü ïðîöåíòíóþ ñòàâêó ïî èïîòåêå äëÿ ïîíèæå-

íèÿ åå äî óðîâíÿ 6% ãîäîâûõ â ðóáëÿõ. Îäíàêî, êàê ìû ïîêàçàëè,

îäíîãî ëèøü ñíèæåíèÿ ñòàâêè íåäîñòàòî÷íî, íåîáõîäèì ïåðå-

õîä ê ïðèíöèïèàëüíî èíîé êîíöåïöèè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñò-
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âà. Ýòî ïîçâîëèò ñíèçèòü íå òîëüêî ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, íî è îá-

ùóþ ñóììó êðåäèòà, äåëàÿ åãî ñóùåñòâåííî áîëåå äîñòóïíûì.

Ïîìèìî ïðÿìîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ, áàí-

êè ìîãóò ýìèòèðîâàòü öåííûå áóìàãè, îáåñïå÷åííûå èïîòåêîé.

Ó÷àñòèå áàíêîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå ïîçâîëèò ðàñøèðèòü âîç-

ìîæíîñòè èïîòåêè è óñèëèòü åå ðîëü êàê ëîêîìîòèâà ýêîíîìè-

êè, ïðèâëåêàÿ âðåìåííî ñâîáîäíûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ, à òàêæå

ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî

ñòðîèòåëüñòâà. Ýôôåêòèâíîñòü òàêîé ñèñòåìû óæå áûëà ïîä-

òâåðæäåíà àìåðèêàíñêîé ìîäåëüþ. Îò ãîñóäàðñòâà çäåñü òðåáó-

åòñÿ êîíòðîëü íàä òåì, ÷òîáû â ýòîé ñôåðå íå âîçíèêëà î÷åðåä-

íàÿ “ôèíàíñîâàÿ ïèðàìèäà”, à òàêæå çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå-

÷åíèå ðàçâèòèÿ ðûíêà èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã. Áàíêè ìîãóò

àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü è â äðóãèõ íàïðàâëåíèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ

ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ïåðñïåêòèâíûõ

îòðàñëåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, â àâèàñòðîåíèè

Ñáåðáàíê êðåäèòîâàë ïðèîáðåòåíèå ñàìîëåòîâ “Òó-204-100” è

“Èë-96-300”, à ëåòîì 2005 ã. âûäåëèë êðåäèò óëüÿíîâñêîìó çàâîäó

“Àâèàñòàð-ÑÏ” íà ñòðîèòåëüñòâî 3 ìàøèí “Òó-204-300”. Âíåø-

òîðãáàíê ôèíàíñèðóåò “Ïåðìñêèå ìîòîðû”, àêöèîíåðîì êîòîðûõ

îí ÿâëÿåòñÿ. Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê, êàê èçâåñòíî, øè-

ðîêî ó÷àñòâóåò â ðàçëè÷íûõ ïðîåêòàõ “Èëüþøèí Ôèíàíñ”.

Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà äëÿ ñîäåéñòâèÿ èíòåã-

ðàöèîííûì ïðîöåññàì íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ìîæåò

îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ñîçäàâàåìûé èíâåñòèöèîííûé áàíê Åâ-

ðÀçÝÑ, êîòîðûé ìîæåò âûðàñòè â áàíê ðàçâèòèÿ äëÿ âñåõ çàèí-

òåðåñîâàííûõ ñòðàí ÑÍÃ. Ôîðìèðîâàíèå ïðîçðà÷íîé áàíêîâ-

ñêîé ñòðóêòóðû ïîçâîëèò ñîáðàòü ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå

ñðåäñòâà è ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü èõ íà ïðîåêòû, êîòîðûå çà-

òðàãèâàþò íåñêîëüêî ñòðàí è íîñÿò âçàèìîâûãîäíûé õàðàêòåð. 

Ïîèñê âûõîäà

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì: äëÿ Ðîññèè ñåé÷àñ ñëîæèëàñü áëàãîïðè-

ÿòíàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà, è êðàéíå âàæíî âîñ-

ïîëüçîâàòüñÿ åþ ñ óìîì. Ê ñîæàëåíèþ, ïðåäûäóùèå ïðèìåðû èç

íåäàâíåé èñòîðèè íàøåé ñòðàíû íå óòåøàþò. Íàêîïëåííûå â ðå-

çóëüòàòå âûñîêèõ öåí íà íåôòü â 1970-õ ãã. íåôòåäîëëàðû áûëè

ðàñòðà÷åíû íà ðàçëè÷íûå — âî ìíîãîì íåýôôåêòèâíûå — ïðîåê-

òû. Îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè

òîãäà íå äàëà ñàìà ñèñòåìà, â ðàìêàõ êîòîðîé ýòà ýêîíîìèêà ðàç-

Ñìåíà âåõ: ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ 99



âèâàëàñü. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã., êîãäà îòêðûëñÿ øèðî-

êèé äîñòóï ê âíåøíèì çàèìñòâîâàíèÿì, íàì áûë äàí ñëåäóþùèé

øàíñ. Â ðåçóëüòàòå ðåçêî âîçðîñëè âíåøíèé äîëã (ñ 31,4 ìëðä

äîëë. â 1985 ã. äî 62,5 ìëðä äîëë. â 1990 ã.) è äîëãîâàÿ íàãðóçêà íà

ýêîíîìèêó. Óâåëè÷èëèñü äîõîäû íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è öåíîé

íàðàùèâàíèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà, íî îíè íå ìîãëè ñôîðìèðî-

âàòü ýôôåêòèâíîãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà â óñëîâèÿõ, êîãäà

îòðàñëè îðèåíòèðîâàëèñü íå íà ïîòðåáèòåëÿ, à íà ïëàíîâûå ïî-

êàçàòåëè. Êàê ñëåäñòâèå — âûíóæäåííûå ñáåðåæåíèÿ, “äåíåæ-

íûé íàâåñ” è ñêðûòàÿ èíôëÿöèÿ. Áûëè ïîïûòêè ïðîâåñòè ìî-

äåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè ñ ïîìîùüþ íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèé.

Ïî èìïîðòó áûëî çàâåçåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ,

÷àñòü èç êîòîðîãî íå áûëà óñòàíîâëåíà, à óñòàíîâëåííîå îáîðóäî-

âàíèå äàëåêî íå âñåãäà ðàáîòàëî ýôôåêòèâíî.

Ìíîãèå îáúåêòû êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà òàê è íå áûëè

çàâåðøåíû. Â î÷åðåäíîé ðàç “çàáðåçæèë ñâåò” âî âòîðîé ïîëîâè-

íå 1990-õ ãã. ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè. Ñíà-

÷àëà ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ïðàâèòåëüñòâà ðàçâèòûõ

ñòðàí, à çàòåì è ÷àñòíûå ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû âíîâü îòêðûëè

Ðîññèè “êðåäèòíóþ ëèíèþ”. Ïî çàðóáåæíûì êðåäèòàì ñíîâà áû-

ëî çàâåçåíî îáîðóäîâàíèå, à â ðåçóëüòàòå äåíüãè òàêæå ïðîïàëè.

Ñåé÷àñ îáúåì ïîñòóïàþùèõ â ñòðàíó ñðåäñòâ ïîðàæàåò ñâîè-

ìè ìàñøòàáàìè — â Ñòàáèëèçàöèîííîì ôîíäå óæå íàêîïëåíî

ñâûøå 1 òðëí ðóáëåé, çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû Öåíòðàëüíîãî

áàíêà ïåðåøëè îòìåòêó 180 ìëðä äîëë. Âíîâü ïðîèñõîäèò íàðà-

ùèâàíèå âíåøíåé çàäîëæåííîñòè, òîëüêî âåäóùàÿ ðîëü â ýòîì

ïðîöåññå ïåðåøëà îò ãîñóäàðñòâà ê ÷àñòíîìó ñåêòîðó. Âíåøíèé

äîëã áàíêîâ è íåôèíàíñîâûõ ïðåäïðèÿòèé íà 1 îêòÿáðÿ 2005 ã.

ïðåâûñèë 146 ìëðä äîëë. Óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíê-

òóðû ìîæåò ïîñòàâèòü ïîä âîïðîñ îáñëóæèâàíèå íàêîïëåííûõ

÷àñòíûì ñåêòîðîì îáÿçàòåëüñòâ. ×òîáû ýòîãî íå ïðîèçîøëî,

óæå ñåé÷àñ íåîáõîäèìû ñîâìåñòíûå óñèëèÿ áèçíåñà è ãîñóäàð-

ñòâà ïî ïîñòðîåíèþ íîâîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ðîññèè. Îíà äîëæíà îáåñïå÷èòü äèâåðñèôèêàöèþ íàöèîíàëü-

íîé ýêîíîìèêè, óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-

òàë, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü âêëàäûâàåìûõ â ýêîíîìèêó

ñðåäñòâ, îãðàíè÷èòü âîëþíòàðèçì ÷èíîâíèêîâ è êîððóïöèþ.

Ýòà ìîäåëü äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå ÷àñòíî-ãîñóäàðñò-

âåííîãî ïàðòíåðñòâà, ïîçâîëÿþùåãî èçáåæàòü ðàñïðåäåëåíèÿ

ñðåäñòâ èñêëþ÷èòåëüíî áþðîêðàòè÷åñêèì àïïàðàòîì, ñ øèðî-
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êèì ïðèâëå÷åíèåì áàíêîâ è èíûõ ÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòè-

òóòîâ. Êðàéíå âàæíî, ÷òîáû ÷àñòíûé ñåêòîð ó÷àñòâîâàë â àêöè-

îíåðíîì êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèé íàðàâíå ñ ãîñóäàðñòâîì. Òîãäà

ìîæíî áóäåò äîñòè÷ü áîëüøåé ñòåïåíè ïðîçðà÷íîñòè ïðè ðåà-

ëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì,

ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü èõ ýôôåêòèâíîñòü.

Êóðñ íà áóðæóàçíóþ ðåâîëþöèþ 

Âçàèìîîòíîøåíèÿ âëàñòè è áèçíåñà â Ðîññèè ïîõîæè íà ëà-

òèíîàìåðèêàíñêèé ñåðèàë: ñòîðîíû áåç êîíöà ïðåäúÿâëÿþò

äðóã äðóãó ïðåòåíçèè, îãîâàðèâàþò óñëîâèÿ ñîþçà, ññîðÿòñÿ,

ìèðÿòñÿ. Ïðè ýòîì êàæäàÿ ðàñöåíèâàåò ñåáÿ êàê ñàìîñòîÿòåëü-

íûé ñóáúåêò, ñïîñîáíûé âûæèòü áåç ñâîåãî âèçàâè — â âèäå

“ðèìåéêà” ãîñêàïèòàëèçìà èëè, íàîáîðîò, ãëîáàëèñòñêîé

óòîïèè. Ýòà “äîáðàÿ ññîðà” äîñòîéíà ýêðàíèçàöèè è ìîãëà áû

ñíàáæàòü èíôîðìàöèîííûìè ïîâîäàìè ÑÌÈ åùå ìíîãî ëåò,

åñëè áû íà êîíó íå ñòîÿëà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû, íà-

ïðÿìóþ çàâèñÿùàÿ îò ýôôåêòèâíîé, îòëàæåííîé ñèñòåìû âçàè-

ìîäåéñòâèÿ âëàñòè è áèçíåñà. Âåäü ïðîáëåìà äëÿ âñåõ íàñ â òîì,

÷òî ñåé÷àñ åå èíà÷å êàê çëîêà÷åñòâåííîé íàçâàòü íåëüçÿ.

Îäèí èç îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû — áèçíåñ — íàõîäèòñÿ

â ìàðãèíàëüíîì ïîëîæåíèè, åãî ðàçâèòèå îãðàíè÷åíî íåãàòèâ-

íûì èìèäæåì è íàáîðîì ëîæíûõ ñòåðåîòèïîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ

ïðåâðàùåíèþ äåëîâîãî ñîñëîâèÿ â êëàññ, ïðåòåíäóþùèé íà ëå-

ãèòèìíîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì. Óâû, ìû èìååì

äåëî ñ êëàññè÷åñêèì ïåðåäåðãèâàíèåì — ïåðåíîñîì èçäåðæåê

ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà ýïîõè “ïåðâîíà÷àëüíîãî íà-

êîïëåíèÿ êàïèòàëà” ïåðâîé ïîëîâèíû 1990-õ íà íûíåøíåå ñî-

ñòîÿíèå, íà âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ êîìïàíèè, îêàçûâàþùèåñÿ àï-

ðèîðè “âèíîâàòûìè” â ñèëó ñîáñòâåííîé, èçíà÷àëüíî “íåïðà-

âèëüíîé” ïðèðîäû.

Ïðè÷èíû æèâó÷åñòè òàêèõ ñòåðåîòèïîâ îáùåèçâåñòíû. Â óñ-

ëîâèÿõ, êîãäà â ñ÷èòàííûå ãîäû ïðîèçîøëî êîëîññàëüíîå èìó-

ùåñòâåííîå ðàññëîåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå áëàã, êîãäà çíà÷è-

òåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ æèâåò çà ÷åðòîé áåäíîñòè, ãîâîðèòü î

ïîíèìàíèè ñîöèàëüíîé ìèññèè áîãàòûõ è áèçíåñà âîîáùå áåñ-

Ýêñïåðò, 3.07.2006 ã.



ñìûñëåííî. Áîëåå òîãî, íåêîòîðûì ÷èíîâíèêàì, ïðîäîëæàþ-

ùèì ìûñëèòü â êàòåãîðèÿõ ñîâåòñêîãî ãîñêàïèòàëèçìà, â êîòî-

ðîì îíè áûëè ñîáñòâåííèêàìè äå-ôàêòî, äàæå âûãîäíî íàëè÷èå

“îáðàçà âðàãà”, óäîáíîãî îáúåêòà äëÿ âîçëîæåíèÿ íà íåãî îòâåò-

ñòâåííîñòè çà îòñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñëàáîé ñîöè-

àëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ââèäó íèçêîé ñîáèðàåìîñòè

íàëîãîâ è ò.ä.

Â èòîãå áèçíåñ íå èìååò äîñòàòî÷íîãî îáùåñòâåííîãî âåñà,

“èìèäæåâîãî êàïèòàëà” — íè äëÿ îòñòàèâàíèÿ ñâîåé ïîçèöèè,

íè äàæå äëÿ îáúÿñíåíèÿ ñîáñòâåííîé íóæíîñòè. À áåç äåéñòâåí-

íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâîì íàø áèçíåñ íåêîíêóðåíòî-

ñïîñîáåí â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîëó÷àåòñÿ ïàðà-

äîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: â êàïèòàëèçìå, êîòîðûé Ðîññèÿ ïûòàåòñÿ

ïîñòðîèòü, êàïèòàë íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äåéñòâóþùèì ëè-

öîì, ñîäåðæàíèåì ýòîãî ïîíÿòèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû óâèäåòü, êàê

áûâàåò ïî-äðóãîìó, äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü íà îïûò ñòðàí “ðàç-

âèòîãî êàïèòàëèçìà”.

Âðåìåíè íàì íå äàíî

Ïî ìåðå ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ (ïðèìåðíî ñ XV â. çà-

ïàäíûé êàïèòàë, âî-ïåðâûõ, ðåàëèçîâûâàë ñâîþ ôóíêöèþ îñ-

íîâíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ñîçäàòåëÿ ðà-

áî÷èõ ìåñò è ïëàòåëüùèêà íàëîãîâ, à âî-âòîðûõ — àêòèâíî áî-

ðîëñÿ çà ñâîè ïðàâà, â òîì ÷èñëå ïîëèòè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Èòîãîì ýòîãî ðàçâèòèÿ ñòàëî òî, ÷òî êàïèòàë â ýòèõ ñòðàíàõ ñî-

öèàëèçèðîâàí è íå èìååò ñèñòåìíûõ ïðîáëåì ñ ãîñóäàðñòâîì.

Äðóãèìè ñëîâàìè, çàïàäíûé áèçíåñ îáëàäàë âðåìåííûì ëàãîì â

ïÿòü ñòîëåòèé, ÷òîáû “óòðÿñòèñü”, ïîêàçàòü, êîãäà íóæíî, çóáû,

çàíÿòü äîñòîéíîå è íèêåì íå îñïàðèâàåìîå ìåñòî â îáùåñòâå.

Â Ðîññèè àíàëîãè÷íàÿ ñõåìà âðÿä ëè ìîæåò áûòü ðåàëèçîâà-

íà. Ïî ñóòè, ðîññèéñêèé êàïèòàëèçì ñóùåñòâîâàë íà ïðîòÿæå-

íèè äâóõ êîðîòêèõ ïðîìåæóòêîâ âðåìåíè: ñî âòîðîé ïîëîâèíû

XIX â. äî îêòÿáðÿ 1917 ã. è ñ 1991 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Çà ýòè

äâà ïåðèîäà îñíîâà êàïèòàëèçìà — êàïèòàë — òàê è íå ñìîãëà

òîëêîì ëåãàëèçîâàòüñÿ è çàâîåâàòü ñåáå ïðàâî îïðåäåëÿòü ïîëè-

òè÷åñêèå ïðîöåññû. Ðåâîëþöèÿ ôåâðàëÿ 1917-ãî, êîòîðóþ â

ñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèè íàçâàëè “áóðæóàçíîé”, òàêîâîé íà

ñàìîì äåëå íå áûëà — óçêèé ñëîé ìåëêèõ êëåðêîâ è èíòåëëè-

ãåíöèè áûë ñìåòåí ñïóñòÿ ñåìü ìåñÿöåâ äðóãèì, áîëåå ìíîãî-

÷èñëåííûì êëàññîì. Òåïåðü æå, íà íàøèõ ãëàçàõ, ïåðåæèâ âåñü-
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ìà ñîìíèòåëüíûé “ðàñöâåò” â 1990-õ, êàïèòàë îïÿòü âîøåë â

ñòàäèþ êðèçèñà ëåãèòèìíîñòè, èñïûòûâàÿ íà ñåáå îò÷óæäåíèå

êàê ó íàðîäà, òàê è ó âëàñòè, íå ïîíèìàþùåé íè åãî ïðåäíàçíà-

÷åíèÿ, íè åãî ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðîññèéñêèé áèçíåñ âðÿä ëè ìîæåò ðàññ÷èòû-

âàòü íà òî, ÷òî, âûïëà÷èâàÿ íàëîãè è ñîçäàâàÿ ðàáî÷èå ìåñòà, ïî

ïðîøåñòâèè íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé îí äîáüåòñÿ ïîíèìàíèÿ ñâîåé

ìèññèè — òîãäà, êîãäà îáðàçóåòñÿ ìàññîâûé îáåñïå÷åííûé è

ïðîñâåùåííûé ñðåäíèé êëàññ, èñ÷åçíåò áåäíîñòü, à âëàñòü îáú-

ÿâèò íàëîãîâóþ è ïðèâàòèçàöèîííóþ àìíèñòèþ. Èíåðöèîííûé

ñöåíàðèé — ýòî óòîïèÿ, è íàøà èñòîðèÿ ðàç îò ðàçà äîêàçûâàåò

ýòî ñî âðåìåí Ñòåíüêè Ðàçèíà. Äàæå “äâàäöàòè ëåò ïîêîÿ”, î

êîòîðûõ ïðîñèë Ïåòð Ñòîëûïèí, ìîæåò, êàê âñåãäà, íå õâàòèòü.

Òàêèì îáðàçîì, áèçíåñó íå îñòàåòñÿ äðóãîãî âûõîäà, êðîìå

êàê ïûòàòüñÿ èñïðàâèòü ñèòóàöèþ, îñóùåñòâèòü èäåîëîãè÷åñ-

êóþ “áóðæóàçíóþ ðåâîëþöèþ”, ñîçíàòåëüíî è öåëåíàïðàâëåí-

íî çàíÿòüñÿ ñîáñòâåííûì ïóáëè÷íûì ïîçèöèîíèðîâàíèåì êàê

êëàññà è âûñòðàèâàíèåì ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ âëàñòüþ è

äðóãèìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè. Òî åñòü, ïî ñóòè, çàíÿòüñÿ

òâîð÷åñêèì êîíñòðóèðîâàíèåì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îòñóò-

ñòâèå èëè æå èçâðàùåíèå êîòîðîãî çàêëàäûâàåò ìèíó ïîä ñòà-

áèëüíîå ðàçâèòèå. Ó ýòîé çàäà÷è äâà èçìåðåíèÿ: èíñòðóìåí-

òàëüíîå è êîíöåïòóàëüíîå.

Ïåðâîå — ýòî ñóììà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïëîùàäîê äëÿ äèà-

ëîãà ñ âëàñòüþ è îáùåñòâîì, èíôîðìàöèîííûõ êàìïàíèé è áëà-

ãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé. À ãëàâíîå — äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå â êà÷å-

ñòâå ïàðòíåðà â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ (ïîëå

çäåñü ïðîñòî íåïàõàíîå — îò æèëüÿ è ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé äî îá-

ðàçîâàíèÿ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé). Âòîðîå, êîíöåïòóàëüíîå, —

ýòî èäåîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ, àðãóìåíòû,

êîòîðûå ïðåäñòîèò èñïîëüçîâàòü â îáùåñòâåííîé äèñêóññèè è

äèàëîãå ñ âëàñòüþ.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ýòè àðãóìåíòû êðàéíå óÿçâèìû, ïîòî-

ìó ÷òî ëèáî íåïîëíû, ëèáî ëîæíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìíîãèå

ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè âûñêàçûâàþòñÿ ïðîòèâ ðàñøè-

ðèòåëüíîãî òîëêîâàíèÿ îáùåñòâåííîé ðîëè êàïèòàëà, âèäÿ â

íåì æåëàíèå ãîñóäàðñòâà ââåñòè äîïîëíèòåëüíûå âèäû ðåíòû è

ïðåäëàãàÿ (â ÷åì-òî ñïðàâåäëèâî) îãðàíè÷èòüñÿ âûïîëíåíèåì

áèçíåñîì åãî åñòåñòâåííûõ ôóíêöèé, ÷òî ÿêîáû àâòîìàòè÷åñêè

äåëàåò åãî “îòâåòñòâåííûì”. Îäíàêî ïî âûøåîïèñàííûì ïðè-
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÷èíàì, à òàêæå ó÷èòûâàÿ ýêñòðåìàëüíóþ ñèòóàöèþ â ýêîíîìè-

êå, òàêàÿ “ïðîãðàììà-ìèíèìóì” íèêîãî íå óáåæäàåò, ñîçäàåò

ïðîñòðàíñòâî äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ñïåêóëÿöèé íà ýòó òåìó. Ïî-

äîáíûé ñöåíàðèé ïðîñòî áåñïåðñïåêòèâåí, ïîñêîëüêó ôàêòè÷å-

ñêè ïðåäëàãàåòñÿ ñîõðàíåíèå íåâûãîäíîãî áèçíåñó ñòàòóñ-êâî.

Äðóãàÿ, áîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ êðàéíîñòü — íàðî÷èòàÿ

ñåðâèëüíîñòü áèçíåñà, ãîòîâíîñòü “ïëàòèòü ñòîëüêî, ñêîëüêî

ñêàæóò”, “íå âûñîâûâàòüñÿ”. Îáðàòíîé ñòîðîíîé òàêîãî óãîä-

íè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ èãðû âî ôðîíäó è ïðèíöèïèàëüíîñòü, ïåòè-

öèè ê “íåïðèñòóïíîìó” ãîñóäàðñòâó ñ ïðîñüáîé î ïðåôåðåíöè-

ÿõ, íàëîãîâûõ ïîñëàáëåíèÿõ è ò.ä.

È â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå áèçíåñ èçíà÷àëüíî ïîçèöèîíèðóåò

ñåáÿ êàê “ñëàáîå çâåíî”. Âûñòóïàÿ â ðîëè ïðîñèòåëÿ ó ãîñóäàð-

ñòâà (ïîäîáíî âðà÷àì è ó÷èòåëÿì), ïðåäïðèíèìàòåëè ñàìè ñî-

çäàþò ñõåìó “ïàòðèîòè÷íûå ÷èíîâíèêè — ñâîåêîðûñòíûé, àí-

òèãîñóäàðñòâåííè÷åñêèé áèçíåñ”; “çàìàëèâàÿ ãðåõè” ó íàðîäà,

áèçíåñ ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ó ñåáÿ êîìïëåêñ âèíû. Îòñþäà

ñîîòâåòñòâóþùåå îòíîøåíèå, äåëàþùåå íåâîçìîæíûì êàêóþ-

ëèáî ëåãèòèìàöèþ. Êðîìå òîãî, “ïðîñÿ”, áèçíåñ ñàì ôîðìèðó-

åò âíóòðè ñåáÿ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, ïîýòîìó åãî ëåãêî “ðàçâî-

äÿò” ÷èíîâíèêè — âåäóùèå áèçíåñ-îðãàíèçàöèè íå ìîãóò äîãî-

âîðèòüñÿ ïî ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñàì.

Êàïèòàë êàê ÿäðî êîðïîðàöèè

Î÷åâèäíî, ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ïðèíöèïèàëüíî íîâîé

èäåîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìå, “ïåðïåíäèêóëÿðíîé” ñóùåñòâóþ-

ùåìó ïîðî÷íîìó êðóãó, ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿþùåé óãîë çðåíèÿ

íà ïðîáëåìó. Îñíîâíûì èçúÿíîì ïðåæíèõ èäåîëîãè÷åñêèõ ñõåì

ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàçëè÷íûå ó÷àñòíèêè ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé (âëàñòü, áèçíåñ, ïàðòèè, îáùå-

ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îáîáùåííûé ýëåêòîðàò è ò.ä.) âûñòóïà-

ëè ñàìîñòîÿòåëüíûìè ñóáúåêòàìè è äåéñòâîâàëè èñõîäÿ èç ñîá-

ñòâåííûõ, êîíôëèêòóþùèõ äðóã ñ äðóãîì èíòåðåñîâ, ïðèíèìàÿ

ïî óìîë÷àíèþ íåêîå îáùåå ïðîñòðàíñòâî ïîä íàçâàíèåì “Ðîñ-

ñèÿ”, ãäå âîëåþ ñóäåá èì ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ.

Ïîýòîìó â êà÷åñòâå îñíîâíîãî, åäèíîãî è íåäåëèìîãî ñóáúåê-

òà è îäíîâðåìåííî öåëè íîâîé áóðæóàçíîé èäåîëîãèè äîëæíà

áûòü ñèëüíàÿ Ðîññèÿ, èãðàþùàÿ àêòèâíóþ ðîëü â ìèðîâîì ðàç-

äåëåíèè òðóäà, ïðèíîñÿùàÿ äèâèäåíäû è äàþùàÿ ðåàëèçîâàòü

âîçìîæíîñòè âñåì, êòî ñïîñîáåí òðóäèòüñÿ. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà
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âîïðîñà îáóñëîâëåíà íåèçáåæíîñòüþ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé

ýêîíîìèêè, â êîòîðîé ñòðàíû âûñòóïàþò êàê òðàíñíàöèîíàëü-

íûå êîðïîðàöèè, ïåðåíîñÿ ñìûñë ïîíÿòèÿ “ïðîòåêöèîíèçì” èç

àâòàðêè÷åñêîé, èçîëÿöèîíèñòñêîé ïëîñêîñòè â ñôåðó êîíêóðåí-

öèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Áèçíåñ íóæäàåòñÿ â ñèëüíîé

ñòðàíå èìåííî ââèäó ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííî-

ñòè è ïåðñïåêòèâû ýêñïàíñèè íà ìèðîâîì ðûíêå, à îòíþäü íå

èç-çà íàâÿçàííûõ åìó àáñòðàêòíî-ïàòðèîòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé.

Â “ïðîåêòå “Ðîññèÿ” áèçíåñ êàê ïðîèçâîäèòåëü ïðîäóêòà

ñòàíîâèòñÿ åãî ÿäðîì, ïåðâîîñíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ñîîòâåòñòâåííî, êàïèòàë è åñòü ïî îïðåäåëåíèþ ñàìûé ïàòðè-

îòè÷íûé êëàññ, à íå ÷èíîâíèêè, íå ñîçèäàþùèå, à ëèøü ñîçäà-

þùèå óñëîâèÿ, ïðåäëàãàþùèå îïðåäåëåííûé íàáîð ñåðâèñîâ

(çàùèòà ñîáñòâåííîñòè, ïîääåðæàíèå ïðàâîïîðÿäêà, ðàçâèòèå

èíôðàñòðóêòóðû, ýêîíîìè÷åñêèå ñâîáîäû, ïîäúåì ìåæäóíà-

ðîäíîãî ïðåñòèæà Ðîññèè è ò.ä.), äåëàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêóþ àêòèâíîñòü ýôôåêòèâíîé.

Èñïîëüçóÿ ÿçûê ìåòàôîð, ìîæíî ïðåäñòàâèòü Ðîññèþ êàê

åäèíûé îðãàíèçì, êîðïîðàöèþ, âåäóùóþ áîðüáó íà ìåæäóíà-

ðîäíîì ýêîíîìè÷åñêîì ôðîíòå. Áèçíåñ â ýòîé âîéíå íàõîäèòñÿ

íà ïåðåäîâûõ ïîçèöèÿõ, òîãäà êàê ãîñóäàðñòâî — “èíòåíäàíò-

ñêàÿ ñëóæáà”, îáåñïå÷èâàþùàÿ áåñïåðåáîéíóþ ïîäâîçêó áîå-

ïðèïàñîâ è íàäåæíûé òûë. Â ëþáîì ñëó÷àå è êàïèòàë, è âëàñòü

ñðàæàþòñÿ çàîäíî, òàê êàê íàõîäÿòñÿ ïî îäíó ñòîðîíó ýòîãî

íåçðèìîãî ôðîíòà è ðàáîòàþò íà óñïåõ “êîðïîðàöèè “Ðîññèÿ”

â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Òàêîé èíñòðóìåíòàëüíûé

ïîäõîä âñå ðàññòàâëÿåò íà ñâîè ìåñòà, íå äàåò ïðîñòðàíñòâà äëÿ

ñïåêóëÿöèé è ïñåâäîãîñóäàðñòâåííè÷åñêîé ðèòîðèêè.

Åäèíûé êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû áèçíåñà è âëàñòè

ïðè ïðåäëîæåííîé ñõåìå — óñïåõè â ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ

ïðîñâåùåííîé âëàñòüþ ãëîáàëüíûõ çàäà÷, ïðåæäå âñåãî â êà÷åñò-

âåííîì îáåñïå÷åíèè ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî è âàëîâîãî íà-

öèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Ïîä “êà÷åñòâåííûì” ÿ èìåþ â âèäó íà-

ïîëíåíèå ïîíÿòèÿ “ðîñò” íå îáúåìàìè ýêñïîðòèðóåìîãî ñûðüÿ, à

ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè âûñîêîé îáðàáîòêè, óëó÷øåíèå óðîâ-

íÿ æèçíè è ïîòðåáèòåëüñêèõ ñòàíäàðòîâ äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Ïðè ýòîì áèçíåñ âûñòóïàåò ôàêòè÷åñêèì èñïîëíèòåëåì ýòèõ

çàäà÷, óäâàèâàÿ è óòðàèâàÿ ÂÂÏ è ÂÍÏ çà ñ÷åò ðîñòà ñîáñòâåí-

íîãî ïðîèçâîäñòâà è çàâîåâàíèÿ ðûíêîâ çà ðóáåæîì, ïîáåæäàÿ

áåäíîñòü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ çàðïëàò è ò.ä. Òîëüêî ðàçâèòèå áèç-
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íåñà ìîæåò îáåñïå÷èòü ðåàëüíûé ðîñò ýêîíîìèêè — ïðè ñîçäà-

íèè îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ åãî ðàçâèòèÿ Ðîññèÿ ìîæåò àá-

ñîðáèðîâàòü ëþáîå êîëè÷åñòâî êàïèòàëà, èáî ó íàñ óíèêàëüíàÿ,

îäíîâðåìåííî äåøåâàÿ è êâàëèôèöèðîâàííàÿ, ðàáî÷àÿ ñèëà.

Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàñò ñðåäñòâà â áþäæåò, íà ñîöèàëüíûå

ðàñõîäû. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîãðåññèðóÿ, óâåëè÷èâàÿ ïðèáûëü,

áèçíåñ àâòîìàòè÷åñêè âûïîëíÿåò ãîñóäàðñòâåííûå çàäà÷è.

Ýôôåêòèâíîñòü æå ðàáîòû è ïàòðèîòèçì ÷èíîâíèêîâ èìåþò

â ðàññìàòðèâàåìîì çäåñü äóýòå áèçíåñ — âëàñòü èíûå, âïîëíå

îñÿçàåìûå è åäèíñòâåííî êîððåêòíûå êðèòåðèè îöåíêè — êà÷å-

ñòâî ïðåäîñòàâëÿåìîãî áèçíåñó ñåðâèñà, íàëè÷èå áëàãîïðèÿò-

íûõ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Èìåííî ïî

òåìïàì ðîñòà áèçíåñà â êîíêðåòíîì ðåãèîíå è ïðåäëàãàåòñÿ

ñïðàøèâàòü ñ ÷èíîâíèêîâ. Õîòÿ âîçìîæåí è èíîé êðèòåðèé —

ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà êàê ïîêàçàòåëü âîñòðåáîâàííîñòè ðà-

áî÷èõ ðóê áèçíåñîì, òî åñòü óðîâíÿ åãî ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Òàê, èñõîäÿ èç íûíåøíåãî, êðàéíå íèçêîãî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-

ãèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè óðîâíÿ ñðåäíåé çàðïëàòû, ìîæíî

ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ ïëîõî. È òàê áóäåò äî òåõ

ïîð, ïîêà ãîñóäàðñòâåííîå àäìèíèñòðèðîâàíèå îòñòàåò îò áèç-

íåñ-óñëóã ïî êà÷åñòâó, îñòàâàÿñü, ïî ñóòè, íà ñîâåòñêîì óðîâíå.

Â ïðåäëîæåííîé ñèñòåìå êîîðäèíàò ìíîãèå äåáàòèðóåìûå â

íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñû ïîëó÷àþò ïðèíöèïèàëüíî íîâîå ðàç-

ðåøåíèå: íàïðèìåð, íàëîãè, ðàñöåíèâàåìûå áèçíåñîì êàê íå-

ïðèåìëåìî âûñîêèå, à âëàñòüþ — êàê îäíè èç ñàìûõ íèçêèõ â

ìèðå è ÷óòü ëè íå êàê ïîäàðîê ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Â íîâîì êîí-

òåêñòå íàëîãîâàÿ ñòàâêà — îïëàòà ñåðâèñà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî

êàæäûì êîíêðåòíûì ãîñóäàðñòâîì áèçíåñó, äàâíî ñòàâøåìó

èíòåðíàöèîíàëüíûì. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå äåíüãè ìîæíî

ðàçìåñòèòü ãäå óãîäíî — êðèòåðèåì âûáîðà ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøå-

íèå êà÷åñòâî/öåíà ýòîãî ñåðâèñà. ×åì Ðîññèÿ, óâû, ïîõâàñòàòü-

ñÿ íå ìîæåò.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äîâîäû ïðî “ñàìûå íèçêèå íàëîãè” — ýòî àð-

ãóìåíò ñðîäíè òîìó, ÷òî “Çàïîðîæåö” — ëó÷øàÿ ìàøèíà, ïîòî-

ìó ÷òî ñàìàÿ äåøåâàÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ê âîïðîñó íàëîãîâ íàäî

ïîäõîäèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìåæäó-

íàðîäíîì ðûíêå ãîñóäàðñòâåííûõ ñåðâèñîâ, à íå èõ âåëè÷èíû.

Ïðè õîðîøåì íàáîðå óñëóã áèçíåñ ãîòîâ ïëàòèòü ëþáóþ ðàçóì-

íóþ íàëîãîâóþ ñòàâêó, à òàêæå èíâåñòèðîâàòü â íåñðàâíèìî

áîëüøèõ îáúåìàõ, ÷åì ñåé÷àñ.
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Ïðèíÿòèå ïðåäëàãàåìîé èäåîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèè ñäåëàåò

ïî-íàñòîÿùåìó ýôôåêòèâíûìè ïðàêòè÷åñêèå ôîðìû âçàèìî-

äåéñòâèÿ îòâåòñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è âëàñòè â ðåøåíèè

íàñóùíûõ ïðîáëåì. Òàêèå ïàðòíåðñêèå ñõåìû ïðåêðàñíî çàðå-

êîìåíäîâàëè ñåáÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íî íå ðàáîòàþò ó íàñ ïî

âûøåîïèñàííûì ïðè÷èíàì (ÿ èìåþ â âèäó ïðåæäå âñåãî ãîñó-

äàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, êîòîðîå, êàê ìîæíî âèäåòü íà

îïûòå ðàáîòû êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ” â àâèàïðîìå,

ñïîñîáíî âûâåñòè èç êðèçèñà öåëûå îòðàñëè). Ñèíåðãèÿ ðàáîòû

áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà íà âíåøíåì ôðîíòå ñíèìåò áîëüøèíñòâî

ñóùåñòâóþùèõ êîíôëèêòîâ, íîâàÿ èäåîëîãèÿ ñäåëàåò ïðåæäå

îò÷óæäåííûå âëàñòü è áèçíåñ, îáùåñòâî è áèçíåñ ñîþçíèêàìè,

îáðå÷åííûìè íà ñîòðóäíè÷åñòâî.

Åñëè, êîíå÷íî, íàøåé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïðîöâåòàíèå Ðîññèè.

Áàíêèðó íå ìåñòî 
â “ïðà÷å÷íîé”

Àíäðåé Êîçëîâ, ïåðâûé çàìïðåä Öåíòðîáàíêà, ïàâøèé â ïðî-

øëîì ìåñÿöå îò ðóê íàåìíîãî óáèéöû, íåçàäîëãî äî ñâîåé ãèáå-

ëè ïðåäëîæèë ââåñòè äëÿ íåäîáðîñîâåñòíûõ áàíêèðîâ çàïðåò íà

ïðîôåññèþ. Ìû ðåøèëè ïðîäîëæèòü åãî äåëî è, ÷òîáû âîïëîòèòü

ýòó èäåþ íà ïðàêòèêå, âíåñëè â Äóìó ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîíî-

ïðîåêò. Âñïîìíèì: â 1990-å ãã. “ìîäíîé” áûëà òåìà áàíêðîòñòâ

êðóïíûõ áàíêîâ — ñ òÿæåëûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ âêëàä÷èêîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû åå ñìåíèëà òåìà îòìûâàíèÿ íåçàêîííûõ äå-

íåæíûõ ñðåäñòâ, îáîðîòû êîòîðîãî îöåíèâàþòñÿ â äåñÿòêè ìèë-

ëèàðäîâ äîëëàðîâ. Ýòè äâå òåíäåíöèè îáúåäèíÿåò îäíî: ãëàâíûå

âèíîâíèêè — áàíêèðû — áåçíàêàçàííî ãóëÿþò íà ñâîáîäå.

Çàêîíîïðîåêò, âíåñåííûé íàìè â Äóìó, ïðåäëàãàåò ââåñòè

íîðìó î äèñêâàëèôèêàöèè íà ñðîê äî 5 ëåò ñîòðóäíèêîâ ôèíàí-

ñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ñâîåâðåìåííî íå ïðåäîñòàâèëè

êîíòðîëèðóþùèì îðãàíàì èíôîðìàöèþ î ñîìíèòåëüíûõ è íå-

äîáðîñîâåñòíûõ ñäåëêàõ. Êðîìå òîãî, îí ââîäèò íàêàçàíèå â âè-

äå çàïðåòà íà ðàáîòó â ôèíàíñîâîé ñôåðå íà ñðîê 8–10 ëåò.

Ïîíÿòíî, ÷òî íàø çàêîíîïðîåêò èìååò ñêîðåå ðåïóòàöèîííî-

ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå: âñå-òàêè ñòàòüè Óãîëîâíîãî êîäåêñà è
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ñóäåáíûå ïðèãîâîðû ñ òî÷êè çðåíèÿ òÿæåñòè íàêàçàíèÿ ñòðàø-

íåå. Íî ñïëîøü è ðÿäîì íåäîáðîñîâåñòíûå ðàáîòíèêè êðåäèòíûõ

ó÷ðåæäåíèé êàêèì-òî îáðàçîì âûêðó÷èâàþòñÿ è, ðàçîðèâ îäèí

áàíê, ïåðåõîäÿò â äðóãîé, ïðè÷åì ÷àñòî îðãàíèçîâàííûìè ãðóï-

ïàìè. Ê ïðèìåðó, â êàêîì-íèáóäü “ÑÁÑ-Àãðî” èëè Èíêîìáàíêå

ê áàíêðîòñòâó èìåëè îòíîøåíèå íåñêîëüêî ïåðâûõ ëèö ïëþñ

áóõãàëòåð, àóäèòîð — âñåãî ÷åëîâåê ïÿòíàäöàòü òåõ, êòî ïðîôåñ-

ñèîíàëüíî, èç ãîäà â ãîä âûâîäèë àêòèâû èç îáîðîòà. Ãäå îíè òå-

ïåðü? Î ñóäåáíûõ ïðîöåññàõ íàä íèìè ÷òî-òî íå ñëûøíî: çíà-

÷èò, ñèäÿò â êàêîì-íèáóäü äðóãîì áàíêå. È òàêèõ “ñïåöèàëèñ-

òîâ” áûëî íåìàëî â êàæäîì îáàíêðî÷åííîì áàíêå. Óâåðåí: â

îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ïðàêòèêå íå áûëî ñëó÷àåâ, ãäå íå áû-

ëî áû ïðåäíàìåðåííîñòè â áàíêðîòñòâå. Òåì íå ìåíåå ïî ýòîé

ñòàòüå íåò íè îäíîãî îñóæäàþùåãî ñóäåáíîãî ïðèãîâîðà. Íå âîñ-

ïðèíèìàòü æå âñåðüåç òîò ãîä óñëîâíîãî íàêàçàíèÿ, êîòîðûé ïî-

ëó÷èë ýêñ-ðóêîâîäèòåëü “Ìîñáèçíåñáàíêà”: ýòî íå ïîìåøàëî

åìó âïîñëåäñòâèè ðàçîðèòü åùå è “Àãðîïðîìáàíê”.

Íàø çàêîíîïðîåêò — òîëüêî ïåðâûé øàã, íàïðàâëåííûé íà

óñòðàíåíèå òîé ñðåäû, êîòîðàÿ ïîðîæäàåò áàíêè-“ïðà÷å÷íûå”.

Íî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî òàêèå áàíêè — ëèøü èíñòðóìåíò äëÿ

îòìûâàíèÿ ñîìíèòåëüíûõ ñðåäñòâ. Êàê ïðàâèëî, èõ îðãàíèçóþò

òå, êòî ñîçäàåò áîëüøèå íåçàêîííûå äåíåæíûå ïîòîêè, ÷òîáû

ïîòîì îò îáíàëè÷èâàíèÿ ñðåäñòâ âíóòðè Ðîññèè ïåðåéòè íà áåç-

íàëè÷íûé ðàñ÷åò çà ðóáåæîì. Êàê ïðàâèëî, “ïðà÷å÷íûìè” äëÿ

òàêèõ îïåðàöèé ÿâëÿþòñÿ ìàëåíüêèå áàíêè, êîòîðûå, ïî âñåì

ðàñ÷åòàì, ïðîñòî âûæèòü-òî íå äîëæíû ïðè ñîâðåìåííûõ çàòðà-

òàõ íà îðãàíèçàöèþ áàíêîâñêîãî áèçíåñà. Íî ó êàæäîãî òàêîãî

áàíêà, êàê ïðàâèëî, ñèëüíîå ëîááè. Èñòîðèÿ ñ “Ñîäáèçíåñáàí-

êîì” ýòî î÷åíü õîðîøî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ìè-

íèìàëüíîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà äëÿ áàíêîâ — ñ òåì ÷òîáû ñî-

çäàòü ñòèìóë äëÿ óêðóïíåíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, åå êîíñîëè-

äàöèè. Äëÿ ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû áàíê äîëæåí çàðàáàòûâàòü îêî-

ëî 5 ìëí äîëëàðîâ â ãîä. Ïî ìîåé îöåíêå, â íàøåé ñòðàíå òàêóþ

ïðèáûëü ìîãóò ïîëó÷àòü ëèøü 200–250 áàíêîâ, â òî âðåìÿ êàê â

Ðîññèè èõ ñåãîäíÿ äåéñòâóåò îêîëî 1300. Â îäíîé Ìîñêâå ñåé÷àñ

ðàáîòàåò îêîëî 800 êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñêîëüêî

èç íèõ ëþäè çíàþò êàê ïðåäîñòàâëÿþùèå áàíêîâñêèå óñëóãè?

Äóìàþ, îò ñèëû 50 — òåõ, êîòîðûå èìåþò ðàçâåòâëåííóþ ôèëè-

àëüíóþ ñåòü, èíêàññàöèþ, êàðòî÷êè, êðåäèòíûé ïîðòôåëü...
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Åñëè áû ìàëåíüêèå áàíêè íå çàíèìàëèñü íåáàíêîâñêèìè

îïåðàöèÿìè, îíè äàâíî áû ðàçîðèëèñü. Êàêîé àêöèîíåð áóäåò

èõ äîòèðîâàòü? Òîëüêî òîò, êîìó íàäî ÷òî-òî “îòìûâàòü”. Íå ñå-

êðåò, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü êâàðòèð è îôèñîâ â Ìîñêâå ïðîäàåòñÿ

íå ïî ëèíèè ÁÒÈ, à ïî-äðóãîìó. Ïðèáàâüòå ê ýòîìó “òåíåâîé”

îáîðîò èãîðíîãî áèçíåñà (5–6 ìëðä äîëëàðîâ), à òàêæå íàðêîòè-

êè è êîíòðàáàíäó. Èìåííî ýòà ñðåäà è äàåò âîçìîæíîñòü ñóùå-

ñòâîâàòü òåì ñîòíÿì áàíêîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ñîìíèòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Äà, Öåíòðîáàíê ïîäãîòîâèë “÷åðíûé” ñïèñîê èç 35 áàíêîâ.

Íî ýòîãî ìàëî. Ïðåçèäåíòñêèé çàêîíîïðîåêò î âûâîäå èãîðíûõ

çàâåäåíèé â ÷åòûðå ñïåöèàëüíûå çîíû âíå ìåñò ïîñåëåíèÿ —

âàæíåéøèé øàã äëÿ îãðàíè÷åíèÿ ïèòàòåëüíîé ñðåäû äëÿ òàêèõ

áàíêîâ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî óæåñòî÷èòü çàêîíîäàòåëüñòâî â

ñôåðå òîðãîâëè íåäâèæèìîñòüþ, ãäå ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êî-

ëè÷åñòâî íàëè÷íûõ ñäåëîê, ïîñìîòðåòü íà “äûðêè” â çàêîíîäà-

òåëüñòâå, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè îïåðàöèé ñ íàëè÷íîñòüþ, îáðàòèòü

âíèìàíèå íà êîíòðàáàíäó è íàðêîòèêè. Äëÿ ïðèíöèïèàëüíîãî

èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèìû óñèëèÿ âñåãî îáùåñòâà: â îäè-

íî÷êó ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì ñ ýòèì íå ñïðàâèòüñÿ. 

“Çðÿ ÷èíîâíèêè ñ÷èòàþò, 
÷òî îíè êàê ñîáñòâåííèêè ÷òî-òî ìîãóò. 
Íå ìîãóò!”

— Âû àêòèâíî âîþåòå ñ ãîññîáñòâåííèêîì, Àëåêñàíäð Åâãåíüå-
âè÷. ×òî âàñ òîëêàåò íà ýòî? 

— ß èäåîëîãè÷åñêèé ïðîòèâíèê ãîñóäàðñòâà êàê ñîáñòâåííè-

êà. Ýòî, êîíå÷íî, òÿæåëûé ïàðòíåð — è â “Èëüþøèí Ôèíàíñ” è

â “Àýðîôëîòå”. À êðèòèêîâàòü ìåíåäæìåíò — íîðìàëüíî äëÿ àê-

öèîíåðà. È â ïîñëåäíèå ãîäà ïîëòîðà-äâà ÿ — êðèòèê ìàæîðè-

òàðíîãî àêöèîíåðà “Àýðîôëîòà” — ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, êîòîðîå íèêàê íå ìîæåò îïðåäåëèòüñÿ ñ âûáîðîì

äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ. Èëè âäðóã ãîâîðèò î òîì, ÷òî

íàäî ìèëëèàðä àêöèé âûïóñòèòü è îïëàòèòü èõ ðàçíûì ãîñóäàð-

ñòâåííûì ìóñîðîì. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì êàê
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ðàñïîðÿäèòåëü, ãåíåðàòîð ïðàâèë èãðû, èñïîëíÿòü òüìó ôóíê-

öèé, íî ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà äîëæíà áûòü îãðàíè÷åíà.

È áåç ôóíêöèé ñîáñòâåííèêà, ïðàâèòåëüñòâî ñ ïîìîùüþ íàëî-

ãîâ, òàìîæíè, ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ

ìîæåò ÷òî óãîäíî óáèòü, à íå òîëüêî áèçíåñ. Ïîýòîìó çà÷åì ñî-

çäàâàòü ñîáëàçí äëÿ ÷èíîâíèêà, ïîçâîëÿòü åìó èñïîëíÿòü ôóíê-

öèè ñîáñòâåííèêà, ïîçâîëÿòü åìó çàðàáàòûâàòü: è â ÷åðíóþ, è â

áåëóþ? Çà÷åì òàêîé äóàëèçì è êîíôëèêò èíòåðåñîâ? Âåäü ñåãî-

äíÿøíèé ãîñ÷èíîâíèê, îñîáåííî â ãîñêîðïîðàöèÿõ, òîëüêî çëî-

óïîòðåáëåíèÿìè è çàíèìàåòñÿ, ñîãëàñèòåñü! Êàêîé îí ñîáñòâåí-

íèê?! Ýòî æå åðóíäà ïîëíàÿ. Åìó ñåãîäíÿ âåçåò — âûñîêèå öåíû

íà íåôòü. Ïîýòîìó îí òàê çàäðàë íîñ, ïëþåò íà áèçíåñ… 

— Íåêîòîðûå ñôåðû áèçíåñà ãîñóäàðñòâî âñå æå ðàçâèâàåò.
È êàê â ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ áåç ãîñó÷àñòèÿ?

— Íî âåäü îíè íå ñîçäàþò áèçíåñ ñ íóëÿ. Âîò â àêöèîíåðíûé

êàïèòàë “Èëüþøèí Ôèíàíñ” îíè âîøëè, êîãäà îí óæå ñòàë óñ-

ïåøíîé êîìïàíèåé. Åäèíñòâåííîå ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå

ïàðòíåðñòâî, êîòîðîå è âûòàùèëî âåñü ðîññèéñêèé àâèàïðîì.

È ÷òî, îíè ñïàñèáî ìíå ñêàçàëè? Íåò — îíè Áèðþêîâà ïðèñëà-

ëè, àðåñòîâûâàòü ìîè àêöèè. ×óòü îïÿòü íå ïîãóáèëè êîìïà-

íèþ. Ïîòðÿñàþùàÿ ïóáëèêà. È ñïðîñèòü íå ñ êîãî.

— Ìîæåòå ëè âû ðåàëüíî âëèÿòü íà ðåøåíèÿ â “Àýðîôëîòå”?

— Íàøå âëèÿíèå î÷åíü ìàëåíüêîå. Íó, ÷òî ìû ìîæåì? Ãðî-

çèòü ñóäîì? Íî âåäü åùå íóæíî, ÷òîá òàêîå çàÿâëåíèå ïðèíÿëè

â ñóäå. Ìíîãî ó íàñ ñóäåé, êîòîðûå ãîòîâû ðàññìàòðèâàòü èñêè

ê Ôðàäêîâó? Ïîêà íåò. Ìû ìîæåì äàâàòü ïðåññ-êîíôåðåíöèè,

äåëàòü çàÿâëåíèÿ äëÿ ïðåññû. Íî ýòî — ìåðòâîìó ïðèïàðêè. À ó

íèõ ñåìü ïÿòíèö íà íåäåëå — è â ðåçóëüòàòå äâà ãîäà íå ìîãóò

ïðèíÿòü ðåøåíèÿ ïî çàêóïêàì äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ.

Ñðàìîòà. Ìåíåäæìåíò íå â ÷åì óïðåêíóòü — îíè âûïîëíÿþò

äèðåêòèâó ïðàâèòåëüñòâà. 

— Êàê âû îòíîñèòåñü ê ñòðàòåãèè “Àýðîôëîòà” íà ïîãëîùåíèå
ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà èëè ïîëíîñòüþ ïîä-
êîíòðîëüíûõ ãîñóäàðñòâó è ñîçäàíèå åäèíîãî áîëüøîãî ãîñàâèàïå-
ðåâîç÷èêà íà áàçå “Àýðîôëîòà”?

— Ìû ïîääåðæèâàåì “Àýðîôëîò” â ÷àñòè, ãäå ýòî ðåàëüíî

äîïîëíÿåò êîìïàíèþ, ãäå åñòü íåîáõîäèìîñòü êîíñîëèäàöèè
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îòðàñëè. Íî âåäü, êðîìå “Äàëüàâèà” è “Âëàäèâîñòîêàâèà”, âñå

îñòàëüíîå î÷åíü ñïîðíî. “Ñèáèðü” — êîìïàíèÿ ñ ÷àñòíûì êîí-

òðîëåì, “Êðàñýéð” — ÷àñòíàÿ. È ýòî ïðîñòî íåýòè÷íî îáñóæ-

äàòü. À óæ êîãäà îíè “ìóñîð” ïðåäëàãàþò — ìåðòâûå, íåñóùåñò-

âóþùèå êîìïàíèè, — äà åùå ýòèì õîòÿò îïëàòèòü äîïýìèññèþ

è “ðàçìûòü” íàø ïàêåò — ýòî ÿâíàÿ çàñàäà è íàöèîíàëèçàöèÿ.

Èëè ãëóïîñòü. Áûâàåò, èíîãäà è íå ïîéìåøü, ÷òî ýòî òàêîå. Ïî-

ýòîìó â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ ìû îäîáðÿåì ëèøü äîïýìèññèþ ñ

ïðàâèëüíîé îöåíêîé ïðèñîåäèíÿåìûõ êîìïàíèé.

— Íàõîäèò ëè ýòà òåíäåíöèÿ ïîääåðæêó íà ñàìîì âåðõó?

— À ÷òî òàêîå “ñàìûé âåðõ”? È îí ëè ðåøàåò? Ðàáîòàåò ëè

íûíåøíÿÿ âåðòèêàëü âëàñòè? Êîãäà ÿ áûë ÷ëåíîì ñîâåòà äèðåê-

òîðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåì, ó ìåíÿ õîòü áûëà âîçìîæíîñòü ðåä-

êî âèäåòü ïðåçèäåíòà, ïðèñóòñòâîâàòü íà ñîâåòå äèðåêòîðîâ, è

âñå ìîè øàãè áûëè äîñòàòî÷íî ïóáëè÷íûìè. À ïîñêîëüêó ÿ

óøåë, îñòàâøèåñÿ â ñîâåòå äèðåêòîðîâ îêàçàëèñü â çàìêíóòîì

ïðîñòðàíñòâå, íå èìåÿ íè âîçìîæíîñòè êîíòàêòîâ ñ “âåðõîì”,

íè ïóáëè÷íîñòè. È íà íèõ íèêòî äàæå âíèìàíèÿ íå îáðàùàåò.

Â ðåçóëüòàòå, åñëè ÿ ãîâîðþ î áèçíåñå, ìåíÿ îáâèíÿþò â ïðåñëå-

äîâàíèè ìíîþ áèçíåñ-èíòåðåñîâ. À âåäü ýòî íå ìîé, à îáùåíà-

öèîíàëüíûé èíòåðåñ — êàê ìîæíî îñòàâèòü ãëàâíîãî àâèàïåðå-

âîç÷èêà â ñòðàíå, òî åñòü ñòðàíó, áåç ñàìîëåòîâ?! ß íè ðàçó äè-

âèäåíäîâ îò “Àýðîôëîòà” íå ïîëó÷èë! 

— Åñëè ó âàñ, áûâøåãî êîëëåãè ïðåçèäåíòà, ïîëèòèêà, íå ïîëó-
÷àåòñÿ, òî êàê òîãäà ó îñòàëüíûõ?

— Íà îñòàëüíûõ óðîâíÿõ ïëîõî. Ïîýòîìó ÿ è äåêëàðèðóþ

ñâîþ ïîçèöèþ îòêðûòî. Íî íè÷åãî ó íàñ â ñòðàíå íå ïîëó÷èòñÿ,

ïîêà ÷èíîâíèêè ëåçóò â áèçíåñ. Íàïðèìåð, îíè ïîïðîáîâàëè

“ñäåëàòü äîñòóïíûì æèëüå”. Öåëûé ãîä îíè èì çàíèìàëèñü, è

öåíû íà æèëüå ïîäíÿëèñü íà ñòî ïðîöåíòîâ. È îíî ñòàëî îêîí-

÷àòåëüíî íåäîñòóïíûì! Âìåñòî òîãî ÷òîáû ëåëåÿòü ÷àñòíûé ñåê-

òîð, íå äóøèòü åãî, ðåôîðìèðîâàòü — èñïîëüçóþò ïðàâîîõðàíè-

òåëüíûå îðãàíû. Ñåãîäíÿ æå áèçíåñ óæå íå òàêîé, êàê âî âðåìå-

íà Ãóñèíñêîãî — Áåðåçîâñêîãî, à áîëåå öèâèëèçîâàííûé, òàê è

îòíîñèòüñÿ ê íåìó íàäî êàê ê öèâèëèçîâàííîìó. È çðÿ ÷èíîâíè-

êè ñ÷èòàþò, ÷òî îíè êàê ñîáñòâåííèêè ÷òî-òî ìîãóò — íå ìîãóò.

Âåäü íèêîìó íå ïðèõîäèò â ãîëîâó íàöèîíàëèçèðîâàòü ðåñòîðà-

íû! Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð íå ìîæåò ó íàñ íè ìàøèí ïðîèçâî-
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äèòü õîðîøèõ, íè îäåæäó øèòü, èíà÷å áû âñå åçäèëè íà îòå÷åñò-

âåííûõ ìàøèíàõ è îäåâàëèñü â èçäåëèÿ îòå÷åñòâåííîãî ëåãïðî-

ìà. Ñëàâà Áîãó, íå ïðèõîäèò â ãîëîâó ýòî íàöèîíàëèçèðîâàòü…

— Âû ìîæåòå ïðåäëîæèòü êàêîé-òî ýôôåêòèâíûé ïóòü?

— Ìîæíî íà÷àòü õîòÿ áû ñ ðàñøèðåíèÿ èíñòèòóòà íåçàâèñè-

ìûõ äèðåêòîðîâ. Â ñîâåò äèðåêòîðîâ ââîäèòü íå ïðåäñòàâèòåëåé

ãîñóäàðñòâà è ïðàâèòåëüñòâà, à ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ. À â òîì æå

“Àýðîôëîòå” íåò íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ — òîëüêî ÷èíîâíèêè.

— Ðàññêàæèòå îá îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÈÔ è ÔËÊ â ðàìêàõ
ÎÀÊ.

— Ñîçäàíèå ÎÀÊ — ýòî ïðàâèëüíàÿ âåùü. Íåïîíÿòíî, ïðàâ-

äà, ïî÷åìó íà ýòî óøëî øåñòü ëåò. Íî â ÎÀÊ äîëæíà áûòü áîëü-

øàÿ äîëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà — â àêöèÿõ, â ñîâåòå äèðåêòîðîâ, â

âûðàáîòêå ðåøåíèé. 

— À ðàçäåëåíèå ôóíêöèé âíóòðè ÎÀÊ âàñ óñòðàèâàåò?

— Òî, ÷òî íà áàçå “Èëüþøèí Ôèíàíñ” ñîçäàþò áëîê ïðîäàæ

è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà — äà. Ïëîõî, ÷òî øåñòü ëåò ïî-

òåðÿëè, à òåïåðü êîìàíäíûì îêðèêîì îöåíèâàþò àêöèè “Èëüþ-

øèí Ôèíàíñ”. Ïî÷åìó âëèâàþò äåíüãè â êàïèòàë, ÷åãî äåëàòü

óæå íå íóæíî, âìåñòî òîãî ÷òîáû äàâàòü ãîñïîðó÷èòåëüñòâà è ãà-

ðàíòèè? Íèêàêîãî ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ àâèà-

öèîííîãî ëèçèíãà ðàçìåðîì â 6 ìëðä ðóá. â ãîä íå íóæíî. Ýòî ëè-

ïîâàÿ “íàêà÷êà” îòðàñëè íåâîçâðàòíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè

äåíüãàìè, êîòîðàÿ ðàçâðàùàåò ìåíåäæìåíò ãîñêîìïàíèé è ÷ðå-

âàòà êîððóïöèåé. Âûõîäîì ÿâëÿåòñÿ êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå

ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ çàêóïîê. Íàäî ïîçâîëèòü àâèàëè-

çèíãîâûì êîìïàíèÿì ïðèâëåêàòü äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèç-

âîäñòâà ñàìîëåòîâ êîììåð÷åñêèå êðåäèòû, îáåñïå÷åííûå ãîñó-

äàðñòâåííûìè ãàðàíòèÿìè. Ïîòðåáíîñòü â ãîñóäàðñòâåííûõ ãà-

ðàíòèÿõ íà 2007 ã. â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû ñîñòàâèò 48 ìëðä

ðóá. Ïðè ýòîì ñàìè ãîñãàðàíòèè áóäóò îáåñïå÷åíû çàëîãîì íî-

âûõ ñàìîëåòîâ. À ïåðâîî÷åðåäíîå ïðàâî ïðèîáðåòåíèÿ âîçäóø-

íûõ ñóäîâ â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëå-

íî êðóïíåéøèì àâèàêîìïàíèÿì, â òîì ÷èñëå ñ ãîñóäàðñòâåííûì

ó÷àñòèåì, ÷òî áóäåò ñòèìóëèðîâàòü èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â

ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Òî åñòü äîñòàòî÷íî ïðîñòî ãîñãàðàíòèé.

Âåäü ÷àñòü áþäæåòíîãî êàïèòàëà ðàçâîðîâàíà — ýòî êàñàåòñÿ
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ÔËÊ. Ýòî âñêðîåòñÿ ðàíî èëè ïîçäíî. Íî ìíå ïîêà ïîïðàâêó ïî

ïîðó÷èòåëüñòâàì è ãàðàíòèÿì íå óäàëîñü ïðîâåñòè.

— À âàøè ïðîãíîçû ïî ýòîìó ïîâîäó?

— Ýòî âîçìîæíî. Åñëè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ” çàõî÷åò ïðîèçâåñòè

300 ñàìîëåòîâ äî 2012-ãî, íàäî âûäàòü íåîáõîäèìûé îáúåì ïî-

ðó÷èòåëüñòâ è ãàðàíòèé. Ýëåìåíòàðíî. À ïðÿìûå áþäæåòíûå

äåíüãè — äëÿ “ðàñïèëà”, ýòî íåïðîçðà÷íàÿ ñõåìà. 

— Íåäàâíî âû ïåðåäàëè ôîíäó Ðàèñû Ãîðáà÷åâîé ïàêåò àêöèé
êîìïàíèè ÈÔ. Ñêàçàëè, ÷òî óñòàëè âûñëóøèâàòü îáâèíåíèÿ â åå
ëîááèðîâàíèè.

— ß ýòî ñäåëàë ñ òåì, ÷òîáû â âîïðîñå ôèíàíñèðîâàíèÿ

“Èëüþøèí Ôèíàíñ” ðàçâÿçàòü ñåáå ðóêè. Èçáàâèâøèñü îò ñòà-

òóñà ñîáñòâåííèêà â “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, ÿ ìîãó äâèãàòü ñâîè

èäåè, íå îïàñàÿñü øèïåíèÿ çà ñïèíîé î òîì, ÷òî ÿ âûãîäîïðèî-

áðåòàòåëü.

— À ó âàñ íåò îùóùåíèÿ, ÷òî âàñ ïûòàþòñÿ âûäàâèòü èç àâèà-
öèè? 

— Äàæå åñëè òàê — íó è ÷òî? Ýòî íå òàê ëåãêî. Ó Áèðþêîâà

íå âûøëî.

— È äî êàêîé ñòåïåíè âû ñìîæåòå ñîïðîòèâëÿòüñÿ?

— Ó íèõ ïîêà íè÷åãî íå âûøëî. Âñÿ èñòîðèÿ ñ “Èëüþøèí

Ôèíàíñ” èìåëà ÷åòêèé ïëàí.

— È ê àýðîôëîòîâñêîìó ïàêåòó ïîäáèðàëèñü?

— Äà. Ýòèì ëåòîì õîòåëè ìèëëèàðä àêöèé âûïóñòèòü. Åñëè

áû ýòî áûëî ñäåëàíî, òî ïàêåò ó íàñ “óåõàë” áû ýòàê äî 10%.

À “Èëüþøèí Ôèíàíñ” õîòåëè íàöèîíàëèçèðîâàòü. Ìû âûèã-

ðàëè ñóä.

— Ïî÷åìó âàñ òàê ïðèâëåêàþò ðàçíîïðîôèëüíûå àêòèâû?

— À ïî÷åìó îíè äîëæíû áûòü îäíîïðîôèëüíûå? Âñå ñîçäà-

âàëîñü ñ íóëÿ! Êîãäà ìû ïîêóïàëè “Àýðîôëîò”, îí ñòîèë â ïÿòü

ðàç äåøåâëå. Äîñòóïíîå æèëüå — òîæå ñ íóëÿ. Ìû íå çàíèìà-

ëèñü çàëîãîâûìè àóêöèîíàìè. 

— Âû âåðèòå â âåçåíèå?
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— ß âåðþ â óïîðíûé òðóä, çíàíèÿ è óäà÷ó. Áûëà âîçìîæíîñòü

çàéòè â çàëîãîâûå àóêöèîíû — îòêàçàëèñü.

— Ïî÷åìó? Íåóæåëè ïî ìîðàëüíûì ñîîáðàæåíèÿì?

— Âñåãäà äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ìîðàëüíûå ñîîáðàæåíèÿ.

— Êàê âû îòíîñèòåñü ê òîìó, ÷òî ôîðâàðäíûå êîíòðàêòû òåïåðü
áóäóò çàùèùåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì?

— Çàùèùàé èõ çàêîíîì — íå çàùèùàé, âñå ðàâíî ýòî ïî÷âà

äëÿ ìîøåííè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ëó÷øå, êîíå÷íî, åñëè çàêî-

íîì îíè áóäóò çàùèùåíû, íî ñàìà ïðèðîäà ôîðâàðäà îò ýòîãî

íå ïåðåñòàíåò áûòü ñðåäîé äëÿ ìîøåííè÷åñòâà è êîððóïöèè.

Ýòî ñêàçàë åùå Óîððåí Áàôôåò. ß óáåäèëñÿ íà ñâîåé øêóðå.

— Ñðåäè áàíêèðîâ åñòü î÷åíü íåîäíîçíà÷íûå ëè÷íîñòè, çà÷àñ-
òóþ íå àññîöèèðóþùèåñÿ ñ áàíêîâñêèì áèçíåñîì. Êåì âû ñåé÷àñ
ñåáÿ ñ÷èòàåòå — ïîëèòèêîì èëè áèçíåñìåíîì?

— Êîíå÷íî, íå áèçíåñìåíîì. Êàêîé ÿ áèçíåñìåí? Â áèçíåñå

òðè ãîäà íå ðàáîòàþ. Ïîñëå âûáîðîâ â ìýðèþ ìåíÿ ìîñêâè÷è

âîñïðèíèìàþò ïî-äðóãîìó. À áàíêèðû, óâû, ó íàñ âñÿêèå åñòü.

È â Äóìå, è â áèçíåñå îñòàþòñÿ íà ïëàâó òå, êòî ïðåäíàìåðåííî

îáàíêðî÷èâàë áàíêè. Íàïðèìåð, îäèí èç íèõ, ïî ôàìèëèè Áó-

êàòî, îáàíêðîòèë àæ 2 áàíêà. ß ñòàðàëñÿ êàê áàíêèð íèêîãî íå

îáìàíûâàòü â ñâîåé æèçíè. 

— È âñå æå, êàê áûâøèé áàíêèð ñ îïûòîì, êàê âû îöåíèâàåòå
êà÷åñòâî áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñòðàíå? Êàêèì îíî äîëæíî
áûòü?

— Ìèíèìàëüíûé êàïèòàë íàäî ðåçêî ïîäíÿòü äî 1,5–3 ìëðä

ðóá. è êîíñîëèäèðîâàòü áàíêîâñêóþ ñèñòåìó. È òîãäà íèêòî íè-

÷åãî íå áóäåò îòìûâàòü. À ïîêà ýòîãî íå áóäåò, îòìûâî÷íûå êîí-

òîðû áóäóò ïðîäîëæàòü ïðîöâåòàòü, ïîòîìó ÷òî áàíê ñ ìèçåð-

íûì êàïèòàëîì íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü íà áàíêîâñêóþ ìàðæó,

åìó íàäî èñêàòü äðóãèå ñïîñîáû. È îíè “íàõîäÿò”. 

— Äåéñòâèòåëüíî ëè, ïî-âàøåìó, øàãè ïî ëèáåðàëèçàöèè îò-
ðàñëè ìîæíî òàêîâûìè íàçâàòü?

— Áàíêîâñêàÿ îòðàñëü ó íàñ ëèáåðàëèçîâàíà. ×òî òàì åùå ëèáå-

ðàëèçîâûâàòü? ß á äîïóñòèë ôèëèàëû èíîñòðàííûõ áàíêîâ, íî ñî

ìíîé íå âñå ñîãëàñÿòñÿ — èìååò ñèëó ïðîòåêöèîíèñòñêîå ëîááè. 

114 Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ



Ñìåíà âåõ: ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ 115

— À ÷òî âûèãðûâàåò áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, åñëè ðàçðåøàòü îò-
êðûâàòü ïîëíîöåííûå ôèëèàëû, à íå ïðîñòî “äî÷êè”?

— Ïðåèìóùåñòâà î÷åâèäíûå — ëþäè ïîëó÷àò äåøåâûå êðå-

äèòû, êîòîðûå ïîêà íåäîñòóïíû. Èïîòåêà ïîäåøåâååò â òðè ðà-

çà. È íå íàäî ïåðåîöåíèâàòü ðèñêè ïðèõîäà êðóïíûõ çàïàäíûõ

áàíêîâ — ó íàñ åñòü ñîáñòâåííûå ñèëüíûå áàíêè, è ìàññà ðåãó-

ëèðóþùèõ èíñòðóìåíòîâ. Çðÿ íå ïóñêàþò: ñòðàäàþò îò ýòîãî íà-

øè ãðàæäàíå.

Èíòåðâüþ âçÿëà Åëåíà Òèõîìèðîâà

“Óâàæåíèÿ ê ñîñòîÿíèþ ó íàñ íåò”

Ñóäèòåñü è äîáèâàéòåñü 

Â âîñêðåñåíüå, 25 ôåâðàëÿ, äîëæíî áûëî âñòóïèòü â ñèëó ðå-
øåíèå Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ, êîòîðûé îáÿçàë ïðåìüåð-ìèíèñòðà
ÐÔ Ìèõàèëà Ôðàäêîâà è åãî çàìîâ ëè÷íî îòâå÷àòü íà àäðåñîâàí-
íûå èì çàïðîñû äåïóòàòîâ è ñåíàòîðîâ. Èñê ïîäàë çàìïðåä êî-
ìèòåòà ïî äåëàì ÑÍÃ è ñâÿçÿì ñ ñîîòå÷åñòâåííèêàìè Ãîñäóìû
Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ, êîòîðîãî âîçìóùàëà ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòè-
êà, êîãäà îòâå÷àòü íà çàïðîñû íàðîäíûõ èçáðàííèêîâ, â ïðèíöè-
ïå, ìîã ëþáîé ìåëêèé ÷èíîâíèê, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ è ïðî-
èñõîäèëî íà ïðàêòèêå. Â ðåçóëüòàòå 15 ôåâðàëÿ ñóä ñâîèì ðåøå-
íèåì îòìåíèë äåéñòâóþùóþ íîðìó ïðàâèòåëüñòâåííîãî
ðåãëàìåíòà, íàðóøàâøóþ çàêîí î ñòàòóñå ÷ëåíîâ Ãîñäóìû è Ñî-
âåòà Ôåäåðàöèè. Â óñïåõ ëåáåäåâñêîãî èñêà ìàëî êòî âåðèë, êàê è
ñåé÷àñ ìàëî êòî âåðèò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî íå áóäåò îñïàðèâàòü
ðåøåíèå ñóäà è íîðìó äåéñòâèòåëüíî óáåðóò. Âåäü â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ïðåìüåðà çàâàëÿò îáðàùåíèÿìè è ó íåãî ïðîñòî íå îñòà-
íåòñÿ âðåìåíè äëÿ çàíÿòèé äðóãèìè ïîëåçíûìè äåëàìè. Ê òîìó
æå ýòî âûçîâåò ðåçêèé ðîñò êîððóïöèè, âåäü ñòîèìîñòü çàïðî-
ñîâ ïàðëàìåíòàðèåâ ðåçêî âîçðàñòåò. Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ ðàññêà-
çàë, ÷òî îí äóìàåò ïî ýòîìó ïîâîäó è êàêèå åùå “ñþðïðèçû” ãî-
òîâèò ÷èíîâíèêàì.

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, êàê âàì ïðèøëî â ãîëîâó ñóäèòüñÿ ñ
Ôðàäêîâûì? 

Ôèíàíñ, 26.02.2007 ã.



— ß óæå äàâíî îáðàòèë âíèìàíèå íà íàïëåâàòåëüñêîå îòíîøå-

íèå ÷èíîâíèêîâ ê çàêîíîäàòåëüíîé âåòâè âëàñòè. Ìåíÿ âñåãäà

âîçìóùàëî, êîãäà ÿ íàïðàâëÿë äåïóòàòñêèé çàïðîñ ãëàâå ïðàâè-

òåëüñòâà, à ìíå îòâå÷àë ñòàðøèé ïîìîùíèê ìëàäøåãî äâîðíèêà

èç êàêîãî-íèáóäü “ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ðîãàì è êîïûòàì”.

Ïðè òîì, ÷òî â çàêîíå î ñòàòóñå äåïóòàòà è ñåíàòîðà — çàêîíå ïðÿ-

ìîãî äåéñòâèÿ — ÷åðíûì ïî áåëîìó íàïèñàíî, ÷òî îòâåòû íà çà-

ïðîñû äîëæíû áûòü ïîäïèñàíû òåì äîëæíîñòíûì ëèöîì, êîòî-

ðîìó îíè íàïðàâëåíû. Ïðè÷åì òàì åñòü ÷åòêèé ñðîê — 30 äíåé.

Êîãäà â ïåðâûé ðàç ýòà íîðìà áûëà íàðóøåíà, ÿ îáðàòèëñÿ â ìè-

ðîâîé ñóä Ïðåñíåíñêîãî ðàéîíà — ïî ìåñòó ïðåáûâàíèÿ ïðàâè-

òåëüñòâà. Îäíàêî ñóäüÿ ñêàçàë, ÷òî àäìèíèñòðàòèâíîå íàðóøåíèå

äîëæåí çàôèêñèðîâàòü ó÷àñòêîâûé. Òîãäà ÿ íàïèñàë çàÿâëåíèå â

ìèëèöèþ, â Ïðåñíåíñêîå ÎÂÄ, ãäå ïîïðîñèë ïðèâëå÷ü ãðàæäà-

íèíà Ôðàäêîâà Ì.Å. ê îòâåòñòâåííîñòè è âçûñêàòü ñ íåãî øòðàô.

Íî ìèëèöèÿ ïåðåïóãàëàñü è óøëà â “íåñîçíàíêó”. È âîò òîãäà

ìîè þðèñòû âûÿñíèëè, ÷òî, îêàçûâàåòñÿ, ñóùåñòâóåò òàê íàçûâà-

åìûé ðåãëàìåíò ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûé ïðåäïèñûâàåò îáðà-

ùàòüñÿ ñ äåïóòàòñêèìè çàïðîñàìè èìåííî òàêèì îáðàçîì. ß âå-

ðþ, ÷òî ó íàñ ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî, ïîýòîìó íåìåäëåííî îáðà-

òèëñÿ â Âåðõîâíûé ñóä ñ òðåáîâàíèåì îòìåíèòü ýòîò ðåãëàìåíò.

Òåïåðü ÷èíîâíèêè îáÿçàíû ëè÷íî îòâå÷àòü äåïóòàòàì. 

— Íå ïðèâåäåò ëè ýòî ê ðîñòó êîððóïöèè, âåäü ñòîèìîñòü ïàð-
ëàìåíòñêèõ çàïðîñîâ, íà êîòîðûå îáÿçàí îòâå÷àòü ïðåìüåð, ïðåâû-
ñèò òîò ìàêñèìàëüíûé ïîðîã â $100 òûñ., êîòîðûé ñåé÷àñ ÿêîáû
ñóùåñòâóåò? 

— ß íå â êóðñå ïîäîáíûõ ðàñöåíîê, íèêîãäà ýòèì íå èíòåðå-

ñîâàëñÿ. Òî, ÷òî ÿ ÷åðåç ñóä çàñòàâèë ïðàâèòåëüñòâî óâàæàòü çà-

êîí, ñ÷èòàþ áîëüøîé ïîáåäîé. Òàêèì îáðàçîì ìû ïîâûñèì îò-

âåòñòâåííîñòü ÷èíîâíèêîâ. Âåäü òîò, ÷üÿ ïîäïèñü ñòîèò ïîä îò-

âåòîì íà ìîé âîïðîñ, îòâå÷àåò çà åãî ñîäåðæàíèå. Åñëè æå

êòî-òî èç êîëëåã ýòèì âîñïîëüçóåòñÿ â òîì ïëàíå, êàê âû ñêàçà-

ëè, òî áîã èì ñóäüÿ. 

— À ïî÷åìó âû íå ïðèøëè íà ñóäåáíîå çàñåäàíèå? 

— Òàê ñëîæèëîñü, ÷òî 15 ôåâðàëÿ êàæäûé ãîä îòìå÷àåòñÿ

êàê Ìåæäóíàðîäíûé äåíü äåòåé, áîëüíûõ ðàêîì. È ÿ êàæäûé

ãîä ïðèåçæàþ â Ðîññèéñêèé îíêîëîãè÷åñêèé íàó÷íûé öåíòð

èì. Áëîõèíà íà Êàøèðñêîì øîññå, ÷òîáû ïîääåðæàòü ìàëåíü-
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êèõ ïàöèåíòîâ. Áëàãîòâîðèòåëüíûé ðåçåðâíûé ôîíä, êîòî-

ðûé ÿ âîçãëàâëÿþ, êàæäûé ãîä âûäåëÿåò íåñêîëüêî ìèëëèî-

íîâ äîëëàðîâ íà ïîìîùü äåòÿì ñ îíêîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâà-

íèÿìè. Â Ðîññèè ñðåäè ïðè÷èí äåòñêîé ñìåðòíîñòè ðàê ñòîèò

íà âòîðîì ìåñòå ïîñëå òðàâìàòèçìà. Íî îíêîëîãè÷åñêîå çàáîëå-

âàíèå — ýòî íå ñìåðòíûé ïðèãîâîð, à òî, ÷òî ïîääàåòñÿ ëå÷å-

íèþ. Íî ýòî î÷åíü äîðîãàÿ áîëåçíü. Ñåé÷àñ ôîíä çàïóñòèë íî-

âóþ ïðîãðàììó “Ñïàñåíèå ÷åðåç çíàíèå”, â ðàìêàõ êîòîðîé âû-

äåëÿþòñÿ ãðàíòû âðà÷àì íà ñòàæèðîâêó â ÑØÀ è Åâðîïå. Âåäü

90% ïðåïàðàòîâ è ìåòîäèê ëå÷åíèÿ, óâû, ðàçðàáîòàíû òàì. 

— Âû òàêæå îáåùàëè ïîäàòü â ñóä íà Ôðàäêîâà, òðåáóÿ îò ïðà-
âèòåëüñòâà îäîáðèòü ñäåëêó ïî ïîêóïêå “Àýðîôëîòîì” 22 ñàìîëå-
òîâ “Áîèíã”. 

— Â äàííîì ñëó÷àå ýòî óæå íå ÿ ðåøèë ïîäàòü, ýòî ÍÐÊ. Ñëó-

øàíèå äåëà â Âåðõîâíîì ñóäå ñîñòîèòñÿ 18 ìàðòà. 

— Êàê âû îöåíèâàåòå øàíñû ÍÐÊ? 

— ×òî òóò ðàññóæäàòü? ß ïðåäïî÷èòàþ äåéñòâîâàòü. 

— Êîëëåãè ïî ïàðëàìåíòó âàñ êàê-òî ïîääåðæèâàþò â ñóäåáíûõ
òÿæáàõ? 

— Íåò. ß îäèí ðàç âûñòóïèë â Äóìå è ñêàçàë: “Óâàæàåìûå

êîëëåãè, ïî÷åìó ÿ îäèí ïîäàþ èñêè, ìîæåò, âû ìåíÿ ïîääåðæè-

òå — â ñâîèõ êîìèòåòàõ, ôðàêöèÿõ?” Îòâåòà íå ïîñëåäîâàëî. 

— Âû îáåùàëè ïðîâåðèòü êà÷åñòâî ñòðîèòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿ-
åìîãî â Ìîñêâå... 

— ß íàïðàâèë çàïðîñû â ñòîëè÷íîå ïðàâèòåëüñòâî, íî ìíå

òàì ïîêà íè÷åãî íå îòâåòèëè. Îäíàêî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: â

Ðîññèè íå ñóùåñòâóåò ñòðîèòåëüíûõ íîðì è ïðàâèë (ÑÍèÏîâ)

äëÿ äîìîâ âûøå 75 ìåòðîâ. Òî åñòü âñå ýòî âûñîòíîå ñòðîèòåëü-

ñòâî, êîòîðîå ìû íàáëþäàåì â ñòîëèöå, â ÷èñòîì âèäå ñàìîäå-

ÿòåëüíîñòü. È êòî áóäåò îòâå÷àòü çà êàòàñòðîôó, êîòîðàÿ âïîë-

íå ðåàëüíà, ñîâåðøåííî íåïîíÿòíî. Ìû âåäü óæå âèäåëè, ÷òî

ïðîèçîøëî ñ “Òðàíñâààëü-ïàðêîì” èëè Áàóìàíñêèì ðûíêîì.

À ÷òî áóäåò, åñëè ðóõíåò êàêîé-íèáóäü íåáîñêðåá? ×òî êàñàåò-

ñÿ ñîáñòâåííî æèëüÿ, òî ñèòóàöèÿ â Ìîñêâå óæàñíàÿ. Ó íàñ

òîëüêî 40% êâàðòèð ðàñêóïàþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû òàì æèòü. Îñ-

òàâøèåñÿ êâàðòèðû ïîêóïàþò òå, ó êîãî îíè óæå åñòü, òî åñòü òå
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æå ÷èíîâíèêè. Ýòî ïðîñòî íîâàÿ ôèíàíñîâàÿ ïèðàìèäà, ñïåêó-

ëÿöèÿ. 

— Êàê âû îöåíèâàåòå äåÿòåëüíîñòü ÖÁ? 

— Ó ìåíÿ ê íåìó íåò ïðåòåíçèé, íî åñëè ÖÁ õî÷åò ïðèêðûòü

îòìûâàíèå “ãðÿçíûõ” äåíåã, íàäî ðåçêî ïîäíÿòü ïëàíêó ìèíè-

ìàëüíîãî êàïèòàëà áàíêîâ, ñêàæåì, äî 3 ìëðä ðóáëåé, êàê äàâíî

ïðåäëàãàåò ÐÑÏÏ. Ñåé÷àñ æå â Ìîñêâå ðàáîòàþò ñîòíè êðåäèò-

íûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå â ïðèíöèïå íå ìîãóò áûòü ðåíòà-

áåëüíûìè, åñëè íå çàíèìàþòñÿ îòìûâàíèåì. Âåäü ñîäåðæàíèå

ñðåäíåãî áàíêà ñòîèò ìèíèìóì 5 ìëí åâðî â ãîä: íóæíî çäàíèå,

ïðè÷åì íå îäíî, ñïåöèàëèñòû, ñîôò. ×òîáû “îòáèòü” 5 ìëí åâ-

ðî, íóæíî èìåòü â àêòèâàõ 100–150 ìëí åâðî — ó íàñ ìíîãî òà-

êèõ áàíêîâ? Óâû, íåò. Çíà÷èò, îñòàëüíûå çàíÿòû íåëåãàëüíûì

áèçíåñîì. Ýòî íå îáâèíåíèå, ýòî ëîãèêà. Íàäî ðàçâèâàòü êðóï-

íûå áàíêè ñ áîëüøèìè ôèëèàëüíûìè ñåòÿìè, ñòèìóëèðîâàòü

èõ, ñíèæàòü òðåáîâàíèÿ ê çàòðàòàì íà ðàñ÷åòíî-êàññîâûå óçëû è

îòêðûòèå ôèëèàëîâ. 

— Êàê âû îòíîñèòåñü ê ðåéòèíãàì ìèëëèàðäåðîâ? Â íîâîì ðåé-
òèíãå “Ô.” âû ïîäíÿëèñü íà îäíó ñòðî÷êó ââåðõ, çàíÿâ 36-å ìåñòî
ñ ñîñòîÿíèåì â $2,5 ìëðä (â 2005-ì áûëî $1,7 ìëðä). 

— Âû áû ìåíÿ ïîæàëåëè è âîîáùå áû íå âêëþ÷àëè íè â êàêèå

ðåéòèíãè, à òî èç-çà ýòîãî â Äóìå åùå òÿæåëåå ðàáîòàòü. Âåäü íè-

êàêîãî óâàæåíèÿ ê ñîñòîÿíèþ ó íàñ ïî-ïðåæíåìó íåò, è ðàçáè-

ðàòüñÿ â ïðîèñõîæäåíèè äåíåã íèêòî íå õî÷åò. À çðÿ. ß, íàïðè-

ìåð, äóìàþ, ÷òî íàì íåïëîõî áûëî áû ïîçàèìñòâîâàòü îïûò áðè-

òàíñêèõ ëåéáîðèñòîâ è ââåñòè íàëîã íà “äîõîäû, ïðèíåñåííûå

âåòðîì”, êàê îíè åãî íàçûâàþò. Ýòî òàêîé ñïåöèàëüíûé ôèñ-

êàëüíûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èñïðàâèòü çàäíèì ÷èñ-

ëîì íåñïðàâåäëèâîñòè òýò÷åðîâñêîé ïðèâàòèçàöèè. Äóìàþ, íà-

øè çàëîãîâûå àóêöèîíû ñåðåäèíû 1990-õ èäåàëüíî ïîïàäàþò

ïîä ïîíÿòèå “äîõîäîâ, ïðèíåñåííûõ âåòðîì”. Íåïëîõî áûëî áû

è ñîñòàâèòü ðåéòèíã ñîñòîÿíèé ðîññèéñêèõ ÷èíîâíèêîâ, êîòî-

ðûõ ÿ íàçûâàþ äîëáèíàìè — äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ñ áèçíåñ-

èíòåðåñàìè. Îíè èìåþò íàïðÿìóþ èëè ÷åðåç áëèçêèõ ðîäñòâåí-

íèêîâ áèçíåñ â òåõ ñôåðàõ, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò èëè ðåãóëèðó-

þò. Óâåðåí, ôèãóðàíòû ïîäîáíîãî ðåéòèíãà äàëè áû áîëüøóþ

ôîðó òåì ïðåäñòàâèòåëÿì áèçíåñà, êîòîðûå ñåãîäíÿ ïåðèîäè÷åñ-

êè ïóáëèêóþòñÿ. 
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— Íî âåäü âû ñàìè ñâÿçàíû ñ áèçíåñîì… 

— ß íå âíèêàþ â òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ áèçíåñîì ÍÐÊ. Ìîÿ

îñíîâíàÿ ðàáîòà — â Ãîñäóìå, à âñå ïðèíàäëåæàùèå ìíå àêöèè

îòäàíû â òðàñò. ß íå çàíèìàëñÿ ñêóïêîé ñêâàæèí è ðóäíèêîâ, à

ñòàðàþñü èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ó ìåíÿ ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ

ñòðàíû. Íå ñîçäàë áû ÿ, ñêàæåì, “Èëüþøèí Ôèíàíñ” â 2000 ã.,

íå áûëî áû ñåãîäíÿ âîîáùå íèêàêîãî ãðàæäàíñêîãî àâèàïðîìà.

ß æå íå èçâëåê èç ýòîãî ïðîåêòà íè êîïåéêè! 

— Çà÷åì âû ïåðåäàëè àêöèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ” (26,6%) Ôîí-
äó èìåíè Ðàèñû Ãîðáà÷åâîé? 

— Ýòîò ïðîöåññ èäåò. Þðèñòû ðàáîòàþò íàä ïðîöåäóðîé, íî

ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïðàâèëüíåå áûëî áû äîæäàòüñÿ çàêîíà îá ýí-

äàóìåíòàõ (ôîíäû öåëåâîãî êàïèòàëà, àêêóìóëèðóþùèå ñðåäñò-

âà áèçíåñà, ñïîíñîðîâ è áëàãîòâîðèòåëåé, êîòîðûì ïðåäîñòàâ-

ëÿþòñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû. — “Ô.”). Ìû ñîáèðàåìñÿ ïåðåäàòü

àêöèè, ÷òîáû âñå äîõîäû îò íèõ íàïðàâëÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ

óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ôîíäà íà áîðüáó ñ äåòñêèìè ëåéêîçà-

ìè. À íàøè ÑÌÈ íàïèñàëè, ÷òî ÿ ýòî ñäåëàë äëÿ òîãî, ÷òîáû

óâåñòè àêòèâû â Âåëèêîáðèòàíèþ. Êàêàÿ ãëóïîñòü! 

— Â êàêîì ñîñòîÿíèè êîíôëèêò “Èëüþøèí Ôèíàíñ” ñ Ãåíïðî-
êóðàòóðîé? 

— Ïðåòåíçèé ê áûâøåìó ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè âðîäå áû

áîëüøå íåò. Åñòü äåëî ïðîòèâ Ãóñåâà (Íèêîëàé Ãóñåâ, áûâøèé

çàììèíèñòðà èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñåé÷àñ ïîìîùíèê

ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè. — “Ô.”) î òîì, ÷òî

ïðàâèòåëüñòâî ÿêîáû íåïðàâèëüíî îïëàòèëî àêöèè êîìïàíèè.

Íî ïî ýòîìó âîïðîñó åñòü ðåøåíèå Âûñøåãî àðáèòðàæíîãî ñó-

äà, êîòîðûé ïðèçíàë, ÷òî âñå áûëî ñäåëàíî ïðàâèëüíî. Ýòî áû-

ëà òàêàÿ õèòðàÿ êîìáèíàöèÿ, êîãäà þðèñòû ÍÐÊ ñïåöèàëüíî

îñïîðèëè äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî âûêóïó àêöèé ýìèññèè, â

ðåçóëüòàòå êîòîðîé áûë óâåëè÷åí êàïèòàë “Èëüþøèí Ôèíàíñ”

è ïðîèçîøåë âåñü ýòîò ñûð-áîð ñ àðåñòîì áóìàã. Ìû ñïåöèàëü-

íî ïîäàëè èñê, ÷òîáû åãî ïðîèãðàòü. Êîãäà ñóä íàì îòêàçàë, îí

òåì ñàìûì ïðèçíàë çàêîííîñòü âñåõ ïðîöåäóð. Êàêèå âîïðîñû

ïîñëå ýòîãî ìîãóò áûòü ê Ãóñåâó, âåäü ìû åãî âûãîðîäèëè? Òåì

íå ìåíåå ïðîêóðàòóðà ïðîäîëæàåò “ðàáîòàòü”, êàêèå-òî ñëåäî-

âàòåëè â ÍÐÊ ïîñòîÿííî áîëòàþòñÿ, ïîêàçûâàþò êàêèå-òî áó-

ìàæêè ìîèì ñîòðóäíèêàì. Ýòî êàêîé-òî ñþððåàëèçì. 
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— Ïðîõîäèëà èíôîðìàöèÿ, ÷òî ÍÐÊ èùåò ïîêóïàòåëåé íà àê-
öèè “Àýðîôëîòà”… 

— Ëþáàÿ êîðïîðàöèÿ èùåò ïîêóïàòåëÿ, ïðåäëàãàþùåãî âû-

ãîäíûå óñëîâèÿ. Áèçíåñ åñòü áèçíåñ, è åñëè íà íåãî åñòü ñåðüåç-

íûå ïîêóïàòåëè, èíîãäà íàäî ôèêñèðîâàòü ïðèáûëü. Íî ÿ íå

âìåøèâàþñü â äåëà êîðïîðàöèè, è ó ìåíÿ íåò èíôîðìàöèè î ãî-

òîâÿùåéñÿ ñäåëêå. 

— Çà÷åì âû êóïèëè “Íîâóþ ãàçåòó”? 

— Ýòî, òàê ñêàçàòü, òîâàðèùåñêàÿ ïîìîùü ãàçåòå, êîòîðàÿ

ïîçâîëÿåò ñåáå íà ôîíå ïîëíîãî êîíôîðìèçìà âûñêàçûâàòü

õîòü êàêóþ-òî êðèòèêó â àäðåñ äåéñòâóþùåé âëàñòè. Ïóñòü ýòî

íå âñåãäà áûâàåò ïðîôåññèîíàëüíî è íå âñåãäà â óìåñòíîé ôîð-

ìå, íî ýòî õîòü ÷òî-òî. Íåëüçÿ æå áûëî äàòü ãàçåòå óìåðåòü! Ó íåå

ðåêëàìû íåò, òèðàæà, çà êîòîðûé ìîæíî äåíüãè ïîëó÷àòü, ïî÷-

òè íåò, è îíà âûíóæäåíà áûëà ïîñòîÿííî ïå÷àòàòü “çàêàçóõó”.

ß íàìåðåí âñå ýòî ïðåêðàòèòü. Ìû äîãîâîðèëèñü, ÷òî âñå êîí-

òðàêòû ñ ïèàð-àãåíòñòâàìè ÿ êîìïåíñèðóþ, ïëþñ âûïëà÷ó áî-

íóñû. È æóðíàëèñòû áóäóò ðàáîòàòü çà çàðïëàòó, òî åñòü ïèñàòü

÷åñòíî. 

— Âî ñêîëüêî âàì îáîøëàñü ãàçåòà? 

— Ñ ó÷åòîì ïîêóïêè 49% àêöèé, êîòîðûì âëàäåë òðóäîâîé

êîëëåêòèâ, â íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. ×àñòü ìîèõ äå-

íåã ïîøëà íà âûïëàòó çàðïëàòû, áîíóñû ñîòðóäíèêàì, à òàê-

æå íà óâåëè÷åíèå òèðàæà, èçìåíåíèå ôîðìàòà ãàçåòû è åå

ñàéòà. ß íå âìåøèâàþñü â ðåäàêöèîííóþ ïîëèòèêó. Òîëüêî

èíîãäà, êîãäà ÿ ñ ÷åì-òî íå ñîãëàñåí, ïóáëèêóþ îòêðûòûå

ïèñüìà — ïîñëåäíåå áûëî â ÿíâàðå. Õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî ïî

ñðàâíåíèþ ñ òåì ïåðèîäîì, êîãäà ÿ íå áûë àêöèîíåðîì “Íî-

âîé”, ìîÿ óïîìèíàåìîñòü â íåé óïàëà íà ïîðÿäîê. Ðàíüøå ó

ìåíÿ ïåðèîäè÷åñêè áðàëè èíòåðâüþ, à òåïåðü ïðèíöèïèàëü-

íî èãíîðèðóþò. 

Ýíäøïèëü

— Êàêèå çàêîíû âû áóäåòå ëîááèðîâàòü â ýòîì ãîäó? 

— Õîòèì îêîí÷àòåëüíî çàïðåòèòü “ìèãàëêè” äëÿ âñåõ ÷èíîâ-

íèêîâ, îñòàâèâ èõ òîëüêî ìèëèöèè, “Ñêîðîé ïîìîùè” è àâàðèé-

íûì ñëóæáàì. Òåì ÷èíîâíèêàì, ó êîòîðûõ åñòü îõðàíà è ìàøè-
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íû ñîïðîâîæäåíèÿ, “ìèãàëêè” íå íóæíû, à âñå îñòàëüíûå îáîé-

äóòñÿ. Íàäî ïîïðàâèòü çàêîí î “ìàòåðèíñêîì êàïèòàëå”. Âî-

ïåðâûõ, ñíÿòü îãðàíè÷åíèå ïî êîëè÷åñòâó ðàç åãî ïîëó÷åíèÿ —

ñåé÷àñ ýòè óñëîâíûå äåíüãè äàþòñÿ òîëüêî åäèíîæäû. À âî-âòî-

ðûõ (è ýòî ãëàâíîå), íàäî ïðåâðàòèòü èõ â íàñòîÿùèé êàïèòàë,

ðàñøèðèâ ñôåðû åãî ïðèìåíåíèÿ. Íàïðèìåð, ðàçðåøèâ ðàçìå-

ùàòü ýòè äåíüãè íà äåïîçèòàõ â óïîëíîìî÷åííûõ áàíêàõ. Âåäü

äàæå ïðè ñàìîì êîíñåðâàòèâíîì ñïîñîáå ðàçìåùåíèÿ ýòî áóäåò

îêîëî 25 òûñ. ðóáëåé â ãîä. Íàäî, êîíå÷íî, äîâåñòè “äî óìà” òå-

ìó “ñäåëîê ñ ïðàâîñóäèåì”. Ýòî åäèíñòâåííûé äîñòóïíûé â óñ-

ëîâèÿõ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà èíñòðóìåíò áîðüáû ñ îðãàíèçî-

âàííîé ïðåñòóïíîñòüþ. Êîãäà ìåëêàÿ ñîøêà â áàíäå — ïðåñòóï-

íèê, çàìåøàííûé â ãðÿçíûõ äåëàõ, ïîëó÷àåò “îòïóùåíèå ãðåõîâ”

çà òî, ÷òî ñäàåò ïðàâîñóäèþ âñþ áàíäó, à ñàì ïîïàäàåò ïîä ïðî-

ãðàììó çàùèòû ñâèäåòåëåé. ß óâåðåí, ÷òî, åñëè ìû âíåäðèì ýòó

íîðìó, îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü ÷åðåç ïàðó ëåò ñòàíåò àíà-

õðîíèçìîì. 

— Êàêèå äåïóòàòñêèå çàïðîñû âû ïëàíèðóåòå íàïðàâèòü â áëè-
æàéøåå âðåìÿ? 

— Áîëüøèíñòâî ìîèõ çàïðîñîâ êàñàþòñÿ ïðàâîçàùèòíîé

òåìàòèêè. ß ñòàðàþñü çàùèùàòü ëþäåé, êîòîðûõ ïûòàþòñÿ âû-

ñåëèòü èëè îòîáðàòü èõ ñîáñòâåííîñòü. Íî è ÷èíîâíèêîâ ÿ òî-

æå èç âèäó íå óïóñêàþ. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ çàèíòåðåñîâàëñÿ, îò-

êóäà âçÿëèñü “ñåðûå” íîóòáóêè Vaio, êîòîðûå ïîñòàâëÿëèñü â

àïïàðàò ïðàâèòåëüñòâà âïëîòü äî 2005 ã. è êîòîðûå ìû ïîñòî-

ÿííî âèäèì íà ñòîëå ó ìèíèñòðîâ â çàëå çàñåäàíèé ïðàâèòåëü-

ñòâà. Íà íèõ êðàñóåòñÿ ëîãîòèï ôèðìû Sony, ïðåäñòàâèòåëè

êîòîðîé ïîíÿòèÿ íå èìåþò, êàê îíè ïîïàëè â Áåëûé äîì. À ó

íàñ ïûòàþòñÿ çàñóäèòü ïðîñòîãî äèðåêòîðà øêîëû, êîòîðûé

èñïîëüçóåò íåëèöåíçèîííûå ïðîãðàììû. Êðîìå òîãî, ÿ òóò

ñëó÷àéíî óçíàë, ÷òî óæå ÷åòûðå ãîäà çàñòðàõîâàí ïî ÎÌÑ, êàê

è âñå äðóãèå äåïóòàòû, â ñòðàõîâîé êîìïàíèè “Ìàêñ”. ß õî÷ó

çíàòü, ïî÷åìó ìåíÿ íå ñïðîñèëè, õî÷ó ëè ÿ ñòðàõîâàòüñÿ â ýòîé

êîìïàíèè è íå àôôèëèðîâàíà ëè îíà ñ Ìèõàèëîì Çóðàáîâûì

(ãëàâà Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ. — “Ô.”). Ìíå ýòî î÷åíü èíòåðåñ-

íî, ÷åñòíîå ñëîâî. 

Èíòåðâüþ âçÿëà Íàòàëüÿ Øàêëàíîâà,
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà “Ô”.
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Ïëàòà çà ëåãèòèìíîñòü

Âîò óæå 10 ëåò íå óòèõàþò äèñêóññèè âîêðóã êëþ÷åâîãî äëÿ

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñîáûòèÿ â ïîñòñîâåòñêîé èñòîðèè — çà-

ëîãîâûõ àóêöèîíîâ. È ýòî íåóäèâèòåëüíî, èáî ïî ñâîèì ìàñøòà-

áàì è ïîñëåäñòâèÿì çàëîãîâûå àóêöèîíû 1995–1997 ãã. ÿâëÿþò-

ñÿ áåñïðåöåäåíòíîé â èñòîðèè ìèðîâîé öèâèëèçàöèè ôèíàíñî-

âîé àôåðîé. Íàèáîëåå ïðèáûëüíûå êîìïàíèè, ïðåæäå âñåãî â

äîáûâàþùåé îòðàñëè, áûëè ïåðåäàíû èç ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñò-

âåííîñòè â ÷àñòíûå ðóêè çà ñèìâîëè÷åñêóþ ïëàòó, ïðè÷åì ôè-

íàíñèðîâàíèå ñäåëîê çà÷àñòóþ ïðîèñõîäèëî äåíüãàìè áþäæåò-

íûõ îðãàíèçàöèé, íàõîäèâøèìèñÿ íà ñ÷åòàõ ÷àñòíûõ áàíêîâ.

Âïðî÷åì, ýòè àóêöèîíû ëèøü ÷àñòü, õîòÿ è íàèáîëåå ñêàí-

äàëüíàÿ, èñòîðèè ðîññèéñêîé ïðèâàòèçàöèè, îäèí èç ìíîæåñò-

âà îòíîñèòåëüíî ÷åñòíûõ ñïîñîáîâ îòúåìà ñîáñòâåííîñòè ó ãî-

ñóäàðñòâà. “Ïðîäàâ” áîëåå 150 000 ïðåäïðèÿòèé, ãîñóäàðñòâî

âûðó÷èëî öåëûõ $9,7 ìëðä — ïðèìåðíî ñòîëüêî, ñêîëüêî ïîñëå

àäåêâàòíîé ðûíî÷íîé îöåíêè â 2004 ã. áûëî çàïëà÷åíî çà îäèí

“Þãàíñêíåôòåãàç”, íåêîãäà ïðîäàííûé çà $160 ìèëëèîíîâ.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî íå áûëî ïîïûòîê ïåðåñìîòðåòü ðåçóëüòà-

òû ñòîëü “ýôôåêòèâíîãî” ìåíåäæìåíòà. Îäíàêî âî âñåõ ñëó÷à-

ÿõ ýòà òåìà èñïîëüçîâàëàñü ëèáî îïïîçèöèåé â ïîëèòè÷åñêèõ

öåëÿõ, ëèáî îòäåëüíûìè ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè äëÿ çàïóãèâà-

íèÿ îëèãàðõè÷åñêèõ ãðóïï è ïîëó÷åíèÿ ìçäû. Òî åñòü âñåðüåç

ãîñóäàðñòâî ýòèì íå çàíèìàëîñü. ×òî íåóäèâèòåëüíî: ðåàëèçà-

öèÿ äå-ôàêòî ìîøåííè÷åñêèõ ñõåì ïðèâàòèçàöèè áûëà äå-þðå

îòíîñèòåëüíî ëåãèòèìíà. Îíà îñóùåñòâëÿëàñü ñàìèìè ãîñóäàð-

ñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè, êîòîðûå âî âñåõ ñäåëêàõ ÿâëÿëèñü çà-

èíòåðåñîâàííîé ñòîðîíîé.

Êàê òîëüêî ó íàñ íà ïîâåñòêó äíÿ âñòàåò âîïðîñ î âîïèþùåé

íåñïðàâåäëèâîñòè, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðîññèéñêàÿ

ïàðîäèÿ íà ïðèâàòèçàöèþ, ðàçäàåòñÿ óíûëûé õîð àäåïòîâ ýêî-

íîìè÷åñêîãî ïàöèôèçìà, ïóãàþùèõ ïóáëèêó ãðàæäàíñêîé âîé-

íîé. Îíè íàïåðåáîé ðàññêàçûâàþò íàì î òîì, êàêèå íåèñ÷èñ-

ëèìûå áåäû ãðîçÿò Ðîññèè, åñëè îíà, íå äàé áîã, ïîïûòàåòñÿ

ðàçîáðàòüñÿ â ïðîøëîì.

Âî-ïåðâûõ, õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî íåò

íè÷åãî áîëåå ïðîâîöèðóþùåãî ãðàæäàíñêóþ âîéíó, ÷åì ñìàêî-
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âàíèå íà öåíòðàëüíûõ òåëåêàíàëàõ èçâåñòèé î ïîêóïêå î÷åðåä-

íûì ãåðîåì ïðèâàòèçàöèîííûõ àôåð î÷åðåäíîé êðóèçíîé ÿõòû,

ñàìîëåòà, îñîáíÿêà â ëîíäîíñêîì Ñèòè èëè âèëëû íà Ëàçóðíîì

áåðåãó Ôðàíöèè. À âî-âòîðûõ, äëÿ òîãî ÷òîáû âîññòàíîâèòü ýëå-

ìåíòàðíóþ ñïðàâåäëèâîñòü, íåò íåîáõîäèìîñòè çàíèìàòüñÿ íè-

êàêèìè “ïåðåäåëàìè”.

Ïî èðîíèè ñóäüáû â òîì æå 1997 ã., êîãäà â Ðîññèè çàêàí÷è-

âàëè äåëèòü óâåäåííûå ñ ïîìîùüþ çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ àêòèâû,

â Âåëèêîáðèòàíèè íà ñìåíó êîíñåðâàòèâíûì ïðàâèòåëüñòâàì

Ìàðãàðåò Òýò÷åð è Äæîíà Ìýéäæîðà ïðèøëà ëåéáîðèñòñêàÿ

ïàðòèÿ âî ãëàâå ñ Òîíè Áëýðîì. Êàê èçâåñòíî, êîíñåðâàòîðû âå-

ëè áåñïîùàäíóþ áîðüáó ñî âñÿ÷åñêèì ãîñóäàðñòâåííûì ïàòåð-

íàëèçìîì. Ñðàçó ïîñëå ïðèõîäà ê âëàñòè â 1979 ã. îíè íà÷àëè

ìàññîâóþ ïðèâàòèçàöèþ ãîñèìóùåñòâà. Êîíå÷íî, äî âàó÷åðîâ è

çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ îíè íå äîäóìàëèñü, íî àêöèè íåôòå- è ãà-

çîäîáûâàþùèõ êîìïàíèé, ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè è ñâÿçè ïî-

øëè ñ ìîëîòêà ïî áðîñîâûì öåíàì.

Êîãäà ëåéáîðèñòû ïîáåäèëè íà âûáîðàõ, ñî âðåìåí òýò÷å-

ðîâñêîé ïðèâàòèçàöèè ïðîøëî 18 ëåò. Îäíàêî îíè ðåøèëè “ïî-

êîâûðÿòüñÿ â ïðîøëîì” è ââåëè ñïåöèàëüíûé íàëîã íà íåïðåä-

âèäåííûå äîõîäû (windfall profit tax). Åãî ñòàâêà ñîñòàâëÿëà

23% îò ðàçíèöû ìåæäó öåíîé àêöèé, ïðèîáðåòåííûõ ó ãîñóäàð-

ñòâà, è äåâÿòèêðàòíûì ðàçìåðîì ñðåäíåé ïðèáûëè êîìïàíèè,

êîòîðóþ îíà ïîëó÷àëà â òå÷åíèå ïåðâûõ ÷åòûðåõ ëåò ïîñëå ïðè-

âàòèçàöèè. Áëàãîäàðÿ íàëîãó áûëî ïîëó÷åíî áîëåå 5 ìëðä ôóí-

òîâ ñòåðëèíãîâ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ïîøëà íà ñîöèàëüíûå

ïðîãðàììû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòîò îïûò ðîäèíû êàïèòàëèçìà, êîòî-

ðûé áûë ïðèçíàí óñïåøíûì äàæå ïîëèòè÷åñêèìè îïïîíåíòàìè

ëåéáîðèñòîâ, î÷åíü âîñòðåáîâàí â íàøåé ñòðàíå. Ãðóïïà ýêñ-

ïåðòîâ Íàöèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòà ñåé÷àñ çàêàí-

÷èâàåò ðàáîòó íàä ïðîåêòîì çàêîíà, êîòîðûé ÿ íàìåðåí â áëè-

æàéøåå âðåìÿ âíåñòè â Ãîñäóìó. Óæå ïîíÿòíû îáùèå ïðèíöè-

ïû ýòîé ìîäåëè, êîòîðàÿ äîëæíà îòëè÷àòüñÿ îò àíãëèéñêîé.

Òàì íàëîã âçèìàëñÿ ñ êîìïàíèé, è çà÷àñòóþ ðàñïëà÷èâàòüñÿ

áûëè âûíóæäåíû íå òå, êòî ñêóïàë àêòèâû ïî äåøåâêå, à ïîñëå-

äóþùèå äîáðîñîâåñòíûå ïðèîáðåòàòåëè. Â íàøåì ñëó÷àå áûëî

áû íåïðàâèëüíî, ÷òîáû çà ãðåõè ïîáåäèòåëåé çàëîãîâûõ àóêöè-

îíîâ ñòðàäàëè òå, êòî ñòàë àêöèîíåðîì èõ êîìïàíèé âïîñëåäñò-

âèè. Ïîýòîìó åäèíîâðåìåííûì íàëîãîì íà ñâåðõïðèáûëü
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äîëæíû îáëàãàòüñÿ ôèçè÷åñêèå ëèöà — âûãîäîïðèîáðåòàòåëè

îò ïðèâàòèçàöèîííûõ ñäåëîê. Ïðè ýòîì íàëîã ìîæåò áûòü ëèáî

âûïëà÷åí â áþäæåò æèâûìè äåíüãàìè, ëèáî êîìïåíñèðîâàí

ëèêâèäíûìè àêòèâàìè.

Ïî ñàìûì ñêðîìíûì ïîäñ÷åòàì, äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ

áþäæåòà õâàòèò íà íåñêîëüêî íîâûõ íàöïðîåêòîâ êàê â ñîöè-

àëüíîé ñôåðå, òàê è èíôðàñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà. Íàïðèìåð,

äëÿ ïîâûøåíèÿ ïåíñèé, ðåêîíñòðóêöèè äîðîæíîé ñåòè, äëÿ âû-

õîäà ãîñóäàðñòâà íà ðûíîê æèëüÿ è ñîçäàíèÿ æèëèùíîãî ôîí-

äà, êîòîðûé ìîæíî áûëî áû ñäàâàòü â ñîöèàëüíûé íàåì áþä-

æåòíèêàì.

Î òîì, íàñêîëüêî áëàãîòâîðíî òàêàÿ ìåðà ñêàæåòñÿ íà êëè-

ìàòå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâîì è

êðóïíûì êàïèòàëîì, íå ñòîèò äàæå ãîâîðèòü: åùå íåèçâåñòíî,

äëÿ êîãî èç ó÷àñòíèêîâ ýòîãî òðåóãîëüíèêà ïðîåêò îêàæåòñÿ áî-

ëåå âûãîäåí. Ðàçóìååòñÿ, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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ÌÌÅÅÆÆÄÄÓÓ  ÂÂËËÀÀÑÑÒÒÜÜÞÞ  
ÈÈ  ÎÎÁÁÙÙÅÅÑÑÒÒÂÂÎÎÌÌ

Ê ñâîáîäíîìó îáùåñòâó 
è îòâåòñòâåííîìó ãîñóäàðñòâó

Ìèðîâàÿ èñòîðèÿ çíàåò íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà íàðîäû, ïî-

ÿâèâøèñü è ïîñòðîèâ ñâîè ãîñóäàðñòâà, ãîðäî è âåëè÷åñòâåííî

âîçâûøàëèñü íàä ñîñåäÿìè, ñ÷èòàÿ òîëüêî ñàìèõ ñåáÿ èñòî÷-

íèêîì êóëüòóðû è öèâèëèçàöèè. Ïîòîì ýòè èìïåðèè ðóøè-

ëèñü.

Íàøå ãîñóäàðñòâî çà ìèíóâøåå òûñÿ÷åëåòèå ïåðåæèëî ìíî-

ãîå èç òîãî, ÷òî äëÿ ñóäüáû äðóãîãî ñòàëî áû êîíöîì èñòîðèè.

Ðàñêîë, èãî, ñìóòà, íåïîñèëüíîå èìïåðñêîå áðåìÿ — âîò õàðàê-

òåðíûå äëÿ ðóññêîé èñòîðèè ïîíÿòèÿ. Íî ñàìûå òÿæêèå èñïû-

òàíèÿ äëÿ Ðîññèè ïðèíåñ âåê äâàäöàòûé.

Äâå ìèðîâûå âîéíû íàíåñëè íåïîïðàâèìûé óðîí ãåíîôîíäó

íàöèè. À ðîäèâøèéñÿ èç õàîñà ãðàæäàíñêîé âîéíû òîòàëèòàð-

íûé ðåæèì íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé æèçíè ñî-

âåòñêèõ ãðàæäàí ñòàâèë ýêñïåðèìåíò ïî âûâåäåíèþ íîâîé ïî-

ðîäû ÷åëîâåêà, îòðèöàþùåãî ñîáñòâåííóþ ëè÷íîñòü è æåðòâó-

þùåãî ñâîèì äîñòîèíñòâîì âî èìÿ íåêèõ èäåàëîâ.

Ýêñïåðèìåíò íå óäàëñÿ. Íî áåññëàâíîå êðóøåíèå êîììóíèç-

ìà îçíàìåíîâàëîñü ïðèõîäîì ê âëàñòè ñèë, ñäåëàâøèõ õàîñ èñ-

òî÷íèêîì ñâîåé ëåãèòèìíîñòè, à ðàçðóøåíèå — èíñòðóìåíòîì

ñâîåé ïîëèòèêè.

Âëàñòü, îñíîâàííàÿ íà áåçâëàñòèè, áåçó÷àñòíî ñëåäèëà, à ïî-

ðîé è ñîçíàòåëüíî ïîîùðÿëà ôîðìèðîâàíèå êðèìèíàëüíî-îëè-

ãàðõè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ, ðâóùèõ ñòðàíó íà ÷àñòè. Ìåíåå ÷åì çà

10 ëåò Ðîññèÿ áûëà äîâåäåíà äî ñîñòîÿíèÿ àìîðôíîãî êîíãëî-

ìåðàòà óäåëüíûõ êíÿæåñòâ, â êîòîðûõ öàðèë áàíäèòñêèé ïðîèç-

âîë è “ïðåçóìïöèÿ ïåðâîãî âûñòðåëà”.

Ðîññèéñêèå âåñòè, 08.04.2005 ã. (Ïî ìàòåðèàëàì «êðóãëîãî ñòîëà» “Áèç-
íåñ è âëàñòü: äèàëîã è ñòðàòåãèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ”, Ñîâåòà ïî íàöèîíàëüíîé
èäåîëîãèè. “Àëåêñàíäð Õàóñ”, 5 àïðåëÿ 2005 ã.).



Ëîãè÷åñêèì çàâåðøåíèåì ïåðèîäà ðàñïàäà è íà÷àëîì êîíöà

ðîññèéñêîé èñòîðèè ìîã áû ñòàòü ïîõîä Øàìèëÿ Áàñàåâà è åãî

äðóçåé â Äàãåñòàí è äàëåå ñî âñåìè îñòàíîâêàìè.

Îäíàêî, îêàçàâøèñü ïåðåä ïðîïàñòüþ, íàöèÿ ñìîãëà ìîáè-

ëèçîâàòüñÿ è ïðåîäîëåòü ðàçëîæåíèå òêàíåé ãîñóäàðñòâåííîãî

îðãàíèçìà. Ìíîãèõ áàíäèòîâ çàãíàëè îáðàòíî â ãîðû è òþðüìû,

âîññòàíîâèëè óïðàâëÿåìîñòü, âûâåëè âëàñòü èç ïîä÷èíåííîãî

ïî îòíîøåíèþ ê îëèãàðõàì ïîëîæåíèÿ.

Äëÿ ÷åëîâåêà, ïîëàãàþùåãî, ÷òî ëþáîå ãîñóäàðñòâî âñå æå

ëó÷øå, ÷åì àíàðõèÿ, âûøåïåðå÷èñëåííîå — áëàãàÿ âåñòü. Íî

âûáîð ìåæäó àíàðõèåé è ïëîõèì ãîñóäàðñòâîì — ýòî ëîæíûé

âûáîð. Íàñ íå ìîãóò íå òðåâîæèòü òåíäåíöèè, ïðîÿâèâøèåñÿ â

îòíîøåíèÿõ ìåæäó îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì çà ïîñëåäíèå ãî-

äû, è ìû íå ñòàíåì ìîë÷àòü, êîãäà âèäèì, ÷òî ïðîöåññ ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà âåäåò ñòðàíó â òóïèê. 

Ìû íå ñ÷èòàåì, ÷òî ìåõàíè÷åñêîå “âûñòðàèâàíèå” ãîñóäàð-

ñòâåííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ïîä íè-

êåì íå îáîçíà÷åííûå çàäà÷è è íèêåì íå ïîñòàâëåííûå öåëè îò-

âå÷àåò èíòåðåñàì ðàçâèòèÿ. Ìû âîîáùå ïðîòèâ “âûñòðàèâàíèÿ”

êàê ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ.

Èåðàðõèÿ áûëà õîðîøà âî âðåìåíà Ðàìçåñà II, áóäó÷è íåïëî-

õèì ïîäñïîðüåì â ñòðîèòåëüñòâå ïèðàìèä. Ñåé÷àñ æå, óâëåê-

øèñü ðàçâåòâëåíèåì è ïî÷êîâàíèåì âñÿ÷åñêèõ âåðòèêàëåé, ìû

ðèñêóåì êàê ðåçóëüòàò ïîëó÷èòü áåçîòâåòñòâåííîå ãîñóäàðñòâî è

íåäååñïîñîáíîå îáùåñòâî.

Îòáèðàÿ ó ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ðàçíîãî óðîâíÿ ðåñóð-

ñû, ñâîáîäó è ïîëíîìî÷èÿ, äåëàÿ èõ îòâåòñòâåííûìè èñêëþ÷è-

òåëüíî ïåðåä âûøåñòîÿùèì íà÷àëüñòâîì, ìû íà ñàìîì äåëå ëè-

øàåì èõ ñòèìóëà ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ìûøëåíèþ è îòó÷àåì

ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ïîáóæäàÿ ê òâîð÷åñêèì ïîèñêàì èñêëþ-

÷èòåëüíî íà íèâå îò÷åòíîñòè.

À íà÷àëüñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, îòâå÷àåò òîëüêî ïåðåä åùå áî-

ëåå âûøåñòîÿùèì. È òàê äàëåå, è òàê äàëåå. Â êîíöå êîíöîâ âñå

ïîëíîìî÷èÿ ïåðåêëàäûâàþòñÿ íà ïðåçèäåíòà, êîòîðûé îäèí çà

âñå îòâå÷àåò è îäèí ïðèíèìàåò âñå ðåøåíèÿ.

Òàêàÿ ôèëîñîôèÿ óïðàâëåíèÿ, êàê ìû óæå ðåàëüíî âèäèì íà

ïðèìåðå ýïîïåè ñ ìîíåòèçàöèåé ëüãîò, ïðèâîäèò ê ñáîÿì è ïà-

ðàëè÷ó ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Ïðè÷åì ìû õîðîøî ïîíè-

ìàåì, ÷òî ýòî íå ïðîäóêò çëîé âîëè Êðåìëÿ, à ïîðîê ïîñò-åëü-

öèíñêîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè âëàñòè.
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Òî÷íî òàê æå ðàçâèòèþ ñòðàíû ïðîòèâîïîêàçàí ïðèíöèï ìà-

íèïóëÿöèè, êîòîðûé âñå áîëåå îò÷åòëèâî ïðîñòóïàåò âî âçàèìî-

îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì. Îñîáåííî ÿðêî

ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè,

ïðåâðàùàþùèõñÿ èç ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáùåñòâåííîãî èíñòè-

òóòà â èñïîëíèòåëåé òîãî èëè èíîãî ãîñçàêàçà.

Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, êîòîðûå äîëæíû áûëè áû ñòàòü âûðà-

çèòåëÿìè îïðåäåëåííûõ îáùåñòâåííûõ íàñòðîåíèé, íà äåëå

ñòàíîâÿòñÿ ïðèäàòêàìè îêîëîâëàñòíûõ ãðóïïèðîâîê èëè ïðè-

âîäíûìè ðåìíÿìè ïîëèòèêè òîé èëè èíîé áàøíè Êðåìëÿ. 

Íðàâû, áûòóþùèå â íàøåì äåëîâîì ñîîáùåñòâå, òàêæå îñ-

òàâëÿþò æåëàòü ìíîãî ëó÷øåãî. Ïðîâîçãëàøåííûé êîãäà-òî

ïðèíöèï ðàâíîóäàëåííîñòè áèçíåñà îò âëàñòè òàê è îñòàëñÿ

áëàãèì ïîæåëàíèåì. Â ýêîíîìèêå ïðàâÿò áàë àôôèëèðîâàííûå

ñ ãîñóäàðñòâîì êîìïàíèè èëè óïîëíîìî÷åííûå âëàñòüþ ôè-

íàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû. 

Òàêèå “äîâåðèòåëüíûå” îòíîøåíèÿ ïîðîæäàþò êîððóïöèþ,

êîòîðàÿ ðàçúåäàåò ñòîëü ëåëååìóþ åþ âåðòèêàëü. Ìàëûé áèçíåñ,

êîòîðûé äîëæåí áûë áû ñòàòü îñíîâîé áëàãîïîëó÷èÿ øèðîêèõ

ìàññ íàñåëåíèÿ, çàäàâëåí àäìèíèñòðàòèâíîé ïÿòîé àë÷íîé áþ-

ðîêðàòèè íà ìåñòàõ. 

Òåðïåòü òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé áîëåå íå ñëåäóåò. Íàñòàëî

âðåìÿ óêàçàòü íà ãóáèòåëüíûå èçúÿíû è ïðåäëîæèòü íîâûå ïîä-

õîäû â ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå, îáùåñòâåííîé æèçíè. À ãëàâíîå —

íîâóþ ôèëîñîôèþ íàøåãî íàöèîíàëüíîãî áûòèÿ. 

Ìû óáåæäåíû, ÷òî îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì íîâîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîåêòà, ñïîñîáíûì âûñâîáîäèòü òâîð÷åñêóþ

ýíåðãèþ ìèëëèîíîâ ëþäåé, ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ñàìîîðãàíèçà-

öèè ñâîáîäíûõ ãðàæäàí. 

Ïàìÿòóÿ î ïðåäøåñòâóþùåì èñòîðè÷åñêîì ïåðèîäå, ãîñóäàð-

ñòâî, êîíå÷íî, äîëæíî ñîõðàíÿòü êîíòðîëü â æèçíåííî âàæíûõ

äëÿ âûæèâàíèÿ íàöèè ñôåðàõ — îáîðîíå, áåçîïàñíîñòè, îáåñïå-

÷åíèè îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà. Íî êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà

òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü ôîðìóëèðî-

âàíèå çàäà÷, ïîä êîòîðûå òàêèå ðåñóðñû êîíöåíòðèðóþòñÿ. 

Ïðè ýòîì íàäî ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî ó ãîñóäàðñòâåííîãî àïïà-

ðàòà íå äîëæíî áûòü íèêàêèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ èíòåðåñîâ, åãî

çàäà÷à — ïîíÿòü, ñôîðìóëèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü íàöèîíàëüíûé

èíòåðåñ. Ïîýòîìó ïåðåîñìûñëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà è åãî ïî-

ëèòè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ äîëæíà èäòè ïî òðåì íàïðàâëåíè-
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ÿì: âíóòðåííåå ïåðåóñòðîéñòâî, îòíîøåíèÿ ñ îáùåñòâîì è áèç-

íåñ-ñîîáùåñòâîì. 

Ïåðâîå. Ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü, ðåøàþùàÿ îáùåíàöèîíàëüíûå

çàäà÷è, äîëæíà áûòü ðåàëüíî ðàçäåëåíà íà çàêîíîäàòåëüíóþ,

èñïîëíèòåëüíóþ è ñóäåáíóþ. Â ðàìêàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè

äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà ÷åòêàÿ êîìïåòåíöèÿ îòäåëüíûõ åå

ñóáúåêòîâ, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñâîáîäà äåéñòâèé. 

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïðè-

íÿòèå ðåøåíèé ïî âîïðîñàì, êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâóþò îáùå-

íàöèîíàëüíûì çàäà÷àì, äîëæíî áûòü äåöåíòðàëèçîâàíî, à ïîë-

íîìî÷èÿ ðàñïðåäåëåíû ïî ðàçëè÷íûì ýòàæàì óïðàâëåíèÿ. Íè-

æåñòîÿùèì óðîâíÿì äîëæíû áûòü ïåðåäàíû íå òîëüêî

ïîëíîìî÷èÿ, íî è ðåñóðñû. Ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü íå äîëæíà áîëåå

äóìàòü î òîì, êàêóþ ïîëèêëèíèêó ïîñòðîèòü â Åéñêå, à êàêóþ —

â Áèðîáèäæàíå. 

Âòîðîå. Â âûïîëíåíèè ñâîèõ ôóíêöèé âëàñòü äîëæíà îòâå-

÷àòü ïåðåä îáùåñòâîì, à ýòî íåëüçÿ ñäåëàòü, êîãäà âìåñòî ñîáå-

ñåäíèêà îíà ñìîòðèò â çåðêàëî è âèäèò ñàìîå ñåáÿ. Ðàäè áóäóùå-

ãî ñòðàíû ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîéòè ïî ïóòè ñàìîîãðàíè÷åíèÿ.

Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî íåëüçÿ ïîñòðîèòü — òî÷íî òàê æå, êàê

íåâîçìîæíî, ñèäÿ â êàáèíåòå, ñî÷èíèòü íàöèîíàëüíóþ èäåþ.

Ïðèíöèï âûáîðíîñòè ãëàâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ

ôåäåðàöèè äîëæåí áûòü âîññòàíîâëåí. 

Íåîáõîäèìî ïðåêðàòèòü âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ïðî-

öåññ ïàðòèéíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâàìè

ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ãîñóäàðñòâî, íàïðîòèâ, äîëæíî âçÿòü íà

ñåáÿ íåëåãêèé è íåáëàãîäàðíûé òðóä îáåñïå÷èòü ïîëèòè÷åñêèé

è èíôîðìàöèîííûé ïëþðàëèçì, âûñòóïàÿ â ðîëè àíòèìîíî-

ïîëüíîãî âåäîìñòâà. 

Òðåòüå. Â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâî äîëæíî èçáàâèòüñÿ îò àê-

òèâîâ, íå èìåþùèõ îòíîøåíèÿ ê ðåøåíèþ îáùåíàöèîíàëüíûõ

çàäà÷. Åãî ôóíêöèè çäåñü ñâîäÿòñÿ ê ðîëè àðáèòðà, óäàëÿþùåãî

ñ ïîëÿ çà íå÷åñòíóþ èãðó. 

Íàäî ëè ãîâîðèòü, ÷òî ñàì ñóäüÿ äîëæåí áûòü ñâîáîäåí îò ïî-

äîçðåíèé â êîððóïöèè, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ëèêâèäèðîâàòü âñå

ìåõàíèçìû, ñòàâÿùèå óñïåõ òîãî èëè èíîãî áèçíåñ-ïðîåêòà â

çàâèñèìîñòü îò áëàãîñêëîííîñòè òîãî èëè èíîãî ÷èíîâíèêà. 

Ãîñóäàðñòâî ïðè ýòîì îñòàåòñÿ áåíåôèöèàðîì ñàìîðåãóëèðó-

þùåãîñÿ è ðàçâèâàþùåãîñÿ ïî çàêîíàì êîíêóðåíöèè íàðîäíîãî

õîçÿéñòâà, ñíèìàÿ ñëèâêè â âèäå åäèíûõ äëÿ âñåõ íàëîãîâ è íà-
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ïðàâëÿÿ ñðåäñòâà íà èñïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ïåðåä îá-

ùåñòâîì, ñðåäè êîòîðûõ íåèçìåííî îñòàåòñÿ ïîääåðæêà ñëàáûõ. 

Òîëüêî âçÿâ íà âîîðóæåíèå ýòè ïðèíöèïû, Ðîññèÿ ñìîæåò

âûéòè èç çàñòîÿ, ïðèçíàêè êîòîðîãî âñå áîëåå è áîëåå ïðîñìàò-

ðèâàþòñÿ â íàøåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ

ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí è îáåñïå÷èòü ñåáå äîñòîéíîå ìå-

ñòî ñðåäè ìèðîâûõ äåðæàâ XXI â. 

Ñåìüå íóæíà íåîòëîæêà

Ðàññóæäåíèÿ íà òåìó åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ äàâíî

ñòàëè îáùèì ìåñòîì â ðå÷àõ íàøèõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé ñà-

ìûõ ðàçíûõ ðàñöâåòîê è îðèåíòàöèè. Äåéñòâèòåëüíî, òîëüêî çà

ïðîøëûé ãîä êîëè÷åñòâî óìåðøèõ ïðåâûñèëî ÷èñëî ðîäèâøèõ-

ñÿ â ïîëòîðà ðàçà, à ñ 1992 ã., ïî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, Ðîñ-

ñèÿ ïîòåðÿëà 9 ìëí ãðàæäàí. Åñëè òàê ïîéäåò è äàëüøå, òî óæå

÷åðåç 50 ëåò â ñòðàíå ìîæåò îñòàòüñÿ 100 ìëí ÷åëîâåê. Ïðè÷åì,

ó÷èòûâàÿ íåïðåêðàùàþùèéñÿ ïîòîê ãàñòàðáàéòåðîâ ñ þãà è

âîñòîêà, ñîîòíîøåíèå ìåæäó êîðåííûì íàñåëåíèåì è ìèãðàí-

òàìè â öåëîì ðÿäå ðåãèîíîâ, íàïðèìåð â Ìîñêâå, ìîæåò ñòàòü

óãðîæàþùèì.

Íåìóäðåíî, ÷òî òåçèñ îá àíòèíàðîäíîì ïðàâèòåëüñòâå, êîòî-

ðîå èñêóññòâåííî âåäåò íàöèþ ê âûìèðàíèþ, êî÷óåò èç âûñòóï-

ëåíèÿ â âûñòóïëåíèå âñåõ îïïîçèöèîííûõ ëèäåðîâ. Â òîì, ÷òî

êàñàåòñÿ ïîñòàíîâêè äèàãíîçà, ïî áîëüøèíñòâó ïóíêòîâ ñ íèìè

íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ. Çäåñü è ýêîíîìè÷åñêàÿ äåïðåññèÿ, è ðàç-

âàë ñèñòåìû ñîöèàëüíîé îïåêè è çäðàâîîõðàíåíèÿ, è àëêîãîëè-

çàöèÿ íàñåëåíèÿ, è ìíîãèå äðóãèå ñîïóòñòâóþùèå îáñòîÿòåëü-

ñòâà ñèñòåìíîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî êðóøåíèåì ïðåæíåé ñî-

öèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Îäíàêî áåäà â òîì, ÷òî êðîìå ýòèõ çàêëèíàíèé ìû íè÷åãî

áîëüøå íå ñëûøèì. Âìåñòî ëå÷åíèÿ íàì ïðåäëàãàþò î÷åðåäíîé

íàáîð øòàìïîâ î ïîëüçå âñåì áûòü áîãàòûìè è çäîðîâûìè. ×òî,

êîíå÷íî æå, íåìåäëåííî ïðîèçîéäåò — ñòîèò òîëüêî îòäàòü

ñâîé äðàãîöåííûé ãîëîñ íà ïðåäñòîÿùèõ âûáîðàõ çà ïàðòèþ X

èëè ïàðòèþ Y. Ìåæäó òåì îíè êàê-òî çàáûâàþò, ÷òî ìíîãîå

çäåñü íàõîäèòñÿ âíå ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è

Ïàðëàìåíòñêàÿ ãàçåòà, 31.05.2005 ã.



íå ìîæåò áûòü ðåøåíî íèêàêèìè ïîëèòè÷åñêèìè è àäìèíèñò-

ðàòèâíûìè ìåðàìè. 

Íàêàíóíå Ìåæäóíàðîäíîãî äíÿ çàùèòû äåòåé ñàìîå âðåìÿ

âñåðüåç çàäóìàòüñÿ î òîì, êàê íàì ñïðàâèòüñÿ ñ áåäîé, êîòîðàÿ

ëåæèò â îñíîâå äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà è óæå ñòàëà óãðîçîé

íàøåìó áóäóùåìó. ß èìåþ â âèäó ïðîáëåìû âîñïðîèçâîäñòâà

íàöèè è áðîøåííîñòü ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ðîññèÿí.

Ðàçâåí÷àíèå óç Ãèìåíåÿ

Ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, èñòèííàÿ ïåðâîïðè÷èíà óáûëè íàñåëå-

íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â äåãðàäàöèè ñåìüè êàê îáùåñòâåííîãî èíñòè-

òóòà. Åñëè â ñîâåòñêèå âðåìåíà ïðåäñòàâëåíèå î íåé êàê î ÿ÷åéêå

îáùåñòâà, âíå êîòîðîé ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî óùåðáíûì,

áûëî ïðåîáëàäàþùèì, òî òåïåðü âñå íå òàê. Ýòîìó, êîíå÷íî, åñòü

îáúåêòèâíîå îáúÿñíåíèå: íîâûå óñëîâèÿ æèçíè, àãðåññèâíàÿ

âíåøíÿÿ ñðåäà è êàæäîäíåâíàÿ áîðüáà çà âûæèâàíèå äåëàþò

ìóæ÷èí è æåíùèí, îñîáåííî ìîëîäåæü, áîëåå ìîáèëüíûìè, äà è

âûæèâàòü ïðîùå â îäèíî÷êó. Íèêòî òåïåðü ïðè óñòðîéñòâå íà ðà-

áîòó íå ðàññìàòðèâàåò — âî âñÿêîì ñëó÷àå, íå òàê ïðèñòàëüíî,

êàê ðàíüøå, — çàïèñè î ñåìåéíîì ïîëîæåíèè â ïàñïîðòå.

Íî íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû

íàðÿäó ñ îáùèìè óñëîâèÿìè, íå ñïîñîáñòâóþùèìè óêðåïëåíèþ

ñåìüè, èìååò ìåñòî íàìåðåííàÿ êàìïàíèÿ ïî åå äèñêðåäèòàöèè

(èìåþ â âèäó ñåìüþ â òðàäèöèîííîì çíà÷åíèè ýòîãî ñëîâà, òàê

êàê øóìíûå è íà ïåðâûé âçãëÿä áåññìûñëåííûå ïèàð-àêöèè çà

ëåãàëèçàöèþ îäíîïîëûõ áðàêîâ, âûñòàâëÿþùèå íîðìàëüíûé

áðàê íà ïîñìåøèùå, íå ÷òî èíîå, êàê ÷àñòü òàêîé êàìïàíèè).

×åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè â îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå

àêòèâíî è óìåëî âíåäðÿåòñÿ ìíåíèå îá àðõàè÷íîñòè ôîðìàëü-

íîãî ñîþçà, î ïðåèìóùåñòâàõ “ñâîáîäíûõ îòíîøåíèé” è ò.ï.

Íå èìåÿ íèêàêèõ âíåøíèõ ñòèìóëîâ, ìíîãèå íàøè ãðàæäàíå

ê òîìó æå ïåðåñòàëè âîñïðèíèìàòü ñåìüþ êàê âàæíåéøóþ öåí-

íîñòü è æèçíåííûé ïðèîðèòåò. Â ðåçóëüòàòå ñî÷åòàíèÿ ýòèõ

ôàêòîðîâ èìååì òî, ÷òî èìååì. Åñëè â 50-å è 70-å ãîäû ïðîøëî-

ãî âåêà íà 100 áðàêîâ ïðèõîäèëîñü ñîîòâåòñòâåííî 7 è 15 ðàçâî-

äîâ, òî ñåãîäíÿ 75. Ïî äàííûì ïîñëåäíåé ïåðåïèñè, 50% íàøèõ

æåíùèí — íåçàìóæíèå, ïðè÷åì èç êàæäîé òûñÿ÷è 175 íèêîãäà

íå ñîñòîÿëè â áðàêå. Ýòà ñóõàÿ öèôèðü èìååò ñàìîå íåïîñðåäñò-

âåííîå îòíîøåíèå ê îáñóæäàåìîé íàìè ïðîáëåìå, òàê êàê â

ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàæàåòñÿ íà äåòÿõ — êàê óæå èìåþùèõñÿ “â
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íàëè÷èè”, òàê è òåõ, êòî áûë “â ïðîåêòå”, íî íå ñìîã ïîÿâèòüñÿ

íà ñâåò.

Áûòü èëè íå áûòü: êòî â îòâåòå çà ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå?

Ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ìíîãèõ ìóæ÷èí ê óçàì Ãè-

ìåíåÿ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî îíè èñêðåííå óáåæäåíû: ïåðñïåêòè-

âà è äàæå ôàêò ðîæäåíèÿ ó íèõ ðåáåíêà íå íàêëàäûâàþò íèêà-

êèõ îáÿçàòåëüñòâ, ÷òî ýòî ïðîáëåìà æåíùèíû, êîòîðàÿ “ìîãëà

áû äî ýòîãî è íå äîâîäèòü”. Êàê ðåçóëüòàò — óæàñàþùàÿ ñòàòè-

ñòèêà àáîðòîâ, çà êàæäûì èç êîòîðûõ ñòîèò òðàãåäèÿ (äàâàéòå íå

çàáûâàòü îá ýòîì) íå òîëüêî äëÿ ìàòåðè, ïîòîìó ÷òî êàæäûé ðàç

âìåñòå ìû òåðÿåì êîãî-òî èç ñîãðàæäàí. 

Ðåøåíèå î ðîæäåíèè è âîñïèòàíèè ðåáåíêà â îäèíî÷êó â íà-

øå âðåìÿ — øàã, èçâèíèòå çà êàëàìáóð, äëÿ æåíùèíû ìóæåñò-

âåííûé, åñëè ó÷åñòü îáùèå óñëîâèÿ æèçíè è ñêåïòè÷åñêîå îòíî-

øåíèå áîëüøèíñòâà ðàáîòîäàòåëåé ê ìàòåðÿì-îäèíî÷êàì. Íàäî

îòäàòü äîëæíîå íàøèì æåíùèíàì — îíè âñå æå èäóò íà ýòî,

è íåóêëîííûé ðîñò íåïîëíûõ ñåìåé, äîëÿ êîòîðûõ äîñòèãëà

27%, îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò. Îäíàêî ðåáåíîê, ðîæäåííûé âíå

áðàêà èëè îêàçàâøèéñÿ âñëåäñòâèå ðàçâîäà â íåïîëíîé ñåìüå,

êàê ïðàâèëî, ïîñëåäíèé. Ââèäó íèçêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ áîëü-

øèíñòâà ðîññèÿí ïîÿâëåíèå ó îäèíîêîé æåíùèíû âòîðîãî èëè

äàæå òðåòüåãî ðåáåíêà (åñëè, êîíå÷íî, ýòî åå ñîçíàòåëüíûé âû-

áîð) ìîæíî îòíåñòè ê ðàçðÿäó ãåðîéñêèõ ïîñòóïêîâ.

Òåì íå ìåíåå óòâåðæäàþ, ÷òî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà îáùåãî ïàäå-

íèÿ ðîæäàåìîñòè âñå-òàêè ëåæèò â ñôåðå ìàññîâîé ïñèõîëîãèè.

Âåäü ìû çíàåì íåìàëî ñòðàí, ãäå íàñåëåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ íà-

øèì ïðîñòî íèùåå, îòêóäà ê íàì áåãóò â ïîèñêàõ ëó÷øåé æèç-

íè. Íî èìåííî â ýòèõ ñòðàíàõ íàáëþäàåì äåìîãðàôè÷åñêèé

âçðûâ, êîòîðûé, êñòàòè, êàê ïîìïà, âûòàëêèâàåò íà Ñåâåð è Çà-

ïàä íîâûå è íîâûå âîëíû ìèãðàíòîâ. È íàïðîòèâ, ãîñóäàðñòâà

Ñòàðîãî Ñâåòà, ñîñòàâëÿþùèå êîñòÿê “çîëîòîãî ìèëëèàðäà”,

ñòàëêèâàþòñÿ ñ òåìè æå, ÷òî è ìû, äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîáëå-

ìàìè — ïðîñòî ó íèõ ââèäó áîëüøåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè

ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ óáûëü íå òàê î÷åâèäíà.

Ñàì ïî ñåáå ðàñïàä ñåìåéíîãî óêëàäà — ÿâëåíèå â çíà÷èòåëü-

íîé ìåðå êóëüòóðíîå, à íå ýêîíîìè÷åñêîå. Òî÷íî òàê æå íèçêàÿ

ðîæäàåìîñòü, òåñíî ñâÿçàííàÿ ñ íèì íà áûòîâîì óðîâíå, òîæå

ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì äåãðàäàöèè ïðåäñòàâëåíèÿ î äåòÿõ êàê îñ-

íîâå è ñìûñëå æèçíè. Îíè îêàçàëèñü áðîøåíû, èõ çà÷àñòóþ
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âîñïðèíèìàþò êàê îáóçó. Â ñòðàíå 750 òûñÿ÷ îôèöèàëüíî ÷èñ-

ëÿòñÿ ñèðîòàìè — ýòî â ïîëòîðà ðàçà áîëüøå, ÷åì 60 ëåò íàçàä,

ïî îêîí÷àíèè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé! Ñêîëüêî èõ íà ñàìîì

äåëå, íå çíàåò íèêòî, íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïî ãîðîäàì è âåñÿì áðî-

äÿò 4 ìëí áåñïðèçîðíèêîâ. Ïðè÷åì ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî

èç íèõ — ýòî ñèðîòû ïðè æèâûõ ðîäèòåëÿõ. È íåóäèâèòåëüíî —

êàæäûé ãîä ñîòíè òûñÿ÷ äåòåé ñòàíîâÿòñÿ æåðòâàìè íàñèëèÿ â

ñåìüå, 50 òûñÿ÷ óáåãàþò èç äîìà, áîëåå äâóõ òûñÿ÷ êîí÷àþò

æèçíü ñàìîóáèéñòâîì, ñîòíè ïîãèáàþò îò ðóê ðîäèòåëåé.

Ñèðîòñòâî êàëå÷èò ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå: òîëüêî êàæäûé

äåñÿòûé èç âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ äîìîâ àäàïòèðóåòñÿ ê íîð-

ìàëüíîé æèçíè, áîëüøèíñòâî ïîïàäàåò â òþðüìû, ñïèâàåòñÿ,

êîí÷àåò æèçíü ñàìîóáèéñòâîì. Êàê ìîæíî, çíàÿ âñå ýòè öèôðû,

ãîâîðèòü îá óâåëè÷åíèè ðîæäàåìîñòè? Äî òåõ ïîð ïîêà ìû íà

êîðíþ íå ðåøèì ïðîáëåìó ñ áåñïðèçîðíûì ïîêîëåíèåì, íå÷å-

ãî äàæå ìå÷òàòü îá èñïðàâëåíèè äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîâàëà.

Òåì áîëåå ÷òî ýòî ïîêîëåíèå íåñåò â ñåáå ñêðûòóþ óãðîçó áóäó-

ùåìó ñòðàíû, âåäü îíî áóäåò è äàëåå âîñïðîèçâîäèòü îïðåäå-

ëåííûé òèï ïîâåäåíèÿ è æèçíåííûé óêëàä.

×òî äåëàòü è ÷åãî íå äåëàòü

Åñëè ìû íå õîòèì, ÷òîáû ñ ó÷åòîì íûíåøíåé äèíàìèêè Ðîñ-

ñèÿ ïðåâðàòèëàñü â âûìèðàþùóþ ñòðàíó ñèðîò, íàäî èñêîðå-

íÿòü ñàìó áîëåçíü, à íå áîðîòüñÿ ñ åå ñèìïòîìàìè. Ãëàâíîå óñ-

ëîâèå ôèçè÷åñêîãî âûæèâàíèÿ äëÿ íàñ — ïåðåñìîòð îòíîøåíèÿ

ê ñåìüå êàê îáùåñòâåííîìó èíñòèòóòó. Íå íàäî, êàê â ïðåæíèå

ãîäû, çàãîíÿòü ëþäåé â “ÿ÷åéêè”. Íàäî ïðîñòî ïîíÿòü, ÷òî ñå-

ìüÿ — ýòî ìàëàÿ Öåðêîâü è ñàìîäîñòàòî÷íûé ìèð äëÿ öèâèëè-

çîâàííîãî ÷åëîâåêà. È ãîñóäàðñòâî çäåñü ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íè

ïðè ÷åì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñôîðìèðîâàëîñü èìåííî òàêîå ïðåä-

ñòàâëåíèå î ñåìüå, íåîáõîäèìû óñèëèÿ ñàìîãî îáùåñòâà. Çäåñü

òðóäíî ïåðåîöåíèòü âêëàä, êîòîðûé ìîæåò âíåñòè Ðóññêàÿ ïðà-

âîñëàâíàÿ öåðêîâü, êîòîðàÿ áîëåå òûñÿ÷è ëåò õðàíèò òðàäèöèè

è îáåðåãàåò íðàâñòâåííûå îñíîâû æèçíè íàøåãî íàðîäà.

Ãîñóäàðñòâî ìîæåò è äîëæíî ñîçäàâàòü âíåøíèå óñëîâèÿ äëÿ

óêðåïëåíèÿ ñåìüè. Îò íåãî íà ñàìîì äåëå çàâèñèò ñåãîäíÿ ðåøå-

íèå ãëàâíîãî âîïðîñà, ìåøàþùåãî ôîðìèðîâàíèþ òàêîãî áëà-

ãîïðèÿòíîãî êëèìàòà, — êâàðòèðíîãî, êîòîðûé èñïîðòèë íå îä-

íèõ òîëüêî ìîñêâè÷åé. ß óâåðåí, ÷òî ìàññîâîå ñòðîèòåëüñòâî

äîñòóïíîãî æèëüÿ, îáåñïå÷åíèå êàæäîé ìîëîäîé ñåìüè óäîá-
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íûì, à ãëàâíîå, ñîáñòâåííûì æèëèùåì ÿâëÿåòñÿ òåì ïîñèëü-

íûì âêëàäîì, êîòîðîå ìîæåò âíåñòè ãîñóäàðñòâî â âîññòàíîâëå-

íèå ïðåñòèæà ñåìüè êàê èíñòèòóòà. È åùå îäíî: åñëè íåëüçÿ

äàòü äåòÿì ëó÷øåå, äàéòå õîòü ÷òî-íèáóäü èõ ðîäèòåëÿì. Íàäî

ïðåäîñòàâèòü òàêèå äåòñêèå ïîñîáèÿ, ÷òîáû ïîÿâëåíèå äåòåé â

ñåìüÿõ áûëî êàê ìèíèìóì íåîáðåìåíèòåëüíî. Âñå ýòî, êîíå÷-

íî, òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò, íî íèêàêîé Ñòàáèëèçàöèîí-

íûé ôîíä íå ñòîèò ñëåçû ðåáåíêà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå î÷åíü

ñêîðî äîâåäåì ÷èñëî ñèðîò äî ìèëëèîíà è áóäåì äâèãàòüñÿ äàëü-

øå â òîì æå äóõå. Õîðîøèé ïðèìåð çäåñü ïîäàþò íàøè ñîñåäè:

â òîé æå Óêðàèíå, ïåðåæèâàþùåé ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíî-

ñòè, ïîñîáèÿ ñîñòàâëÿþò 1700 äîëëàðîâ!

×òî æå êàñàåòñÿ òåõ, êòî óæå ñåãîäíÿ ìûêàåòñÿ ïî äåòñêèì

äîìàì è ïðèþòàì, ïîðà ïîíÿòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî — ïëîõîé âîñ-

ïèòàòåëü. Åãî óñèëèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû

ðàñïðåäåëÿòü äåòåé-ñèðîò â ïðèåìíûå ñåìüè. Çà ýòî, à íå çà “îñ-

âîåíèå” áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñîöðàáîòíèêè äîëæíû ïîëó÷àòü

çàðïëàòó, è íà àäðåñíóþ ïîääåðæêó òàêèõ ñåìåé íàäî íàïðàâ-

ëÿòü ñðåäñòâà, êîòîðûå ñåãîäíÿ òðàòÿòñÿ íà ïîääåðæàíèå íà

ïëàâó ñèñòåìû äåòäîìîâ è èíòåðíàòîâ. Áðàòü íà âîñïèòàíèå

ïðèåìíûõ äåòåé äîëæíî áûòü âûãîäíî — ïóñòü ýòî áóäåò íå-

áîëüøèì, íî èñòî÷íèêîì äîõîäà. Â ýòîì ñëó÷àå ìû ñìîæåì èç-

áàâèòü íàêîíåö íàøèõ ÷èíîâíèêîâ îò îïåêè íàä äåòüìè, âìå-

íèâ èì íàäçîð çà ñîäåðæàíèåì ñèðîò â ïðèåìíûõ ñåìüÿõ.

Â âîïðîñå î ìåæäóíàðîäíîì óñûíîâëåíèè, âîêðóã êîòîðîãî

ñåé÷àñ ìíîãî ñïîðîâ, íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ïðèíèìàòü ðåøå-

íèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû çàêðûòü òàêóþ âîçìîæíîñòü. Âåäü íå íà-

äî çàáûâàòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äåòåé, êîòîðûõ áåðóò â ñâîè

ñåìüè èíîñòðàíöû, èìåþò âðîæäåííûå ïîðîêè è ñòðàäàþò òÿæå-

ëûìè õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè, à ïîýòîìó èì òðóäíî íàéòè

ïðèåìíûõ ðîäèòåëåé â Ðîññèè. Îäíàêî ñëåäóåò èäòè ïî ïóòè

óæåñòî÷åíèÿ êîíòðîëÿ è ïðåêðàòèòü ïðàêòèêó ïåðåäà÷è äåòåé

íåèçâåñòíî îòêóäà ïîÿâëÿþùèìñÿ ãàñòðîëåðàì, íàæèâàþùèìñÿ

íà òîðãîâëå äåòüìè, è îñóùåñòâëÿòü ýòó äåÿòåëüíîñòü èñêëþ÷è-

òåëüíî ÷åðåç îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ðåïóòàöèþ è ñïîñîáíûå

îòâå÷àòü çà òå ñåìüè, êîòîðûå îíè ðåêîìåíäóþò â êà÷åñòâå ïðè-

åìíûõ. Åäèíñòâåííî âîçìîæíûé ïóòü äëÿ ýòîãî — ñêîðåéøàÿ

ðàòèôèêàöèÿ ïîäïèñàííîé åùå â 2000 ã. ïðåçèäåíòîì Ðîññèè

Ãààãñêîé êîíâåíöèè î çàùèòå äåòåé, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ìåæ-

äóíàðîäíûå ìåõàíèçìû òàêîãî êîíòðîëÿ.
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Ïî òó ñòîðîíó Õîäîðêîâñêîãî 

Âî âðåìåíà êîììóíèñòè÷åñêîãî ïðàâëåíèÿ ïåðâûì ñëîâîì,

ïðèõîäèâøèì â ãîëîâó ïðè óïîìèíàíèè ñîâåòñêîãî ïîëèòè÷å-

ñêîãî ðåæèìà, áûë ÃÓËÀÃ. Ïðè Ìèõàèëå Ãîðáà÷åâå “ñëîâîì

äíÿ” ñòàëà ïåðåñòðîéêà. Ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â

1991 ã. ìû ìå÷òàëè î òîì, ÷òîáû íàøó ñòðàíó àññîöèèðîâàëè ñ

ïîíÿòèåì “äåìîêðàòèÿ”. Îäíàêî âñå îáåðíóëîñü íå ñîâñåì òàê,

êàê ìû îæèäàëè: ñòðàíó ñòàëè ãîðàçäî áîëüøå àññîöèèðîâàòü íå

ñ äåìîêðàòèåé, à ñ êîððóïöèåé.

Ñîâåòñêàÿ áþðîêðàòèÿ óïóñòèëà èñòîðè÷åñêóþ âîçìîæ-

íîñòü, äàííóþ åé ëèáåðàëüíûìè ðåôîðìàòîðàìè, è âíîâü çàíÿ-

ëàñü ïåðåðàñïðåäåëåíèåì àêòèâîâ è ðåñóðñîâ â ñîáñòâåííóþ

ïîëüçó, îñòàâèâ áîëüøèíñòâó íàñåëåíèÿ ñóùèå êðîõè. Íåäàâ-

íèé ñóä íàä Ìèõàèëîì Õîäîðêîâñêèì, çàêîí÷èâøèéñÿ îáâèíè-

òåëüíûì ïðèãîâîðîì è âûçâàâøèé ñåðüåçíûé ðåçîíàíñ íà Çàïà-

äå, íèêîãî íå äîëæåí îòâëåêàòü îò âñåîáúåìëþùåãî õàðàêòåðà

ýòîé ïðîáëåìû. Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ â

ëþáîé èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòîé ñòðàíå äåðæèòñÿ ñòàáèëüíûé

ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è áëàãîïîëó÷èå ñðåäíåãî êëàññà, äóøàò ñ

îäíîé ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà è ñ äðóãîé — îðãàíèçî-

âàííàÿ ïðåñòóïíîñòü.

Âðîäå áû íå èçìåíèëîñü ðîâíûì ñ÷åòîì íè÷åãî. ×èíîâíèêè

äî ñèõ ïîð óïðàâëÿþò êëþ÷åâûìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè ïîñðåä-

ñòâîì êîðïîðàöèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì êàïèòàëîì. Ñòðàòåãè÷åñ-

êè âàæíûå îòðàñëè óãàñàþò â ðåçóëüòàòå íåýôôåêòèâíîãî è áå-

çîòâåòñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ

(ïðè÷åì ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü, êàê ïðàâèëî, îçíà÷àåò,

÷òî çà íåå íèêòî êîíêðåòíî íå îòâå÷àåò), êàê ïðîèçîøëî, ê ïðè-

ìåðó, ñ àâèàïðîèçâîäñòâîì. Íà äîëþ Ðîññèè, íåêîãäà îäíîãî èç

êðóïíåéøèõ â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåé ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ, ñå-

ãîäíÿ íà ýòîì ðûíêå ïðèõîäèòñÿ âñåãî îäèí ïðîöåíò.

Îäíàêî êîå-êîìó ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü âñå æå ïðèíî-

ñèò ïðèáûëü — ñàìèì ÷èíîâíèêàì. “Ñêðîìíûå” ãîñóäàðñòâåí-

íûå ñëóæàùèå èç Ðîññèè ïðèîáðåòàþò ÿõòû è ðîñêîøíûå âèë-

ëû, î ÷åì íà Çàïàäå âñå çíàþò è îòêðûòî èõ çà ýòî ïðåçèðàþò.

Êîððóïöèÿ è ñâÿçàííàÿ ñ íåþ è åþ æå ïîðîæäàåìàÿ ïðåñòóïíàÿ

äåÿòåëüíîñòü óæå ñòàëè êðóïíåéøåé ïîëèòè÷åñêîé ïðîáëåìîé:
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êîððóìïèðîâàííûå ÷èíîâíèêè ïðîäîëæàþò, â ïîïûòêå ñîõðà-

íèòü êîíòðîëü íàä ðîññèéñêèì îáùåñòâîì, èñêàæàòü êàðòèíó

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Äåéñòâèòåëüíî, æèçíü â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè íå èäåò íè â

êàêîå ñðàâíåíèå ñ æèçíüþ âî âðåìåíà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ñåãî-

äíÿ ó íàñ åñòü íåçàâèñèìûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, õî-

òÿ èõ äåÿòåëüíîñòè è ÷èíÿòñÿ ðàçëè÷íûå âåñüìà ñåðüåçíûå ïðå-

ïÿòñòâèÿ, ó íàøèõ ãðàæäàí åñòü âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü ïîëèòè-

÷åñêèå ïàðòèè è ó÷àñòâîâàòü â ñâîáîäíûõ âûáîðàõ. 

Îäíàêî ïîñëå íåäîëãîãî ïåðèîäà ëèáåðàëèçìà â ñòðàíå ïî-

ÿâèëàñü íîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ñèñòåìà, òîíêî ìàíèïó-

ëèðóþùàÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì ðîññèéñêèõ ãðàæäàí. Âëàñòü íå

ïîäàâëÿåò ïîëèòè÷åñêóþ îïïîçèöèþ — îíà ïðîñòî íàñàæäàåò

ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ ñ ïîìîùüþ ÑÌÈ, êîòîðûå áîÿòñÿ âû-

çâàòü ðàçäðàæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Íåò íè÷åãî óäèâè-

òåëüíîãî â òîì, ÷òî â òåëåâèçèîííûõ ðåïîðòàæàõ ïîÿâëÿþòñÿ

òîëüêî ëîÿëüíûå âëàñòè ïîëèòèêè, ñ òåì ÷òîáû ìàêñèìàëüíî

îáëåã÷èòü ýòèì òùàòåëüíî îòîáðàííûì “ïðååìíèêàì” çàõâàò

ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä êëþ÷åâûìè ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè.

Äîëãî òàêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðîñóùåñòâîâàòü íå ñìî-

æåò. Ïîäîáíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ýòî àíàõðîíèçì, íå äà-

þùèé íîðìàëüíî ðàçâèâàòüñÿ ñâîáîäíîìó îáùåñòâó. Íå ñëó-

÷àéíî ðîññèéñêàÿ ïóáëèêà áëàãîæåëàòåëüíî îòðåàãèðîâàëà íà

çàÿâëåíèå ïðåçèäåíòà Âëàäèìèðà Ïóòèíà, ñäåëàííîå èì 25 àï-

ðåëÿ, â êîòîðîì îí îáúÿâèë “êðåñòîâûé ïîõîä” ïðîòèâ êîððóï-

öèîíåðîâ. ß îïòèìèñò è âåðþ â òî, ÷òî ýòîò ïîõîä çàêîí÷èòñÿ

ïîáåäîé ðîññèéñêîãî íàðîäà, ÷òî íàðîä âíîâü îáðåòåò ïðàâî ãî-

ëîñà è â ñòðàíå ïîñëå 15 ëåò òðóäíûõ ðåôîðì íàêîíåö ñòàíóò àê-

òóàëüíûìè äåìîêðàòè÷åñêèå öåííîñòè.

Ðåçêàÿ êðèòèêà Çàïàäà è çàÿâëåíèÿ î òîì, ÷òî Ðîññèÿ ñîøëà ñ

ïóòè äåìîêðàòèè è ðûíî÷íûõ ðåôîðì, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè

îïðàâäàííû. Ïîâñåäíåâíàÿ ðåàëüíîñòü â Ðîññèè, ñòðåìÿùåéñÿ

ïðåîäîëåòü ñâîå àâòîðèòàðíîå ïðîøëîå, äî ñèõ ïîð îìðà÷åíà

àòàêàìè áþðîêðàòèè íà ëèáåðàëüíûå öåííîñòè, èñïîëüçîâàíè-

åì ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ â êà÷åñòâå ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñ-

êèõ èíñòðóìåíòîâ è ïîïûòêàìè êîíòðîëèðîâàòü ñóäû, êîòîðûå

äîëæíû áûòü íåçàâèñèìû îò ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî â òî æå âðåìÿ

ìíîãèå ëþäè â Ðîññèè íàñòîëüêî íåãàòèâíî ðåàãèðóþò íà ïîäîá-

íóþ êðèòèêó èç-çà ãðàíèöû, ÷òî äëÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñèë âíóò-

ðè ñòðàíû îíà îáîðà÷èâàåòñÿ ëèøü áîëüøèìè ïðîáëåìàìè.
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Íàøè äðóçüÿ â åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ è

äåëîâûõ êðóãàõ äîëæíû îêàçàòü íàì ïîìîùü, áåç êîòîðîé íàì

òðóäíî áîðîòüñÿ ñ ìîíñòðîì ðîññèéñêîé áþðîêðàòèè. Çàïàäíûå

êîìïàíèè äîëæíû îòêàçàòüñÿ âåñòè áèçíåñ ñ íå÷åñòíûìè ïðåä-

ñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé è äîëæíû ïåðåñòàòü

ïëàòèòü âçÿòêè ðîññèéñêèì ÷èíîâíèêàì. Òàêèå èíîñòðàííûå

ãîñóäàðñòâà, êàê Ñîåäèíåííûå Øòàòû, äîëæíû ÿñíî îïðåäå-

ëèòü ñâîþ ïîçèöèþ: îíè íå ïðèâåòñòâóþò êîððóìïèðîâàííûé

áèçíåñ. Ìåæäóíàðîäíûå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû äîëæíû

óæåñòî÷èòü êîíòðîëü íàä ïîïûòêàìè îòìûâàíèÿ äåíåã, âûâîçè-

ìûõ èç Ðîññèè. Âñå ýòî â êîíå÷íîì èòîãå äîëæíî ëèøèòü âûñî-

êîïîñòàâëåííûõ ðîññèéñêèõ áþðîêðàòîâ âîçìîæíîñòè êîíòðî-

ëèðîâàòü ýêîíîìèêó è îáùåñòâî íàøåé ñòðàíû.

Êîíå÷íûì èòîãîì àíòèêîððóïöèîííîãî ïîõîäà ïîä ïðåäâî-

äèòåëüñòâîì ïðåçèäåíòà Ïóòèíà, åñëè åìó áóäåò îêàçàíà ñòîëü

íåîáõîäèìàÿ íàì ïîääåðæêà Çàïàäà, ñòàíåò íåèçáåæíûé ðàñ-

ïàä ñèñòåìû ðîññèéñêîé “óïðàâëÿåìîé äåìîêðàòèè”, è íàñòà-

íåò êîíåö ãðÿçíûì äåëèøêàì òåíåâûõ áþðîêðàòîâ, òîðìîçÿ-

ùèõ ðîñò ñòðàíû.

Çàáûòûé ïîëê 
“ñóâåðåííîé äåìîêðàòèè”

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óìû ðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû áóê-

âàëüíî çàâîðîæåíû ñëîâîñî÷åòàíèåì “ñóâåðåííàÿ äåìîêðàòèÿ”.

Ïðè÷åì ñêëàäûâàåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî ýòî íå î÷åðåäíàÿ ïðîïà-

ãàíäèñòñêàÿ êàìïàíèÿ, à ñåðüåçíàÿ ïîïûòêà îñìûñëèòü èäåîëî-

ãè÷åñêèå îñíîâû áûòèÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Òàêóþ ïîïûòêó íåëüçÿ íå ïðèâåòñòâîâàòü, à ñàìó ôîðìóëó òðóä-

íî íå íàçâàòü óäà÷íîé. È òî, ÷òî îíà èñõîäèò îò îäíîãî èç òîï-

ìåíåäæåðîâ ãîñóäàðñòâà, ãîâîðèò î òîì, ÷òî íàø ãîñàïïàðàò (ïî

êðàéíåé ìåðå ÷àñòè÷íî) ñòàíîâèòñÿ ïðîñâåùåííûì. 

Õîðîøî, ÷òî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñóâåðåíèòåòå, ïðàâå âûáîðà âà-

ðèàíòîâ ðàçâèòèÿ è ìåñòà ïîä ñîëíöåì âîîáùå ñîñåäñòâóþò ñ

æåëàòåëüíûì âûáîðîì ôîðìû ïðàâëåíèÿ — äåìîêðàòèåé. Òåì

ñàìûì àâòîðû èäåè ïûòàþòñÿ ïîä÷åðêíóòü, ÷òî òàêîé âûáîð äå-

ëàåòñÿ íàöèåé îñîçíàííî è ñàìîñòîÿòåëüíî. Äåìîêðàòèÿ ïðè
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ýòîì íå ÿâëÿåòñÿ ëè÷èíîé âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, à âïîëíå îðãà-

íè÷íà è ñîîòâåòñòâóåò âíóòðåííåìó óêëàäó æèçíè ãîñóäàðñòâà. 

Ñ ïîòåíöèàëüíûì íîñèòåëåì ïîäîáíîé èäåîëîãèè âñå áîëåå

èëè ìåíåå ïîíÿòíî — ýòî ýëèòà. Îäíàêî âîò êàêîé âîïðîñ ïîêà

îñòàåòñÿ áåç îòâåòà: êòî ìîæåò ñòàòü ñîöèàëüíîé áàçîé ýòîé ïî-

ëèòèêè, ñóáúåêòîì òâîð÷åñêîé, à íå ïàññèâíîé ïîääåðæêè ïðî-

ñâåùåííîé âëàñòè? Ñåãîäíÿ, óâû, ìåæäó âëàñòüþ, ýëèòîé è

áîëüøèíñòâîì — âàêóóì, â êîòîðîì âèòàþò óñòàðåâøèå èäåîëî-

ãè÷åñêèå êëèøå, ôàíòîìû, óñëîæíÿþùèå è èñêàæàþùèå âçàè-

ìîäåéñòâèå. 

Äëÿ ýòîãî åñòü ïîíÿòíûå èñòîðè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè. Åùå â

íåêðàñîâñêèå âðåìåíà íàèáîëåå àêòèâíûì ïðåäñòàâèòåëÿì òî-

ãî, ÷òî ó íàñ èìåíóåòñÿ “íàñåëåíèåì”, äîñòàâàëàñü ëèøü ó÷àñòü

áåçâðåìåííîãî ñòîÿíèÿ ó ïàðàäíîãî ïîäúåçäà. Ýòî ìîæíî ñ÷è-

òàòü ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà, ÷àñòüþ òðàäèöèè. Îä-

íàêî â òàêîé òðàäèöèè íåò íè÷åãî õîðîøåãî. Åñëè ìû õîòèì ïî-

ñòðîèòü ñîâðåìåííîå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîå, à çíà÷èò, ñóâåðåí-

íîå ãîñóäàðñòâî, òî â åãî îñíîâå äîëæíà ëåæàòü òâîð÷åñêàÿ

èíèöèàòèâà è ñàìîîðãàíèçàöèÿ ñâîáîäíûõ ãðàæäàí. 

Èíûìè ñëîâàìè, ñóùåñòâóåò îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü íàéòè òî÷êó

ñîïðÿæåíèÿ îáùåñòâåííîãî ñïðîñà è ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäëî-

æåíèÿ, ÷òî è åñòü óñëîâèå ïîÿâëåíèÿ ïîëíîöåííîé, à çíà÷èò, ýô-

ôåêòèâíîé èäåîëîãèè. Ïðîñòûõ èìïóëüñîâ, èñõîäÿùèõ îò ãîñó-

äàðñòâà, — î òîì, ÷òî åãî ñîáñòâåííàÿ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà

ñîñòîÿëàñü, ñëîæèëàñü ñèñòåìà äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è

åñòü âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîãî

ïëþðàëèçìà, — îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî. Íàðîä áåçìîëâñòâóåò. 

Â èòîãå ïðîñâåùåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ âûíóæäå-

íà ñàìà çàíèìàòüñÿ íàñàæäåíèåì ðàçíîîáðàçèÿ è âûðàùèâàíèåì

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Âñå ýòî âòèñêèâàåòñÿ â ïðîêðóñòîâî ëî-

æå ïðîòèâîðå÷èâûõ è ãðîìîçäêèõ êîíñòðóêöèé — ïðàâàÿ ðèòîðè-

êà ïðè “ëåâîì ïîâîðîòå”, “ñòàâêà íà ïåðåðàáàòûâàþùèå îòðàñ-

ëè” ïðè “ýíåðãåòè÷åñêîé ñâåðõäåðæàâå” è ò.ï. Ïîëó÷àåòñÿ èäåî-

ëîãè÷åñêèé ãèáðèä (“Åäèíàÿ Ðîññèÿ”), êîòîðûé â òàêîì åãî âèäå

çàñëóæåííî êðèòèêóþò çà íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü è àìîðôíîñòü.

Äðóãîé âàðèàíò — äðîáèòü ïîëèòè÷åñêèé ñïåêòð íà ñîîòâåòñòâó-

þùèå ðàçëè÷íûì èñêóññòâåííûì ëåéáëàì ñòðóêòóðû (“ëåâûå

öåíòðèñòû”, “ïðàâîå êðûëî ÅÐ”) — çàñòàâëÿåò âñïîìíèòü ïðèí-

öèï “áðèòâû Îêêàìà” î áåññìûñëåííîñòè óìíîæàòü ñóùíîñòè

áåç îñíîâàíèÿ. 
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Àêòèâíî ãîëîñóþùàÿ ÷àñòü îáùåñòâà ïîêà ïðèíèìàåò ïðåä-

ëîæåííóþ èãðó â èäåíòèôèêàöèþ (ìû çà “ëèáåðàëîâ”, à ìû — çà

“äåðæàâíèêîâ”) è ïî ýòèì æå êðèòåðèÿì ñïðàøèâàåò ñ âëàñòè,

êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îáîñíîâûâàåò ïîÿâëåíèå î÷åðåäíîãî

ïîëèòòåõíîëîãè÷åñêîãî ÷óäà “ýëåêòîðàëüíûìè îæèäàíèÿìè” è

ìåõàíè÷åñêîé ëîãèêîé ïðîèçâîëüíûõ òåðìèíîëîãè÷åñêèõ êîì-

áèíàöèé. Â èòîãå ïîëó÷àåòñÿ ïîðî÷íûé êðóã, îòîðâàííûé îò ðå-

àëüíîñòè èäåîëîãè÷åñêèé ïèíã-ïîíã, öåëåñîîáðàçíûé ðàçâå ÷òî

ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîáõîäèìîñòè ïðîêîðìèòü àðìèþ ïîëèòîëîãîâ. 

Ïðè ýòîì çà ñêîáêàìè îñòàåòñÿ îãðîìíàÿ, òà ñàìàÿ, áåçìîëâ-

ñòâóþùàÿ, ÷àñòü ðîññèÿí, ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì âûïàâøàÿ èç

ýòîé èãðû. Íî â ýòîì ìàññèâå è çàëîæåí ñêðûòûé ïîòåíöèàë.

Îí, â ïðèíöèïå, ãîòîâ âîñïðèíÿòü è ïîääåðæàòü ýìàíàöèè ñòî-

ÿùåé ó ðóëÿ âëàñòè ýëèòû, ñòàòü èñêîìûì êëàññîì — íîñèòåëåì

íîâîé èäåîëîãèè. 

Âî-ïåðâûõ, ýòî òå, êòî íå ãîëîñóåò, ïîòîìó ÷òî íå âèäèò ðàç-

íèöû ìåæäó ïðåäëîæåííûìè â èçáèðàòåëüíîì áþëëåòåíå “øè-

ëîì” è “ìûëîì” (ñîãëàñíî èòîãàì ïîñëåäíèõ äóìñêèõ âûáîðîâ,

òàêîâûõ 44%, è ýòî ìîëîäåæü, ãîðîæàíå, ïðåäïðèíèìàòåëè, òî

åñòü íàèáîëåå äèíàìè÷íûå êàòåãîðèè). Âî-âòîðûõ, ýòî òå, êòî

ãîëîñóåò ïðîòèâ âñåõ (4,7%), òî åñòü òà æå ñàìàÿ ãðóïïà, òîëüêî

ïîëèòè÷åñêè áîëåå àêòèâíàÿ. Â-òðåòüèõ, ýòî (è çäåñü íå íàäî

îáîëüùàòüñÿ) èçáèðàòåëè “Åäèíîé Ðîññèè” (38% îò ïðèøåä-

øèõ íà ó÷àñòêè), ãîëîñîâàâøèå îòíþäü íå çà ïðîãðàììó, à çà

ñîáñòâåííûé ñòàòóñ-êâî, î÷åâèäíî íå èìåþùèé êàêîé-òî èäåí-

òèôèêàöèè â ïðåäëîæåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ òåðìèíàõ. 

Ïîëó÷èâøèåñÿ 68% îò îáùåãî ÷èñëà èçáèðàòåëåé — îáúåê-

òèâíàÿ ðåàëüíîñòü, ñîáñòâåííî, íîâîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî,

êîòîðîå æèâåò ñâîåé ïàðàëëåëüíîé æèçíüþ, íå ñïîñîáñòâóÿ ðå-

àëèçàöèè ïðåçèäåíòñêîãî êóðñà, íî è íè÷åãî îò íåãî íå òðåáóÿ.

È ýòî æèâûå ëþäè, ñî ñâîèìè âîñïîìèíàíèÿìè è îæèäàíèÿìè.

Óâû, îíè ñòàëè “çàáûòûì ïîëêîì” äëÿ ýëèòû, êîòîðàÿ ïå÷àòàåò

â ïóñòîòó ñâîè ìàíèôåñòû è ôîðìèðóåò ñàìà äëÿ ñåáÿ ñîâåð-

øåííî íåàäåêâàòíûå äëÿ îáùåñòâà ïîëèòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè. 

Çàïðîñû ýòîãî áîëüøèíñòâà ïðîùå, ÷åì ïðèíÿòî ñ÷èòàòü.

È îíè ïðèìèðÿþò êàæóùèåñÿ íåñîâìåñòèìûìè â òðàäèöèîí-

íîé ïîëèòîëîãèè ïîíÿòèÿ. Ñîáñòâåííî, ýòî ñîöèàëüíàÿ “ïî-

äóøêà áåçîïàñíîñòè” íà ñëó÷àé ôîðñ-ìàæîðà, âîçìîæíîñòü ñà-

ìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé

åäèíèöû, ñòàíäàðòíûé ïàêåò äåìîêðàòè÷åñêèõ ñâîáîä è íåðå-
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ôëåêñèâíûé ïàòðèîòèçì íà óðîâíå ãîðäîñòè çà ñâîþ ñòðàíó. Íè

“ëåâûå”, íè “ïðàâûå”, íè “íàöèîíàëèñòû” íå ìîãóò ñîîòâåòñò-

âîâàòü ýòèì çàïðîñàì, òàê êàê ïîâîðà÷èâàþòñÿ ê èçáèðàòåëþ

ñàìûìè íåèíòåðåñíûìè “áîêàìè” ñâîèõ ïðîãðàìì. Ó ýòèõ 68%

íåò ñîöèàëüíîé íåíàâèñòè è êëàññîâûõ òðåáîâàíèé — åñòü æå-

ëàíèå áûòü “íå õóæå äðóãèõ” (ýòî ê âîïðîñó î “ëåâîì ïîâîðîòå”

â îáùåñòâå, êîòîðîãî íà ñàìîì äåëå íåò); ó íèõ íåò ëþáâè ê àá-

ñòðàêòíîé ñâîáîäå — çàòî åñòü áîëüøàÿ ëþáîâü ê ñâîåé ñîáñò-

âåííîé; îíè íå ñòðàäàþò êñåíîôîáèåé, çàòî ïåðåæèâàþò çà “íà-

øèõ” íà Îëèìïèàäå è ñïîñîáíû äàæå âûéòè íà óëèöû — ïðàâ-

äà, òîëüêî ïî ñëó÷àþ ïîáåäû ëþáèìîé êîìàíäû. 

Ïóñòü îïèñàííàÿ ïàðàäèãìà ïîêàæåòñÿ ïðèìèòèâíîé, íî

âåäü èñòèíà íèêîãäà íå áûâàåò ñëîæíîé. Íûíåøíÿÿ ïàðòèÿ âëà-

ñòè èìååò âñå ïðåäïîñûëêè ïîïàñòü â ýòè îæèäàíèÿ è äâèãàåòñÿ

â ýòîì íàïðàâëåíèè, íî äåëàåò ýòî íåöåëåíàïðàâëåííî, âîñïðè-

íèìàÿ ñâîå äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå êàê äàííîñòü. À ýòî íå

òàê, è íûíåøíåå äóìñêîå áîëüøèíñòâî — îòíþäü íå íåèçìåííàÿ

âåëè÷èíà, òàê êàê îäíî èç êà÷åñòâ “çàáûòîãî ïîëêà” — ïîëèòè-

÷åñêàÿ àìîðôíîñòü — ïðåäïîëàãàåò ïåðåìåí÷èâîñòü íàñòðîå-

íèé. Â ýòîì äî ïîðû òèõîì îìóòå âïîëíå ìîãóò çàâåñòèñü ÷åðòè

ýêñòðåìèçìà èëè ýñêàïèçìà êàê ìàòåðèàëèçîâàâøåéñÿ — íåò,

íå íåíàâèñòè ê ðåæèìó, à ñêîðåå ñêóêè è îùóùåíèÿ íåâîñòðå-

áîâàííîñòè èñòîðè÷åñêèì ìîìåíòîì. Ê òîìó æå ìû òåðÿåì îò-

íîñÿùèéñÿ ê ýòèì 68% áèçíåñ, áåç êîòîðîãî íå ïîëó÷èòñÿ æå-

ëàííîé “ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè” è êàêîãî-ëèáî

ðîñòà ÂÂÏ. Êàê ãîâîðèòñÿ, êòî ñìåë, òîò è ñúåë, è ëó÷øå, åñëè

áû åäîêàìè áûëè íàèáîëåå îòâåòñòâåííûå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû,

ê êîòîðûì ÿ îòíîøó ñîáñòâåííóþ ôðàêöèþ. 

Ñäåëàòü ýòî ìîæíî, óäàëèâ âñÿ÷åñêèå ïèàð-ïðîêëàäêè è

âíÿòíî ñôîðìóëèðîâàâ òî, ÷òî õî÷åò óñëûøàòü îáùåñòâî, íå

ïûòàÿñü ïðîïóñòèòü ñìûñë ÷åðåç íåíóæíûå ôèëüòðû èäåîëîãè-

÷åñêèõ øòàìïîâ XX â., íå ðàçäâàèâàÿñü íà “êðûëüÿ” è “ëàïû”,

íå ôàáðèêóÿ ïàðòèè-êëîíû ñ ÷óòü èíà÷å “çàòî÷åííîé” ðèòîðè-

êîé. Ïðîñòîòà èñêîìîãî òåçèñà ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî ñàìîé

ñëîæíîé çàäà÷åé, èáî îí äîëæåí áûòü íåáàíàëåí, îáëàäàòü ìî-

áèëèçóþùèìè ñâîéñòâàìè, ñëóæèòü óíèâåðñàëüíîé èäåîëîãè-

÷åñêîé áàçîé äëÿ ëþáûõ êîíñòðóêòèâíûõ èíèöèàòèâ. 

Âîçìîæíî, â ýòîé ïëîñêîñòè è ëåæèò çàäà÷à ðàçâèòèÿ âíóò-

ðèïàðòèéíîé äèñêóññèè â “Åäèíîé Ðîññèè”. Ê 2007 ã. ìû äîëæ-

íû ïîäîéòè ñ ñîâåðøåííî äðóãèì èäåéíûì áàãàæîì. Íàäî íàé-
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òè òîò êëþ÷, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìû ñìîæåì àêòóàëèçèðîâàòü

ýòè 68%. Òîëüêî òîãäà ìû ñìîæåì óâåðåííî ãîâîðèòü î ëåãèòèì-

íîñòè êóðñà, à ãëàâíîå, çàäåéñòâóåì “ñïÿùåå ïîëóøàðèå”, âåð-

íåì áîëüøèíñòâî â ðóñëî èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, ÷òî ñàìî ïî

ñåáå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ÷åì äîñòîéíûì öåëåïîëàãàíèåì. 

Ó÷àñòíèêè ñõâàòêè 
íå äîëæíû áûòü çàêîâàíû â êàíäàëû

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ ìèðà íà

âîëíå áîðüáû ñ òåððîðèçìîì áûëè ïðèíÿòû çàêîíîäàòåëüíûå

àêòû, îãðàíè÷èâàþùèå ïðàâà ãðàæäàí. Ïðàâäà, åñëè â äðóãèõ

ñòðàíàõ ýòè ìåðû ïðèâåëè, ñêàæåì, ê ðàñøèðåíèþ ïîëíîìî÷èé

ñïåöèàëüíûõ ñëóæá, òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëà îñóùå-

ñòâëåíà ïîëíîöåííàÿ ðåôîðìà èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà, ïîñëå êî-

òîðîé ãðàæäàíå óòðàòèëè âîçìîæíîñòü íàïðÿìóþ âûáèðàòü ñåáå

ðåãèîíàëüíûõ íà÷àëüíèêîâ. 

Â òå÷åíèå âñåãî íîâåéøåãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî èç-

áèðàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà èäåò ïîñòîÿííàÿ áîðüáà ìåæäó

äâóìÿ ïðîòèâîïîëîæíûìè òåíäåíöèÿìè — ðàñøèðåíèÿ è îãðà-

íè÷åíèÿ èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ. Ïîñëå îòíîñèòåëüíî ÷åñòíûõ è

ïðîçðà÷íûõ èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé íà÷àëà 1990-õ ê êîíöó ïî-

ñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ïðîøëîãî âåêà ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ

ïðàêòèêà ñòàëà îòõîäèòü îò äåìîêðàòè÷åñêèõ íîðì, çàëîæåííûõ

â ñàìîì ðîññèéñêîì èçáèðàòåëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Ñ îäíîé

ñòîðîíû, îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ïîäêîíòðîëüíûå èì

èçáèðàòåëüíûå êîìèññèè è ñóäû, çëîóïîòðåáëÿÿ ïðîöåäóðàìè

îòêàçà â ðåãèñòðàöèè è îòìåíû ðåãèñòðàöèè êàíäèäàòîâ, íà÷àëè

ïðîâîäèòü ñåëåêöèþ êàíäèäàòîâ, íå äîïóñêàÿ ê âûáîðàì òåõ, êòî

èìåë õîðîøèå øàíñû íà ïîáåäó, íî íå áûë óãîäåí âëàñòè. Ñ äðó-

ãîé ñòîðîíû, âëàñòè ñòàëè ñîçäàâàòü äëÿ êàíäèäàòîâ íåðàâíûå

óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè, â òîì ÷èñëå íåðàâ-

íûé äîñòóï ê ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Èçáèðàòåëüíàÿ ðåôîðìà, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü â ïîñëåäíèå

ãîäû, íà÷àëàñü ñ ïðèíÿòèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà “Î ïîëèòè÷åñ-

êèõ ïàðòèÿõ”. Óæå òîãäà âûñêàçûâàëèñü îïàñåíèÿ, ÷òî íîâûé çà-

êîí ïîçâîëèò èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îòôèëüòðîâûâàòü íåæåëà-
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òåëüíûå äëÿ íåå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû, çàòðóäíèò ñîçäàíèå íîâûõ

ïàðòèé. Â 2004 ã. ýòîò çàêîí áûë åùå áîëåå óæåñòî÷åí, êîãäà äëÿ

íîâûõ ïàðòèé ââåëè 50-òûñÿ÷íûé ïî ÷èñëó ÷ëåíîâ áàðüåð, à âñå

äåéñòâóþùèå îáÿçàëè ïðîéòè ïåðåðåãèñòðàöèþ. Ñ äðóãîé ñòîðî-

íû, áûëè ëèêâèäèðîâàíû îäíîìàíäàòíûå èçáèðàòåëüíûå îêðó-

ãà íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ, âñå äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé äó-

ìû òåïåðü èçáèðàþòñÿ ïî ïàðòèéíûì ñïèñêàì. Ïðè ýòîì “çàãðà-

äèòåëüíûé áàðüåð” ïðîõîæäåíèÿ ïàðòèè áûë ïîäíÿò c 5 äî 7%, à

òàêîå ïîíÿòèå, êàê “èçáèðàòåëüíûé áëîê”, âîîáùå èñ÷åçëî èç

èçáèðàòåëüíîãî çàêîíà. 

Îäíîâðåìåííî áûë ñóùåñòâåííî óñëîæíåí ïîðÿäîê ðåãèñò-

ðàöèè êàíäèäàòîâ è ñïèñêîâ êàíäèäàòîâ äëÿ âñåõ, êðîìå ïàðëà-

ìåíòñêèõ ïàðòèé (ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå, ñîãëàñíî óæå äåéñòâó-

þùåé è ñîõðàíÿåìîé íîðìå, ðåãèñòðèðóþòñÿ áåç ñáîðà ïîäïè-

ñåé è âíåñåíèÿ çàëîãà). 

Â 2006 ã. áûëè èíèöèèðîâàíû åùå òðè ðàäèêàëüíûõ çàêîíî-

ïðîåêòà (âñå îíè óæå ïðîøëè ïåðâîå, íåêîòîðûå — è âòîðîå ÷òå-

íèå). Îäèí èç íèõ ïîëíîñòüþ îòìåíÿåò ïðàâî èçáèðàòåëåé ãîëî-

ñîâàòü ïðîòèâ âñåõ êàíäèäàòîâ — òåì ñàìûì ãðàæäàíå ëèøàþò-

ñÿ ïðàâà âûáîðà â óñëîâèÿõ èñêóññòâåííîãî îòñåâà ïîïóëÿðíûõ

êàíäèäàòîâ èëè ïàðòèé. Âòîðîé óæåñòî÷àåò ïàðòèéíóþ ïðèâÿçêó

êàíäèäàòîâ è äåïóòàòîâ: ïàðòèÿ ëèøàåòñÿ ïðàâà âûäâèãàòü ÷ëåíà

äðóãîé ïàðòèè, à äåïóòàò — ïðàâà èçìåíèòü ñâîþ ïàðòèéíóþ

ïðèíàäëåæíîñòü. Òðåòèé ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè

äëÿ ôèëüòðàöèè íåóãîäíûõ êàíäèäàòîâ, à òàêæå âîçâðàùàåò ÷ðå-

âàòîå ôàëüñèôèêàöèÿìè äîñðî÷íîå ãîëîñîâàíèå. 

Èäåîëîãèÿ ðåôîðìû èçáèðàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â îá-

ùåì-òî, î÷åâèäíà. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîñòîé ôîðìóëå — ñäå-

ëàòü îñíîâíûì ñóáúåêòîì âûáîðíîãî ïðîöåññà êðóïíûå ïîëè-

òè÷åñêèå ïàðòèè. Ðàíüøå àêòèâíûì èçáèðàòåëüíûì ïðàâîì (òî

åñòü ïðàâîì áûòü èçáðàííûì) ïîëüçîâàëèñü ãëàâíûì îáðàçîì

îòäåëüíûå ëè÷íîñòè — áóäü òî âûáîðû â îäíîìàíäàòíûõ îêðó-

ãàõ èëè ÷åðåç “ïîêóïêó” êàêîãî-íèáóäü îáùåôåäåðàëüíîãî “íî-

ñèòåëÿ” (áëàãî ñóùåñòâîâàë öåëûé ðûíîê òàêèõ ïñåâäîïàðòèé,

ïî ïðèìåðó ôèðì-îäíîäíåâîê). Òåïåðü ïðåèìóùåñòâî îòäàåòñÿ

ñòðóêòóðèðîâàííûì ñàìîîðãàíèçóþùèìñÿ ñèëàì. 

Èäåîëîãîâ ðåôîðìû òîæå ìîæíî ïîíÿòü. Âïîëíå âîçìîæíî,

îíè ðóêîâîäñòâîâàëèñü áëàãèìè íàìåðåíèÿìè. Äåéñòâèòåëüíî,

îïîðà íà ìåãàïàðòèè, æèâóùèå àâòîíîìíî, äåëàåò ïîëèòè÷åñ-

êóþ ñèñòåìó áîëåå óñòîé÷èâîé, ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü ïðîðûâ íà
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ïîëèòè÷åñêèé îëèìï ïîïóëèñòñêèõ ïåðñîíàæåé è îòêðîâåííûõ

ýêñòðåìèñòîâ. Îäíàêî, êàê ýòî ó íàñ ÷àñòî áûâàåò, ìû îêàçàëèñü

â ñèòóàöèè, êîãäà âìåñòå ñ ìóòíîé âîäîé ìîæåò áûòü âûïëåñíóò

ðåáåíîê — òî ñàìîå äèòÿ äåìîêðàòèè, êîòîðîå ìû áóêâàëüíî

âûñòðàäàëè â ñìóòíûå 1990-å. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîçäà-

íèå èñêóññòâåííûõ áàðüåðîâ âåäåò ëèøü ê òîìó, ÷òî æèâîé ïî-

ëèòè÷åñêèé ïðîöåññ çàìåíÿåòñÿ ìóëÿæîì, à ðåàëüíàÿ áîðüáà

èäåé óõîäèò â ïîëèòè÷åñêóþ òåíü. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íà ñàìîì äå-

ëå ãîðàçäî îïàñíåå äëÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, òàê

êàê îíà ñîçäàåò ýôôåêò ïàðîâîãî êîòëà, ãäå íåò îòäóøèí è âåëè-

êà óãðîçà ðàçðóøèòåëüíîãî âçðûâà. 

Íà ñàìîì äåëå â ìíîãîîáðàçèè è ìíîãîöâåòèè íåò íèêàêîé

óãðîçû ãîñóäàðñòâåííûì óñòîÿì. Íàïðîòèâ, ðåàëüíàÿ ïîëèòè÷å-

ñêàÿ ñõâàòêà, ãäå åå ó÷àñòíèêè íå çàêîâàíû â êàíäàëû áþðîêðà-

òè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ëèøü ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ ñèëüíîãî

äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà. Òîëüêî ÷òî íà íàøèõ ãëàçàõ ïðî-

øëè ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû â Óêðàèíå. Òàì íå áûëî íèêàêèõ

ïðîáëåì ñ ðåãèñòðàöèåé ïàðòèé è áëîêîâ (â èçáèðàòåëüíîì

áþëëåòåíå èõ áûëî áîëåå ñîðîêà), ïðè÷åì êàê íà îáùåóêðàèí-

ñêîì, òàê è íà ìåñòíîì óðîâíå, à áàðüåð äëÿ ïðîõîæäåíèÿ â Âåð-

õîâíóþ ðàäó ñîñòàâëÿë âñåãî 3%. Íî íèêàêîãî àïîêàëèïñèñà íå

ñëó÷èëîñü: íà âûáîðàõ ïîáåäèëè òå, êîãî ñåãîäíÿ ðåàëüíî ïîä-

äåðæèâàþò èçáèðàòåëè, ïðè÷åì â ïàðëàìåíòå îêàçàëîñü âñåãî

ïÿòü ïàðòèé è áëîêîâ. 

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû èìå-

þò áëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ íàöèè òîëüêî òîãäà, êîãäà

îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ â èíòåðåñàõ âñåãî îáùåñòâà. Èíäèêàòîðîì

ïðàâèëüíîñòè è çàêîííîñòè ïðåäïðèíèìàåìûõ íà ïóòè ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ øàãîâ äîëæåí ñëóæèòü Îñíîâíîé çàêîí ñòðàíû, êî-

òîðûé, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñåãîäíÿ ñèëüíî ïîäçàáûò â Ðîñ-

ñèè. Âî âòîðîé ÷àñòè 55-é ñòàòüè Êîíñòèòóöèè çàôèêñèðîâàíî

ñëåäóþùåå: “Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå äîëæíû èçäàâàòüñÿ

çàêîíû, îòìåíÿþùèå èëè óìàëÿþùèå ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâå-

êà è ãðàæäàíèíà”. 

Äóìàåòñÿ, ÷òî âñåì ãðàæäàíàì Ðîññèè áûëî áû ïîëåçíî âû-

ó÷èòü íàèçóñòü ýòó ôîðìóëó è íàó÷èòüñÿ ïðèìåðÿòü ê íåé ïðîåê-

òû âñåõ íîâûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ è çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòè-

âû. Ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî óìàëåíèå ñâîáîä ìîæåò áûòü

îñóùåñòâëåíî íå ïðÿìî, ïóòåì èõ îòðèöàíèÿ, à èìåííî ñ ïîìî-

ùüþ äåâàëüâàöèè ëèáî ñîçäàíèÿ òàêèõ ïðîöåäóð, êîòîðûå ìîãóò
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ñâåñòè íà íåò ñàìè ïðàâà ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà. Ìåæäó òåì ïî-

ëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ãäå íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ýòè ïðàâà è

ñâîáîäû, ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè áóäåò ïðîñòî óùåðáíîé. 

Îáåðåãàòü Ôåìèäó

Ñåé÷àñ ïîïóëÿðíûì ñòàëî ðóãàòü ðîññèéñêóþ ñóäåáíóþ ñèñ-

òåìó. Îòêðîåøü ãàçåòó è îáÿçàòåëüíî ïðî÷òåøü, ÷òî ñóäû ó íàñ

ñïëîøü “êîððóìïèðîâàíû”, “íåïðîçðà÷íû”, “çàâèñèìû îò èñ-

ïîëíèòåëüíîé âëàñòè”. Íàøå ïðàâîñóäèå ïëîõî ïî óìîë÷àíèþ,

åãî íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ïåðå÷èñëÿåòñÿ â ðÿäó èç-

âå÷íûõ ôàêòîðîâ, òîðìîçÿùèõ íàöèîíàëüíîå ðàçâèòèå, âêóïå ñ

õîëîäíûì êëèìàòîì è èçíà÷àëüíî “íåïðàâèëüíîé” ìåíòàëüíî-

ñòüþ. Â ïåðå÷íå ôèãóð ðå÷è, ê êîòîðûì âñåãäà ìîæíî îáðàòèòü-

ñÿ, åñëè äðóãèå ïîëèòè÷åñêèå è ïðîñòî ëîãè÷åñêèå àðãóìåíòû

èñ÷åðïàíû, âñåãäà åñòü óäîáíîå: “íó ÷òî âû õîòèòå, êîãäà ó íàñ

òàêàÿ Ôåìèäà”. À äåéñòâèòåëüíî, ÷òî ìû õîòèì è êàêàÿ ó íàñ

Ôåìèäà? Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü òåêóùóþ ñèòóàöèþ ñêâîçü

ïðèçìó ýòèõ ïðîñòûõ âîïðîñîâ, âûÿñíÿòñÿ èíòåðåñíûå äåòàëè.

Êàêîâû ÷àÿíèÿ íàøåãî îáùåñòâà â îòíîøåíèè ñóäåáíîé âëà-

ñòè? Áîëüøèíñòâî ñîãðàæäàí õî÷åò æèòü â ñòðàíå, ãäå âñå âîç-

íèêàþùèå ïðîòèâîðå÷èÿ ðåøàþòñÿ â ðàìêàõ íåçàâèñèìûõ íè

îò êîãî, êðîìå çàêîíà, ïëîùàäîê, ò.å. â ñóäàõ. Èç ýòîãî îòâåòà

âîçíèêàåò âòîðîé âîïðîñ: íàñêîëüêî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà

ïðàâîñóäèÿ îòâå÷àåò ýòèì ÷àÿíèÿì? Îòâåò çâó÷èò ïàðàäîêñàëü-

íî: âñå ôîðìàëüíûå ìåõàíèçìû äëÿ çàùèòû ñâîèõ èíòåðåñîâ è

îòñòàèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðàâ ó íàñ â íàëè÷èè.

Åñëè îãëÿíóòüñÿ íà 15 ëåò íàçàä, òî ïðîãðåññ î÷åâèäåí. Ïî

ñóòè, ìû ýêñïðåññîì íàâåðñòàëè òî, ÷òî íà Çàïàäå ñîçäàâàëîñü

âåêàìè, íå èìåÿ ïî÷òè íèêàêîãî èçíà÷àëüíîãî çàäåëà (ïîëâåêà,

ìèíóâøèå ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèé Àëåêñàíäðà II, ê òîìó æå âû-

õîëîùåííûõ êîíòððåôîðìàìè 1880-õ ãã., íå óñïåëè ñôîðìèðî-

âàòü ïðàâîâîé êóëüòóðû). Ïðèíÿòû íîâûå ÓÊ è ÓÏÊ, ñîãëàñíî

êîòîðûì àðåñò âîçìîæåí òîëüêî ïî ðåøåíèþ ñóäà. Ñåé÷àñ ýòî

êàæåòñÿ ñàìèì ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ, íî âåäü åùå ñîâñåì íå-

äàâíî îá ýòîì íåëüçÿ áûëî è ìå÷òàòü. Âñòóïèëè â ñèëó íîâûå ÃÊ

è ÃÏÊ, îñíîâîïîëàãàþùèé çàêîí “Îá îðãàíàõ ñóäåéñêîãî ñîîá-

Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà, 6.10.2006 ã.



ùåñòâà”, ââåäåíû ïðèíöèïèàëüíî íîâûå èíñòèòóòû ìèðîâûõ

ñóäîâ è ñóäîâ ïðèñÿæíûõ. 

Íî ñàìîå ãëàâíîå — îò èíêâèçèöèîííîé, ñâîéñòâåííîé òîòà-

ëèòàðíûì ðåæèìàì ñèñòåìû ïðàâà ìû ïåðåøëè ê ñîñòÿçàòåëü-

íîé, ãðàæäàíå îáðåëè ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé âûèãðûâàòü äåëà

ó ãîñóäàðñòâà. Ñóäû ïîëó÷èëè ìàòåðèàëüíóþ íåçàâèñèìîñòü îò

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ñ êàæäûì ãîäîì õîòü ïîíåìíîãó, íî

ðàñòåò ÷èñëî ãðàæäàí, îáðàòèâøèõñÿ â ñóä, — à ýòî, â îáùåì-òî,

ãëàâíûé ïîêàçàòåëü òîãî, ÷òî ìû íà ïðàâèëüíîì ïóòè. Âñå ýòî

îòíþäü íå ñåêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ, ìåõàíèçì îòñòðîåí — êàê ãî-

âîðèòñÿ, “áåðèòå è ïîëüçóéòåñü”. Òàê îòêóäà æå òîãäà ñòîëü íåãà-

òèâíûé èíôîðìàöèîííûé ôîí âîêðóã ðîññèéñêîãî ïðàâîñóäèÿ,

è êàê ñëåäñòâèå ñòîëü óäðó÷àþùàÿ ñîöèîëîãèÿ äîâåðèÿ íàñåëå-

íèÿ ê ñóäåáíîé âëàñòè? 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîáëåìà èìååò îáúåêòèâíîå îáúÿñíåíèå,

ñâÿçàííîå ñ ìëàäåí÷åñêèì âîçðàñòîì Ðîññèè êàê ïðàâîâîãî ãî-

ñóäàðñòâà (è òî îòñòðîåííîãî ïîêà ëèøü íà ñòàäèè ôóíäàìåíòà).

Íà Çàïàäå áåçóñëîâíîå îòíîøåíèå îáùåñòâà ê ñóäåáíûì ðåøå-

íèÿì âûðàáàòûâàëîñü âåêàìè, ñóä âñåãäà ÿâëÿëñÿ îáùåïðèçíàí-

íîé áåçàëüòåðíàòèâíîé ïëîùàäêîé ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, êðèòè-

êà êîòîðîãî òàê æå ïðîòèâîåñòåñòâåííà, êàê îáñóæäåíèå öåëå-

ñîîáðàçíîñòè äåìîêðàòèè êàê ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ó íàñ æå

ïîêà íåò ýòîé êóëüòóðû. 

Êðîìå òîãî, ñëó÷àè ïðèñòðàñòíûõ ñóäåáíûõ ðåøåíèé èìåþò

ìåñòî. Ýòî ÷àñòü áîëüøîé ïðîáëåìû êîððóïöèè, êîòîðàÿ åäâà ëè

ÿâëÿåòñÿ “ðîäîâîé ÷åðòîé” ñóäåáíîé ñèñòåìû, ïðèñóòñòâóÿ â ðàç-

íûõ ïðîïîðöèÿõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÌÂÄ. 

Ê ÷åñòè íàøåé Ôåìèäû, òàêèå ñëó÷àè ñèñòåìàòè÷åñêè âûÿâ-

ëÿþòñÿ, êîíêðåòíûå íàðóøèòåëè ëèøàþòñÿ ñóäåéñêîãî ñòàòóñà.

Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü íåäàâíèé íàøóìåâøèé ïðîöåññ î ïðè-

âëå÷åíèè ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ñóäåé, “çàñâåòèâøèõñÿ”

â êâàðòèðíûõ ìàõèíàöèÿõ.

Àêòóàëüíà è ïðîáëåìà èçëèøíå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñó-

äåáíîé è èñïîëíèòåëüíîé âåòâåé âëàñòè, òðàêòóåìàÿ îáùåñò-

âåííîñòüþ êàê çàâèñèìîñòü ïåðâîé îò âòîðîé. Íàäî ÷åñòíî ïðè-

çíàòü, ÷òî ïîäîáíàÿ òðàêòîâêà íå ëèøåíà îñíîâàíèé. Íàïðè-

ìåð, â ñòîëèöå, ãäå ñòàòèñòèêà ñóäåáíûõ òÿæá ãðàæäàí ñ

ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè ñâèäåòåëüñòâóåò íå â ïîëüçó æèòåëåé è ãäå

ôàêòû ïðîòèâîçàêîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñóäîâ èç ãîðîäñêîãî

áþäæåòà óñòàíîâëåíû Ñ÷åòíîé ïàëàòîé ÐÔ. 
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Íî âåäü áûâàåò è òàê, ÷òî îáùåñòâåííîå ìíåíèå “ïåðåãèáà-

åòñÿ” â äðóãóþ ñòîðîíó: åñëè ñóäüè è ãëàâû àäìèíèñòðàöèé, íå

äàé áîã, îáùàþòñÿ íà îôèöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ýòî óæå ðàñ-

öåíèâàåòñÿ êàê “äàâëåíèå”. Îäíàêî ýòî ïðîáëåìà ñêîðåå èäåî-

ëîãè÷åñêàÿ, ÷åì èíñòðóìåíòàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ — ïîäëèííîå

ðàçäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò

äîëãîñðî÷íîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îòíîøåíèé, à

íå ôèçè÷åñêîãî îãðàíè÷åíèÿ êîíòàêòîâ. Êñòàòè, íåäàâíåå ðå-

øåíèå Ìîñãîðñóäà, îòìåíèâøåãî ñêàíäàëüíûé âåðäèêò Çþçèí-

ñêîãî ñóäà î ïðèíóäèòåëüíîì âûñåëåíèè æèòåëåé ïîñåëêà â

Þæíîì Áóòîâî, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòàíîâëåíèå íåçàâè-

ñèìîé ñóäåáíîé ñèñòåìû â Ðîññèè — íå ïóñòîé çâóê.

Íàêîíåö, íåêîòîðûå îáâèíåíèÿ òàêæå îáóñëîâëåíû íå çëûì

óìûñëîì, à ýëåìåíòàðíûì íåïîíèìàíèåì ñïåöèôèêè ñóäåáíîé

ñèñòåìû è òåêóùåé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ðàñ-

ïðîñòðàíåííûé ñëó÷àé — íåãîäîâàíèå ïî ïîâîäó “îáâèíèòåëü-

íîãî óêëîíà” ïðàâîñóäèÿ. Íî îí îáóñëîâëåí èñêëþ÷èòåëüíî

ñëîæèâøèìñÿ ñîöèàëüíûì ôîíîì: ó íàñ äåéñòâèòåëüíî ìíîãî

ñîâåðøàåòñÿ ïðåñòóïëåíèé, è ñîâåðøàþòñÿ îíè íå ñàìè ïî ñåáå.

×òîáû ñòîëü íåîáõîäèìàÿ êóëüòóðà ïîÿâèëàñü, íóæíî âðåìÿ.

Ïðàâäà, ýòîò ïàññèâíûé ñöåíàðèé äëÿ Ðîññèè ìîæåò íå ñðàáî-

òàòü, òàê êàê ïðèñóòñòâóåò åùå è ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð — öåëå-

íàïðàâëåííîå òðàíñëèðîâàíèå èíñèíóàöèé â àäðåñ ñóäåáíîé

ñèñòåìû ñî ñòîðîíû ìíîãèõ âåñüìà âëèÿòåëüíûõ ëþäåé. Èçâå-

ñòíûå îáùåñòâåííûå è ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè ÷åðåç ÑÌÈ ïåðå-

íîñÿò ñâîé íåãàòèâíûé ñóäåáíûé îïûò íà ïðàâîñóäèå â öåëîì.

Åñëè ìîòèâû îáèæåííûõ íà óâîëüíåíèå áûâøèõ ñóäåé, îñ-

êàíäàëèâøåãîñÿ ýêñ-ãåíïðîêóðîðà Ñêóðàòîâà è “ïðîôåññèî-

íàëüíûõ îïïîçèöèîíåðîâ” î÷åâèäíû, òî ÷òî äâèæåò íàøèìè

áèçíåñìåíàìè, íåïîíÿòíî. Ðàçâå íå ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëè

êîððóìïèðóþò, “ðàçâðàùàþò” ñóäåé, ïûòàÿñü òåíåâûì îáðàçîì

ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû è ñîçäàâàÿ ñîîòâåòñòâóþùåå öåíîîáðà-

çîâàíèå íà “ðûíêå” ñóäîïðîèçâîäñòâà? È åñëè ìû ãîâîðèì î

âàæíîñòè ïîñòðîåíèÿ ïðàâîâîãî è ñïðàâåäëèâîãî îáùåñòâà, òî

íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè âîçëàãàåò îïðåäåëåííûå

îáÿçàòåëüñòâà íà âñå ñëîè îáùåñòâà, è â òîì ÷èñëå íà áèçíåñ.

Òåì áîëåå ñòðàííî çâó÷àò óïðåêè â àäðåñ Ôåìèäû îò ãîñóäàð-

ñòâåííûõ äåÿòåëåé, âêëþ÷àÿ äåïóòàòîâ Ãîñäóìû. Åñëè âûÿâëåíû

êîíêðåòíûå ñëó÷àè íåñïðàâåäëèâûõ ðåøåíèé èëè äîëæíîñòíûõ

ïðåñòóïëåíèé ñóäåé — íàçûâàéòå ôàìèëèè, âîçáóæäàéòå äåëà —

Ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñòâîì 145



äóìàþ, ñàìà ñóäåáíàÿ ñèñòåìà áóäåò âàì â ýòîì âñÿ÷åñêè ñîäåé-

ñòâîâàòü. Íî ôàìèëèé, êàê ïðàâèëî, íåò, à âñå ñóäû — àáñòðàêò-

íî “ïðîäàæíûå”. Ñòåíàíèÿ î “êîððóïöèè” ñòàëè èíñòðóìåíòîì

äàâëåíèÿ íà ñóäû. Õîòÿ, ìîæåò, ýòî èìåííî òî, ÷åãî íà ñàìîì

äåëå äîáèâàþòñÿ “áîðöû” çà åãî áåñïðèñòðàñòíîñòü?

Åñëè ðå÷ü èäåò î íåñîâåðøåíñòâàõ ïðàâîñóäèÿ, äàâàéòå âìå-

ñòå äåëàòü åãî ñîâåðøåííûì, äàâàéòå ñîâåðøåíñòâîâàòü ÓÊ

(íàïðèìåð, â âîïèþùåì âîïðîñå çàùèòû ñâèäåòåëåé è ò.í.

ñäåëêè ñ ïðàâîñóäèåì). Åñëè óãîäíî, ýòî òåñò íà íàøó äåïóòàò-

ñêóþ ïðîôïðèãîäíîñòü. Íî âìåñòî ýòîãî âñå ñóäåéñêîå ñîîáùå-

ñòâî îáúÿâëÿåòñÿ íåñîñòîÿòåëüíûì “êàê êëàññ”. Òåì áîëåå ïî-

ðàçèòåëüíà êðèòèêà ñî ñòîðîíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè: íà ôî-

íå ïðîâàëà àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû ïðîãðåññ ñóäåáíîé

ñèñòåìû ìîæíî ñ÷èòàòü îáðàçöîâî-ïîêàçàòåëüíûì. 

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé ñòàíîâèòñÿ

ðîëü ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Íåîáõîäèìà “êàïèòàëèçà-

öèÿ” ñóäà â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè, ïîëíîöåííàÿ ðàçúÿñíèòåëü-

íàÿ ðàáîòà, ôîðìèðóþùàÿ ïðàâîâóþ êóëüòóðó, ðàçâåèâàþùàÿ

ñòåðåîòèïû, îãðàíè÷èâàþùàÿ ýôôåêò îò ãîëîñëîâíûõ íàïàäîê.

Íà Çàïàäå ýòî öåëàÿ èíäóñòðèÿ — òðàòÿòñÿ ìèëëèîíû äîëëà-

ðîâ íà êîìïëèìåíòàðíûå ìàòåðèàëû â ÑÌÈ, ñóùåñòâóåò äàæå

îòäåëüíûé êèíåìàòîãðàôè÷åñêèé æàíð court drama, ãäå çëî-

äååì ìîæåò áûòü ïîòåðïåâøèé èëè îáâèíèòåëü, íî íèêîãäà —

ñóä. Ó íàñ æå äî ñèõ ïîð, êðîìå òîê-øîó “Ñëóøàåòñÿ äåëî” è

“Ôåäåðàëüíûé ñóäüÿ”, à òàêæå óæå ïîäçàáûòîãî ñåðèàëà “Çà-

êîí”, íè÷åãî ïîäîáíîãî íå ïîÿâèëîñü.

Åñëè âñåãî ýòîãî íå áóäåò ñäåëàíî, åñëè ïðîäîëæàòñÿ ñòåíà-

íèÿ íà ôîíå êðàéíå âÿëîé ðàáîòû ïî ôàêòó, ìû ïîòåðÿåì äàæå

òî, ÷òî èìååì ñåé÷àñ. Íèêòî íå óòâåðæäàåò, ÷òî ðîññèéñêîå ïðà-

âîñóäèå áåçóïðå÷íî — ïðîáëåìû åñòü, è âåäåòñÿ ðàáîòà ïî èõ óñ-

òðàíåíèþ. Óêàçûâàòü íà îøèáêè ìîæíî è íóæíî, íî ïî ñóùåñò-

âó, à íå ðàäè “ïðèíöèïîâ” — ñëèøêîì óæ äîðîãî îáõîäÿòñÿ íàì

ýòè ïðèíöèïû. Åñëè äëÿ ýòîãî ÑÌÈ, áèçíåñó, îáùåñòâåííûì

îðãàíèçàöèÿì è îðãàíàì âëàñòè íóæíî ïîäïèñàòü ñïåöèàëüíóþ

õàðòèþ, ýòè÷åñêèé ìåìîðàíäóì, îñóæäàþùèé îãóëüíóþ êðèòè-

êó ïðàâîñóäèÿ êàê óãðîçó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, äàâàéòå

ïîäïèøåì. 

Ê ñîæàëåíèþ, òå, êòî íå âèäèò íè÷åãî õîðîøåãî â íûíåø-

íåé ñóäåáíîé ñèñòåìå, ðèñêóåò ñòàòü æèâîé èëëþñòðàöèåé ïî-

ãîâîðêè “÷òî èìååì, íå õðàíèì, ïîòåðÿâøè, ïëà÷åì”. Íèêàêîé
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àëüòåðíàòèâû ôîðìèðîâàíèþ ïðàâîâîé êóëüòóðû, áåç êîòîðîé

íåò è íå ìîæåò áûòü íåçàâèñèìîãî ñóäà, íå ñóùåñòâóåò. Íå ñìî-

æåì æå ìû, â ñàìîì äåëå, çàêðûòü âñå ñóäû è åçäèòü â Ñòðàñ-

áóðã. È Ñòðàñáóðã íå ðåçèíîâûé, è ðàçîáðàòüñÿ ìåæäó ñîáîé ïî

ñïðàâåäëèâîñòè ìû âïîëíå ìîæåì ñàìè. 

“Ñîçäàþ ãîñóäàðñòâó 
çäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ”

Ñîáèðàòåëüíûé ïîëèòèê 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, âû íåñêîëüêî ëåò íàçàä ðåçêî ñìåíè-
ëè ñôåðó äåÿòåëüíîñòè — çàíÿëèñü ïîëèòèêîé, íå ïîðûâàÿ, îäíà-
êî, ïîëíîñòüþ ñ áèçíåñîì. Ñ ÷åì áûëè ñâÿçàíû ýòè èçìåíåíèÿ è
êàê âû ñàìè îïðåäåëÿåòå ñâîå íûíåøíåå àìïëóà? 

— Ãîâîðÿò, ÷òî ðàç â ñåìü ëåò ÷åëîâåêó íóæíî ðàäèêàëüíî èç-

ìåíèòü ñâîþ æèçíü. È ýòî, ìíå êàæåòñÿ, âî ìíîãîì ñïðàâåäëè-

âî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, êîãäà äîëãî çàíèìàåøüñÿ îäíèì è òåì æå,

ëèáî â êîíöå êîíöîâ äîáüåøüñÿ óñïåõà è çàõî÷åòñÿ ïîïðîáîâàòü

ñåáÿ â ÷åì-òî äðóãîì, ëèáî íå äîáüåøüñÿ óñïåõà íèêîãäà, è òîã-

äà òåì áîëåå íóæíî èñêàòü ñåáå äðóãóþ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ. 

Äóìàþ, ÿ íå òàê ïëîõî ïîêàçàë ñåáÿ êàê áèçíåñìåí. 

Ê òîìó æå ïîÿâèëîñü íåìàëî ïðåêðàñíî ïîäãîòîâëåííûõ ìå-

íåäæåðîâ ñ èçíà÷àëüíî “ïðàâèëüíûì” äåëîâûì áýê-ãðàóíäîì.

Ìîå îáðàçîâàíèå — ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÈÌÎ — íå

ìîãëî áûòü “ïðàâèëüíûì” ïî îïðåäåëåíèþ: â ñîâåòñêîå âðåìÿ

ñêîëüêî áû òû íè ïîëó÷àë âûñøèõ îáðàçîâàíèé, íè÷åãî õîðî-

øåãî î ÷àñòíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå òû íå óçíàâàë è óæ òåì

áîëåå íå èìåë ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå â ýòîé ñôå-

ðå. Òî, ÷åìó íàñ ó÷èëè, áûëî îãóëüíîé êðèòèêîé êàïèòàëèñòè-

÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, ìèðîâîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñè-

ñòåìû, áóðæóàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé. Íàì ðàññêàçûâàëè,

÷òî ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü — âåùü îòâðàòèòåëüíàÿ, ïðèäóìàí-

íàÿ ñïåöèàëüíî äëÿ óãíåòåíèÿ òðóäÿùèõñÿ ïðàâÿùèì ñëîåì

áóðæóàçèè. 

Ìíîãîå ïðèøëîñü èçó÷èòü, êîãäà ðàáîòàë â Âåëèêîáðèòà-

íèè, è çàòåì ïîñòèãàòü íà ïðàêòèêå â ïåðèîä ðóêîâîäñòâà Íà-
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öèîíàëüíûì ðåçåðâíûì áàíêîì è Íàöèîíàëüíîé ðåçåðâíîé

êîìïàíèåé. Íûíåøíèå ìåíåäæåðû èçáàâëåíû îò íåîáõîäèìîñ-

òè èäòè ñòîëü ñëîæíûì ïóòåì.

Ïðè÷èíà ìîåãî ðåøåíèÿ çàíÿòüñÿ ïîëèòèêîé â òîì, ÷òî ó íàñ

ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà — îòíþäü íå ñàìàÿ ëó÷øàÿ â ìèðå. 

— Íî âû âåäü íå íà ãîññëóæáå — âû äåïóòàò, ïóáëè÷íûé ïî-
ëèòèê. 

— Ïðåäñòàâèòåëü îäíîé èç âåòâåé âëàñòè — çàêîíîäàòåëü-

íîé. À ÷òî äî ïóáëè÷íîãî ïîëèòèêà, òî ìû ïîä ýòèì íåðåäêî

ïîäðàçóìåâàåì ðàçíîå. Íàïðèìåð, ïóáëè÷íî ìíîãî ãîâîðèò,

ïðîñòî òðåïëåò ÿçûêîì? Äàæå è òàêèõ ó íàñ ìàëî, ìàññìåäèà íà-

õîäÿòñÿ ïîä êîíòðîëåì è äàþò ñëîâî ñòðîãî îïðåäåëåííûì ïî-

ëèòèêàì. 

Ñåãîäíÿ äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû íåìíîãî çíà÷èò â

íàøåé âëàñòè, èáî ïîêà çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü, óâû, ñëàáûé

ïðèäàòîê èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ìîæíî ëèøü ñ íàòÿæêîé ãî-

âîðèòü î íåçàâèñèìîñòè çàêîíîäàòåëüíîé è ñóäåáíîé âåòâåé

âëàñòè ó íàñ â ñòðàíå. Ñîãëàñèòåñü, íå îòêðûâàþ Àìåðèêè, âñå

ýòî è ïðåçèäåíò ïðèçíàåò.

Âèæó îäíó èç âàæíåéøèõ ñâîèõ çàäà÷ â òîì, ÷òîáû èñïðàâ-

ëÿòü äàííûé êàçóñ, ïî êðàéíåé ìåðå ïðèíÿòü ïîñèëüíîå ó÷àñòèå

â èñïðàâëåíèè. 

— Â ýòîì, íàâåðíîå, âàì ïîìîãàåò àêòèâíàÿ ðàáîòà âî ôðàêöèè
“Åäèíàÿ Ðîññèÿ”? 

— ß — âû, íàâåðíîå, ïîìíèòå — øåë íà âûáîðû êàê ïðåäñòà-

âèòåëü äâèæåíèÿ “Ðîäèíà”. Ñóùåñòâîâàëà èäåÿ ñîçäàòü íà áàçå

“Ðîäèíû” ñîâðåìåííóþ ïàðòèþ ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîãî òè-

ïà. Íå ïîëó÷èëîñü. 

Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ìíå â ðàâíîé ñòåïåíè íðàâÿòñÿ ÷àñòè

ïðîãðàìì ñàìûõ ðàçíûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ïàðòèé, ñðå-

äè íèõ åñòü ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèå, ëèáåðàëüíûå, êîíñåðâà-

òèâíûå, ïàòðèîòè÷åñêèå… Ãëàâíîå — äåëàòü äåëî. 

Ìíîãî ëåò ñîñòîÿë â ÊÏÑÑ, èíà÷å âðÿä ëè ñäåëàë áû êàêóþ-

òî êàðüåðó â ðàçâåäêå. Íî ïðè ýòîì ÷èòàë Ñîëæåíèöûíà, óâàæàë

Ñàõàðîâà è ðàññêàçûâàë ïîëèòè÷åñêèå àíåêäîòû. 

— Â ðàçâåäêå êàê ðàç ëþáèëè íåñòàíäàðòíî ìûñëÿùèõ è äåéñò-
âóþùèõ… 
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— Íàäåþñü, ÷òî ìåíÿ Ïåðâîå ãëàâíîå óïðàâëåíèå (ÏÃÓ) ÊÃÁ

ïðèãëàñèëî èìåííî ïîòîìó, ÷òî òåðïåòü íå ìîã îáùåñòâåííóþ

ðàáîòó, íå “ñòó÷àë”, íå ó÷àñòâîâàë íè â êàêèõ áåññìûñëåííûõ

ñîâåòñêèõ ñèñòåìàõ êîíòðîëÿ íàä îáùåñòâîì. Ïëþñ ê ýòîìó íå-

ïëîõî çíàë èíîñòðàííûå ÿçûêè, áûë æåíàò, èìåë ðåáåíêà. Îá-

ëàäàë, íàâåðíîå, è êàêèìè-òî íåèçâåñòíûìè ìíå åùå íåäîñòàò-

êàìè… 

Íî âñå-òàêè èç-çà “äëèííîãî ÿçûêà” ïåðâûì äåëîì ïîïàë â

“÷èñòèëèùå”: òðè ãîäà ìåíÿ íå àòòåñòîâûâàëè. Òî åñòü íà ðàáî-

òó â ÏÃÓ âçÿëè, à çâàíèå ïðèñâîèòü “çàáûëè”. 

Ïîñëå ÊÏÑÑ äîëãèå ãîäû âîîáùå íå ñîñòîÿë íè â êàêîé ïàð-

òèè. Ïîòîì — “Ðîäèíà”, íî åå ðàçâèòèå ïîøëî ïî ðÿäó ïðè÷èí

íå â òîì íàïðàâëåíèè, â êîòîðîì õîòåëîñü áû. Ìåíÿ ïðèãëàñèëè

âî ôðàêöèþ “Åäèíàÿ Ðîññèÿ” — ïðåäëîæåíèå ïåðåéòè ïðèíÿë.

Ïî îäíîé ïðîñòîé ïðè÷èíå: ýòî åäèíñòâåííàÿ ôðàêöèÿ â Äóìå,

ãäå ìîæíî äîñòè÷ü õîòü êàêèõ-òî çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ íà äåïó-

òàòñêîì ïîïðèùå. Áóäó÷è íåçàâèñèìûì äåïóòàòîì èëè ðàáîòàÿ â

ëþáîé äðóãîé ôðàêöèè, íåëüçÿ ñäåëàòü àáñîëþòíî íè÷åãî. 

Ê ñîæàëåíèþ, äàëåêî íå âñå ïîëó÷àåòñÿ è âî ôðàêöèè “Åäè-

íàÿ Ðîññèÿ”. Ðåøåíèå ïðåäîñòàâèòü ïîñîáèå íà âòîðîãî ðåáåí-

êà, êîòîðîå ìû ñ äåïóòàòîì Ñàìîøèíûì ïðåäëàãàëè åùå äâà

ãîäà íàçàä, áûëî ïðèíÿòî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îá ýòîì ñêàçàë

ïðåçèäåíò â ñâîåì ìàéñêîì Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðà-

íèþ. À äî ýòîãî îíî áûëî îòâåðãíóòî — ïðàâèòåëüñòâîì. Âîò òà-

êàÿ ó íàñ äåìîêðàòèÿ: èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü èìååò ïðàâî “çà-

âîðà÷èâàòü” èíèöèàòèâû çàêîíîäàòåëüíîé! Êñòàòè, åäèíñòâåí-

íîå îòëè÷èå íàøåãî ïðîåêòà îò ïðåçèäåíòñêîãî ñîñòîÿëî â òîì,

÷òî ìû ïðåäëàãàëè âûïëà÷èâàòü íà âòîðîãî ðåáåíêà 350 òûñ.

ðóá., à ïðåçèäåíò — íå ìåíåå 250 òûñ. 

Îáèäíî, ÷òî ïðåçèäåíò îòâëåêàåòñÿ íà ÷àñòíûå ïðîáëåìû,

âûíóæäåí äåëàòü çà íàñ íàøó ðàáîòó, à íàì åå äåëàòü çàïðåùå-

íî. Ýòî îòíèìàåò âðåìÿ ó ãëàâû ãîñóäàðñòâà, íå äàåò âîçìîæ-

íîñòè ïîñòàâèòü â åæåãîäíîå Ïîñëàíèå êàêîé-òî áîëåå âàæ-

íûé áëîê. 

Ðåøåíèå ïî ïîñîáèþ äî ñèõ ïîð ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîå

èç ìîèõ ïðåäëîæåíèé, êîòîðîå ïðèíÿòî. Ñ çàêîíîïðîåêòîì ïî

çàïðåòó ñïåöñèãíàëîâ è ñïåöíîìåðîâ íà àâòîìîáèëÿõ ÷èíîâíè-

êîâ ïîêà íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ — ïðàâèòåëüñòâî íå ïîääåðæèâà-

åò. Õîòÿ î÷åâèäíî, ÷òî ïðåçèäåíòó è ïåðâûì ëèöàì ãîñóäàðñòâà

ñïåöñèãíàëû íå íóæíû: îíè åçäÿò ñ ìàøèíàìè ñîïðîâîæäåíèÿ
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ÃÈÁÄÄ. Îíè òðåáóþòñÿ âñÿêèì òðåòüåðàçðÿäíûì ÷èíîâíèêàì,

êîòîðûì íàäî ñòàòóñ ñâîé ïðîäåìîíñòðèðîâàòü. 

Òî æå ñàìîå ñ çàêîíîïðîåêòîì ïî èãîðíûì çàâåäåíèÿì:

ôðàêöèÿ îòâåðãëà íàøó èäåþ âûâåñòè èãîðíûå çàâåäåíèÿ â ðå-

çåðâàöèè. Íå ïîääåðæèâàåòñÿ è ïðåäëîæåíèå ÷àñòè÷íî ïåðåíåñòè

ïðàçäíèêè ñ ÿíâàðÿ íà ìàé, êàê ýòî áûëî ðàíüøå, ÷òîáû ëþäè

èìåëè âîçìîæíîñòü îòäîõíóòü âåñíîé è ÷òîáû íå ïðåâðàùàòü ÿí-

âàðü â ìåñÿö, êîãäà íèêòî â ñòðàíå íå ðàáîòàåò, à “ñêîðàÿ ïî-

ìîùü” âûåçæàåò â ïÿòü ðàç ÷àùå, ÷åì îáû÷íî. Ïðèíÿòü â ïàðëà-

ìåíòå êîíöåïöèþ ïîëèòèêè Ðîññèè â îòíîøåíèè Óêðàèíû, ïîä-

ãîòîâëåííóþ ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè Àêàäåìèè íàóê, òîæå

íå ïîëó÷àåòñÿ. Íå ïðèíÿòà è ìîÿ ïðîãðàììà äîñòóïíîãî æèëüÿ… 

Òàê ÷òî ïîêà íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ÿ óñïåøåí â “Åäèíîé

Ðîññèè”. 

Êàê íåäîñòóïíîå ñäåëàòü äîñòóïíûì 

— Ñðåäè äðóãèõ âàøèõ ïðèîðèòåòîâ, íàñêîëüêî èçâåñòíî, —
æèëèùíàÿ ïîëèòèêà, ðàçâèòèå àâèàöèè è àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Óêðàèíîé… 

— Äà, ÿ çàíèìàþñü âñåì ýòèì ïî ìåðå ñèë. Â ïåðâóþ î÷åðåäü,

êîíå÷íî, äîñòóïíûì æèëüåì: ýòî îñòðåéøèé ñîöèàëüíûé âî-

ïðîñ. 

— Ðå÷ü èäåò î ìàëîýòàæíîì ñòðîèòåëüñòâå? 

— Äà, î áûñòðîâîçâîäèìûõ ìàëîýòàæíûõ êàðêàñíûõ äîìàõ

èç äåðåâÿííûõ êîíñòðóêöèé — ïðîäàâàåìîì ïî äîñòóïíûì (!)

öåíàì æèëüå. 

— Ïî÷åìó ó íàñ â ñòðàíå íå ðàçâèâàåòñÿ ýòî íàïðàâëåíèå? 

— Ïîòîìó ÷òî ñóùåñòâóåò ÷óäîâèùíàÿ ìîíîïîëèÿ íà äîñòóï

ê çåìëå è ÷óäîâèùíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ âõîæäåíèÿ â ñòðîèòåëü-

íûé ðûíîê. 

Ãëóïî ïðîêóðàòóðå ïðåäïèñûâàòü ÔÀÑ èñêàòü ñãîâîð ñòðîè-

òåëåé â Ìîñêâå. Ñãîâîðà íåò, ïðîñòî ñòðîèòåëåé òóò ìàëî —

ìîñêîâñêèå âëàñòè ïî÷òè íèêîãî íå ïóñêàþò íà ðûíîê. Êîìïà-

íèè íå ñãîâàðèâàþòñÿ, îíè ïðîñòî âûïîëíÿþò îáû÷íóþ çàäà÷ó

êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ — çàðàáàòûâàþò äåíüãè. 

Êàê ñíèçèòü öåíó íà æèëüå â ñòîëèöå? Ýëåìåíòàðíî. Âî-

ïåðâûõ, ëèêâèäèðîâàòü áåññìûñëåííóþ íåêîíñòèòóöèîííóþ
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30-ïðîöåíòíóþ äîëþ ãîðîäà. Ýòà äîëÿ åñòü ó âñåõ ìîñêîâñêèõ

ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, êðîìå äâóõ, ñàìûõ, âèäèìî, áëèçêèõ

ìýðó Ëóæêîâó, ó êîòîðûõ îíà êàê-òî òàì ñïèñûâàåòñÿ, çàìåíÿ-

åòñÿ êàêèìè-òî îáðåìåíåíèÿìè è ïð. Ó îñòàëüíûõ îíà ïðèñóò-

ñòâóåò â äåíåæíîé è èíîé ôîðìå — è êóäà äåâàåòñÿ, íåïîíÿòíî. 

— Òî åñòü â ãîðîäñêîé áþäæåò íå ïîñòóïàåò? 

— Ïîñìîòðèòå áþäæåò, ðàçâå òàì åñòü òàêàÿ ñòàòüÿ? Ýòè

äåíüãè ÿêîáû èäóò íà æèëüå î÷åðåäíèêàì. Íî î÷åðåäü êàæäûé

ãîä ðàñòåò. Òàê êóäà æå ýòà 30-ïðîöåíòíàÿ äîëÿ èñ÷åçàåò? 

Âî-âòîðûõ, íóæíî îòîáðàòü ìîíîïîëüíîå ïðàâî íà ñîòíè

ñòðîèòåëüíûõ ïëîùàäîê ó îäíîé, ñàìîé áëèçêîé ê ñòîëè÷íûì

âëàñòÿì ñòðîèòåëüíîé ôèðìû. Êîìó îíà ïðèíàäëåæèò, íå áóäó

ãîâîðèòü, âû è ñàìè íàâåðíÿêà äîãàäàëèñü. À ëó÷øå — ïîìåíÿòü

ìýðà, à íîâîìó âìåíèòü â îáÿçàííîñòü ñíèçèòü öåíó æèëüÿ íà

50% çà îäèí ãîä. Âîò òàêîé êîíêóðñ îáúÿâèòü. 

— Íî Ëóæêîâ äî íåäàâíåãî âðåìåíè áûë åäèíñòâåííûì ãëàâîé
ñóáúåêòà ôåäåðàöèè, êòî çàíèìàåòñÿ ñîöèàëüíûì æèëüåì — ñåé-
÷àñ åãî íà÷àëè ñòðîèòü åùå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. 

— ß õîòåë áû óçíàòü ïðî ðåçóëüòàò ýòèõ çàíÿòèé. Êîãäà î÷å-

ðåäü áóäåò íå 200 òûñ. ñåìåé, êàê ñåé÷àñ, à, ñêàæåì, 100 òûñ., ðå-

çóëüòàò ñòàíåò î÷åâèäåí. À êîãäà î÷åðåäü íà 10–15 òûñ. ñåìåé

êàæäûé ãîä ïðèðàñòàåò, ìíå íåïîíÿòíî, ÷òî òàêîå “çàíèìàòüñÿ

ñîöèàëüíûì æèëüåì”. 

Ñèòóàöèÿ â Þæíîì Áóòîâå — ýòî ÷òî, ïî-âàøåìó, èñòîðèÿ

ïðî ñòðîèòåëüñòâî ñîöèàëüíîãî æèëüÿ íà ìåñòå ïîñåëêà? Êî-

íå÷íî, íåò! Åñëè áû ðå÷ü øëà î ñîöèàëüíîì æèëüå, ïîâåðüòå

ìíå, íå ñóåòèëèñü áû òàê ñòðîèòåëè è ìèëèöèÿ, èìè ïðèêîðì-

ëåííàÿ, ÃÀÈ, êîòîðàÿ íå ïóñêàåò íà ó÷àñòîê îäíîãî èç æèòåëåé

òðàíñïîðò ñ êàðêàñíûì æèëûì äîìîì, ïðåôåêò îêðóãà è ãëàâà

óïðàâû ðàéîíà. 

Âûíîøó ñåé÷àñ çà ñêîáêè ïðàâîâóþ ñòîðîíó ñïîðà ìåæäó

æèòåëÿìè Þæíîãî Áóòîâà è ìîñêîâñêèì ïðàâèòåëüñòâîì. Åñòü

ðåøåíèå ñóäà, åãî íàäî óâàæàòü. Õîòÿ ïîäîæäåì èòîãîâ ðàññìî-

òðåíèÿ â êàññàöèîííûõ ñóäåáíûõ èíñòàíöèÿõ. Íî ïî íàøåìó

çàêîíîäàòåëüñòâó æèòåëè ïîñåëêà äîëæíû áûòü ñîáñòâåííèêà-

ìè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ: áåññðî÷íîå ïîëüçîâàíèå ñîâåòñêîãî

âðåìåíè äëÿ âñåõ “ïåðåòåêëî” â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü. Íî íå

äëÿ íèõ — ìîñêîâñêèå âëàñòè ýòîìó âîñïðåïÿòñòâîâàëè. 
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À ñþæåò ñ äîìîì ïðèäóìàí âîò äëÿ ÷åãî. Ïî íàøèì çàêîíàì,

åñëè ó òåáÿ åñòü ãîòîâûé äîì, òû ïðîñòî ïðèâîçèøü åãî è ñòà-

âèøü íà ñòàðûé ôóíäàìåíò. Òåáå íå íóæíî ïðîõîäèòü äåñÿòêè,

ñîòíè ñîãëàñîâàíèé. Ãëàâà ïðîôèëüíîãî äóìñêîãî êîìèòåòà

Ìàðòèí Øàêêóì ïîäñ÷èòàë: äëÿ ñòðîèòåëüñòâà äîìà â Ìîñêâå

òðåáóåòñÿ 260 ñîãëàñîâàíèé! 

Ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü, êàêîå ïðîèçîéäåò ðàçáþðîêðà÷èâà-

íèå è ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, åñëè áóäåò ñîçäàí

ïðåöåäåíò ñ ïðèâîçîì äîìà. È ñàìîå ãëàâíîå — ñî ñòîèìîñòüþ

êâàäðàòíîãî ìåòðà. Îíà â äàííîì ñëó÷àå â äåñÿòü (!) ðàç íèæå. 

Äëÿ ðåãèñòðàöèè òàêîãî äîìà íóæíî òîëüêî â óâåäîìèòåëü-

íîì ïîðÿäêå îòïðàâèòü ìåñòíûì âëàñòÿì ñíèìîê ôàñàäà! Êî-

íå÷íî, ìîñêîâñêèå âëàñòè íå ìîãóò äîïóñòèòü, ÷òîáû âîçíèê òà-

êîé ïðåöåäåíò. 

Ýòî, çàìå÷ó, íå êàêîé-òî äà÷íûé âàðèàíò, à èíäèâèäóàëüíûé

êîòòåäæ äëÿ êðóãëîãîäè÷íîãî ïðîæèâàíèÿ, ñ äâóìÿ ñïàëüíÿìè,

ãîñòèíîé, ñàíóçëîì — âñå ñäåëàíî “ïîä êëþ÷”. 

Ìàëîýòàæíîå ñòðîèòåëüñòâî, î êîòîðîì ãîâîðèò Ìåäâåäåâ,

íå ðàçâèâàåòñÿ íå òîëüêî â Ìîñêâå, íî è ïî âñåé Ðîññèè, ïîòî-

ìó ÷òî â êàæäîì ðåãèîíå åñòü ôåîäàë, òîðìîçÿùèé ýòîò ïðîöåññ.

Âåðíåå, äâà ôåîäàëà — ãóáåðíàòîð è ìýð. Ñîîòâåòñòâåííî, ñó-

ùåñòâóåò òîëüêî äâå êîìïàíèè, êîòîðûå ñòðîÿò äîìà. À âñÿ çåì-

ëÿ çàïèñàíà íà ðîäñòâåííèêîâ è ïîäåëüíèêîâ ýòèõ ôåîäàëîâ. 

— Êàê ñ ýòèì áîðîòüñÿ? 

— Âî-ïåðâûõ, äðàêîíîâñêèìè ìåðàìè äåìîíîïîëèçèðîâàòü

ðûíîê: Ìåäâåäåâ óæå äåìîíñòðèðîâàë æåñòêóþ ðèòîðèêó, ïîðà

ïåðåéòè ê æåñòêèì äåéñòâèÿì. 

Ñî ñâîåé ñòîðîíû ìû ãîòîâû âíåñòè çàêîíîïðîåêò, ñîãëàñíî

êîòîðîìó ðåãèîíàëüíûå âëàñòè îáÿçàíû âûñòàâëÿòü íà ïðîäàæó

çåìåëüíûå ó÷àñòêè ïî öåíàì, äîñòóïíûì äëÿ 95% íàñåëåíèÿ

äàííîãî ðåãèîíà. Ïîä ýòî “ïîäòÿãèâàåòñÿ” èïîòåêà, íî òîëüêî

èïîòåêà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ òåìïàì ðîñòà ñòðîèòåëüñòâà, èíà÷å

îíà ëèøü öåíû íà æèëüå çàãîíèò ââåðõ, êàê ñåé÷àñ. 

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ñîçäàòü îòðàñëü ìàëîýòàæíîãî êàð-

êàñíî-ïàíåëüíîãî äåðåâÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ, êàê â Êàíàäå è

ÑØÀ. Äëÿ ÷åãî íóæíî ïîñòðîèòü çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó îðè-

åíòèðîâàííî-äðåâåñíîé ïëèòû — ñåãîäíÿ íåò íè îäíîãî, âñþ

ïðîäóêöèþ èìïîðòèðóåì. È ñáîðî÷íûå öåõà — ñîòíè, âûïóñêà-

þùèå òûñÿ÷è äîìîâ êàæäûé. 
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Â ýòîé ñôåðå ÷àñòíûé ñåêòîð â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ãîñóäàðñò-

âîì ìîæåò ñäåëàòü òî æå ñàìîå, ÷òî îí ñäåëàë â àâèàöèè ñ ïî-

ìîùüþ êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ïàðòíåðñòâà (×ÃÏ). Ýòà êîìïàíèÿ ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàð-

ñòâà ïîäíÿëà äâà êðóïíåéøèõ àâèàçàâîäà, ôàêòè÷åñêè öåëóþ

îòðàñëü ñòðîèòåëüñòâà ãðàæäàíñêèõ àâèàëàéíåðîâ, êîòîðûå òå-

ïåðü ïîñòàâëÿþòñÿ íà ýêñïîðò, íàïðèìåð íà Êóáó. 

Òîëüêî â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå òàêèõ “Èëüþøèí Ôè-

íàíñ” äîëæíî áûòü 100, 200, 300... Âèæó ýòî òàê: ÐÑÏÏ è “Äåëî-

âàÿ Ðîññèÿ” ïðèõîäÿò íà âñòðå÷ó ñ ïðåçèäåíòîì è íå îáû÷íûå

ñâîè òåìû, íå èìåþùèå îòíîøåíèÿ ê ðåàëüíîé æèçíè, îáñóæäà-

þò, à äåëàþò êîíêðåòíîå ïðåäëîæåíèå. Êðóïíûé, îòâåòñòâåííûé

êàïèòàë, íå çàèíòåðåñîâàííûé â òîì, ÷òîáû óêðàñòü, îáÿçóåòñÿ

ñîçäàòü 100 êîìïàíèé ìàëîýòàæíîãî äîìîñòðîåíèÿ ñ êàïèòàëîì

$50 ìëí êàæäàÿ. Íà êîíêóðñíîé îñíîâå ãîñóäàðñòâî ïîêóïàåò íà

ñðåäñòâà Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà èõ àêöèè, ââîäèò â ñîñòàâ èõ

ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ äâóõ ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé äëÿ êîíòðîëÿ. 

Îäèí ðàç, â 2000 ã., Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ áûë ïðîâåäåí ïî-

äîáíûé êîíêóðñ, â íàìíîãî ìåíüøåì, ïðàâäà, ìàñøòàáå. Åãî

âûèãðàëè äâå êîìïàíèè. Îäíà èç íèõ êàê ðàç “Èëüþøèí Ôè-

íàíñ”, îíà ðàáîòàåò ÷ðåçâû÷àéíî óñïåøíî. 

Òàê âîò, òàêîé æå êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ â ñôåðå æèëèùíîãî

ñòðîèòåëüñòâà: îòáèðàþòñÿ êîìïàíèè, óñòàíàâëèâàåòñÿ êîí-

òðîëü çà èõ ðàáîòîé ÷åðåç ñîâåòû äèðåêòîðîâ. È ïîñëå ýòîãî ãî-

ñóäàðñòâî ïðåäîñòàâëÿåò ×ÃÏ ñàìèì çàíèìàòüñÿ õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòüþ, âåäü ó ãîñóäàðñòâà äðóãèå çàäà÷è — ïîäãîòîâêà

ñåòåé è ïëîùàäîê. 

Êîìïàíèè îòêðîþò, ê ïðèìåðó, 1 òûñ. çàâîäîâ, êàæäûé èç

êîòîðûõ ïîñòðîèò ïî 1 òûñ. äîìîâ. Ýòî 1 ìëí äîìîâ! À 1 ìëí äî-

ìîâ ïî 120 êâ.ì — ýòî óâåëè÷åíèå äîìîñòðîåíèÿ â ñòðàíå ïðè-

ìåðíî íà 40%. 

Íî ðàçâèâàòü òàêîé áèçíåñ íåîáõîäèìî èìåííî â ôîðìå

×ÃÏ. È ñîâñåì íå ïî ôèíàíñîâûì ïðè÷èíàì. Äåíüãè ãîñóäàðñò-

âà áèçíåñó ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íå íóæíû. 

— Íóæåí äîñòóï ê ïëîùàäêàì è ñåòÿì? 

— Îòâåò ïðàâèëüíûé! Êàê âàøà ôàìèëèÿ? (Ñìååòñÿ.)
Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðåäëîæåíèé ñîâåðøèò íàñòîÿùóþ ðåâî-

ëþöèþ â æèëèùíîé ñôåðå: ïîçâîëèò â òå÷åíèå òðåõ — ïÿòè ëåò

îáåñïå÷èòü ðîññèÿí äîñòóïíûì æèëüåì ñàìîãî ëó÷øåãî êà÷åñò-
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âà. Âåäü êîòòåäæè ãîðàçäî ëó÷øå êâàðòèð â ìíîãîêâàðòèðíûõ

äîìàõ â öåíòðå ãîðîäà. 

Åñëè áû ìîñêîâñêîå ïðàâèòåëüñòâî âîîáùå ïðåêðàòèëî ñòðî-

èòåëüñòâî è çàíÿëîñü òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèåé, ëþäè ìîãëè áû

ñïîêîéíî äîåçæàòü èç Ïîäìîñêîâüÿ äî ðàáîòû è îáðàòíî. Íèêòî

áû íè÷åãî íå ïîòåðÿë — ðàçâå ÷òî íåêîòîðûå êîìïàíèè, ðóêî-

âîäèòåëè êîòîðûõ è òàê íàõîäÿòñÿ â ñïèñêå Forbes íà õîðîøèõ

ìåñòàõ. 

Ëó÷øå âñåãî îáúåäèíèòü Ìîñêâó è îáëàñòü â îäèí ñóáúåêò

ôåäåðàöèè, ïîòîìó ÷òî îíè íå äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ ïðàêòè÷åñ-

êè íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà, êàê ñåé÷àñ. À öåíòð Ìîñêâû âíóò-

ðè Ñàäîâîãî êîëüöà ñäåëàòü ôåäåðàëüíîé òåððèòîðèåé, äëÿ òî-

ãî, â ÷àñòíîñòè, ÷òîáû ñîõðàíèòü îáëèê èñòîðè÷åñêîé ÷àñòè ãî-

ðîäà. È íå ïîçâîëÿòü ñòðîèòåëÿì “âòûêàòü” çäåñü íîâîäåëû ñî

ñòîèìîñòüþ êâàäðàòíîãî ìåòðà óæå ïî $40 òûñ.! 

Áèçíåñ â ñôåðå ìàëîýòàæíîãî äîìîñòðîåíèÿ ìîæåò áûòü

êðàéíå ðåíòàáåëåí — âîçüìèòå îïûò êîìïàíèè Clayton Óîðåíà

Áàôôèòà â ÑØÀ. Îíà ïðîèçâîäèò îêîëî 40 òûñ. äîìîâ â ãîä.

Ïðèäåòñÿ èìïîðòèðîâàòü îáîðóäîâàíèå, íî îíî íå äîðîãîå è íå

ñëîæíîå: äîìîñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî — íå àâèàöèîííàÿ

ïðîìûøëåííîñòü. Ê òîìó æå ýòî ïèòàòåëüíàÿ ñðåäà äëÿ âñïîìî-

ãàòåëüíîãî ìàëîãî áèçíåñà. Ìîãóò âîçíèêíóòü äåñÿòêè òûñÿ÷

íåáîëüøèõ êîìïàíèé, êîòîðûå çàéìóòñÿ òðàíñïîðòèðîâêîé,

ñáîðêîé, ïðîäàæåé, îòäåëêîé äîìîâ, óïðàâëåíèåì ïîñåëêàìè,

ñîöèàëüíûìè îáúåêòàìè, òî÷êàìè ïèòàíèÿ, ìàãàçèíàìè, ðåêëà-

ìîé è ò.ä., è ò.ï. 

ß, êàê âû çíàåòå, ãîòîâèë è âåë ýêîíîìè÷åñêîå øîó íà êàíà-

ëå ÒÍÒ — ñïàñèáî êàíàëó, ÷òî ñîãëàñèëñÿ âçÿòü òàêîå øîó. Îíî

äëÿ ìåíÿ áûëî íå ñïîñîáîì ïîêðàñîâàòüñÿ íà òåëåýêðàíå, à èí-

ñòðóìåíòîì èññëåäîâàíèÿ ñèòóàöèè â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà,

ïðåæäå âñåãî â Ìîñêâå. Òàê âîò, âûÿñíèëîñü, ÷òî ìíîãèå ñëîâà

î ïîääåðæêå ìàëîãî áèçíåñà â ñòîëèöå — ýòî âðàíüå. $120 ìëí,

âûäåëåííûå â ãîðîäñêîì áþäæåòå íà ýòî íàïðàâëåíèå, ðàçìàçû-

âàþòñÿ ïî “Ðîãàì è êîïûòàì”. È òðàòÿòñÿ íà ïå÷àòàíèå áåñ-

ñìûñëåííûõ ïàìÿòîê äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Ïðàâäà, â ñòðàíå â öåëîì ñ ìàëûì áèçíåñîì åùå õóæå. Â îñ-

íîâíîì â îò÷åòíîñòè â ãðàôå “Ìàëûé áèçíåñ” ôèãóðèðóþò èã-

ðàëüíûå àâòîìàòû è êàçèíî. À ðàçâèòèå îòðàñëè ìàëîýòàæíîãî

äîìîñòðîåíèÿ äàåò ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ðåàëüíóþ ïåð-

ñïåêòèâó. 
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Îäíà íîãà çäåñü

— Ïîäúåì àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè — çàäà÷à íàâåðíÿêà
áîëåå ñëîæíàÿ, ÷åì ìàëîýòàæíîå äîìîñòðîåíèå? 

— Áåçóñëîâíî. Àâèàïðîì — ñôåðà, êîòîðîé ÿ çàíèìàëñÿ åùå

äî Äóìû, â ñâîé áèçíåñ-ïåðèîä. Òåïåðü ïðîäîëæàþ “òàùèòü”

ýòî íàïðàâëåíèå êàê äåïóòàò. 

Ïðè÷åì ÿ è òîãäà ñ÷èòàë, è ñåé÷àñ ñ÷èòàþ, ÷òî àâèàöèîííàÿ

ïðîìûøëåííîñòü äëÿ íàñ — íå áèçíåñ-ñôåðà, çäåñü íåëüçÿ îðè-

åíòèðîâàòüñÿ íà ðåíòàáåëüíîñòü. Ëèáî ýòèì âîîáùå íå ñòîèò çà-

íèìàòüñÿ, ëèáî äîëæíà ïðåâàëèðîâàòü çàáîòà î ãîñóäàðñòâåí-

íûõ, íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ, à íå çàðàáàòûâàíèå äåíåã. 

Ãëàâíûé èíñòðóìåíò ïîääåðæêè àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-

íîñòè — ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî, ÷òî ñ óñïåõîì

ïðîäåìîíñòðèðîâàëà êîìïàíèÿ “Èëüþøèí Ôèíàíñ”. Î åå äî-

ñòèæåíèÿõ ÿ óæå ñêàçàë ðàíüøå. 

— Îäíèì èç îñíîâíûõ àêöèîíåðîâ “Èëüþøèí Ôèíàíñ” ïî-
ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ êîðïîðàöèÿ? 

— Äà, íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâîì. 

“Èëüþøèí Ôèíàíñ” — åäèíñòâåííîå ðåàëüíî ðàáîòàþùåå

êðóïíîå ×ÃÏ. Èìåííî ïðèíöèï ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðò-

íåðñòâà äîëæåí áûòü ïîëîæåí â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ Îáúåäè-

íåííîé àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè è ãîñóäàðñòâåííîé ïî-

ëèòèêè â ñôåðå ïîääåðæêè àâèàïðîìà âîîáùå. 

— Íå äîëæíî ëè áûòü â ÷èñëå ïðèîðèòåòîâ ýòîé ïîëèòèêè ôè-
íàíñèðîâàíèå àâèàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñò-
âà? Âåäü ïðîèçâîäèòåëÿì ñàìîëåòîâ ÿâíî íå õâàòàåò äåíåã. 

— Íî êîðïîðàöèÿ “Ñóõîé”, íàïðèìåð, íàáðàëà ïîä ìèëëè-

àðä äîëëàðîâ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòîâ è ïîðó÷èòåëüñòâ! 

— Ýòîãî âñå ðàâíî íåäîñòàòî÷íî. 

— Íåäîñòàòî÷íî, íî äî íåäàâíåãî âðåìåíè ó íàñ íèêòî â

àâèàïðîìå íå äåìîíñòðèðîâàë äîëæíîé ýôôåêòèâíîñòè, ðå-

çóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû, è íå áûëî ñèñòåìû êîíòðîëÿ. Ê òîìó æå

íåâîçâðàòíîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâðàùàåò. 

Åñòü ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè — ïî÷åìó áû èì íå îñóùåñòâ-

ëÿòü êðåäèòîâàíèå àâèàïðîìà? Ïî÷åìó ãîñóäàðñòâî îá ýòîì âî-

îáùå íå äóìàåò? ß äî ñâîåãî “ïîõîäà” â ïàðëàìåíò çàíèìàëñÿ
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ïîääåðæêîé àâèàïðîìà, äåëàë òî, îò ÷åãî ãîñóäàðñòâî óñòðàíè-

ëîñü, ñîçäàâàë êîíêóðåíöèþ, ïîêàçûâàë, íàñêîëüêî íåýôôåê-

òèâíà ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ è ÷åãî ìîæíî äîáèòüñÿ, âåäÿ

äåëî ïðàâèëüíî. Ýòî, ïî ñóòè äåëà, îáùåñòâåííàÿ ìèññèÿ. Íî

íîðìàëüíûé áèçíåñìåí, áåç òàêèõ ñâåðõçàäà÷, çà ýòî íèêîãäà íå

âîçüìåòñÿ. ß íåñ ñðàçó äâà âèäà ðèñêîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå ïî-

äîçðåâàþò, ÷òî åñòü êàêàÿ-òî òàéíàÿ âûãîäà. Ñ äðóãîé — ìåíÿ

ñ÷èòàþò èäåàëèñòîì èëè ÷åëîâåêîì, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ åðóí-

äîé. Ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ÿ îäèí ÷òî-òî ìîãó ñäåëàòü,

äîâîëüíî íàèâíî: âñå ýòè çàâîäû è ÊÁ ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó. 

Ðàáîòàòü ñ ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé äåéñòâèòåëüíî áå-

çóìíî ñëîæíî. Âäðóã, íè ñ òîãî íè ñ ñåãî, ðàáîòà “Èëüþøèí

Ôèíàíñ” îêàçàëàñü òîðïåäèðîâàíà ïðîêóðàòóðîé. Ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð êîìïàíèè áûâàë íà äîïðîñàõ, íàøè àêöèè äåâÿòü

ìåñÿöåâ áëàãîäàðÿ “áàñìàííîìó ïðàâîñóäèþ” íàõîäèëèñü ïîä

àðåñòîì. Â ðåçóëüòàòå ïðîãðàììà ôèíàíñèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêî-

ãî àâèàñòðîåíèÿ äàåò ñáîè. Ìû êàê ìîãëè çàùèùàëè êîìïàíèþ,

íî… Òîëüêî âåðíîå ðåøåíèå Êðåìëÿ ñïàñëî ÈÔÊ. 

Äðóãîé ïðèìåð — “Àýðîôëîò”, ãäå ÍÐÁ âëàäååò 30% àêöèé è

àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðàáîòå êîìïàíèè. Íåîæèäàííî äåëàåòñÿ çà-

ÿâëåíèå î äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé êîìïàíèè, ïîñëå ÷åãî

íàøà äîëÿ ðàçìîåòñÿ ñ 30 äî 10%. Çàïëàòèòü çà ýòî ãîñóäàðñòâó

ïðåäëàãàþò ðàçíûì ìóñîðîì: íåëåòàþùèìè ñàìîëåòàìè, àêöèÿ-

ìè íåðàáîòàþùèõ àâèàêîìïàíèé, ïàðàëèçîâàííûõ àýðîïîðòîâ. 

Ïðîõîäèò òðè ìåñÿöà, è Ãðåô ãîâîðèò: “Ìû áóäåì ïðèâàòè-

çèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ äîëþ â «Àýðîôëîòå»”. Åñëè áû ýòî

áûë íå Ãðåô, ÿ áû ïîäóìàë, ÷òî ó ÷åëîâåêà åñòü ïàêåò àêöèé

“Àýðîôëîòà” è îí ïûòàåòñÿ íàãðåòü ðóêè íà âáðàñûâàíèè òàêîé

èíôîðìàöèè. À âåäü íèêòî íè÷åãî ïðèâàòèçèðîâàòü, ñêîðåå âñå-

ãî, íå áóäåò — Ãðåô óæå ãðîçèëñÿ ïðèâàòèçèðîâàòü “Àýðîôëîò”

òðè ãîäà íàçàä. È â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå íàñ êàê áû è íåò ñ íà-

øèìè 30% àêöèé, íèêòî ñ íàìè íå ðàçãîâàðèâàåò. 

Ìåíÿ ñïðàøèâàþò: “Çà÷åì âû êóïèëè êîìïàíèþ-àâèàïåðå-

âîç÷èêà â Åâðîïå è çàêëþ÷èëè êîíòðàêò íà 20 åâðîïåéñêèõ àý-

ðîáóñîâ?” Åñòü äâà âàðèàíòà îòâåòà. Ïåðâûé: ÷òîáû ëåòàòü ìåæ-

äó Ãåðìàíèåé, Ðîññèåé, Óêðàèíîé è Òóðöèåé íà íîâûõ ñàìîëå-

òàõ, ïðåäîñòàâëÿòü ñâîèì êëèåíòàì åâðîïåéñêèé ñåðâèñ. Äà, ýòà

êîìïàíèÿ ñîçäàñò òûñÿ÷ó ðàáî÷èõ ìåñò íà àâèàñòðîèòåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ â Ãåðìàíèè. Íî ÷òî æå äåëàòü, åñëè íàøå àâèà-

ñòðîåíèå íå ïîääåðæèâàåòñÿ è íå ðàçâèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì? 
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×àñòü ñàìîëåòîâ âîçüìåì äëÿ äèñêàóíòåðà â Ðîññèè — îáåñ-

ïå÷èì òàðèôû íà 50% íèæå, ÷åì íà æåëåçíîé äîðîãå. À äèñêà-

óíòåðó, êñòàòè, ãîñóäàðñòâî è íå äóìàåò ïîìîãàòü. Äëÿ ïðàâèëü-

íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè-äèñêàóíòåðà ñàìîëåòû îáÿ-

çàíû ëåòàòü êàê ÷àñû: 15 ÷àñîâ èç 24 îíè äîëæíû íàõîäèòüñÿ â

âîçäóõå; äîëæíû áûòü àýðîïîðòû âòîðîé ðóêè; íóæíî, ÷òîáû íå

ïðîïàäàë áàãàæ, ÷òîáû ðåãóëÿðíî ÷èñòèëèñü âçëåòíî-ïîñàäî÷-

íûå ïîëîñû… Ñ ýòèì, óâû, íå “âîòêíåøüñÿ” íè â Äîìîäåäîâî,

íè â Øåðåìåòüåâî. 

Ïîýòîìó åñòü âòîðîé âàðèàíò îòâåòà íà âîïðîñ î ïîêóïêå åâ-

ðîïåéñêîãî ïåðåâîç÷èêà: Ëåáåäåâ âçÿë è óøåë ñî ñâîèì àâèà-

áèçíåñîì îäíîé íîãîé â Åâðîïó. È, ÷åñòíî âàì ñêàæó, âòîðîé

âàðèàíò, ê ñîæàëåíèþ, èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå. Ïîñìîò-

ðèì, êàê áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ñîáûòèÿ. 

Ïðàâèëà îáùåíèÿ ñ “óêðàèíñòâîì” 

— Âû íåîäíîêðàòíî ãîâîðèëè, ÷òî ó íàñ íåò ñòðàòåãèè â îòíî-
øåíèÿõ ñ Óêðàèíîé. 

— Äà, õîòÿ Óêðàèíà — íàø áëèæàéøèé ñîñåä, ïàðòíåð, “ðîä-

ñòâåííèê”. Â Óêðàèíå ðàáîòàþ äàâíî è, íàäåþñü, ïðîôåññèî-

íàëüíî. Íàãðàæäåí óêðàèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé íàãðàäîé çà

òî, ÷òî ÍÐÊ ñäåëàíî â Êðûìó. À âñå, ÷òî òàì ñäåëàíî, êîììåð-

÷åñêîãî õàðàêòåðà íå íîñèëî, â ïîñëåäíèå ãîäû îñîáåííî. 

Äîñòðàèâàåì áîëüøîé õðàì, âîññòàíàâëèâàåì ìóçåé-òåàòð

×åõîâà â ßëòå. Äîâîëüíî ìíîãî ïîñòðîèëè â Êèåâå — ó ÍÐÊ òàì

áàíê è ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ. Ê êèåâñêèì ïðîåêòàì åùå ìîæíî

ïîäõîäèòü ñ áèçíåñ-ìåðêàìè, õîòÿ ïðè ñåãîäíÿøíåì èíâåñòè-

öèîííîì êëèìàòå â Óêðàèíå è ñ î÷åíü áîëüøîé íàòÿæêîé. À ê

êðûìñêèì — òî÷íî íåò. 

— Êëèìàò òàì ïëîõîé? 

— Îòâðàòèòåëüíûé. À ÷òî äî ñòðàòåãèè, òî ìû ïîñòàðàëèñü

èçëîæèòü åå â 200-ñòðàíè÷íîé ìîíîãðàôèè, ê ïîäãîòîâêå êîòî-

ðîé ïðèâëåêëè äåñÿòêè ñïåöèàëèñòîâ. Îíà ïðîïèñàíà ïî âñåì

áëîêàì: ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì, ãóìàíèòàðíûì. Èíòå-

ãðàöèÿ, äåëèìèòàöèÿ ãðàíèöû, ïðîáëåìà ðóññêîãî ÿçûêà… 

— ßíóêîâè÷ íåäàâíî çàÿâèë, ÷òî íà þãî-âîñòîêå Óêðàèíû íåò
ïðîáëåìû ðóññêîãî ÿçûêà — åñòü ïðîáëåìà óêðàèíñêîãî ÿçûêà. 
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— Ïðîáëåìà ðóññêîãî ÿçûêà åñòü. È ìû ìîæåì ïîìî÷ü åå ðå-

øèòü — ñòðîÿ è ïîääåðæèâàÿ ðóññêèå øêîëû, ìóçåè, ñîçäàâàÿ

öåíòðû ðóññêîé êóëüòóðû… 

— Ýòà âàøà ìîíîãðàôèÿ èìåëà êàêîå-òî äåéñòâèå? 

— Ìû åå õîòèì ïðèíÿòü íà çàñåäàíèè ãðóïïû ïî ñâÿçÿì ñ

ïàðëàìåíòîì Óêðàèíû, êîòîðóþ ÿ âîçãëàâëÿþ, â êà÷åñòâå îôè-

öèàëüíîãî äîêóìåíòà. Òåì áîëåå òàì åñòü ÷èñòî ïðèêëàäíûå

ðàçäåëû, íàïðèìåð ÷òî ìîæíî è ÷åãî íåëüçÿ â îáùåíèè ñ óêðà-

èíöàìè. 

Ñêàæåì, îíè î÷åíü áîëåçíåííî âîñïðèíèìàþò ïîó÷åíèÿ.

À óæ ðåçîëþöèÿ ïî Êðûìó, êîòîðóþ ïðèíÿëà Äóìà è çà êîòî-

ðóþ, êàê ãîâîðèòñÿ, “íå ïðèõîäÿ â ñîçíàíèå”, ïðîãîëîñîâàëà

ôðàêöèÿ “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”, — ýòî ïðîñòî ïîäàðîê äëÿ óêðàèí-

ñêèõ íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. 

Íå íóæíî ïåäàëèðîâàòü òåìó ÍÀÒÎ è ÷ëåíñòâà â ÅÑ: íàñåëå-

íèå, ñóäÿ ïî îïðîñàì, ýòè ïðåäëîæåíèÿ íå ïîääåðæèâàåò, è ëþ-

áîé ïîëèòèê áóäåò ñ ìíåíèåì ãðàæäàí ñ÷èòàòüñÿ è áåç íàøèõ

îêðèêîâ. 

ÌÈÄ î ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè îòçûâàåòñÿ î÷åíü ïîçè-

òèâíî, Ñîâáåç òîæå — à ýòî ñòðóêòóðà Àäìèíèñòðàöèè ïðåçè-

äåíòà. Âîîáùå, Àäìèíèñòðàöèÿ ïðåçèäåíòà î÷åíü âíèìàòåëüíî

ñëåäèò çà ëþáîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ïîëèòèêå, è ýòî

õîðîøî. Ïëîõî, ÷òî ïðåäñòàâëåííóþ íàìè ñòðàòåãèþ ôðàêöèÿ

“Åäèíàÿ Ðîññèÿ” îòêàçàëàñü äàæå ðàññìàòðèâàòü, õîòÿ êîãäà-òî

ïîðûâàëàñü íàïèñàòü ñâîþ. Æàëü, ÷òî íàøà ôðàêöèÿ ñòîëü íå-

ñàìîñòîÿòåëüíà. 

Êèòàéñêàÿ ñòåíà âíóòðè Ðîññèè

— Ó âàñ ôàêòè÷åñêè öåëàÿ ñîáñòâåííàÿ êîíöåïöèÿ íàöèîíàëü-
íûõ ïðîåêòîâ è ïðèîðèòåòîâ. À êàê âû îöåíèâàåòå ãîñóäàðñòâåííóþ? 

— Ïðèîðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû, âûäâèíóòûå ïðå-

çèäåíòîì, — êîíñòàòàöèÿ òîãî, ÷òî è òàê âèäíî íåâîîðóæåííûì

ãëàçîì. 

Çà èñêëþ÷åíèåì Ìîñêâû è Ïèòåðà, â ëþáîì äðóãîì êðóï-

íîì ãîðîäå ïðàêòè÷åñêè íèêàêîãî íîâîãî æèëüÿ ñ 1991 ã. íå

ñòðîèëîñü, èíæåíåðíûå ñåòè âñå ñòàðûå, çàâîäû — ñ òåì æå

îáîðóäîâàíèåì, â òåõ æå çäàíèÿõ, ÷òî áûëè â ñîâåòñêîå âðåìÿ.

Çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå ëó÷øå íå ñòàëè. ×àñòü èõ ó÷-
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ðåæäåíèé ïåðåâåäåíà íà ïëàòíóþ îñíîâó, â ðåçóëüòàòå îáðàçî-

âàòåëüíûå è ìåäèöèíñêèå óñëóãè îêàçàëèñü ãîðàçäî ìåíåå äî-

ñòóïíûìè, õîòÿ êà÷åñòâî èõ íå ïîâûñèëîñü. Êîíå÷íî, ñ ýòèì

íàäî ÷òî-òî äåëàòü. 

Íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ó íàñ ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ ñ

îãðîìíûì îáúåìîì äåíåã, ïðèîáðåòåííûõ îò âûñîêèõ öåí íà

íåôòü, íàõîäèòñÿ â îäíîé ÷àñòè Âñåëåííîé, à âåñü îñòàëüíîé

íàðîä — â äðóãîé. Íèêàêèõ ñâÿçåé ìåæäó ýòèìè ÷àñòÿìè íåò.

Ïóòèíà, Ìåäâåäåâà è äðóãèõ áëèæàéøèõ ñîðàòíèêîâ ïðåçèäåí-

òà ýòî î÷åíü áåñïîêîèò. Îíè õîòü êàê-òî óðàâíîâåøèâàþò âëèÿ-

íèå ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè. Áåç íèõ îíà áû íàñ âñåõ ïðî-

ñòî ñëîïàëà. ß òåïåðü ïîíèìàþ, çà÷åì Ìàî óñòðîèë êóëüòóðíóþ

ðåâîëþöèþ… 

— Âûõîäèò, íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû ëèøü îáîçíà÷èëè, ÷òî ãî-
ñóäàðñòâó íóæíà ñòðàòåãèÿ, íî ñàìîé ñòðàòåãèåé îíè íå ÿâëÿþòñÿ? 

— Íåò, íå òàê. Ïðèîðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû — àá-

ñîëþòíî ïðàâèëüíàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà. ßïîíöû èñïîëüçîâà-

ëè ýòó êîíöåïöèþ ïîñëå âîéíû, è íå òîëüêî îíè. Äåëî íå â íà-

çâàíèè, à â ðåçóëüòàòå. 

Åñëè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ çàêóïàåò îáîðóäîâàíèå è ìåäè-

êàìåíòû, êàêèå åìó çàáëàãîðàññóäèòñÿ — íåïîíÿòíî ïî êàêèì

êðèòåðèÿì, íå ñ÷èòàÿñü ñ çàÿâêàìè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì çäðà-

âîîõðàíåíèÿ, — ýòî âðÿä ëè ïðèâåäåò ê óëó÷øåíèþ ñîñòîÿíèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ëèáî îáîðóäîâàíèå îêàæåòñÿ íåíóæíûì, ëè-

áî ñïåöèàëèñòû íå ñìîãóò íà íåì ðàáîòàòü. ß íå ãîâîðþ, ïî÷åìó

ìèíèñòåðñòâî ýòî äåëàåò. 

— Ïîòîìó ÷òî ìèíèñòð ñâÿçàí ñ ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè? 

— Íå áóäó êîììåíòèðîâàòü, îá ýòîì óæå ñòîëüêî ñêàçàíî è íà-

ïèñàíî, ÷òî îòâåò î÷åâèäåí. Ó ìåíÿ ê Çóðàáîâó äðóãîé ðàçãîâîð. 

Ìû ñîâìåñòíî ñ Ãîðáà÷åâ-ôîíäîì ïîñòðîèëè â Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðãå öåíòð äåòñêèõ ëåéêîçîâ — 12-ýòàæíîå çäàíèå íà 90 êî-

åê, êîòîðîå ïîäàðèëè 1-ìó Ìåäèöèíñêîìó óíèâåðñèòåòó. Ïî÷å-

ìó ìû ìîæåì ïîñòðîèòü çà ïîëòîðà ãîäà òàêîé êîìïëåêñ, à

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà íå ìîæåò òóäà ïî-

ñòàâèòü îáîðóäîâàíèå? È ñêîëüêî äåòåé çà ýòî âðåìÿ â Ïèòåðå

óìåðëî îò ðàêà êðîâè?! 

Â êîíöå êîíöîâ, îáðàòèëèñü áû ê íàì — ìû áû íàøëè îáî-

ðóäîâàíèå. Íåò, âìåñòî ýòîãî ìèíèñòåðñòâî ñàìî çàòåÿëî ñòðîè-
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òåëüñòâî öåíòðà äåòñêèõ ëåéêîçîâ â Ìîñêâå, ÷òî íàçûâàåòñÿ, â

÷èñòîì ïîëå. Îíè áóäóò ñòðîèòü åãî ëåò ïÿòü, íå ìåíüøå! 

Íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû ïî-ðîññèéñêè âûçûâàþò, êîíå÷íî,

äâîéñòâåííîå âïå÷àòëåíèå. Åñëè ðàçûãðûâàþòñÿ âñåãî-íàâñåãî

òðè ó÷èòåëüñêèõ ãðàíòà ïî $2 òûñ. íà ðåãèîí, ãäå 50 òûñ. ó÷èòå-

ëåé, ýòî î÷åíü ïîõîæå íà î÷êîâòèðàòåëüñòâî. Íî, êàê ãîâîðèòñÿ,

ïîæèâåì — óâèäèì. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðàâèëüíî ñòàâèòü ýòè

ïðîáëåìû è ñòàðàòüñÿ èõ ðåøèòü. 

— Ìîæåò áûòü, íå òðàòèòü ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà, à ïðåäî-
ñòàâèòü ëüãîòû áèçíåñó, ëó÷øå çàäåéñòâîâàòü åãî ïîòåíöèàë? 

— Ðîâíî îá ýòîì ÿ è ãîâîðþ! Áåç ÷àñòíîãî ñåêòîðà — íå òîãî,

÷òî ñòðîèò äîìà â Ìîñêâå, çà êîòîðûì ñòîÿò ãîðîäñêèå âëàñòè è

äàæå íå ñëèøêîì ýòî ñêðûâàþò, à áåç íàñòîÿùåãî ÷àñòíîãî ñåê-

òîðà íè îäèí íàöèîíàëüíûé ïðîåêò íå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí.

Ïîòîìó ÷òî ìåæäó ðîññèéñêîé áþðîêðàòèåé è ðîññèéñêèì íà-

ðîäîì âûñèòñÿ êèòàéñêàÿ ñòåíà, îíè íå îáùàþòñÿ ìåæäó ñîáîé.

Áèçíåñ — åäèíñòâåííûé ïðèâîäíîé ðåìåíü. 

Áûë îäèí èíñòðóìåíò îáùåíèÿ — ïðîêóðàòóðà âðåìåí Óñòè-

íîâà, êîòîðàÿ ìîãëà öàïíóòü êàêîãî-òî ìýðà èëè ãóáåðíàòîðà è

ñèëüíî åãî ïîïóãàòü. Íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðåàëèçàöèè íà-

öèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. 

Â Ìîñêâå êòî-íèáóäü çàíèìàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâîì äîñòóïíî-

ãî æèëüÿ? Êîíå÷íî, íåò. Äðóãîå äåëî, ÷òî äàííûé âîïðîñ áåñ-

ïîêîèò ïðåçèäåíòà è Ìåäâåäåâà. Ïîòîìó èñòîðèÿ ñ Þæíûì

Áóòîâîì è ïîëó÷èëà òàêîé ðåçîíàíñ íà íàöèîíàëüíûõ òåëåêà-

íàëàõ — î íåé ðàññêàçûâàëè äâå íåäåëè. ×òîáû ïðîó÷èòü è ïî-

ñòàâèòü íà ìåñòî ìýðà, õâàòèëî áû íàìíîãî ìåíüøåãî ñðîêà.

Ýòè òåëåêàíàëû êîíòðîëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì, ÷åòêî ïðîâîäÿò

ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó. 

Íîâûé Âàâèëîí? 

— È ïîëèòèêà ìýðà ðàçîøëàñü ñ ýòèì ãîñóäàðñòâåííûì êóðñîì? 

— Äóìàþ, ÷òî â ÷àñòè ãðàäîñòðîèòåëüíîé è æèëèùíîé — äà.

À èç ýòîé òåìû âûòåêàåò âñå: íåñïîñîáíîñòü ìîñêâè÷åé ïðèîá-

ðåñòè æèëüå, òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû, æóòêàÿ ýêîëîãèÿ, ïðå-

ñòóïíîñòü, âçðûâû íà ðûíêàõ... Ýòî åäèíûé êëóáîê. Äîáàâüòå

ñþäà äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû ðàçðóøåíèå ïàìÿòíèêîâ, óòðàòó ñòî-

ëèöåé ñâîåãî èñòîðè÷åñêîãî îáëèêà è èãîðíóþ âàêõàíàëèþ... 
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Ïî ïðîáëåìàì Ìîñêâû ïîðà íà÷àòü ïîëíîìàñøòàáíîå ïàð-

ëàìåíòñêîå ðàññëåäîâàíèå. Ìû çàêîí î ïàðëàìåíòñêîì ðàññëå-

äîâàíèè ïðèíÿëè, êñòàòè ïî ðåêîìåíäàöèè ïðåçèäåíòà, íî íè

ðàçó åãî íå ïðèìåíÿëè — íàäî ýòî íàêîíåö ñäåëàòü. 

Òàêîå ðàññëåäîâàíèå íóæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîìîùü ìîñ-

êîâñêèì âëàñòÿì â ðåøåíèè ÷óäîâèùíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè

ñòîëêíóëñÿ ãîðîä. Ó íàñ ìíîãî êâàëèôèöèðîâàííûõ äåïóòàòîâ —

áûâøèõ ìýðîâ, þðèñòîâ. Ïðèãëàñèì ñòîëè÷íîå ïðàâèòåëüñòâî

è áóäåì ñ íèì ðàçãîâàðèâàòü. 

Ñïðîñèì, íàïðèìåð, çà÷åì ñòðîèòñÿ áàøíÿ Ôîñòåðà — ñâûøå

êèëîìåòðà âûñîòîé. Äëÿ ÷åãî, íà êàêèå äåíüãè, ñêîëüêî áóäóò

ñòîèòü ïîìåùåíèÿ, åñòü ëè ãåîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå? Íå áóäåò

ëè îíà âûãëÿäåòü êàê Âàâèëîíñêàÿ? Êòî íà ýòîì çàðàáîòàåò? Êàê

âîîáùå â ãîëîâó ýòà ìûñëü ïðèøëà? Çíàþò ëè ÷ëåíû ìîñêîâñêî-

ãî ïðàâèòåëüñòâà, ÷òî Íîðìàí Ôîñòåð ïîñòðîèë ìîñò â Ëîíäîíå,

êîòîðûé ÷óòü íå ðóõíóë? ×òî ïðèíö ×àðëüç ïðîñòî âûãíàë åãî èç

áðèòàíñêîé ñòîëèöû ñ åãî ñòðîèòåëüíûìè ïðîåêòàìè? 

Äðóãàÿ òåìà — ðàçðóøåíèå ïàìÿòíèêîâ. Â ÷àñòíîñòè, çíàìå-

íèòûõ ïàëàò íà Èëüèíêå, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ïîä êîíòðîëåì

êîìïàíèè “ÈÍÒÅÊÎ”. Ñòóäåíòû, ïðîáðàâøèåñÿ òóäà íà ýêñ-

êóðñèþ, ñòðåìèâøèåñÿ çàùèòèòü ïàìÿòíèê, ïîïàëè â ÊÏÇ.

Ñëàâà áîãó, ñóäüÿ îêàçàëñÿ âìåíÿåìûì è íå ñòàë ïðèâëåêàòü èõ

ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Êóäà âîîáùå äåëîñü îêîëî òûñÿ÷è ïàìÿòíèêîâ â Ìîñêâå?

Íàêîïèëèñü ñîòíè âîïðîñîâ, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â òîì, ÷òîáû

èõ èçó÷èëè ôåäåðàëüíûå çàêîíîäàòåëè. 

Ìîñêâà ñàìà íå ìîæåò ñáàëàíñèðîâàòü ñèòóàöèþ, òðåáóåòñÿ

âíåøíåå âìåøàòåëüñòâî. 

Ýòè èãðû íå äëÿ íàñ 

— Âàø çàêîíîïðîåêò ïî èãîðíûì çàâåäåíèÿì íàäåëàë ìíîãî
øóìà… 

— Íî, óâû, îí îòêëîíåí. Õîòÿ åãî ïîääåðæàëè âñå êîíôåñ-

ñèè, ïîëîæèòåëüíî âûñêàçàëàñü Àäìèíèñòðàöèÿ ïðåçèäåíòà. Äà

è â íàøåé ôðàêöèè ãîëîñóþò ïðîòèâ, à ïîòîì ïîäõîäÿò è èçâè-

íÿþòñÿ. 

Áóäåì ïðîäîëæàòü äîêàçûâàòü ñâîþ ïðàâîòó. Ïîÿñíþ ïîçè-

öèþ: ìû íå ïðåäëàãàåì çàïðåòèòü èãîðíûå çàâåäåíèÿ, ìû ïðåä-

ëàãàåì óáðàòü èõ â ðåçåðâàöèè, êóäà ìîæåò ïîåõàòü âçðîñëûé äÿ-

Ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñòâîì 161



äÿ íà “ìåðèíå” ñ âîäèòåëåì è øàëüíûìè äåíüãàìè. Áëàãîäàðÿ

ýòîìó òóäà íå ïîéäóò øêîëüíèêè, à çíà÷èò, îíè íå ñîâåðøàò

ïðåñòóïëåíèå èëè ñàìîóáèéñòâî, ïðîèãðàâ ïîñëåäíèå äåíüãè.

Òàì íå áóäåò ïåíñèîíåðîâ è ìàòåðåé-îäèíî÷åê, êîòîðûå èäóò â

èãîðíûå çàâåäåíèÿ, íàñëóøàâøèñü ðåêëàìíûõ óòîê î òîì, ÷òî ñ

ïîìîùüþ ðóëåòêè èëè àâòîìàòà ëåãêî ðàçáîãàòåòü. 

Äàëåå. Ìîñêâó è ñòðàíó çàõëåñòíóëè íàðêîòèêè. Ïîìèìî

èãîðíûõ çàâåäåíèé îòêðûâàþòñÿ âñå íîâûå è íîâûå äèñêîòåêè

è êëóáû, ÷àñòü èç íèõ — ïðèêðûòèå ìåñò ñáûòà çåëüÿ. Çà íåèìå-

íèåì íè÷åãî ëó÷øåãî ìîëîäåæü õîäèò â ýòè äèñêîòåêè è íåèç-

áåæíî ïðèîáùàåòñÿ ê íàðêîòèêàì. 

Äîñòàòî÷íî ãîä “ïîåñòü” ñèíòåòè÷åñêèõ íàðêîòèêîâ, îñîáåí-

íî òÿæåëûõ, êîòîðûå âàëîì âàëÿò â ñòðàíó, è çäîðîâüþ ìîëîäîãî

÷åëîâåêà, ôèçè÷åñêîìó è äóõîâíîìó, ïðèäåò êîíåö. Î äåìîãðà-

ôèè, êàê è î ïîäãîòîâêå ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, â òàêîé ñè-

òóàöèè ìîæíî çàáûòü. 

Ñòðàíå íóæíû ìàñøòàáíûå êàìïàíèè ïî áîðüáå ñ íàðêîòè-

êàìè. Ìû èçó÷èëè îïûò ÑØÀ. Òàì âåçäå ýòèì çàíèìàþòñÿ ÷à-

ñòíî-ãîñóäàðñòâåííûå ïàðòíåðñòâà. Íà ýòè ïðîãðàììû åæåãîä-

íî âûäåëÿåòñÿ $190 ìëí èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. 

— Â ÑØÀ åñòü åùå ïîëèöèè øòàòîâ, ïîäêîíòðîëüíûå ìåñòíûì
æèòåëÿì, êîòîðûå ñòðîÿò ñâîþ ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîáëåìà-
ìè ýòèõ øòàòîâ… 

— ß íå áåðó ñèëîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ, õîòÿ âîçíèêàåò âîïðîñ,

÷òî æå òîãäà äåëàþò Ãîñíàðêîêîíòðîëü, ÌÂÄ è ÔÑÁ, åñëè ÷èñ-

ëî íàðêîìàíîâ óâåëè÷èëîñü çà ãîä äî 6 ìëí ÷åëîâåê. Ãîâîðþ î

ñîöèàëüíîé ðåêëàìå. Ïî÷åìó ýòèì-òî íèêòî íå çàíèìàåòñÿ? 

Â Àìåðèêå òîëüêî ïî îäíîé èç òàêèõ ïðîãðàìì, à èõ íå-

ñêîëüêî äåñÿòêîâ, íå ìåíåå ÷åòûðåõ ðàç â íåäåëþ ðàçíûìè ñïî-

ñîáàìè — ÷åðåç òåëåâèäåíèå, ðàäèî, íàðóæíóþ ðåêëàìó — “äî-

ñòóêèâàþòñÿ” äî êàæäîãî ïîäðîñòêà 15–18 ëåò. 

Óâèäåòü è íå ïðîéòè ìèìî 

— Êàêàÿ ëîãèêà ó âàøåé ëè÷íîé è âåñüìà îáøèðíîé, íàñêîëüêî
ìíå èçâåñòíî, áëàãîòâîðèòåëüíîé ïðîãðàììû? 

— Ïðîñòàÿ è î÷åâèäíàÿ. ßñíî, êîìó íàäî ïîìîãàòü, — áîëü-

íûì äåòÿì, ïîñêîëüêó ó íàñ ïåäèàòðèÿ è îñîáåííî äåòñêàÿ îí-

êîëîãèÿ ñèëüíî îòñòàëè èç-çà íåäîñòàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Õî-
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òÿ âðà÷è åñòü çàìå÷àòåëüíûå. Êîíå÷íî, äåòñêèì äîìàì. Åñëè

ðå÷ü î ñòàðèêàõ, òî õîñïèñàì. Áîëüíèöàì. Ïîìîãàòü ïî èíäèâè-

äóàëüíûì îáðàùåíèÿì. Â÷åðà çâîíèëè ïî ïîâîäó ëå÷åíèÿ ÷å-

÷åíñêîãî ìàëü÷èêà, à ñåãîäíÿ ïðîñèëè ïîìî÷ü ñäåëàòü îïåðà-

öèþ íà ñåðäöå ïîæèëîìó ÷åëîâåêó… Ñòàðàåìñÿ íå îòêàçûâàòü.

Â áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íå íàäî íè÷åãî ïðèäóìûâàòü — òðóäíî

íå óâèäåòü íóæäàþùèõñÿ è òðóäíî ïðîéòè ìèìî. 

Î÷åíü âàæåí çàêîíîïðîåêò îá ýíäàóìåíòàõ. Ýòî ñïåöèàëüíûå

áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû äëÿ ïîääåðæêè êóëüòóðû, îáðàçîâà-

íèÿ è íàóêè, íå îáëàãàåìûå íàëîãàìè. Îò÷èñëÿåìûå â íèõ áèç-

íåñîì äåíüãè èñêëþ÷àþòñÿ èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû. Â ÑØÀ

òàêèå ôîíäû àêêóìóëèðóþò ñîòíè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Äàæå

íåáîëüøèå àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû èìåþò ìèëëèàðäíûå

ýíäàóìåíòû. 

Â ýòè ôîíäû âêëàäûâàþò ñðåäñòâà â öåííûõ áóìàãàõ, â íèõ

ïåðå÷èñëÿþò íåìàëûå ñóììû íàèáîëåå èçâåñòíûå àìåðèêàí-

ñêèå îáùåñòâåííûå è áèçíåñ-äåÿòåëè. Ó íàñ æå ñðåäñòâà, êîòî-

ðûå òðàòèò áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä, òðèæäû îáëàãàþòñÿ íà-

ëîãàìè: ñíà÷àëà íàëîãè ïëàòèò êîðïîðàöèÿ, ïîòîì íàëîãè ñî

ñâîèõ äîõîäîâ ïëàòèò ñîáñòâåííèê, è, íàêîíåö, ãîñóäàðñòâó îò-

÷èñëÿåò íàëîãè ñàì ôîíä. 

Ãîñóäàðñòâî ñèäèò íà $300 ìëðä ñâîáîäíûõ äåíåã è ïàëåö î

ïàëåö íå óäàðèò, ÷òîáû ñíèçèòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà ýêîíîìè-

êó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Çàòî èäåôèêñ — ïîãàñèòü âíåøíèé äîëã. 

Ãàñèòü äîëã ñ ïðåìèåé êðåäèòîðó — äåëî íåõèòðîå. Ó íàñ

ñðåäíèå ñòàâêè ïî êîììåð÷åñêèì êðåäèòàì — 12%, ïî èïîòå-

êå — 11,5%. À ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ äîëãà Ïàðèæñêîìó

êëóáó — 6%. Ïðåäïîëîæèì, 20 ìëðä ñîñòàâëÿåò äîëã Ïàðèæñêî-

ìó êëóáó è òå æå 20 ìëðä — îáúåì êîììåð÷åñêèõ è èïîòå÷íûõ

êðåäèòîâ. Òàê ñíèçüòå ñòàâêó ïî êðåäèòàì äî 8% çà ñ÷åò äâóõ-

ïðîöåíòíîé ñòàâêè òîìó æå Ïàðèæñêîìó êëóáó. 

Íî äàæå ìûñëè òàêîé íå âîçíèêàåò. Ïîòîìó ÷òî çàïëàòèòü

Ïàðèæñêîìó êëóáó — ýòî â îäíîé ÷àñòè Âñåëåííîé, à èïîòåêà è

êîììåð÷åñêèå êðåäèòû — â äðóãîé. 

À â îòâåò — òèøèíà

— Êàêèìè âàì âèäÿòñÿ âàøè ïîëèòè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû? 

— Â äåêàáðå áóäåò òðè ãîäà ìîåìó ÷ëåíñòâó â ïàðòèè “Åäèíàÿ

Ðîññèÿ”, ïîäãîòîâëåí áîëüøîé îò÷åò äëÿ ðóêîâîäñòâà ôðàêöèè
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è ïàðòèè. Â îòâåò íàäåþñü ïîëó÷èòü, âî-ïåðâûõ, ÷åòêóþ îöåíêó

ìîåé äåÿòåëüíîñòè, âî-âòîðûõ, îòâåò íà âîïðîñ, êîãî ñîáèðàþò-

ñÿ áðàòü íà ñëåäóþùèå âûáîðû è ïî êàêèì ïðèíöèïàì èäåò îò-

áîð. 

Åñëè îòâåòà íå áóäåò, à ýòî â ïîðÿäêå âåùåé â íàøåé ôðàê-

öèè, ïðÿìî êàê â ðîìàíå Êàôêè “Çàìîê”, áóäåò ïî ýòîìó ïîâî-

äó ïóáëè÷íàÿ äèñêóññèÿ. Òî÷íî òàê æå õîòÿò ïîñòóïèòü ìíîãèå

äðóãèå äåïóòàòû-åäèíîðîññû. Ïîòîìó ÷òî çàêðûòîñòü ìåõàíèç-

ìîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé — ýòî ïÿòíî íà ðåïóòàöèè, ïîçâîëÿþ-

ùåå ñïåêóëèðîâàòü íà òåìû ïðîäàæè ìåñò, âçÿòèÿ íà ëó÷øèå ïî-

çèöèè â ñïèñêàõ áðàòüåâ-ñâàòüåâ… Ýòî äåëàåò ïàðòèþ óÿçâèìîé

ïåðåä ïîëèòè÷åñêèìè êîíêóðåíòàìè, âûñòàâëÿåò â íåâûãîäíîì

ñâåòå ïåðåä èçáèðàòåëÿìè. 

Äëÿ ìåíÿ âàæíåéøèì áóäåò ãîëîñîâàíèå ïî âòîðîìó ÷òåíèþ

çàêîíà îá èãîðíûõ çàâåäåíèÿõ: ìû ïî-ïðåæíåìó íàñòàèâàåì íà

ðåçåðâàöèÿõ. Àëüòåðíàòèâíûé çàêîíîïðîåêò, êîòîðûé âðó÷àåò

÷èíîâíèêàì ñóäüáó èãîðíûõ çàâåäåíèé, ñîáðàë 300 ãîëîñîâ. Íî

èõ ñóäüáà è òàê â ðóêàõ ÷èíîâíèêîâ, ïîýòîìó-òî êàçèíî èëè “îä-

íîðóêèé áàíäèò” ñêîðî îêàæóòñÿ â êàæäîì æèëîì äîìå. Òàêîé

çàêîí ðàáîòàòü íå áóäåò: ïîäîáíûé óæå ïðèíÿò Ìîñãîðäóìîé,

äåéñòâóåò â Ìîñêâå, è èãîðíûõ çàâåäåíèé ñòàëî òîëüêî áîëüøå. 

Ïî èòîãàì âñåõ ýòèõ ñîáûòèé ñòàíó îïðåäåëÿòüñÿ. Íå ñêðîþ,

ó ìåíÿ åñòü ïðåäëîæåíèÿ î ïåðåõîäå â äðóãèå ïàðòèè. 

— Îò îáúåäèíèâøèõñÿ íåäàâíî ðîãîçèíñêî-áàéáàêîâñêîé ÷àñ-
òè “Ðîäèíû” è ÐÏÆ? 

— Íå ñêàæó. Êî ìíå íåïëîõî îòíîñÿòñÿ íà âñåõ ôëàíãàõ, ñ÷è-

òàÿ, ÷òî ïî ïðîèñõîæäåíèþ ÿ áèçíåñìåí, âçãëÿäîâ ëèáåðàëüíûõ,

ñòðîþ äîñòóïíîå æèëüå. Íî êîìó-òî ÿ èíòåðåñåí êàê â ïðîøëîì

îôèöåð, ñîöèàë-äåìîêðàò, êîíñåðâàòîð, ïàòðèîò. Ïðàâäà è òî è

äðóãîå. 

Ìîãó äîáàâèòü, ÷òî ÿ ñòîðîííèê ñâîáîäû ïðåññû, ãðàæäàí-

ñêîãî îáùåñòâà, î÷åíü íå ëþáëþ ðîññèéñêóþ áþðîêðàòèþ,

ñèëüíî åå, êàê âû, âåðîÿòíî, çàìåòèëè, ðóãàþ. Åñòü íåáîëüøîé

ïîëèòè÷åñêèé êàïèòàë ïî ãîðîäó Ìîñêâå. Òàê ÷òî åñëè ðàññìà-

òðèâàòü ìåíÿ êàê ïîëèòè÷åñêèé ïðîäóêò (õîòåë áû, ÷òîáû ìåíÿ

òàê ðàññìàòðèâàëè), íàäåþñü, ïðåäñòàâëÿþ èíòåðåñ äëÿ ïîëèòè-

÷åñêèõ ïðîåêòîâ. 

Íî ëè÷íî ìíå õîòåëîñü áû è äàëüøå çàíèìàòüñÿ òåì æå, ÷åì

çàíèìàþñü ñåé÷àñ, — â êàêîé ïîëèòè÷åñêîé êîíôèãóðàöèè, ÷å-
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ñòíî ãîâîðÿ, âñå ðàâíî. Ìèõàèë Ñåðãååâè÷ Ãîðáà÷åâ ñêàçàë êàê-

òî: “Ëåáåäåâ — ýòî ÷åëîâåê-ïàðòèÿ, åãî íóæíî çàðåãèñòðèðîâàòü

â ýòîì êà÷åñòâå”. 

×åëîâåê-ïàðòèÿ 

— Êàêîâà ãëàâíàÿ öåëü ó “÷åëîâåêà-ïàðòèè” Ëåáåäåâà? 

— Çàêîíîäàòåëè äîëæíû áûòü ñàìîñòîÿòåëüíîé âåòâüþ âëà-

ñòè. Ó íèõ äîëæåí áûòü ñâîé ïðåäìåò, ÷åòêî îïðåäåëåííàÿ ïîâå-

ñòêà ðàáîòû. È îíè îáÿçàíû äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû èì äàëè âîçìîæ-

íîñòü èñïîëíÿòü äâå ôóíêöèè: ñàìîñòîÿòåëüíîå çàêîíîòâîð÷å-

ñòâî è êîíòðîëü çà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ. Íè òîé íè äðóãîé

ñåãîäíÿ ó íàñ â ïàðëàìåíòå äå-ôàêòî íåò. 

Êîíñòèòóöèÿ è çàêîíû ó íàñ, óâû, íàðóøàþòñÿ íà êàæäîì

øàãó. Íà÷èíàÿ ñ êâàðòèð, êîòîðûå ìîñêîâñêèì ñóäüÿì äàåò

Ëóæêîâ. Êàêîå æå ýòî ðàçäåëåíèå âëàñòåé? Èìåííî ïîýòîìó ÿ

ïðîèãðûâàþ Ëóæêîâó âñå ñóäû â Ìîñêâå. 

Íî íå ìîãó ñîãëàñèòüñÿ è ñî Ñêóðàòîâûì, êîãäà îí ãîâîðèò,

÷òî íàøà ñóäåáíàÿ âëàñòü íàñêâîçü êîððóìïèðîâàíà. Äàëåêî íå

âñå ñóäüè êîððóìïèðîâàíû, ìíîãî ðàç ñòàëêèâàëñÿ ñ âïîëíå ïðà-

âîñóäíûìè ðåøåíèÿìè: äàæå åñëè îíè áûëè íå â ìîþ ïîëüçó,

îíè ïðèíèìàëèñü íà îñíîâå çàêîíà. Ïîäîáíûå çàÿâëåíèÿ óíè÷-

òîæàþò âåðó â ïðàâîñóäèå. Ó íàñ è òàê î÷åðåäü â Ñòðàñáóðãñêîì

ñóäå 60 òûñ. ÷åëîâåê, èõ äåëà áóäóò ëåò 30 ðàññìàòðèâàòüñÿ. Çà÷åì

æå åå óâåëè÷èâàòü? È ÷òî äåëàòü îñòàëüíûì 140 ìëí ðîññèÿí? 

Î÷åíü âàæíàÿ ïðîáëåìà — îòñóòñòâèå ñâîáîäû ïðåññû. Â

1990-õ ãã. ÑÌÈ ïîìîãàëè ëó÷øå êîíòðîëèðîâàòü ÷èíîâíèêîâ.

Ñåé÷àñ ýòî, ñêàæåì òàê, íå ïðèíÿòî. Åäèíñòâåííîå, “Íîâàÿ ãà-

çåòà” ïîçâîëÿåò ñåáå êðèòèêîâàòü âëàñòü. Íî èçäàíèå íåðåíòà-

áåëüíî, âûíóæäåíî ïå÷àòàòü â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ “çàêàçóõó”.

Ê òîìó æå æàíð æóðíàëèñòñêèõ ðàññëåäîâàíèé òðåáóåò ôóíäà-

ìåíòàëüíîñòè è ðåñïåêòàáåëüíîñòè. È ïîòîìó ìû ñ Ìèõàèëîì

Ñåðãååâè÷åì Ãîðáà÷åâûì êóïèëè àêöèè “Íîâîé ãàçåòû”, ÷òîáû

åé õîòü êàê-òî ïîìî÷ü. 

Çàäà÷à — ïîïðîáîâàòü ïîëîæåíèå âî âñåõ ýòèõ ñôåðàõ èçìå-

íèòü ê ëó÷øåìó. 

À â ÷àñòíîì áèçíåñå íàäî âûïîëíÿòü ôóíêöèþ çäîðîâîãî ñî-

ïåðíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì. Íåò òàêîé îáëàñòè,

ãäå íåëüçÿ áûëî áû ñ íèì ñîïåðíè÷àòü: êóëüòóðà, îáðàçîâàíèå,

çäðàâîîõðàíåíèå, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, áîðüáà ñ íàðêîòèêàìè,
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ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàíèå êîìïàíèé-äèñêàóíòåðîâ

íà òðàíñïîðòå è â ñôåðå ñâÿçè. Ýòî è ñîöèàëüíàÿ, è áèçíåñ-

ôóíêöèÿ, à òàêæå âñå, ÷òî êàñàåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è ìè-

ëîñåðäèÿ. 

Íàïðèìåð, Áàõìèíà, þðèñò ÞÊÎÑà, — ýòî æå ÿâíî êàíäè-

äàò äëÿ ïîìèëîâàíèÿ. Î äåÿòåëüíîñòè ÞÊÎÑà èçâåñòíû âåùè,

õàðàêòåðèçóþùèå êîìïàíèþ íå ñ ëó÷øåé ñòîðîíû, íî îíà-òî,

íåñîìíåííî, ñòðåëî÷íèê. Ïëþñ ìàëåíüêèå äåòè, äâà ãîäà óæå

îòñèäåëà… Áèçíåñó îáÿçàòåëüíî íàäî ïðîñèòü î ïîìèëîâàíèè. 

— Ñïðàâèòåñü ñî âñåìè ýòèìè çàäà÷àìè? 

— Çíàåòå, ÷åì íè çàíèìàéñÿ, ïîñòîÿííî ïóãàþò. Íå äðàçíè

èãîðíûé áèçíåñ — îïàñíî; íå ñâÿçûâàéñÿ ñî ñòðîèòåëüíîé ìà-

ôèåé — íàêàæóò; íå áåðèñü çà àâèàïðîì — èç ïðîêóðàòóðû ïðè-

äóò. Íå ñìîæåøü, íå ñïðàâèøüñÿ, íå ïî çóáàì — ïîñòîÿííî òàê

ãîâîðÿò… 

Íî êîå-÷òî âñå æå âûõîäèò. À êîãäà â òðóäíîé ñèòóàöèè óäà-

åòñÿ ïîëó÷àòü ïóñòü ëîêàëüíûå, íî âñå æå ðåçóëüòàòû — ýòî âñå-

ëÿåò îïòèìèçì è äàåò ñèëû ïðîäîëæàòü áîðüáó. 

Ìíîãèì íåñðàâíåííî òÿæåëåå. Íàïðèìåð, ïðåçèäåíòó Ïó-

òèíó. 

P. S. Íàøà áåñåäà ñ Àëåêñàíäðîì Ëåáåäåâûì ñîñòîÿëàñü â ñåðå-
äèíå ñåíòÿáðÿ. Ñ òîãî âðåìåíè ìíîãèå èíèöèàòèâû è èäåè, î êîòî-
ðûõ ðàññêàçàë äåïóòàò, ïîëó÷èëè ïîääåðæêó è íà÷àëè ïðåòâî-
ðÿòüñÿ â æèçíü. 

Òåðìîìåòð äëÿ äåìîêðàòèè

“Îòëè÷èå ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ îò ïîëèòèêà â òîì, ÷òî

ïîëèòèê îðèåíòèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèå âûáîðû, à ãîñóäàðñòâåí-

íûé äåÿòåëü — íà ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå”, — ñêàçàë Óèíñòîí

×åð÷èëëü, êîòîðûé â çåíèòå ñëàâû ïðîèãðàë âûáîðû. Òî åñòü

îêàçàëñÿ ïëîõèì ïîëèòèêîì, íî îñòàëñÿ âåëèêèì ãîñóäàðñòâåí-

íûì äåÿòåëåì. Åìó æå ïðèíàäëåæèò ãåíèàëüíàÿ ôîðìóëà î òîì,

÷òî “äåìîêðàòèÿ — ýòî î÷åíü ïëîõîé ñïîñîá ïðàâëåíèÿ, íî íè-

÷åãî ëó÷øå ÷åëîâå÷åñòâî ïîêà íå ïðèäóìàëî”. Òÿæåëåéøèå èñ-
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ïûòàíèÿ, âûïàâøèå íà äîëþ Ðîññèè â ÕÕ â., â êîíå÷íîì ñ÷åòå

ïðèâåëè è íàñ ê ýòîé ôîðìóëå, êîòîðàÿ, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåò-

ñÿ áóêâàëüíî âûñòðàäàííîé. 
Îäíàêî ñïîðû î òîì, ÷òî èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò íûíåøíÿÿ

ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà â íàøåé ñòðàíå è íàñêîëüêî îíà ñîîòâåò-

ñòâóåò ïðåäñòàâëåíèÿì î äåìîêðàòèè, íå óòèõàþò íè íà îäèí

äåíü. Ïðè÷åì íå òîëüêî âíóòðè Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì. Çà-

ïàäíûå ñòðàíû, ïðèâûêøèå ñ÷èòàòü ñåáÿ ýòàëîíîì äåìîêðà-

òèè, ñ îñîáîé ðåâíîñòüþ íàáëþäàåò çà íàøèì âíóòðèïîëèòè÷å-

ñêèì ïðîöåññîì. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êàê ìèíèìóì òðè ìåæ-

äóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè (Ñîâåò Åâðîïû, ÏÀÑÅ è ÎÁÑÅ), à

òàêæå äåñÿòîê íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (Amnesty

International, Freedom House, CIS-EMO, àññîöèàöèÿ Elections

& Democracy, Human Rights Watch è äð.) âåäóò àêòèâíîå íàáëþ-

äåíèå çà ñîñòîÿíèåì äåìîêðàòèè â Ðîññèè. Îäíàêî òî, êàê îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ýòî “íàáëþäåíèå”, äàåò îñíîâàíèÿ óñîìíèòüñÿ â

èõ îáúåêòèâíîñòè. 

Ñêàçàòü î òîì, ÷òî èíîñòðàííûå îðãàíèçàöèè ïðîñòî íåäî-

ñòàòî÷íî õîðîøî çíàþò ñïåöèôèêó ñòðàíû — çíà÷èò îòäàòü

äàíü ìîäíîé íûí÷å ïîëèòêîððåêòíîñòè. Äåëî â òîì, ÷òî îíè,

íå èìåÿ ñîáñòâåííîé ðàçâèòîé ñåòè, â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ çà-

÷àñòóþ âñþ “àíàëèòèêó” âûñàñûâàþò èç ïàëüöà. Ïðè÷åì ïàëåö

ýòîò, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàåòñÿ óêàçóþùèì ïåðñòîì, òàê êàê

ïî÷òè âñå ýòè îðãàíèçàöèè ïîëèòè÷åñêè àíãàæèðîâàíû è ôè-

íàíñèðóþòñÿ ëèáî íàïðÿìóþ, ëèáî îïîñðåäîâàííî ïðàâèòåëü-

ñòâàìè ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ. Â ðåçóëüòàòå èõ äåÿòåëüíîñòü

ñòàíîâèòñÿ îáû÷íûì èíñòðóìåíòîì âíåøíåé ïîëèòèêè â îòíî-

øåíèè Ðîññèè. 

Òàê, â åæåãîäíîì èíäåêñå ñâîáîäíîé ïðåññû, êîòîðûé ñî-

ñòàâëÿåò àìåðèêàíñêàÿ Freedom House, Ðîññèÿ çàíèìàåò 158-å

ìåñòî èç 194 âîçìîæíûõ. Ïðè ýòîì íàøà ñòðàíà, ãäå â ïåðèîäè-

÷åñêîé ïå÷àòè è íà êàíàëàõ òåëåâèäåíèÿ ìîæíî ïåðèîäè÷åñêè

ñëûøàòü ïðèçûâû ê ñâåðæåíèþ “àíòèíàðîäíîãî ðåæèìà”,

ñèëüíî óñòóïàåò òàêèì ñëàâÿùèìñÿ ñâîèìè íåçàâèñèìûìè è

îïïîçèöèîííî íàñòðîåííûìè ÑÌÈ ãîñóäàðñòâàì, êàê Èðàê,

Àôãàíèñòàí, Áàíãëàäåø, Ïàêèñòàí, èëè, ñêàæåì, Öåíòðàëüíî-

Àôðèêàíñêàÿ ðåñïóáëèêà. À â ðåéòèíãå ïî óðîâíþ äåìîêðàòèè

Ðîññèÿ ïîëó÷èëà î÷åíü ëåñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó “ïîëóêîíñîëè-

äèðîâàííûé àâòîðèòàðíûé ðåæèì”. Ïî îöåíêå Freedom House,

ñàìàÿ ëó÷øàÿ äåìîêðàòèÿ â ÑØÀ è Ëèòâå — èíäåêñ 1, à ñàìàÿ
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õóäøàÿ — â Ñåâåðíîé Êîðåå è íà Êóáå — èíäåêñ 7. Â òåêóùåì

ãîäó Ðîññèÿ ïîëó÷èëà çà îáùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè

îöåíêó 5,75 áàëëà, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü èç îöåíêè â 6,25 çà âû-

áîðíûé ïðîöåññ, 5 — çà ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, 5 — çà íåçàâè-

ñèìîñòü ÑÌÈ, 6 — çà íàöèîíàëüíîå äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëå-

íèå, 5,75 — çà ìåñòíîå äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå, 5,25 — çà

íåçàâèñèìîñòü ñóäåáíîé âëàñòè è 6 — çà êîððóïöèþ. 

Îñòàåòñÿ òîëüêî ïîæèìàòü ïëå÷àìè, ãëÿäÿ íà “êàðòó ñâîáî-

äû”, ñîñòàâëåííóþ Freedom House, èñõîäÿ èç ýòèõ áàëëîâ. Ïî

åãî êàëüêóëÿöèè, Ðîññèÿ çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò íå òîëüêî ïðàê-

òèêóþùèì àïàðòåèä Ëàòâèè è Ýñòîíèè (âåðîÿòíî, âûñîêèõ

îöåíîê ýòè ñòðàíû çàñëóæèëè çà ðåãóëÿðíûå ìàðøè âåòåðàíîâ

ÑÑ, êîòîðûå ñïåöèàëèñòû Freedom House ïðèíèìàþò çà âûñ-

øåå ïðîÿâëåíèå ñâîáîäû è äåìîêðàòèè), íî è âñå òåì æå Àôãà-

íèñòàíó ñ Èðàêîì, à òàêæå Áóðóíäè, Áðóíåþ, Ìàëàéçèè è ïî-

÷åìó-òî Êèðãèçèè. Âïðî÷åì, ìíîãîå ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, åñëè

ó÷åñòü, ÷òî áþäæåò “Äîìà ñâîáîäû” íà 2/3 ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò

àññèãíîâàíèé àäìèíèñòðàöèè ÑØÀ — êðàñî÷íûå êàðòû è

“ðåéòèíãè” òî÷ü â òî÷ü ñîâïàäàþò ñ êàðòîé òåõ ñòðàí, êîòîðûå

ÿâëÿþòñÿ ëèáî ãåîïîëèòè÷åñêèìè ñîþçíèêàìè, ëèáî êëèåíòà-

ìè Àìåðèêè. 

Îäíàêî, èñïûòûâàÿ âïîëíå îáúÿñíèìîå îòòîðæåíèå äåìî-

êðàòèè “à-ëÿ Èðàê”, íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî è ïðîäóêöèÿ íàøèõ

“íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ”, ðàáîòàþùèõ ïî ãîñçàêàçó,

òàêæå âûçûâàåò èçðÿäíóþ èçæîãó. Ïàðòèéíî-íîìåíêëàòóðíûå

íðàâîó÷åíèÿ â ñòèëå Ïàâëîâñêîãî è ÎÐÒ, ïîäãîíêà ðåàëüíîãî

ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà ïîä íåêóþ çàðàíåå çàäàííóþ èäåîëîãè÷åñ-

êóþ ñõåìó ôîðìèðóþò èñêàæåííóþ êàðòèíó ñîöèàëüíûõ îòíî-

øåíèé. Ýòîò ìóëÿæ, êîòîðûé ïî÷åìó-òî âûäàåòñÿ çà ãðàæäàí-

ñêîå îáùåñòâî, ëèøü íàíîñèò îãðîìíûé âðåä. Ïðè÷åì íå òîëüêî

îáùåñòâó, íî è âëàñòè, òàê êàê ïîãðóæàåò åå â ìèð èëëþçèé. 

Íà ýòèõ ïðèìåðàõ õîðîøî âèäíî, íàñêîëüêî âàæíûì ÿâëÿåò-

ñÿ îáúåäèíåíèå îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ êîí-

òðîëåì çà ïðîâåäåíèåì èçáèðàòåëüíûõ è èíûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ

ïðîöåäóð, â ðàçâåòâëåííóþ íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ìîíèòîðèí-

ãà. Ïðè÷åì ýòà ñèñòåìà äîëæíà áûòü ïîëíîñòüþ íåçàâèñèìà êàê

îò ãîñóäàðñòâà (ñ òåì, ÷òîáû íèêòî íå ñìîã óïðåêíóòü åå â çàâè-

ñèìîñòè îò “ïîëóêîíñîëèäèðîâàííîãî ïîëóàâòîðèòàðíîãî ðå-

æèìà”), òàê îò ôèíàíñîâûõ óñëóã çàðóáåæíûõ “äîáðîæåëàòå-

ëåé”. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì îáúåäèíåíèå óñè-
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ëèé íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ ðîññèéñêèõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ

îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè è çàùè-

òû ïðàâ ãðàæäàí. Ëèøü ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè îíè ñìîãóò îñó-

ùåñòâëÿòü íåçàâèñèìûé ìîíèòîðèíã äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð

â Ðîññèè è ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ àâòîðèòåòà Ðîññèè êàê

âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì. Òåì áîëåå åñëè àâòîðèòåòíûå

ðóêîâîäèòåëè ýòèõ ñòðóêòóð áóäóò êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó ñâîèõ

îðãàíèçàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíûì ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé. 

Íàöèîíàëüíûé íåçàâèñèìûé öåíòð íàáëþäåíèÿ çà äåìî-

êðàòè÷åñêèìè ïðîöåäóðàìè ìîã áû âçÿòü íà ñåáÿ íåñêîëüêî

âàæíåéøèõ ôóíêöèé îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Ïðåæäå âñåãî

ýòî, êîíå÷íî æå, íàáëþäåíèå è àíàëèç õîäà èçáèðàòåëüíûõ

êàìïàíèé, ïðè÷åì íà âñåõ ýòàæàõ âëàñòè — îò ãëàâ ìóíèöè-

ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé äî ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ. Îäíàêî ðà-

áîòà öåíòðà íå äîëæíà ñâîäèòüñÿ ê ñîçäàíèþ íåêîåãî äóáëåðà

Öåíòðèçáèðêîìà. Åãî ôóíêöèè çíà÷èòåëüíî øèðå, âåäü ñàìî

ïîíÿòèå “äåìîêðàòèÿ” âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî ïðîöåäóðó

èçáðàíèÿ íàñåëåíèåì äîëæíîñòíûõ ëèö. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü

èäåò î ôóíêöèîíèðîâàíèè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû âî âñåì åå

ìíîãîîáðàçèè, âêëþ÷àÿ òîíêèå íþàíñû ñîöèàëüíîé àòìîñôåðû

â Ðîññèè. Çäåñü è àíàëèç ñèòóàöèè íà ðûíêå ñðåäñòâ ìàññîâîé

èíôîðìàöèè, è ïàðòèéíîå ñòðîèòåëüñòâî, è ïðàêòèêà çàùèòû

ïðàâ ãðàæäàí â ñóäàõ, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíû-

ìè îðãàíàìè, è âçàèìîäåéñòâèå âëàñòåé ìåæäó ñîáîé ñ òî÷êè

çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è îòêðûòîñòè èõ îðãàíîâ äëÿ ãðàæäàí, è

ìíîãîå, ìíîãîå äðóãîå. 

Íî ñàìàÿ ãëàâíàÿ çàäà÷à, ââîäíîå óñëîâèå — ýòî âûðàáîòêà

îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè, ñîçäàíèå ñâîåãî ðîäà “ìàòðèöû

äåìîêðàòèè”. Âåäü â ÷åì ïðîáëåìà ìîíèòîðèíãà ó òîãî æå “Äî-

ìà ñâîáîäû”? Ýòà îðãàíèçàöèÿ íå óòðóæäàåò ñåáÿ ñêðóïóëåçíûì

èçó÷åíèåì “íà ìåñòå” ñèòóàöèè â òåõ ñòðàíàõ, êîòîðûì îíà âû-

ñòàâëÿåò áàëëû. Âñå ãîðàçäî ïðîùå — ñóùåñòâóåò êîìàíäà èç

ïðèìåðíî 50 àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ-ñòðàíîâåäîâ, êîòî-

ðûå, ñèäÿ â Íüþ-Éîðêå è Âàøèíãòîíå, åæåãîäíî ñòàâÿò ãàëî÷êè

â àíêåòàõ. Ïîòîì ýòè àíêåòû ñîáèðàþò è âûâîäÿò ñðåäíåàðèô-

ìåòè÷åñêîå. Òàêèì îáðàçîì, âñå ðåéòèíãè Freedom House — ýòî

âîâñå íå îáúåêòèâíàÿ îöåíêà, à íåêàÿ êîíñîëèäèðîâàííàÿ òî÷êà

çðåíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ÑØÀ. Êîòîðîå, êàê ëþáîé äðó-

ãîå ïîäîáíîå ñîîáùåñòâî â ëþáîé äðóãîé ñòðàíå, ïî îïðåäåëå-

íèþ íå ìîæåò áûòü íå èäåîëîãèçèðîâàííûì. 
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Ïîýòîìó äëÿ ðîññèéñêîãî íåçàâèñèìîãî öåíòðà ìîíèòîðèí-

ãà ïðèíöèïèàëüíî âàæíî îïèðàòüñÿ íà ôàêòû, à íå íà ìíåíèÿ.

Òî åñòü áûòü òåì, ÷åì ÿâëÿåòñÿ òåðìîìåòð: îí ïîçâîëÿåò ÷åòêî

ïîêàçàòü òåìïåðàòóðó îðãàíèçìà. Äåëàòü âûâîäû è òîëêîâàòü

ïîêàçàíèÿ ýòîãî ïðèáîðà áóäóò äðóãèå — âðà÷è, ðîäñòâåííèêè è

äðóãàÿ îáùåñòâåííîñòü. Òàêàÿ êîíöåïöèÿ ïîçâîëèò èçáåæàòü

ïðåâðàùåíèÿ öåíòðà â èíñòðóìåíò ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû. 

Ìåæäó ïðî÷èì, êîîïåðàöèÿ ðàáîòû îòå÷åñòâåííûõ èññëåäî-

âàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ðàìêàõ åäèíîãî ïðîåêòà ïîçâîëèò íå

òîëüêî ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü êà÷åñòâî èõ ðàáîòû, íî è ñîçäàñò

ïðåäïîñûëêè äëÿ êîíêóðåíöèè ñ êðóïíûìè çàðóáåæíûìè èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè. Âåäü ïîðîé ñêëàäûâàåòñÿ îùóùå-

íèå, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå ýëèòû Çàïàäà ñëåãêà ïîäçàáûëè åâàí-

ãåëüñêóþ èñòèíó î òîì, ÷òî, ïðåæäå ÷åì èñêàòü ñó÷îê â ãëàçó

áëèæíåãî, íåïëîõî áûëî áû èçáàâèòüñÿ îò áðåâíà â ñâîåì ñîáñò-

âåííîì. Äóìàþ, íå òîëüêî ìåíÿ îäíîãî óäèâëÿåò, êàêèì îáðà-

çîì íðàâîó÷åíèÿ ïî ÷àñòè öåííîñòåé ñâîáîäû ñî÷åòàþòñÿ ñ

òîëüêî ÷òî ïðèíÿòûì â ÑØÀ àêòîì î áîðüáå ñ òåððîðèçìîì, ïî

êîòîðîìó àìåðèêàíñêèå ïàðíè ñàìè ñåáå äàðîâàëè ïðàâî õâà-

òàòü íå ïîíðàâèâøèõñÿ ëþäåé è ïûòàòü èõ. Ïðè÷åì äåëàòü ýòî

íå òîëüêî ó ñåáÿ â ñòðàíå, íî è ãëàâíûì îáðàçîì çà ïðåäåëàìè

“îáèòåëè ñâîáîäû”. 

“Âñåãäà íàéäåòñÿ âèíòèê, 
ãîòîâûé “ñäàòü” âñþ áàíäó”

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå âïåðâûå ïîÿâèòñÿ èíñòèòóò
ñäåëêè ñ ïðàâîñóäèåì äëÿ îáâèíÿåìûõ â òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèÿõ.
Àâòîð çàêîíîïðîåêòà, äåïóòàò ÃÄ Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ, óòâåðæ-
äàåò, ÷òî ïî ýòîìó âîïðîñó óæå “äîñòèãíóòî ïîíèìàíèå ñ Àäìè-
íèñòðàöèåé ïðåçèäåíòà è ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè”. Î ÷åì
æå ñìîãóò äîãîâîðèòüñÿ ïðîêóðîðû è ïðåñòóïíèêè?

— Çâó÷èò êàê-òî ñòðàííî — “ñäåëêà ñ ïðàâîñóäèåì”. Îáúÿñíè-
òå ñóòü âàøèõ ïîïðàâîê â ÓÊ?

— Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêàÿ ñäåëêà — ýòî íà ñàìîì äåëå

åäèíñòâåííûé áîëåå-ìåíåå ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò áîðüáû ñ
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îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ. Êðóïíûå ïðåñòóïíûå ñîîáùå-

ñòâà, çàíèìàþùèåñÿ òàêèìè âèäàìè êðèìèíàëüíîãî ïðîìûñëà,

êàê çàêàçíûå óáèéñòâà, íàðêîòîðãîâëÿ, “êðûøåâàíèå”, ïîõè-

ùåíèÿ ëþäåé è âûìîãàòåëüñòâî, õàðàêòåðèçóþòñÿ ÷åòêèì ðàçäå-

ëåíèåì ðîëåé. È â òàêîì ïðåñòóïíîì ìåõàíèçìå âñåãäà íàéäåò-

ñÿ êàêîé-íèáóäü âèíòèê, êîòîðûé çàõî÷åò âûðâàòüñÿ èç ïîðî÷-

íîãî êðóãà, òî åñòü “ñäàòü” âñåõ ÷ëåíîâ áàíäû, à çà ýòî ïîëó÷èòü

ñâîåãî ðîäà àìíèñòèþ çà ñâîè ïðåãðåøåíèÿ. Ýòî è åñòü “ñäåëêà

ñ ïðàâîñóäèåì”.

Êðîìå ñëåäñòâèÿ, òàêàÿ ñäåëêà íåîöåíèìà è äëÿ îáâèíåíèÿ

â ñóäå. Ñ îäíèì óòî÷íåíèåì — â òîì ñëó÷àå, åñëè ìû õîòèì ïî-

ñòðîèòü ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî. Âåäü â ïðàâîâîì ãîñóäàðñòâå ñó-

ùåñòâóåò íåçàâèñèìûé ñóä, êîòîðûé ðóêîâîäñòâóåòñÿ íå êëàñ-

ñîâûì ÷óòüåì è íå ðåâîëþöèîííûì ïðàâîñîçíàíèåì, à áóêâîé

çàêîíà. Çäåñü è ñëåäñòâèþ, è îáâèíåíèþ íåäîñòàòî÷íî îäíîé

ëèøü óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî ïîäñóäèìûé — âîð è ïîýòîìó äîë-

æåí ñèäåòü â òþðüìå. Îáâèíåíèå íàäî äîêàçûâàòü, ïðè÷åì â ñî-

ñòÿçàòåëüíîì ïðîöåññå. È çäåñü ïîêàçàíèÿ “ïåðåáåæ÷èêîâ” —

íà âåñ çîëîòà.

— ×åì ýòî îòëè÷àåòñÿ îò ïðîãðàììû çàùèòû ñâèäåòåëåé?

— Ïðîãðàììà çàùèòû ñâèäåòåëåé, êîòîðàÿ ó íàñ äåéñòâóåò è

íà êîòîðóþ óæå âûäåëåíû áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ðàñïðîñòðàíÿåò-

ñÿ èìåííî íà ñâèäåòåëåé, òî åñòü íà ëþäåé, êîòîðûå íå íàðóøà-

ëè çàêîí, à ïðîñòî ñëó÷àéíî âèäåëè ÷òî-òî èëè âëàäåþò êàêîé-òî

èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ ìîæåò èçîáëè÷èòü ïðåñòóïíèêîâ.

Íî ïî òåì âèäàì ïðåñòóïëåíèé, î êîòîðûõ ÿ ãîâîðèë, íàèáî-

ëåå öåííû ïîêàçàíèÿ êàê ðàç ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ïðåñòóïíûõ ñî-

îáùåñòâ. Äîïóñòèì, åñòü öåïî÷êà “çàêàç÷èê — îðãàíèçàòîð —

èñïîëíèòåëü óáèéñòâà”. È îäèí èç èñïîëíèòåëåé èëè îðãàíèçà-

òîðîâ (íàïðèìåð, òîò, êòî îñóùåñòâëÿë ñëåæêó èëè áûë íà ñâÿ-

çè) “ñäàåò” âñþ öåïî÷êó è âûñòóïàåò ïðîòèâ íèõ â ñóäå. Ïî èäåå

åãî íàäî îñâîáîäèòü îò îòâåòñòâåííîñòè è ïðåäîñòàâèòü çàùèòó

â ðàìêàõ óïîìÿíóòîé ïðîãðàììû (ìîãóò æå îòîìñòèòü). Íî ñåé-

÷àñ çàêîí íå ïðîâîäèò íèêàêîé ãðàíè ìåæäó íèì è òåì, ïðîòèâ

êîãî îí ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü.

— Êàêèå ïðåñòóïëåíèÿ íå ïîäïàäóò ïîä ýòó íîðìó çàêîíà?

— Äóìàþ, âñå ñòàòüè Óãîëîâíîãî êîäåêñà äîëæíû ïðåäóñìà-

òðèâàòü òàêóþ âîçìîæíîñòü. Èíà÷å íåëüçÿ áóäåò íàéòè òå ñà-
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ìûå ñëàáûå çâåíüÿ â ÎÏÃ. Ïðè÷åì ýòî áóäåò èìåòü îãðîìíûé

ïðîôèëàêòè÷åñêèé è ïñèõîëîãè÷åñêèé ýôôåêò. Ñàìà ïî ñåáå

îðãàíèçàöèÿ ïðåñòóïíûõ ãðóïï ñòàíåò î÷åíü ðèñêîâàííûì çà-

íÿòèåì — êàæäûé ìàôèîçè áóäåò âñåãäà áîÿòüñÿ, ÷òî îäèí èç

åãî ïîä÷èíåííûõ ìîæåò åãî âûäàòü.

— Êàêèå ãðîìêèå äåëà ïîñëåäíèõ ëåò ìîãóò áûòü ðàñêðûòû áëà-
ãîäàðÿ òàêîé ñäåëêå?

— Ïðàêòè÷åñêè âñå, îñîáåííî êîãäà “ïåðåáåæ÷èêàì” ãàðàí-

òèðóåòñÿ íå òîëüêî îñâîáîæäåíèå îò îòâåòñòâåííîñòè, íî è âîç-

íàãðàæäåíèå. Êñòàòè, òàêèå äåëà, êîòîðûå äîøëè äî ñóäà áëàãî-

äàðÿ “ñäåëêàì”, óæå åñòü. Âîçüìèòå ïðîöåññ íàä áàíäîé íàåì-

íûõ óáèéö âî ãëàâå ñ Îëåãîì Ìàêîâîçîì (“Ìàêëàóäîì”) â

Ïåòåðáóðãå. Îíè áûëè ïîéìàíû è ïîñàæåíû áëàãîäàðÿ ïîêàçà-

íèÿì äâóõ ïåøåê, êîòîðûå çà ñâîå äåÿòåëüíîå ðàñêàÿíèå ïîëó-

÷èëè óñëîâíûé ñðîê. Íî äëÿ íèõ òàêîé èñõîä — ýòî äîáðàÿ âîëÿ

ñóäà. À äîëæíà áûòü ÷åòêàÿ, ïðîïèñàííàÿ â çàêîíå ãàðàíòèÿ, êî-

òîðàÿ ñòèìóëèðîâàëà áû ïîòåíöèàëüíûõ ñâèäåòåëåé ïåðåõîäèòü

íà ñòîðîíó ïðàâîñóäèÿ.

— Íàñêîëüêî “ñäåëêè ñ ïðàâîñóäèåì” îêàæóòñÿ çàòðàòíûìè
äëÿ áþäæåòà è íå áóäåò ëè ïðîáëåì ñ ôèíàíñèðîâàíèåì?

— Íèêàêèõ çàòðàò ýòî íå ïîòðåáóåò. Äåíüãè, ïðè÷åì íåìà-

ëûå, íà ïðîãðàììó çàùèòû ñâèäåòåëåé óæå âûäåëåíû. Íî îíè

ïîêà íå âîñòðåáîâàíû, òàê êàê â çàùèòå íóæäàåòñÿ èìåííî òà

êàòåãîðèÿ ñâèäåòåëåé, î êîòîðîé ìû çäåñü ãîâîðèì. À èì, ïîêà

ìû íå ïðèìåì ñîîòâåòñòâóþùèå ïîïðàâêè, íåò íèêàêîãî ðåçîíà

áûòü ñâèäåòåëÿìè.

Äåìîêðàòèÿ — ýòî ïðàâî âûáîðà

Âíåñåííûé â Ãîñäóìó ìîèìè îäíîïàðòèéöàìè, äåïóòàòàìè-

“åäèíîðîññàìè”, çàêîíîïðîåêò î ïðàâå ãóáåðíàòîðîâ ëèêâèäè-

ðîâàòü ïîñò ìýðà â îáëàñòíûõ öåíòðàõ è ñòîëèöàõ ðåãèîíîâ —

ýòî ëîãè÷åñêîå ïðîäîëæåíèå èçáèðàòåëüíîé ðåôîðìû, ïðîâå-

äåííîé ïàðòèåé âëàñòè â ñâîèõ èíòåðåñàõ è â óùåðá ïðèíöèïàì

äåìîêðàòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà îáùåñòâà.

Ìîñêîâñêèå íîâîñòè, 27.10.2006 ã.



Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ïîñëåäîâàòåëüíûå èçìåíåíèÿ èçáèðà-

òåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðûå èíèöèèðóþòñÿ “Åäè-

íîé Ðîññèåé”, âñå áîëåå ïðîòèâîðå÷àò Êîíñòèòóöèè ÐÔ, íà-

ðóøàÿ åå âàæíûå ïîëîæåíèÿ. Ýòî î÷åâèäíî äëÿ âñåõ ïðàâî-

âåäîâ. È òðóäíî ïîíÿòü, ïî÷åìó Êîíñòèòóöèîííûé ñóä óïîðíî

íå õî÷åò çàìå÷àòü òîãî, ÷òî íûíåøíÿÿ ðåôîðìà èçáèðàòåëüíîé

ñèñòåìû íåêîíñòèòóöèîííà. Êàê è òî, ïî÷åìó ýòîò îðãàí, ïðè-

çâàííûé íå äîïóñêàòü îòêëîíåíèé îò Îñíîâíîãî çàêîíà, íå

âûñòóïàåò â çàùèòó çàôèêñèðîâàííîãî âî 2-é ÷àñòè 32-é ñòà-

òüè Êîíñòèòóöèè ïðàâà ãðàæäàí èçáèðàòü è áûòü èçáðàííûìè.

Èìåííî ýòî ïðàâî â íåñêîëüêî ïðèåìîâ áûëî ñåðüåçíî óðåçà-

íî — âîïðåêè âàæíåéøåìó êîíñòèòóöèîííîìó ïîëîæåíèþ î

íåóìàëåíèè ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è ñâîáîä. Äóìàåòñÿ, ÷òî âñåì

ðîññèÿíàì áûëî áû ïîëåçíî çàçóáðèòü 2-þ ÷àñòü 55-é ñòàòüè

Êîíñòèòóöèè è íàó÷èòüñÿ ïðèìåðÿòü ê íåé ïðîåêòû âñåõ íîð-

ìàòèâíûõ àêòîâ: “Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå äîëæíû èçäà-

âàòüñÿ çàêîíû, îòìåíÿþùèå èëè óìàëÿþùèå ïðàâà è ñâîáîäû

÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà”. Ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî îòìåíà

ïðàâ è ñâîáîä ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà íå ïðÿìî, ïóòåì îòðè-

öàíèÿ, à ÷åðåç îãðàíè÷åíèå èõ îáúåìà ëèáî ñîçäàíèå òàêèõ

ïðîöåäóð è ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ýòè ïðàâà è ñâîáîäû ñâîäÿò

íà íåò. À âåäü èìåííî ýòî è ïðîèñõîäèò â ñôåðå èçáèðàòåëüíî-

ãî ïðàâà â íàøåé ñòðàíå.

Ïðîáíûå êàìíè

Èçáèðàòåëüíàÿ ðåôîðìà, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü â 2001–2003 ãã.,

íà÷àëàñü ñ ïðèíÿòèÿ çàêîíà “Î ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ”. Åùå

ïðè åãî ðàçðàáîòêå ñòàëî î÷åâèäíûì ñòðåìëåíèå ââåñòè ìàê-

ñèìóì çàïðåòîâ è îãðàíè÷åíèé. Óæå òîãäà âûñêàçûâàëèñü

îïàñåíèÿ, ÷òî íîâûé çàêîí ïîçâîëèò âëàñòè îòôèëüòðîâûâàòü

íåæåëàòåëüíûå äëÿ íåå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû è ïðèâåäåò ê ñî-

êðàùåíèþ ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â âûáîðàõ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîéäåò ìîíîïîëèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñò-

ðàíñòâà. Àíòèäåìîêðàòè÷åñêèé ïîòåíöèàë íîâîãî çàêîíà ðàñ-

êðûâàåòñÿ â ïîëíîì îáúåìå ñåé÷àñ, êîãäà íà÷àëñÿ íîâûé âèòîê

áþðîêðàòè÷åñêèõ êîíòððåôîðì.

Íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. òåíäåíöèÿ ê îãðàíè÷åíèþ èçáèðàòåëüíûõ

ïðàâ ñòàëà äîìèíèðóþùåé. Ïîëó÷èâ êîíñòèòóöèîííîå áîëü-

øèíñòâî â íèæíåé ïàëàòå ïàðëàìåíòà, èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü

íà÷àëà ïëàíîìåðíîå íàñòóïëåíèå íà ïðàâà ãðàæäàí. Îäíèì èç
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ïåðâûõ øàãîâ ñòàë íîâûé çàêîí “Î ðåôåðåíäóìå Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè”, êîòîðûé ñ ïîëíûì ïðàâîì ìîæíî íàçâàòü “çàêî-

íîì î íåäîïóùåíèè ðåôåðåíäóìà”. À ìåæäó òåì ðåôåðåíäóì,

ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ “âûñøèì íåïîñðåäñòâåí-

íûì âûðàæåíèåì âëàñòè íàðîäà” (ñò. 3, ÷. 3).

Â äåêàáðå 2004 ã. ïî èíèöèàòèâå Ïðåçèäåíòà ÐÔ áûë ïðèíÿò

çàêîí, îòìåíèâøèé ïðÿìûå âûáîðû ãëàâ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè.

Âìåñòî âûáîðîâ áûë ââåäåí îñîáûé ïîðÿäîê “íàäåëåíèÿ ïîë-

íîìî÷èÿìè”, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì êàíäèäàòóðà, ïðåäñòàâ-

ëåííàÿ ïðåçèäåíòîì, óòâåðæäàåòñÿ ðåãèîíàëüíûì çàêîíîäà-

òåëüíûì îðãàíîì. Ïðè ýòîì ïîñëåäíèé ëèøåí âîçìîæíîñòè îò-

ñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ (â ñëó÷àå íåñîãëàñèÿ åìó óãðîæàåò

ðîñïóñê). Òî åñòü ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î íàçíà÷åíèè ïðåçèäåí-

òîì ãëàâ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Äåéñòâîâàâøèå â òî âðåìÿ ãóáåðíàòîðû ñ ãîòîâíîñòüþ îäîá-

ðèëè ýòó èíèöèàòèâó, íå çàìåòèâ, ÷òî îíà ïðîòèâîðå÷èò 71-é,

72-é, 73-é è 77-é ñòàòüÿì Êîíñòèòóöèè, èç êîòîðûõ ñëåäóåò, ÷òî

ôîðìèðîâàíèå îðãàíîâ âëàñòè ðåãèîíîâ íå íàõîäèòñÿ â âåäå-

íèè Öåíòðà. Ïðåäïî÷åë íå çàìåòèòü ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ è

Êîíñòèòóöèîííûé ñóä, à ìåæäó òåì 1-ÿ ÷àñòü 77-é ñòàòüè Îñ-

íîâíîãî çàêîíà ãëàñèò, ÷òî ñèñòåìà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè óñòàíàâëèâàåòñÿ èìè ñàìîñòîÿ-

òåëüíî. Ñëåäîâàòåëüíî, îòìåíà âûáîðîâ ãóáåðíàòîðîâ íîñèëà

íåêîíñòèòóöèîííûé õàðàêòåð.

“Ëó÷øå ìåíüøå”?

Òîãäà æå, â äåêàáðå 2004 ã., áûëè âíåñåíû äâà ïðèíöèïèàëü-

íûõ èçìåíåíèÿ â çàêîí “Î ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ”. Òðåáîâàíèå

ê èõ ìèíèìàëüíîé ÷èñëåííîñòè óâåëè÷èëîñü â ïÿòü ðàç: ñ 10 äî

50 òûñÿ÷. Âòîðîå íîâîââåäåíèå êîñíóëîñü ó÷åòà è ïðîâåðêè ÷èñ-

ëåííîñòè ïàðòèè: òåïåðü ïðè ðåãèñòðàöèè ðåãèîíàëüíûõ îòäå-

ëåíèé ïàðòèè îáÿçàíû ïðåäîñòàâëÿòü ñïèñîê ÷ëåíîâ îòäåëåíèÿ

â ðåãèñòðàöèîííûé îðãàí, êîòîðûé èìååò ïðàâî ïðîâåðÿòü ÷èñ-

ëåííîñòü ïàðòèè è (åñëè îíà îêàæåòñÿ ìåíüøå òðåáóåìîé) îáðà-

ùàòüñÿ â ñóä ñ õîäàòàéñòâîì î åå ëèêâèäàöèè. Òåì ñàìûì ñóäü-

áà áîëüøèíñòâà ïàðòèé îêàçàëàñü â çàâèñèìîñòè îò îòíîøåíèÿ

ê íèì îðãàíîâ âëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íîâàÿ ðåäàêöèÿ çàêîíà î ïîëèòè÷åñêèõ ïàð-

òèÿõ ñåðüåçíî çàòðóäíÿåò ñîçäàíèå íîâûõ ïàðòèé è îáëåã÷àåò

ëèêâèäàöèþ áîëüøèíñòâà èìåþùèõñÿ.
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Ïðèíÿòûå â ìàå — íà÷àëå ëåòà 2005 ã. íîâûé çàêîí “Î âûáî-

ðàõ äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû” è çàêîí “Î âíåñåíèè èç-

ìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î âû-

áîðàõ è ðåôåðåíäóìàõ” íàèáîëåå ðàäèêàëüíî ïîäïðàâèëè èçáè-

ðàòåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî: ëèêâèäèðîâàëè îäíîìàíäàòíûå

èçáèðàòåëüíûå îêðóãà íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ è óñòàíîâèëè,

÷òî âñå äåïóòàòû Ãîñäóìû äîëæíû èçáèðàòüñÿ ïî ïàðòèéíûì

ñïèñêàì ïî åäèíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó. Ïðè ýòîì ñîõðàíè-

ëîñü ðàíåå ïðèíÿòîå ðåøåíèå î ïîâûøåíèè çàãðàäèòåëüíîãî

áàðüåðà ñ 5% äî 7%.

Åñëè áû ïåðåõîä íà ïðîïîðöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ñîïðîâîæ-

äàëñÿ ñíèæåíèåì áàðüåðà è ëèáåðàëèçàöèåé ïàðòèéíîãî çàêî-

íîäàòåëüñòâà, òàêàÿ ðåôîðìà èìåëà áû îïðåäåëåííûå äîñòîèí-

ñòâà. Îäíàêî â ñî÷åòàíèè ñ óæåñòî÷åíèåì òðåáîâàíèé ê ÷èñëåí-

íîñòè ïàðòèé è îòìåíîé èíñòèòóòà èçáèðàòåëüíûõ áëîêîâ îíà

ñîäåéñòâîâàëà äàëüíåéøåé ìîíîïîëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîãî ïðî-

ñòðàíñòâà è åùå áîëåå óðåçàëà ïðàâà ãðàæäàí.

Îáà çàêîíà 2005 ã. óñëîæíÿþò ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè êàíäèäà-

òîâ è ñïèñêîâ êàíäèäàòîâ äëÿ âñåõ, êðîìå ïàðëàìåíòñêèõ ïàðòèé

(ïîñëåäíèå ðåãèñòðèðóþòñÿ áåç ñáîðà ïîäïèñåé è âíåñåíèÿ çà-

ëîãà). Ýòè íîâîââåäåíèÿ ñ ó÷åòîì òåíäåíöèè ê ðîñòó ðàçìåðà çà-

ëîãà âåäóò ê ëèêâèäàöèè àëüòåðíàòèâíîñòè íà âûáîðàõ âñåõ

óðîâíåé.

Ïî èíèöèàòèâå “Åäèíîé Ðîññèè” áûëè ïðèíÿòû òàêæå ïî-

ïðàâêè, îòìåíÿþùèå íåçàâèñèìûé îáùåñòâåííûé êîíòðîëü íà

âûáîðàõ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà âëàñòü ñòðåìèòñÿ âûâåñòè èç èãðû

íåóãîäíûõ åé êàíäèäàòîâ, îòìåíà îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ

÷ðåâàòà áîéêîòèðîâàíèåì âûáîðîâ. Ïðè ýòîì ó èçáèðàòåëüíûõ

êîìèññèé íåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ ôàëüñèôèêàöèé ñ öåëüþ çàâû-

øåíèÿ ÿâêè.

Êîíñòèòóöèÿ â øàãðåíåâîé êîæå

Îäíàêî âñåãî ýòîãî ðåôîðìàòîðàì ïîêàçàëîñü ìàëî, è â 2006 ã.

áûëè èíèöèèðîâàíû åùå òðè ðàäèêàëüíûõ çàêîíîïðîåêòà.

Îäèí èç íèõ îòìåíÿåò ãîëîñîâàíèå ïðîòèâ âñåõ êàíäèäàòîâ —

òåì ñàìûì ãðàæäàíå ëèøàþòñÿ ïðàâà âûáîðà â óñëîâèÿõ èñêóñ-

ñòâåííîãî îòñåâà ïîïóëÿðíûõ êàíäèäàòîâ.

Âòîðîé çàêîíîïðîåêò óæåñòî÷àåò ïàðòèéíóþ ïðèâÿçêó êàí-

äèäàòîâ è äåïóòàòîâ: ïàðòèÿ ëèøàåòñÿ ïðàâà âûäâèãàòü ÷ëåíà

äðóãîé ïàðòèè, à äåïóòàò — ïðàâà èçìåíèòü ñâîþ ïàðòèéíóþ
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ïðèíàäëåæíîñòü. Òðåòèé çàêîíîïðîåêò âîçâðàùàåò ÷ðåâàòîå

ôàëüñèôèêàöèÿìè äîñðî÷íîå ãîëîñîâàíèå.

Íàêîíåö, ïîñëåäíÿÿ èíèöèàòèâà “åäèíîðîññîâ” ìîæåò ôàê-

òè÷åñêè ëèøèòü ïðàâà ãîëîñà öåëûå ãîðîäà ñ ìíîãîòûñÿ÷íûì, à

òî è ìèëëèîííûì íàñåëåíèåì. Âåäü ãóáåðíàòîðîâ, êîòîðûå

âîçüìóò íà ñåáÿ ôóíêöèè ìýðîâ, óæå íå âûáèðàþò. À ñêîðî, âîç-

ìîæíî, íå áóäóò âûáèðàòü è ìýðîâ. Íîâûé çàêîíîïðîåêò “Åäè-

íîé Ðîññèè” â ñôåðå èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà âíîâü ïðîòèâîðå÷èò

Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ãäå ãîâîðèòñÿ, ÷òî îðãàíû ìåñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåò íàñåëåíèå. Îí òàêæå èäåò âðàçðåç ñ Åâ-

ðîïåéñêîé õàðòèåé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïîäïèñàííîé

Ðîññèåé.

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèÿ â èçáèðàòåëüíîì çàêîíîäàòåëü-

ñòâå âñå áîëåå îòäàëÿþò ðîññèéñêèå âûáîðû îò ìåæäóíàðîäíûõ

ñòàíäàðòîâ è óìàëÿþò ïðàâî ðîññèéñêèõ ãðàæäàí èçáèðàòü è

áûòü èçáðàííûìè.

Òàêàÿ êîððåêòèðîâêà çàêîíîäàòåëüñòâà ñîçäàåò äëÿ “Åäèíîé

Ðîññèè” ÿâíûå ïðåèìóùåñòâà è îáåñïå÷èâàåò åé óñëîâèÿ äëÿ

óäåðæàíèÿ âëàñòè íåçàâèñèìî îò âîëè èçáèðàòåëåé, à çíà÷èò, è

âîïðåêè 3-é ÷àñòè 3-é ñòàòüè Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ãäå çàïèñàíî,

÷òî “âûñøèì íåïîñðåäñòâåííûì âûðàæåíèåì âëàñòè íàðîäà

ÿâëÿþòñÿ ðåôåðåíäóìû è ñâîáîäíûå âûáîðû”. À íàðîä, ñîãëàñ-

íî ïåðâîé ÷àñòè òîé æå ñòàòüè, ÿâëÿåòñÿ “åäèíñòâåííûì èñòî÷-

íèêîì âëàñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”.

Îá ýòîì ñòîèò âñïîìíèòü ðóêîâîäñòâó ÅÐ, êîòîðîå âçÿëî

êóðñ íà íåñìåíÿåìîñòü ñâîåé âëàñòè. Èëëþçèÿ ñîáñòâåííîé íå-

çàìåíèìîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîëíîé äåëåãèòèìàöèè âûáîð-

íûõ èíñòèòóòîâ è ïîäðûâó ñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå, ïîòîìó ÷òî

âëàñòü, ïîïèðàþùàÿ Îñíîâíîé çàêîí è ïðàâà ãðàæäàí, ñî âðå-

ìåíåì áóäåò ñàìà äåëåãèòèìèðîâàíà â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû èìå-

þò áëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ òîëüêî êîãäà îñóùåñòâëÿþòñÿ â

èíòåðåñàõ âñåãî îáùåñòâà. Èíäèêàòîðîì ïðàâèëüíîñòè è çàêîí-

íîñòè íîâîââåäåíèé äîëæåí ñëóæèòü Îñíîâíîé çàêîí, êîòîðûé

ó íàñ ñåãîäíÿ ñèëüíî ïîêðàñíåë.

Èñòîðè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îòìåíà

ëþáûõ âûáîðîâ èëè îãðàíè÷åíèÿ èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà — øàã ê

îñëàáëåíèþ äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû è ïîâîðîò ê àâòîðèòà-

ðèçìó. Ïîýòîìó ðåôîðìó èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìû ñëåäóåò ðàñ-

ñìàòðèâàòü êàê ïðîáíûé êàìåíü ðîññèéñêîé äåìîêðàòèè: åñëè
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îáùåñòâî â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñîãëàñèòñÿ ñ óìàëåíèåì èçáèðà-

òåëüíîãî ïðàâà â íàðóøåíèå 55-é è 32-é ñòàòåé Êîíñòèòóöèè,

íåäîñòðîåííîå çäàíèå äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà áóäåò ïî-

ñëåäîâàòåëüíî äåìîíòèðîâàíî, à íà åãî ìåñòå âîçíèêíåò íîâàÿ

àâòîðèòàðíàÿ êîíñòðóêöèÿ. 

Î äóðàêàõ è íåáîñêðåáàõ

Ïàìÿòóÿ î äâóõ ãëàâíûõ áåäàõ ðîññèéñêîãî áûòèÿ — äóðàêàõ

è äîðîãàõ, ìû êàê-òî ñëåãêà óïóñòèëè èç âèäó åùå îäíó, íå ìåíåå

îïàñíóþ, — ãèãàíòîìàíèþ. Âîò óæå ïî÷òè ãîä çäåñü, â Ìîñêâå,

ëîìàþòñÿ êîïüÿ âîêðóã ïëàíîâ ãîðîäñêèõ âëàñòåé çàñåÿòü Ïåð-

âîïðåñòîëüíóþ íåáîñêðåáàìè â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìîé ïðî-

ãðàììû “íîâîå êîëüöî Ìîñêâû”, à òàêæå âîçäâèãíóòü íà Êðàñ-

íîé Ïðåñíå íå÷òî âàâèëîíñêîáàøåííîîáðàçíîå. Òðóäíî äàæå

ïðåäñòàâèòü, êàêîå âîçäåéñòâèå íà ïñèõèêó ìîñêâè÷åé è ãîñòåé

ñòîëèöû ìîæåò îêàçàòü ýòî ñîîðóæåíèå, ñïðîåêòèðîâàííîå Íîð-

ìàííîì Ôîñòåðîì — àíãëèéñêèì àðõèòåêòîðîì ñ íåîäíîçíà÷-

íîé ðåïóòàöèåé.

Íî îäíî ìîæíî ñêàçàòü òî÷íî: íà êîøåëåê ëþäåé, êîíòðî-

ëèðóþùèõ ñòðîèòåëüíûé áèçíåñ â ãîðîäå, ýòî îêàæåò ñàìîå

áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå. Îäíèì êèëîìåòðîâûì äîìèêîì ñ åãî

ìèëëèîíàìè êâ.ì îôèñíûõ ïëîùàäåé ìîæíî çàïðîñòî ïî ðåé-

òèíãó â æóðíàëå “Ôîðáñ” ïåðåïëþíóòü Ðîìàíà Àáðàìîâè÷à (à

òîãäà óæ êàêàÿ ðàçíèöà, ÷òî ïðî íèõ ïèøåò ýòîò æóðíàë?). Ðà-

áîòàþùèå â íåì ëþäè — ñîâñåì íå äóðàêè, ïîýòîìó òîò ôàêò,

÷òî èõ íå î÷åíü âîëíóåò íàäâèãàþùèéñÿ, â òîì ÷èñëå è ñ ýòèì

âûñîòíûì ñòðîèòåëüñòâîì, òðàíñïîðòíûé êîëëàïñ, ãîâîðèò î

òîì, ÷òî åçäèòü ïî ìîñêîâñêèì äîðîãàì îíè íå ñîáèðàþòñÿ.

Ñêîðåå, ýòî áóäóò äîðîãè ãäå-òî â ðàéîíå Ëàçóðíîãî áåðåãà

Ôðàíöèè.

Ñ íèìè, ñ ýòèìè ñòîëè÷íûìè ñòðîèòåëÿìè, äàâíî âñå óæå ÿñ-

íî. Íî âîò êàêîé áåñ ïîïóòàë ïåòåðáóðãñêîãî ãðàäîíà÷àëüíèêà

Âàëåíòèíó Èâàíîâíó Ìàòâèåíêî, êîòîðàÿ ñ áîëüøèì ýíòóçèàç-

ìîì ïîâåäàëà î ïëàíàõ ïîñòðîèòü “Ãàçïðîì-Ñèòè” ñ íåáîñêðå-

áîì âûñîòîé 300 ìåòðîâ? Ïðè òîì, ÷òî â ýòîì ðàéîíå çàïðåùå-

íî ñòðîèòåëüñòâî ñîîðóæåíèé âûøå 48 ìåòðîâ. Êñòàòè, î÷åíü

Íîâàÿ ãàçåòà, 7.12.2006 ã.



ïðàâèëüíûé çàïðåò — â Ëîíäîíå äåéñòâóåò ïðèìåðíî òàêîé æå.

Îäíàêî, ïî èðîíèè ñóäüáû, ÷òî ìîñêîâñêîå ÷óäèùå, ÷òî ïèòåð-

ñêîå ïðîåêòèðóþò àíãëè÷àíå — â äàííîì ñëó÷àå íèêîìó íå èç-

âåñòíàÿ çàãàäî÷íàÿ ôèðìà RMGM.

Ýòîò “ãàçïðîìäîì”, êîòîðûé ïëàíèðóþò ñîîðóäèòü â Îõòå,

íàïîìèíàåò êóêóðóçèíó. Âèäèìî, ëàâðû ÷åëîâåêà, êîòîðûé

îáåùàë íàì êîììóíèçì ê 1980 ã. è ïîäàðèë Êðûì Óêðàèíå, íå

äàþò ïîêîÿ ìåíåäæìåíòó íàøåé ñàìîé ãëàâíîé ìîíîïîëèè.

Òîëüêî Íèêèòà Ñåðãååâè÷ õîòåë çàñåÿòü êóêóðóçîé âå÷íóþ

ìåðçëîòó, à ýòè ðåøèëè âåñü ïîòåíöèàëüíûé óðîæàé âîïëîòèòü

â îäíîì ïî÷àòêå è òåì íàâñåãäà èñïîãàíèòü Ñåâåðíóþ Ïàëüìè-

ðó. Åùå áàøíÿ ÷åì-òî íàïîìèíàåò äóáàéñêèé îòåëü-ïàðóñ Burj

Al Arab. Òîëüêî, èçâèíèòå, ó íèõ òàì — ïóñòûíÿ è áåäóèíû, à ó

íàñ, ïðîøó ïðîùåíèÿ, — îêíî â Åâðîïó. Ïî÷òåííóþ ïóáëèêó

èç Ñòàðîãî Ñâåòà îò òàêîãî êàêòóñà íà ïîäîêîííèêå êîíäðàòèé

õâàòèò.

Âèöå-ïðåçèäåíò Ñîþçà àðõèòåêòîðîâ Ðîññèè Þðèé Ñäîáíîâ

óæå íàçâàë ñàìó âîçìîæíîñòü âîçâåäåíèÿ “îõòèíñêîãî ìîíñòðà”

ñâÿòîòàòñòâîì, à ÷ëåí Îáùåñòâåííîé ïàëàòû Ãàëèíà Ìàëàíè÷å-

âà ïðåäóïðåäèëà, ÷òî ýòà ñòðîéêà ìîæåò ïðèâåñòè ê èñêëþ÷å-

íèþ Ïåòåðáóðãà èç ñïèñêà Âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ

ÞÍÅÑÊÎ. Îáùåñòâåííîñòü ïðîòåñòóåò, âûõîäèò ñ ïëàêàòàìè

“Êàæäîìó ïðèäóðêó — ïî áàøíå!”. Íî ãèãàíòîìàíàì âñå íèïî-

÷åì. Âàñüêà, êàê ãîâîðèòñÿ, ñëóøàåò äà åñò.

Òî÷íåå — îñâàèâàåò. Êàê óæå çàÿâëåíî, êóêóðóçèíà áóäåò

ñòðîèòüñÿ íà áþäæåòíûå äåíüãè. Äî òàêîãî äàæå ùèðûå “êðåñò-

íûå îòöû” ìîñêîâñêîãî ñòðîéêîìïëåêñà ïîêà íå äîäóìàëèñü.

Òî åñòü ñõåìà ïðèäóìàíà òàêàÿ: “Ãàçïðîì” ìèëîñòèâî ñîãëàñèë-

ñÿ ïëàòèòü ãîðîäó íà Íåâå íàëîãè, à ãîðîä, â ñâîþ î÷åðåäü, ñäå-

ëàåò “Ãàçïðîìó” ýäàêèé êóêóðóçíûé “îòêàò”. Ýòî, âîîáùå-òî,

ñîâåðøåííî íîâîå ñëîâî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ áþäæåòà ñ íàëî-

ãîïëàòåëüùèêàìè, è íàäî åùå ïîñìîòðåòü, êàê îíî ñîãëàñóåòñÿ

ñ ðîññèéñêèì Áþäæåòíûì êîäåêñîì.

Óäèâèòåëüíîå äåëî: ïîòðàòèòü äâà ñ ëèøíèì ìèëëèàðäà äîëëà-

ðîâ íà òî, ÷òîáû èçóðîäîâàòü îäèí èç êðàñèâåéøèõ ãîðîäîâ Åâðî-

ïû, — ýòî, êàê âûðàçèëàñü ãîñïîæà ãóáåðíàòîð, ñ÷àñòüå. À öåíòð

ëå÷åíèÿ äåòñêèõ ëåéêîçîâ, ïîñòðîåííûé â òîì æå ãîðîäå, äî ñèõ

ïîð íå ìîæåò íà÷àòü ïðèåì ïàöèåíòîâ, ïîòîìó ÷òî â áþäæåòå íå

õâàòàåò äåíåã íà îáîðóäîâàíèå. Ìîæåò áûòü, ïîòðàòèòü ÷åòâåðòü

ïðîöåíòà ñìåòû îõòèíñêîé íîâîñòðîéêè íà ýòî áëàãîå äåëî?
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Î ïåðñïåêòèâàõ ââåäåíèÿ 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èíñòèòóòà 
“ñäåëêè ñ ïðàâîñóäèåì”

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ, îñíîâíûå ÷åðòû

Àíãëèéñêîå ïîíÿòèå Plea bargaining ïî-ðóññêè îáû÷íî ïåðå-

âîäèòñÿ êàê “ñäåëêà ñ ïðàâîñóäèåì”. Äàííûé ïåðåâîä èìååò íå-

êîòîðûé íåãàòèâíûé äëÿ âîñïðèÿòèÿ îòòåíîê èðîíèè íàä çà-

ïàäíûì ïîíèìàíèåì ïðàâîñóäèÿ. Ïîñêîëüêó ïðèçíàíèå âèíû

ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ïðèçíàêîì “ñäåëêè” â óãîëîâíîì ïðî-

öåññå, ïî-ðóññêè ìîæíî óïîòðåáëÿòü òåðìèí “ñîãëàøåíèå î

ïðèçíàíèè âèíû” èëè äðóãîå àäåêâàòíîå îïðåäåëåíèå.

“Ñäåëêà ñ ïðàâîñóäèåì” — ïðàâîâîé èíñòèòóò, ñóùåñòâóþ-

ùèé â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Çàïàäà (ÑØÀ,

Êàíàäà, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Àâñòðèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Èñïà-

íèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ïîëüøà, ×åõèÿ, Ýñòîíèÿ, Àâñòðàëèÿ, Èíäèÿ è

ðÿä äðóãèõ).

Â îñíîâå äàííîãî èíñòèòóòà ëåæèò ñîãëàøåíèå ìåæäó ñòîðî-

íîé îáâèíåíèÿ è ëèöîì, â îòíîøåíèè êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ

óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå (îáâèíÿåìûì), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-

ðûì ñòîðîíû äîãîâàðèâàþòñÿ î ñòåïåíè îòâåòñòâåííîñòè îáâè-

íÿåìîãî. Îáâèíÿåìûé ñîãëàøàåòñÿ ïðèçíàòü ñåáÿ âèíîâíûì â

èíêðèìèíèðóåìîì äåÿíèè (èëè ÷àñòè òàêèõ äåÿíèé) â îáìåí íà

îïðåäåëåííûå óñòóïêè ñî ñòîðîíû îáâèíåíèÿ â ÷àñòè ñòåïåíè

(óðîâíÿ) óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, âîçìîæ-

íî íàçíà÷åííîãî îáâèíÿåìîìó íàêàçàíèÿ çà ñîâåðøåííîå ïðå-

ñòóïëåíèå.

Ñîãëàøåíèå äîëæíî áûòü îäîáðåíî ñóäîì. Â òîì ÷èñëå âîç-

ìîæíî íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå ñóäüè â çàêëþ÷åíèè “ñäåëêè

ñ ïðàâîñóäèåì” â ñëó÷àå, åñëè ïðîêóðîðó è îáâèíÿåìîìó è åãî

çàùèòíèêó íå óäàåòñÿ äîñòè÷ü ñîãëàøåíèÿ î ïðèìåíåíèè

“ñäåëêè”, òî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 443 Óíèôèöèðîâàííûõ ïðà-

âèë óãîëîâíîãî ïðîöåññà ÑØÀ, äîãîâàðèâàþùèåñÿ ñòîðîíû

ìîãóò îáðàòèòüñÿ ê ñóäüå. Òîò âïðàâå ïî èõ ïðîñüáå ïðîâåñòè

ñîãëàñèòåëüíóþ âñòðå÷ó, íà êîòîðîé ñóäüÿ ìîæåò âûñêàçàòü

ñâîè ñîîáðàæåíèÿ ïî ïîâîäó ñîãëàøåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû

ó÷èòûâàòüñÿ ñòîðîíàìè.

Þðèäè÷åñêèé êîíñóëüòàíò, äåêàáðü 2006 ã. Ñîàâòîð: çàñëóæåííûé
þðèñò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, Á.ß. Ãàâðèëîâ.



“Ñäåëêà ñ ïðàâîñóäèåì” âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ñòî-

ðîíû îáâèíåíèÿ óìåíüøèòü îáúåì èíêðèìèíèðóåìûõ äåÿíèé.

Âîçìîæåí ïåðåõîä ñòîðîíû îáâèíåíèÿ ê îöåíêå äåÿíèÿ êàê

ïðåñòóïëåíèÿ ìåíüøåé òÿæåñòè. “Ñäåëêà ñ ïðàâîñóäèåì” ìîæåò

âêëþ÷àòü â ñåáÿ è îòêàç ñòîðîíû îáâèíåíèÿ îò íåêîòîðûõ

ïðåäúÿâëÿåìûõ îáâèíåíèé, íàïðèìåð â “çàãîâîðå” ñ öåëüþ ñî-

âåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, îòâåòñòâåííîñòü çà êîòîðîå ïðåäóñìà-

òðèâàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé óãîëîâíî-ïðàâîâîé íîðìîé (àíàëî-

ãè÷íîå “çàãîâîðó” ïî ÓÊ ÐÔ — ýòî ïðåñòóïëåíèå, ñîâåðøåííîå

ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâîðó). 

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ â àìåðè-

êàíñêîì ïðàâîñóäèè “ñäåëêè” îáóñëîâëåíà èñêëþ÷èòåëüíî

æåñòêèìè ïðàâèëàìè íàçíà÷åíèÿ íàêàçàíèÿ çà ñîâåðøåííûå

ïðåñòóïëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âñòóïèâøèì â äåéñòâèå ñ 1 íîÿ-

áðÿ 1987 ã. Ôåäåðàëüíûì ðóêîâîäñòâîì ïî íàçíà÷åíèþ óãîëîâ-

íûõ íàêàçàíèé (ìàêñèìàëüíîå íàêàçàíèå îò 324 äî 405 ìåñÿöåâ

èëè îò 27 äî ïî÷òè 34 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû è îò 30 ëåò äî ëèøå-

íèÿ ñâîáîäû ïîæèçíåííî).

Ñî ñòîðîíû ëèöà, â îòíîøåíèè êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ

óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå, “ñäåëêà ñ ïðàâîñóäèåì” ìîæåò âêëþ-

÷àòü (ïîìèìî ïðèçíàíèÿ âèíû, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ îáÿ-

çàòåëüíûì) óñëîâèå ïðåäîñòàâëåíèÿ îïðåäåëåííîé öåííîé èí-

ôîðìàöèè ïî òîìó èëè èíîìó óãîëîâíîìó äåëó, êîòîðîé îáâè-

íÿåìûé ðàñïîëàãàåò è â ïîëó÷åíèè êîòîðîé çàèíòåðåñîâàíà

ñòîðîíà îáâèíåíèÿ. Ýòè ñâåäåíèÿ ìîãóò íå îòíîñèòüñÿ ïðÿìî ê

îáâèíÿåìîìó, à èìåòü çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ ðàññëåäîâàíèåì äðó-

ãèõ çíà÷èìûõ óãîëîâíûõ äåë. Îñîáåííî àêòóàëüíî ïðèìåíÿåòñÿ

èíñòèòóò “ñäåëêè ñ ïðàâîñóäèåì” ïðè ðàññëåäîâàíèè óãîëîâíûõ

äåë îá îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè è â îòíîøå-

íèè ìàôèîçíûõ ãðóïïèðîâîê, ÷ëåíû êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî,

õðàíÿò îáåò ìîë÷àíèÿ, îïàñàÿñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàñïðàâû ñî

ñòîðîíû îðãàíèçàòîðîâ ýòèõ ãðóïïèðîâîê. È ïðàâîñóäèþ çà÷à-

ñòóþ ýòîìó ÿâëåíèþ íå÷åãî ïðîòèâîïîñòàâèòü.

Ïðèìåíåíèå “ñäåëêè ñ ïðàâîñóäèåì” ïðåäîñòàâëÿåò îáâèíÿ-

åìîìó âîçìîæíîñòü ïðè àêòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñëåäñòâèåì

ïîëó÷èòü íàêàçàíèå â 2–3 ðàçà íèæå ìàêñèìàëüíîãî. Íàïðèìåð,

ïî êîíêðåòíûì óãîëîâíûì äåëàì íàêàçàíèå îñóæäåííûì íàçíà-

÷àëîñü â âèäå 6 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû âìåñòî ìàêñèìàëüíî ïðå-

äóñìîòðåííûõ çà äàííîå ïðåñòóïëåíèå 235 ìåñÿöåâ èëè 20 ëåò

âìåñòî ëèøåíèÿ ñâîáîäû ïîæèçíåííî. È òàêèå ïðèãîâîðû â
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àìåðèêàíñêîì ïðàâîñóäèè íå åäèíè÷íû. Òàê, Âåðõîâíûé ñóä

ÑØÀ ïîääåðæàë ðåøåíèå î íàçíà÷åíèè íàêàçàíèÿ â ðåçóëüòàòå

“ñäåëêè” î ïðèçíàíèè âèíû â ñèòóàöèè, êîãäà îáâèíÿåìûé çà-

ÿâèë, ÷òî ïðèçíàë ñåáÿ âèíîâíûì òîëüêî èç ñòðàõà ïåðåä ãîðàç-

äî áîëåå ñóðîâûì íàêàçàíèåì, âîçìîæíî äàæå ñìåðòíîé êàç-

íüþ, êîòîðîå ìîãëî áû áûòü åìó íàçíà÷åíî â ñëó÷àå ïðèçíàíèÿ

åãî âèíîâíûì â ñóäåáíîì ðàçáèðàòåëüñòâå. 

Çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà

Íàèáîëåå øèðîêî “ñäåëêà ñ ïðàâîñóäèåì” ïðèìåíÿåòñÿ â

ÑØÀ. Ìàñøòàá ïðèìåíåíèÿ äàííîãî èíñòèòóòà ïîçâîëÿåò ãî-

âîðèòü íå ïðîñòî î çíà÷èìîñòè ýòîãî èíñòèòóòà â ïðàâîâîé ñèñ-

òåìå ÑØÀ, íî è î òîì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì â

àìåðèêàíñêîì ïðàâå (ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóäàìè îêîëî 95% óãî-

ëîâíûõ äåë ñ ïðèìåíåíèåì ñäåëêè ñ ïðàâîñóäèåì).

Ñèñòåìó ñäåëêè ñ ïðàâîñóäèåì íàçûâàþò “óñòóïêàìè âëàñ-

òåé â îáìåí íà ñàìîîñóæäåíèå” îáâèíÿåìîãî èëè “âçàèìíûìè

óñòóïêàìè îáâèíåíèÿ è çàùèòû”, â ïðîöåññå êîòîðûõ ñòîðîíû

ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èìåþùèå ðàâíûå ïðàâà â ïåðåãîâîðàõ î

“ñäåëêå”. Îòäåëüíûå àìåðèêàíñêèå þðèñòû âûñêàçûâàëè ìíå-

íèå, ÷òî ýòîò èíñòèòóò ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîãî

ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî îáâèíÿåìûé,

çàêëþ÷àþùèé ñäåëêó ñ çàðàíåå îãîâîðåííûì íàêàçàíèåì, ôàê-

òè÷åñêè îòêàçûâàåòñÿ îò ñàìîãî ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà.

Äàííîå ìíåíèå íå áûëî ïîääåðæàíî íè þðèäè÷åñêîé, íè øè-

ðîêîé îáùåñòâåííîñòüþ ÑØÀ; êîíñòèòóöèîííîñòü “ñäåëêè ñ

ïðàâîñóäèåì” íåîäíîêðàòíî ïðèçíàâàëàñü ñóäàìè. Âûñêàçûâà-

ëîñü ìíåíèå, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà ïðàâîñóäèÿ áåç äàííîé

ïðîöåäóðû ïðîñòî ïðåêðàòèò ôóíêöèîíèðîâàòü.

Ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ â îñíîâå ñäåëêè ëåæèò ïðèçíàíèå

îáâèíÿåìûì âèíû è îòêàç îò ïðàâà íà ñëóøàíèå äåëà ñóäîì

ïðèñÿæíûõ, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ñîäåðæàùàÿñÿ â Áèëëå î ïðà-

âàõ Øåñòàÿ ïîïðàâêà ê Êîíñòèòóöèè ÑØÀ, è îòêàç îò ðÿäà

äðóãèõ âàæíûõ ïðàâ îáâèíÿåìîãî. Çà ýòî ïðîêóðîð ìîæåò ïî-

îáåùàòü, êàê ñêàçàíî âûøå, îòêàçàòüñÿ îò íåêîòîðûõ ïóíêòîâ

îáâèíåíèÿ, çàìåíèòü èíêðèìèíèðóåìîå îáâèíÿåìîìó ïðå-

ñòóïëåíèå ìåíåå òÿæêèì, à òàêæå ðàçðàáîòàòü è ïðåäñòàâèòü ñó-

äó ðåêîìåíäàöèè â îòíîøåíèè íàêàçàíèÿ èëè íå âîçðàæàòü

ïðîòèâ íàêàçàíèÿ, î êîòîðîì õîäàòàéñòâóåò îáâèíÿåìûé. Õîòÿ

ïðîêóðîð ìîæåò ïîîáåùàòü è êîíêðåòíîå íàêàçàíèå, åãî îáå-
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ùàíèå ñóäüþ íè ê ÷åìó íå îáÿçûâàåò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóäüè

îòêëîíÿþò âûðàáîòàííîå ñòîðîíàìè ñîãëàøåíèå î íàêàçàíèè

òîëüêî â ñàìûõ ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, ïîñêîëüêó â ïðîòèâíîì ñëó÷àå

ó îáâèíÿåìûõ íå áóäåò íèêàêîãî ñòèìóëà èñïîëüçîâàòü ñäåëêó ñ

ïðàâîñóäèåì, “÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ïîâëå÷ü èçëèøíþþ

çàãðóæåííîñòü ñóäîâ óãîëîâíûìè äåëàìè”.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â õîäå ïðàâîâîé ðåôîðìû èìåííî ñ

ýòîé ïðîáëåìîé — ïðîáëåìîé ïåðåãðóçêè, ñòîëêíóëèñü ïðàâî-

îõðàíèòåëüíàÿ è ñóäåáíàÿ ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ßïîíèè ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî äàííàÿ ïðàêòèêà ÿâ-

ëÿåòñÿ íåîïðàâäàííîé è íåäîïóñòèìîé. Îäíàêî â Ñòðàíå âîñõî-

äÿùåãî ñîëíöà ñóùåñòâóåò ñëîæíûé ïðàâîâîé èíñòèòóò, ñõîæèé

ñ ðîññèéñêèì “äåÿòåëüíûì ðàñêàÿíèåì”, êîòîðûé íå ìîæåò

áûòü â ïîëíîé ìåðå îïèñàí ÿçûêîì þðèñïðóäåíöèè, òî åñòü

ðåãëàìåíòèðîâàí, îäíàêî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêîòîðîå ïîäî-

áèå “ñäåëêè ñ ïðàâîñóäèåì”. 

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ÿïîíñêèå ïðàâîâåäû âûñòðàèâàþò

òåîðåòè÷åñêóþ ïîçèöèþ, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ äâà ïðàâîâûõ èí-

ñòèòóòà — “ñäåëêó” è “ðàñêàÿíèå” — êàê âçàèìîèñêëþ÷àþùèå.

Â îòíîøåíèè Ðîññèè äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî èìååò çíà÷åíèå,

ïîñêîëüêó â íàøåé ïðàâîâîé ñèñòåìå ïðèñóòñòâóåò è èíñòèòóò

“äåÿòåëüíîãî ðàñêàÿíèÿ”, è “îñîáûé ïîðÿäîê”. Ïîñëåäíèé

ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê àäàïòèðîâàííûé, óñå÷åííûé âàðèàíò

“ñäåëêè”. 

Ýòè äâà èíñòèòóòà èìåþò ðàçëè÷íóþ êîíöåïòóàëüíî-èäåîëî-

ãè÷åñêóþ ïðèðîäó è ñâÿçàíû ñ ðàçëè÷íûì ïîíèìàíèåì âçàèìî-

îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è èíäèâèäà, à èìåííî çàïàäíûì ïîíè-

ìàíèåì “îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà” (òî åñòü â êàêîé-òî ìåðå

ïàðòíåðñêèõ) è âîñòî÷íûì ïîíèìàíèåì ýòèõ îòíîøåíèé êàê

ñòðîãîé ñóáîðäèíàöèè ñ âûòåêàþùèì îòñþäà âîñòî÷íûì ãîñó-

äàðñòâåííûì ïàòåðíàëèçìîì ïî îòíîøåíèþ ê ëè÷íîñòè.

Â Àíãëèè è Àâñòðàëèè “ñäåëêà” ñóùåñòâóåò è ïðèìåíÿåòñÿ â

óñå÷åííîì âèäå. Îáâèíèòåëè è çàùèòà ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ î ïðè-

çíàíèè îáâèíÿåìûì ñâîåé âèíû â ñîâåðøåíèè íåêîòîðûõ èç èí-

êðèìèíèðóåìûõ åìó ïðåñòóïëåíèé. Ñî ñâîåé ñòîðîíû îáâèíåíèå

îòêàçûâàåòñÿ îò îñòàëüíûõ (ñîãëàñîâàííûõ) ïóíêòîâ îáâèíåíèÿ —

íå âìåíÿåò èõ èëè, åñëè ïðåñëåäîâàíèå óæå îñóùåñòâëÿåòñÿ, ïðå-

êðàùàåò ðàññëåäîâàíèå â ýòîé ÷àñòè. Íå äîïóñêàåòñÿ íèêàêîå ñî-

ãëàøåíèå î ðàçìåðå íàêàçàíèÿ, êîòîðîå ñàìîâëàñòíî îïðåäåëÿåò

ñóä íà îñíîâàíèè è â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî óãîëîâíîãî çàêîíà. 
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Â Èíäèè èíñòèòóò “ñäåëêè” áûë ââåäåí ïóòåì âíåñåíèÿ

ïîïðàâîê ê äåéñòâóþùåìó Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîìó êîäåê-

ñó â íà÷àëå 2006 ã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè “ñäåëêà” ìîæåò ðàñ-

ïðîñòðàíÿòüñÿ íà ïðåñòóïëåíèÿ, íàêàçàíèå çà êîòîðûå íå ïðå-

âûøàåò 7 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, è íå ìîæåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ

íà ïðåñòóïëåíèÿ, ñîâåðøåííûå ïðîòèâ æåíùèí è äåòåé äî 14

ëåò, à òàêæå ïðîòèâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ïîðÿäêà óïðàâ-

ëåíèÿ.

Âî Ôðàíöèè âåëèñü îæåñòî÷åííûå ñïîðû îòíîñèòåëüíî âíå-

äðåíèÿ äàííîãî èíñòèòóòà (plaider non coupable), êîòîðûé ñåé-

÷àñ ñóùåñòâóåò â îãðàíè÷åííîì âèäå: ïðîêóðîð ìîæåò ïðåäëî-

æèòü îáâèíÿåìîìó “ñäåëêó” ïî îáâèíåíèÿì â ïðåñòóïëåíèÿõ,

íàêàçàíèå çà êîòîðûå íå ïðåâûøàåò 1 ãîäà. Ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ

“ñäåëêè” ñóä îáÿçàí ïðèíÿòü äåëî ê ðàññìîòðåíèþ. Òàêàÿ ïðî-

öåäóðà âèäèòñÿ íàèáîëåå áëèçêîé ê ðîññèéñêîìó “îñîáîìó ïî-

ðÿäêó”. Ïðè ýòîì êðèòèêè óêàçûâàëè, ÷òî ôðàíöóçñêèé èíñòè-

òóò “ñäåëêè” ñåðüåçíî ïîñÿãàåò íà ïðèíöèïû ïðåçóìïöèè íåâè-

íîâíîñòè, ïðàâî ïîäîçðåâàåìûõ íà ñïðàâåäëèâîå ñóäåáíîå

ðàçáèðàòåëüñòâî.

Â Ýñòîíèè òàêæå äåéñòâóåò àíàëîãè÷íûé èíñòèòóò, ïîçâîëÿ-

þùèé óìåíüøàòü ðàçìåð íàêàçàíèÿ ïðè ïðèçíàíèè îáâèíÿå-

ìûì âèíû è èçáåæàòü áîëüøèíñòâà ñóäåáíûõ ïðîöåäóð. “Ñäåë-

êà” ìîæåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà ïðåñòóïëåíèÿ, íàêàçàíèå çà êî-

òîðûå íå ïðåâûøàåò 4 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, è îáû÷íî âëå÷åò

ñîêðàùåíèå íàêàçàíèÿ íà îäíó òðåòü.

“Ñäåëêà ñ ïðàâîñóäèåì” â êîíòåêñòå 
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé 
ïðàêòèêè

Áîëåå ÷åòûðåõ ëåò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâóåò îñî-

áûé ïîðÿäîê ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, ïðåäóñìîòðåííûé

Ãëàâîé 40 ÓÏÊ ÐÔ. Îòäåëüíûå ó÷åíûå è ïðàêòèêè îòîæäåñòâ-

ëÿþò åãî â îïðåäåëåííîé ÷àñòè ñî “ñäåëêîé ñ ïðàâîñóäèåì”. 

Èõ ìíåíèå îñíîâàíî íà òîì, ÷òî:

1) ãëàâíàÿ öåëü “ñäåëêè ñ ïðàâîñóäèåì” è “îñîáîãî ïîðÿäêà

ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà” çàêëþ÷àåòñÿ â óïðîùåíèè ñóäåáíî-

ãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé

ïîëèòèêå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ãîñóäàðñòâ;

2) ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà â “îñîáîì ïîðÿäêå” òàêæå ïðîèñ-

õîäèò “ñäåëêà” ìåæäó ñòîðîíîé îáâèíåíèÿ è ñòîðîíîé çàùèòû;
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3) â õîäå ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ íå èññëåäóþòñÿ äîêàçàòåëüñòâà

âèíîâíîñòè;

4) îòêàç â óòâåðæäåíèè “ñäåëêè ñ ïðàâîñóäèåì”, êàê è îòêàç

ðàññìîòðåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà â ïîðÿäêå Ãëàâû 40 ÓÏÊ ÐÔ â

ñâÿçè ñ íåâûïîëíåíèåì ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì óñëîâèé

(îáâèíÿåìûé îñîçíàåò õàðàêòåð è ïîñëåäñòâèÿ çàÿâëåííîãî èì

õîäàòàéñòâà, äîáðîâîëüíîñòü è îáÿçàòåëüíàÿ êîíñóëüòàöèÿ ñ çà-

ùèòíèêîì, à òàêæå îòñóòñòâèå âîçðàæåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî

ëèáî ÷àñòíîãî îáâèíèòåëÿ è ïîòåðïåâøåãî), âëå÷åò ðàññìîòðå-

íèå óãîëîâíîãî äåëà â îáùåì ïîðÿäêå;

5) ïðèãîâîðû, ïîñòàíîâëåííûå ïî ïðîöåäóðå “ñäåëêè ñ ïðà-

âîñóäèåì” è “îñîáîãî ïîðÿäêà ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà” íå

ïîäëåæàò îáæàëîâàíèþ ïî òàêîìó ãëàâíîìó îñíîâàíèþ, êàê íå-

ñîîòâåòñòâèå âûâîäîâ ñóäà ôàêòè÷åñêèì îáñòîÿòåëüñòâàì ñîäå-

ÿííîãî.

Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î âåñüìà ñóùåñòâåííîì èçìåíåíèè

ïîðÿäêà óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè. Ïîýòîìó íå

ñëó÷àéíî çàêîíîäàòåëü ïðè ïðèíÿòèè ÓÏÊ ïðåäóñìîòðåë âîç-

ìîæíîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå çà ïðåñòóï-

ëåíèÿ íåáîëüøîé è ñðåäíåé òÿæåñòè. È ëèøü Ôåäåðàëüíûì çà-

êîíîì îò 4 èþëÿ 2003 ãîäà ¹ 92-ÔÇ âåðõíÿÿ “ïëàíêà” áûëà óâå-

ëè÷åíà äî 10 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû.

Íåñìîòðÿ íà âñå îïàñåíèÿ îòäåëüíûõ äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåí-

íîé äóìû, ðÿäà ó÷åíûõ ïðîöåññóàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå è î âîçìîæ-

íûõ çëîóïîòðåáëåíèÿõ ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî

ðàññëåäîâàíèÿ, èíñòèòóò îñîáîãî ïîðÿäêà ñóäåáíîãî ðàçáèðà-

òåëüñòâà ïîëó÷èë â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåñüìà øèðîêîå ðàñïðîñòðà-

íåíèå â ïðàêòèêå ðàçðåøåíèÿ ñóäàìè óãîëîâíûõ äåë, ÷òî ïîä-

òâåðæäàåòñÿ ïðèâåäåííûìè íèæå ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè Ñó-

äåáíîãî äåïàðòàìåíòà ïðè Âåðõîâíîì ñóäå ÐÔ (ñì. òàáë. 1).

Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ðàññìîòðåííûõ ñóäàìè â ïîðÿäêå

Ãëàâû 40 ÓÏÊ ÐÔ óãîëîâíûõ äåë â îòíîøåíèè íåñîâåðøåííî-

ëåòíèõ îáóñëîâëåíî ðàçúÿñíåíèÿìè Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî ñóäà

ÐÔ îò 5 ìàðòà 2004 ã. ¹ 1 “Î ïðèìåíåíèè ñóäàìè íîðì Óãîëîâ-

íî-ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè” î ôàêòè-

÷åñêîì çàïðåòå ïðèìåíåíèÿ “îñîáîãî ïîðÿäêà” â îòíîøåíèè

íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàðóøàåò èõ

ïðàâî íà òî, ÷òîáû ïðè ïîñòàíîâëåíèè îáâèíèòåëüíîãî ïðèãî-

âîðà “â îñîáîì ïîðÿäêå” ìàêñèìàëüíîå íàêàçàíèå äîëæíî áûëî

áûòü ñíèæåíî íà îäíó òðåòü.
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Íåîáîñíîâàííûì îãðàíè÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ è óñòàíîâëåíèå

Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ î íåâîçìîæíîñòè ðàññìîòðå-

íèÿ óãîëîâíîãî ñóäàì äåëà “â îñîáîì ïîðÿäêå”, åñëè ïîäñó-

äèìûé âûðàæàåò íåñîãëàñèå ñ îñíîâàíèåì è îáúåìîì ïðåäú-

ÿâëåííîãî ãðàæäàíñêîãî èñêà, ðàçìåð êîòîðîãî, íàïðèìåð,

ïî äåëàì î êðàæàõ ìîæåò ïðåâûøàòü ñóììó ïîõèùåííîãî

èìóùåñòâà.

Óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà â “îñîáîì ïîðÿäêå” ÿâëÿþòñÿ:

— íàêàçàíèå çà ïðåñòóïëåíèå, èíêðèìèíèðóåìîå îáâèíÿå-

ìîìó, íå äîëæíî ïðåâûøàòü 10 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû;

— ñîãëàñèå îáâèíÿåìîãî ñ ïðåäúÿâëåííûì îáâèíåíèåì è ñî-

îòâåòñòâåííî åãî õîäàòàéñòâî î âûíåñåíèè ïðèãîâîðà áåç ñóäåá-

íîãî ðàçáèðàòåëüñòâà;

— ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâåííîãî îáâèíèòåëÿ (ïðîêóðîðà) èëè

÷àñòíîãî îáâèíèòåëÿ (ïîòåðïåâøåãî) íà ðàññìîòðåíèå äåëà â

“îñîáîì ïîðÿäêå”, à òàêæå ñîãëàñèå ïîòåðïåâøåãî íà ïðèìåíå-

íèå ñóäîì ýòîé ïðîöåäóðû;

— óâåðåííîñòü ñóäà, ÷òî îáâèíÿåìûé îñîçíàåò õàðàêòåð è

ïîñëåäñòâèÿ çàÿâëåííîãî õîäàòàéñòâà è ÷òî îíî çàÿâëåíî äîáðî-

âîëüíî ïîñëå êîíñóëüòàöèè ñ çàùèòíèêîì è ïðè íåïîñðåäñò-

âåííîì ó÷àñòèè ïîñëåäíåãî;

2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 6 мес. 6 мес.
2005 г. 2006 г.

1047974 969916 1042882 1148217 546203 604337

716881 653007 676646 761002 367399 395752

10385 62619 153332 240740 107241 150832

1,4 9,6 22,7 31,6 29,2 38,1

384 3742 3487 1271 583 604

362 23966 55047 82280 37304 50485

594 5568 21614 39838 18078 25753

Всего окончено дел

Вынесено приговоров

Из них в порядке Главы 40 УПК 

Удельный вес от вынесенных 
приговоров, % 

В том 
числе 
по 
делам

О преступлениях 
несовершенно!
летних 

поступившим 
с обвинительным
актом 

с мерой 
пресечения — 
заключение под 
стражу

Таблица 1

Период



— åñëè îáâèíÿåìûõ íåñêîëüêî, òî âñå îíè äîëæíû çàÿâèòü î

æåëàíèè ðàññìîòðåíèÿ èõ äåëà â “îñîáîì ïîðÿäêå”.

Â îòëè÷èå îò “ñäåëêè ñ ïðàâîñóäèåì” ïî ðîññèéñêîìó îñîáî-

ìó ïîðÿäêó ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà:

— èíèöèàòîðîì ïðèìåíåíèÿ “îñîáîãî ïîðÿäêà” âûñòóïàåò

îáâèíÿåìûé;

— îáâèíèòåëü (ïðîêóðîð) íå âåäåò ïåðåãîâîðû ñ îáâèíÿå-

ìûì è åãî çàùèòíèêîì;

— íå çàêëþ÷àåòñÿ (íå ñîñòàâëÿåòñÿ) ïèñüìåííîãî ñîãëàøå-

íèÿ ìåæäó ñòîðîíàìè;

— â ïåðåãîâîðàõ íå ó÷àñòâóåò ñóäüÿ, ïåðåä êîòîðûì îáâèíÿå-

ìûé ïðåäñòàåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâà-

íèÿ è ðàçúÿñíåíèÿ åìó ñóùåñòâà “îñîáîãî ïîðÿäêà” ñóäîïðîèç-

âîäñòâà;

— ðàçìåð íàçíà÷àåìîãî ïîäñóäèìîìó íàêàçàíèÿ îïðåäåëåí

çàêîíîì è íå ìîæåò ïðåâûøàòü äâå òðåòè ìàêñèìàëüíîãî ñðîêà

èëè ðàçìåðà íàèáîëåå ñòðîãîãî âèäà íàêàçàíèÿ çà èíêðèìèíè-

ðóåìîå îáâèíÿåìîìó ïðåñòóïëåíèå;

— íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïðèìåíåíèÿ

“îñîáîãî ïîðÿäêà” ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå îáâèíÿåìûì

ñâîåé âèíû, ÷. 1 ñò. 314 ÓÏÊ ÐÔ óïîòðåáëÿåò òåðìèí “ñîãëàñèå ñ

ïðåäúÿâëåííûì îáâèíåíèåì”. Òàêèì îáðàçîì, çàêîí ïîä÷åðêè-

âàåò “òåõíîëîãè÷åñêîå” çíà÷åíèå äàííîé ïðîöåäóðû, íå ñâÿçàí-

íîå ñ îöåíêîé äåÿíèÿ ñàìèì îáâèíÿåìûì, à ëèøü ñ åãî æåëàíè-

åì ïîäâåðãíóòüñÿ òàêîé ïðîöåäóðå ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà.

Çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ñóäàìè îñîáîãî ïîðÿäêà ñóäåáíî-

ãî ðàçáèðàòåëüñòâà óãîëîâíûõ äåë (óäåëüíûé âåñ âûíåñåííûõ

ïðèãîâîðîâ ïî äàííîé ôîðìå ñóäîïðîèçâîäñòâà âîçðîñ ñ 9,6% â

2003 ã. äî 38,1% çà 1-å ïîëóãîäèå 2006 ã.) îáúåêòèâíî ñâèäåòåëü-

ñòâóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, î íåîáîñíîâàííîñòè ìíîãèõ îïàñåíèé

çàêîíîäàòåëåé è ó÷åíûõ î âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèÿõ

åãî ïðèìåíåíèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû — î çàèíòåðåñîâàííîñòè

ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, êàê îáâèíÿåìûõ (ïîäñóäèìûõ), òàê è ïî-

òåðïåâøèõ, â ïðèìåíåíèè îñîáîãî ïîðÿäêà ñóäåáíîãî ðàçáèðà-

òåëüñòâà è, íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ïðîöåññóàëüíûå íåäîñòàò-

êè, — î æèçíåñïîñîáíîñòè äåéñòâóþùåãî çàêîíà îá îñîáîì ïî-

ðÿäêå ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà óãîëîâíûõ äåë.

Êðîìå “îñîáîãî ïîðÿäêà” â ðîññèéñêîì ïðàâå, êàê è âî ìíî-

ãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ, ñóùåñòâóåò ñèñòåìà äèôôåðåíöèàöèè óãîëîâ-

íîé îòâåòñòâåííîñòè â çàâèñèìîñòè îò ñìÿã÷àþùèõ âèíó îáñòîÿ-
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òåëüñòâ (ñò. 61 è 62 ÓÊ ÐÔ), ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ, ÷òî ïðè îïðå-

äåëåííûõ óñëîâèÿõ ñðîê èëè ðàçìåð íàêàçàíèÿ íå ìîæåò ïðåâû-

øàòü òðåõ ÷åòâåðòåé ìàêñèìàëüíîãî ñðîêà èëè ðàçìåðà íàèáîëåå

ñòðîãîãî âèäà íàêàçàíèÿ çà ñîâåðøåííîå îáâèíÿåìûì ïðåñòóï-

ëåíèå, à òàêæå äðóãèõ óãîëîâíî-ïðàâîâûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ïðåäóñ-

ìàòðèâàþùèõ îñâîáîæäåíèå îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè â

ñâÿçè ñ äåÿòåëüíûì ðàñêàÿíèåì (ñò. 75 ÓÊ ÐÔ) è ñ ïðèìèðåíèåì

ñòîðîí (ñò. 76 ÓÊ ÐÔ), ñ íàçíà÷åíèåì íàêàçàíèÿ ïðè âåðäèêòå

ïðèñÿæíûõ î ñíèñõîæäåíèè (ñò. 65 ÓÊ ÐÔ). Äèôôåðåíöèàöèÿ

íàêàçàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ è â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíîé

âèëêè (äî 80 ðàç) ìåæäó âåðõíèì è íèæíèì ïðåäåëàìè íàêàçàíèÿ

â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Îäíàêî ýòè ïðàâîâûå èíñòèòóòû òðåáó-

þò îñîáîãî îáñóæäåíèÿ. Áîëåå òîãî, èõ ðåàëèçàöèÿ ïðåäóñìàòðè-

âàåò è íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è â ðÿä äðóãèõ ôåäå-

ðàëüíûõ çàêîíîâ. Ýòè âîïðîñû, ïðè çàèíòåðåñîâàííîñòè ÷èòàòå-

ëÿ è ðåäàêöèè, ìîãóò ñîñòàâèòü òåìó îòäåëüíîãî ðàçãîâîðà.

Çàêîíîáðàòåëüíàÿ âëàñòü

Ïîëèòèêà åñòü èñêóññòâî âîçìîæíîãî. Çíàìåíèòîå èçðå÷å-

íèå Îòòî ôîí Áèñìàðêà âñïîìèíàåøü êàæäûé ðàç, êîãäà âè-

äèøü ðåçóëüòàòû ñîöîïðîñîâ îá îòíîøåíèè íàñåëåíèÿ Ðîññèè ê

ñîáñòâåííîìó ïàðëàìåíòó. Ê ñîæàëåíèþ, ñðåäè ýìîöèé, âîçíè-

êàþùèõ ó ðîññèÿí ïðè ñëîâîñî÷åòàíèè “Ãîñóäàðñòâåííàÿ äó-

ìà”, ïðåâàëèðóåò ñêåïñèñ. È íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ñàìè äåïóòàòû

áîëåå âñåãî ïðåóñïåëè â ôîðìèðîâàíèè òàêîãî îáðàçà. Äåëî â

òîì, ÷òî îíè ñëèøêîì ïåðåóñåðäñòâîâàëè â ïðàêòè÷åñêîì ïðè-

ìåíåíèè ôîðìóëû “æåëåçíîãî êàíöëåðà”. Â èòîãå îñíîâíîé

óïîð áûë ñäåëàí íà “âîçìîæíîì” (òî÷íåå — “íåâîçìîæíîì”),

ïðè÷åì â óùåðá ãëàâíîìó — èñêóññòâó.

Ïî Êîíñòèòóöèè ïàðëàìåíò ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé

âåòâüþ âëàñòè, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåò çàêîíû. Ïàðëàìåíò çàêî-

íû ïðèíèìàåò, ïðåçèäåíò — ïîäïèñûâàåò. Òàêèì îáðàçîì, âåñü

çàêîíîòâîð÷åñêèé ïðîöåññ êàñàåòñÿ ýòèõ äâóõ ñóáúåêòîâ, èç-

áðàííûõ íàðîäîì. Ïðè ýòîì, åñëè èñõîäèòü èç äóõà Êîíñòèòó-

öèè, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû

äîëæíû áûòü ñàìè äåïóòàòû.
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Íî ýòî â òåîðèè. Íà ïðàêòèêå æå ó íàñ âåñü ïðîöåññ çàêîíî-

òâîð÷åñòâà óçóðïèðîâàëî ïðàâèòåëüñòâî. Áîëåå 90% âñåõ çàêîíî-

ïðîåêòîâ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàåò Ãîñäóìà, âíåñåíû ïðàâèòåëüñò-

âîì! Êàê ìîæíî ïîñëå ýòîãî óäèâëÿòüñÿ, ÷òî ãðàæäàíå íàçûâàþò

ïàðëàìåíò “øòàìïîâî÷íûì öåõîì”. Çà÷àñòóþ âî âðåìÿ ïðàâè-

òåëüñòâåííîãî ÷àñà ìîæíî óñëûøàòü êðèê äóøè êàêîãî-íèáóäü

äåïóòàòà, îáðàùåííîãî ê êàêîìó-íèáóäü ìèíèñòðó: “Íó êîãäà æå

âû, èìÿðåê, íàêîíåö âíåñåòå òàêîé-òî ñÿêîé-òî àðõèâàæíûé çà-

êîí?” À èìÿðåê, êàê ïðàâèëî, îòâå÷àåò, ÷òî, ìîë, ãëàâíîå — ñïî-

êîéñòâèå, ðàáîòà èäåò, íå âñå òàê ïðîñòî, íî âñå áóäåò õîðîøî.

Ïðè âèäå ýòèõ ñöåí ìíå ñòàíîâèòñÿ ñòûäíî çà êîëëåã. Íåóæåëè

òðóäíî âçÿòü òåìó, ðàçðàáîòàòü åå è âíåñòè çàêîíîïðîåêò?

Áåñêîíå÷íîå îæèäàíèå, êàê ìàííû íåáåñíîé, çàêîíîïðîåê-

òîâ èç Áåëîãî äîìà — ïîëáåäû. Åñòü åùå òàêàÿ âåùü, êàê îôè-

öèàëüíûé îòçûâ ïðàâèòåëüñòâà. Òî åñòü ôîðìàëüíî îòðèöàòåëü-

íûé îòçûâ íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì, ÷òîáû èíèöèàòèâó äåïóòà-

òîâ íå ðàññìàòðèâàòü. Ìåæäó ñîáîé æå âñå äåïóòàòû ïîíèìàþò,

÷òî áåç ïîëîæèòåëüíîãî îòçûâà øàíñû íà ïðèíÿòèå ëþáîãî çà-

êîíà áëèçêè ê íóëþ. Ïðè÷åì â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ëþáîé çàêî-

íîïðîåêò, êîòîðûé çàðàíåå íå ñîãëàñîâàí ñ ïðàâèòåëüñòâîì,

ïðèõîäèò “ñòîï-ëèñò” — â ïðàâèòåëüñòâå èõ ïîäïèñûâàþò, ÷òî

íàçûâàåòñÿ, íå ïðèõîäÿ â ñîçíàíèå. Íî è ýòî åùå íå âñå. Ñóùå-

ñòâóåò íîðìà, ñîãëàñíî êîòîðîé áåç îôèöèàëüíîãî îòçûâà çàêî-

íû íå ìîãóò äàæå ðàññìàòðèâàòüñÿ. Òî åñòü ÷èíîâíèêè ìîãóò ìå-

ñÿöàìè (à òî è ãîäàìè) íèêàê íå ðåàãèðîâàòü, è çàêîíîïðîåêò

áóäåò ëåæàòü áåç äâèæåíèÿ. Âîò ïðèìåð èç ïðàêòèêè. Â ñåíòÿá-

ðå ïðîøëîãî ãîäà, ïîñëå óáèéñòâà ïåðâîãî çàìïðåäà ÖÁ Àíäðåÿ

Êîçëîâà, ÿ ðàçðàáîòàë è âíåñ ïîïðàâêè â Óãîëîâíûé êîäåêñ è

Êîäåêñ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ.

Ðå÷ü â íèõ øëà î òîì, î ÷åì íåçàäîëãî äî ñâîåé òðàãè÷åñêîé

ãèáåëè ãîâîðèë Êîçëîâ, — î “çàïðåòå íà ïðîôåññèþ” äëÿ íå÷èñ-

òîïëîòíûõ áàíêèðîâ, äëÿ òåõ, êòî õîòÿ áû ðàç ïîïàëñÿ íà “ñå-

ðûõ” ñõåìàõ è îòìûâàíèè äåíåã. È ÷òî âû äóìàåòå? Äî ñèõ ïîð —

íè îòâåòà íè ïðèâåòà.

Ñ 2002 ã. ïðàâèòåëüñòâî íå ìîæåò ñôîðìóëèðîâàòü ñâîþ ïîçè-

öèþ ïî ïðèíÿòîìó â ïåðâîì ÷òåíèè Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó “Îá

îáÿçàòåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåìàõ”. Ìåæäó

òåì ýòîò çàêîí çàòðàãèâàåò âñåõ òåõ, êòî òðóäèòñÿ â îñîáûõ óñëî-

âèÿõ, òî åñòü êàæäîãî ñåäüìîãî ðàáîòíèêà (îò øàõòåðîâ è ðàáîò-

íèêîâ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè äî ëåò÷èêîâ è âîäèòåëåé

188 Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ



òðîëëåéáóñîâ). Áåç åãî ïðèíÿòèÿ âñå, êòî ïîøåë íà âðåäíóþ ðàáî-

òó ïîñëå 1 ÿíâàðÿ 2003 ã. èëè ïðîðàáîòàë íà òàêîì ïðîèçâîäñòâå

ìåíåå ïîëîâèíû ïîëîæåííîãî ñðîêà, ìîãóò îñòàòüñÿ áåç ïåíñèè.

Íàäâèãàþùèéñÿ ðóêîòâîðíûé êðèçèñ ñòàë â íîÿáðå ïðîøëîãî

ãîäà ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíîãî ïàðëàìåíòñêîãî çàïðîñà Ìèõàèëó

Ôðàäêîâó. Çà Ôðàäêîâà îòâåòèë åãî çàìåñòèòåëü — âîïðîñ “òðå-

áóåò äîïîëíèòåëüíîãî âðåìåíè”. ß áûë âûíóæäåí îáðàòèòüñÿ ê

ãåíåðàëüíîìó ïðîêóðîðó è â Ïðåñíåíñêèé ðàéñóä (ïî ìåñòó íà-

õîæäåíèÿ îòâåò÷èêà) ñ ïðîñüáîé ïðèíóäèòü âûñîêîïîñòàâëåí-

íûõ áåçäåëüíèêîâ âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè.

Â 2005 ã. ÿ âíåñ çàêîíîïðîåêò, çàïðåùàþùèé ìèãàëêè è

ñïåöñèãíàëû äëÿ ÷èíîâíèêîâ è ðåãëàìåíòèðóþùèé èñïîëüçî-

âàíèå ïðèâèëåãèé íà äîðîãàõ ðàçëè÷íûìè ñëóæáàìè. Îòçûâ íà

íåãî ãîòîâèëè áîëüøå ãîäà, ïðè÷åì ñêðóïóëåçíî ñîáèðàëè ìíå-

íèÿ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ — èìåííî òåõ, ó êîòîðûõ ÿ õîòåë

îòîáðàòü ïðåñëîâóòûå ìèãàëêè. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ìíåíèå â

èòîãå ñëîæèëîñü ñóãóáî îòðèöàòåëüíîå. Ïðàâèòåëüñòâåííûå ÷è-

íîâíèêè çàâîðà÷èâàþò äåïóòàòñêèå çàêîíîïðîåêòû ïîä ñîâåð-

øåííî íàäóìàííûìè ïðåäëîãàìè. Ïðè ýòîì çà÷àñòóþ ýòî êàñà-

åòñÿ ñîâåðøåííî î÷åâèäíûõ âåùåé, âîçðàæàòü ïðîòèâ êîòîðûõ —

çíà÷èò äåìîíñòðèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ãëóïîñòü. Íàïðèìåð, ó

íàñ âðîäå çàïðåùåíî ïðîäàâàòü àëêîãîëü è òàáàê íåñîâåðøåí-

íîëåòíèì. Îäíàêî íà óëèöàõ ïîëíî ïüÿíûõ ïîäðîñòêîâ. Äîñòà-

òî÷íî íåêîòîðîå âðåìÿ ïîñòîÿòü â ìàãàçèíå, ÷òîáû óâèäåòü, ÷òî

òîðãîâëÿ ýòèì çåëüåì äëÿ äåòåé ïðîöâåòàåò. Äåëî â òîì, ÷òî íè-

êàêèõ íàêàçàíèé çà ýòî íàøå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïðåäóñìàòðè-

âàåò. Êîãäà æå ìû ïîïûòàëèñü âíåñòè â ÊîÀÏ õîòÿ áû øòðàôû,

ïîëó÷èëè îòëóï èç Áåëîãî äîìà: ÷èíîâíèêè ñ÷èòàþò ýòî “íåöå-

ëåñîîáðàçíûì”. Òàêîå âîò ó íèõ “ñáåðåæåíèå íàðîäà”, òàêîé ó

íèõ “çäîðîâûé ïðèçûâ” è “ìàòåðèíñêèé êàïèòàë”.

Ãîä íàçàä ÿ âíåñ ïîïðàâêó â Óãîëîâíûé êîäåêñ, â ñòàòüþ 186,

êîòîðàÿ êàñàåòñÿ ôàëüøèâîìîíåò÷èêîâ. Ñåãîäíÿ â ýòîé êðèìè-

íàëüíîé ñðåäå äåéñòâóåò ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà, ãäå ïðå-

ñòóïíèêè ÷åòêî ðàñïðåäåëÿþò ôóíêöèè: îäèí — èçãîòàâëèâàåò,

äðóãîé — ïåðåâîçèò, òðåòèé — îõðàíÿåò, ÷åòâåðòûé — îðãàíèçó-

åò ñáûò ôàëüøèâîê, çà÷àñòóþ ïðèâëåêàÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ

ïîäðîñòêîâ. Òàêàÿ “óäàëåííîñòü” îò ñáûòà ïîçâîëÿåò èçãîòîâè-

òåëÿì óõîäèòü îò îòâåòñòâåííîñòè, à íà ñêàìüå ïîäñóäèìûõ îêà-

çûâàþòñÿ òîëüêî ñáûò÷èêè — äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà “íàêðû-

ëè” âñþ öåïü. Äåëî â òîì, ÷òî íàø ÓÊ ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü ê
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óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè äîêàçàíî,

÷òî ôàëüøèâûå êóïþðû èçãîòàâëèâàëèñü “â öåëÿõ ñáûòà”. Òî

åñòü, ê ïðèìåðó, åñëè ãðàæäàíèíà N çàñòóêàëè äîìà ñ îáîðóäî-

âàíèåì è ïàðîé ìèëëèîíîâ ñâåæåîòïå÷àòàííûõ äîëëàðîâ, òî ýòî

åùå âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî îí ôàëüøèâîìîíåò÷èê. Âåäü ãðàæäà-

íèí ìîæåò ñêàçàòü, ÷òî óêàçàííûå êóïþðû ïå÷àòàåò èñêëþ÷è-

òåëüíî äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ âìåñòî îáîåâ. Ñîãëàñíî

äåéñòâóþùåìó ÓÊ, óñëûøàâ òàêîå, îïåðàòèâíèêè äîëæíû âåæ-

ëèâî èçâèíèòüñÿ è óáðàòüñÿ âîñâîÿñè.

Ãäå-íèáóäü â Åâðîïå èëè ÑØÀ òàêàÿ ñèòóàöèÿ íåâîçìîæíà,

èáî òàì ñàìî ïî ñåáå èçãîòîâëåíèå ôàëüøèâîê óæå ÿâëÿåòñÿ ïðå-

ñòóïëåíèåì. Êàêîâî æå áûëî ìîå óäèâëåíèå, êîãäà ñïóñòÿ ãîä (!)

ÿ ïîëó÷èë îôèöèàëüíûé îòçûâ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ çà ïîäïèñüþ

âèöå-ïðåìüåðà, ñîãëàñíî êîòîðîìó îíî ìîé çàêîíîïðîåêò “íå

ïîääåðæèâàåò”, òàê êàê “â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ çàêîíîïðîåêòà óãî-

ëîâíî íàêàçóåìûì áóäåò ïðèçíàíî èçãîòîâëåíèå ïîääåëüíûõ äå-

íåã èëè öåííûõ áóìàã... â êà÷åñòâå ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè”.

Íî ñàìûé âîïèþùèé ñëó÷àé, äåìîíñòðèðóþùèé íðàâû íà-

øåãî çàêîíîòâîð÷åñêîãî çàçåðêàëüÿ, — ýòî, êîíå÷íî, èñòîðèÿ ñ

çàêîíàìè îá îãðàíè÷åíèè èãîðíîãî áèçíåñà. Íà÷àòü ñ òîãî, ÷òî

ìíîãî ëåò Ãîñäóìà âîîáùå íå ìîãëà ïîäñòóïèòüñÿ ê ýòîé òåìå —

æäàëè, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî õîòü ÷åì-íèáóäü ðàçðîäèòñÿ. Íî ïðà-

âèòåëüñòâî íè÷åãî íå ðîæàëî, à èãîðíûé áèçíåñ áåç âñÿêîãî çàêî-

íà î÷åíü õîðîøî ñåáÿ ÷óâñòâîâàë, òàê êàê ýòà ñèòóàöèÿ ïîçâîëÿëà

ëîâêèì “îïåðàòîðàì” îáèðàòü äîâåð÷èâûõ ðîññèÿí. Òîãäà â 2005 ã.

ìû ñ äåïóòàòîì Àíäðååì Ñàìîøèíûì íàïèñàëè è âíåñëè ïðîåêò

çàêîíà “Î òîòàëèçàòîðàõ è èãîðíûõ çàâåäåíèÿõ”, êîòîðûé ïðåäó-

ñìàòðèâàë âûâîä âñåãî èãîðíîãî áèçíåñà â ðåçåðâàöèè.

Ïðàâèòåëüñòâî, ðàçóìååòñÿ, ïðèñëàëî íà ýòîò çàêîí îòðèöà-

òåëüíîå çàêëþ÷åíèå (ïîòîìó êàê, äåñêàòü, ââåäåíèå òåððèòîðè-

àëüíûõ îãðàíè÷åíèé “ñîçäàåò íåîáîñíîâàííûå ïðåïÿòñòâèÿ

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè”), à êîëëåãè èç “Åäèíîé

Ðîññèè” — Âëàäèìèð Ìåäèíñêèé è Âàëåðèé Äðàãàíîâ — íåîæè-

äàííî ðàçðàáîòàëè ñâîé çàêîíîïðîåêò, êîòîðûé ïîëíîñòüþ óñò-

ðàèâàë êðóïíûõ âëàäåëüöåâ èãîðíûõ ñåòåé è êîòîðûé ïðàâèòåëü-

ñòâî, åñòåñòâåííî, ïîääåðæàëî. Íåñìîòðÿ íà îáðàùåíèÿ îò âñåõ

ðîññèéñêèõ êîíôåññèé, îò çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé ðåãèîíîâ

è îáùåñòâåííîñòè, ðîâíî ãîä íàçàä äóìñêîå áîëüøèíñòâî ïðè-

íÿëî â ïåðâîì ÷òåíèè çàêîíîïðîåêò Äðàãàíîâà — Ìåäèíñêîãî, à

íàø ñ Ñàìîøèíûì îòïðàâèëà â ìóñîðíóþ êîðçèíó. Îíî òî÷íî
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òàê æå ïðîãîëîñîâàëî áû è âî âòîðîì, è â òðåòüåì, îêîí÷àòåëü-

íîì ÷òåíèè, åñëè áû íåîæèäàííî (äëÿ èãîðíîãî áèçíåñà è åãî

ëîááèñòîâ) âñþ ýòó èãðó íå ïîëîìàë ïðåçèäåíò, êîòîðûé âíåñ

ñâîé çàêîíîïðîåêò î ÷åòûðåõ çîíàõ, ïîëó÷èâøèé ïîääåðæêó.

Íàäåþñü âñå æå, ÷òî ýòà è ïîäîáíûå åé èñòîðèè ïîäòîëêíóò

êîëëåã ê òîìó, ÷òîáû íà÷àòü äóìàòü ñâîåé ãîëîâîé. Ìíå ÷àñòî

âîçðàæàþò, ÷òî ñòîëü óíèçèòåëüíûå è ïîä÷èíåííûå îòíîøåíèÿ

ñ ïðàâèòåëüñòâîì âîçíèêëè îòòîãî, ÷òî ó íàñ, äåñêàòü, òàêàÿ

ïðîöåäóðà. Íî âåäü ýòè ïðîöåäóðû, ýòîò ðåãëàìåíò ïðèíèìàëè

ñàìè äåïóòàòû. Çíà÷èò, âñÿ ýòà ïðîöåäóðà — îíà ïðåæäå âñåãî â

ãîëîâå, à óæ ïîòîì íà áóìàãå.

È ýòî íàäî ìåíÿòü. Äåïóòàòû äîëæíû âñïîìíèòü î òîì, ÷òî

îíè çàêîíîäàòåëè, à íå çàêîíîáðàòåëè, è ïåðåñòàòü çàèñêèâàþùå

ñìîòðåòü â ðîò ïðàâèòåëüñòâåííûì ÷èíîâíèêàì. Íàäî ïîìåíÿòü

ðåãëàìåíò è âñå íîðìû, äåëàþùèå çàêîíîòâîð÷åñêèé ïðîöåññ

çàâèñèìûì îò Áåëîãî äîìà. À ñàìîå ãëàâíîå — ïîâûñèòü îòâåò-

ñòâåííîñòü êàê çà ñîáëþäåíèå ñðîêîâ îòçûâîâ, òàê è çà èõ ñîäåð-

æàíèå. Ìíå íåïîíÿòíî, ÷åì èãíîðèðîâàíèå äåïóòàòñêèõ îáðà-

ùåíèé èëè çàêîíîïðîåêòîâ îòëè÷àåòñÿ îò õàëàòíîñòè. Òîëüêî

òàê ìîæíî çàñòàâèòü ÷èíîâíèêîâ óâàæàòü çàêîíîäàòåëüíóþ

âëàñòü.

Òîãäà, ãëÿäèøü, è îòíîøåíèå ñàìîãî íàðîäà ê òåì, êîãî îí

ñàì ðàç â ÷åòûðå ãîäà âûáèðàåò äëÿ íàïèñàíèÿ çàêîíîâ, èçìå-

íèòñÿ ê ëó÷øåìó. À ïîêà ïîäîæäåì ðàññìîòðåíèÿ êàññàöèîííîé

æàëîáû ïðàâèòåëüñòâà íà ðåøåíèå Âåðõîâíîãî ñóäà, êîòîðûé ïî

ìîåé èíèöèàòèâå îòìåíèë óíèçèòåëüíûå ïîëîæåíèÿ ïðàâèòåëü-

ñòâåííîãî ðåãëàìåíòà, ïîçâîëÿþùèå, âîïðåêè ôåäåðàëüíîìó çà-

êîíó, ïåðåêëàäûâàòü íà ìåëêèõ êëåðêîâ îòâåòû íà äåïóòàòñêèå

çàïðîñû. Ìîæåò, õîòü â ýòîì äåëå êîëëåãè ìåíÿ ïîääåðæàò? 
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Ðîññèÿ íå äîëæíà îòêàçûâàòüñÿ 
îò ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ 

Â ïðîøëûé ÷åòâåðã ñîñòîÿëîñü î÷åðåäíîå çàñåäàíèå ïðàâèòåëüñò-
âà ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîãî êîìïëåêñà, ãäå áûëî çàÿâëå-
íî î òîì, ÷òî çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü
Ðîññèè âíîâü ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ è íàðàùèâàòü îáúåì ïðîèçâîäñò-
âà. Îïòèìèçì ïðàâèòåëüñòâà îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî â 2001 ã.
îáúåì ïðîèçâîäñòâà àâèàöèîííîé òåõíèêè óâåëè÷èëñÿ íà 10%, à â
2002 ã. — óæå íà 30%. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ
îòðàñëè ÷èíîâíèêè ðàññìàòðèâàþò êîíñîëèäàöèþ àêòèâîâ ïîä
óïðàâëåíèåì íåñêîëüêèõ õîëäèíãîâ. Ïðàâäà, ðåàëüíîãî äâèæåíèÿ â
âîïðîñå ðåñòðóêòóðèçàöèè àâèàïðîìà ïðàêòè÷åñêè íåò, òàê êàê
äàëüøå êîíöåïöèé äåëî íå èäåò, äà è îíè ïîêà íåäîñòàòî÷íî êîí-
êðåòíû, ÷òîáû ïðèâíåñòè ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â äèíàìèêó
îòðàñëè. Òåì âðåìåíåì åñëè ó âîåííûõ àâèàñòðîèòåëåé åñòü íå-
áîëüøèå ýêñïîðòíûå çàêàçû, òî ãðàæäàíñêîå àâèàñòðîåíèå â Ðîñ-
ñèè ïîñòåïåííî óãàñàåò: ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ãðàæäàíñêèõ ñà-
ìîëåòîâ â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñîêðàòèëîñü â 6–7 ðàç (äî
5–12 ñàìîëåòîâ â ãîä). Êàê ðàññêàçàë êîððåñïîíäåíòó RBC Daily
Ìèõàèëó Ñìèðíîâó ïðåçèäåíò ãðóïïû ÍÐÁ Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ, åñ-
ëè óæå â òåêóùåì ãîäó íå ïðåäïðèíÿòü ñåðüåçíûõ øàãîâ, òî íà
ýòîé îòðàñëè ìîæíî áóäåò ñòàâèòü êðåñò. Â ÍÐÁ ñîâìåñòíî ñ
ðÿäîì ÊÁ è àâèàñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçðàáîòàëè
ñâîþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, îäíà-
êî åå îáñóæäåíèå â ïðàâèòåëüñòâå ïîêà áîéêîòèðóåòñÿ. 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, âû ïðèñóòñòâîâàëè íà çàñåäàíèè ïðà-
âèòåëüñòâà ïî ïðîáëåìàì àâèàöèîííîãî êîìïëåêñà, ãäå, êàê ïðåä-
ïîëàãàëîñü, áóäåò çàñëóøàíà è âàøà êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè.
×òî ïðîèñõîäèëî íà çàñåäàíèè? 

RBC Daily, 1.07.2003 ã.



— Â î÷åðåäíîé ðàç áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î òîì, ÷òî íàäî

îáÿçàòåëüíî ïðèíÿòü ðåøåíèå, òåïåðü — äî 1 ñåíòÿáðÿ. Áûëè

îò÷åòû î ñîñòîÿíèè îòðàñëè, äàæå îïòèìèñòè÷íûå, ãîâîðèëîñü

î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðîãðàììà åå ðàçâèòèÿ è îíà îïÿòü æå óñ-

ïåøíî âûïîëíÿåòñÿ. ß íå ïîíÿë, ÷òî íóæíî ãîñóäàðñòâó — î÷å-

ðåäíàÿ êîíöåïöèÿ èëè ñàìîëåòû. Îñòàëèñü â ñòîðîíå íàøè

ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè, èõ

ïðèøëîñü âíîâü â ïèñüìåííîì âèäå ïåðåäàòü íà ðàññìîòðåíèå â

ïðàâèòåëüñòâî. 

— Â ÷åì ñóòü âàøèõ ïðåäëîæåíèé ïðàâèòåëüñòâó? 

— Ìû ãîòîâû èñïîëüçîâàòü ñâîè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (íà

ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ) íà âîññòàíîâëåíèå ñåðèéíîãî ïðî-

èçâîäñòâà ðîññèéñêèõ ñàìîëåòîâ. Äëÿ ýòîãî íóæíî, ÷òîáû ãîñó-

äàðñòâî ïåðåäàëî êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, ãäå ó ãîñóäàð-

ñòâà åñòü äîëÿ, ïàêåòû àêöèé â ðÿäå êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî è

ïðåäïðèÿòèé â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå. “Èëüþøèí Ôèíàíñ”

ðàçâèâàåò ñèñòåìó ëèçèíãà, ïî êîòîðîé ñòðîÿùèåñÿ ñàìîëåòû

áóäóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ àâèàêîìïàíèÿì. Äóìàþ, ýòî áóäóò êîí-

êóðåíòîñïîñîáíûå âîçäóøíûå ñóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûìè,

íî íóæíî íà÷àòü ïðîèçâîäèòü ýòè ñàìîëåòû.

— Ïî÷åìó â ïðàâèòåëüñòâå íå îòðåàãèðîâàëè íà êîíöåïöèþ,
ïîäãîòîâëåííóþ ÍÐÁ? 

— À çà÷åì ýòî ÷èíîâíèêàì? Âåäü êîíöåïöèÿ óæå ÷àñòè÷íî

ðåàëèçîâàíà: ïîä óïðàâëåíèåì “Èëüþøèí Ôèíàíñ” íàõîäèòñÿ

Âîðîíåæñêèé àâèàöèîííûé çàâîä, ÊÁ “Èëüþøèí”. Ýòî çàíÿëî

áîëåå äâóõ ëåò. Òåïåðü îïÿòü òå æå ãðàáëè — ðåøåíèå îá Óëüÿ-

íîâñêîì àâèàçàâîäå è ÊÁ “Òóïîëåâ” ïîñòîÿííî îòêëàäûâàåòñÿ.

È íèêòî íå ãîâîðèò íè “äà”, íè “íåò”. Ñàìîå óäèâèòåëüíîå â

òîì, ÷òî ìåæäó ýòîé êîíöåïöèåé è ïðîãðàììîé ïðàâèòåëüñòâà

íåò ïðîòèâîðå÷èé. Êîíöåïöèÿ ïðîñòî áîëåå êîíêðåòíà: îíà îò-

âå÷àåò íà òå âîïðîñû, êîòîðûå òîëüêî ëèøü ïîñòàâëåíû â ïðî-

ãðàììå, ïî äåëó, ñàìîëåòû ïðîèçâîäÿòñÿ. Âìåñòî ýòîãî â ïðàâè-

òåëüñòâå îáñóæäàþò èäåþ ñîçäàíèÿ íîâîé ëèçèíãîâîé êîìïà-

íèè, êîòîðàÿ áóäåò îáñëóæèâàòü ðîññèéñêèå àâèàêîìïàíèè. 

— Ó ïðàâèòåëüñòâà åñòü àëüòåðíàòèâíûå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Âîçìîæíî, îíî âûáè-
ðàåò ëó÷øóþ? 
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— Äà, êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè åñòü, íàâåðíîå, ó êàæäî-

ãî èç ìèíèñòðîâ. Åñòü êîíöåïöèÿ ó “Êàñêîëà” è Ñåðãåÿ Êèðè-

åíêî. Âñåãî ÿ íàñ÷èòàë ïîðÿäêà 10 êîíöåïöèé, íî âñå îíè “ñåê-

ðåòíûå”, è íå î÷åíü ïîíÿòíî, îòêóäà èõ àâòîðû ñîáèðàþòñÿ

âçÿòü äåíüãè íà âîññòàíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà. 

— Òðàäèöèîííî êîíöåïöèÿ “Êàñêîëà” ïîäðàçóìåâàëà êîíöåíò-
ðàöèþ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðîèçâîäñòâå ìåëêèõ êîìïëåê-
òóþùèõ äëÿ çàïàäíûõ àâèàêîìïàíèé. Êîìïàíèÿ óæå ñòàëà ïàðòíå-
ðîì “Ýðáàñ” ïî ñîçäàíèþ èíæåíåðíîãî öåíòðà â Ðîññèè, êîòîðûé
çàéìåòñÿ ñîçäàíèåì àãðåãàòîâ è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ñàìîëåòîâ åâ-
ðîïåéñêîé êîìïàíèè. Êàêîâî âàøå îòíîøåíèå ê òàêîãî ðîäà ïðåä-
ëîæåíèÿì? 

— Ðàññìàòðèâàòü ìîæíî ëþáûå ïðåäëîæåíèÿ, åñëè îíè êîí-

êðåòíû. Õîòÿ ðîëü ïîñòàâùèêà çàï÷àñòåé ìíå ëè÷íî íå î÷åíü

íðàâèòñÿ. Çà÷åì ñòàíîâèòüñÿ ïîñòàâùèêîì êîìïëåêòóþùèõ,

åñëè ìîæíî ñîáèðàòü ãîòîâûå ñàìîëåòû? Òàêèå ïðåäëîæåíèÿ

îñíîâûâàþòñÿ íà òîì, ÷òî íàøè ñàìîëåòû íåêîíêóðåíòîñïî-

ñîáíû. ß ãîòîâ ïðèíÿòü íà ñåáÿ ðèñêè ïðîèçâîäñòâà íåêîíêó-

ðåíòîñïîñîáíûõ ñàìîëåòîâ, íî ýòîãî ìíå ñäåëàòü íå äàþò. 

— Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî âàøå ñòðåìëåíèå ïðîèçâîäèòü “íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûå” ñàìîëåòû áóäåò îïðàâäàíî òåì, ÷òî ÍÐÁ, ÿâëÿ-
ÿñü àêöèîíåðîì “Àýðîôëîòà”, ìîæåò âëèÿòü íà çàêóïêè òåõíèêè?
Â ïðåññå äàæå ïîÿâëÿëèñü ìàòåðèàëû î òîì, ÷òî “Àýðîôëîòó” óæå
ñåé÷àñ áóêâàëüíî íàâÿçûâàþò ðîññèéñêèå ñàìîëåòû, à îí íå õî÷åò
èõ áðàòü ïîòîìó, ÷òî åìó áîëüøå íðàâÿòñÿ çàïàäíûå. 

— Ýòî íå òàê, ã-í Îêóëîâ ðàçäåëÿåò ìîå ìíåíèå îòíîñè-

òåëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ñàìîëåòîâ. Âåð-

ñèÿ î òîì, ÷òî, ñòàâ àêöèîíåðîì “Àýðîôëîòà”, ìû áóäåì óñè-

ëåííî ïåðåâîäèòü åãî íà ÿêîáû íåêà÷åñòâåííûå ñàìîëåòû, íå

âûäåðæèâàåò íèêàêîé êðèòèêè. Ýòî íå ðàáîòàþùàÿ ñõåìà:

ãëóïî ïîêóïàòü íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûé çàâîä, ÷òîáû ñäåëàòü

ñòîëü æå íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé êðóïíåéøóþ â Ðîññèè

àâèàêîìïàíèþ. 

— Êàêèå ðîññèéñêèå ñàìîëåòû âû ñ÷èòàåòå ïåðñïåêòèâíûìè? 

— Â äàííûõ óñëîâèÿõ ñòàâêó íóæíî äåëàòü íà “Èë-96” è

“Òó-204” è âûáðàòü áëèæíåìàãèñòðàëüíûé ñàìîëåò — “Àí-148”,

“Òó-334”. 
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— Êàêîâ âàø ïðîãíîç î áóäóùåì ðåøåíèè ïðàâèòåëüñòâà îòíî-
ñèòåëüíî âàøåé èëè èíîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè? 

— Ìîæåò áûòü, ïðîèçîéäåò ÷óäî è ê 1 ñåíòÿáðÿ ïðàâèòåëü-

ñòâî ñìîæåò ïðåäñòàâèòü áîëåå êîíêðåòíóþ ïðîãðàììó ðàçâè-

òèÿ àâèàïðîìà. Åñëè ýòîãî íå ïðîèçîéäåò, î ãðàæäàíñêîé àâèà-

öèè â Ðîññèè ìîæíî áóäåò çàáûòü. Êîíå÷íî, ìîæíî ñäåëàòü

VIP-ñàìîëåò äëÿ ñåáÿ, îáåñïå÷èâ êà÷åñòâåííîå òåõíè÷åñêîå îá-

ñëóæèâàíèå, íî ýòî ìàêñèìóì. Åñòü òàêîå îùóùåíèå, ÷òî â ïðà-

âèòåëüñòâå íå ïîíèìàþò ðàçíèöû ìåæäó âîññòàíîâëåíèåì ñå-

ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ â Ðîññèè è ïðîèçâîäñòâîì

1–2 ñàìîëåòîâ. 

— À ÷òî ÍÐÁ íàìåðåí äåëàòü ñî ñâîåé äîëåé â àâèàõîëäèíãå,
åñëè ïðàâèòåëüñòâî âñå-òàêè â êà÷åñòâå áàçîâîãî âûáåðåò âàø âà-
ðèàíò? 

— Ðàçóìååòñÿ, íàì áûëî áû èíòåðåñíî óâåëè÷èòü ñâîé ïàêåò

àêöèé, ðàáîòàòü íàä êàïèòàëèçàöèåé àêöèé êîìïàíèè.

Ìåðòâàÿ ïåòëÿ

Â ïîñëåäíèå ãîäû êðîìå ãîñóäàðñòâà ëèøü Íàöèîíàëüíûé ðå-
çåðâíûé áàíê ïðîâîäèò öåëåíàïðàâëåííóþ ïîëèòèêó ïî ïîêóïêå è
óïðàâëåíèþ àâèààêòèâàìè. Îí ñòàë âëàäåëüöåì íåñêîëüêèõ àâèà-
çàâîäîâ, êðóïíåéøèì ÷àñòíûì àêöèîíåðîì “Àýðîôëîòà”. Èìåííî
îò óñèëèé îñíîâàòåëÿ ÍÐÁ, à íûíå äåïóòàòà ÃÄ ÐÔ Àëåêñàíäðà
Ëåáåäåâà è åãî êîìàíäû çàâèñèò, áóäóò ó íàñ ñòðîèòüñÿ ãðàæäàí-
ñêèå ñàìîëåòû èëè íåò. Åñëè ó íåãî íå ïîëó÷èòñÿ, òî õîðîøèõ íî-
âîñòåé îò àâèàñòðîèòåëåé íàì, ïîõîæå, óæå íå äîæäàòüñÿ, ãîâî-
ðèòñÿ â ïóáëèêàöèè “ÌÊ” (îò 6.04.2004), êîòîðóþ ìû ïåðåïå÷à-
òûâàåì ïî ïðîñüáå íàøèõ ÷èòàòåëåé.

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, â ïîñëåäíèå ãîäû âû íåîäíîêðàòíî
çàÿâëÿëè, ÷òî ïîëîæåíèå â àâèàïðîìå óõóäøàåòñÿ. È ýòî â òî âðå-
ìÿ, êîãäà â öåëîì ýêîíîìèêà ïîøëà íà ïîäúåì. Â ÷åì ïðè÷èíà? 

— Ñëèøêîì ìíîãî âîçìîæíîñòåé áûëî óïóùåíî. Ñëèøêîì

ìíîãî âðåìåíè ïîòåðÿíî. Äàâíî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî íåîáõî-

äèìî êîíñîëèäèðîâàòü âñå àâèàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî â ðàìêàõ

Âîçäóøíûé òðàíñïîðò, 23.04.2004 ã.



îäíîé êîðïîðàöèè. Íåò è íå ìîæåò áûòü êîíêóðåíöèè çà òå

ñêóäíûå ðåñóðñû, êîòîðûå íàøà ñòðàíà ìîæåò âûäåëèòü íà ñòîëü

ðåñóðñîåìêóþ îòðàñëü. Íåîáõîäèìî âñå, ÷òî åñòü, ñêîíöåíòðè-

ðîâàòü íà òåõ ìîäåëÿõ ñàìîëåòîâ, êîòîðûå åùå ìîãóò ïîëüçîâàòü-

ñÿ ñïðîñîì.

Âåäü äî ñèõ ïîð ðåñóðñîâ íå âûäåëÿëîñü íå òî ÷òî íà ðàçâè-

òèå, à äàæå íà ïîääåðæàíèå ìíîãèõ çàâîäîâ â íîðìàëüíîì ðàáî-

÷åì ñîñòîÿíèè. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ

âëàäåëüöåì áîëüøèíñòâà èç íèõ, “ïîäàðèâ” îëèãàðõàì â ñåðå-

äèíå 1990-õ ãã. “ñëàäêèå” ñûðüåâûå îòðàñëè.

Ïîæàëóé, åäèíñòâåííîå, ÷òî áûëî ñäåëàíî ïðåæíèì ïðàâè-

òåëüñòâîì, òàê ýòî âûäåëåíèå îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ñóìì íà

àâèàëèçèíãîâûå íóæäû. Äà è ýòè ñêóäíûå äåíüãè, êîòîðûõ õâà-

òàëî íà ïðîèçâîäñòâî äâóõ-òðåõ ñàìîëåòîâ “Èë-96” è íåñêîëü-

êèõ “Òó-204”, áûëè ðàçìàçàíû ïî äâóì àâèàëèçèíãîâûì êîìïà-

íèÿì. ßêîáû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæàòü “êîíêóðåíöèþ” ìåæ-

äó ÷èíîâíèêàìè îäíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Íà ìîé âçãëÿä, òàê

ñäåëàëè, ÷òîáû ÷èíîâíèêè ðàçíûõ êëàíîâ ìîãëè îêîëî ýòèõ

äâóõ êîìïàíèé ïàðàçèòèðîâàòü, íå ìåøàÿ äðóã äðóãó. Ïðàâäà, â

êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ” èì ýòî íå óäàëîñü.

Íåò è íå ìîæåò áûòü êîíêóðåíöèè ìåæäó ðîññèéñêèìè àâèà-

ñòðîèòåëüíûìè êîìïàíèÿìè. Ñåé÷àñ âîïðîñ ñòîèò ïî-äðóãîìó:

ñìîæåì ëè ìû êîíêóðèðîâàòü ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîðïîðàöèÿ-

ìè èëè îêîí÷àòåëüíî ïîãèáíåì. “Òî÷êà íåâîçâðàòà” åñëè åùå

íå ïðîéäåíà, òî óæå î÷åíü áëèçêà.

— Êàêèå ðîññèéñêèå ñàìîëåòû ñåé÷àñ ìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñ
çàïàäíûìè?

— Ìîæíî ãîâîðèòü îá “Èë-96”, “Òó-204/214”, “Òó-334”,

“Àí-148”. Îäíàêî âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî ïîêà íå ìîæåò ñå-

ðèéíî îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé â íî-

âûõ ìàøèíàõ. Ïðè ýòîì äëÿ ñòàðûõ ìîäåëåé âñå áîëüøå ñòðàí

“çàêðûâàþò” íåáî. Ïîñëå òîãî êàê ñòðàíû Áàëòèè âñòóïÿò â Åâ-

ðîïåéñêèé ñîþç, íàì, íàïðèìåð, íå íà ÷åì áóäåò òóäà ëåòàòü.

Ïðèäåòñÿ ëèáî óòðà÷èâàòü ìàðøðóòû, ëèáî ïåðåñàæèâàòüñÿ íà

çàïàäíûå ñàìîëåòû.

Ñèòóàöèþ óñóãóáëÿåò åùå òî, ÷òî íàøè ïðåäïðèÿòèÿ ïî

áîëüøåé ÷àñòè — áàíêðîòû. Ó íèõ íåò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ

òîãî, ÷òîáû çàïóñòèòü ñâîè ðàçðàáîòêè â ñåðèþ. À áåç ýòîãî íå-

âîçìîæíî ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî. Ïîëó÷àåòñÿ çàìê-
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íóòûé êðóã. Â ýòî æå âðåìÿ íà Çàïàäå èç-çà èçâåñòíûõ ñîáûòèé

11 ñåíòÿáðÿ 2002 ã. ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå ðûíêà àâèàïåðåâî-

çîê. Èç-çà êðèçèñà ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî

àáñîëþòíî ñîâðåìåííûõ ëàéíåðîâ âñåõ òèïîâ ñòàëî ïðîäàâàòü-

ñÿ ôàêòè÷åñêè çà áåñöåíîê. È ëþáîé íàø ïåðåâîç÷èê ìå÷òàåò

ýòè ìàøèíû êóïèòü. Èõ ìîæíî ïîíÿòü. Ãëàâíàÿ çàäà÷à àâèà-

êîìïàíèé — íå ñîäåðæàòü çàâîäû, à âîçèòü ïàññàæèðîâ íà êà-

÷åñòâåííîé è áåçîïàñíîé òåõíèêå.

Ó ïåðåâîç÷èêîâ ñåé÷àñ åñòü ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè êó-

ïèòü çàïàäíûå ñàìîëåòû. È âñå îíè î÷åíü òùàòåëüíî èçó÷àþò

ðûíîê. Ïîýòîìó äàæå íàëè÷èå òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê íîâûõ

ìàøèí íå ìîæåò ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèòü ñèòóàöèþ.

— Ñóùåñòâóåò ëè âûõîä?

— Íàäî ïîäñ÷èòàòü, ñêîëüêî êîíêðåòíî èíîñòðàííûõ ñàìîëå-

òîâ íåîáõîäèìî íàøèì ïåðåâîç÷èêàì â íàñòîÿùåå âðåìÿ. È ââå-

ñòè íóæíîå êîëè÷åñòâî çàïàäíîé òåõíèêè. Íå áîëåå. Ñäåëàòü ýòî

íàäî ÷åðåç åäèíñòâåííóþ ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ, â êîòîðîé ãîñó-

äàðñòâî äîëæíî èãðàòü ðîëü ãëàâíîãî âëàäåëüöà...

— Èçâèíèòå, à ÷òî òàêîå ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ?

— Àâèàöèîííàÿ òåõíèêà ñòîèò î÷åíü äîðîãî. È ïîýòîìó

àâèàïåðåâîç÷èêè íå ìîãóò çàïëàòèòü çà íåå âñå äåíüãè ñðàçó. Ïî

ñóòè, îíè áåðóò ñàìîëåòû íàïðîêàò — â ëèçèíã — ó ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ âëàäåëü-

öàìè ñàìîëåòîâ. Òàêèå êîìïàíèè íàçûâàþòñÿ àâèàëèçèíãîâû-

ìè. Äîëã çà òåõíèêó ãàñèòñÿ ïîñòåïåííî, ïî ìåðå òîãî êàê îò

ýêñïëóàòàöèè âçÿòûõ â àðåíäó ëàéíåðîâ ïîñòóïàåò ïðèáûëü.

— Ïîíÿòíî. È ÷òî äîëæíà äåëàòü ãîñóäàðñòâåííàÿ ëèçèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ?

— Îíà äîëæíà çàêàçàòü, ïðîèçâåñòè è ñäàòü íîâûå ðîññèé-

ñêèå è ââåçåííûå çàïàäíûå ñàìîëåòû, íå èìåþùèå ó íàñ àíà-

ëîãîâ, â ïîëüçîâàíèå ïåðåâîç÷èêîâ. À ïîëó÷åííûå îò íèõ ñðåä-

ñòâà âíîâü ïåðåïðàâèòü íà ïðîèçâîäñòâî ðîññèéñêèõ àíàëî-

ãîâ. Òî åñòü ýòà îáúåäèíåííàÿ êîìïàíèÿ, ñäàâ èíîñòðàííûå

ìàøèíû, ðàçìåùàåò çàêàçû íà íîâóþ ðîññèéñêóþ òåõíèêó,

êîòîðàÿ ÷åðåç îïðåäåëåííûé ñðîê íà÷èíàåò ïîñòóïàòü íà ðû-

íîê. Íîâàÿ òåõíèêà ïîÿâèòñÿ ÷åðåç äâà-òðè ãîäà è çàìåíèò

èìïîðòíûå ñàìîëåòû. Ýòà çàäà÷à ìîæåò áûòü ðåøåíà äîñòà-
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òî÷íî áûñòðî. Ãëàâíîå, ìû ìîæåì íàéòè èñòî÷íèêè ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ ïðîåêòà.

Èìåííî â ýòîì êîðåííîå îòëè÷èå íàøèõ ïðåäëîæåíèé îò òî-

ãî, ÷òî ïðåäëàãàëî ïðàâèòåëüñòâî âñå ýòè ÷åòûðå ãîäà. Òî÷íåå,

ïðåäëàãàëî, íî íè÷åãî íå äåëàëî. Åñëè ñïðîñèòü ñåãîäíÿ ó áûâ-

øèõ ìèíèñòðîâ è âèöå-ïðåìüåðîâ: “Ãäå äåíüãè?” (ðå÷ü èäåò î

íåñêîëüêèõ ìèëëèàðäàõ äîëëàðîâ), òî ÷åòêîãî îòâåòà íå áóäåò.

Äî ñèõ ïîð íèêòî íå çíàåò, ñêîëüêî äåíåã óøëî íà ñîçäàíèå ïà-

ðàëëåëüíûõ ïðîåêòîâ, õîòÿ âñå ðàâíî ðûíîê âîñïðèìåò òîëüêî

îäèí ðîññèéñêèé ñàìîëåò îïðåäåëåííîãî êëàññà. Ñêîëüêî, íà-

ïðèìåð, ïîëó÷àë òîò æå “Ðîñàâèàêîñìîñ” íà ïðîåêò “Òó-334”,

íà ðàçðàáîòêè ïî “Òó-324”? Íåò îòâåòà...

— Ïðè íîâîì ïðàâèòåëüñòâå ìîæåò ÷òî-íèáóäü èçìåíèòüñÿ?

— Ýòî ïîêàæåò òîëüêî âðåìÿ. Ìû ñîáèðàåìñÿ âíåñòè íà

ðàññìîòðåíèå íîâîãî êàáèíåòà âñå òå æå äîêóìåíòû è ïðåäëî-

æåíèÿ, êîòîðûå ðàíüøå ïåðåäàâàëèñü â êàáèíåò Ìèõàèëà Êà-

ñüÿíîâà. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè åäèíîé àâèàñòðî-

èòåëüíîé êîðïîðàöèè — ìû ïðåäëàãàåì åå íàçâàòü Íàöèîíàëü-

íîé àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèåé. Ïðåæíåå ïðàâèòåëüñòâî

èãíîðèðîâàëî ðàçðàáîòêè, êîòîðûå ãîòîâèë Íàöèîíàëüíûé ðå-

çåðâíûé áàíê, Íàöèîíàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ñîâåò, ðóêîâî-

äèòåëè ðÿäà ïðåäïðèÿòèé è êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî. Ãîä íàçàä

ïðàâèòåëüñòâî ïûòàëîñü ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ êîíöåïöèþ è

ïðîéòè òîò æå ïóòü, ÷òî è ìû. Íî íà ñàìîì äåëå — áûë áåññìûñ-

ëåííî ïîòåðÿí åùå ãîä.

— Íàñêîëüêî èçâåñòíî èç ïå÷àòè, øåñòü íîâûõ “Èë-96” ñîáè-
ðàåòñÿ ïîêóïàòü “Àýðîôëîò”. Íåäàâíî Êðàñíîÿðñêàÿ êîìïàíèÿ
ïîäïèñàëà êîíòðàêò íà ïîêóïêó ñàìîëåòîâ ýòîãî òèïà. Âû ÿâëÿå-
òåñü âëàäåëüöåì çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ. Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî,
ýòè ñàìîëåòû ïðîèçâîäÿòñÿ íà ôþçåëÿæàõ, çàãîòîâëåííûõ åùå â
ñîâåòñêèå ãîäû. Ìîæíî ñåé÷àñ ðàçâåðíóòü ïîëíîöåííîå ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî?

— Âî-ïåðâûõ, Âîðîíåæñêèé àâèàçàâîä ïðèíàäëåæèò ãîñó-

äàðñòâó. Ìû æå îïëà÷èâàåì ïðîèçâîäñòâî “Èë-96”. Íà ïåðâûé

âçãëÿä, ïîïîëàì ñ ãîñáþäæåòîì, íî... áþäæåò âîçâðàùàåò ñâîè

äåíüãè ñïîëíà â âèäå íàëîãîâ.

Òåïåðü î ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå. Òåõíè÷åñêè — âîçìîæíî.

Äëÿ ýòîãî ñåé÷àñ íàäî âûäåëÿòü äåíüãè. Ñòîèìîñòü “Èë-96” ïðè-
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ìåðíî â òðè ðàçà ìåíüøå çàïàäíûõ àíàëîãîâ. È òå øåñòü ìàøèí,

êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ “Àýðîôëîòîì”, íà ñàìîì äåëå ïðîÿâèëè

íå ìåíüøóþ íàäåæíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü, ÷åì “Áîèíãè” èëè

“Ýðáàñû”. À áîëüøå àíàëîãîâ ïîäîáíîé òåõíèêè ïðîñòî íåò.

— Íî âû æå ñàìè ãîâîðèòå, ÷òî ïðè íûíåøíèõ óñëîâèÿõ àâèà-
ïåðåâîç÷èêó âûãîäíåå ïîêóïàòü çàïàäíóþ òåõíèêó. Êòî æå áóäåò
ïîêóïàòü ñåðèéíî ïðîèçâîäèìûé “Èë-96”?

— Ñðàçó — ìàëî êòî. Íî äëÿ ýòîãî è ñóùåñòâóåò ëèçèíãîâàÿ

ñõåìà. Íà ñàìîì äåëå âåñü ìåõàíèçì óæå ïðîäóìàí. Áåññìûñëåí-

íî ñòàâèòü âîïðîñ: ìîæíî ëè ïðîèçâåñòè åùå øåñòü “Èë-96”?

Òåõíè÷åñêè ìîæíî. Íî ïðîáëåìû îòðàñëè ãîðàçäî áîëåå ñåðüåç-

íû è ãëîáàëüíû. Íå âîññòàíîâèøü îãðîìíîå ïðîèçâîäñòâî ëèøü

ñòðîèòåëüñòâîì øåñòè ñàìîëåòîâ äëÿ “Àýðîôëîòà”. ß ñ÷èòàþ,

÷òî ïðàâèòåëüñòâî Êàñüÿíîâà èç âñåé íàøåé ïðîãðàììû âûäåð-

íóëî èìåííî ýòîò êóñî÷åê, à ïðîôèíàíñèðîâàëî ñòðîèòåëüñòâî

ýòèõ ìàøèí èñêëþ÷èòåëüíî ïî ïîëèòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì.

Ïðîáëåìû îòðàñëè ðåàëüíî ðåøèòü òîëüêî îäíèì ñïîñîáîì —

ñîçäàòü êîíñîëèäèðîâàííóþ êîðïîðàöèþ. Ýòî ðåøåíèå ìîæíî

âûïîëíèòü áóêâàëüíî â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà. Âñå ïðîåêòû áó-

ìàã ãîòîâû. Òðåáóåòñÿ òîëüêî ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ.

Â Ðîññèè ôàêòè÷åñêè “çàâàëèëè” 
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòîâ

Íåäàâíî â Âîðîíåæå ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå ïî âîïðîñàì àâèà-
öèîííîãî ëèçèíãà, â êîòîðîì ïðèíÿë ó÷àñòèå ïðåìüåð-ìèíèñòð
Ìèõàèë Ôðàäêîâ. Î ïîäðîáíîñòÿõ âèçèòà â Âîðîíåæ, à òàêæå î
ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèÿõ â îòíîøåíèè íîâîãî êàáèíåòà ìèíèñò-
ðîâ ê îòå÷åñòâåííîé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè êîððåñïîíäåí-
òó RBC Daily Íàòàëèè Áåíäèíîé ðàññêàçàë äåïóòàò Ãîñóäàðñò-
âåííîé äóìû Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ. 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, âû îñòàëèñü äîâîëüíû ñîâåùàíèåì â
Âîðîíåæå, êàêîâû áûëè åãî ðåçóëüòàòû? 

— Îñíîâíûå åãî ðåçóëüòàòû çàôèêñèðîâàíû â ïðîòîêîëå,

êîòîðûé áûë ïîäïèñàí ïî îêîí÷àíèè ñîâåùàíèÿ. Íà ìîé
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âçãëÿä, îí ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó îò òåõ,

êîòîðûå ïðèíèìàëèñü ïðåäûäóùèì ïðàâèòåëüñòâîì. Òàì åñòü

ìíîãî ïóíêòîâ, è âñå îíè ñîäåðæàòåëüíûå, íåò ìóòíûõ ôîðìó-

ëèðîâîê, êàê ýòî áûëî ðàíüøå, êîãäà ÷èíîâíèêè óòâåðæäàëè:

“Âî ìíîãîì âñå õîðîøî, îñòàëîñü òîëüêî ñëåãêà óëó÷øèòü”. Ñà-

ìîå âàæíîå ðåøåíèå, êîòîðîå ñîäåðæèòñÿ â ïðîòîêîëå, — äî

êîíöà èþëÿ âíåñòè â ïðàâèòåëüñòâî ïðîåêò ñîçäàíèÿ åäèíîé

àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè. ß íå óñòàþ ïîâòîðÿòü, ÷òî, åñëè

ó íàñ íå áóäåò åäèíîãî àâèàöèîííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, ïîäîáíî-

ãî åâðîïåéñêîìó êîíöåðíó “Ýðáàñ” èëè àìåðèêàíñêîìó “Áî-

èíã”, íàøåìó àâèàïðîìó íå âûáðàòüñÿ èç êðèçèñà. Äàæå åñëè

ìû óâåëè÷èì óñòàâíîé êàïèòàë ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, îïëàòèì

äîïýìèññèþ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ,

áåç ïðèíöèïèàëüíûõ îðãàíèçàöèîííî-þðèäè÷åñêèõ èçìåíå-

íèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ìû ýòè äåíüãè ïðîñòî íå îñâîèì. 

— Ñêàæèòå, à íà çàñåäàíèè îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î âîçìîæíîñòè
îáúåäèíåíèÿ “Èëüþøèí Ôèíàíñ Êî.” è Ôèíàíñîâîé ëèçèíãîâîé
êîìïàíèè? 

— Íåò, áûëî ñêàçàíî, ÷òî ê ýòîìó âîïðîñó ïðàâèòåëüñòâî âåð-

íåòñÿ ïîçæå. Äåëî â òîì, ÷òî âñå ÷èíîâíèêè ïî÷åìó-òî áîÿòñÿ îá-

ñóæäàòü ýòó òåìó. Âèäèìî, åñòü îïðåäåëåííûå ãðóïïû âëèÿíèÿ,

êîòîðûå â ýòîì íå çàèíòåðåñîâàíû. Íàøà ïîçèöèÿ êàê ÷àñòíîãî

àêöèîíåðà òàêîâà: ðàç ãîñóäàðñòâî ñåé÷àñ íå ãîòîâî ïðèíÿòü ðå-

øåíèå, òî ïîäîæäåì. Äåéñòâèòåëüíî, ïðîáëåìà êîíñîëèäàöèè

àâèàñòðîèòåëüíûõ êîðïîðàöèé è ãîòîâíîñòü ãîñóäàðñòâà îïëà-

òèòü äîïýìèññèþ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ñåé÷àñ âàæíåå. Â öåëîì

æå ïðîòîêîë âíóøàåò ìíå îïòèìèçì. Äðóãîé ìîìåíò — íåîáõî-

äèìî ïîñìîòðåòü íà åãî èñïîëíåíèå. Êîãäà ìû ïåðåäàëè â ïðà-

âèòåëüñòâî ãîä íàçàä íàøó êîíöåïöèþ ñîçäàíèÿ Íàöèîíàëüíîé

àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè, ìû âêëþ÷èëè òóäà òîëüêî âîåí-

íî-òðàíñïîðòíóþ è ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ. Èìåííî ýòè äâå îò-

ðàñëè, íà ìîé âçãëÿä, íàõîäÿòñÿ ñåé÷àñ â ñàìîì òÿæåëîì ïîëî-

æåíèè. Îäíàêî ïîñëå òîãî, êàê ÷èíîâíèêè âçÿëè íàøó êîíöåï-

öèþ, îíè ñìåíèëè åå íàçâàíèå — òåïåðü áóäóùàÿ êîðïîðàöèÿ

íàçûâàåòñÿ íå “íàöèîíàëüíàÿ”, à “îáúåäèíåííàÿ” — è äîáàâèëè

â íåå áîåâóþ àâèàöèþ. Ìû íå ïðîòèâ îáúåäèíåíèÿ âñåãî àâèà-

ïðîìà â îäèí õîëäèíã, îäíàêî, íà ìîé âçãëÿä, èíòåãðàöèÿ áîåâîé

àâèàöèè íå ìîæåò ïðîèçîéòè â ýòîì ãîäó. Íî íàì íåëüçÿ òÿíóòü

âðåìÿ, è òàê ñëèøêîì ìíîãî óæå óïóùåíî, ïîýòîìó ìû ïðåäëà-
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ãàåì ïðîèçâîäèòü îáúåäèíåíèå â äâà ýòàïà — ñíà÷àëà ãðàæäàí-

ñêîå è âîåííî-òðàíñïîðòíîå íàïðàâëåíèÿ, à óæ ïîòîì äîáàâèòü

òóäà è áîåâîå. 

— Â ïðîòîêîëå òàêæå ãîâîðèòñÿ î íåêîåì ïðîáíîì ïðîåêòå ïî-
ñòàâêè “Èë-96-300” íà Êóáó. Âû ìîæåòå ïîäðîáíåå îá ýòîì ðàñ-
ñêàçàòü? 

— Äà, ñóùåñòâóåò òàêîé çàêàç ñî ñòîðîíû êóáèíöåâ. Ïîïðî-

áóåì èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ â áþäæåòå ãàðàíòèè è ïîðó÷è-

òåëüñòâà è âûäàòü ýêñïîðòíûé êðåäèò, êàê ýòî äåëàåòñÿ âî âñåì

ìèðå. Íî, ê ñîæàëåíèþ, åñëè áðàòü ðóáëåâûå ïîðó÷èòåëüñòâà â

Ìèíôèíå, òî äåíüãè ïðèäåòñÿ çàíèìàòü íà ðîññèéñêîì ðûíêå,

à òóò îíè ñëèøêîì äîðîãè. Ýòî äåëàåò ïðîåêò íå èíòåðåñíûì íè

äëÿ êóáèíöåâ, íè äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé. Åñòü âàðèàíò: íåêèé ãîñ-

áàíê äàåò äåíüãè ïî ëüãîòíîé ñòàâêå. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêè è ýòî

ñäåëàòü íåëåãêî, ïîòîìó ÷òî áþäæåòíàÿ ðîñïèñü, ïîðó÷èòåëüñò-

âà è ãàðàíòèè — ýòî îäíî, à æèâûå äåíüãè — ñîâñåì äðóãîå.

Èùåì ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû. 

— À ÷òî îçíà÷àåò ïóíêò î òðåáîâàíèè ê Ìèíèñòåðñòâó òðàíñ-
ïîðòà è “Àýðîôëîòó”: “Ñ ó÷åòîì çàÿâëåííîé ïîòðåáíîñòè ýòîé
àâèàêîìïàíèè íà áëèæíåìàãèñòðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ñàìîëåòû
ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ýòîò òèï ñàìîëåòîâ
íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ”? 

— Ïðîñòî “Àýðîôëîò” óæå ãîäà ïîëòîðà îáúÿâëÿåò î ïðîâå-

äåíèè òåíäåðà íà ðåãèîíàëüíûé ñàìîëåò, íî ïîêà ýòî òîëüêî

ñëîâà. Êðîìå òîãî, îí âîñïîëüçîâàëñÿ ëüãîòàìè ïî ââîçó çàðó-

áåæíîé òåõíèêè è îáÿçàëñÿ âçàìåí êóïèòü “Èë-96-300”, îäíàêî

äî ñèõ ïîð êîíòðàêò íà ïîêóïêó ðîññèéñêèõ ñàìîëåòîâ íå ïîä-

ïèñàí. Ïîýòîìó Ìèíèñòåðñòâî ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è

òîðãîâëå ñîáèðàåòñÿ ïîäàâàòü èñêè â Àðáèòðàæ ê äâóì ïåðåâîç-

÷èêàì — “Àýðîôëîòó” è “Òðàíñàýðî”. Ýòî ñïðàâåäëèâî, ïîòîìó

÷òî ðàñïîðÿæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü — ðàç

âàì äàëè ëüãîòû ïî ââîçó çàðóáåæíîé òåõíèêè, âû îáÿçàíû

âçÿòü ðîññèéñêèå ìàøèíû. 

— Êàê ïðåäñòàâèòåëè “Àýðîôëîòà” ìîòèâèðóþò ñâîé îòêàç
ïîäïèñûâàòü äîãîâîð? 

— ß íå çíàþ, êàê îíè ìîòèâèðóþò. Ïî÷åìó-òî, íàïðèìåð,

àâèàêîìïàíèÿ “ÊðàñÝéð” êóïèëà “Èë-96”, à “Àýðîôëîò” â
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ýòîì ñàìîëåòå âñå âðåìÿ ÷òî-òî íå óñòðàèâàåò. Ñàìîëåò, êóïëåí-

íûé “Êðàñíîÿðñêèìè àâèàëèíèÿìè”, êñòàòè, ïðåäíàçíà÷àëñÿ

äëÿ “Àýðîôëîòà”. Â ïðîòîêîëå, ïîäïèñàííîì ïðåìüåð-ìèíèñò-

ðîì, åñòü åùå îäèí èíòåðåñíûé ïóíêò — íàêàç ÷èíîâíèêàì èçó-

÷èòü çàðóáåæíóþ ïðàêòèêó ïîääåðæêè àâèàïðîìà. Ýòî êàê ðàç

òî, ÷òî ìû ïðåäëàãàëè ðàíüøå, èçó÷èâ åâðîïåéñêèé è áðàçèëü-

ñêèé îïûò. Â ýòèõ ñòðàíàõ äàâíî óæå îòìåíåí ÍÄÑ äëÿ àâèàöè-

îííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â Ðîññèè, êîíå÷íî, íå ïðîñòî ïðèíÿòü

òàêîé çàêîí èç-çà ñóùåñòâóþùåãî ó íàñ Íàëîãîâîãî êîäåêñà.

Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî ãîâîðèòü î íåîá-

õîäèìîñòè ñîçäàâàòü ìåõàíèçì ïåðåëèâà êàïèòàëà èç ñûðüåâîãî

ñåêòîðà â “íàóêîåìêèé”, îäíàêî èçâåñòíî, ÷òî íåôòÿíèêè äî

íåäàâíåãî âðåìåíè ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ íàëîãîâûõ ñõåì ïëà-

òèëè 5% íàëîãà, à àâèàöèîííûå çàâîäû — 65%. Ïðè÷åì ãîñóäàð-

ñòâî, âíîñÿ äåíüãè â êàïèòàë ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, òóò æå çà-

áèðàëî èõ îáðàòíî â âèäå íàëîãîâ. 

— Áûëî ëè â Âîðîíåæå ïðèíÿòî ðåøåíèå î êîíêðåòíûõ ðàçìå-
ðàõ ïîâûøåíèÿ êàïèòàëà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé? 

— Êîíêðåòíûå ñóììû íå íàçûâàëèñü. Íî ïðèíöèïèàëüíîå

ðåøåíèå î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî îïëàòèòü äîïýìèññèþ çà ñ÷åò

áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ è òåì ñàìûì ïîâûñèòü

óñòàâíîé êàïèòàë ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, ïðèíÿòî áûëî. Ñåé÷àñ

îáå êîìïàíèè èñòðàòèëè ïðàêòè÷åñêè âñå ñâîè äåíüãè íà ïðîèç-

âîäñòâî 17 ñàìîëåòîâ, êîòîðûå áóäóò ïðîèçâåäåíû â áëèæàéøåå

âðåìÿ. Ýòè ñàìîëåòû ïðîèçâîäÿòñÿ êàê çà ñ÷åò êàïèòàëà ëèçèí-

ãîâûõ êîìïàíèé — îêîëî 300 ìëí äîëë., òàê è çàåìíûõ ñðåäñòâ —

500 ìëí. Åñëè ñåé÷àñ ãîñóäàðñòâî âíåñåò â óñòàâíîé êàïèòàë ëè-

çèíãîâûõ êîìïàíèé åùå 300 ìëí è ñòîëüêî æå áóäåò ïðèâëå÷å-

íî â êàïèòàë çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, ïëþñ çàéìû, òî

ñ ó÷åòîì ìóëüòèïëèêàòîðà ýòî ñîñòàâèò îêîëî 1,5 ìëðä äîëë. 

— Ìîæíî ëè íà ýòè äåíüãè îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòîâ
èç ñòàðòîâîãî çàêàçà? 

— Ìîæíî, âåäü ýòî íåëèíåéíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ñðàçó óâå-

ëè÷èòñÿ êàïèòàë êîìïàíèé, çíà÷èò, âîçðàñòóò çàåìíûå âîçìîæ-

íîñòè, íà÷íåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ

ÿâëÿåòñÿ îòëè÷íûì çàëîãîì. Íà Çàïàäå ñðåäíèé ïîêàçàòåëü

ïðÿìûõ çàòðàò ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò 20%, à îñòàëü-

íûå äåíüãè ïðèâëåêàþòñÿ â âèäå çàåìíûõ ñðåäñòâ. 
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— Íåäàâíî ìèíèñòð òðàíñïîðòà Ðîññèè Èãîðü Ëåâèòèí óïîìÿ-
íóë î òîì, ÷òî ñåé÷àñ ÿêîáû ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ îá îòìåíå ïî-
øëèí äëÿ òîé èíîñòðàííîé òåõíèêè, àíàëîãè êîòîðîé íå ïðîèçâî-
äÿòñÿ â Ðîññèè. Êàê âû îòíîñèòåñü ê òàêèì çàÿâëåíèÿì? 

— Ýòî êàêàÿ-òî ïóòàíèöà. Âîçìîæíî, ÑÌÈ îøèáëèñü. Íà-

øè ïåðåâîç÷èêè ñåé÷àñ è òàê ââîçÿò èíîñòðàííûå ñàìîëåòû, óï-

ëà÷èâàÿ âñå ïîøëèíû, è âñå ðàâíî ýòî äëÿ íèõ âûãîäíî. Ìóä-

ðîñòü ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íàéòè çîëîòóþ ñåðåäèíó. 

Ðûíîê ïðîñèò ñàìîëåòû

Ïðîøëî óæå áîëåå äâóõ ìåñÿöåâ ñ òåõ ïîð, êàê íà çàñåäàíèè ïðå-
çèäèóìà Ãîññîâåòà îáñóæäàëîñü ïîëîæåíèå â àâèàñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè Ðîññèè. Î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ â íàøåì àâèàïðîìå
è êàê âûïîëíÿþòñÿ ïðèíÿòûå 22 ôåâðàëÿ ðåøåíèÿ, êîððåñïîíäåíò
“ÐÃ” áåñåäóåò ñ äåïóòàòîì Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, ïðåçèäåíòîì
Íàöèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòà Àëåêñàíäðîì Ëåáåäåâûì. 

— Íà çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà Ãîññîâåòà áûëî ðåøåíî îáúåäè-
íèòü âåñü ðîññèéñêèé àâèàïðîì â Îáúåäèíåííóþ àâèàñòðîèòåëü-
íóþ êîìïàíèþ. Êàê îáñòîÿò äåëà ñåãîäíÿ? 

— Ñ èäååé ñîçäàíèÿ òàêîé êîìïàíèè ìû íîñèëèñü óæå íå-

ñêîëüêî ëåò, îíà áóêâàëüíî âûñòðàäàíà âñåìè, êòî ðàáîòàåò â îò-

ðàñëè. Ïðàâäà, â íàøåé òðàíñêðèïöèè îíà íàçûâàëàñü “Íàöèî-

íàëüíàÿ àâèàïðîìûøëåííàÿ êîðïîðàöèÿ”. Íåìíîæêî îáèäíî,

÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïî÷åìó-òî ñ÷èòàåò, ÷òî “îáúåäèíåííàÿ” çâó-

÷èò ëó÷øå, ÷åì “íàöèîíàëüíàÿ”, “àâèàñòðîèòåëüíàÿ” — ÷åì

“àâèàïðîìûøëåííàÿ”, à “êîìïàíèÿ” — ÷åì “êîðïîðàöèÿ”. Íî

äåëî íå â òåðìèíàõ. 

Ìû ïðåäïîëàãàëè, ÷òî ÍÀÊ (èëè òåïåðü ÎÀÊ) ìîæåò ñòàòü íà-

ñòîÿùåé ïëîùàäêîé äëÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â

ðåàëüíîì ñåêòîðå, ïðè÷åì â ñôåðå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèç-

âîäñòâà, êàêèì ÿâëÿåòñÿ àâèàñòðîåíèå. Âåäü íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü çäåñü ðàáîòàþò ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðàçëè÷íîé ôîðìîé ñîáñòâåí-

íîñòè, è êîíñîëèäàöèÿ àâèàïðîìà ïîçâîëèëà áû, ñ îäíîé ñòîðî-

íû, îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè

Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà, 5.05.2005 ã.



è êîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû íà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ, à ñ

äðóãîé — ïðèâëåêàòü ÷àñòíûå èíâåñòèöèè. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ,

ýòî åäèíñòâåííûé ñïîñîá ñïàñòè îòå÷åñòâåííîå àâèàñòðîåíèå.

— Ðîññèéñêèé àâèàïðîì íàäî ñïàñàòü? 

— Êîíå÷íî, ïðè÷åì ñ êàæäûì ïîòåðÿííûì äíåì, ìåñÿöåì,

ãîäîì øàíñîâ íà âûæèâàíèå îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå. Îñîáåííî óä-

ðó÷àþùå îáñòîÿò äåëà â ãðàæäàíñêîì àâèàñòðîåíèè, ãäå ìû çà-

íèìàåì ëèøü îäèí ïðîöåíò ìèðîâîãî ðûíêà, òî åñòü íàñ äàæå

íå âîñïðèíèìàþò êàê êîíêóðåíòà. Õîòÿ â ñòðàíå åñòü âñå íåîá-

õîäèìîå, ÷òîáû âûïóñêàòü áîëüøîé îáúåì êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîé ïðîäóêöèè. Íàäî ïðîñòî ãðàìîòíî ðàñïîðÿäèòüñÿ èìåþùè-

ìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè. 

Åñëè âçÿòü Åâðîïó èëè Àìåðèêó, òî òàì àâèàïðîìûøëåííûå

ìîùíîñòè äàâíî îáúåäèíåíû â êîðïîðàöèè, èçâåñòíûå êàæäî-

ìó, — “Ýðáàñ” è “Áîèíã”. 

— Êñòàòè, íåñêîëüêî íåäåëü íàçàä íà îáåäå, óñòðîåííîì Àìåðè-
êàíñêîé òîðãîâîé ïàëàòîé â Ðîññèè, ïðåäñòàâèòåëü “Áîèíã” ñïðî-
ñèë ó íàøåãî ìèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè îá îã-
ðàíè÷åíèÿõ íà ïîñòàâêè èìïîðòíîé àâèàòåõíèêè â Ðîññèþ. Ãåðìàí
Ãðåô âûñêàçàëñÿ çà òî, ÷òîáû ñíÿòü âñå áàðüåðû. 

— Âîò åñëè áû íà ïåðèîä äî ïîÿâëåíèÿ ðîññèéñêîãî ðåãèî-

íàëüíîãî ñàìîëåòà ÷åðåç îäíó (ïîä÷åðêíó) ëèçèíãîâóþ êîìïà-

íèþ ââåñòè íà îïðåäåëåííûé ñðîê èíîìàðêè, íå èìåþùèå àíà-

ëîãà, òî íàøè àâèàïåðåâîç÷èêè (è ïàññàæèðû) áûëè áû ðàäû, è

àâèàïðîì áû íå ïîñòðàäàë. À ïðîñòî òàê ñíÿòü îãðàíè÷åíèÿ —

ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî â ðåàíèìàöèîííîì îòäåëåíèè ïîñðåäè çè-

ìû îòêðûòü íàñòåæü îêíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïàöèåíòû “çàêàëèâà-

ëèñü”. Ñäåëàòü òàê — çíà÷èò îêîí÷àòåëüíî ðàñïðîùàòüñÿ ñ ñà-

ìîé âîçìîæíîñòüþ êîãäà-ëèáî ïîñòàâèòü íà íîãè íàø àâèà-

ïðîì, ïîòîìó ÷òî îí ïîïðîñòó ïîãèáíåò. 

Ýòî âîîáùå íå ïåðâàÿ è íå åäèíñòâåííàÿ “ñòðàííàÿ” èíèöè-

àòèâà íàøèõ ÷èíîâíèêîâ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Îíè

ïèøóò “ïîä ñåáÿ” óêàçû äëÿ ñîçäàíèÿ ÎÀÊ — òàì íå ïðîïèñàíû

ïðàâà è îáÿçàííîñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Èëè, íàïðèìåð, íåäàâíî

ïî èíèöèàòèâå òîãî æå ìèíèñòåðñòâà ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè

îáúåäèíèëèñü äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ðåãèî-

íàëüíîãî ñàìîëåòà RRJ. Íàñ èíîãäà íåñïðàâåäëèâî óïðåêàþò â

ëîááèðîâàíèè äðóãîãî ñàìîëåòà ýòîãî êëàññà — “Àí-148”, êîòî-
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ðûé íàøè çàâîäû äîëæíû äåëàòü ñîâìåñòíî ñ óêðàèíñêèì

ÀÍÊÒ èì. Àíòîíîâà... 

— Âî âðåìÿ âèçèòà â Êèåâ ïðåçèäåíò ïîääåðæàë ýòîò ïðîåêò... 

— Çàìå÷ó — èìåë ê ýòîìó âñå îñíîâàíèÿ. Ýòîò ñàìîëåò óæå

åñòü, îí óæå ëåòàåò, íàäî ïðîñòî íåìíîãî ïîìî÷ü, ÷òîáû çàïóñ-

òèòü åãî â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. À RRJ ïîÿâèòñÿ â ëó÷øåì

ñëó÷àå ÷åðåç òðè ãîäà, â åãî ñîçäàíèå íàäî åùå âëîæèòü ìèëëè-

àðäû, êîòîðûå íåèçâåñòíî êîãäà îêóïÿòñÿ, è îêóïÿòñÿ ëè âîîá-

ùå. Ó ìåíÿ íåò íèêàêîãî ïðåäóáåæäåíèÿ ïðîòèâ ýòîãî ñàìîëåòà.

ß ïðîñòî ñ÷èòàþ, ÷òî çäåñü äîëæåí âñå ðåøàòü ðûíîê. À íå ãîñ-

÷èíîâíèêè, êîòîðûå íà÷èíàþò èñêóññòâåííî ïîääåðæèâàòü

îäèí ïðîåêò â óùåðá äðóãîìó, êîòîðûå íà÷èíàþò äàâèòü íà

àâèàïåðåâîç÷èêîâ, ÷òîáû òå îòêàçàëèñü îò çàêàçîâ. Âîçíèêàåò

âîïðîñ: ïî÷åìó ýòî äåëàåòñÿ? 

Íå ïîòîìó ëè, ÷òî “ãîñïîääåðæêà” ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñò-

âóþùèå áþäæåòíûå âëèâàíèÿ, êîòîðûå íàäî áóäåò “îñâàè-

âàòü”? Òîëüêî íå íàäî ïîòîì óäèâëÿòüñÿ, åñëè âìåñòî ñàìîëåòà

ïîÿâÿòñÿ ÿõòû è âèëëû ó òåõ, êòî ñèäåë íà ôèíàíñîâûõ ïîòîêàõ.

Ýòà òåìà óæå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ â íàøåé

ïðåññå, íî ÷òî òîëêó — Âàñüêà ñëóøàåò äà åñò. Âîçìîæíî, ïîñëå

æåñòêèõ ñëîâ ïðåçèäåíòà îòíîñèòåëüíî “êîððóìïèðîâàííîñòè

÷èíîâíè÷åñòâà” ÷òî-òî èçìåíèòñÿ... 

— Âåðíåìñÿ ê ÎÀÊ. Âû óäîâëåòâîðåíû òåì, êàê èäåò ïðîöåññ åå
ñîçäàíèÿ? 

— Ó íàñ, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà âñå ïðîèñõîäèò “êàê âñåãäà”,

õîòÿ ýòî êàê ðàç òîò ñàìûé ñëó÷àé, êîãäà ìîæíî áûëî áû õîòü

ðàç ïîïðîáîâàòü ñäåëàòü “êàê ëó÷øå”. Èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãà-

ëîñü, ÷òî ñîçäàíèå îáúåäèíåííîé êîìïàíèè áóäåò èäòè ñíèçó,

îò áèçíåñà. Òî åñòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè â ñîîòâåòñò-

âèè ñî ñâîåé ñïåöèôèêîé áóäóò èíòåãðèðîâàíû â áîëåå-ìåíåå

ñàìîñòîÿòåëüíûå áèçíåñ-åäèíèöû: “ãðàæäàíñêîå ñàìîëåòîñò-

ðîåíèå”, “áîåâàÿ àâèàöèÿ”, “òðàíñïîðòíàÿ àâèàöèÿ” è ò.ï. Íà-

äî äàòü âîçìîæíîñòü ÷àñòíîìó áèçíåñó íà÷àòü ñàìîñòîÿòåëüíî

ñòðîèòü òå êîìïàíèè, â êîòîðûõ îò êîììåð÷åñêîé îòäà÷è áóäåò

çàâèñåòü ðåçóëüòàò è ñàìî ñóùåñòâîâàíèå áèçíåñ-åäèíèö. Ýòî â

ïåðâóþ î÷åðåäü ãðàæäàíñêîå ñàìîëåòîñòðîåíèå.

Òàê, “ãðàæäàíñêîå ñàìîëåòîñòðîåíèå” íà ïåðâîì ýòàïå ìîã-

ëî áû áûòü íà 100% ÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèåì. Åãî ñîçäàíèå âåäåò-
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ñÿ îò áèçíåñà, è â íåãî âêëþ÷àþòñÿ ðåàëüíî äåéñòâóþùèå ñòðóê-

òóðû (íàïðèìåð, “ßêîâëåâ”, “Èðêóò”, Âîðîíåæñêèé ÂÀÑÎ).

Äàëåå ê íåìó ïðèñîåäèíÿþòñÿ ïðåäñòàâëÿþùèå äëÿ áèçíåñà èí-

òåðåñ ïðåäïðèÿòèÿ ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé ãîñàêöèé. Òàêàÿ ñõå-

ìà ïîçâîëèò ÷àñòíîìó áèçíåñó ðåàëüíî óïðàâëÿòü ñòðóêòóðîé,

íàíèìàòü ýôôåêòèâíûé, íå çàâèñèìûé îò ãîñ÷èíîâíèêîâ ìå-

íåäæìåíò. Â òàêîå ïðîçðà÷íîå äëÿ èíâåñòîðîâ ïðåäïðèÿòèå íà-

ìíîãî ëåã÷å ïðèâëå÷ü íîâûå èíâåñòèöèè, â òîì ÷èñëå èíîñòðàí-

íûõ èíâåñòîðîâ. 

Ïàðàëëåëüíî ìîæíî ñîçäàâàòü äðóãèå áèçíåñ-åäèíèöû. Íî

äàæå òàêóþ, êàê “áîåâàÿ àâèàöèÿ”, æåëàòåëüíî òîæå ñòðîèòü

“ñíèçó”. Ïîñêîëüêó â äàííîì ñåêòîðå àâèàïðîìà ãîñóäàðñòâî

èìååò ïðåîáëàäàþùèå ïîçèöèè, òî â ðåçóëüòàòå äàííàÿ áèçíåñ-

åäèíèöà ñ î÷åâèäíîñòüþ îêàæåòñÿ ïîä åãî êîíòðîëåì. Ó÷àñòèå â

ýòîé áèçíåñ-åäèíèöå ðåàëüíîãî ÷àñòíîãî êàïèòàëà ìàëîâåðîÿò-

íî, íî öåëåâàÿ ãîñïîääåðæêà ìîæåò ïîìî÷ü åå ðàçâèòèþ. 

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-åäèíèö ñîçäàåòñÿ

åäèíàÿ õîëäèíãîâàÿ ñòðóêòóðà — ÎÀÊ. Ïðè ýòîì àâèàñòðîè-

òåëüíûå êîìïëåêñû ïîëó÷àþò êîîðäèíàöèîííûé îðãàí, íî ñî-

õðàíÿþò ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, à êàïèòàëèçàöèÿ ÎÀÊ íàïðÿ-

ìóþ çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè åå ïîäðàçäåëåíèé. Ïðè ñóììàð-

íîì ýôôåêòèâíîì ðàçâèòèè âñåõ áèçíåñ-åäèíèö õîëäèíãîâàÿ

êîìïàíèÿ èìååò âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü äî 49% ÷àñòíûõ ìåëêèõ

àêöèîíåðîâ. 

— Çâó÷èò âïå÷àòëÿþùå. À ÷òî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò
êàê-òî ïî-äðóãîìó? 

— Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, â ïîäãîòîâëåííîì ïðàâèòåëüñòâîì óêà-

çå ïðåçèäåíòà ïðèíÿòà èíàÿ ñõåìà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÎÀÊ

áóäåò åäèíîé è ïðè ýòîì åäèíñòâåííîé áèçíåñ-åäèíèöåé, â êî-

òîðîé äîëÿ ãîñêàïèòàëà áóäåò ñîñòàâëÿòü áîëåå 70%. Ïðè÷åì ïî-

íà÷àëó îíà áóäåò ãîñóäàðñòâåííîé íà âñå 100%, à çàòåì â íåå

íà÷íóò “ïðèíèìàòü” ÷àñòíûõ àêöèîíåðîâ íà îñíîâå îöåíêè èõ

ïàêåòîâ. 

— ×òî æå â ýòîì ïëîõîãî? 

— Ïëîõî òî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ÷àñòíûé êàïèòàë ïîïðîñòó íå

ïîéäåò â ýòó ÎÀÊ, ïîòîìó ÷òî êîìïàíèÿ äëÿ íåãî áóäåò íåïðè-

âëåêàòåëüíîé. Âåäü îí ïîòåðÿåò ñâîè âåäóùèå ïîçèöèè íà

ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå ïðèñóòñòâóåò ñåé-
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÷àñ, à âçàìåí íå ïîëó÷èò íè÷åãî. È âìåñòî ãîñóäàðñòâåííî-÷à-

ñòíîãî ïàðòíåðñòâà ìû óâèäèì î÷åðåäíóþ ãîñêîìïàíèþ âî

ãëàâå ñ òåìè æå ÷èíîâíèêàìè, êîòîðûå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò

ïî÷òè óãðîáèëè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíóþ îòðàñëü. Áîëåå òîãî, ñó-

ùåñòâóåò óãðîçà, ÷òî ïðè òàêîì ðàçâèòèè ñîáûòèé ïàðàëëåëüíî

ñ ÎÀÊ âîçíèêíåò ÷àñòíàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ, êîòî-

ðàÿ íà÷íåò ñ íåé êîíêóðèðîâàòü è òàêèì îáðàçîì ðàñïûëÿòü

ðåñóðñû. 

— Íåóæåëè âñå íàñòîëüêî áåçíàäåæíî? 

— ß âñå-òàêè íàäåþñü, ÷òî çäðàâûé ñìûñë âîñòîðæåñòâóåò.

Â êîíöå êîíöîâ, ñêîëüêî ìîæíî òåðïåòü ñèòóàöèþ, êîãäà èíòå-

ðåñû ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñòàâÿòñÿ â ïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå ê ÷å-

ñòîëþáèþ òåõ èëè èíûõ áþðîêðàòîâ, ê òîìó æå çà÷àñòóþ êîð-

ðóìïèðîâàííûõ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, èìåííî òàê ÿ ïîíèìàþ

ñìûñë Ïîñëàíèÿ ïðåçèäåíòà Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ. 

“Çà äâà ìåñÿöà ðàçâàëèëè 
îòå÷åñòâåííîå àâèàñòðîåíèå — 
íèêòî íå ïîøåë íà ïîñàäêó”

Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ — äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû è êðóï-
íåéøèé ÷àñòíûé àêöèîíåð ëèçèíãîâîé êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôè-
íàíñ” — ïåðåøåë â îòêðûòîå íàñòóïëåíèå â áîðüáå çà ñâîþ
êîìïàíèþ, 40% àêöèé êîòîðîé áûëè àðåñòîâàíû ïî òðåáîâàíèþ
Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû. Íåäàâíî îí ïîäàë â ñóä íà ïðåìüåð-ìè-
íèñòðà Ìèõàèëà Ôðàäêîâà çà òî, ÷òî òîò íå îòâåòèë íà åãî çà-
ïðîñ â îòíîøåíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ”. Ýòîò íåîðäèíàðíûé ñàì
ïî ñåáå ïîñòóïîê ñòàë ïîâîäîì äëÿ íàøåé áåñåäû, êîòîðàÿ ïåðå-
ðîñëà â æåñòêèé ýìîöèîíàëüíûé àíàëèç ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâ-
êè â ñòðàíå.

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, ÷åãî âû õîòèòå äîáèòüñÿ, ïîäàâàÿ â
ñóä íà Ôðàäêîâà? Ðàçâå ýòî ìîæåò ïîìî÷ü ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì
âîêðóã “Èëüþøèí Ôèíàíñ”?

— Íåîáõîäèìî ñðî÷íî ñîçäàòü ïðåöåäåíò. Íà îäíîì èç ïðå-

çèäèóìîâ ôðàêöèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ” áûë ïîäíÿò âîïðîñ î òîì,

Íîâàÿ ãàçåòà, 29.09.2005 ã.



÷òî ïðàâèòåëüñòâî íà Ãîñäóìó ïëåâàòü õîòåëî. Íèêàêèõ ôóíê-

öèé êîíòðîëÿ ó íàñ íåò. Çàêîí î ïàðëàìåíòñêîì ðàññëåäîâàíèè

çàâèñ, õîòÿ ìû è íàäååìñÿ ïðèíÿòü åãî â êîíöå îêòÿáðÿ. Ñëî-

âîì, Äóìà íå ìîæåò âûïîëíÿòü íèêàêèõ ôóíêöèé, êðîìå çàêî-

íîòâîð÷åñêîé. Íî ìû êàê ïðåäñòàâèòåëüíàÿ âëàñòü îáÿçàíû åùå

è îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü íàä èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ. Ìåñÿ-

öåâ äåâÿòü íàçàä ñïèêåð Ãðûçëîâ, êîììåíòèðóÿ òàêóþ ñèòóà-

öèþ, ñêàçàë: “Ïîäàâàéòå â ñóä”. Ìûñëü ïðàâèëüíàÿ, íî ïðåöå-

äåíòîâ-òî, êàê âûÿñíèëîñü, íåò! Íèêàêèõ îáðàùåíèé, íèêàêèõ

ðåøåíèé ñóäà. Ñëåäóåò èçìåíèòü ñèòóàöèþ.

Çàïðîñ íà èìÿ ïðåìüåðà ïî êàòàñòðîôè÷åñêîé ñèòóàöèè â

àâèàïðîìå áûë îòïðàâëåí â íà÷àëå èþëÿ, åùå äî àðåñòà àêöèé

“Èëüþøèí Ôèíàíñ”. Îòâåò, êàê è îáû÷íî, âîïðåêè çàêîíó

ïðèøåë íå ÷åðåç ìåñÿö, à ÷åðåç äâà ñ ïîëîâèíîé. Îòâå÷àë íå

Ôðàäêîâ, õîòÿ îí è îáÿçàí áûë, à çàìåñòèòåëü ãëàâû Ìèíïðîì-

ýíåðãî Ðåóñ. Ñîäåðæàòåëüíî îòâåò áûë ïóñòîé — áàíàëüíàÿ îò-

ïèñêà. Äà åùå ñ îñêîðáëåíèÿìè â àäðåñ Ãîñäóìû — ìîë, âû è òàê

çàêîíîâ íóæíûõ íå ïðèíèìàåòå, à íå â ñâîå äåëî íîñ ñóåòå. Ïîðà

íàâåñòè ïîðÿäîê. Ñäåëàòü ýòî âîçìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñóäà.

Åñòü åùå ïðåäëîæåíèå äåïðåìèðîâàòü ÷èíîâíèêîâ çà òàêîå ïî-

âåäåíèå — ó íèõ ïðåìèè äî òðåõ òûñÿ÷ (!) äîëëàðîâ â ìåñÿö. Çà-

îäíî ïðîâåðèì ýôôåêòèâíîñòü è íåçàâèñèìîñòü ñóäåáíîé ñèñ-

òåìû. Íà ýòîì ïðèìåðå ìîæíî âûÿñíèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè Äóìà ñå-

ãîäíÿ ïîëíîöåííîé âåòâüþ â ñèñòåìå âëàñòè.

— È çà ÷òî â ýòîé ñèñòåìå îòâå÷àåò ïðåìüåð?

— Åñëè áû Ôðàäêîâ áûë îòâåòñòâåííûì ïðåìüåðîì, òî îí

çà òî âðåìÿ, êîòîðîå ïðîøëî ñ 27 èþëÿ, òî åñòü ñ ìîìåíòà àðå-

ñòà àêöèé “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, äîëæåí áûë áû õîòÿ áû îçâó-

÷èòü ñâîþ ïîçèöèþ. Âåäü ðå÷ü èäåò î êîìïàíèè, íà êîòîðîé

äåðæèòñÿ öåëàÿ îòðàñëü, ïðè÷åì î ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè!

Ýòî æå èõ àêòèâ: â “Èëüþøèí Ôèíàíñ” êîíòðîëüíûé ïàêåò

ïðèíàäëåæèò ïðàâèòåëüñòâó è Âíåøýêîíîìáàíêó. ×òî æå êà-

ñàåòñÿ îòðàñëè, òî 22 ñåíòÿáðÿ ïðåìüåð ïðèçíàë, ÷òî ïðàâè-

òåëüñòâî åå çàâàëèëî. Â êîíöå, ïðàâäà, ïûòàëñÿ ïåðåâåñòè

ñòðåëêè íà ìåíÿ. Ñìåøíî. Ñîáñòâåííèê-òî — ãîñóäàðñòâî.

Ïðîêóðàòóðà íå áåç ÷åðíîãî þìîðà ãîâîðèò ïðàâèòåëüñòâó è

ìíå, äâóì ãëàâíûì àêöèîíåðàì: “Ìåíåäæåðû óêðàëè äåíüãè”.

Îíè ïðîñòî íå ìîãëè íè÷åãî óêðàñòü. Âñå áûëî ïîä íàøèì

êîíòðîëåì: ìóõà áåç áèëåòà íå ëåòàëà! Ïîëó÷àåòñÿ òàê: ÷àñòíûé
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àêöèîíåð õîäèò â ïðîêóðàòóðó, ïûòàåòñÿ ïîìî÷ü ëþäÿì íàéòè

èñòèíó, à íàøè ãîñóäàðñòâåííûå “ïàðòíåðû” ïàëåö î ïàëåö íå

óäàðÿò.

— Íó, Ôðàäêîâ åùå ìîæåò ñîñëàòüñÿ íà áîëüøóþ çàíÿòîñòü
ñòðàòåãè÷åñêèìè âîïðîñàìè. À “ïðîôèëüíûå” ÷èíîâíèêè — ãëàâà
Ðîñïðîìà Àëåøèí, ãëàâà Ìèíïðîìýíåðãî Õðèñòåíêî êàê-íèáóäü
îòðåàãèðîâàëè íà ñèòóàöèþ?

— Îòðåàãèðîâàëè. ×åðåç òðè íåäåëè ïîñëå àðåñòà àêöèé.

“Ìû ñîâåòîâàëèñü, ÷òî äåëàòü”. Îòâå÷àþ: “Âûõîäèòå â Áàñ-

ìàííûé ñóä, îáðàùàéòåñü â ïðîêóðàòóðó, äîêëàäûâàéòå ïðåçè-

äåíòó”. Îêàçûâàåòñÿ, íå ìîãóò íè ïåðâîãî, íè âòîðîãî, íè òðåòü-

åãî — “ôîðìàò” íå òîò. Ïðåäëàãàþò íàì îïëàòèòü äîïýìèññèþ

àêöèé — îêîëî ñòà ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Òî åñòü, ìîæåò áûòü,

ïðÿìî íàëè÷íûìè îòíåñòè ïîä àðåñò â Áàñìàííûé ñóä? Ãëó-

ïîñòü, íî ìû è íà ýòî ñîãëàñèëèñü. Òàê ïðàâèòåëüñòâî ïîëòîðà

ìåñÿöà ñîîòâåòñòâóþùóþ äèðåêòèâó ïîäïèñàòü íå ìîãëî!

— Ìîæåò, íå ñëèøêîì â ýòîì çàèíòåðåñîâàíî?

— Î÷åíü çàèíòåðåñîâàíî: ìû äàåì 100 ìëí, îíè — 80 ìëí íà

ãîñçàâîäû. Ïðîñòî ðàáîòàòü íå ìîãóò. Èëè ïðèøëè êîíêóðåíòû,

êîòîðûå õîòÿò äâåñòè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ãîñóäàðñòâåííîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîëó÷èòü íà “îñâîåíèå”, è ðåøèëè ñâîè âî-

ïðîñû. Êîððóïöèÿ óñòðîèëà ïîãðîì â “Èëüþøèí Ôèíàíñ” è îò-

ðàñëè. Îòêðûëè äåëî. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ äåëî âûäîõëîñü —

îíî àáñîëþòíî ïóñòîå. È òóò, âåðîÿòíî, îäèí èç ñîòðóäíèêîâ

ïðîêóðàòóðû, èìåþùèé ïîðó÷åíèå ïî Êàñüÿíîâó, óâèäåë, ÷òî

ñäåëêà ñ ãîñóäàðñòâîì îñóùåñòâëÿëàñü ïî åãî äèðåêòèâàì. Ïîä

ïðåäëîãîì òîãî, ÷òî ìîæíî çàöåïèòü è Êàñüÿíîâà, äåëî ïåðåäà-

ëè â Ãåíåðàëüíóþ ïðîêóðàòóðó. À òàì îäíî ê äðóãîìó — åùå ñòî

èíòåðåñàíòîâ, âêëþ÷àÿ îäíîãî áåçãðàìîòíîãî âûñîêîïîñòàâëåí-

íîãî ÷èíîâíèêà â Êðåìëå.

— À êòî çà ýòèì ñòîèò?

— Ýòî äëÿ ìåíÿ çàãàäêà. ß äî êîíöà íå ïîíèìàþ, êòî îíè. Íå

Ëóæêîâ. Íå Àäìèíèñòðàöèÿ ïðåçèäåíòà. Äàæå íå óâåðåí äî êîí-

öà, ÷òî êîíêóðåíòû. Íå “Áîèíã”. Õîòÿ “Áîèíãó” ýòî íåâåðîÿò-

íî âûãîäíî. Íà ìåñòå ÖÐÓ ìîæíî ÷åëîâåêó, êîòîðûé âñå ýòî îð-

ãàíèçîâàë, “ïóðïóðíîå ñåðäöå” ìîìåíòàëüíî ïðèâèíòèòü íà



ãðóäü. Âåäü òîëüêî ÷èíîâíèêè, êîòîðûå çàâåðáîâàíû èëè ÿâëÿ-

þòñÿ íåëåãàëàìè, ìîãóò ãîâîðèòü, ÷òî çàâîäû â Âîðîíåæå è Óëü-

ÿíîâñêå è èõ ïðîäóêöèÿ — “Èë-96” è “Òó-204” — íèêîìó íå

íóæíû, à “Àí-148” — óêðàèíñêèé ñàìîëåò, è ïîýòîìó åãî íåëü-

çÿ ïóñêàòü â Ðîññèþ. Ýòî ëîæü: “Àí-148” óæå ñåé÷àñ íà 50% ðîñ-

ñèéñêèé. È ëåòàåò.

Ó íàñ ñêîðî äîëæåí áûòü ïðèíÿò çàêîí î ïàðëàìåíòñêèõ ðàñ-

ñëåäîâàíèÿõ. Òàê âîò, íàäî ïåðâûì äåëîì âûÿñíèòü, êòî çà äâà

ìåñÿöà äîâåë äî ðó÷êè öåëóþ îòðàñëü è çà÷åì îí ýòî ñäåëàë.

— À ÷òî, äåéñòâèòåëüíî ãîâîðÿò î çàêðûòèè çàâîäîâ?

— Êîíå÷íî, ïðè÷åì ÷èíîâíèêè, îòâå÷àþùèå çà îòðàñëü.

Ïðè Ñòàëèíå çà òàêèå ðàçãîâîðû òóò æå ðàññòðåëÿëè áû. Ñåé÷àñ,

íà èõ ñ÷àñòüå, íå òå âðåìåíà. Íî ïðîáëåìà-òî â òîì, ÷òî ýòè çà-

âîäû ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó, íèêàêîãî “äîâåðèòåëüíîãî óï-

ðàâëåíèÿ” ñî ñòîðîíû ÈÔÊ íå ñóùåñòâóåò, ïîòîìó ÷òî â íàøåì

ïðàâå âîîáùå íåò òàêîãî ïîíÿòèÿ. Õîòÿ, åñëè ãîâîðèòü î Âîðî-

íåæñêîì çàâîäå, “Èëüþøèí Ôèíàíñ” ïðîñòî ñïàñëà åãî îò áàí-

êðîòñòâà, îáåñïå÷èëà çàêàçàìè. Ïðèøëîñü ïðÿìî íà çàñåäàíèè

ïðàâèòåëüñòâà 22 ñåíòÿáðÿ ñêàçàòü: “Åñëè âàì íå íóæíû ýòè

ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîäàéòå èõ ÷àñòíîìó áèçíåñó çà îäèí ðóáëü. Ìû

ïîêàæåì, êàê íàäî ðàáîòàòü, — áóäåò õîðîøàÿ êîíêóðåíöèÿ ãî-

ñóäàðñòâåííîé ÎÀÊ ñ áóìàæíûìè ñàìîëåòàìè òèïà RRJ”. Òàê

âåäü ñðàçó è îòâåòèëè, ÷òî îá ýòîì íå ìîæåò áûòü è ðå÷è.

— Õîðîøî, êòî ýòè âàøè îïïîíåíòû — íå âïîëíå ïîíÿòíî. À êà-
êèå ó íèõ ìîãóò áûòü ìîòèâû?

— Ìîæåò áûòü, ýòî ìåñòü ìíå çà îáùåíèå â ïðîøëîì ãîäó ñ

ïðåçèäåíòîì òåò-à-òåò? Íåëüçÿ ýòîãî äåëàòü, ïî ìíåíèþ îêðó-

æåíèÿ, áåç èõ ñîãëàñèÿ. Íå äàé áîã, êòî-òî èç ðàçâåäêè ïðîñî-

÷èòñÿ è ïðàâäó ðàññêàæåò. Âîò ñîâåðøåííî íåíîðìàëüíûé ïðè-

ìåð. Ìû íà ñâîè äåíüãè ïîñòðîèëè öåíòð ïî ëå÷åíèþ äåòñêèõ

ëåéêîçîâ íà óëèöå Ëüâà Òîëñòîãî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, â Ïåð-

âîì ìåäóíèâåðñèòåòå. Îäèí èç ÷èíîâíèêîâ Êðåìëÿ ìíå ãîâî-

ðèò: ðàç öåíòð ãîòîâ, òàê äàâàé ìû äåíüãè íà îáîðóäîâàíèå äà-

äèì — 12 ìèëëèîíîâ åâðî. Ïðîõîäèò íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Ïóòèí

åäåò â Ãåðìàíèþ, ãäå îáúÿâëÿåò, ÷òî â Ìîñêâå áóäóò ñòðîèòü íî-

âûé öåíòð ïî ëå÷åíèþ äåòñêèõ ëåéêîçîâ, ïîòîìó ÷òî ó íàñ î÷åíü

âûñîêàÿ ñìåðòíîñòü îò ýòîé áîëåçíè. È ïîòðàòÿò íà ýòî ñòî ìèë-

ëèîíîâ åâðî!
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Ñïðàøèâàåì ó Çóðàáîâà: “Ó íàñ ãîòîâ öåíòð íà 85 êîåê, òàê

çà÷åì âàì íà 300, êîãäà ýòî áîëüøå, ÷åì íóæíî ñòðàíå? È îòêó-

äà âçÿëèñü ñòî ìèëëèîíîâ, åñëè îí ñòîèò ìàêñèìóì ïÿòüäåñÿò?

Ñòðîèëè, çíàåì”. Â îòâåò — ìîë÷àíèå.

— Îäíèì ñëîâîì, íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî ÷èíîâíèêè ÷òî-òî ñäåëà-
þò â ýòîé ñèòóàöèè, íå ïðèõîäèòñÿ. Íî âåäü áûëè è ïðÿìûå îáðà-
ùåíèÿ ê ïðåçèäåíòó: âàøå, äâóõ ãóáåðíàòîðîâ…

— Äà, áûëè. Ñ íèì ãîâîðèëè âûñîêîïîñòàâëåííûå ÷èíîâíè-

êè ïðàâèòåëüñòâà, íåñêîëüêî äåïóòàòîâ. Ïèñàëè ïèñüìà äâà ãó-

áåðíàòîðà, äèðåêòîðà çàâîäîâ, Ì. Ãîðáà÷åâ. ß òîæå îáðàùàëñÿ.

Â îáùåì, äóìàþ, ÷òî ñ ïðåçèäåíòîì áûëî íå ìåíüøå äâóõ äåñÿò-

êîâ ðàçãîâîðîâ.

Íî óâåðåí, áûëè è äðóãèå ðàçãîâîðû. Êòî-òî ïîäîøåë ê íåìó

è ñêàçàë: “Âñå ýòî âðàíüå. Ëåáåäåâ ïðîñòî î÷åíü õèòðûé. Îí ýòè

çàâîäû â Âîðîíåæå è Óëüÿíîâñêå óêðàë. Íåò òàì íèêàêèõ 50 òû-

ñÿ÷ ëþäåé è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. È äåëàþò îíè ñêâåðíûå ñàìîëåòû,

êîòîðûå Ëåáåäåâ ê òîìó æå ëèáî ïðåäíàìåðåííî (!) ëîìàåò, ëè-

áî äåòàëè ñòàâèò íåêà÷åñòâåííûå, óêðàâ äåíüãè îò ðàçíèöû â öå-

íå íà êà÷åñòâåííûå. À ñåé÷àñ îí õî÷åò ïîêóñèòüñÿ íå íà ìèëëè-

îíû áþäæåòíûõ äåíåã, à íà ìèëëèàðäû. Ïîýòîìó íàäî âûêèíóòü

ñ ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíûé ñåêòîð âìåñòå ñ ýòèì Ëåáåäåâûì”.

Ïîðàæàþñü, êàê îíè âåðÿò âèðòóàëüíîé òåëåâèçèîííîé êàð-

òèíêå, êîòîðóþ ñàìè æå ñîçäàþò. Îíè è ïðàâäà âåðÿò, ÷òî â Âî-

ðîíåæå è Óëüÿíîâñêå íåò íèêàêèõ çàâîäîâ, ÷òî äåíüãè óêðàäåíû,

à äèðåêòîðîâ êóïèëè? ß-òî äóìàë, ÷òî îíè âðóò, à îíè-òî â ýòî

âåðÿò. Â ýòîì îòíîøåíèè î÷åíü èíòåðåñíî: à âî ÷òî âåðèò ïðåçè-

äåíò? È ÷òî îí ñîáèðàåòñÿ äåëàòü? Ýòî æå åãî ëè÷íûé ïðîåêò.

— Òî åñòü áëèæàéøåå îêðóæåíèå ïðåçèäåíòà, ïî âàøåìó ìíå-
íèþ, ñîçäàåò âèðòóàëüíóþ êàðòèíêó äëÿ ñåáÿ è äëÿ íåãî?

— Óáåæäåí â ýòîì.

Ìû ïîòðàòèëè ìàññó âðåìåíè íà òî, ÷òîáû âçÿòü ãàñòðîñêîï,

è çàãëÿíóòü ÷èíîâíèêàì â æåëóäîê, è ïîíÿòü, ÷òî æå òàì ïðîèñ-

õîäèò. À ïðîèñõîäÿò êðàéíå ëþáîïûòíûå âåùè. Íàïðèìåð, ïðè-

åçæàåò ïðåçèäåíò íà àâèàñàëîí ÌÀÊÑ. Íà ïðåçèäåíòñêîé ëè-

íåéêå ñòîèò “Èë-96” äëÿ Êóáû, ñòîèò “Òó-204”, ðÿäîì “Àí-148”.

Îí ïî÷åìó-òî ïîäõîäèò òîëüêî ê âèíòîâîìó “Èë-114”. Ñìîòðèò

ñåêóíä ïÿòíàäöàòü íà ñàìîëåò — ãðóñòíî òàê. Ñìîòðèò íà íàñ:

äèðåêòîðà çàâîäîâ è ãóáåðíàòîðû, ÷åëîâåê âîñåìü, ñòîÿò çà îöåï-
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ëåíèåì ÔÑÎ. Êèâàåò ãîëîâîé è óëåòàåò. Íà áîìáàðäèðîâùèêå

“Òó-160”. È ïîñëå ýòîãî íàì ãîâîðÿò î áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ

ïåðâîãî ëèöà. Ýòî æå àáñóðä! Èñòîðèÿ “Òó-160” èçîáèëóåò êàòà-

ñòðîôàìè. Ýòè ñàìîëåòû óæå íå ïðîèçâîäÿòñÿ äâàäöàòü ñ ëèø-

íèì ëåò. Òàê îáúÿñíèòå ìíå, â ÷åì ëîãèêà? Âñïîìíèòå íåäàâíåå

èíòåðâüþ Êîæèíà. Ìîë, “Èë-96” ÷àñòî ëîìàåòñÿ. Òàê êàê æå âû

òîãäà ïðåçèäåíòà â ýòó “òóøêó” ïîñàäèëè? Ñî ñòðåëüáîé ðàêåòà-

ìè, äâå èç êîòîðûõ çàñòðÿëè â áàðàáàíå? Ìîæåò, ýòî âîîáùå áû-

ëî çàâóàëèðîâàííîå ïîêóøåíèå íà ãëàâó ãîñóäàðñòâà? Íåò, âñå

ýòî íå òàê ïðîñòî. È ëèíåéêó ïðåçèäåíòñêóþ åìó íå äàëè ïîñå-

òèòü — ñêàçàëè, òàì íåò íè÷åãî äîñòîéíîãî. È âîò ïî÷åìó —

íèêàêîãî RRJ íåò. È íå áóäåò. Íå÷åãî ïîêàçàòü. À íàì åñòü

÷òî. Íåëüçÿ, ÷òîáû îí ïîíÿë. À òî ïîéìåò, è íå óäàñòñÿ ïîòðà-

òèòü 2 ìëðä äîëë. íà áóìàæíîå äåòèùå “Áîèíãà” ñ òèïè÷íî ðîñ-

ñèéñêèì íàçâàíèåì Russian Regional Jet. Òîëüêî âîò íåçàäà÷à: íå

äàñò Äóìà ýòèõ äåíåã, êîãäà óçíàåò, ÷òî: 80% èç íèõ îñâîÿò èíî-

ñòðàííûå ôèðìû! Áðàâî, Ïîãîñÿí!

— À ìîæíî ëè â òàêîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàòü àòàêó íà “Èëüþ-
øèí Ôèíàíñ” êàê ñïîñîá ðàñïðàâèòüñÿ ñ âàìè êàê ñ ïîëèòè÷åñêèì
ïðîòèâíèêîì?

— Ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿ â ýòîì íèêàêîãî ñìûñëà

íå âèæó. Â ãàçåòàõ ïèøóò, ÷òî ýòî âðîäå ÷åðíîé ìåòêè, ÷òî ñïå-

öèàëüíî ïðèñëàëè ïðîêóðàòóðó. Äà, óâû, ñî âðåìåí Èâàíà IV ýòî

ìåòîä áîðüáû ñ èíàêîìûñëèåì. À ãäå ìîå èíàêîìûñëèå? Òåïåðü

â ïðîêóðàòóðå è â àäìèíèñòðàöèè íå çíàþò, êàê âûéòè èç ïîëî-

æåíèÿ. Íåëüçÿ æå ïîêàçàòü, ÷òî èõ íèêòî íå ïðèñûëàë, ÷òî îíè

ñàìè ïðèøëè, ïî ÷àñòíîé, òàê ñêàçàòü, èíèöèàòèâå.

— Âû óâåðåíû, ÷òî òàê è áûëî?

— ß æå íå ãîëîñëîâíî ýòî ãîâîðþ. Ó ìåíÿ ñèòóàöèÿ êàêàÿ:

ìíå çà ïîñëåäíèé ìåñÿö ïåðåäàëè 20 ÷åðíûõ ìåòîê. ×òîáû ÿ

ñíÿë âíåñåííûé ìíîé â ìàå çàêîí îá èãîðíîì áèçíåñå, ñìûñë

êîòîðîãî ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî èãîðíûå çàâåäåíèÿ äîëæíû áûòü

âûíåñåíû çà ÷åðòó ãîðîäà. À 23 àâãóñòà íà âñòðå÷å ïðåçèäåíòà ñ

àäìèíèñòðàöèåé â Ñî÷è Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ ñêàçàë, ÷òî â

ýòîé ñôåðå ïîðà áû íàâåñòè ïîðÿäîê, òî åñòü ôàêòè÷åñêè ïîä-

äåðæàë íàø ïîäõîä. È — òèøèíà. Íà÷èíàåò ðàáîòàòü Äóìà, îò-

êðûâàþ ïëàí ðàáîòû íà îñåííþþ ñåññèþ — çàêîíà íåò. Ýòî ÷òî

çà ñàáîòàæ âîîáùå?
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“Ìû áóäåì ðàçâèâàòü 
àâèàöèîííûé ëèçèíã èç ïðèíöèïà”

Âëàäåëåö Íàöèîíàëüíîé ðåçåðâíîé êîðïîðàöèè (ÍÐÊ) è äåïóòàò
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ îêàçàëñÿ ïîä äâîéíûì
óäàðîì. Â èþëå ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà àðåñòîâàëà êîíòðîëèðóå-
ìûå èì àêöèè ëèçèíãîâîé êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ è Êî” (ÈÔÊ),
à â àâãóñòå èç-çà ïðîèçâîäñòâåííûõ äåôåêòîâ áûëè îòñòðàíåíû îò
ïîëåòîâ ñàìîëåòû “Èë-96-300”, ïðîäàæåé êîòîðûõ çàíèìàëàñü
ÈÔÊ. Ïîñëå ýòèõ ñîáûòèé ïðåäñòàâèòåëè ðûíêà ñòàëè âñå ÷àùå
ãîâîðèòü î êðèçèñå îòå÷åñòâåííîé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè.
Çàÿâëÿë îá ýòîì è Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ. Îí ñêàçàë, ÷òî ãîòîâ ñäàòü
ñâîé äåïóòàòñêèé ìàíäàò è óéòè ñïàñàòü ÈÔÊ. Ïàðàëëåëüíî îí
íàïðàâèë íåñêîëüêî ïèñåì è çàïðîñ ïðåìüåð-ìèíèñòðó Ìèõàèëó
Ôðàäêîâó, íî, êàê óòâåðæäàåò À. Ëåáåäåâ, òàê è íå ïîëó÷èë íà íèõ
îòâåòà. Â ÷åòâåðã îí ïîäàë èñê â ñóä íà ïðåìüåð-ìèíèñòðà çà íàðó-
øåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî êîäåêñà è ãîòîâèò èñê íà âîçìåùåíèå
ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà, êîòîðûé ïîíåñëà ÈÔÊ èç-çà äåéñòâèé ïðî-
êóðàòóðû. Î ñâîèõ âçãëÿäàõ íà ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â àâèàöèîí-
íîé îòðàñëè è ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå ñòðàíû Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ
ðàññêàçàë â èíòåðâüþ æóðíàëèñòó RBC Daily Ñåðãåþ Ñòàðèêîâó. 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, íà êàêîé ñòàäèè ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ
ñëåäñòâèå â ðàìêàõ óãîëîâíîãî äåëà ïðîòèâ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÈÔÊ Àëåêñàíäðà Ðóáöîâà? 

— Ýòî òàéíà ñëåäñòâèÿ. Ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ âåäóòñÿ óæå

6 ìåñÿöåâ. Ñîòðóäíèêè õîäÿò íà äîïðîñû, âñå äîêóìåíòû èçúÿ-

òû ïðîêóðàòóðîé. Äåëî âîçáóæäåíî íå ïî ôàêòó, à ñðàçó ïðîòèâ

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. ×òî åùå îïàñíåå — âîëíà äîïðîñîâ ïå-

ðåêèíóëàñü íà ÷èíîâíèêîâ. Èç-çà ýòîãî ðåøåíèå âñåõ âîïðîñîâ,

êàñàþùèõñÿ êîìïàíèè, òåïåðü ñòàëî òîðìîçèòüñÿ íà óðîâíå

ïðàâèòåëüñòâà. Åãî ïðåäñòàâèòåëè â òå÷åíèå ìåñÿöà íå ìîãóò

âûïóñòèòü äèðåêòèâó ïî äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè. Ñîâåò äè-

ðåêòîðîâ â î÷åðåäíîé ðàç ñîðâàí. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå

êîëëåêòèâà êîìïàíèè è ÷èíîâíèêîâ èç ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûå

ïÿòü ëåò ïîäïèñûâàëè äîêóìåíòû, êàñàþùèåñÿ äåÿòåëüíîñòè

ÈÔÊ, òÿæåëîå. 

RBC Daily, 3.10.2005 ã. 



— Íà ìèíóâøåé íåäåëå ïîÿâèëàñü èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî ñîâåò
äèðåêòîðîâ ÈÔÊ óæå â òðåòèé ðàç ñðûâàåòñÿ, íàñêîëüêî ýòîò ïðî-
öåññ ìîæåò çàòÿíóòüñÿ? 

— ß äóìàþ, ÷òî ÷èíîâíèêè áîÿòñÿ ïðèíèìàòü êàêèå áû òî íè

áûëî ðåøåíèÿ. Íàïðèìåð, ïî êàêîé öåíå îïëà÷èâàòü äîïîëíè-

òåëüíóþ ýìèññèþ, ïî êàêîìó êîýôôèöèåíòó ïðîâîäèòü êîíâåð-

òàöèþ àêöèé. ×èíîâíèêè áîÿòñÿ ïðèíèìàòü äàæå òàêîå ïðîñòîå

ðåøåíèå, êàê ïðîâîäèòü èëè íåò ñîâåò äèðåêòîðîâ. Âäðóã òåáÿ çà

ýòî çàâòðà âûçîâóò íà äîïðîñ? Â îòíîøåíèè íàñ ó ïðîêóðàòóðû

åñòü ïîäîçðåíèÿ â òîì, ÷òî ìû êàê àêöèîíåðû íå ìîæåì óïðàâ-

ëÿòü àêòèâàìè êîìïàíèè. Èìåííî ýòî, à íå äåÿòåëüíîñòü âñåãî

ìåíåäæìåíòà ïîñòàâëåíî ïîä ñîìíåíèå. Ïîâåðüòå, ó ìåíåäæ-

ìåíòà ÈÔÊ áûëè î÷åíü îãðàíè÷åííûå ïðàâà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðå-

øåíèé. Âñå ðåøåíèÿ, êàê êðóïíûå, òàê è ìåëêèå, ïðèíèìàëèñü

òîëüêî àêöèîíåðàìè, ìåíåäæìåíò êîìïàíèè íå èìåë íèêàêîé

ñâîáîäû. À åñëè ó÷åñòü òî, ÷òî ïî êàæäîìó âîïðîñó ìû ñ ãîñó-

äàðñòâîì öàïàëèñü, ïîïðîáîâàëè áû îíè ïðèíÿòü áåç íàñ êàêîå-

íèáóäü ðåøåíèå. È óñòàâ, è çàêîí îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ â

êîìïàíèè íåóêîñíèòåëüíî èñïîëíÿëèñü. 

— Âû ãîâîðèòå, ÷òî ÷èíîâíèêè áîÿòñÿ äàæå äîïîëíèòåëüíîé
ýìèññèè àêöèé ÈÔÊ. Íî ÷òî çäåñü, íà âàø âçãëÿä, ìîæåò âûçû-
âàòü èõ îïàñåíèÿ? 

— Îíè áîÿòñÿ âñåãî, îíè íå ïîíèìàþò, ÷òî ïðîèñõîäèò.

Êñòàòè ãîâîðÿ, ýòîãî íèêòî íå ïîíèìàåò. Ñåãîäíÿ òû ïîñòàâèë

ïîäïèñü, à çàâòðà ïîøåë â ïðîêóðàòóðó. Â ñïèñêå ñâèäåòåëåé

ïðåäñòàâèòåëè âñåõ îñíîâíûõ âåäîìñòâ, íà÷èíàÿ îò ìèíèñòðîâ

äî íà÷àëüíèêîâ äåïàðòàìåíòîâ è îòäåëîâ. ×èíîâíèêè ìåíÿ-

ëèñü, ïîýòîìó âûçûâàþò òåõ, êòî äàâíî íå ðàáîòàåò. Äàæå òåõíè-

÷åñêè íå ñîâñåì ïîíÿòíî, êàê ìîæíî äîïðîñèòü 70 ÷åëîâåê,

ìíîãèå èç êîòîðûõ óæå íå ðàáîòàþò, à äðóãèå ïóòåøåñòâóþò. 

— Åñëè ýòî êîìó-òî íóæíî… 

— Ê ñîæàëåíèþ, êîìó-òî äåéñòâèòåëüíî íóæíî óíè÷òîæèòü

êîìïàíèþ è ïðåïîäíåñòè âñåì íàì óðîê. 

— Â íà÷àëå ìåñÿöà âû ñîîáùèëè î òîì, ÷òî ñäàäèòå ñâîè äå-
ïóòàòñêèå ïîëíîìî÷èÿ è óéäåòå ñïàñàòü îò äåéñòâèé ïðîêóðàòó-
ðû “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, ïî ìåíüøåé ìåðå ñòàíåòå õîäèòü íà äî-
ïðîñû? 
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— ß áóêâàëüíî ñêàçàë ñëåäóþùåå: åñëè áóäåò ôðàêöèîííîå

èëè ïàðòèéíîå ïîðó÷åíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïàñòè îòðàñëü è êîì-

ïàíèþ, ÿ ãîòîâ ñäàòü ìàíäàò è îòïðàâèòüñÿ òóäà ðàáîòàòü. Ïîêà

òàêîãî ïîðó÷åíèÿ íåò. Ìû ïîäãîòîâèëè îáðàùåíèå ê ïðàâè-

òåëüñòâó î ñèòóàöèè â àâèàñòðîåíèè, íà ïðîøëîé íåäåëå óòâåð-

äèëè åãî íà ïðåçèäèóìå ôðàêöèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”, âñåãî åãî

ïîääåðæàëè 425 äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû. Åäèíîäóøèå

äëÿ Äóìû ðåäêîå. Â îòðàñëè òÿæåëîå ïîëîæåíèå â ñâÿçè ñ ñèòó-

àöèåé ñ ÈÔÊ, è ìû ïðîñèì Ôðàäêîâà íåçàìåäëèòåëüíî â ýòîì

ðàçîáðàòüñÿ. Íàäåþñü, íà ýòî îáðàùåíèå áóäåò ïîëó÷åí îòâåò.

— Â òî æå âðåìÿ â îäíîì èç ñâîèõ èíòåðâüþ âû ñêàçàëè, ÷òî óñ-
òàëè çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì è êîìôîðòíî ñåáÿ ÷óâñòâóåòå, êîãäà íå
çàñåäàåòå íà ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ, íå ïðèíèìàåòå ðåøåíèé. Íûíåø-
íåå çàÿâëåíèå î ñëîæåíèè ñ ñåáÿ äåïóòàòñêîãî ìàíäàòà ãîâîðèò îá
îáðàòíîì… 

— À äåëàòü æå ÷òî-òî íàäî… Ìíå ïðîêóðàòóðà óñòàìè ïåðâî-

ãî çàìåñòèòåëÿ ñêàçàëà: “Âñå ïðîâåðêè äî êîíöà àâãóñòà çàêîí-

÷èì”. Êîíå÷íî, íèêòî àïðèîðè íå ïîäâåðãàåò êîìïåòåíöèþ

ïðîêóðàòóðû ñîìíåíèþ. Åñëè áûëè êàêèå-òî ôàêòû íàðóøå-

íèé, õîòÿ ìû çíàåì, ÷òî èõ áûòü íå ìîæåò, òî, ïîæàëóéñòà, äåé-

ñòâóéòå… Íî ñåé÷àñ ñåðåäèíà ñåíòÿáðÿ, à ñèòóàöèÿ ñ êàæäûì

äíåì óõóäøàåòñÿ. Ìû òåðÿåì äåíüãè è äåëîâûå ñâÿçè. Ýòî îò-

÷åòëèâî âèäíî ïî ïîñòàâêàì “Èë-96”, ïî êðåäèòíûì ëèíèÿì è

âåêñåëüíûì ïðîãðàììàì, ïî ðàáîòå ìåíåäæìåíòà è äîâåðèþ

ðûíêà ê êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ”. Ìû íå ìîæåì îïëà-

òèòü äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ, çíà÷èò, íå ñìîæåì âûáðàòü

áþäæåòíûå äåíüãè. Ñ ÷åì ÿ è ïîçäðàâëÿþ ïðîêóðàòóðó. Êñòàòè,

ó ìåíÿ ëåæèò ãîòîâûé èñê ê ïðîêóðàòóðå ïî óáûòêàì, êîòîðûå

ïîíåñëà ÈÔÊ îò åå äåéñòâèé. 

— À âû èõ ñ÷èòàëè? 

— Åñëè êîìïàíèÿ áóäåò óíè÷òîæåíà, òî íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü RMGM åå îöåíèâàåò â 264 ìëí äîëë. Ñîîòâåòñòâåííî, ó

íàñ òàì 37%. Åñëè ñ÷èòàòü óïóùåííóþ âûãîäó, òî ìîæíî âûéòè

ê 150 ìëí äîëë. Ïîêà ìû òî÷íî îöåíèëè ñîâñåì ïðîñòûå è î÷å-

âèäíûå óáûòêè, òàêèå êàê ñðûâû êîíòðàêòîâ è ïðèâëå÷åíèå íî-

âûõ èíâåñòîðîâ. Ó íàñ åñòü èíîñòðàííûå è ðîññèéñêèå êîìïà-

íèè, ñ êîòîðûìè ìû âåëè ïåðåãîâîðû ìíîãî ëåò î ïîêóïêå èìè

÷àñòè àêöèé äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè ÈÔÊ. Ñåé÷àñ ýòè î÷åâèä-
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íûå óáûòêè ìîæíî îöåíèòü â 5 ìëí äîëë. Ýòî ñóììà áåç ó÷åòà

óäàðà ïî èìèäæó êîìïàíèè. Ìû íå ñ÷èòàëè èìèäæåâûå ïîòåðè,

îíè íàèáîëåå òðóäíî äîêàçóåìû â ñóäàõ. Òàê êàê â ñòðàíå íåò ñà-

ìîñòîÿòåëüíîé ñóäåáíîé ñèñòåìû, òî áûëî áû ñòðàííî ïðèéòè â

Áàñìàííûé ñóä è ïðåäúÿâëÿòü òàì êàêèå-òî ñåðüåçíûå ïðåòåí-

çèè â àäðåñ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ôèíàíñîâûå ïîòåðè îò

ïîð÷è ðåïóòàöèè åùå íèêòî íèêîãäà ó íàñ â ñòðàíå íå äîêàçàë. 

— Ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, èíèöèàòîðîì ñîáûòèé âîêðóã
“Èë-96-300” áûëà àâèàêîìïàíèÿ “Àýðîôëîò”, êîòîðàÿ óñòàëà çà
ñâîé ñ÷åò èñïðàâëÿòü äåôåêòû â 6 ñàìîëåòàõ. Êàê èçâåñòíî, ÍÐÊ
êîíòðîëèðóåò ïîðÿäêà 30% àêöèé “Àýðîôëîòà”, ïðè ýòîì êîðïîðà-
öèÿ âëàäååò 36% àêöèé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ÈÔÊ. Êàê âû îùó-
ùàåòå ñåáÿ â ðîëè ñîâëàäåëüöà áîðþùèõñÿ êîìïàíèé? 

— Äà, ÿ ñëûøàë, ãîâîðÿò, “Àýðîôëîò” õî÷åò “ïîäâåñèòü”

ñäåëêó, íî ïîêà äîêàçàòåëüñòâ ýòîãî íåò íèêàêèõ. Îíè âèäÿò, ÷òî

ÈÔÊ ïîä óãðîçîé èñ÷åçíîâåíèÿ. Êòî òîãäà áóäåò âûïîëíÿòü

êîíòðàêò ïî ïîñòàâêå ñàìîëåòîâ? Êîíå÷íî, âñå îá ýòîì ãîâîðÿò

è äóìàþò. Òåì áîëåå ÷òî èíîñòðàííûå ñàìîëåòû ñ òî÷êè çðåíèÿ

ïîêàçàòåëåé ýêñïëóàòàöèè âûãëÿäÿò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíî. À òóò

åùå “Èë-96-300” ïîñàäèëè íà çåìëþ… À ïðåäñòàâüòå ïîñëå òàêî-

ãî ñêàíäàëà ïàññàæèðîâ, êîòîðûå åùå äîëãî áóäóò äóìàòü, ëåòàòü

èì èëè íåò íà “Èë-96-300”. Òàêèõ ìåð, êîãäà âñå ñàìîëåòû âû-

âîäèëèñü èç ýêñïëóàòàöèè, â èñòîðèè àâèàöèè åùå íå áûëî. Ïî-

÷åìó àìåðèêàíöû íå ñîâåòóþò ñâîèì àâèàêîìïàíèÿì íå ýêñïëó-

àòèðîâàòü “”Áîèíã-737”? ×òî êàñàåòñÿ ìåíÿ, òî â êîíôëèêòå èí-

òåðåñîâ ÈÔÊ è “Àýðîôëîòà” ÿ íå çàéìó íèêàêóþ ñòîðîíó.

“Êîíôëèêò èíòåðåñîâ” — ýòî ïîíÿòèå, ïðèäóìàííîå àâòîðàìè

êëàññè÷åñêèõ ó÷åáíèêîâ Ãàðâàðäà. Óìíûé âëàäåëåö èëè ìåíåä-

æåð âñåãäà íàéäåò êîìïðîìèññ. 

— Åñëè àâèàöèîííûé áèçíåñ ó ÍÐÊ “íå ïîéäåò”, íà êàêîì ðûí-
êå êîðïîðàöèÿ ñîñðåäîòî÷èò ñâîè ôèíàíñîâûå àêòèâû? 

— ß óâåðåí, ÷òî ìû áóäåì ðàçâèâàòü àâèàöèîííûé ëèçèíã.

Äàæå èç ñîîáðàæåíèé ïðèíöèïà, ÷òîáû íå äàòü ïîãóáèòü îò-

ðàñëü. Ñîáñòâåííî, ýòî ìû äî ñèõ ïîð è äåëàåì. Ãîñóäàðñòâî âñå-

ãäà ãîâîðèëî “ñïàñèáî” è ïàêîñòèëî â ëèöå îòäåëüíûõ ÷èíîâíè-

êîâ. ×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ íàïðàâëåíèé, ÍÐÊ â ëèöå Íàöèîíàëü-

íîé æèëèùíîé êîðïîðàöèè áóäåò ðàçâèâàòü ïîäîòðàñëü

äîñòóïíîãî æèëüÿ. Ýíåðãåòèêó ñòðàòåãè÷åñêè ìû íå ïîòÿíåì.
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Åñëè áû ìû áûëè êðóïíûìè ïîòðåáèòåëÿìè èëè ó íàñ ðåàëèçî-

âûâàëèñü áîëüøèå èíòåðåñû â ðåãèîíàõ, òî ìîæíî áûëî áû, êî-

íå÷íî, ïîäóìàòü. Îïÿòü æå ñôåðîé íàøèõ èíòåðåñîâ ïî-ïðåæ-

íåìó îñòàåòñÿ Óêðàèíà. 

— Êàê âû îöåíèâàåòå íåäàâíèå ïåðåìåíû â óêðàèíñêîì ïðàâè-
òåëüñòâå? 

— Ýòî õîðîøèå è ïðàâèëüíûå ïåðåìåíû. Ìû áûñòðî óçíà-

åì, ïðèâåäóò ëè îíè ê èçìåíåíèþ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Íàäî ïîñìîòðåòü, êàê ïîâåäóò ñåáÿ íîâûå ðóêîâîäèòåëè ðåñ-

ïóáëèêè â îòíîøåíèè ãîñòèíèöû “Óêðàèíà”. ß íàïèñàë îôè-

öèàëüíûå ïèñüìà. Óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà ïîîáåùàëà ïðåêðàòèòü

åå äåïðèâàòèçàöèþ. Åñëè îíè âñå èñêè îòçîâóò, òî ìû ñðàçó

íà÷íåì ðåêîíñòðóêöèþ ãîñòèíèöû. Ìû áû óæå åå ðåêîíñòðóè-

ðîâàëè ïðîöåíòîâ íà 70. Âëàñòè Óêðàèíû ïûòàëèñü îòîáðàòü

âñå, ÷òî ìû ïîñòðîèëè â Êðûìó. Åñëè áû íå ýòè ñîáûòèÿ, ìû

áû çà 8 ìåñÿöåâ îñâîèëè íå 5 ìëí äîëë., à âñå 200 ìëí. Âîò âàì

è ðåçóëüòàò òîãî, ÷òî îíè âûòâîðÿþò. Òàì æå ìåëêàÿ áàíäà ñîâ-

ñåì íåäàëåêèõ êîììåðñàíòîâ. 

— Â âàøèõ âûñòóïëåíèÿõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëà âñå ÷àùå
çâó÷àòü ôðàçà “ÿ íàïèñàë ïèñüìî…”. Âû äåéñòâèòåëüíî âåðèòå â
äåéñòâåííîñòü ýòîãî ìåòîäà áîðüáû? 

— Ïî ÈÔÊ ÿ ïðåçèäåíòó íàïèñàë ïèñüìî, è íå îäíî. Íî ýô-

ôåêòà íåò íèêàêîãî… 

— À ìîæåò, âîâñå íå íàäî èõ ïèñàòü? 

— Íåò, íàäî, õîòÿ îíè íå äîõîäÿò äî ñâîèõ àäðåñàòîâ. Íî ÿ

ïðîâåðþ, êóäà îíè èäóò. Ó íàñ â ñòðàíå ñèñòåìà íàñòîëüêî öåíò-

ðàëèçîâàííàÿ, ÷òî ìíîãèå âîïðîñû ìîæåò ðåøèòü òîëüêî ïðåçè-

äåíò. Ïðàâèòåëüñòâî òîæå îòêàçûâàåòñÿ ÷òî-òî äåëàòü. Ìîè ïèñü-

ìà êåì-òî ñêëàäèðóþòñÿ èç áëèæàéøåãî ïðåçèäåíòñêîãî îêðóæå-

íèÿ. Â òó æå ñèòóàöèþ ìû ïîïàëè è íà Óêðàèíå — òàì Þùåíêî

òîæå íè÷åãî íå ïîêàçûâàëè. Íî ó íàñ ïðåçèäåíò, êàê ìíå êàæåò-

ñÿ, õîðîøî ïðåäñòàâëÿåò ñåáå, ÷òî ïðîèñõîäèò â ñòðàíå. 

— Âû èùåòå âñòðå÷è ñ ïðåçèäåíòîì? 

— Áåçóñëîâíî, ÿ ýòîãî ó íåãî â ïèñüìå ïîïðîñèë. Â ïîñëåä-

íèé ðàç â ôåâðàëå íà Ãîñóäàðñòâåííîì ñîâåòå Ïóòèí ñêàçàë,

÷òî ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ àâèàñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
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ëèçèíã, êîòîðûé ìû áóäåì ñòàðàòüñÿ ðàçâèòü, íà åãî äåÿòåëü-

íîñòü äàäóò 200 ìëí äîëë. Â òî æå âðåìÿ ÿ äóìàþ, ÷òî êòî-òî ïû-

òàåòñÿ ïðåçèäåíòà äåçèíôîðìèðîâàòü. Íî ó íèõ íè÷åãî íå ïîëó-

÷èòñÿ. Îíè ìîãóò åìó îáúÿñíÿòü, ÷òî íà Âîðîíåæñêîì àâèàöè-

îííîì çàâîäå íè÷åãî íå ïðîèçâîäèòñÿ, ÷òî âñå äåíüãè

ðàçâîðîâàíû. ß óâåðåí, ÷òî îí â ýòîì ðàçáåðåòñÿ, òàê äîëãî íå

ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ. Òàê ïîëó÷èëîñü íà ÌÀÊÑå. Ïóòèí ïîäî-

øåë ê ïðåçèäåíòñêîé ëèíåéêå, ãäå ñòîÿëè ñïåöèàëüíî âûñòàâ-

ëåííûå äëÿ íåãî ñàìîëåòû. Îí ïîñìîòðåë òàøêåíòñêèé âèíòî-

âîé “Èë-114”, ãðóñòíî ãëÿíóë íà “Èë-96-300” è “Òó-204”. Ñêî-

ðåå âñåãî, åìó êòî-òî ñêàçàë, ÷òî çäåñü íå÷åãî ñìîòðåòü è

ïðåäñòàâëåíû ïëîõèå ñàìîëåòû. Âîçìîæíî, îò ýòîé ñèòóàöèè

âûèãðàåò Ôèíàíñîâàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ (ÔËÊ). Íî ÿ ñ÷è-

òàþ, ÷òî â ñòðàíå äîëæåí áûòü îäèí ëèçèíãîäàòåëü ñ ãîñóäàðñò-

âåííûì ó÷àñòèåì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïîëó÷èòñÿ äóáëèðîâàíèå

ðàñõîäîâ. Òåì áîëåå ÷òî àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû ó ÔËÊ â

ïÿòü ðàç âûøå ðàñõîäîâ ÈÔÊ, à ñàìà êîìïàíèÿ â äâà ðàçà ìåíü-

øå. Çíà÷èò, êòî-òî èç ÷èíîâíèêîâ êîðìèòñÿ âîêðóã ÔËÊ, è ýòîò

“êòî-òî” çàòåÿë âñþ ýòó èñòîðèþ. À äàëüøå âñå èñêóññòâåííî

íàñëîèëîñü, è ïðèìåøàëàñü ïîëèòèêà. 

— Ñìîæåò ëè ñîçäàíèå ÎÀÊ ðåàíèìèðîâàòü îòå÷åñòâåííîå
àâèàñòðîåíèå? 

— Â òàêîì âèäå, êàê îíà ñîçäàåòñÿ ñåé÷àñ, íåò. Ýòî òîëüêî

óáüåò îòðàñëü. Ó íàñ â ñòðàíå íå ðàáîòàþò òàêèå âåùè, êàê ãîñ-

ïëàí, à èìåííî åãî õîòÿò âíåäðèòü â àâèàñòðîåíèè. Ïîýòîìó ÿ

ïîêà íè÷åãî íà ýòó òåìó âîîáùå íå õî÷ó ãîâîðèòü. Ìû âåäåì

êîíñóëüòàöèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè àâèàñòðîåíèÿ, ó íàñ ãðóñòíîå

âïå÷àòëåíèå. Èì âñåì ãîâîðÿò: ëèáî áûñòðî ñîãëàøàéòåñü è äå-

ëàéòå, êàê âàì ãîâîðÿò, òîãäà, òàê è áûòü, äàäèì 1%, ëèáî ñäåëà-

åì âñå áåç âàñ…

Ñïàñòè ðîññèéñêèé àâèàïðîì 
ìîæåò òîëüêî íàöèîíàëüíûé êàïèòàë

— Íà ïðîøëîé íåäåëå áûë íàêîíåö-òî ñíÿò ââåäåííûé â êîíöå
àâãóñòà çàïðåò íà ïîëåòû “Èë-96”. Êàê âû îöåíèâàåòå ýòîò ôàêò? 
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— Ìåíÿ óäèâëÿåò, çà÷åì áûë ââåäåí çàïðåò. “Èë-96” — îò-

ëè÷íàÿ, íàäåæíàÿ ìàøèíà, åäèíñòâåííûé íàø êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíûé äàëüíåìàãèñòðàëüíûé ëàéíåð. Âñå åãî ñèñòåìû, ñâÿçàí-

íûå ñ áåçîïàñíîñòüþ, ìíîãîêðàòíî äóáëèðóþòñÿ. ×èíîâíèêàì,

òàê ëåãêî ïîñàäèâøèì âåñü ïàðê “Èë-96” è ïðè ýòîì ãîâîðÿ-

ùèì ìíîãî äîáðûõ ñëîâ â àäðåñ ïàäàþùèõ êàæäóþ íåäåëþ “Áî-

èíãîâ”, íåïëîõî áû çíàòü, ÷òî “Èë-96” ïîëó÷èë â ÑØÀ ñåðòè-

ôèêàò êà÷åñòâà FAA. Êîòîðûé, ìåæäó ïðî÷èì, ðàñïðîñòðàíÿåò-

ñÿ è íà òîðìîçíûå ìåõàíèçìû.

Óùåðá, íàíåñåííûé íàøåìó àâèàïðîìó ýòèì ðåøåíèåì, íå

ïîääàåòñÿ ïîäñ÷åòó. Âåäü, êðîìå ïðÿìûõ ïîòåðü àâèàïåðåâîç÷è-

êîâ, ýòî óäàð ïî ðåïóòàöèè, è òåïåðü ïîñòðàäàâøèå êîìïàíèè

âïðàâå ïîäàòü èìóùåñòâåííûå èñêè ê ÷èíîâíèêàì. Íàì åùå

ïðåäñòîèò ðàçîáðàòü, êòî è çà÷åì ýòî ñäåëàë. Äóìàþ, äëÿ ýòîãî

íàäî áóäåò èíèöèèðîâàòü ïàðëàìåíòñêîå ðàññëåäîâàíèå. 

— Êàê îáñòîÿò äåëà â îòðàñëè è ÷òî âû äóìàåòå îá èòîãàõ îá-
ñóæäåíèÿ ïðîáëåì àâèàïðîìà íà ïðàâèòåëüñòâå?

— Ïîëîæåíèå òÿæåëîå è çàïóòàííîå. Íî ñàìî ïî ñåáå õîðî-

øî, ÷òî ýòîò íàðûâ áûë íàêîíåö-òî âñêðûò. Âåäü ó íàñ ïîñëå ôå-

âðàëüñêîãî ãîññîâåòà ìíîãèå ïðåáûâàëè â êàêîé-òî ýéôîðèè —

äåñêàòü, öåëè îïðåäåëåíû, çà ðàáîòó, òîâàðèùè! Íî ïðîøåë ìå-

ñÿö, äðóãîé, òðåòèé — íåò íè ÎÀÊ (Îáúåäèíåííîé àâèàñòðîè-

òåëüíîé êîìïàíèè), íè ðåøåíèé ïðàâèòåëüñòâà ïî ðåôîðìèðî-

âàíèþ îòðàñëè, íè÷åãî íåò. Ïîòîì â èþëå íà÷àëàñü ýòà çàãàäî÷-

íàÿ èñòîðèÿ ñ “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, çàòåì — çàïðåò íà

ýêñïëóàòàöèþ âñåãî ïàðêà “Èë-96”. Â ðåçóëüòàòå îòðàñëü, êîòî-

ðàÿ íà÷àëà áóêâàëüíî ïîäíèìàòüñÿ ñ êîëåí, îêàçàëàñü ïåðåä

ëèöîì êðèçèñà. Ñ òðóäîì âûñòðîåííàÿ ñèñòåìà çàêàçîâ ðóøèò-

ñÿ, ïðåäïðèÿòèÿ âíîâü íà ãðàíè áàíêðîòñòâà.

Íà ýòî îáðàòèëè âíèìàíèå Ãîñäóìà — îíà ïðèíÿëà ñîîòâåò-

ñòâóþùåå îáðàùåíèå, îáùåñòâåííîñòü, ÑÌÈ. Â èòîãå ïðèçû-

âû âîçûìåëè äåéñòâèå — ðàçãîâîð ñîñòîÿëñÿ. Ïðè÷åì ðàçãîâîð

ïðåäìåòíûé è äàæå íåëèöåïðèÿòíûé. È, õîòÿ íèêàêèõ ðåøåíèé

ïî ñóòè íåò, à êîíöåïöèÿ îòïðàâëåíà íà äîðàáîòêó, ýòî òîæå ïî-

ëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò.

— Òàê ÷òî æå â ñóõîì îñòàòêå?

— Äëÿ ìåíÿ ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå ãîòî-

âî ñåðüåçíî âêëàäûâàòü â ïðîèçâîäñòâî ãðàæäàíñêèõ ñàìîëå-
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òîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ñîñòàâèòü ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ

“Áîèíãó” èëè “Ýðáàñó”. Åäèíñòâåííûé ïðîåêò, î êîòîðîì

ñåé÷àñ èäåò ðå÷ü, — ðåãèîíàëüíûé ñàìîëåò RRJ. Íî ýòà ìàøè-

íà ñóùåñòâóåò òîëüêî íà áóìàãå, òðåáóåò áîëåå 2 ìëðä. äîëëà-

ðîâ èç áþäæåòà è íà 70–75% áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ çà ãðàíèöåé.

Âû ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü êàêóþ-íèáóäü äðóãóþ àâèàñòðîè-

òåëüíóþ äåðæàâó, êîòîðàÿ ñîãëàñèëàñü áû ðàñõîäîâàòü áîëåå

70% âûäåëÿåìûõ íà ïðîåêò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå

ïðîèçâîäñòâ çà ðóáåæîì? Ïðè òîì, ÷òî ïðîñòî îðãàíèçîâàòü ó

íàñ “îòâåðòî÷íóþ” ñáîðêó èç èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ òåõ

æå ðåãèîíàëüíûõ “Áîìáàðäüå” ñòîèëî áû îò ñèëû 150 ìëí äîë-

ëàðîâ. Ñêëàäûâàåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî íåêîòîðûå ÷èíîâíèêè ðå-

øèëè ñðàçó ïðåäóñìîòðåòü äëÿ ñâîåé “êîìèññèè” îôôøîðíóþ

ñõåìó, ÷òîáû ïîòîì íå ìó÷èòüñÿ ñ ïåðåâîäîì äåíåã èç Ðîññèè.

Áîëåå òîãî, êàê îòìåòèë Ãåðìàí Ãðåô, ýòîò ïðîåêò íå ðåøàåò

ïðîáëåìû ïàðêà íåáîëüøèõ ïàññàæèðñêèõ ëàéíåðîâ: äëÿ ýêñ-

ïëóàòàöèè RRJ ïðèäåòñÿ ïîëíîñòüþ ïîìåíÿòü âçëåòíî-ïîñà-

äî÷íûå ïîëîñû íà àýðîäðîìàõ â ãëóáèíêå, äëÿ êîòîðûõ îí âðî-

äå áû ïðåäíàçíà÷åí. Â òî æå âðåìÿ äðóãîé ðåãèîíàëüíûé ñàìî-

ëåò “Àí-148”, êîòîðûé ïðîøåë âñå èñïûòàíèÿ, íà êîòîðûé

åñòü äåñÿòêè çàêàçîâ è êîòîðûé ìîæåò íà 70% ñîáèðàòüñÿ â

Ðîññèè, ïî÷åìó-òî íå âñòðå÷àåò ïîääåðæêè ó ÷èíîâíèêîâ. Îíè

óïîðíî íàçûâàþò åãî “èíîñòðàííûì” — òîëüêî íà òîì îñíîâà-

íèè, ÷òî äîêóìåíòàöèÿ ðàçðàáîòàíà â óêðàèíñêîì ÊÁ èì. Àí-

òîíîâà.

×òî êàñàåòñÿ áîëüøèõ äàëüíå- è ñðåäíåìàãèñòðàëüíûõ ñàìî-

ëåòîâ “Èë-96” è “Òó-204”, êîòîðûå ñîáèðàþòñÿ íà Âîðîíåæñêîì

è Óëüÿíîâñêîì àâèàçàâîäàõ, òî î íèõ âîîáùå ìîæíî çàáûòü. Ðó-

êîâîäèòåëè Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ïðîìûøëåííîñòè óæå â

îòêðûòóþ ãîâîðÿò, ÷òî ýòè íàõîäÿùèåñÿ â ãîññîáñòâåííîñòè çà-

âîäû ãîñóäàðñòâó íå íóæíû. 

— Íî âåäü ïðåìüåð-ìèíèñòð óïðåêàåò èìåííî “Èëüþøèí Ôè-
íàíñ” â ïðîáëåìàõ, âîçíèêøèõ íà Âîðîíåæñêîì çàâîäå. Îí äàæå
äàë óêàçàíèå ðàçîáðàòüñÿ ñ òåì, êàêèì îáðàçîì ýòî ïðåäïðèÿòèå
îêàçàëîñü â äîâåðèòåëüíîì óïðàâëåíèè ÈÔÊ... 

— Ýòî êàêîå-òî íåäîðàçóìåíèå. Êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé

ÈÔÊ ÷åðåç Ðîñèìóùåñòâî è Âíåøýêîíîìáàíê ïðèíàäëåæèò ãî-

ñóäàðñòâó, à ðåøåíèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ “Èëüþøèí Ôèíàíñ”

âñåãäà ïðèíèìàëèñü ïî äèðåêòèâàì ïðàâèòåëüñòâà. È ïðåäñåäà-
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òåëåì ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ ãëàâà Ðîñïðîìà Áîðèñ Àëåøèí. Ïðåòåí-

çèè æå ê ÈÔÊ íåîáúÿñíèìû. Ýòî îáðàçöîâàÿ ëèçèíãîâàÿ êîì-

ïàíèÿ, ñóìåâøàÿ âûâåñòè äâà çàâîäà — ãîñóäàðñòâåííûõ, ïîä-

÷åðêíó, — ñ 30 òûñÿ÷àìè ðàáîòíèêîâ èç ïðåäáàíêðîòíîãî ñîñòî-

ÿíèÿ è ñôîðìèðîâàòü òðåõìèëëèàðäíûé (â äîëëàðàõ!) ïàêåò

çàêàçîâ, îáåñïå÷èâ èõ ðàáîòîé íà 10 ëåò âïåðåä.

— ×òî âû ïðåäëàãàåòå? Ó âàñ åñòü êàêîé-òî ïëàí ñïàñåíèÿ
àâèàïðîìà?

— Êîíå÷íî, åñòü. Èìåííî îá ýòîì ÿ ãîâîðèë íà çàñåäàíèè

ïðàâèòåëüñòâà, è ìíîãèå ìåíÿ ïîääåðæàëè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî, åñëè

íàøå ãîñóäàðñòâî íå æåëàåò çàíèìàòüñÿ ãðàæäàíñêèì àâèàñòðî-

åíèåì (à äåëà, ñóäÿ ïî âñåìó, îáñòîÿò èìåííî òàê), íåîáõîäèìî

ïåðåäàòü ýòîò ñåêòîð ÷àñòíîìó áèçíåñó ïðè óñëîâèè èíâåñòè-

öèé. Åñëè ÂÀÑÎ è óëüÿíîâñêèé “Àâèàñòàð” ïðàâèòåëüñòâó íå

íóæíû, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ íàäî ïðèâàòèçèðîâàòü. Ðîññèéñêèé

êàïèòàë ìîæåò âëîæèòü â íèõ ñðåäñòâà, ñîçäàòü íà áàçå ðÿäà

àâèàçàâîäîâ è ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèé Íàöèîíàëüíóþ àâèàïðî-

ìûøëåííóþ êîðïîðàöèþ (ÍÀÊ).

Ìèíèñòð òðàíñïîðòà Èãîðü Ëåâèòèí íà çàñåäàíèè ïðàâèòåëü-

ñòâà î÷åíü âåðíî îòìåòèë, ÷òî ó íàñ, ê ñîæàëåíèþ, äåÿòåëüíîñòü

àâèàïðîìà íèêàê íå ñâÿçàíà ñ ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà.

Òî åñòü ïðîåêòèðóþò è äåëàþò ñàìîëåòû, êîòîðûå íèêòî ïîòîì íå

áåðåò. Òèïè÷íàÿ èñòîðèÿ — “Òó-334”, â êîòîðûé áûëî âëîæåíî

áîëåå 300 ìëí äîëëàðîâ áþäæåòíûõ äåíåã, íî êîòîðûé òåïåðü íå

âîñòðåáîâàí. Åñëè â îñíîâó ÍÀÊ áóäóò ïîëîæåíû èíòåðåñû áèç-

íåñà, ýòà êîðïîðàöèÿ ñìîæåò ïîñòàâèòü ñàìîëåòîñòðîåíèå íà

ñëóæáó ïåðåâîç÷èêàì, à ñëåäîâàòåëüíî — ïîòðåáèòåëÿì. È ïðè

ýòîì íå áóäåò òðåáîâàòü ñåáå íè ðóáëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íà-

ïðîòèâ — ïëàòèòü íàëîãè. Íà îïûòå ðàáîòû “Èëüþøèí Ôèíàíñ”

ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî áóäåò ïðèâëå÷ü â îò-

ðàñëü èíâåñòèöèè, âûñòðîèòü öåïî÷êè çàêàçîâ è íà÷àòü ìàññîâîå

ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòîâ. Ïðè÷åì â òàêîì îáúåìå, êîòîðûé ïîç-

âîëèò íå òîëüêî îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè íàøåãî ðûíêà, íî è ïî-

ñòàâëÿòü ìàøèíû íà ýêñïîðò. ÈÔÊ âåäü óæå çàêëþ÷èëà êîíòðàêò

ñ Êóáîé, àíàëîãè÷íûå ïëàíû áûëè â îòíîøåíèè Èðàíà...

— À ÷òî òîãäà áóäåò ñ ÎÀÊ?

— Ê ñîæàëåíèþ, èñòîðèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ “Èëüþøèí Ôèíàíñ”,

íàíåñëà íåïîïðàâèìûé óäàð ïî èäåå ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
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ïàðòíåðñòâà â àâèàïðîìå. Ïî ñóòè, íàñ, ÷àñòíûõ àêöèîíåðîâ,

ãîñóäàðñòâî îáìàíóëî. Ïåðâûé ðàç — êîãäà óãîâîðèëè ïðîäàòü

ïðàâèòåëüñòâó àêöèè ïî öåíå íèæå ðûíî÷íîé. Âòîðîé — êîãäà

óáåäèëè íàñ ñòàòü ìèíîðèòàðíûìè àêöèîíåðàìè. Íàêîíåö, â

òðåòèé, — êîãäà àðåñòîâàëè íàøè àêòèâû.

Íàèâíî äóìàòü, ÷òî ïîñëå ýòîãî ÷àñòíûé êàïèòàë ïîéäåò â

îòðàñëü íà óñëîâèÿõ, êîòîðûå äèêòóåò ãîñóäàðñòâî. Ïîýòîìó áó-

äåò áîëåå ðåàëèñòè÷íî èäòè ïî ïóòè ïàðàëëåëüíîãî ðàçâèòèÿ

ÎÀÊ, ãäå áóäåò ïðåîáëàäàòü ãîñêàïèòàë, è ÍÀÊ, ãäå ïåðâóþ

ñêðèïêó áóäóò èãðàòü ÷àñòíûå èíâåñòîðû. Ïðèîðèòåòîì â äåÿ-

òåëüíîñòè ÎÀÊ, åñòåñòâåííî, äîëæíû áûòü âîåííàÿ è òðàíñ-

ïîðòíàÿ àâèàöèÿ, à ÍÀÊ ìîãëà áû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ïðîèç-

âîäñòâå ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ. Êîíå÷íî, àâàèàïðåäïðèÿòèÿ

ÂÏÊ ìîãóò ïðîáîâàòü ñåáÿ â ñôåðå ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðî-

åíèÿ, êàê ýòî äåëàåò “Ñóõîé” â ñëó÷àå ñ RRJ. Íî ïîêà ýòî ó íèõ

íå î÷åíü-òî ïîëó÷àåòñÿ.

— Ïîñëåäíèé âîïðîñ. Òåëåêàíàë ÒÂÖ â ïåðåäà÷àõ Àíäðåÿ Êà-
ðàóëîâà ïîñòîÿííî çàÿâëÿåò, ÷òî ýòî ÿêîáû ïî âàøåé âèíå âîçíèê
êðèçèñ â àâèàïðîìå. ×òî âû îá ýòîì ñêàæåòå?

— Ó÷èòûâàÿ ðåïóòàöèþ ýòîãî êàíàëà è ýòîãî ïåðñîíàæà, ÿ íå

õîòåë ñâÿçûâàòü ñåáÿ ñóäåáíûìè òÿæáàìè ñ íèìè. Íî âñåìó åñòü

ïðåäåë. Âåäü åùå â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ, íàñêîëüêî ÿ çíàþ, äèðåêòî-

ðû Óëüÿíîâñêîãî è Âîðîíåæñêîãî çàâîäîâ îáðàòèëèñü ê ðóêî-

âîäñòâó ÒÂÖ ñ òðåáîâàíèåì ïðåêðàòèòü êëåâåòíè÷åñêóþ êàìïà-

íèþ ïðîòèâ “Èëüþøèí Ôèíàíñ”. Óâû, ýôôåêò áûë ïðÿìî ïðî-

òèâîïîëîæíûì. Âñÿêîìó òåðïåíèþ åñòü ïðåäåë. Êîìïàíèè,

àêöèîíåðîì êîòîðûõ ÿ ÿâëÿþñü, çà 5 ëåò âëîæèëè â àâèàïðîì

îêîëî 200 ìëí äîëëàðîâ, íå ïîëó÷èâ ïðèáûëè, — òîëüêî ïîòî-

ìó, ÷òî ýòî ïðåçèäåíòñêèé ïðîåêò. À ñåãîäíÿ âìåñòî “ñïàñèáî”

ìû ïîëó÷àåì îáâèíåíèÿ. ß ïîäàë èñê ê ÒÂÖ, â êîòîðîì òðåáóþ

îïðîâåðãíóòü âñå ïðîçâó÷àâøèå â ýôèðå èíñèíóàöèè è âûïëà-

òèòü â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè 150 ìëí ðóáëåé. Ýòè äåíüãè ÿ íà-

ìåðåí èñïîëüçîâàòü íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïîñòðîåííîãî

íà ìîè ñðåäñòâà Öåíòðà ëå÷åíèÿ äåòñêèõ ëåéêîçîâ â Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðãå.
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“Ìîè äåéñòâèÿ íàïðàâëåíû 
íà çàùèòó èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà”

— Â ãîññòðóêòóðàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ âîò óæå ïî÷òè ãîä ïðîõî-
äèò äîðàáîòêó è ñîãëàñîâàíèå äîêóìåíò ïîä íàçâàíèåì “Ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2015 ã.”, ïðåäëîæåí-
íàÿ Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè. Íàñêîëüêî ïîëíî îòðàæåíû â ýòîì
äîêóìåíòå ïîëèòè÷åñêèå è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû
ãîñóäàðñòâà è åãî ïàðòíåðîâ èç ÷èñëà òåõ, êòî ãîòîâ ñâîèìè ñðåäñò-
âàìè ïîìî÷ü åìó ðåøèòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû? Ïî÷åìó, íà
âàø âçãëÿä, ýòîò âàæíûé äîêóìåíò íå ïðîøåë àïðîáàöèþ íè â çà-
êîíîäàòåëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè, íè â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóðàõ, íà êîòîðûå â êîíöå êîíöîâ è äîëæíà ëå÷ü
âñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû?

— Ýòî î÷åíü áîëüøîé è ìíîãîãðàííûé âîïðîñ. Ïîýòîìó ïîç-

âîëþ ñòðóêòóðèðîâàòü åãî è îòâå÷àòü ïî íàèáîëåå âàæíûì, íà

ìîé âçãëÿä, â íàñòîÿùèé ìîìåíò àñïåêòàì.

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî, êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, àâòîðû “Ñòðàòå-

ãèè” â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ó÷åñòü

èìåííî ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû â òîì âèäå, êàê îíè èõ ïîíè-

ìàþò. À ïîíèìàþò îíè ïðîñòî: â îòðàñëü íàäî íàïðàâèòü êàê

ìîæíî áîëüøå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, à äëÿ ýòîãî îíà äîëæ-

íà ñòàòü ïðåèìóùåñòâåííî ãîñóäàðñòâåííîé, êîíòðîëèðóåìîé

ãîñ÷èíîâíèêàìè. Â ýòîì ñëó÷àå ñòàòóñ îòðàñëåâûõ ÷èíîâíèêîâ

ïîäíèìåòñÿ, ìîæíî áóäåò “îñâîèòü” ïðàêòè÷åñêè ëþáûå ãîñ-

áþäæåòíûå ñðåäñòâà íà âïîëíå çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ. Ïîýòîìó

îíè è äîáèâàþòñÿ 75% êîíòðîëÿ íàä ñîçäàâàåìîé ÎÀÊ, áîëüøå

ïîëîâèíû áþäæåòíûõ ñðåäñòâ 2005 ã., ïðåäóñìîòðåííûõ íà ïîä-

äåðæêó àâèàöèîííîãî ëèçèíãà, íàïðàâèëè â êîíòðîëèðóåìóþ

ãîñóäàðñòâîì ÔËÊ, â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà âûáðàëè

RRJ, ñîçäàâàåìûé ãîñêîíöåðíîì “Ñóõîãî”, è ò.ä.

Ïðè ýòîì íåèçáåæíî âûòåñíåíèå èç îòðàñëè ÷àñòíîãî áèçíå-

ñà, â ëó÷øåì ñëó÷àå íà åå çàäâîðêè, áåç ïðàâà ãîëîñà, ÷òî âåäåò çà

ñîáîé ïîòåðþ “îáðàòíîé ñâÿçè”, íåçàâèñèìîãî êîíòðîëÿ. Â òà-

êîé ñèòóàöèè íåèçáåæåí óùåðá â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåííî ãîñó-

äàðñòâåííûì èíòåðåñàì. Íàïðèìåð, ñïåöèàëèñòû ÃîñÍÈÈÃÀ,

ÖÀÃÈ íå îòäàþò ïðåäïî÷òåíèÿ ïî ëåòíî-òåõíè÷åñêèì è òåõ-

Àýðîêîñìè÷åñêèé êóðüåð, ¹ 1, 2006 ã. 



íèêî-ýêîíîìè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ñàìîëåòó RRJ ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ àíàëîãàìè. Áîëåå òîãî, öåíîâûå ïîêàçàòåëè RRJ ñðàâ-

íèìû ñ öåíîé àíàëîãîâ áðàçèëüñêîãî “Ýìáðàåðà” è óñòóïàþò

ðîññèéñêî-óêðàèíñêîìó “Àí-148”. Íî èìåííî íà ýòîò ïðîåêò,

êîòîðûé ðîññèéñêèì áóäåò âñåãî íà 40%, ÷èíîâíèêè ãîòîâû

âûäåëèòü ïî÷òè 1,5 ìëðä äîëë. Åñëè ýòîò ñàìîëåò ïîñòèãíåò

ó÷àñòü “Òó-334”, à íèêàêèõ ÿâíûõ ïðèçíàêîâ, ÷òî ýòîãî íå

ïðîèçîéäåò, ÿ íå âèæó, òî ãîñóäàðñòâî ïîíåñåò çíà÷èòåëüíûé

ìàòåðèàëüíûé óùåðá. Ýòîò óùåðá áóäåò åùå áîëüøèì, åñëè â

óãîäó àìáèöèÿì ÷èíîâíèêîâ Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðèìåò ðåøå-

íèå î äîòèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà RRJ íà êîíòðîëèðóåìûõ ãî-

ñóäàðñòâîì àâèàçàâîäàõ â Íîâîñèáèðñêå è Êîìñîìîëüñêå-íà-

Àìóðå. 

Óñòðàíÿÿ èç îòðàñëè ÷àñòíûé êàïèòàë, ÷èíîâíèêè ôàêòè÷å-

ñêè îòêàçûâàþòñÿ îò ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Â ôåâðàëüñêîé âåð-

ñèè “Ñòðàòåãèè”, ðàññìîòðåííîé íà ïðåçèäèóìå Ãîññîâåòà ÐÔ,

áûëè îçâó÷åíû ïîòðåáíûå îáúåìû íà åå ðåàëèçàöèþ: ïîðÿäêà

19 ìëðä äîëë. èç ãîñáþäæåòà, à 16 ìëðä äîëë. — èç âíåáþäæåò-

íûõ èñòî÷íèêîâ. Áåç ÷àñòíîãî êàïèòàëà âíåáþäæåòíûå èñòî÷-

íèêè îñòàþòñÿ òîëüêî â ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêàõ. Òàêèì îáðà-

çîì, îïÿòü âñå ñâîäèòñÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì, ò.å. íàðîäíûì ðå-

ñóðñàì. Ýòî ëåãêî âèäíî íà ïðèìåðå òîãî æå ïðîåêòà RRJ,

êîòîðûé, êðîìå ãîñáþäæåòà, ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò êðåäèòîâ

ãîñáàíêîâ: Ñáåðáàíêà, Âíåøòîðãáàíêà, Âíåøýêîíîìáàíêà, —

÷àñòíûõ èíâåñòèöèé òàì íåò. Òàê ÷òî è çäåñü ÿ óñìàòðèâàþ íà-

íåñåíèå ôèíàíñîâîãî óùåðáà ãîñóäàðñòâó.

Íî ïîìèìî ôèíàíñîâûõ ïîòåðü åñòü è ïîëèòè÷åñêèå ïîòåðè.

Ïîêà ÷èíîâíèêè âñå ñèëû è ñðåäñòâà êëàäóò íà ðåãèîíàëüíûé

ñàìîëåò, â íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé íèøå ñðåäíåìàãèñò-

ðàëüíûõ ñàìîëåòîâ ó íàñ ïîëíûé çàñòîé, à â ñåãìåíòå äàëüíåìà-

ãèñòðàëüíûõ ìàøèí ãîñ÷èíîâíèêè óæå ñäàëèñü íà ìèëîñòü “Áî-

èíãà” è “Ýðáàñà”. Ïî-âèäèìîìó, îíè óæå ïîäûñêèâàþò íàøåìó

ïðåçèäåíòó ñàìîëåò ó êîãî-òî èç ýòèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïîòåðÿâ

ýòè íèøè, òåðÿåì è ñîîòâåòñòâóþùèå ïî ìàñøòàáàì ïðîèçâîä-

ñòâà. Ñëåäóþùèé øàã — ïîòåðÿ ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâà òÿæå-

ëûõ âîåííî-òðàíñïîðòíûõ ñàìîëåòîâ, ñïåöèàëüíûõ âîçäóøíûõ

ñóäîâ äëÿ íóæä àðìèè è ò.ï. Äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà íå ïîäîéäóò

ìîùíîñòè â Íîâîñèáèðñêå è â Êîìñîìîëüñêå, íóæíû çàâîäû â

Âîðîíåæå è Óëüÿíîâñêå. À âîò èìåííî èõ è ìîæåì ïîòåðÿòü â

ïåðâóþ î÷åðåäü è â ñàìîì áëèæàéøåì áóäóùåì. Òîãäà â ïåð-
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ñïåêòèâå ñêàòèìñÿ â àâèàñòðîåíèè äî óðîâíÿ Áðàçèëèè — ñ ðå-

ãèîíàëüíûìè è ó÷åáíî-áîåâûìè ñàìîëåòàìè.

Ïî-âèäèìîìó, îïàñàÿñü ñòîëü íåëèöåïðèÿòíûõ âîïðîñîâ, íå

ñîâïàäàþùèõ ñ èõ ìíåíèåì, ÷èíîâíèêè îãðàíè÷èëè êðóã ðàçðà-

áîò÷èêîâ ñòðàòåãèè ñïåöèàëèñòàìè îòðàñëåâûõ ÍÈÈ, êîòîðûì

çàïëàòèëè çà ðàçðàáîòêó äîêóìåíòà, è ïîä÷èíåííûìè ðóêîâî-

äèòåëÿìè ÎÊÁ. Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ê ðàçðàáîòêå “Ñòðàòå-

ãèè” íå ïðèâëåêàëèñü äèðåêòîðà àâèàçàâîäîâ, ðóêîâîäèòåëè ðå-

ãèîíîâ, çàâèñÿùèõ îò àâèàñòðîåíèÿ, íåçàâèñèìûå ó÷åíûå ÐÀÍ

è ò.ä. Ïîýòîìó ïî ðåçóëüòàòàì ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé, ïðî-

øåäøèõ 17 îêòÿáðÿ 2005 ã., áûëî âûñêàçàíî ìíîæåñòâî ñåðüåç-

íûõ çàìå÷àíèé è äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî äîðàáîòêå “Ñòðàòå-

ãèè”. Êñòàòè, è íà çàñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ áûëî ìíîãî çà-

ìå÷àíèé, à â ðåøåíèè çàïèñàíî ïîðó÷åíèå î åå äîðàáîòêå. Âîò

òóò íåëüçÿ íå ïîäíÿòü âîïðîñ î êàäðîâîì ñîñòàâå è ïðîôåññèî-

íàëèçìå ÷èíîâíè÷åñòâà. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü âûñêàçûâàíèå

ðóêîâîäèòåëÿ Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè î òîì, ÷òî “Ñòðàòåãèÿ”

ïåðåä âûíåñåíèåì íà çàñåäàíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïðîøëà àï-

ðîáàöèþ è áûëà ñîãëàñîâàíà âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ìèíèñ-

òåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè. Ýòà ÷èíîâíè÷üÿ ñàìîóâåðåííîñòü,

ïðåâðàùåíèå åå, ïî ñëîâàì ïðåçèäåíòà ñòðàíû, ñêàçàííûì â

Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ ÐÔ, â “çàìêíóòóþ è ïîä÷àñ

ïðîñòî íàäìåííóþ êàñòó”, íàíîñèò íåïîïðàâèìûé óùåðá íà-

øåìó ãîñóäàðñòâó âî âñåõ ñôåðàõ åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ïîýòîìó ìû ìíîãîêðàòíî íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàùàëèñü ñ

ïðåäëîæåíèÿìè âíåñòè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ïðàâèòåëü-

ñòâåííûé âàðèàíò “Ñòðàòåãèè”. Äàæå ñèëàìè íåçàâèñèìûõ ñïå-

öèàëèñòîâ ðàçðàáîòàëè ñâîé âàðèàíò òàêîé “Ñòðàòåãèè”. 

— Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèì âîçðîæäåíèå
àâèàïðîìà, ïîëíîñòüþ îòâå÷àþùèì èíòåðåñàì ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è îáåñïå÷åíèÿ åãî áåçîïàñíîñ-
òè, ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ, êàê èçâåñòíî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðò-
íåðñòâî. Â êàêîé ñòåïåíè îòðàæåíû â äîêóìåíòå ïðèíöèïû è ìåõà-
íèçìû ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ê ðåàëèçàöèè íàöèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ?

— Íàöèîíàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ êîðïîðàöèÿ è âõîäÿùèå â åå ñî-

ñòàâ ñòðóêòóðû, íàâåðíîå, îäíè èç íåìíîãèõ êðóïíûõ ÷àñòíûõ

èíâåñòîðîâ, êîòîðûå ñ ñàìîãî íà÷àëà àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëè ñ

ãîñóäàðñòâîì è ñîçäàëè ñàìîå êðóïíîå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
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ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï) â ôîðìå ÎÀÎ “Èëüþøèí Ôèíàíñ”. Â ýòîé

ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ÷àñòíûé êàïèòàë êîíòðîëèðóåò 46% àê-

öèé, ãîñóäàðñòâî íàïðÿìóþ — 38%, åùå 16% àêöèé ïðèíàäëå-

æèò ãîñóäàðñòâåííîìó “Âíåøýêîíîìáàíêó”, êîòîðûé äåéñòâó-

åò â ðûíî÷íîé ñðåäå è â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè ïðèíèìàåò ðå-

øåíèÿ, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ýòî ðàâíîâåñíàÿ

ñèòóàöèÿ, îòñóòñòâèå äèêòàòà è íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ êîí-

ñåíñóñíûõ ðåøåíèé. ×àñòíûé êàïèòàë ñòðîãî ñëåäèò çà ýôôåê-

òèâíûì èñïîëüçîâàíèåì âëîæåííûõ êàïèòàëîâ, ãîñóäàðñòâî —

çà öåëåâûì èõ èñïîëüçîâàíèåì â èíòåðåñàõ îòå÷åñòâåííîãî

àâèàïðîìà. Ðåçóëüòàòû Ã×Ï íàëèöî: ÈÔÊ ïîñòðîåíû è ñäàíû â

ëèçèíã 7 ñàìîëåòîâ “Èë-96” è “Òó-204”, ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü

àêöèé ïðåâûøàåò íîìèíàëüíóþ â 1,2 ðàçà, àêòèâû êîìïàíèè

ïðåâûñèëè 11 ìëðä ðóá., ÷òî â 2 ðàçà âûøå óñòàâíîãî êàïèòàëà.

Íà âëîæåííûé ãîñóäàðñòâîì ðóáëü ïðèâëå÷åíû 3,5 ðóá. ÷àñòíûõ

èíâåñòèöèé. Áîëåå òîãî, ãîñóäàðñòâî ñ çàêàçîâ ÈÔÊ âåðíóëî ñå-

áå â âèäå íàëîãîâ è èíûõ ïëàòåæåé âñþ ñóììó, âëîæåííóþ â åå

êàïèòàë. Íàëèöî âûñîêîýôôåêòèâíîå äëÿ ãîñóäàðñòâà èíâåñòè-

ðîâàíèå ñðåäñòâ â “íåñûðüåâîé” ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Íàïðîòèâ, â äðóãîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèåé — ÔËÊ, ïî÷òè

70% àêöèé êîòîðîé êîíòðîëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì è Ðåñïóáëè-

êîé Òàòàðñòàí (ýòî óæå íåëüçÿ îòíåñòè ê Ã×Ï), ïîêàçàòåëè êóäà

ñêðîìíåå: íà 1 ðóá. ãîñèíâåñòèöèé ïðèâëå÷åí âñåãî 1 ðóá. ÷àñò-

íûõ ñðåäñòâ, ñòîèìîñòü àêöèé êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè ðàâíà íî-

ìèíàëó. Ýòè ðåçóëüòàòû — õîðîøàÿ èëëþñòðàöèÿ ê ïðåèìóùå-

ñòâàì Ã×Ï.

Îäíàêî ÷èíîâíèêè ïèòàþò áîëåå òåïëûå ÷óâñòâà èìåííî ê

ÔËÊ, îòäàâ åé â 2005 ã. 55% îò âûäåëåííûõ 6 ìëðä ðóá. ãîñïîä-

äåðæêè. Èç-çà ýòîãî èì íå õâàòàåò ñðåäñòâ íà âûêóï ïî ðûíî÷-

íîé öåíå âñåé ãîñäîëè â äîïýìèññèè àêöèé ÈÔÊ. Ïðè ýòîì îò

÷àñòíûõ àêöèîíåðîâ ÈÔÊ îíè òðåáóþò âëîæèòü áîëåå 5 ìëðä.

ðóá., íèêàêèõ àíàëîãè÷íûõ òðåáîâàíèé íå âûäâèãàÿ ÷àñòíûì

àêöèîíåðàì ÔËÊ è ðóêîâîäñòâó Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî, ïðîâîçãëàøàÿ íàìåðåíèå ñîòðóäíè÷àòü ñ

÷àñòíûì êàïèòàëîì, íà äåëå ÷èíîâíèêè åìó âñÿ÷åñêè ïðîòèâÿò-

ñÿ. Íèêòî èç Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íå çàíÿë ïðèíöèïèàëüíîé ïî-

çèöèè â îòíîøåíèè ðàññëåäîâàíèÿ, íà÷àòîãî ïðîêóðàòóðîé â

îòíîøåíèè ðóêîâîäñòâà ÈÔÊ, âñå ñòðåìÿòñÿ òèõî îòñèäåòüñÿ,

îòìîë÷àòüñÿ. Îñíîâíóþ çàáîòó î Ã×Ï â ôîðìå ÈÔÊ âçÿëè íà

ñåáÿ îïÿòü æå ÷àñòíûå àêöèîíåðû. Îíè äîáèâàþòñÿ ñïðàâåäëè-
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âîñòè â ñóäåáíûõ îðãàíàõ, â âûñøèõ îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè, ìîáèëèçóþò íà ïîìîùü îáùåñòâåííîñòü. Ïàðàäîêñ:

ãîñ÷èíîâíèêè îòìàë÷èâàþòñÿ, à ÷àñòíûå àêöèîíåðû îòñòàèâà-

þò â ïåðâóþ î÷åðåäü ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû, ïîñêîëüêó áåç

íîðìàëüíîé ðàáîòû ÈÔÊ, áåç åå çàêàçîâ îñòàíîâÿòñÿ äâà êðóï-

íåéøèõ ãðàæäàíñêèõ àâèàçàâîäà â Âîðîíåæå è Óëüÿíîâñêå, ïî-

ñòðàäàþò èõ ñìåæíèêè, ñîòíè òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ îòðàñëè è èõ

ñåìüè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Âîò ïîýòîìó, íàâåðíîå, âîïðîñ ðåãëàìåíòàöèè Ã×Ï îáîéäåí

â ïðåäñòàâëåííîé íà Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ “Ñòðàòåãèè”. Â íàøåì

âàðèàíòå “Ñòðàòåãèè” ìû ýòîìó âîïðîñó óäåëèëè äîëæíîå âíè-

ìàíèå. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ äîëæíî â êðàò÷àé-

øèå ñðîêè ñôîðìóëèðîâàòü è óòâåðäèòü îñíîâíûå ïðèíöèïû

Ã×Ï â àâèàïðîìå, îïèñàòü äîïóñòèìûå ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ òà-

êèõ Ã×Ï â ðàçëè÷íûõ åãî ñôåðàõ (ãðàæäàíñêîé, âîåííîé). Áåç

ýòîãî âõîæäåíèå ÷àñòíîãî êàïèòàëà â àâèàïðîì áóäåò ñèëüíî

òîðìîçèòüñÿ.

— Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò î÷åíü ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷èâûé
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ Îáúåäèíåííîé àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè
(ÎÀÊ). Ïî ñóòè, ýòî óæå øåñòîå ïî ñ÷åòó ïåðåòðÿõèâàíèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò. Âàøå îòíîøåíèå ê
ÎÀÊ? Íàñêîëüêî ïîëíî ó÷òåíû â êîíöåïöèè åå ñîçäàíèÿ ðåêîìåí-
äàöèè çàêîíîäàòåëåé è óïðàâëåíöåâ âûñøåãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå
ïðåäñòàâëÿþùèõ áàíêîâñêèé êàïèòàë?

— Ìû åùå òðè ãîäà íàçàä ðàçðàáîòàëè êîíöåïöèþ è ïðåäëî-

æèëè îáúåäèíèòü ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûå çàâîäû â Íàöèîíàëüíóþ

àâèàñòðîèòåëüíóþ êîðïîðàöèþ (ÍÀÊ). Íà âñå íàøè ïðåäëîæå-

íèÿ ìû ïîëó÷èëè îò ÷èíîâíèêîâ ìîë÷àíèå ëèáî, â ëó÷øåì ñëó-

÷àå, âåæëèâûå îòïèñêè. Òåïåðü ìíîãèå èç íàøèõ ïðåäëîæåíèé

ïîëîæåíû â îñíîâó Êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ ÎÀÊ. Íàçâàíèå ÷èíîâ-

íèêàìè ñîçíàòåëüíî çàìåíåíî (“îáúåäèíåííàÿ” âìåñòî “íàöèî-

íàëüíîé”), ÷òîáû íå áûëî ñîçâó÷èÿ ñ íàøèìè ïðåäëîæåíèÿìè.

Íî øèëà â ìåøêå íå óòàèøü: ñíà÷àëà ÎÀÊ íàçûâàëàñü êîìïàíè-

åé, òåïåðü â ïðîåêòå Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ — êîðïîðàöèåé.

Ïî ñóòè, ê ïðàâèòåëüñòâåííîé êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ ÎÀÊ ó

íàñ åñòü ñåðüåçíûå çàìå÷àíèÿ, â ò.÷. êîíöåïòóàëüíîãî ïëàíà. Íà-

ïðèìåð, ìû íå ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ñíà÷àëà âêëþ÷èòü âñå ãî-

ñàêòèâû â îäíó êîìïàíèþ, à çàòåì ïåðåñòðàèâàòü åå ñ âûäåëåíè-

åì íåêèõ “áèçíåñ-åäèíèö” ïî ãðàæäàíñêîìó è âîåííîìó íà-
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ïðàâëåíèÿì. Êàê îòìå÷àëîñü, òàêàÿ ñõåìà íå äàñò âîçìîæíîñòè

èíâåñòèðîâàòü èç ÷àñòíîãî ñåêòîðà, áóäåò öåëèêîì çàâèñåòü îò

âîçìîæíîñòåé ãîñáþäæåòà. Â òî æå âðåìÿ óæå ñåãîäíÿ íà òåõíè-

÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ëþáîãî

èç àâèàçàâîäîâ òðåáóåòñÿ íå ìåíåå 100–150 ìëí äîëë. Ýòè ñðåä-

ñòâà íå çàëîæåíû íè â “Ñòðàòåãèþ”, íè â êîíöåïöèþ ÎÀÊ. Äà-

æå åñëè èõ íàéäóò, òî ïðîâåñòè èõ èç ãîñáþäæåòà ÷åðåç ÎÀÊ â êà-

ïèòàëû àâèàçàâîäîâ î÷åíü íå ïðîñòî, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî

ïðè äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êàê ìèíè-

ìóì íà íåñêîëüêî ëåò çàâîäû áóäóò ëèøåíû èíâåñòèöèé, åùå

áîëüøå îòñòàíóò îò èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ. Íà íàø âçãëÿä,

íàäî â ãðàæäàíñêèé ñåêòîð äàòü âîçìîæíîñòü âîéòè ÷àñòíûì, â

òîì ÷èñëå èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì, äëÿ ÷åãî ÎÀÊ ñòðîèòü â âè-

äå äâóõ ýëåìåíòîâ (ãðàæäàíñêîãî è âîåííîãî), êîòîðûå çàòåì óæå

ìîãóò áûòü â ÷àñòè ãîñêàïèòàëà îáúåäèíåíû â íåêóþ ãîñóäàðñò-

âåííóþ íàäñòðîéêó. Òàê îðãàíèçîâàí, íàïðèìåð, åâðîïåéñêèé

EADS. Íàëè÷èå ãðàæäàíñêîé è âîåííîé êîìïàíèé ïîâûñèò óñ-

òîé÷èâîñòü ñèñòåìû, êàê ýòî ìîæíî íàáëþäàòü âî Ôðàíöèè

(“Ýðáàñ” è “Äàññî”). Â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå ìîæíî äîïóñòèòü

ñíèæåíèå äîëè ãîñóäàðñòâà äî 25% èëè äàæå äî “çîëîòîé àê-

öèè”, îñòàâèâ åìó â âîåííîì ñåêòîðå êîíòðîëüíûé ïàêåò.

Åùå îäíî âàæíîå îòëè÷èå íàøåãî ïîäõîäà îò ïðàâèòåëüñò-

âåííîãî: ìåñòî ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. ×èíîâíèêè îò Ðîñïðîìà

èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî àâèàëèçèíãîâûå êîìïàíèè — ñóòü ñáûòî-

âûå îòäåëû àâèàçàâîäîâ, è ïðè ñîçäàíèè ÎÀÊ ïîãðóæàþò ýòè

êîìïàíèè â åå ñòðóêòóðó â âèäå “äî÷åê”. Ýòî îò íåïîíèìàíèÿ

ñóòè ëèçèíãà êàê ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íå

ïðîèçâîäèòåëÿ, à ïîêóïàòåëÿ. Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ — àêêóìó-

ëÿòîð äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îïëàòû âûáðàí-

íîãî ïîòðåáèòåëåì òîâàðà. Ïîýòîìó ýòè êîìïàíèè íè â êîåì

ñëó÷àå íå äîëæíû áûòü â ñîñòàâå ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðà. Âîîá-

ùå, ýòè êîìïàíèè äàâíî ïîðà ïåðåäàòü îò Ðîñïðîìà â âåäåíèå

Ìèíòðàíñà Ðîññèè, êàíàëèçèðîâàâ ÷åðåç “îäíî îêíî” âñþ ãîñó-

äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó àâèàöèîííîãî ëèçèíãà. Âåäü ñåãîäíÿ

èíâåñòèöèè â êàïèòàë ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé èäóò ÷åðåç Ìèí-

ïðîìýíåðãî Ðîññèè, à ñóáñèäèè ïî ëèçèíãîâûì ïëàòåæàì — ÷å-

ðåç Ìèíòðàíñ Ðîññèè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèìåð ëèçèíãîâîé

êîìïàíèè ÈÔÊ, “ó ñåìè íÿíåê äèòÿ áåç ãëàçà”.

×òî êàñàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåí-

íîãî óïðàâëåíèÿ àâèàïðîìîì, áåçóñëîâíî, íåëüçÿ èìåòü óï-
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ðàâëåíèå ýòîé ïðèîðèòåòíîé îòðàñëüþ, âàæíîñòü ðåôîðì â êî-

òîðîé ñðàâíèìà ñ íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì, òàêîå æå, êàê ëåã-

êîé èëè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòüþ èëè àâòîïðîìîì. Íåîá-

õîäèìî âûäåëåíèå êàê ìèíèìóì îáîðîííûõ îòðàñëåé ïðîìû-

øëåííîñòè â îòäåëüíîå àãåíòñòâî. Íî ëó÷øå, íà ìîé âçãëÿä,

âñå æå âîçâðàùåíèå ê åäèíîé àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé ñòðóê-

òóðå — ôåäåðàëüíîìó àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîìó àãåíòñòâó.

Òåì áîëåå ÷òî è òåõíîëîãè÷åñêè ýòè äâå îòðàñëè áëèçêè, è ìà-

òåðèàëû èñïîëüçóþòñÿ îäíè è òå æå, è êàäðû äëÿ íèõ ãîòîâÿò

îäíè è òå æå âóçû, è ïîðîé ïðîäóêöèÿ ýòèõ îòðàñëåé ðåøàåò

ñõîæèå çàäà÷è.

— Íàñêîëüêî ïîëíî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, îòâå÷àåò íûíåøíèé
ïðîäóêòîâûé ðÿä àâèàïðîìà ðåàëüíûì âîçìîæíîñòÿì è ïîòðåáíî-
ñòÿì ãîñóäàðñòâà?

— Ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî ãîñóäàðñòâî íè÷åãî ó àâèàïðîìà ïðàêòè-

÷åñêè íå çàêàçûâàåò, òî ó íåãî íåò ïîòðåáíîñòåé â íîâûõ ñàìî-

ëåòàõ. Çäåñü, íà ìîé âçãëÿä, âàæíåå ïîòðåáíîñòè íå ãîñóäàðñòâà,

à ïîòðåáèòåëåé. Íå êàñàÿñü âîåííîé àâèàöèè, îãðàíè÷óñü ñîîá-

ðàæåíèÿìè ïî ãðàæäàíñêèì ñàìîëåòàì. Ñåãîäíÿ ðîññèéñêèå

àâèàêîìïàíèè íå èìåþò ñðåäñòâ êóïèòü î÷åíü íóæíûå èì ñàìî-

ëåòû ñ ïîëíîé ïðåäîïëàòîé, äàæå àâàíñ äàòü ïîðîé íå ìîãóò.

Åäèíñòâåííûé âûõîä — ëèçèíã. Âîò òóò íóæíà îñíîâíàÿ ïî-

ìîùü ãîñóäàðñòâà: ñíèçèòü öåíû íà ñàìîëåòû (íàïðèìåð, óáðàâ,

êàê ýòî äåëàåòñÿ âî âñåì ìèðå, ÍÄÑ), äàòü äåøåâûå è äëèííûå

äåíüãè íà çàêóïêó îòå÷åñòâåííûõ ñàìîëåòîâ ëèçèíãîâûì êîìïà-

íèÿì. Ðåñóðñû, ïîä÷åðêèâàþ, äåøåâûå è äëèííûå, íà 12–15 ëåò,

äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ óæå èìåþùèõñÿ çàêàçîâ íà íîâûå ðîññèé-

ñêèå ñàìîëåòû íóæíû â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ — íåñêîëüêî

ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Ðîññèéñêèå áàíêè íå èìåþò òàêèõ ðåñóð-

ñîâ. Íî îíè åñòü â Ñòàáôîíäå. Òàê ïî÷åìó æå íå äàòü èõ â êðå-

äèò íå èíîñòðàííûì áàíêàì ïîä ìèçåðíûé ïðîöåíò, à îòå÷åñò-

âåííûì àâèàêîìïàíèÿì íà ïîäúåì ðîññèéñêîãî àâèàïðîìà?

Ìåõàíèçì åñòü — ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, â êîòîðûõ ïðèñóòñòâó-

åò ãîñóäàðñòâî. Íóæíà ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ è ãîñóäàðñòâåííûé

ïîäõîä, ÷åãî, ê ñîæàëåíèþ, íå íàáëþäàåòñÿ.

×òî êàñàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðîäóêòîâîãî ðÿäà, òî åãî

îïðåäåëèò çàêàç÷èê. Íàïðèìåð, åñòü òâåðäûå çàêàçû íà áîëåå

÷åì 50 “Àí-148” — çíà÷èò, ýòîò ñàìîëåò âîñòðåáîâàí, îí â ïî-

òðåáíîì ïðîäóêòîâîì ðÿäå. À åñëè íà ñàìîëåò íåò çàêàçîâ äà-
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æå ïîä äàâëåíèåì ÷èíîâíèêîâ, òî åìó íåò ìåñòà â ýòîì ðÿäó.

Çäåñü äîëæåí áûòü ãëàâíûì ðûíîê, ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé, à íå

íàóêîîáðàçíûå ðàññóæäåíèÿ ÷èíîâíèêîâ èëè íè çà ÷òî íå îò-

âå÷àþùèõ ìåíåäæåðîâ ÎÀÊ. Ïðè íàëè÷èè îïëà÷èâàåìûõ çà-

êàçîâ ñóùåñòâóþùèå ìîùíîñòè ðîññèéñêèõ çàâîäîâ, åñëè íà

íèõ äîïóñòèòü ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, ñïîñîáíû ïîñòàâèòü íî-

âûå ñîâðåìåííûå ñàìîëåòû â ëþáûõ ïðîãíîçèðóåìûõ êîëè÷å-

ñòâàõ. 

— Â ÷åì ñóòü ïðîáëåì âîêðóã ëèçèíãîâîé êîìïàíèè “Èëüþøèí
Ôèíàíñ”?

— Â ýòîé êîìïàíèè, íà ìîé âçãëÿä, êàê â êàïëå âîäû, ïðî-

ÿâèëèñü ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè îãîñóäàðñòâëåíèÿ ýêîíîìèêè

â ðÿäå ïåðñïåêòèâíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé. Íàëè-

öî òåíäåíöèÿ âûäàâëèâàíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Ïîðîé äàæå â

óùåðá äåëó, èíòåðåñàì áèçíåñà. 

Â îòíîøåíèè ÈÔÊ ðàññëåäîâàíèå áûëî íà÷àòî Ãåíåðàëüíîé

ïðîêóðàòóðîé íåïîñðåäñòâåííî â òîò ìîìåíò, êîãäà àêòèâíî äå-

ëèëèñü â Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè áþäæåòíûå 6 ìëðä ðóá. íà

ïîääåðæêó àâèàëèçèíãà. Êîãäà íèêàêèõ ÿâíûõ íàðóøåíèé çàêî-

íîäàòåëüñòâà ñëåäñòâèåì âûÿâëåíî íå áûëî, ÷òî ïîäòâåðäèëà

ïðîøåäøàÿ âåñíîé ïðîâåðêà Ñ÷åòíîé ïàëàòû, è â Âîðîíåæå, ãäå

çàðåãèñòðèðîâàíà ÈÔÊ, ñîáèðàëèñü çàêðûòü äåëî, Ìîñêîâñêàÿ

ïðîêóðàòóðà âñåãî çà îäèí äåíü ïîëó÷èëà äåëî èç Âîðîíåæà, åãî

ðàññëåäîâàëà, âûøëà ñ õîäàòàéñòâîì â Áàñìàííûé ñóä ã. Ìîñê-

âû, êîòîðûé òàêæå âíèìàòåëüíî è ñêðóïóëåçíî èçó÷èë äåëî è

âûíåñ ïîñòàíîâëåíèå îá àðåñòå àêöèé ÈÔÊ, ïðèíàäëåæàùèõ

âñåì àêöèîíåðàì, êðîìå Ðîñèìóùåñòâà. Îáðàòèòå âíèìàíèå,

êàêàÿ îïåðàòèâíîñòü — âñå çà îäèí ðàáî÷èé äåíü!

Ñïåøêà áûëà òàêàÿ, ÷òî ïîä àðåñò ïîïàëè è àêöèè, ïðè-

íàäëåæàùèå ãîñóäàðñòâåííîìó Âíåøýêîíîìáàíêó. Äàæå

ïðèøëè â ÍÐÁ àðåñòîâûâàòü àêöèè ÈÔÊ, õîòÿ îí óæå äàâíî

íå áûë èõ âëàäåëüöåì. Âñå ýòî íå ëó÷øèì îáðàçîì õàðàêòåðè-

çóåò ðàáîòó ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, íàâåðíîå, íåäàðîì

ñòàðàíèÿìè ÑÌÈ â îáèõîä âîøëî âûðàæåíèå “áàñìàííîå

ïðàâîñóäèå”.

Â èòîãå ïîä óãðîçó ïîñòàâëåíà äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ àê-

öèé ÈÔÊ íà ñóììó â 8,3 ìëðä ðóá. Íà ýòè äåíüãè è ïðèâëåêàå-

ìûå ïîä íèõ êðåäèòû ìîæíî áûëî áû çàêàçàòü 25–30 íîâûõ ñà-

ìîëåòîâ íà ñóììó áîëåå 20 ìëðä ðóá., îáåñïå÷èòü õîðîøåé çà-
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ãðóçêîé íà íåñêîëüêî ëåò âîðîíåæñêèé è óëüÿíîâñêèé àâèàçà-

âîäû. Íî ÷àñòíûå èíâåñòîðû îïàñàþòñÿ âíîñèòü íîâûå âêëàäû

â êàïèòàë êîìïàíèè, òàê êàê èõ àêöèè áóäóò àðåñòîâàíû. Ïîëó-

÷àåòñÿ, ÷òî ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû ïðè ìîë÷àëèâîì ïîïó-

ñòèòåëüñòâå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ — ãëàâíîãî àêöèîíåðà ÈÔÊ —

íàíîñÿò âðåä àâèàïðîìó, åãî ðàáîòíèêàì, â êîíå÷íîì ñ÷åòå —

ñàìîìó ãîñóäàðñòâó.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû íàáëþäàåì ïîïûòêó ÷åðåç ïðàâîî-

õðàíèòåëüíûå îðãàíû ïðîâåñòè èäåþ íàöèîíàëèçàöèè ïðåä-

ïðèÿòèé ñî ñìåøàííûì êàïèòàëîì. Ïðîêóðàòóðà èùåò îñíî-

âàíèÿ äëÿ ïðèíóæäåíèÿ êîìïàíèè îôîðìèòü âíåñåííûå ãîñó-

äàðñòâîì ñðåäñòâà â óñòàâíûé êàïèòàë íå ïî ðûíî÷íîé

îöåíêå, à ïî íèçêîìó íîìèíàëó. Òî åñòü àêöèè êîìïàíèè

äîëæíû áûëè áûòü ïðîäàíû ãîñóäàðñòâó íå ïî 55 òûñ. ðóá., à

ïî 5 ðóá. Ýòî ðàçìûëî áû äîëè ÷àñòíûõ àêöèîíåðîâ, âíåñøèõ

áîëüøå ãîñóäàðñòâà â êàïèòàë êîìïàíèè, ïðàêòè÷åñêè äî íóëÿ.

Åñëè ýòî ïðîéäåò, òî î÷åíü ïðîñòî ìîæíî íàöèîíàëèçèðîâàòü

ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ñî ñìåøàííûì êàïè-

òàëîì, íà÷èíàÿ ñ ÐÀÎ ÅÝÑ è “Ðîñíåôòè”. Ïðàâäà, ïîñëå ýòî-

ãî óæå íèêàêîãî èíâåñòîðà, òåì áîëåå èíîñòðàííîãî, íå çàìà-

íèøü íè â îäíî ðîññèéñêîå Ã×Ï, áóäóò áåæàòü êàê ÷åðò îò ëà-

äàíà. 

— Â êàêîé ñòåïåíè îòâå÷àåò èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî
ðîññèéñêîãî êàïèòàëà èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûõ êðåäèòîâ äëÿ
âîçðîæäåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî àâèàïðîìà?

— Åñëè áû ýòè êðåäèòû äàâàëè… Ïîêà ñêîëüêî-íèáóäü çíà-

÷èòåëüíûõ èíîñòðàííûõ êðåäèòîâ â àâèàïðîìå ÷òî-òî íå çàìå-

÷åíî. Õîòÿ òîëüêî ðîññèéñêèìè ôèíàíñàìè ïðè ðåàëèçàöèè

ïîñòàâëåííûõ “Ñòðàòåãèåé” öåëåé íå îáîéòèñü. Äëÿ ïðèâëå÷å-

íèÿ çíà÷èòåëüíûõ ÷àñòíûõ êðåäèòîâ êàê â ñòðàíå, òàê è èç-çà

ðóáåæà íóæíû óñëîâèÿ, êîòîðûå äîëæíî ñîçäàòü ãîñóäàðñòâî.

Ñåãîäíÿ òàêèõ êîìôîðòíûõ óñëîâèé íåò. Ïîýòîìó íà èíîñòðàí-

íûå êðåäèòû è èíâåñòèöèè ðàññ÷èòûâàòü ïðåæäåâðåìåííî. Íà-

äî îïèðàòüñÿ íà ñîáñòâåííûå ñèëû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü — íà èñ-

ïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ Èíâåñòôîíäà è Ñòàáôîíäà. Ïðåäñòàâëÿ-

åòñÿ, ÷òî íåãîæå ðàçìåùàòü ïîä íèçêèå ïðîöåíòû ñðåäñòâà

ãîñáþäæåòà çà ãðàíèöåé, ëó÷øå èõ èñïîëüçîâàòü äëÿ äîëãî-

ñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé

ïðîìûøëåííîñòè.
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— ×òî æäåò ðîññèéñêèé àâèàïðîì â îáîçðèìîì áóäóùåì, ïî âà-
øåìó ìíåíèþ?

— Ïîñêîëüêó îòå÷åñòâåííîå ÷èíîâíè÷åñòâî íè÷åìó íå ó÷èò-

ñÿ è íå íàìåðåíî èçìåíÿòü ñâîèì ïðèíöèïàì, òî ðàäóæíûõ ïåð-

ñïåêòèâ ó ðîññèéñêîãî àâèàïðîìà ÿ íå âèæó. Ñêîðåå âñåãî áóäåò

ñîçäàâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ÎÀÊ. Ïðè ýòîì íà âòîðîé ïëàí

îòîéäóò íóæäû êîíêðåòíûõ çàâîäîâ. Ðîñòà ïðîèçâîäñòâà íå

ïðîèçîéäåò, âñå áóäóò æäàòü ãîñóäàðñòâåííûõ âëèâàíèé. Â êîí-

òðîëèðóåìûé ãîñóäàðñòâîì ñåêòîð íå ïðèäóò èíâåñòèöèè, è ýòè

çàâîäû íå ñìîãóò ñòàòü ïîëíîïðàâíûìè ïàðòíåðàìè â êîîïåðè-

ðîâàííîì ïðîèçâîäñòâå äëÿ “Ýðáàñà”. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèò

òîëüêî ÷àñòíûé “Èðêóò”, òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî óæå íà÷àâøèé.

Íàöèîíàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ êîðïîðàöèÿ ïîñòàðàåòñÿ ïîìî÷ü Âî-

ðîíåæñêîìó àêöèîíåðíîìó àâèàñòðîèòåëüíîìó îáúåäèíåíèþ

(ÂÀÑÎ) âîéòè â òàêîå æå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ “Ýðáàñîì”. Êñòàòè,

çíà÷èìûé çàêàç “Ýðáàñà” äëÿ ÂÀÑÎ ïîçâîëèë áû êîìïåíñèðî-

âàòü ïîòåðè ýòîãî çàâîäà îò ñâîðà÷èâàíèÿ ïðîãðàììû äàëüíåìà-

ãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ “Èë-96-300”. Èìåííî íà òàêîì ïàðè-

òåòíîì óñëîâèè ìîæíî áûëî áû äîïóñòèòü ëüãîòèðîâàíèå ââîçà

äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ “À-350” â Ðîññèþ.

Ãîñóäàðñòâî ïîòðàòèò çà 3 ãîäà ñâûøå 8 ìëðä ðóá. íà ïðîåêò

RRJ, íî äåíåã íå õâàòèò è ñî ññûëêîé íà ýòî ïðîåêò “óìðåò” èëè

“ïåðåêðàñèòñÿ” â íîâûé, êàêîé-íèáóäü áëèæíå-ñðåäíåìàãèñò-

ðàëüíûé ñàìîëåò ñ òåìè æå äåéñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâåííûìè

ëèöàìè, îòâå÷àþùèìè çà åãî ðåàëèçàöèþ.

Ãëàâíîé ìîåé íàäåæäîé ïî ðåàëüíîìó âîçðîæäåíèþ îòå÷åñò-

âåííîãî àâèàïðîìà îñòàåòñÿ “Èðêóò”, êîòîðûé ýôôåêòèâíî ðà-

áîòàåò ïðàêòè÷åñêè áåç ãîñóäàðñòâà â êàïèòàëå, åñëè åãî íå “ïî-

ãëîòèò” ãîñóäàðñòâåííàÿ ÎÀÊ. 

È, íàêîíåö, â îòíîøåíèè ÈÔÊ: ÷àñòíûå àêöèîíåðû íå äàäóò

÷èíîâíèêàì “óãðîáèòü” ðàñòóùóþ ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ. Çà

ñ÷åò íîâûõ èíâåñòèöèé è êðåäèòîâ êîìïàíèÿ ñìîæåò ñïàñòè îò

áàíêðîòñòâà âîðîíåæñêèé è óëüÿíîâñêèé àâèàçàâîäû, êîòîðûå

èç-çà çàäåðæåê ñ äîêàïèòàëèçàöèåé ÈÔÊ âñå æå ïîíåñóò îùóòè-

ìûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè.

— Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðîññèéñêèõ ÑÌÈ ïðè îöåíêå âàøåé äå-
ÿòåëüíîñòè êàê äåïóòàòà Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ïðåâàëèðóåò ìî-
òèâ, ÷òî âû èñïîëüçóåòå åå äëÿ ëîááèðîâàíèÿ ñâîåãî áèçíåñà è ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ” êàêèõ-òî
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îñîáûõ ïðåôåðåíöèé, à òàêæå èç-çà êàêèõ-òî ëè÷íûõ èíòåðåñîâ íà
âîðîíåæñêîì àâèàçàâîäå “ïðîòàëêèâàåòå” ñàìîëåò “Àí-148” è ò.ä. 

— Ýòî ïîëíàÿ ÷åïóõà, ôàáðèêóåìàÿ â ìîé àäðåñ òåìè, íà êîì

íà ñàìîì äåëå “ãîðèò øàïêà”. Íà÷íó ñ “Àí-148”: åãî ÿ äåéñòâè-

òåëüíî ïîääåðæèâàþ, è ñâîþ ïîçèöèþ ïî íåìó èçëîæèë â îò-

êðûòîì ïèñüìå Ïðåçèäåíòó ÐÔ Â. Ïóòèíó. Ñ÷èòàþ ðåàëüíûì è

íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ àâèàêîìïàíèÿìè ýòî-

ãî ñàìîëåòà, íà 70% ñîñòîÿùåãî èç ðîññèéñêèõ êîìïëåêòóþùèõ.

Íà ïðîåêòå “Àí-148” ðåàëüíî ìîæíî óêðåïèòü è ðàçâèòü ñëî-

æèâøèåñÿ çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè Ðîñ-

ñèè è Óêðàèíû. Ýòî âûãîäíî â ïåðâóþ î÷åðåäü íàøåìó ãîñóäàð-

ñòâó. ×òî êàñàåòñÿ áèçíåñà ïî ïðîèçâîäñòâó “Àí-148”, òî â íåì

ìîè êàïèòàëû íå ó÷àñòâóþò. Äàæå êðåäèò â ðàçìåðå 20 ìëí

äîëë., âûäàííûé ÂÀÑÎ Íàöèîíàëüíûì ðåçåðâíûì áàíêîì íà

ðåñòðóêòóðèçàöèþ äîëãîâ ïî íàëîãàì, ïîñëå åå óñïåøíîãî çà-

âåðøåíèÿ âîçâðàùåí áàíêó. Ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ çàêîí-

÷èëñÿ äîãîâîð ñ ÈÔÊ íà óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì ïàêåòîì

àêöèé ÂÀÑÎ (56% àêöèé), ïîñêîëüêó áûëè äîñòèãíóòû îñíîâ-

íûå öåëè ýòîãî äîãîâîðà: ÂÀÑÎ âûøëî èç êðèçèñà, çàâåðøèëî

ðåñòðóêòóðèçàöèþ äîëãîâ, âîññòàíîâèëî ïðîèçâîäñòâåííûé ïî-

òåíöèàë. Òåïåðü îò èìåíè ãîñóäàðñòâà ÂÀÑÎ óïðàâëÿþò ñîâñåì

äðóãèå ëþäè. Èñêðåííå æåëàþ èì äîáèòüñÿ åùå áîëüøèõ óñïå-

õîâ, âåäü ÂÀÑÎ — ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, êîíòðîëèðóå-

ìîå ãîñóäàðñòâîì, íà êîòîðîì, â ÷àñòíîñòè, âûïóñêàþòñÿ è ðå-

ìîíòèðóþòñÿ ñàìîëåòû “Èë-96” äëÿ ãëàâû ãîñóäàðñòâà. ×òî æå

êàñàåòñÿ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ÈÔÊ, òî â íåé òîæå äîëÿ êàïè-

òàëà, êîíòðîëèðóåìîãî ãîñóäàðñòâîì, ïðåâûøàåò 50%. È åñëè

ïðàâèòåëüñòâî íå õî÷åò èëè íå ìîæåò ïîìî÷ü êîìïàíèè ïðå-

îäîëåòü ñëîæèâøóþñÿ âîêðóã íåå íåçäîðîâóþ ñèòóàöèþ, òî ìíå

êàê ãîñóäàðñòâåííîìó ëèöó ïðèõîäèòñÿ äåëàòü ýòî çà íåãî. Ïîä-

÷åðêèâàþ, âñå ìîè îáðàùåíèÿ è äåéñòâèÿ â êîíôëèêòå âîêðóã

ÈÔÊ ëåæàò â ðàìêàõ çàêîííîñòè è íàïðàâëåíû èñêëþ÷èòåëüíî

íà îòñòàèâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ìíå â ýòîì ïîìî-

ãàþò äðóãèå ÷àñòíûå àêöèîíåðû ÈÔÊ. Ïàðàäîêñ íàøåãî âðå-

ìåíè: èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà îòñòàèâàþò íå ïðàâèòåëüñòâåííûå

÷èíîâíèêè, à ÷àñòíûå àêöèîíåðû è äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé

äóìû.

Èíòåðâüþ âçÿë 

ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà Ãåîðãèé Ëûñåíêî
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Èçäåðæêè ðîññèéñêîãî 
àâèàöèîííîãî ëèçèíãà

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îöåíêè ïîòðåáíîñòåé ðîñ-

ñèéñêèõ àâèàêîìïàíèé â íîâûõ ñàìîëåòàõ íà çàìåíó ñóùåñòâó-

þùåãî ïàðêà, ñäåëàííûå îòå÷åñòâåííûìè ýêñïåðòàìè, à òàêæå

âåäóùèìè àâèàñòðîèòåëüíûìè êîðïîðàöèÿìè “Áîèíã” è “Ýð-

áàñ”. Ïðè âñåì ðàçëè÷èè ìåòîäèê èññëåäîâàíèé áîëüøèíñòâî

ýêñïåðòîâ ñõîäÿòñÿ íà òîì, ÷òî â áëèæàéøèå 10–15 ëåò â Ðîññèè

íåîáõîäèìî çàìåíèòü íå ìåíåå 300–500 ìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëå-

òîâ è åùå äî òûñÿ÷è íåáîëüøèõ ñàìîëåòîâ äëÿ ìåñòíûõ âîçäóø-

íûõ ëèíèé, ÏÀÍÕ è ò.ä.

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå âñåõ àêòèâíî ëåòàþùèõ ðîññèé-

ñêèõ àâèàêîìïàíèé ñåãîäíÿ òàêîâî, ÷òî îíè íå ìîãóò îäíîìî-

ìåíòíî èçûñêàòü çíà÷èòåëüíûå ñóììû äåíåã äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ

íîâûõ èëè äàæå áûâøèõ â ýêñïëóàòàöèè îòå÷åñòâåííûõ èëè çà-

ðóáåæíûõ ñàìîëåòîâ. Ïî äàííûì Ðîñàâèàöèè, âñÿ îòå÷åñòâåí-

íàÿ ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ (áîëåå 180 çàðåãèñòðèðîâàííûõ àâèà-

êîìïàíèé) ïîëó÷èëà â 2005 ã. âñåãî îêîëî 80 ìëí äîëëàðîâ ïðè-

áûëè. Ýòîãî íå õâàòèò è íà òðè íîâûõ ñðåäíåìàãèñòðàëüíûõ

ñàìîëåòà.

Îòäåëüíûå ïðèìåðû, êîãäà èíâåñòîð öåëåíàïðàâëåííî

ïðèîáðåòàåò äëÿ àâèàêîìïàíèè ïàðòèþ ñàìîëåòîâ, êàê ýòî

èìåëî ìåñòî â “ÂÈÌ-àâèà”, — íå ïîêàçàòåëüíû, ïîòîìó ÷òî

åäèíè÷íû. Äà è ñàìîëåòû ïðèîáðåòàëèñü “â âîçðàñòå” è ïî

íèçêîé öåíå. 

Âïðî÷åì, òàêàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ è ó áîëüøèíñòâà èíî-

ñòðàííûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ. Ïîýòîìó âåñü ìèð øèðîêî ïîëüçó-

åòñÿ ñõåìàìè ïðèîáðåòåíèÿ àâèàòåõíèêè â ðàññðî÷êó, â âèäå

àðåíäû èëè ëèçèíãà. Ìû íåèçáåæíî âûíóæäåíû èäòè òåì æå

ïóòåì. Ïðè÷åì, óæå ïîÿâèëèñü “ïåðâûå ëàñòî÷êè”. Áîëüøèíñò-

âî ââåçåííûõ â Ðîññèþ â ïðîøëîì ãîäó ìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëå-

òîâ âçÿòû â ëèçèíã. Ëèçèíãîâûìè ñõåìàìè óñïåøíî ïîëüçóþòñÿ

è âåäóùèå àâèàêîìïàíèè — “Àýðîôëîò”, “Ñèáèðü”, “Òðàíñàý-

ðî”, è ìåëêèå àâèàïåðåâîç÷èêè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â Ðîññèþ ïîñòóïàåò àâèàòåõíèêà, â îñíîâíîì

áûâøàÿ â ýêñïëóàòàöèè, îñíîâíîé äîõîä îò ýòîãî ïîëó÷àþò óæå

Àýðîêîñìè÷åñêèé êóðüåð, ¹ 3, 2006 ã.



íå ïðîèçâîäèòåëè, à èìåííî èíîñòðàííûå ëèçèíãîâûå êîìïà-

íèè. Ïî îöåíêàì Ðîñïðîìà çàòðàòû è ïîòåðè Ðîññèè îò ïðèîá-

ðåòåíèÿ èíîñòðàííîé àâèàòåõíèêè óæå äîñòèãëè 60 ìëðä ðóá.

Äàëüøå áóäåò íà ïîðÿäêè áîëüøå.

Çíà÷èò, àâèàöèîííûé ëèçèíã âûãîäåí. Ïî÷åìó æå â Ðîññèè

îí íå ïîëó÷èë ðàçâèòèÿ? Ïðè÷èí íåñêîëüêî.

Ïåðâàÿ è ãëàâíàÿ ïðè÷èíà — íåïðàâèëüíîå ïîçèöèîíèðîâà-

íèå ëèçèíãîâîãî áèçíåñà â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Ñåãîäíÿ çà àâèàöèîííûé ëèçèíã îòâå÷àåò Ìèíïðîìýíåðãî è

Ðîñïðîì, òî åñòü ïðîìûøëåííûå âåäîìñòâà. Ïîýòîìó íå ñëó-

÷àéíî, ÷òî ãîñ÷èíîâíèêè íå òîëüêî ðàññìàòðèâàþò êðóïíåé-

øèå îòå÷åñòâåííûå àâèàëèçèíãîâûå êîìïàíèè “Èëüþøèí

Ôèíàíñ” è ÔËÊ â êà÷åñòâå ñáûòîâîãî çâåíà ïðè ïðîìûøëåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íî è ñòðîÿò ñîîòâåòñòâóþùóþ ãîñóäàðñò-

âåííóþ ïîëèòèêó.

Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå âêëþ÷èòü ÔËÊ è

ÈÔÊ â ñîçäàâàåìóþ Îáúåäèíåííóþ àâèàñòðîèòåëüíóþ êîðïî-

ðàöèþ (ÎÀÊ). Åùå ãîä íàçàä ïðè ïðîðàáîòêå äàííîãî âîïðîñà

ýêñïåðòàìè ïðèçíàâàëîñü, ÷òî äàííîå âêëþ÷åíèå ëèçèíãîâûõ

êîìïàíèé â ÎÀÊ íåïðàâèëüíî, íî ÷èíîâíè÷üè àìáèöèè âçÿëè

âåðõ. 

Òîðîïÿñü ñîçäàòü ÎÀÊ è îáåñïå÷èòü â íåì ïîëíûé ãîñ-

êîíòðîëü (ïî Óêàçó ïðåçèäåíòà Ðîññèè â ãîññîáñòâåííîñòè

äîëæíî áûòü íå ìåíåå 75% àêöèé ÎÀÊ), ïðàâèòåëüñòâî ñî-

çäàåò ñåáå íîâûå ñëîæíîñòè. Âêëþ÷èâ ãîñïàêåòû ëèçèíãî-

âûõ êîìïàíèé ÈÔÊ è ÔËÊ â ÎÀÊ, îíî êàê áû ïåðåäàåò èõ

àêöèîíåðíîìó õîëäèíãó, à ñàìî âûõîäèò èç íèõ. Ñðàçó âîçíè-

êàåò ïðîáëåìà íîâûõ èíâåñòèöèé ãîñáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â êà-

ïèòàë ýòèõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå ïðåäóñìîòðåííûõ â ôåäå-

ðàëüíîì áþäæåòå íà ýòîò ãîä, à òàêæå çàïëàíèðîâàííûõ íà

2007–2008 ãã. â ñîîòâåòñòâèè ñî “Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ àâèà-

ïðîìà äî 2015 ã.”. ×èíîâíèêàì ïðèäåòñÿ ðåøàòü çàäà÷ó: âû-

ïîëíÿòü óêàç ïðåçèäåíòà ñòðàíû ïî óñêîðåííîìó ôîðìèðîâà-

íèþ ÎÀÊ èëè ïðèäåðæàòü ëèçèíãîâûå êîìïàíèè îò âõîæäå-

íèÿ â êîðïîðàöèþ õîòÿ áû íà ýòîò è íà÷àëî ñëåäóþùåãî ãîäà,

÷òîáû “îñâîèòü” ïðåäóñìîòðåííûå â áþäæåòå è â áëèæàéøèõ

ïëàíàõ ïî 6 ìëðä ðóá. åæåãîäíûõ ãîñèíâåñòèöèé — òî÷íåå

ñóáñèäèé îòå÷åñòâåííîìó àâèàïðîìó — â êàïèòàë ëèçèíãîâûõ

êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Ìîæíî ïðåäïîëî-

æèòü, ÷òî îïÿòü, êàê è â ïðîøëîì ãîäó, ãîñáþäæåòíûå ñðåäñò-
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âà, èçðÿäíî “ïîõóäåâøèå” èç-çà èíôëÿöèè, äîéäóò äî ïîëó÷à-

òåëåé òîëüêî ê êîíöó ãîäà. À ïðè íîâîì ïîëîæåíèè äåë ìîãóò

è âîîáùå íå äîéòè. 

×åðåç “êàðìàííûå” ëèçèíãîâûå êîìïàíèè î÷åíü óäîáíî

îñóùåñòâëÿòü ñêðûòîå ñóáñèäèðîâàíèå çàâîäîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ

ãîñáþäæåòà, à òàêæå ïîêðûâàòü ðàçíèöó â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ

ñåáåñòîèìîñòè íàä öåíîé ïðîäàæè. Ýòî ìîæíî ïðîèëëþñòðèðî-

âàòü ñèòóàöèåé íà Âîðîíåæñêîì àâèàçàâîäå. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ çà-

âîäà è âûâåäåíèÿ åãî èç ñîñòîÿíèÿ áàíêðîòñòâà ÈÔÊ áûëà âû-

íóæäåíà âûäàâàòü çàéìû çàâîäó, àâàíñèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî â

ðàçìåðàõ, ïðåâûøàþùèõ ïðîäàæíóþ öåíó ñàìîëåòîâ. Â ðåçóëü-

òàòå òîëüêî ïî ïðîñðî÷åííûì ïðÿìûì çàéìàì ÂÀÑÎ äîëæíî

ÈÔÊ áîëå 35 ìëí äîëëàðîâ, à ñ àâàíñàìè — ïîä 90 ìëí äîëëà-

ðîâ. Ýòî ôàêòè÷åñêè ðàâíî âçíîñó ãîñóäàðñòâà â êàïèòàë ÈÔÊ

íà ñåðåäèíó 2005 ã. 

Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî àíàëîãè÷íàÿ ñõåìà áóäåò ïðèìåíåíà

è äëÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòà RRJ, ñåáåñòîè-

ìîñòü íà÷àëüíûõ ñåðèé êîòîðîãî áóäåò âûøå êàòàëîæíîé è óæ

òåì áîëåå âûøå öåíû, ïðåäëîæåííîé ñòàðòîâîìó çàêàç÷èêó —

“Àýðîôëîòó”. Íèêòî è íå çàìåòèò, ÷òî çà äåíüãè ðîññèéñêèõ íà-

ëîãîïëàòåëüùèêîâ ïðîñóáñèäèðóþò òàêæå èíîñòðàííûå êîìïà-

íèè — ïîñòàâùèêîâ êîìïëåêòóþùèõ RRJ.

×àñòíûå èíâåñòîðû íå ñ÷èòàþò íóæíûì ñòîëü íåýôôåêòèâ-

íî ðàñõîäîâàòü ñîáñòâåííûé êàïèòàë êîìïàíèè, ïðîòèâÿòñÿ

ýòîìó. Ïîýòîìó ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î ïðåâðàùåíèè îäíîé èç

ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé — ÔËÊ, è òàê óæå êîíòðîëèðóåìîé ãîñó-

äàðñòâîì (58%), â ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííóþ. Ïîñëå ïîñëåä-

íåé äîïýìèññèè, ïðîâåäåííîé ðîâíî íà ñóììó âêëàäûâàåìûõ

èç ãîñáþäæåòà ñðåäñòâ, 85% àêöèé ÔËÊ ïðèíàäëåæèò ãîñóäàð-

ñòâó â ëèöå Ðîñèìóùåñòâà (80%) è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí (5%).

Ãëàâà Ðîñïðîìà òóò æå ïîñïåøèë ñîîáùèòü, ÷òî òåïåðü â ÎÀÊ

îñòàíåòñÿ òîëüêî îäíà ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, è ýòî ÔËÊ. Äðó-

ãóþ ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ, â êîòîðîé åñòü ÷àñòíûé êàïèòàë,

Ðîñïðîì ïðåäïîëàãàåò “ïåðåïðîôèëèðîâàòü” íà ìàðêåòèíãî-

âóþ è èíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Çäåñü íóæíî âåðíóòüñÿ ê ïðèðîäå ñàìîãî ëèçèíãà — íå âàæ-

íî ñàìîëåòîâ, ñòàíêîâ èëè åùå êàêîé-ëèáî òåõíèêè, èñïîëüçó-

åìîãî â áèçíåñå. Íà ñàìîì äåëå ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ — íå

ñáûòîâàÿ êîíòîðà ïðîèçâîäèòåëåé, à ðåàëüíûé ïîêóïàòåëü. Ëè-

çèíãîâàÿ êîìïàíèÿ — ýòî ôèíàíñîâûé ïîñðåäíèê, îêàçûâàþ-
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ùèé óñëóãó èìåííî ïîòðåáèòåëþ, à íå ïðîèçâîäèòåëþ. Ïîòðå-

áèòåëü — â íàøåì ñëó÷àå àâèàêîìïàíèÿ — õî÷åò êóïèòü ñàìîëå-

òû, íî íå èìååò íóæíîé ñóììû äåíåã èëè íå èìååò äîñòàòî÷íî

àêòèâîâ, ÷òîáû ïîä èõ çàêëàä ïîëó÷èòü áàíêîâñêèé êðåäèò. Áî-

ëåå òîãî, ïîñêîëüêó ñäåëêà ïî ïðèîáðåòåíèþ ñàìîëåòîâ ìîæåò

áûòü çíà÷èòåëüíà ïî ñóììå (äàæå äåñÿòîê ñàìîëåòîâ “òÿíåò” íà

300 ìëí äîëëàðîâ è áîëåå), òî äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà êðåäèòíûõ

îðãàíèçàöèé òðåáóåòñÿ ñèíäèöèðîâàíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ èç íå-

ñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ.

Ýòîé ðàáîòîé çàíèìàåòñÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ. Ê íåé îáðà-

ùàþòñÿ êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè, îíè ñàìè âûáèðà-

þò, êàêàÿ òåõíèêà èì íóæíà, åå êîíêðåòíûé îáëèê, õàðàêòåðèñ-

òèêè, ÷àùå âñåãî óêàçûâàþò è êîíêðåòíîãî ïðîäàâöà, êîòîðûé

íàçûâàåò öåíó, óñòðàèâàþùóþ ïîêóïàòåëÿ. Ëèçèíãîâàÿ êîìïà-

íèÿ îêàçûâàåò ïîòðåáèòåëþ — ïîä÷åðêèâàþ, ïîòðåáèòåëþ, à íå

ïðîèçâîäèòåëþ — óñëóãó ïî èçûñêàíèþ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ,

êàê ñîáñòâåííûõ (îáû÷íî â îòíîñèòåëüíî ìåíüøåé äîëå), òàê è

çàåìíûõ. Íà ýòè ñðåäñòâà îíà ïîêóïàåò çàêàçûâàåìóþ ïîòðåáè-

òåëåì àâèàòåõíèêó è çàòåì ñäàåò åìó â ëèçèíã.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè áîëåå îõîòíî äîâåðÿþò ñâîè äåíüãè

ïðîôåññèîíàëüíîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ êî âñåìó

ïðî÷åìó òðàòèò íà ïðèîáðåòåíèå ïðåäìåòà ëèçèíãà ñâîè ñîáñò-

âåííûå ñðåäñòâà. Ïîñëåäíåå ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü ëèçèí-

ãîâîé êîìïàíèè çà óñïåøíîñòü ïðîåêòà, çàñòàâëÿåò åå âíèìà-

òåëüíî èçó÷èòü ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ, ïðîñ÷èòûâàòü çà íåãî ïåð-

ñïåêòèâû áèçíåñà, ÷òîáû áûòü óâåðåííîé, ÷òî îí ñìîæåò

âåðíóòü çàòðà÷åííûå êîìïàíèåé äåíüãè. Ïîòðåáèòåëü ÷åðåç ëè-

çèíãîâûå ïëàòåæè îñóùåñòâëÿåò ïîñòåïåííîå ïîãàøåíèå âçÿ-

òûõ ïîä åãî çàêàç ëèçèíãîâîé êîìïàíèåé êðåäèòîâ, ïðèîáðåòà-

åò òåõíèêó êàê áû â ðàññðî÷êó. 

Î÷åâèäíî ðàçèòåëüíîå îòëè÷èå ëèçèíãà îò ñáûòîâîé ôóíê-

öèè ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðóþ íàâÿçûâàþò — ïîä÷åðêèâàþ, èñ-

êóññòâåííî — ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì ÈÔÊ è ÔËÊ.

Ïîñêîëüêó àâèàöèîííûé ëèçèíã ëåæèò â ñôåðå óñëóã, îêà-

çûâàåìûõ àâèàïåðåâîç÷èêàì, òî è âåäàòü èì íàäëåæèò íå ïðî-

ìûøëåííûì âåäîìñòâàì, à Ìèíèñòåðñòâó òðàíñïîðòà. Êñòàòè,

ðàíüøå — äî àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû 2004 ã. — ñîâåò äè-

ðåêòîðîâ ÈÔÊ âîçãëàâëÿë ìèíèñòð òðàíñïîðòà Ñ. Ôðàíê. Ñî-

òðóäíèêè ýòîãî ìèíèñòåðñòâà àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â ïðîðàáîò-

êå âñåõ âîïðîñîâ, çíà÷èìûõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè ÈÔÊ. Èìåííî â
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ýòî âðåìÿ áûë çàëîæåí ôóíäàìåíò äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýòîé

ëèçèíãîâîé êîìïàíèè.

Îäíàêî ïîñëå îòêàçà íîâîãî ðóêîâîäñòâà Ìèíòðàíñà îò àâèà-

ëèçèíãîâîé òåìû, åå ïîëíîé ïåðåäà÷è â Ìèíïðîìýíåðãî íà÷à-

ëîñü ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå âíèìàíèÿ è ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû

ãîñóäàðñòâà. Ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà â ñîâåòå äèðåêòîðîâ

ÈÔÊ â ñâîåé îñíîâíîé ìàññå íå ïðèíèìàþò ó÷àñòèÿ â óïðàâëå-

íèè êîìïàíèåé, íåêîòîðûå èç íèõ âîîáùå íè ðàçó íå ïîÿâëÿ-

ëèñü íà çàñåäàíèÿõ ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Âîîáùå, àâèàöèîííûé ëèçèíã â íàøåé ñòðàíå áûë èíèöèè-

ðîâàí ÷àñòíûì áèçíåñîì. Îáå êîìïàíèè — ÈÔÊ è ÔËÊ — áû-

ëè ó÷ðåæäåíû ÷àñòíûìè ñòðóêòóðàìè çàäîëãî äî ïðèõîäà â íèõ

ãîñóäàðñòâà. Àêòèâíûå äåéñòâèÿ ÈÔÊ è Íàöèîíàëüíîãî ðåçåðâ-

íîãî áàíêà (ÍÐÁ) ïîçâîëèëè âîçðîäèòü ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòîâ

â Âîðîíåæå è Óëüÿíîâñêå, à ïðîâåäåííàÿ èìè ðåñòðóêòóðèçàöèÿ

äîëãîâ ÂÀÑÎ ïåðåä Ñáåðáàíêîì è ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì ãîñó-

äàðñòâó ïîçâîëèëà ñíÿòü óãðîçó áàíêðîòñòâà çàâîäà. Â õîäå ýòèõ

ìåðîïðèÿòèé ÷àñòíûé êàïèòàë âíåñ â ÈÔÊ ïî÷òè 100 ìëí äîë-

ëàðîâ, êîòîðûé áûë ïîääåðæàí âçíîñîì Âíåøýêîíîìáàíêà íà

40 ìëí äîëëàðîâ, à òàêæå êðóïíûìè êðåäèòàìè ÍÐÁ. 

Îäíàêî âñêîðå ñòàëî ÿñíî, ÷òî òîëüêî ðåñóðñàìè ÷àñòíûõ èí-

âåñòîðîâ è ãîñáàíêîâ ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ çíà÷èìûõ äëÿ

àâèàïðîìà çàêàçîâ íå ðåøèòü. Ïîýòîìó áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå è

ïîääåðæêå ðóêîâîäñòâà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ íà çàñåäàíèè ïðà-

âèòåëüñòâà â ìàðòå 2001 ã. áûëî ðåøåíî îêàçàòü ãîñóäàðñòâåí-

íóþ ïîääåðæêó àâèàöèîííîìó ëèçèíãó ïóòåì ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-

ñòâà â êàïèòàëå îäíîé èç ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, îòîáðàííûõ ïî

êîíêóðñó. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî è â ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðå-

øåíèÿõ, è â âåäîìñòâåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèÿõ ïî ïðîâå-

äåíèþ êîíêóðñà áûëî îäíîçíà÷íî ïðîïèñàíî, ÷òî òàêàÿ êîìïà-

íèÿ äîëæíà áûòü âûáðàíà îäíà.

Ïî èòîãàì êîíêóðñà, ïðîâåäåííîãî Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ,

ïîáåäèòåëåì áûëà îáúÿâëåíà ÈÔÊ. Íî òóò æå ïðàâèëà êîíêóð-

ñà áûëè íàðóøåíû è âòîðûì ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà îáúÿâèëè

êîìïàíèþ ÔËÊ, êîòîðàÿ îáåùàëà íà ïîëó÷åííûå èç áþäæåòà

äåíüãè ïîñòðîèòü 10 ñàìîëåòîâ “Òó-214”, à òàêæå ïðèâëå÷ü íå-

äîñòàþùèå ñðåäñòâà èç ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Íè÷åãî èç ýòèõ îáåùà-

íèé äî ñèõ ïîð íå âûïîëíåíî, íî ÔËÊ îñòàåòñÿ â ôàâîðå è ïðî-

äîëæàåò ïîëó÷àòü ãîñóäàðñòâåííûå âëèâàíèÿ, è äàæå áîëüøèå,

÷åì ïîëó÷àåò ÈÔÊ.
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Â îòëè÷èå îò ÷àñòíûõ àêöèîíåðîâ ÈÔÊ, óæå âíåñøèõ ñâîè

âçíîñû â êàïèòàë êîìïàíèè, ãîñóäàðñòâî âíîñèëî ñâîþ äîëþ

ïîçæå è â äâà ïðèåìà: â 2002 è 2003 ã. Ïðè÷åì ó ÷àñòíûõ àêöè-

îíåðîâ âûòîðãîâàëè ïðàâî ïðèîáðåñòè àêöèè ïî öåíå íà 15%

ìåíüøåé, ÷åì ïðèîáðåòàëè îíè. “×åãî íå ñäåëàåøü äëÿ óñòà-

íîâëåíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ áèç-

íåñà?” — ðåøèëè ÷àñòíûå àêöèîíåðû è ñîãëàñèëèñü.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ìàëûé íîìèíàë àê-

öèé ÈÔÊ, âñå àêöèîíåðû, â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷àñòíûå, à çàòåì

è ãîñóäàðñòâî ïðèîáðåòàëè èõ ïî ðûíî÷íîé öåíå, îïðåäåëåí-

íîé èçâåñòíûìè îöåíùèêàìè, íàïðèìåð ôèðìîé “Àðòóð Àí-

äåðñåí”, è óòâåðæäåííîé óïîëíîìî÷åííûìè íà òî ãîñîðãàíà-

ìè. Ðàçíèöà â íîìèíàëå è öåíå ïðèîáðåòåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ

äåéñòâóþùèìè ïðàâèëàìè áóõó÷åòà áûëà îòíåñåíà íà äîáàâî÷-

íûé êàïèòàë êîìïàíèè, êîòîðûé òàêæå áûë åå ñîáñòâåííîñ-

òüþ è èñïîëüçîâàëñÿ ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ — íà ôèíàíñè-

ðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà ñàìîëåòîâ. Âñå ýòî áûëî ïîäòâåðæäåíî

ìíîãî÷èñëåííûìè ïðîâåðêàìè, âïëîòü äî Ñ÷åòíîé ïàëàòû

Ðîññèè. 

ÈÔÊ, åå ðóêîâîäñòâó è àêöèîíåðàì, ïîïûòàëèñü âìåíèòü â

âèíó ïîêóïêó ãîñóäàðñòâîì àêöèé êîìïàíèè ïî ðûíî÷íîé öå-

íå, ïîëàãàÿ, ÷òî ÈÔÊ äîëæíà áûëà ïðîäàòü àêöèè ïî íîìèíà-

ëó. Íî òîãäà áûëè áû ðàçìûòû äî íóëÿ ÷àñòíûå ïàêåòû è ãîñó-

äàðñòâî ïðèñâîèëî áû ðàíåå âíåñåííûå ÷àñòíûìè èíâåñòîðàìè

áîëåå 100 ìëí äîëëàðîâ. 

Äëÿ âûÿñíåíèÿ ïðàâäû ÷àñòíûì àêöèîíåðàì ïðèøëîñü äàæå

îáðàùàòüñÿ â Âûñøèé àðáèòðàæíûé ñóä, êîòîðûé ïîäòâåðäèë

çàêîííîñòü äåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâà ïðè ïðèîáðåòåíèè èì â

ïîëüçó ãîñóäàðñòâà àêöèé ÈÔÊ ïî ðûíî÷íîé öåíå.

Íåñìîòðÿ íà òàêîé ïîâîðîò ñîáûòèé, íà íà÷àëüíîì ýòàïå

ñîåäèíåíèå óñèëèé — ôèíàíñîâ ãîñóäàðñòâà è óïðàâëåí÷åñêèõ

òåõíîëîãèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà — äàëè ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò.

Çàâîäû çàðàáîòàëè è ñ 2004 ã. íà÷àëè ïåðåäàâàòü íîâûå ñàìî-

ëåòû â ëèçèíã. Óñïåõè ÈÔÊ äîñòàòî÷íî õîðîøî èçâåñòíû: ïî-

ñòðîåíî 9 ñàìîëåòîâ “Èë-96-300” è “Òó-204”, èìåþòñÿ ëèçèí-

ãîâûå êîíòðàêòû ïî÷òè íà 2 ìëðä äîëëàðîâ. Íà ýòè çàêàçû ìîæ-

íî ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâî íà Âîðîíåæñêîì è

Óëüÿíîâñêîì àâèàçàâîäàõ.

ÈÔÊ, êàê íàì êàæåòñÿ, ìîæíî áûëî áû ðàññìàòðèâàòü êàê

óäà÷íóþ ðåàëèçàöèþ íîâîãî äëÿ Ðîññèè ìåõàíèçìà ãîñóäàðñò-
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âåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Îäíàêî â óñëîâèÿõ íåðàçâèòîãî çà-

êîíîäàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâî êàê íàèáîëåå “ñèëüíûé” ïàðòíåð

ïîâåëî ñåáÿ íå ëó÷øèì îáðàçîì. Îíî íà÷àëî ñîâåðøàòü “íàñè-

ëèå” íàä ÷àñòíûìè ïàðòíåðàìè. 

Ïî ïðîøåñòâèè ïî÷òè ãîäà ñóä íàêîíåö-òî ïðèçíàë, ÷òî âîç-

áóæäåíèå ïðîêóðàòóðîé óãîëîâíîãî äåëà áûëî íåîáîñíîâàí-

íûì, àðåñò ñ àêöèé ñíÿò. Âñå âðîäå áû äîëæíî âåðíóòüñÿ íà ñâîè

ìåñòà. Íî âîò âîïðîñ: êàê âåñòè ñåáÿ ÷àñòíûì àêöèîíåðàì, êàê

ïðîäîëæàòü ïàðòíåðñòâî?

Ôðàíöóçû, êîòîðûå â ìèðå èìåþò ñàìóþ äîëãóþ èñòîðèþ

ïîñòðîåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâ (Ã×Ï), ãîâî-

ðÿò, ÷òî òàêîå ïàðòíåðñòâî õóæå çàìóæåñòâà. Ïðè ýòîì îíè

ïîäðàçóìåâàþò, ÷òî áîëåå “ñëàáîìó ïîëó” (÷àñòíûì ïàðòíå-

ðàì) ïðèõîäèòñÿ òåðïåòü ïîñòóïêè áîëåå ñèëüíîãî — ãîñóäàð-

ñòâà. Âûéòè èç ïàðòíåðñòâà â ñëó÷àå äîñðî÷íîãî “ðàçâîäà”

î÷åíü ñëîæíî. Ãîñóäàðñòâî íå õî÷åò, êàê ïðàâèëî, îòïóñêàòü

“æåíó” ñ èìóùåñòâîì, ïîëó÷åííûì â âèäå “ïðèäàíîãî”, à òåì

áîëåå îòïóñòèòü ñ ïðèáûòêîì. “Áðàêîðàçâîäíûé ïðîöåññ” â

ðîññèéñêîì Ã×Ï âîîáùå íèêàê íå ïðîïèñàí çàêîíîäàòåëüíî,

äà è ïðåöåäåíòû òðóäíî ïðèïîìíèòü. ×àùå ãîñóäàðñòâî “ïî

ëþáâè” äàåò îòñòóïíîãî ÷àñòíèêó, êàê, íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñ

“Ñèáíåôòüþ”. Ðàçìåð îòñòóïíîãî îíî æå ñàìî è îïðåäåëÿåò.

Õóæå, åñëè ïðè “ðàçâîäå” ãîñóäàðñòâî óíè÷òîæàåò ÷àñòíèêà,

èñïîëüçóÿ âñå òîò æå ñóäåáíî-êàðàòåëüíûé ìåõàíèçì, ÷òîáû

âîîáùå íè÷åãî íå îòäàâàòü. Òàêèå ïðèìåðû òàêæå, ê ñîæàëå-

íèþ, èìåþò ìåñòî.

Ïîõîæóþ êàðòèíó ìû íàáëþäàåì è â ÈÔÊ. ×àñòíûì èíâåñ-

òîðàì, íàâåðíîå, ëó÷øå âûéòè èç ïàðòíåðñòâà, îñòàâèâ ãîñóäàð-

ñòâó â ñ÷åò åãî äîëè äîëãè ïîäêîíòðîëüíîãî ãîñóäàðñòâó çàâîäà

ÂÀÑÎ, êîòîðûå âîçíèêëè ïîä âëèÿíèåì ãîñóäàðñòâà è ðàâíû

åãî âçíîñó â êàïèòàë ÈÔÊ, à òàêæå âíåñåííûå èì â ñ÷åò ïîñëåä-

íåé äîïýìèññèè äåíüãè. Â ñ÷åò äîëè ÷àñòíûõ àêöèîíåðîâ ñïðà-

âåäëèâî áûëî áû èì ïåðåäàòü óæå íà÷àòûå êîììåð÷åñêèå ëè-

çèíãîâûå ïðîåêòû. 

Íà ýòîé îñíîâå ìîæíî çàíîâî ñòðîèòü ëèçèíãîâûé áèçíåñ.

Íî íå “îò çàâîäà”, à îò “ïîòðåáèòåëÿ”. Â òàêîé áèçíåñ, êîíòðî-

ëèðóåìûé ÷àñòíûì êàïèòàëîì è íå ÿâëÿþùèéñÿ ñòðàòåãè÷åñêè

âàæíûì äëÿ Ðîññèè ïðåäïðèÿòèåì, ìîæíî ëåã÷å ïðèâëå÷ü èíî-

ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ äîñòóïà ê áîëåå

äåøåâûì èíîñòðàííûì êðåäèòíûì ðåñóðñàì. Íå ñåêðåò — ñåãî-
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äíÿ óñëóãè ðîññèéñêèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ñòîÿò ñóùåñòâåí-

íî äîðîæå, ÷åì èíîñòðàííûõ, èç-çà ðàçëè÷èÿ â äâà è áîëåå ðàçà

â âåëè÷èíå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.

Îñâîáîäèâøèñü îò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ,

ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò “ñêèíóòü” ãðóç íåïðîôèëüíûõ

ôóíêöèé, âîçëîæåííûõ íà íåå ñåãîäíÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîá-

õîäèìîñòü îáåñïå÷èâàòü ïîñëåïðîäàæíîå ïîääåðæàíèå ëåòíîé

ãîäíîñòè (ÏËÃ) ïðèîáðåòåííûõ è ñäàâàåìûõ â ëèçèíã ñàìîëå-

òîâ. Ýòèì, ïðè÷åì âåñüìà ïðèáûëüíûì áèçíåñîì, äîëæíû çà-

íèìàòüñÿ ñîâñåì äðóãèå ñòðóêòóðû. Ïîêà ÷òî ÈÔÊ — “è øâåö,

è æíåö”, òàê êàê âûíóæäåíà áðàòü íà ñåáÿ ôóíêöèè ïðîèçâîäè-

òåëåé è èíûõ ñòðóêòóð ïî ÏËÃ. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî ýòî íå

íîðìàëüíî.

Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ íå äîëæíà îòâå÷àòü çà ñîçäàíèå è ñåð-

òèôèêàöèþ íîâûõ, èìåþùèõ ñïðîñ ìîäèôèêàöèé ñàìîëåòîâ.

Íå ñåêðåò, ÷òî òîëüêî çà ñ÷åò ñðåäñòâ ÈÔÊ óäàëîñü çàâåðøèòü

ñåðòèôèêàöèþ “Òó-204-300”. Ñåé÷àñ àíàëîãè÷íûé âîïðîñ ñòî-

èò îòíîñèòåëüíî ãðóçîâîé ìîäèôèêàöèè “Èë-96-400Ò”.

Ëèçèíã — ýòî áèçíåñ, è èì äîëæíû çàíèìàòüñÿ ïðîôåññèîíà-

ëû. Ñïðàâåäëèâî ïîäìåòèë ðóêîâîäèòåëü Ðîñïðîìà íà ïðîøëî-

ãîäíåé âñòðå÷å ñ ðàáîòíèêàìè ÂÀÑÎ, ÷òî ãîñ÷èíîâíèê — íå

áèçíåñìåí. Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ãîñ-

÷èíîâíèê â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè —

î÷åíü ïëîõîé áèçíåñìåí. Ïîýòîìó àâèàëèçèíã êàê áèçíåñ äîë-

æåí áûòü âûâåäåí èç-ïîä ãîñóäàðñòâà, äîëæåí óïðàâëÿòüñÿ ÷àñò-

íûìè èíâåñòîðàìè. Ãîñóäàðñòâî æå çà ñ÷åò íàëîãîâûõ è èíûõ

ïðåôåðåíöèé, çà ñ÷åò ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðî-

èçâîäèìîé àâèàòåõíèêè, äàæå çà ñ÷åò äîòàöèé àâèàçàâîäàì (åñ-

ëè ýòî ïðîéäåò ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ) è ò.ï. ìîæåò ñî-

çäàâàòü ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû àâèàïåðåâîç-

÷èêè — è èìåííî îíè! — ïðèîáðåòàëè îòå÷åñòâåííóþ òåõíèêó. 

À íåãîñóäàðñòâåííàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ — ñëóãà ïîêóïà-

òåëÿ — îêàæåò åìó óñëóãè, êîòîðûå íå çàâèñÿò îò âêóñîâ è ïðåä-

ïî÷òåíèé âëàäåëüöåâ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ê òåì èëè èíûì ñà-

ìîëåòàì èëè çàâîäàì. Ïîýòîìó åñòåñòâåííî, ÷òî åñëè ïåðåâîç-

÷èê çàõî÷åò íå ðîññèéñêèé, à èíîñòðàííûé ñàìîëåò — ýòî åãî

ïðàâî! Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü óäîâ-

ëåòâîðèòü ëþáîé çàïðîñ àâèàêîìïàíèè. 

Íè÷åãî ëè÷íîãî, òîëüêî áèçíåñ — òàêèì íàì âèäèòñÿ íîð-

ìàëüíûé ìåõàíèçì àâèàöèîííîãî ëèçèíãà â Ðîññèè.
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Â Ðîññèè ìíåíèå ìèíîðèòàðèåâ 
äîëæíî èìåòü âåñ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìèðîâîå àâèàñòðîèòåëüíîå ñîîáùåñòâî

âçáóäîðàæåíî íîâîñòÿìè èç Åâðîïû. Â ñâÿçè ñî ñäâèãîì ñðîêîâ

è óìåíüøåíèåì òåìïîâ è îáúåìîâ ïîñòàâîê íîâûõ ñàìîëåòîâ

“Ýðáàñ À-380”, à òàêæå ñ îòñòàâàíèåì ñðîêîâ ñîçäàíèÿ “À-350”

îò “Áîèíãà-787” âîçíèêëè ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ó êîíöåðíà

EADS. Îíè âûëèëèñü â ñèëüíîå ïàäåíèå êîòèðîâîê àêöèé ýòî-

ãî êîíöåðíà: ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàðòîâñêèì ïèêîì ïðîèçîøëî ñî-

êðàùåíèå êàïèòàëèçàöèè EADS íà 43%. 

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íå âñå òàê ðàäóæíî è áåçîáëà÷íî â ìèðîâîì

àâèàñòðîåíèè — êàê, âïðî÷åì, è â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â öåëîì.

Âîçìîæíû êðèçèñû è ïàäåíèÿ. Ïîýòîìó íå ñòîèò, ïîäîáíî ãå-

ðîÿì “12 ñòóëüåâ”, óïîâàòü íà òî, ÷òî “çàãðàíèöà íàì ïîìîæåò”.

Ñëåäóåò ÷åòêî îòäåëÿòü ðåàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàðóáåæíû-

ìè ïàðòíåðàìè îò î÷êîâòèðàòåëüñòâà, ó÷èòûâàòü ñîáñòâåííûå

èíòåðåñû è ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ó êîíêóðåíòîâ, äëÿ ðàçâè-

òèÿ ñîáñòâåííîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà â àâèà-

ñòðîåíèè. 

Âñïîìíèì ïðîøëîãîäíþþ îñòàíîâêó íàøèìè áþðîêðàòàìè

èç ïðàâèòåëüñòâà — òî ëè ïî íåäîìûñëèþ, òî ëè ïî ïðÿìîìó

“çàêàçó” — ýêñïëóàòàöèè âñåãî ïàðêà ñàìîëåòîâ “Èë-96-300”, à

ýòî 19 åäâà ëè íå ñàìûõ êðóïíûõ â ìèðå àâèàëàéíåðîâ! Ñëó÷èñü

÷òî-òî ïîäîáíîå ñ “Áîèíãàìè” èëè “Ýðáàñàìè”, äàæå ïðèáëè-

çèòåëüíî íå ðàññ÷èòàòü ðàçìåð óùåðáà äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ

êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé, à ñëåäîâàòåëüíî, è äëÿ ýêîíîìèê

âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ (òî÷íî òàê æå, êàê òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå

ñóäåáíûå êàðû, êîòîðûå îáðóøèëèñü áû íà ãîëîâó âèíîâíûõ).

Âåäü îäíî òîëüêî èçâåñòèå î òîì, ÷òî ñàìîëåòû “Ýðáàñ” áóäóò

ïîñòàâëåíû íåñêîëüêî ïîçæå ïëàíîâûõ ñðîêîâ, âûçâàëî ïî÷òè

äâóêðàòíûé îáâàë êàïèòàëèçàöèè. 

À ñ ïðàâèòåëüñòâà — êàê ñ ãóñÿ âîäà. Íàâåðíîå, åñëè áû ê ìî-

ìåíòó “ïîñàäêè” “Èëîâ” óæå áûëà ñîçäàíà Îáúåäèíåííàÿ àâèà-

ñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ (ÎÀÎ “OAK”), îíà ïîíåñëà áû âíó-

øèòåëüíûå ïîòåðè â êàïèòàëèçàöèè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, óáûòêè

äëÿ îòðàñëè áûëè íàëèöî. Óâû, íèêòî èç ïåðåñòðàõîâàâøèõñÿ

÷èíîâíèêîâ íå ïîíåñ íàêàçàíèÿ: íåãîäîâàíèå àâèàêîìïàíèé,

Èçâåñòèÿ, 14.07.2006 ã.



êîíòðîëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì è ïîíåñøèõ óáûòêè îò ïðîñòîÿ

ñàìîëåòîâ â ñàìûé ïèê ñåçîíà, áûëî êàíàëèçèðîâàíî â ñòîðîíó

ðàçðàáîò÷èêîâ è çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ, êîòîðûå âîîáùå îêàçà-

ëèñü íè ïðè ÷åì. Î÷åâèäíî, ÷òî èñêîííî ðîññèéñêàÿ äîìîðî-

ùåííàÿ ïîëèòèêà “óãîæäàòü” è “òàùèòü è íå ïóùàòü” â î÷åðåä-

íîé ðàç ñûãðàëà çëóþ øóòêó ñ îòå÷åñòâåííûìè àâèàêîìïàíè-

ÿìè. Îíà èñïîðòèëà èìèäæ ñàìîëåòàì “Èë-96” è ÷óòü íå

ïðîâàëèëà ýêñïîðò ýòèõ ñàìîëåòîâ íà Êóáó. 

Ýòà æå ïîëèòèêà, ôîðìèðóåìàÿ è ïðîâîäèìàÿ íå âñåãäà êîì-

ïåòåíòíûìè ëþäüìè, ìîæåò íàíåñòè âðåä êðóïíûì îòå÷åñòâåí-

íûì àâèàïåðåâîç÷èêàì. Âåñü ìèð çíàåò, ÷òî îïàñíî íàâÿçûâàòü

íåñóùåñòâóþùèå èëè íåóäà÷íûå ìîäåëè ñàìîëåòîâ êîìïàíèÿì.

Íî âíîâü ìû íàáëþäàåì, êàê “Àýðîôëîò” “çàâèñ” ñ âûáîðîì

ïåðñïåêòèâíîãî äàëüíåìàãèñòðàëüíîãî ñàìîëåòà: ïî õàðàêòåðè-

ñòèêàì ïîäõîäÿò è “Áîèíã-787”, è “Ýðáàñ À-350”. Íî èç-çà ïî-

ëèòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé îòäåëüíûõ âëèÿòåëüíûõ ÷èíîâíèêîâ

(êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîìïàíèè — ó ãîñóäàðñòâà) âûáîð

ñàìîëåòîâ ìåñÿö çà ìåñÿöåì îòêëàäûâàåòñÿ. Ñëåäóÿ ëîãèêå

“âîëêè ñûòû è îâöû öåëû”, ìåíåäæìåíò “Àýðîôëîòà”, ñòðå-

ìÿñü íå ïîòåðÿòü èç-çà çàäåðæêè ðåøåíèÿ âûãîäíûå ïðåäëîæå-

íèÿ, ïðåäëàãàåò ðàçäåëèòü çàêàç ìåæäó äâóìÿ ïîñòàâùèêàìè,

ïîíèìàÿ è îïàñíîñòü ïðèâÿçêè ê îäíîìó ïîñòàâùèêó, è íåèç-

áåæíûå äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè îò ýêñïëóàòàöèè ñìåøàííî-

ãî ïàðêà, è óãðîçó îñòàòüñÿ áåç ñàìîëåòîâ. 

Ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðàì “Àýðîôëîòà” íåèíòåðåñíû ïî-

ëèòè÷åñêèå èãðû, èõ çàáîòèò ïðèáûëü àâèàêîìïàíèè, ðîñò ñòîè-

ìîñòè åå àêöèé, ÷òî íåâîçìîæíî áåç óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ

ïàññàæèðîâ è îáåñïå÷åíèÿ èõ áåçîïàñíîñòè. È åñëè áþðîêðàòè-

÷åñêèå ìàíåâðû çàâîäÿò êîìïàíèþ íå òóäà, âðåäÿò èíòåðåñàì åå

àêöèîíåðîâ, òî ýòè àêöèîíåðû âïðàâå ïîñòàâèòü çàñëîí íåóäîâ-

ëåòâîðèòåëüíûì ðåøåíèÿì, íåâçèðàÿ íà òî, êàêèìè áû èìåíàìè

èõ íè ïðèêðûâàëè (êàê ïðàâèëî, òîò, ÷üå èìÿ èñïîëüçóþò, òàêî-

ãî ðåøåíèÿ íå ðàçäåëÿåò èëè âîîáùå î íåì íå âåäàåò). 

Òàê, íåäàâíî ìèíîðèòàðèè “Àýðîôëîòà” çàáëîêèðîâàëè

ïðåäëîæåíèå ÷èíîâíèêîâ îá óäâîåíèè ÷èñëà îáúÿâëåííûõ àêöèé

êîìïàíèè, êîòîðîå äîëæíî áûëî áû îáåñïå÷èòü ïðèñîåäèíåíèå

ê àâèàïåðåâîç÷èêó öåëîãî ïàêåòà â îñíîâíîì áåññìûñëåííûõ ãî-

ñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ, â êîòîðîì ïðåäïîëàãàëîñü ñìåøàòü â

“îäèí ñòàêàí” è àâèàêîìïàíèè, è àýðîïîðòû, è äàæå ÍÈÈ. È âñå

ñ îäíîé öåëüþ: îáåñïå÷èòü ãîñóäàðñòâó óâåëè÷åíèå åãî äîëè àê-
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öèé “Àýðîôëîòà” ñ 51 äî 75%, òî åñòü ôàêòè÷åñêè íàöèîíàëèçà-

öèþ àâèàêîìïàíèè. Óñèëèÿìè ìèíîðèòàðèåâ àïïåòèòû ÷èíîâ-

íèêîâ áûëè óìåðåíû, è ðàçìåð íîìèíàëüíîãî ÷èñëà àêöèé áûë

óâåëè÷åí ìåíåå ÷åì íà ÷åòâåðòü — ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû ýòîãî

êîëè÷åñòâà àêöèé õâàòèëî íà ïðèîáðåòåíèå äåéñòâèòåëüíî íóæ-

íûõ è âûãîäíûõ àâèàêîìïàíèè àêòèâîâ. Ìèíîðèòàðèè ïîñòóïè-

ëè â äàííîì ñëó÷àå áîëåå ìóäðî è ïðàãìàòè÷íî, ÷åì Ðîñèìóùåñò-

âî. Îòäàäèì äîëæíîå ïðåäñåäàòåëþ è ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ÷ëå-

íîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ — îíè ïîääåðæàëè ìèíîðèòàðèåâ. 

Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ñëîæèòüñÿ è â ñîçäàâàåìîé ïî óêà-

çó ïðåçèäåíòà ñòðàíû OAK. Äëÿ ïîäãîòîâêè èíòåãðàöèè ðîñ-

ñèéñêèõ ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûõ àêòèâîâ ñîçäàíî íåêîììåð÷åñ-

êîå ïàðòíåðñòâî ñ òàêèì æå íàçâàíèåì. Â òå÷åíèå ãîäà ÍÏ

“OAK” âûðàáàòûâàëî è ñîãëàñîâûâàëî â ïðàâèòåëüñòâå ñõåìó,

ïðàâèëà èíòåãðàöèè àêòèâîâ, ðàçðàáàòûâàëî îñíîâîïîëàãàþ-

ùèå äîêóìåíòû. Ïîñêîëüêó â ÍÏ “OAK” ïðåîáëàäàþò ëþäè

çäðàâîìûñëÿùèå, òî áûëî ïðåäëîæåíî, ñîõðàíÿÿ çà ãîñóäàðñò-

âîì êîíòðîëü â áóäóùåì ÎÀÎ “OAK” (51% àêöèé), äîïóñòèòü

øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Ýòî ïðåäëîæåíèå â

âèäå ïðîåêòà óêàçà ïîñòóïèëî â àïïàðàò ïðàâèòåëüñòâà. Íà âû-

õîäå — ìàíèàêàëüíîå ñòðåìëåíèå ê ïîëíîìó êîíòðîëþ è óñòà-

íîâêà íà ïîëó÷åíèå â ãîññîáñòâåííîñòü âñå òåõ æå 75+1%, î êî-

òîðûõ ãîðäî çàÿâèë Ôðàäêîâ. Åñòü ïîäîçðåíèå, ÷òî âî èìÿ äî-

ñòèæåíèÿ çàâåòíûõ ïðîöåíòîâ ÷èíîâíèêè ïîéäóò íà ëþáûå

óõèùðåíèÿ, âïëîòü äî çàíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ïðèñîåäèíÿåìûõ ê

ÎÀÎ “OAK” ÷àñòíûõ àêòèâîâ è, íàîáîðîò, íåïîìåðíîãî ðàçäó-

âàíèÿ ñòîèìîñòè ãîñàêòèâîâ. Íåäàðîì óæå çâó÷àò â îòäåëüíûõ

èíòåðâüþ îöåíêè àêòèâîâ áóäóùåé ÎÀÎ “OAK” íà íà÷àëüíîì

ýòàïå åå ñîçäàíèÿ â 10 ìëðä äîëë. Êàê òàêîå ìîæåò ïðîèçîéòè,

åñëè îæèäàåìûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ íà íà÷àëüíîì

ýòàïå ïîðÿäêà 2,0–2,5 ìëðä äîëë., à ê 2015 ã. ïëàíèðóåòñÿ âûéòè

íà îáúåìû â 6,5 ìëðä äîëë.? Ïóòåì “ñèëîâîãî” äàâëåíèÿ íà àó-

äèòîðîâ è îðãàíèçàòîðîâ ÎÀÎ “OAK”? 

Òî, ÷òî ïîäîáíîå ðåàëüíî, ñòàëî ÿñíî íà ïðèìåðå îáúåäèíå-

íèÿ ðÿäà àâèàêîìïàíèé â ñîþç “Ýð Þíèîí”. ×èíîâíèêîâ íå

óñòðîèëî, ÷òî â ýòîì îáúåäèíåíèè ãîñóäàðñòâî ïîëó÷èò ÷óòü

ìåíüøå 50%, òî åñòü ïîòåðÿåò êîíòðîëü. Èì íå íóæåí ýôôåê-

òèâíûé áèçíåñ — íóæíû ïðîöåíòû. Â ðåçóëüòàòå äàâëåíèÿ è

“âûêðó÷èâàíèÿ ðóê” êàê ÷àñòíûì àêöèîíåðàì îáúåäèíÿåìûõ

àâèàêîìïàíèé, òàê è “íåçàâèñèìîé” àóäèòîðñêîé êîìïàíèè
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îíè ñâîåãî äîáèëèñü. Òàê ÷òî òî æå ñàìîå áóäåò äåìîíñòðèðî-

âàòüñÿ ïðè ñîçäàíèè ÎÀÎ “OAK”. Âåäü äàæå íàçíà÷åíèå ïðåçè-

äåíòîì ñòðàíû Àëåêñåÿ Ôåäîðîâà ãëàâîé êîìïàíèè (çàìå÷ó —

ïîÿâëåíèå íà ýòîì ïîñòó íå êàäðîâîãî ÷èíîâíèêà, à äîêàçàâøå-

ãî ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü áèçíåñìåíà íàïîìèíàåò ïðèãëàøåíèå

íåçàâèñèìîãî ñëåäîâàòåëÿ íà äåëî î êîìïàíèÿõ “Ãðàíä” è

“Òðèêèòà”) îòíþäü íå ãàðàíòèðóåò, ÷òî èíòåðåñû ÷àñòíûõ ìè-

íîðèòàðèåâ, âêëþ÷àÿ èíòåðåñû EADS, âîøåäøåãî íåäàâíî â àê-

öèîíåðû “Èðêóòà”, áóäóò çàùèùåíû. Ïðåäñòîèò áîðüáà ÷àñò-

íûõ ìèíîðèòàðèåâ ñ ãîñ÷èíîâíèêàìè çà ñâîè ïðàâà. Â îæèäà-

íèè ýòîãî ÷àñòíîìó êàïèòàëó ïðèõîäèòñÿ áûòü îñòîðîæíûì â

îòíîøåíèè ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ â àâèàñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîõîæèå ïðîöåññû çàðîæäàþòñÿ â äâèãàòåëå-

ñòðîåíèè, ñóäîñòðîåíèè è àâòîïðîìå, ýòè îòðàñëè òàêæå ðèñêî-

âàííû äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. ×àñòíûé êàïèòàë æäåò, ïîêà

ñèòóàöèÿ ïðîÿñíèòñÿ. È ïîêà ýòîãî íå ïðîèçîéäåò, îñíîâíûì

èíâåñòîðîì îñòàåòñÿ ãëàâíûé àêöèîíåð — ãîñóäàðñòâî, åñëè íà

âñå õâàòèò íåôòåäîëëàðîâ. Íî ìîæåò è íå õâàòèòü. Îáúåäèíåí-

íîå ïîä ãîñóäàðñòâåííûì îáîðîíïðîìîì âåðòîëåòîñòðîåíèå

íóæäàåòñÿ â èíâåñòèöèÿõ íà òåõïåðåâîîðóæåíèå, ìîäåðíèçà-

öèþ ïðîèçâîäñòâ, îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âåðòîëåòîâ.

Èñòî÷íèê èíâåñòèöèé òîëüêî îäèí — ãîñáþäæåò. ×àñòíûå èí-

âåñòèöèè (êðåäèòû êîíòðîëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì áàíêîâ íå â

ñ÷åò) íå ñïåøàò â ãîñóäàðñòâåííóþ êîìïàíèþ, a IPO îòîäâèíó-

òî ÷èíîâíèêàìè íà íåñêîëüêî ëåò. Àâòîïðîì è êîñìè÷åñêîå âå-

äîìñòâî òàêæå ïðîñÿò ñîòíè ìèëëèàðäîâ ãîñáþäæåòíûõ äåíåã.

Ñêîðî ê íèì ïðèñîåäèíÿòñÿ îáúåäèíåííûå ñóäîñòðîèòåëè. Êàê

ãîâîðèòñÿ, äàëåå âåçäå. 

Ñóäÿ ïî òîìó, êàê ÿðîñòíî ÷èíîâíèêè ñòðåìÿòñÿ äîáèâàòüñÿ

ýòîé ìàãè÷åñêîé äëÿ íèõ öèôðû — 75% àêöèé â ñîáñòâåííîñòè ó

ãîñóäàðñòâà, — ýòî âïîëíå ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ ïîçèöèÿ. Õîðîøà

ëè îíà? Íåò. Ãîñêàïèòàëèçì — ýòî íå òîëüêî âëàäåíèå, íî è óìå-

ëîå óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè àêòèâàìè. Ïîëó÷èâ ïîëíûé

êîíòðîëü, íàäî óìåòü ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü. À âîò ýòîãî êàê ðàç

è íå íàáëþäàåòñÿ. Âîò ïðèìåð (îïÿòü-òàêè èç àâèàöèîííîé ñôå-

ðû): ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì ëèçèíãîâàÿ êîì-

ïàíèÿ ÔËÊ ðàáîòàåò ãîðàçäî ìåíåå ýôôåêòèâíî, ÷åì ãîñóäàðñò-

âåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â ôîðìå êîìïàíèè ÈÔÊ. Â ÔËÊ è

ÈÔÊ îò èìåíè ãîñóäàðñòâà ïðèñóòñòâóþò îäíè è òå æå ÷èíîâíè-

êè, òîëüêî â ÈÔÊ âåäåíèå áèçíåñà âçÿëè íà ñåáÿ ÷àñòíûå àêöè-
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îíåðû (ãîñ÷èíîâíèêè â ÈÔÊ ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþò â óïðàâ-

ëåíèè è äàæå íå õîäÿò íà çàñåäàíèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ). 

Çàòî ó ãîñêîìïàíèé åñòü ñâîÿ ñïåöèôèêà. Íå óìåÿ ýôôåêòèâ-

íî óïðàâëÿòü, ÷èíîâíèêè âñå æå çàíèìàþòñÿ ëþáèìûì äåëîì —

äåëÿò áþäæåòíûå äåíüãè. Îíè ïðîäîëæàþò ôèíàíñèðîâàòü îáå

ëèçèíãîâûå êîìïàíèè. Â ïðîøëîì ãîäó áîëüøóþ ÷àñòü ãîñáþä-

æåòíûõ ñðåäñòâ íàïðàâèëè â ÔËÊ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåáå “çà-

âåòíûå” 75% àêöèé. Îíè äî ñèõ ïîð íå äîøëè äî Êàçàíñêîãî çà-

âîäà! Äðóãèå àêöèîíåðû ÔËÊ ïðîñòî íå ó÷àñòâîâàëè â ýòîé

ýìèññèè. Âåäü èõ ïðîñòî íåò. Â ýòîì ãîäó, íå ìóäðñòâóÿ ëóêàâî,

îïÿòü äåëÿò ãîñáþäæåòíûå ñðåäñòâà ìåæäó ýòèìè êîìïàíèÿìè. 

Óæå óïîìèíàâøååñÿ ÍÏ “OAK” ïðåäëàãàëî ÷èíîâíèêàì

ñêîíöåíòðèðîâàòü âñå ãîñáþäæåòíûå ñðåäñòâà â îäíîé ëèçèíãî-

âîé êîìïàíèè è ïåðåäàòü â íåå âñå ïîääåðæèâàåìûå ãîñóäàðñò-

âîì àâèàëèçèíãîâûå êîíòðàêòû, ñîðèåíòèðîâàâ äðóãóþ êîìïà-

íèþ íà ëèçèíã òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ àâèàçàâî-

äîâ. Íî ÷èíîâíèêè íå óñëûøàëè ãîëîñ ðàçóìà è ïðîäîëæàþò

ãíóòü ñâîþ ëèíèþ. Èì àêòèâíî ïîìîãàåò ïðîêóðàòóðà, êîòîðàÿ

ñâîèìè äåéñòâèÿìè â 2005 ã. ÷óòü áûëî íå ïðèâåëà êðóïíåéøóþ

àâèàëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ ÈÔÊ ê êðàõó è ê ñðûâó ïåðâîãî ýêñ-

ïîðòíîãî êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ íà Êó-

áó. Ñèòóàöèþ ñ áîëüøèì òðóäîì ñïàñëè ÷àñòíûå àêöèîíåðû

ÈÔÊ. Íèêòî èç ÷èíîâíèêîâ íå âûñòóïèë â çàùèòó ÈÔÊ, ñòðó-

ñèâ ïåðåä îòêðîâåííî çàêàçíûì “íàåçäîì”. 

Ñ ïîäà÷è ÷àñòíûõ àêöèîíåðîâ äåëî ðàññìîòðåë ñóä, êîòîðûé

ðåøèë, ÷òî ïðåòåíçèè ïðîêóðàòóðû íåîáîñíîâàííû, à äåëî âîç-

áóæäåíî íåçàêîííî. Íåñìîòðÿ íà âñòóïèâøåå â ñèëó ðåøåíèå ñó-

äà, Ãåíïðîêóðàòóðà íå îñòàâëÿåò ïîïûòîê âîçîáíîâèòü ïðåñëå-

äîâàíèå êîìïàíèè. Âíåñåí ïðîòåñò â Âåðõîâíûé ñóä Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè. Ñèòóàöèÿ ñ òî÷íîñòüþ äî íàîáîðîò íàïîìèíàåò äåé-

ñòâèÿ ïðîêóðàòóðû ïî äåëàì “Ãðàíäà” è “Òðèêèòû”. Íàâåðíîå,

òîò, êòî ìîæåò çàêðûâàòü äåëà, ìîæåò ïðè îïðåäåëåííûõ “îá-

ñòîÿòåëüñòâàõ” èõ èñêóññòâåííî ïðîëîíãèðîâàòü â èíòåðåñàõ îò-

äåëüíûõ ãðóïï êîíêóðåíòîâ. Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ó ïðåçè-

äåíòà äîñòàòî÷íî íåçàâèñèìûõ ñëåäîâàòåëåé. 

Ïðîêóðîðñêàÿ âîçíÿ âîêðóã ÈÔÊ, ïðîäîëæàâøàÿñÿ áîëüøå

ãîäà, íàíåñëà áîëüøîé óùåðá îòå÷åñòâåííîé àâèàïðîìûøëåí-

íîñòè. Ñðåäñòâà ãîñáþäæåòà ïðîøëîãî ãîäà ïîñòóïèëè â ëèçèí-

ãîâûå êîìïàíèè òîëüêî â ñàìîì êîíöå äåêàáðÿ, ïîòåðÿâ èç-çà

èíôëÿöèè áîëåå 11% ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè. 
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Çàâîäû íå çàïóñòèëè â ïðîèçâîäñòâî â ïðîøëîì ãîäó íè îä-

íîãî íîâîãî ñàìîëåòà, à êîìïëåêòàòîðû òóò æå ïîäíÿëè íà ÷åò-

âåðòü ñâîè öåíû, óõóäøèâ è áåç òîãî ñëàáóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòü îòå÷åñòâåííûõ ìàøèí. 

Âñå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ÷àñòíûå àêöèîíåðû ÈÔÊ, îïà-

ñàÿñü äàëüíåéøèõ ïðåñëåäîâàíèé, ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èëè

ñâîå ó÷àñòèå â êàïèòàëå êîìïàíèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíà íåäî-

ïîëó÷èëà ïî÷òè 3 ìëðä ðóáëåé. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íà îäèí ðóáëü

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ÈÔÊ ïðèâëåêàåò äî òðåõ ðóáëåé êðåäèòîâ,

ìîæíî ñìåëî ñ÷èòàòü, ÷òî àâèàïðîì íåäîïîëó÷èë áîëåå 12 ìëðä

ðóá., — ýòî õîðîøàÿ äâóõãîäè÷íàÿ ïðîãðàììà ñðàçó äëÿ îáîèõ

êðóïíåéøèõ àâèàçàâîäîâ â Âîðîíåæå è Óëüÿíîâñêå. Òàêîâà öå-

íà “ñèëîâîãî” âìåøàòåëüñòâà â óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé. 

Êàêîâû ìîãóò áûòü óðîêè èç ïðîèçîøåäøåãî? Äóìàþ, ïîðà

ïðåêðàòèòü ïðàêòèêó áåçäóìíîãî íàêà÷èâàíèÿ êàïèòàëîâ ëè-

çèíãîâûõ êîìïàíèé ãîñáþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè. Âëîæåííûõ

ñðåäñòâ óæå äîñòàòî÷íî äëÿ çàïóñêà ëèçèíãîâîãî ìåõàíèçìà.

Ïîðà ïåðåéòè îò ïðÿìîãî “âëèâàíèÿ” áþäæåòíûõ äåíåã â àâèà-

öèîííûé ëèçèíã, êîòîðîå ÿâíî ìàëîýôôåêòèâíî, îñîáåííî â

ñëó÷àå ÔËÊ, ê íîðìàëüíûì ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì, îïðàâäàâ-

øèì ñåáÿ âî âñåì ìèðå: ê ãîñêðåäèòàì ñ äîñòóïíîé ñòàâêîé è

ãîñãàðàíòèÿì ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì. Ïî÷åìó íàøå ãîñóäàð-

ñòâî ìîæåò äàâàòü ñóâåðåííûå ãàðàíòèè áàíêàì, êðåäèòóþùèì

èíîñòðàííûå ãîñóäàðñòâà è êîìïàíèè ïîä ïîêóïêó íàøèõ ñàìî-

ëåòîâ “Èë” è “Òó”, è íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü êðåäèòû íà ïðè-

îáðåòåíèå â ëèçèíã ýòèõ æå ñàìîëåòîâ ðîññèéñêèìè àâèàêîìïà-

íèÿìè, êîíòðîëèðóåìûìè ãîñóäàðñòâîì? 

Òîãäà ýòèìè ãàðàíòèÿìè è êðåäèòàìè ñìîæåò âîñïîëüçîâàòü-

ñÿ ëþáàÿ ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ è ëþ-

áîé ðîññèéñêèé áàíê. Ýòîò ïðîöåññ ïåðåñòàíåò çàâèñåòü îò âêó-

ñîâ è ìíåíèé êàêèõ-ëèáî áþðîêðàòîâ. Åñòü ó ëèçèíãîâîé ôèðìû

çàêàç îò àâèàêîìïàíèè — ïîëó÷è êðåäèò îò áàíêà, ãàðàíòèðîâàí-

íûé ãîñóäàðñòâîì, è ïðîôèíàíñèðóé íà íèõ ïîñòðîéêó íîâûõ ñà-

ìîëåòîâ. Êðåäèòû è ãàðàíòèè — òîëüêî ïîä êîíêðåòíûå êîíòðàê-

òû. Ðàáîòà â ðûíî÷íûõ, à íå â “òåïëè÷íûõ” óñëîâèÿõ ïîäïèòêè èç

ãîñáþäæåòà áûñòðî ïîêàæåò, êàêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ äåéñò-

âèòåëüíî áîëåå ýôôåêòèâíà è ëó÷øå óïðàâëÿåòñÿ. 

Åùå ëó÷øå, åñëè çà ñ÷åò íàêîïëåííûõ ãîñóäàðñòâîì ôèíàí-

ñîâûõ ðåçåðâîâ áóäóò âûäàâàòüñÿ äåøåâûå, ïîä 5–6% ãîäîâûõ,

äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû íà ñðîê äî 15 ëåò. Êèòàéöû ïîñòóïàþò
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ìóäðî è äàëüíîâèäíî: èçáûòî÷íûå äåíåæíûå ãîññðåäñòâà îíè

äàþò íà 17 ëåò ïîä 3% ãîäîâûõ, íî ñâÿçûâàþò êðåäèò ñ ïîêóïêîé

êèòàéñêèõ æå òîâàðîâ, ÷åì ñòèìóëèðóþò ñâîé ïðîìûøëåííûé

ðîñò. Ìû æå íàïðàâëÿåì ðîññèéñêèå ãîññðåäñòâà íà ñòèìóëèðî-

âàíèå ïðîìûøëåííîãî ðîñòà â êîíêóðèðóþùèõ ñ íàìè ýêîíî-

ìèêàõ. Ïîëó÷àåòñÿ õóæå, ÷åì ó Áåíäåðà: íå “çàãðàíèöà íàì ïî-

ìîæåò”, à ìû âîâñþ ïîìîãàåì çàãðàíèöå. Ïîäîáíûé ïîäõîä

íåëüçÿ íàçâàòü ãîñóäàðñòâåííûì. 

Çàêîí÷ó ñ òîãî, ÷åì íà÷àë, — ñ îáâàëà êàïèòàëèçàöèè EADS.

Î÷åâèäíûì ïîñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàíåò ñäâèã ñðîêîâ ñîçäàíèÿ

åâðîïåéñêèì êîíöåðíîì íîâîãî ïîêîëåíèÿ áëèæíå-ñðåäíåìà-

ãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ (ÁÑÌÑ) íà çàìåíó ñóùåñòâóþùåãî ñå-

ìåéñòâà “À-320”. “Áîèíã” ñåãîäíÿ òîæå íå ìîæåò ìîáèëèçîâàòü

äîñòàòî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ïîäîáíûé ïðîåêò. Ýòî

äàåò Ðîññèè óíèêàëüíóþ ôîðó â ñîçäàíèè ñîáñòâåííîãî ÁÑÌÑ,

âîçìîæíî, â êîîïåðàöèè ñ Èíäèåé è Êèòàåì, à ìîæåò, ñ àðàá-

ñêèìè ñòðàíàìè. Ïðè÷åì îïðåäåëåííûå íàðàáîòêè óæå åñòü, è

íå òîëüêî â ÎÊÁ èì. ßêîâëåâà. Âàæíî, íàöåëèâøèñü ñ ïðîåêòîì

RRJ (à íå ïîðà ëè äàòü ïðîåêòó ðîññèéñêîå èìÿ, ãîñïîäèí Ïîãî-

ñÿí?) íà îòíîñèòåëüíî óçêèé ñåãìåíò ðåãèîíàëüíûõ ñàìîëåòîâ,

íå “ïðîñïàòü” øàíñ çàõâàòà çíà÷èòåëüíîé äîëè ñàìîãî îáøèð-

íîãî ñåãìåíòà ÁÑÌÑ. 

Äî ïîÿâëåíèÿ íîâîãî ñàìîëåòà â 2012–2014 ãã. ìîæíî ïðè ìè-

íèìàëüíûõ âëîæåíèÿõ äîâåñòè äî î÷åíü ïðèëè÷íîãî óðîâíÿ óæå

ïðîèçâîäèìûå ñàìîëåòû “Òó-204/214” è “Èë-96” è àêòèâíî ïðî-

äàâàòü èõ — êàê â ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì. Åñòü îòëè÷íûå ïåð-

ñïåêòèâû ó “Àí-148”. Åñëè, êîíå÷íî, ÷èíîâíèêè ïðîÿâÿò íå-

ìíîãî ãðàæäàíñòâåííîñòè è ñëóæåáíîãî ðâåíèÿ â èñïîëíåíèè

ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Äåíüãè â ãîñáþäæåòå íà ñîçäàíèå íîâîé

àâèàòåõíèêè âûäåëÿþòñÿ, è íåìàëûå. Íî êàæäûé ãîä îíè ïîñòó-

ïàþò â ÎÊÁ ñ áîëüøèì îïîçäàíèåì. Íàïðèìåð, íîâûå ñàìîëåòû

“Èë-96-400Ò” íóæíû óæå ê êîíöó 2007 ã., íà íèõ åñòü ñïðîñ è

ïîäïèñàíû “òâåðäûå” êîíòðàêòû. È äåíüãè â áþäæåòå ýòîãî ãî-

äà ïðåäóñìîòðåíû, è Âîðîíåæñêèé çàâîä ÂÀÑÎ ãîòîâ ê èõ ñáîð-

êå. Íóæíà ëèøü êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ. Îäíàêî ìèíè-

ñòåðñòâà è âåäîìñòâà íèêàê íå ïðîâåäóò ýòè äåíüãè ïî ñâîèì

êóëóàðàì è íå íàïðàâÿò èõ êîíå÷íîìó ïîëó÷àòåëþ — ÎÊÁ

èì. Èëüþøèíà. Ðàçðàáîò÷èêè ïîëàãàþò, ÷òî ïîëó÷àò äåíüãè òîëü-

êî ê êîíöó ãîäà, êîãäà èõ ïðèäåòñÿ “îñâàèâàòü” â ýêñòðåííîì ïî-

ðÿäêå. Êà÷åñòâî ðàáîòû îò òàêîé øòóðìîâùèíû, êîíå÷íî, ïî-
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ñòðàäàåò. Â èòîãå ñàìîëåò “Èë-96-400Ò” ïîÿâèòñÿ íå ðàíüøå

êîíöà 2008 ã. Çàâîä ÂÀÑÎ ïðè ýòîì ïîíåñåò óáûòêè, íàáåðåò

êðåäèòîâ, à òî è ïîòåðÿåò ÷àñòü ïîòåíöèàëüíûõ çàêàçîâ: êòî æå

èç çàêàç÷èêîâ çàõî÷åò ñòîëüêî ëåò æäàòü? À âèíîâíûå â äàííîì

áåçîáðàçèè ÷èíîâíèêè, êàê è âñåãäà, âûéäóò ñóõèìè èç âîäû. 

Ðîññèÿíå äîëæíû ïîëó÷èòü 
âîçìîæíîñòü ëåòàòü äåøåâî

Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé â ÑÑÑÐ àâèàòðàíñ-

ïîðò áëàãîäàðÿ ñâîåé äîñòóïíîñòè (îáåñïå÷åííîé, â ñâîþ î÷å-

ðåäü, ãîñóäàðñòâåííûìè ñóáñèäèÿìè) è óäîáñòâó áûë ðåàëüíîé

àëüòåðíàòèâîé äðóãèì âèäàì òðàíñïîðòà. Îäíàêî â ðåçóëüòàòå

ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ïîñïåøíîãî ðàçäåëåíèÿ è ïðèâàòè-

çàöèè àâèàîòðÿäîâ â 1990-å àâèàòðàíñïîðò ñòàë íåäîñòóïíîé

ðîñêîøüþ äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ãðàæäàí.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàáèëüíûé ðîñò ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

îáåñïå÷èë îñíîâó äëÿ ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè

ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ. Òåì íå ìåíåå íà àâèàòðàíñïîðòíîì

ðûíêå íàáëþäàåòñÿ ðîñò íåóäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ óñëó-

ãàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè íà âíóòðåííèõ àâèàëèíèÿõ, ýòî êà-

ñàåòñÿ óñòàðåâøåãî è êàê ñëåäñòâèå íåíàäåæíîãî àâèàïàðêà,

íèçêîãî êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ è âûñîêèõ öåí. Âûñîêèå è çà-

÷àñòóþ çàâûøåííûå öåíû íà àâèàáèëåòû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì

ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì â ðàçâèòèè êàê ñàìîãî àâèàòðàíñ-

ïîðòíîãî ðûíêà, òàê è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì: òàê, ïî

äàííûì ÒÊÏ, â 2005 ã. ðîññèéñêèå àâèàêîìïàíèè ïåðåâåçëè

35,1 ìëí ÷åëîâåê, òîãäà êàê â 1990-å ãã. â ÐÑÔÑÐ ýòîò ïîêàçà-

òåëü ñîñòàâèë îêîëî 90 ìëí ÷åëîâåê. Îòâåòîì íà ñëîæèâøóþñÿ

ñèòóàöèþ ìîæåò ñëóæèòü âûõîä íà ðîññèéñêèé ðûíîê íèçêî-

áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé.

Íèçêîáþäæåòíàÿ (ïî äðóãîìó — íèçêîçàòðàòíàÿ èëè “äèñêà-

óíòåð”) àâèàêîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò ñâîè óñëóãè ïî öåíàì çíà÷è-

òåëüíî íèæå ñóùåñòâóþùèõ ñðåäíåðûíî÷íûõ òàðèôîâ áëàãîäà-

ðÿ ïðèìåíåíèþ àëüòåðíàòèâíîé áèçíåñ-ìîäåëè.

Â îñíîâå òàêîé ìîäåëè ëåæàò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

— îäèí ïàññàæèðñêèé êëàññ îáñëóæèâàíèÿ;
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— åäèíûé òèï è ñåìåéñòâî ýêñïëóàòèðóåìûõ âîçäóøíûõ ñó-

äîâ, â ÷àñòíîñòè “Ýðáàñ-A-320” èëè “Áîèíã-737”, êîòîðûå òðå-

áóþò ìåíüøèõ çàòðàò íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è îáñëóæèâàíèå

àâèàïàðêà;

— åäèíàÿ è äîñòàòî÷íî ïðîñòàÿ ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ

(“óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè”);

— ñâîáîäíàÿ ïîñàäêà (ïàññàæèðû ñàìè âûáèðàþò ñâîáîäíûå

ìåñòà íåïîñðåäñòâåííî ïðè âõîäå íà áîðò);

— ïåðåëåòû çà÷àñòóþ îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåæäó ìåíåå çàãðó-

æåííûìè àëüòåðíàòèâíûìè àýðîïîðòàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñóùå-

ñòâåííî ïîâûñèòü åæåäíåâíîå âðåìÿ ýêñïëóàòàöèè àâèàëàéíå-

ðîâ ñî ñòàíäàðòíûõ 8 äî 14 ÷àñîâ, à òàêæå ìèíèìèçèðîâàòü çà-

òðàòû íà àýðîïîðòîâûå óñëóãè;

— êîðîòêèå ìàðøðóòû (ïîðÿäêà 1000–2500 êì) è áûñòðûå

ðàçâîðîòû â àýðîïîðòó óâåëè÷èâàþò âðåìÿ ýêñïëóàòàöèè âîç-

äóøíûõ ñóäîâ;

— óïðîùåííàÿ ìàðøðóòíàÿ ñåòü ñ àêöåíòîì íà ïåðåëåòû èç

òî÷êè â òî÷êó áåç èñïîëüçîâàíèÿ óçëîâîãî àýðîïîðòà (õàáà), ÷òî

òàêæå óâåëè÷èâàåò âðåìÿ ýêñïëóàòàöèè êàæäîãî ñàìîëåòà;

— ïðåèìóùåñòâåííî ïðÿìûå ïðîäàæè àâèàáèëåòîâ, îñîáåí-

íî ÷åðåç öåíòðû òåëåôîííîãî îáñëóæèâàíèÿ (êîë-öåíòðû) è

Èíòåðíåò, â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ ñáîðîâ è êî-

ìèññèé àãåíòñòâ ïî ïðîäàæå áèëåòîâ è ñèñòåì áðîíèðîâàíèÿ;

— îòñóòñòâèå ïðîãðàìì ïîääåðæàíèÿ ëîÿëüíîñòè ÷àñòî ëåòà-

þùèõ ïàññàæèðîâ, êîòîðûå òðåáóþò áîëüøîãî ÷èñëà ñîòðóäíè-

êîâ è äîïîëíèòåëüíûõ äîðîãîñòîÿùèõ óñëóã;

— ñîäåðæàíèå ìèíèìàëüíîãî øòàòà ñîòðóäíèêîâ è àóòñîð-

ñèíã (âûâåäåíèå çà øòàò) áîëüøèíñòâà íåïðîôèëüíûõ ôóíêöèé,

— ïðåäîñòàâëåíèå áîðòîâîãî ïèòàíèÿ è ïðî÷èõ äîïîëíè-

òåëüíûõ óñëóã íà ïëàòíîé îñíîâå.

Ïîñêîëüêó ñïðîñ íà àâèàòðàíñïîðòíûå óñëóãè êðàéíå ÷óâñò-

âèòåëåí ê óðîâíþ öåí, íèçêîáþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè ïðèâëå-

êàþò áîëüøåå ÷èñëî ïàññàæèðîâ, äîñòèãàÿ ëó÷øåé çàïîëíÿåìî-

ñòè ðåéñîâ, áîëüøåé ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ýô-

ôåêòèâíîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, åùå áîëåå íèçêèõ èçäåðæåê.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Åâðîïå ðàáîòàþò îêîëî 50 íèçêî-

áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé, òî÷íîå ÷èñëî íå ïîääàåòñÿ îïðåäå-

ëåíèþ, ïîñêîëüêó êàæäûé ìåñÿö ñîçäàþòñÿ íîâûå êîìïàíèè, à

äðóãèå óõîäÿò ñ ðûíêà. Íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, íàëè÷èå

áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîäåðæàííûõ ñàìîëåòîâ, ãîòîâûõ ñïåöèà-
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ëèçèðîâàííûõ ðåøåíèé â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

è ïðèìåðîâ óñïåøíûõ àâèàêîìïàíèé ïîäîãðåâàþò èíòåðåñ èí-

âåñòîðîâ ê ýòîìó ðûíêó. Äðóãîé íå ìåíåå âàæíûé ôàêòîð òàêî-

ãî èíòåðåñà — ðàñøèðåíèå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà: ñ âñòóïëåíèåì

â ÅÑ ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû íà÷àëè ëèáåðàëèçàöèþ ñâîèõ

àâèàòðàíñïîðòíûõ ðûíêîâ.

Ïî îöåíêàì ELFAA (Àññîöèàöèè åâðîïåéñêèõ íèçêîáþä-

æåòíûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ), çà ïåðèîä ñ 1999 ïî 2004 ã. ÷èñëî

ïàññàæèðîâ, âûáèðàþùèõ íèçêîáþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè,

åæåãîäíî âîçðàñòàëî íå ìåíåå ÷åì íà 45% è â 2005 ã. ñîñòàâèëî

100 ìëí ÷åëîâåê.

Íèçêîçàòðàòíûå àâèàêîìïàíèè òàêæå îáëàäàþò íåïîêîëåáè-

ìûì àâòîðèòåòîì íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà íî-

ÿáðü 2005 ã. àìåðèêàíñêàÿ íèçêîáþäæåòíàÿ àâèàêîìïàíèÿ

Southwest áûëà ñàìîé äîðîãîé ïàññàæèðñêîé àâèàêîìïàíèåé ìè-

ðà ñ ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèåé (îêîëî 13 ìëðä äîëëàðîâ ÑØÀ)

íà óðîâíå British Airways, Air France è Lufthansa âìåñòå âçÿòûõ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû åâðîïåéñêèå íèçêîçàòðàòíûå àâèàïåðå-

âîç÷èêè íà÷àëè ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ è ê ðîññèéñêîìó ðûíêó ïàñ-

ñàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê. Àâèàêîìïàíèÿ Germania Express

îñóùåñòâëÿåò ðåéñû èç àýðîïîðòà Äîìîäåäîâî â Áåðëèí è Ìþí-

õåí, ñ ëåòà 2005 ã. äðóãîé íåìåöêèé ïåðåâîç÷èê, Germanwings

(äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ Lufthansa), îñóùåñòâëÿåò ðåéñû èç àýðî-

ïîðòà Âíóêîâî â Êåëüí, Øòóòãàðò è Áåðëèí.

Ðàññìàòðèâàòü ðåçóëüòàòû ïðèõîäà íèçêîçàòðàòíûõ àâèàïå-

ðåâîç÷èêîâ íà ðûíîê íåîáõîäèìî íå òîëüêî ñ ïîçèöèè èíâåñòî-

ðà, íî è â ðàçðåçå ïîòåíöèàëüíûõ èçìåíåíèé â ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîé æèçíè âñåãî îáùåñòâà.

Âî-ïåðâûõ, ïîòåíöèàëüíûå àâèàïàññàæèðû ïîëó÷àþò øè-

ðîêèé âûáîð: ïîñëå ëèáåðàëèçàöèè åâðîïåéñêîãî àâèàòðàíñ-

ïîðòíîãî ðûíêà â 1992 ã. êîëè÷åñòâî àâèàêîìïàíèé âîçðîñëî ê

2000 ã. äî 139.

Â òå÷åíèå 2000–2004 ãã. ïðîøëî âíåäðåíèå ìîäåëè íèçêî-

áþäæåòíûõ àâèàïåðåâîçîê êàê â íîâûõ, òàê è â íåêîòîðûõ

òðàäèöèîííûõ àâèàêîìïàíèÿõ, íåêîòîðûå ðåøèëè ïîëíîñòüþ

ïåðåñòðîèòü ñâîé áèçíåñ (ïðèìåð — èðëàíäñêèé ãîñóäàðñòâåí-

íûé àâèàïåðåâîç÷èê Aer Lingus), äðóãèå àâèàêîìïàíèè ñîçäàëè

íèçêîçàòðàòíûå “äî÷êè” (SAS — Snowflake; KLM —

Transavia/Basiqair; British Airways — Go; Lufthansa — Germanwings

è BMI — bmibaby).
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Áëàãîäàðÿ íèçêîçàòðàòíûìè àâèàïåðåâîç÷èêàì ñóùåñòâåííî

óâåëè÷èëèñü ÷àñòîòà ïîëåòîâ è ÷èñëî ïðÿìûõ âíóòðèåâðîïåé-

ñêèõ (ðåãèîíàëüíûõ) ìàðøðóòîâ.

Âî-âòîðûõ, óñèëèâøàÿñÿ öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðèâåëà ê

ñíèæåíèþ öåí íà àâèàáèëåòû, à òàêæå îòìåíå äèñêðèìèíàöè-

îííîé ïîëèòèêè òðàäèöèîííûõ àâèàêîìïàíèé (íàïðèìåð,

“ïðàâèëî ñóááîòíåé íî÷è”, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ ñêèäîê ïàññàæèð äîëæåí áûë ëåòåòü â ñóááîòó, è “áèëåò â

îäíó ñòîðîíó”, êîòîðûé ñòîèë íà óðîâíå áèëåòà áèçíåñ-êëàññà).

Â-òðåòüèõ, ðåãèîíàëüíûå è âòîðîñòåïåííûå àýðîïîðòû ïîëó-

÷èëè íîâûå ïàññàæèðñêèå ïîòîêè è âîçìîæíîñòü èçâëåêàòü ñó-

ùåñòâåííóþ ïðèáûëü îò äîïîëíèòåëüíûõ íåàâèàöèîííûõ äîõî-

äîâ, â òîì ÷èñëå îò ñäà÷è ïëîùàäåé êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöè-

ÿì, àâòîìîáèëüíûõ ïàðêîâîê è ðåêëàìíûõ ïëîùàäåé, à òàêæå

òðàíñïîðòèðîâêè ïàññàæèðîâ. Áèçíåñ-ìîäåëü àýðîïîðòîâ äëÿ

íèçêîáþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé áûëà âïåðâûå ïðèìåíåíà â

Âåëèêîáðèòàíèè, â àýðîïîðòàõ Ëîíäîíà (Stansted), Ãëàçãî

(Prestwick) è Ëèâåðïóëÿ, êîòîðûå èç óáûòî÷íûõ âòîðîñòåïåííûõ

ïðåâðàòèëèñü â âûñîêîïðèáûëüíûå ìåæäóíàðîäíûå àýðîïîðòû.

Â-÷åòâåðòûõ, êðóãëîãîäè÷íàÿ ðàáîòà àýðîïîðòîâ è ðàñòóùèé

ïàññàæèðîïîòîê ïðèâëåêàåò â ðåãèîí èíâåñòèöèè, ñîçäàåò íî-

âûå ðàáî÷èå ìåñòà è îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå òóðèçìà.

Èññëåäîâàíèå Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ôðàíöóç-

ñêîãî äåïàðòàìåíòà Îä (Aude; ñ òóðèñòè÷åñêèìè öåíòðàìè

Carcassonne, Limoux è Castelnaudary) ïîêàçàëî, ÷òî 253 òûñ.

ïàññàæèðîâ íèçêîáþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé â òå÷åíèå 2003 ã.

îáåñïå÷èëè äîïîëíèòåëüíûé äîõîä ìåñòíîãî áþäæåòà â ðàçìåðå

$8,4 ìëí, êîñâåííûå æå äîõîäû (âêëþ÷àÿ ðàñõîäû òóðèñòîâ è

èíâåñòèöèè â íåäâèæèìîñòü) ñîñòàâèëè $135 ìëí. Îáùèé ðîñò

äîõîäîâ, âûçâàííûé äåÿòåëüíîñòüþ íèçêîáþäæåòíûõ àâèàêîì-

ïàíèé, äîñòèã $272,4 ìëí. Ïîäîáíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé

ýôôåêò íàáëþäàåòñÿ è â äðóãèõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ.

Ïîÿâëåíèå íèçêîáþäæåòíîãî àâèàïåðåâîç÷èêà â Ðîññèè â

òå÷åíèå áëèæàéøèõ 2–3 ëåò ñìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ìî-

áèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âñåé ñòðàíû, ñäåëàâ âîçäóøíûé òðàíñïîðò

äîñòóïíîé ôîðìîé ïåðåäâèæåíèÿ. Âñëåä çà ïîâûøåíèåì óðîâ-

íÿ âíóòðèñòðàíîâîãî ñïðîñà íà àâèàïåðåâîçêè âîçðàñòåò è

ñïðîñ íà òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè: ãîðîäñêèå æèòåëè ñìîãóò ïðî-

âîäèòü ñâîè âûõîäíûå íà þæíîì ïîáåðåæüå Ðîññèè è ïîñåùàòü

ïðîâèíöèàëüíûå êóëüòóðíûå öåíòðû, áóäåò óêðåïëÿòüñÿ âçàè-
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ìîäåéñòâèå ðåãèîíîâ ñòðàíû è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçâèâàòüñÿ

ýêîíîìèêà è ðàñòè áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ.

Ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ ïðèìåðîâ âîçäåéñòâèÿ íèçêîáþäæåò-

íûõ àâèàêîìïàíèé íà ýêîíîìèêó ñòðàí ìîæíî óâèäåòü â Çà-

ïàäíîé Åâðîïå: âî ôðàíöóçñêîì äåïàðòàìåíòå Äîðäîíü

(Dordogne) áðèòàíöû àêòèâíî ñêóïàþò è ñòðîÿò ëåòíèå äîìà.

Èñïàíñêèå ãîëüôèñòû îñâàèâàþò ïðîâèíöèàëüíûé Óýëüñ. Èí-

äóñòðèàëüíî íåðàçâèòûå ãîðîäà Áðèòàíèè (Ñòýíñòåä), Ôðàí-

öèè (Ñýíò-Ýòüåí) è Ãåðìàíèè (Õàí) ñòàëè öåíòðàìè ðåãèî-

íàëüíûõ èíâåñòèöèé, à íåêîãäà âòîðîñòåïåííûå áðèòàíñêèå

ãîðîäà, òàêèå êàê Ýäèíáóðã è Êàðäèôô, ïðåâðàòèëèñü â âàæ-

íûå òóðèñòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ Çàïàäíîé Åâðîïû. Æèòåëè

öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ Áðèòàíèè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ëåòàòü

â çàïàäíóþ Ôðàíöèþ áåç ïðîìåæóòî÷íûõ ïåðåñàäîê â Ëîíäîíå

èëè Ïàðèæå.

Íèçêîçàòðàòíûå àâèàïåðåâîç÷èêè òàêæå ïðÿìî èëè êîñâåí-

íî ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñàìèõ àâèàêîì-

ïàíèÿõ, â àýðîïîðòàõ è íà ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå Airports Council International

(Ìåæäóíàðîäíûì àýðîïîðòîâûì ñîâåòîì) â 2004 ã. ïîêàçàëî,

÷òî íà êàæäûé ìèëëèîí ïàññàæèðîâ â ñðåäíåì ñîçäàåòñÿ 950 ðà-

áî÷èõ ìåñò â àýðîïîðòó è 1100 â ðåãèîíå. Òàê, áëàãîäàðÿ äåÿ-

òåëüíîñòè àâèàêîìïàíèé-ó÷àñòíèö ELFAA, êîòîðûå â 2004 ã.

ïåðåâåçëè îêîëî 60 ìëí ïàññàæèðîâ, â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ

ïîÿâèëîñü áîëåå 120 òûñ. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

È, íàêîíåö, â-ïÿòûõ — âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ñàìûå ïîïóëÿðíûå ñàìîëåòû àâèàêîìïàíèé-ó÷àñòíèö

ELFAA — ñàìûå ñîâðåìåííûå àâèàëàéíåðû “Áîèíã-737-NG”, à

òàêæå “Ýðáàñ A-319”, “A-320” è “À-321”, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-

þò íàèáîëüøóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè ìèíè-

ìàëüíîì âîçäåéñòâèè íà ýêîëîãèþ.

Ñëåäóþùèå ýëåìåíòû íèçêîçàòðàòíîé áèçíåñ-ìîäåëè åùå

áîëåå ïîâûøàþò ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü àâèàïåðåâîçîê:

1) Ó÷èòûâàÿ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè êðåñåë (+10%),

ýôôåêòèâíîñòü ýêñïëóàòàöèè (â ò.÷. çàòðàòû òîïëèâà íà ïàññà-

æèðîêèëîìåòð) “Áîèíã-737-800” ïî íèçêîçàòðàòíîé ìîäåëè íà

25% âûøå, ÷åì ó òðàäèöèîííûõ àâèàêîìïàíèé.

2) Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñîâðåìåííîãî ôëîòà íèçêî-

çàòðàòíûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ ñîîòâåòñòâóþò âñåì ïðàâèëàì è

îãðàíè÷åíèÿì, óñòàíîâëåííûì â Åâðîïå.
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3) Ïðÿìûå ïåðåëåòû ìåæäó íåäîçàãðóæåííûìè àýðîïîðòàìè

ñîêðàùàþò äëèíó ìàðøðóòà è äîïîëíèòåëüíûå çàäåðæêè â âîç-

äóõå ïðè çàõîäå íà ïîñàäêó.

4) Íèçêîáþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè âûðàáàòûâàþò ìèíè-

ìàëüíîå êîëè÷åñòâî ìóñîðà, ïîñêîëüêó íå ïðåäîñòàâëÿþò áåñ-

ïëàòíûõ óñëóã íà áîðòó, âêëþ÷àÿ ãàçåòû, æóðíàëû è áîðòîâîå

ïèòàíèå.

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ëèáåðàëèçàöèè åâ-

ðîïåéñêîãî àâèàòðàíñïîðòíîãî ðûíêà, âêëþ÷àÿ âîçðîñøóþ

êîíêóðåíöèþ, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èëà ñóùåñòâåí-

íîå ñíèæåíèå öåí íà àâèàáèëåòû, â îáèõîäå ñîõðàíÿåòñÿ ðÿä çà-

áëóæäåíèé î äåÿòåëüíîñòè íèçêîáþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé.

1) Íèçêîáþäæåòíûå àâèàïåðåâîç÷èêè ïåðåìàíèâàþò ïàñ-

ñàæèðîâ òðàäèöèîííûõ àâèàêîìïàíèé, ïîäðûâàÿ áèçíåñ ïî-

ñëåäíèõ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïîñëåäíåå èññëåäîâàíèå ELFAA, ïðè îò-

ñóòñòâèè âûãîäíûõ ïðåäëîæåíèé îò íèçêîçàòðàòíûõ àâèàêîì-

ïàíèé, áîëüøèíñòâî (71%) ïîòåíöèàëüíûõ ïàññàæèðîâ âû-

áðàëî áû äðóãîé âèä òðàíñïîðòà èëè âîîáùå îòêàçàëîñü áû îò

ïîåçäêè.

Àíàëèç, ïðîâåäåííûé êîìïàíèåé McKinsey â 2002 ã., ïîêà-

çàë èíòåðåñíóþ òåíäåíöèþ: âûõîä íèçêîáþäæåòíûõ àâèàïåðå-

âîç÷èêîâ íà âíóòðèêîíòèíåíòàëüíûé åâðîïåéñêèé ðûíîê íå-

çíà÷èòåëüíî èçìåíèë äîõîäû è ýêîíîìèêó ìàðøðóòíîé ñåòè

ìåñòíûõ àâèàêîìïàíèé. Â ïåðâûé ãîä âîçìîæíà íåáîëüøàÿ (äî

10%) ïîòåðÿ äîõîäíîñòè, íî çàòåì íà÷èíàåòñÿ ïîñòåïåííûé

ðîñò âûðó÷êè è çàãðóçêè ðåéñîâ áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ ìîáèëü-

íîñòè íàñåëåíèÿ. Â 1999–2002 ãã. íèçêîçàòðàòíûå àâèàêîìïà-

íèè óäâîèëè ñâîþ ïðîâîçíóþ åìêîñòü, íî òðàäèöèîííûå ïåðå-

âîç÷èêè íå òîëüêî íå ñîêðàòèëè ÷èñëî ðåéñîâ, íî è óâåëè÷èëè

åãî â ñðåäíåì íà 9%.

Ïîñëå âûõîäà íèçêîáþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé íà ìàðøðóò

Ëîíäîí — Áàðñåëîíà ÷èñëî ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ óâåëè÷è-

ëîñü ñ 600 òûñ. â 1996 ã. äî 1,5 ìëí â 2001, èç íîâûõ 900 òûñ. ïàñ-

ñàæèðîâ 380 òûñ. ïåðåâåçëè òðàäèöèîííûå àâèàêîìïàíèè, ïî-

õîæàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è íà ðåéñàõ Ëîíäîí — Ìèëàí è Ëîí-

äîí — Íèööà. Äðóãîé ïðèìåð — Ñëîâàêèÿ, ìíîãèì æèòåëÿì

êîòîðîé äî ñèõ ïîð íå ïî êàðìàíó äàæå æåëåçíîäîðîæíûé áè-

ëåò èç Áðàòèñëàâû â Âåíó, ìîãóò ïðèîáðåñòè äîñòóïíûé àâèàáè-

ëåò íà ðåéñ â Âåíåöèþ èëè Ìàëüîðêó.
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Òàêèì îáðàçîì, íèçêîçàòðàòíûå àâèàïåðåâîç÷èêè âî ìíîãîì

äîïîëíÿþò ñïåêòð ïðåäëîæåíèé òðàäèöèîííûõ è ÷àðòåðíûõ

àâèàêîìïàíèé.

2) Íèçêîáþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè ïîëó÷àþò “ñêðûòûå”

ñóáñèäèè îò àýðîïîðòîâ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé.

Íà ñàìîì äåëå íèçêèå çàòðàòû íà óñëóãè àýðîïîðòîâ ÿâëÿþò-

ñÿ ëèøü îäíèì èç ðÿäà ïðåèìóùåñòâ áèçíåñ-ìîäåëè íèçêîáþä-

æåòíûõ àâèàêîìïàíèé. Ðåãèîíàëüíûå àýðîïîðòû ñëàáî çàãðó-

æåíû è îáëàäàþò áîëåå äåøåâîé â îáñëóæèâàíèè èíôðàñòðóê-

òóðîé, ÷åì êðóïíûå àýðîïîðòû âáëèçè ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé,

è ãîòîâû ïðåäîñòàâëÿòü ñâîè óñëóãè çà ñîîòâåòñòâåííî ìåíüøóþ

ïëàòó è íà áîëåå ãèáêèõ óñëîâèÿõ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íèçêîçàòðàòíàÿ àâèàêîìïàíèÿ

ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü ñóùåñòâåííûé ïðèòîê ïàññàæèðîâ â ðåãèî-

íàëüíûå àýðîïîðòû, êîòîðûå êðîìå áàçîâûõ ñòàâîê çà îáñëóæè-

âàíèå ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ñâîè äîõîäû îò äîïîë-

íèòåëüíûõ óñëóã ïàññàæèðàì (ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, îáùåñòâåí-

íîå ïèòàíèå, àâòîìîáèëüíûå ñòîÿíêè è ò.ä.).

Ìíîãèå âòîðîñòåïåííûå àýðîïîðòû àêòèâíî ðàáîòàþò ñ íî-

âûìè íèçêîáþäæåòíûìè àâèàêîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè. Áëàãî-

äàðÿ òàêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó íåêîãäà äîòàöèîííûå àýðîïîðòû

âûõîäÿò íà ñàìîîêóïàåìîñòü.

3) Íèçêîáþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè ïëîõî îáðàùàþòñÿ ñî

ñâîèìè ðàáîòíèêàìè.

Íèçêîáþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè âåñüìà çàâèñèìû îò óðîâíÿ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïåðñîíàëà è ïîòîìó àêòèâíî åå ñòèìóëèðó-

þò çà ñ÷åò êîìèññèè ñ áîðòîâûõ ïðîäàæ è îïöèîííûõ ñõåì. Â òî

âðåìÿ êàê òðàäèöèîííûå (îñîáåííî íàöèîíàëüíûå) àâèàêîìïà-

íèè çà÷àñòóþ âûíóæäåíû ñîäåðæàòü áîëüøîé øòàò ñîòðóäíè-

êîâ ïî ïîëèòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì.

4) Ó íèçêîáþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé íèçêîå êà÷åñòâî îáñëó-

æèâàíèÿ.

Íèçêîáþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè ïðåâîñõîäÿò òðàäèöèîí-

íûå ïî ïóíêòóàëüíîñòè, èñïîëüçóÿ óïðîùåííóþ è îïòèìèçèðî-

âàííóþ ñèñòåìó ýêñïëóàòàöèè è ìåíåå çàãðóæåííûå àýðîïîðòû.

Èìåííî íèçêîçàòðàòíûå ïåðåâîç÷èêè ïåðâûìè íà÷àëè ïóáëè-

êîâàòü ñòàòèñòèêó îòïðàâëåíèé è îòìåíåííûõ ðåéñîâ, ñòèìóëè-

ðóÿ òåì ñàìûì êîíêóðåíöèþ íà âñåì àâèàòðàíñïîðòíîì ðûíêå.

Âîñïðèÿòèå àâèàòðàíñïîðòà êàê äîðîãîãî âèäà òðàíñïîðòà

óøëî â ïðîøëîå èìåííî áëàãîäàðÿ íèçêîáþäæåòíûì àâèàêîì-
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ïàíèÿì. Ïàññàæèðû ïîêàçàëè ñâîþ ãîòîâíîñòü îòêàçàòüñÿ îò óñ-

ëîâíî áåñïëàòíîãî áîðòîâîãî ïèòàíèÿ è ïðèëåòàòü â ðåãèîíàëü-

íûå è âòîðîñòåïåííûå àýðîïîðòû. Ñèñòåìà áðîíèðîâàíèÿ ÷åðåç

Èíòåðíåò è êîë-öåíòðû îêàçàëàñü ìàêñèìàëüíî ïðîçðà÷íîé è

èíôîðìàòèâíîé äëÿ âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ.

5) Íèçêîçàòðàòíûå àâèàêîìïàíèè ýêîíîìÿò íà áåçîïàñíîñòè.

Íèçêîçàòðàòíûå àâèàêîìïàíèè ïîä÷èíÿþòñÿ òåì æå æåñò-

êèì ïðàâèëàì, ÷òî èõ êîíêóðåíòû, à ïîäîáíîå íåäîâåðèå òîëüêî

óñèëèâàåò âíèìàíèå ê ïîòåíöèàëüíûì àâèàöèîííûì ðèñêàì.

Áèçíåñ-ìîäåëü íèçêîáþäæåòíîãî ïåðåâîç÷èêà ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé óíèêàëüíóþ êîìáèíàöèþ íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ øèðîêîãî

ïîòðåáèòåëÿ ïðåèìóùåñòâ — íèçêèå òàðèôû, íàäåæíûå è êîì-

ôîðòíûå âîçäóøíûå ñóäà, ñîâðåìåííûé è óäîáíûé àýðîïîðò.

Íàöèîíàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ êîðïîðàöèÿ (ÍÐÊ), ÿâëÿþùàÿñÿ

êðóïíåéøèì ðîññèéñêèì ÷àñòíûì èíâåñòîðîì â àâèàòðàíñ-

ïîðò, îñîçíàëà íåîáõîäèìîñòü ïðîäâèæåíèÿ óñëóã íèçêîáþä-

æåòíîãî ïåðåâîç÷èêà íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Îäíàêî íà äàííûé

ìîìåíò â Ðîññèè îòñóòñòâóþò òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïîçâîëÿëè

áû äîëæíûì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî ïîäîáíîãî

ïðîäóêòà. 

ÍÐÊ ñòðåìèòñÿ ñäåëàòü óñëóãè ïî îêàçàíèþ ïàññàæèðñêèõ

àâèàïåðåâîçîê äîñòóïíûìè. Èìåííî ñ ýòîé öåëüþ ÍÐÊ ïåðåíè-

ìàåò îïûò åâðîïåéñêèõ íèçêîáþäæåòíûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ.

Íåäàâíî ÍÐÊ ïðèîáðåëà äîëþ â íåìåöêîé àâèàêîìïàíèè Blue

Wings AG è ôèíàíñèðóåò ïðèîáðåòåíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ, ýêñ-

ïëóàòàíòîì êîòîðûõ âûñòóïèò ýòà àâèàêîìïàíèÿ. Ðóêîâîäèòåëè

ÍÐÊ ñòðåìÿòñÿ íà äåëå ïðèìåíèòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò, íà-

êîïëåííûé åâðîïåéñêèìè àâèàêîìïàíèÿìè çà ïîñëåäíèå íå-

ñêîëüêî ëåò, ÷òîáû â äàëüíåéøåì ïåðåíåñòè ýòîò îïûò íà ðîñ-

ñèéñêóþ ïî÷âó ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè.

Åâðîïåéñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî óäåøåâëåíèå ñòîèìîñòè

àâèàáèëåòîâ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ñïðîñ íà ïàññàæèðñêèå

àâèàïåðåâîçêè íà ñóùåñòâóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ è îòêðûâàåò íî-

âûå ìàðøðóòû. Â ðåçóëüòàòå àâèàêîìïàíèè ïðèíåñóò ðåãèî-

íàëüíûì àýðîïîðòàì âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü íîâûå ïàññàæèð-

ñêèå ïîòîêè è âîçìîæíîñòü èçâëåêàòü ñóùåñòâåííóþ äîëþ ïðè-

áûëè îò äîïîëíèòåëüíûõ íåàâèàöèîííûõ äîõîäîâ. È, íàêîíåö,

óäåøåâëåíèå ñòîèìîñòè àâèàáèëåòîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-

âèòèþ òóðèñòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé âíóòðè ñòðàíû.
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Âîçâðàùåíèå ðîññèéñêèì ãðàæäàíàì äîñòóïíîãî àâèàòðàíñ-

ïîðòà ïîçâîëèò â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áåç äîïîëíèòåëü-

íîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ìîáèëü-

íîñòü íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ

ðåãèîíîâ è óïðî÷íåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæ-

äó íèìè, à çíà÷èò, è ðàçâèòèå âñåé ñòðàíû. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÍÐÊ ïðîðàáàòûâàåò áèçíåñ-ïëàí ñîçäà-

íèÿ â Ðîññèè ïåðâîé íèçêîáþäæåòíîé êîìïàíèè ïîä óñëîâíûì

íàçâàíèåì “Íàöèîíàëüíûå êðûëüÿ”. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâà-

íèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî øèðîêàÿ ðåãèîíàëü-

íàÿ ñåòü ìàðøðóòîâ, íà êîòîðûõ òàêàÿ êîìïàíèÿ ìîãëà áû óñ-

ïåøíî ðàáîòàòü. Ñòîèìîñòü áèëåòà ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà íå

íà óðîâíå áèëåòîâ â ñïàëüíûé âàãîí æåëåçíîé äîðîãè, êàê ýòî

ñåãîäíÿ èìååò ìåñòî â êðóïíûõ ðåéñîâûõ àâèàêîìïàíèÿõ, à íà-

ìíîãî íèæå — íà óðîâíå êóïåéíîãî áèëåòà. Ïðè ýòîì âðåìÿ â

ïóòè äëÿ ïàññàæèðà ñîêðàùàåòñÿ â ðàçû, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü

àâèàöèþ ðåàëüíîé “ìàøèíîé âðåìåíè” äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ íà-

ñåëåíèÿ Ðîññèè.

Âàæíûì ìîìåíòîì â ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ ïëàíîâ ÿâëÿ-

åòñÿ îáåñïå÷åíèå ðîññèéñêîãî “äèñêàóíòåðà” íîâûìè (ïîä-

÷åðêíó, èìåííî íîâûìè) ñàìîëåòàìè.

Ê ñîæàëåíèþ, èç ïðèìåðíî 700 áëèæíå- è ñðåäíåìàãèñò-

ðàëüíûõ ñàìîëåòîâ (ÁÑÌÑ), íàõîäÿùèõñÿ ñåãîäíÿ â ïàðêå ðîñ-

ñèéñêèõ àâèàêîìïàíèé, òîëüêî 10% ìîæíî îòíåñòè ê ñîâðåìåí-

íûì âîçäóøíûì ñóäàì. È ìåíåå ïîëîâèíû èç íèõ ïðîèçâåäåíî

â Ðîññèè, îñòàëüíûå — èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðî÷èå ñà-

ìîëåòû (“Òó-134”, “ßê-42”, “Òó-154” Á/Ì) â îñíîâíîé ñâîåé

ìàññå ðàçðàáîòàíû â 60–70 ãã. ïðîøëîãî âåêà è ïðîèçâåäåíû áî-

ëåå 20 ëåò íàçàä, ìîðàëüíî óñòàðåëè è íàõîäÿòñÿ íà ïðåäåëå ýêñ-

ïëóàòàöèè. Îíè ýêîíîìè÷åñêè àáñîëþòíî íå êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíû ñ ñîâðåìåííûìè “Ýðáàñ-A-320/319/321” èëè “Áîèíã-

737-NG”. Áîëåå ïîëîâèíû ïàðêà ðîññèéñêèõ ÁÑÌÑ íå ïóñêàþò

â Åâðîïó è äðóãèå ðàçâèòûå ñòðàíû èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæ-

äóíàðîäíûì íîðìàì ïî øóìó è ýìèññèè. 

Íà ýòèõ ñàìîëåòàõ íåëüçÿ ðåàëèçîâàòü êîíöåïöèþ äåøåâûõ,

äîñòóïíûõ äëÿ íàñåëåíèÿ àâèàïåðåâîçîê.

Îñòðî íóæíû íîâûå îòå÷åñòâåííûå ñàìîëåòû. Íî èõ íåò.

Ïîòåðÿííûå 15 ëåò ñåãîäíÿ êðàéíå òðóäíî êîìïåíñèðîâàòü.

Ïðîåêò RRJ âûéäåò íà çíà÷èìîå ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ïîñëå

2010 ã., íîâûé ñðåäíåìàãèñòðàëüíûé ñàìîëåò ÌÑ-21 åùå íà
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ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè è ìîæåò áûòü âñåðüåç ðàçâåðíóò â

ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå ãäå-òî áëèæå ê 2015 ã. Óêðàèíñêèé

“Àí-148” ÷èíîâíèêè íå äàþò ïðîèçâîäèòü â Âîðîíåæå. Â ýòèõ

óñëîâèÿõ îñíîâíûì ðîññèéñêèì ïðîäóêòîì îñòàåòñÿ óæå íå íî-

âûé “Òó-204”, ðàçìåðíîñòü êîòîðîãî ïðåâûøàåò ïîòðåáíóþ äëÿ

ðåãèîíàëüíûõ íèçêîáþäæåòíûõ êîìïàíèé. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â

Ðîññèè âûáèðàòü íå èç ÷åãî.

Äà è ìîùíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé êðàéíå îãðàíè÷åííû. Íå-

ñìîòðÿ íà òèòàíè÷åñêèå óñèëèÿ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè “Èëüþ-

øèí Ôèíàíñ” è ãîä îò ãîäà óâåëè÷èâàþùóþñÿ ãîñóäàðñòâåííóþ

ïîääåðæêó îòå÷åñòâåííîãî àâèàïðîìà, â áëèæàéøèå 5 ëåò íå

ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî áîëåå 150 ÁÑÌÑ. È ýòî ñàìàÿ îïòèìè-

ñòè÷íàÿ îöåíêà!

À çàìåíèòü íóæíî íå ìåíåå 600 ñàìîëåòîâ äàííîãî êëàññà.

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî êàêàÿ-òî ÷àñòü ñòàðûõ ñàìîëåòîâ —

â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîðÿäêà 250 “Òó-154Ì” è “ßê-42” — åùå ïî-

ëåòàåò è äîæäåòñÿ çàìåíû íà íîâûå îòå÷åñòâåííûå ÁÑÌÑ. Íî

ãäå âçÿòü åùå êàê ìèíèìóì 200 íîâûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ?

Òîëüêî ââåçÿ èõ èç-çà ãðàíèöû. Íî òîãäà íóæíî ðåøàòü ïðî-

áëåìó “çàïðåòèòåëüíûõ” òàìîæåííûõ ïîøëèí è íàëîãîâ íà ââî-

çèìûå ñàìîëåòû. Èç-çà íèõ â ñòðàíó ââîçÿò òîëüêî áûâøèå â

ýêñïëóàòàöèè ñàìîëåòû ïðåêëîííîãî âîçðàñòà. Êàê ñëåäñòâèå —

âûñîêàÿ àâàðèéíîñòü, óãðîçà æèçíè ïàññàæèðàì. Ïîñëåäíÿÿ êà-

òàñòðîôà â Èðêóòñêå ñ 19-ëåòíèì “À-310” ýòî õîðîøî ïîêàçàëà.

×òîáû Ðîññèÿ íå ïðåâðàòèëàñü â ñâàëêó “àâèàõëàìà” — êàê

ýòî ïðîèçîøëî â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñ ÿïîíñêèìè è

êîðåéñêèìè àâòîìîáèëÿìè — íåîáõîäèìû ñðî÷íûå ìåðû íà

óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî îðãàíèçàöèè öåíòðàëèçîâàííîãî

èìïîðòà íîâûõ (èìåííî íîâûõ!) èíîñòðàííûõ ñàìîëåòîâ îäíîé

èç âåäóùèõ ìèðîâûõ ôèðì (“Ýðáàñ” èëè “Áîèíã”). Ýòè ñàìîëå-

òû äîëæíû áûòü ââåçåíû áåç ïîøëèí è íàëîãîâ è ïåðåäàíû â

ëèçèíã êàê êðóïíåéøèì ãîñóäàðñòâåííûì àâèàêîìïàíèÿì

(“Àýðîôëîò”, “Ðîññèÿ” è ò.ï.), òàê è íà êîíêóðñíîé îñíîâå ÷à-

ñòíûì îòå÷åñòâåííûì àâèàïåðåâîç÷èêàì, êîòîðûå ðåàëèçóþò

ïðîåêòû äîñòóïíûõ àâèàïåðåâîçîê â ðåãèîíàõ.

Ïðîöåññ èìïîðòà äîëæåí áûòü ïîä ñòðîãèì êîíòðîëåì Ïðà-

âèòåëüñòâà ÐÔ. Äëÿ åãî ðåàëèçàöèè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí

îïûò, íàðàáîòàííûé ÈÔÊ ïðè ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíûõ êîí-

òðàêòîâ è ëèçèíãà îòå÷åñòâåííûõ ñàìîëåòîâ. Ýòî ìîãëà áû áûòü

ãîñóäàðñòâåííàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ — äî÷êà ÈÔÊ, — êîòî-
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ðàÿ ðàáîòàëà áû òîëüêî íàä äàííûì ïðîåêòîì. Êîíòðîëü ñî ñòî-

ðîíû ÈÔÊ ïîçâîëèë áû “äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå” è ïî ìåðå ãî-

òîâíîñòè îòå÷åñòâåííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñàìîëåòîâ

(RRJ, ÌÑ-21) ïðîèçâåñòè âûòåñíåíèå èíîñòðàííûõ âîçäóøíûõ

ñóäîâ ãäå-òî íà ðóáåæå 2015 ã.

Òåì ñàìûì áóäåò óêðåïëåíà ìàòåðèàëüíàÿ áàçà êðóïíåéøèõ

îòå÷åñòâåííûõ àâèàêîìïàíèé, ïîâûøåíà èõ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü, ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ èõ óñêîðåííîé êîíñîëèäàöèè.

Îäíîâðåìåííî ñîõðàíÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âîçðîæäåíèÿ è ðàçâè-

òèÿ îòå÷åñòâåííîãî ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ.

Èíà÷å íà íåêîíêóðåíòíîé àâèàòåõíèêå ðîññèéñêèå ïåðåâîç-

÷èêè îêîí÷àòåëüíî ïðîèãðàþò èíîñòðàíöàì, è óæå íåêîìó áóäåò

ïîêóïàòü íîâûå ðîññèéñêèå ñàìîëåòû, â ñîçäàíèå êîòîðûõ ãîñó-

äàðñòâî âáóõèâàåò êîëîññàëüíûå ñðåäñòâà. Óæå ñåãîäíÿ ïî ÷èñëó

ïåðåâåçåííûõ â Ðîññèþ ïàññàæèðîâ “Ëþôòãàíçà” ìîæåò áûòü

ñìåëî çà÷èñëåíà â ïÿòåðêó êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé. Áîëüøîå

êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ çàáèðàþò àâèàêîìïàíèè èç áëèæàéøåãî

çàðóáåæüÿ. Íî ýòè ïåðåâîç÷èêè íèêîãäà íå áóäóò çàáîòèòüñÿ î

äîñòóïíîñòè àâèàòðàíñïîðòà äëÿ ðîññèÿí. Ýòó çàäà÷ó ìîãóò ðå-

øèòü òîëüêî ðîññèéñêèå íèçêîáþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè.

Ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî ÿñíî ïîíèìàòü, ÷òî, íå çàíèìàÿñü

ñïàñåíèåì ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ, íå ñïàñòè ðîññèé-

ñêóþ àâèàïðîìûøëåííîñòü. Ýòî äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè.

Ñòðàíå íóæíà åäèíàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè àâèàöèè, è æåëàòåëü-

íî ïîä åäèíûì ðóêîâîäñòâîì è íàäçîðîì. Ñåãîäíÿ ðàçëè÷íûìè

âîïðîñàìè â àâèàöèè (àâèàïåðåâîçêàõ è àâèàñòðîåíèè) çàíèìà-

þòñÿ íèêàê íå ìåíüøå ñåìè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, âîò ìû è

ïîëó÷àåì “ó ñåìè íÿíåê…”.

Ýòó ñèòóàöèþ íóæíî èñïðàâëÿòü, èñïðàâëÿòü ðàäèêàëüíî, íå

îòêëàäûâàÿ â äîëãèé ÿùèê, òàê êàê âðåìÿ ðàáîòàåò ïðîòèâ íàñ.

Ðîññèÿíàì íóæíà äîñòóïíàÿ àâèàöèÿ, è îíè äîëæíû åå ïîëó-

÷èòü.
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××ÒÒÎÎ  ÍÍÀÀÌÌ  ÑÑÒÒÎÎÈÈÒÒ  
ÄÄÎÎÌÌ  ÏÏÎÎÑÑÒÒÐÐÎÎÈÈÒÒÜÜ??

90% íàñåëåíèÿ 
â áëèæàéøåì áóäóùåì íå ðåøèò 
æèëèùíóþ ïðîáëåìó

Ñåãîäíÿ äîëæíî ñîñòîÿòüñÿ çàñåäàíèå ïðåçèäèóìà Ãîññîâåòà
ïî âîïðîñó î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ ãðàæäàí Ðîññèè äîñòóïíûì
æèëüåì. Äåïóòàò Ãîñäóìû, áûâøèé ïðåçèäåíò Íàöèîíàëüíîãî ðå-
çåðâíîãî áàíêà Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ ñ÷èòàåò, ÷òî íûíåøíÿÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ â ýòîé ñôåðå íå ïðèâåäåò ê ðåøåíèþ æè-
ëèùíîé ïðîáëåìû â ñòðàíå â áëèæàéøåì áóäóùåì. Î ñâîåì ìåòîäå
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îí ðàññêàçàë RBC Daily. 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, ÷òî âàñ íå óñòðàèâàåò â æèëèùíîé
ïîëèòèêå ïðàâèòåëüñòâà? 

— ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñîõðàíåíèå èëè ïðèíöèïèàëüíîå óñêîðå-

íèå òåìïîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðè íûíåøíåé ìîäåëè

ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà æèëüå íåâîçìîæíû.

Ìû çàêàçûâàëè èññëåäîâàíèå íà ýòó òåìó. Åãî îñíîâíîé âûâîä

ñëåäóþùèé: äàæå åñëè òåìïû ðîñòà îòðàñëè áóäóò îïåðåæàòü

ñðåäíèå òåìïû ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, âñå ðàâ-

íî â áëèæàéøèå 50–70 ëåò 80–90% íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû

íå ñìîãóò ðåøèòü ñâîþ æèëèùíóþ ïðîáëåìó. Ýòî ñâÿçàíî êàê

ñ íèçêîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ íàñåëåíèÿ, òàê è ñ îò-

ñóòñòâèåì ïðåäëîæåíèÿ êà÷åñòâåííîãî æèëüÿ ïî äîñòóïíûì

öåíàì. Êðîìå òîãî, ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì èïîòå-

êè â ñòðàíå è ïîëíûì îòñóòñòâèåì âíÿòíîé ãîñóäàðñòâåííîé

ïîëèòèêè â ýòîé ñôåðå. Íàêîíåö, ïîñëåäíåå, ÷åãî íàì íå õâà-

òàåò, — ñòðîèòåëüñòâà áûñòðîâîçâîäèìîãî ìàëîýòàæíîãî êà÷å-

ñòâåííîãî æèëüÿ âîçëå êðóïíûõ ãîðîäîâ. Ýòî òî æèëüå, â êîòî-

ðîì æèâåò 90% íàñåëåíèÿ ÑØÀ è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëå-

íèÿ Åâðîïû. 

RBC Daily, 19.04.2005 ã.



— Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî íàäî çàíèìàòüñÿ òàêèì æèëüåì? 

— Òîëüêî èì è íàäî çàíèìàòüñÿ. ß ïðåòåíäóþ íà íàó÷íîå

îòêðûòèå. ß çàíèìàþñü ýòèì âîïðîñîì ïîëòîðà ãîäà. È ìîãó

ñêàçàòü, ÷òî èïîòåêà êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ëèêâèäíûõ ðûíêàõ

Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, íà êîòîðûõ åñòü ëèêâèäíîå âòî-

ðè÷íîå æèëüå è ñîñðåäîòî÷åíî äîðîãîñòîÿùåå ïåðâè÷íîå. Áî-

ëåå ïîëîâèíû æèëüÿ, âîçâîäèìîãî â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îá-

ëàñòè, îðèåíòèðîâàíî íà 5% íàñåëåíèÿ. Äîâîëüíî áîëüøèå

îáúåìû æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Êðàñíîÿðñêå è ×óâàøèè è

íåêîòîðûõ äðóãèõ ðåãèîíàõ, íî ýòîãî âñå ðàâíî íåäîñòàòî÷íî,

÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ â ñòðàíå. Ïîýòîìó âñå ðàçãîâîðû î

äîñòóïíîì æèëüå ÿ ñ÷èòàþ î÷êîâòèðàòåëüñòâîì. Åñòåñòâåííî,

âîçíèêàåò âîïðîñ: ìîæíî èëè íåëüçÿ îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå

æèëüåì çà ñ÷åò ìàëîýòàæíîãî ñòðîèòåëüñòâà? Ìîæíî. Íî äëÿ

ýòîãî íåîáõîäèìî ñäåëàòü íåñêîëüêî òåëîäâèæåíèé. Âî-ïåð-

âûõ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñòðàíå íåò îòðàñëè, ïðîèçâî-

äÿùåé ñîâðåìåííûå ñòðîéìàòåðèàëû, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîâðå-

ìåííóþ äðåâåñíóþ ïëèòó ñ óòåïëèòåëåì. Ñåé÷àñ ìû åå èìïîð-

òèðóåì, ïîòîìó ÷òî â ñòðàíå íåò íè îäíîãî êðóïíîãî çàâîäà,

ñïîñîáíîãî âûïóñêàòü ïëèòó â îáúåìàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ìàñ-

ñîâîãî ìàëîýòàæíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Äà, åñòü ìàëåíüêèå, “ñà-

ìîïàëüíûå” çàâîäû, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçâåñòè ïëèòó íà ïÿòü

äîìîâ â ãîä, íî íèêàê íå íà ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷. Íàì íàäî ïîñòðî-

èòü íåñêîëüêî çàâîäîâ, ïðîèçâîäÿùèõ òàêóþ ïëèòó, ÷òî íå

î÷åíü äîðîãî è äîëãî. 

— Âû ïðåäëàãàåòå öåëèêîì îòêàçàòüñÿ îò êèðïè÷à, ìîíîëèòà,
ïàíåëåé è ïåðåéòè íà äðåâåñíóþ ïëèòó? 

— Íåò, çà÷åì îòêàçûâàòüñÿ. Ïóñòü ýòî âñå áóäåò. Ïóñòü

ÄÑÊ çàðàáàòûâàþò ñâîè ìèëëèàðäû. Ïðîñòî íàì íóæíî, ÷òî-

áû ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà áûëà íàïðàâëåíà íà òî, ÷òî ÿ

ïðåäëàãàþ. Äîïóñòèì, ÿ ñàì çàïëà÷ó 200 ìëí äîëë. è ïîñòàâëþ

øåñòü çàâîäîâ â îñíîâíûõ òî÷êàõ ñòðàíû. Íî ìíå íóæíà ãîñó-

äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà: ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîîáåùàòü äà-

âàòü èïîòåêó ïîä êàæäûé òàêîé íîâûé äîì. Èíà÷å, åñëè èïî-

òåêà áóäåò îïåðåæàòü òåìïû ñòðîèòåëüñòâà, áóäóò ðàñòè öåíû,

à åñëè èïîòåêè íå áóäåò, ÿ íå ñìîãó ïîòÿíóòü è ñòðîèòåëüñòâî,

è èïîòåêó. Êðîìå òîãî, ìåñòíûå âëàñòè äîëæíû âûäåëÿòü ïëî-

ùàäêè ïîä ñòðîèòåëüñòâî, ïðèòîì îáåñïå÷åííûå ñåòÿìè. Çà-

ìå÷ó, ÷òî ìåñòíûå âëàñòè äîëæíû ðàáîòàòü ïî ñòàíäàðòíîé
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ïðîöåäóðå. Åñëè æå ìåñòíûå âëàñòè è ãóáåðíàòîðû íå õîòÿò

ðàáîòàòü ïî ýòîé ñèñòåìå, ýòî èõ ïðàâî, íî ìû áóäåì ñ÷èòàòü,

÷òî îíè íå ïîääåðæèâàþò ñîçäàíèå ðûíêà äîñòóïíîãî æèëüÿ.

Ðàáîòà ñ òàêèìè ãóáåðíàòîðàìè — çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè, à íå ìîÿ. 

— À âàø èíòåðåñ êàêîé? Âû õîòèòå îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå æè-
ëüåì èëè çàíÿòüñÿ ìàëîýòàæíûì ñòðîèòåëüñòâîì? 

— ß, êàê äåïóòàò, õî÷ó ðåøèòü ïðîáëåìó äîñòóïíîãî æèëüÿ

â ñòðàíå. Â ýòîì âåñü ìîé èíòåðåñ. Ïðè ýòîì ÿ, â ñâîéñòâåííîé

ìíå ìàíåðå, áåðóñü çà âñå ñðàçó. Çàêîíîäàòåëüñòâî ñåé÷àñ áî-

ëåå èëè ìåíåå ïðîäâèíóòî, íî îòðàñëè êàê òàêîâîé íåò, ïëîùà-

äîê íåò, ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé íåò, îäíà êîððóï-

öèÿ è î÷êîâòèðàòåëüñòâî, þðèäè÷åñêèõ ñòàíäàðòíûõ óñëîâèé

íåò (íî ìû èõ ñäåëàëè). Ìû ïîñòðîèëè ïåðâûå íåñêîëüêî ñî-

òåí òàêèõ äîìîâ è âûÿñíèëè, ÷òî ïîäðÿä÷èêè î÷åíü ñëàáûå,

ïðîèçâîäñòâåííàÿ ÷àñòü ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò. Ïðîèç-

âîäñòâåííûå ìîùíîñòè ðàññ÷èòàíû íà ñòðîèòåëüñòâî íåñêîëü-

êèõ ñîòåí èëè òûñÿ÷ äîìîâ, íî íå íà íåñêîëüêî ñîòåí òûñÿ÷

äîìîâ â ãîä. Âïðî÷åì, ýòè ìîùíîñòè ìîæíî î÷åíü áûñòðî ñî-

çäàòü. Äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ñîáðàòü

ïÿòüäåñÿò âåäóùèõ êîìïàíèé ñòðàíû è ïîîáåùàòü, âî-ïåðâûõ,

äàòü èïîòåêó ïîä êàæäûé íîâûé äîì, âî-âòîðûõ, ïîáóäèòü âëà-

ñòè çàêëþ÷àòü ñî ñòðîèòåëÿìè äîãîâîðû ïî ñòàíäàðòíûì óñëî-

âèÿì è, â-òðåòüèõ, êîíòðîëèðîâàòü èõ èñïîëíåíèå. Êðîìå òî-

ãî, ãîñóäàðñòâî äîëæíî âåñòè ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó íà ôå-

äåðàëüíûõ êàíàëàõ ñ öåëüþ ðàçðóøåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ çà ãîäû

ñîâåòñêîé âëàñòè ñòåðåîòèïîâ: ñåãîäíÿ ëþäè íå âåðÿò, ÷òî ýòè

äîìà ëó÷øå, áîëåå ïðèãîäíû äëÿ æèçíè, ÷åì êàêàÿ-íèáóäü

“äâóøêà” â õðóùîáå. 

— Äà? È ïî÷åìó? 

— Ëþäÿì êàæåòñÿ, ÷òî ó ýòèõ äîìîâ åñòü ïðîáëåìà ñ òåïëî-

èçîëÿöèåé, ÷òî îò íèõ äàëåêî åõàòü äî ãîðîäà, ÷òî îíè íåäîëãî-

âå÷íû. Íàêîíåö, îíè íå ïîíèìàþò, ÷òî ýòè äîìà íàìíîãî äå-

øåâëå, ïîòîìó ÷òî îíè èõ íèêîãäà íå âèäåëè. Ëþäè ïðîñòî íå

çíàþò, î ÷åì èäåò ðå÷ü. Ïðèâåäó ïðîñòîé ïðèìåð. Ìû ïîñòðîè-

ëè ïîä Ðîñòîâîì-íà-Äîíó òàóíõàóñû, êîòîðûå ïðîäàþòñÿ ïî

45 òûñ. äîëë. çà øòóêó. Êâàðòèðà àíàëîãè÷íîé ïëîùàäè è áîëåå

íèçêîãî êà÷åñòâà áóäåò ñòîèòü â 2–2,5 ðàçà äîðîæå. Â Ìîñêâå è
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Ïîäìîñêîâüå ýòî ðàçíèöà óæå â 5 ðàç. Âîò è âûáèðàéòå, ãäå âû

áóäåòå æèòü: â ÷åòûðåõêîìíàòíîì òàóíõàóñå â 30–50 êèëîìåò-

ðàõ îò Ìîñêâû èëè… Ïðè óñëîâèè, ÷òî âû äîåäåòå äî Ìîñêâû

áûñòðî. Ýòî îòäåëüíàÿ òåìà, ñ êîòîðîé íàäî ðàáîòàòü… 

— Íî ýòî, ïî-ìîåìó, î÷åíü ñëîæíàÿ òåìà… 

— Íè÷åãî òàì ñëîæíîãî íåò. Ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü çà

ïîëãîäà. 

— È êàê? 

— Ðàñøèðèòü âúåçäû â Ìîñêâó è ëèêâèäèðîâàòü âíóòðåííèå

òðàíñïîðòíûå ïðîáêè. 

— È êàê ìîæíî âíóòðåííèå òðàíñïîðòíûå ïðîáêè ëèêâèäèðî-
âàòü? 

— Âîò âû ìåíÿ ñðàçó íà äðóãóþ òåìó ïåðåêëþ÷àåòå. Ìîæåò, ñ

îäíîé çàêîí÷èì? 

— Íî îíè âçàèìîñâÿçàííû… 

— Äà, íî ÿ íå ñòðîþ â Ìîñêâå èëè îáëàñòè, ïîòîìó ÷òî çäåñü

î÷åíü äîðîãàÿ çåìëÿ è ìåñòíûå âëàñòè íå ãîòîâû ïîìîãàòü çàñò-

ðîéùèêó. Òàê âîò, î ïðîáêàõ. Åñòü èññëåäîâàíèå, êîòîðîå ÿ îï-

ëàòèë è êîòîðîå ñêîðî áóäåò çàêîí÷åíî. Ýòî èññëåäîâàíèå äåëà-

åòñÿ ñïåöèàëèñòàìè, çàíèìàþùèìèñÿ ïðîáëåìîé ïðîáîê â Âå-

íåöèè, Ëîíäîíå è Ïàðèæå. Òàì ïîäõîäû ñîâåðøåííî íå òå,

êîòîðûå ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû. Ýòî

íå äåñÿòü ðÿäîâ ïî Ñàäîâîìó êîëüöó â îäíó ñòîðîíó, è íå îãðîì-

íûå ðàçâÿçêè ïî 500 ìëí äîëë., è íå ãðàíäèîçíûå òîííåëè ïî

ìèëëèàðäó. Íå òàì íàõîäèòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû. 

— À ãäå? 

— Îíî íàõîäèòñÿ âíèçó. Åñëè ãîðîä ðàçáèòü íà êâàäðàòèêè ïî

100 ì, òî ñ êàæäûì êâàäðàòèêîì íóæíî ðàáîòàòü. Òðàôàëüãàð-

ñêàÿ ïëîùàäü â Ëîíäîíå áûëà ðàçäåëåíà ïîïîëàì: íà îäíîé ïî-

ëîâèíå åñòü òîëüêî îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, íà äðóãóþ ìîãóò

âúåçæàòü ìàøèíû â îòäåëüíûå äíè, íî çà äåíüãè. Íà ýòîì ãîðîä

çàðàáàòûâàåò 100 ìëí â ãîä. À ïàðèæàíå èçìåíèëè êîëè÷åñòâî

ñâåòîôîðîâ, ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäîâ… Ñëîâîì, ñóùåñòâóþò ðå-

øåíèÿ.
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Ìàëîýòàæíûå äîìà 
êàê àðõèìåäîâà òî÷êà îïîðû

Íåäàâíî ãðóïïà êîëëåã ïî ïàðòèè è ôðàêöèè “Åäèíàÿ Ðîñ-

ñèÿ” â Ãîñäóìå âûñòóïèëà ñ èíèöèàòèâîé èñïîëüçîâàíèÿ äî-

ïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ áþäæåòà äëÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ èïîòå÷-

íûõ êðåäèòîâ, ñ òåì ÷òîáû ñòàâêà ïî íèì íå ïîäíèìàëàñü âûøå

6% â ðóáëÿõ. Íåêîòîðûå ðîññèéñêèå ÑÌÈ îòðåàãèðîâàëè íà ýòó

èíèöèàòèâó âåñüìà êðèòè÷åñêèìè êîììåíòàðèÿìè, óêîðèâ àâ-

òîðîâ â ïîïóëèçìå è âûñêàçàâ ìíåíèå î ïðàêòè÷åñêîé íåâûïîë-

íèìîñòè òàêîé çàäà÷è. Ïîëåìèêà íà ýòó òåìó â î÷åðåäíîé ðàç

âîçâðàùàåò íàñ ê èçâå÷íîìó âîïðîñó ðîññèéñêîãî íàöèîíàëü-

íîãî áûòèÿ — êâàðòèðíîìó, êîòîðûé óæå êîãî òîëüêî íå èñïîð-

òèë. Ìåæäó òåì, êàê ýòî ÷àñòî ó íàñ áûâàåò, ìû áåðåìñÿ çà ðåøå-

íèå ýòîãî âîïðîñà íå ñ òîãî êîíöà è óïóñêàåì èç âèäà èñòèííûå

ïðè÷èíû æèëèùíîãî êðèçèñà. 

Êîðåíü çëà — â çàâûøåííûõ öåíàõ íà æèëüå 

Ïî çàìûñëó èíèöèàòîðîâ æèëèùíîé ðåôîðìû, ïðîáëåìó

îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ æèëüåì äîëæíà ðåøèòü èïîòåêà. Íî îíà

íàõîäèòñÿ â çàðîäûøåâîì ñîñòîÿíèè: çà ïðîøëûé ãîä áûëî âû-

äàíî âñåãî 40 òûñ. êðåäèòîâ. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, â ýòîì ãî-

äó öèôðà óäâîèòñÿ, íî ïðèíöèïèàëüíî ýòî ïðîáëåìó íå ðåøàåò.

Àâòîðû íûíåøíåé èäåè ïðåäëàãàþò ñ ïîìîùüþ íèçêèõ ñòàâîê,

êàê çàñòðÿâøóþ òåëåãó ëîøàäüþ, âûòÿíóòü èïîòå÷íûå ïðîãðàì-

ìû, ñäåëàâ ÷èñëî èõ ó÷àñòíèêîâ äåéñòâèòåëüíî ìàññîâûì.

Îíè ïðàâèëüíî îöåíèâàþò ïðîáëåìó: ñåãîäíÿ ðàçìåðû “ïðå-

ìèè”, êîòîðóþ ãðàæäàíå âûíóæäåíû âûïëà÷èâàòü áàíêàì çà

âçÿòûå êðåäèòû íà æèëüå, äîñòèãàþò18%. Ïîïûòêà çàáèòü ïîä

ïëèíòóñ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, ïî èäåå, äîëæíà ñäåëàòü êðåäèòû

áîëåå äîñòóïíûìè. Îäíàêî íà äåëå ìàññîâûé ïðèõîä íà ðûíîê

ëþäåé ñ ïóñòü çàåìíûìè, íî ðåàëüíûìè äåíüãàìè ïðèâåäåò ê

ðîñòó ñòîèìîñòè æèëüÿ, òî åñòü â êîíå÷íîì ñ÷åòå — ñàìîãî êðå-

äèòà è ðàçìåðîâ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â íàòóðàëüíîì èñ÷èñëåíèè.

Ãðóáî ãîâîðÿ, åñëè ñåãîäíÿ íåêàÿ àáñòðàêòíàÿ êâàðòèðà ñòîèò

100 òûñ. äîëëàðîâ è, êóïèâ åå ïî èïîòåêå, âû áóäåòå ïëàòèòü â

êà÷åñòâå ïðîöåíòîâ çà êðåäèò 15 òûñ. â ãîä, òî çàâòðà îíà áóäåò

Èçâåñòèÿ, 11.08.2005 ã. Ñîàâòîð: Àëåêñàíäð Íåêèïåëîâ, àêàäåìèê, ñî-

ïðåäñåäàòåëü ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ÍÈÑ.



ñòîèòü 250 òûñ. è, ïðè êðåäèòå ïîä 6% ãîäîâûõ, âû áóäåòå âû-

ïëà÷èâàòü òå æå 15 òûñÿ÷. Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ èïîòåêà äîñòóï-

íà ëèøü äëÿ ëèö ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèìè ëåãàëüíûìè äîõîäàìè,

è èìåííî îíè, à íå îñòàâøèåñÿ 140 ìëí ÷åëîâåê ïîëó÷àò äîòà-

öèè. Ãäå æå âûõîä?

Êîðåíü çëà, êîèì ÿâëÿþòñÿ îòâðàòèòåëüíûå æèëèùíûå óñ-

ëîâèÿ áîëüøèíñòâà ñîãðàæäàí è îòñóòñòâèå ïðîñâåòà â èõ óëó÷-

øåíèè, íå çàðûò ãäå-òî ãëóáîêî, îí ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè. Íà

ñàìîì äåëå ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íåäîñòóïíîñòè æèëüÿ äëÿ

ðîññèÿí äàæå ñî ñðåäíèì çàðàáîòêîì. È ñâÿçàíî ýòî íå ñ ïðî-

öåíòàìè ïî êðåäèòàì, à ñ ÷ðåçìåðíûìè àïïåòèòàìè ìîíîïîëè-

çèðîâàâøèõ ðûíîê ñòðîèòåëüíûõ ôèðì, ó êîòîðûõ ðåíòàáåëü-

íîñòü â óñëîâèÿõ áåçàëüòåðíàòèâíîñòè ïîäíÿëàñü âûøå âñÿêîé

êðûøè. “×òî æå ïîäåëàåøü, ñïðîñ äèêòóåò ïðåäëîæåíèå”, —

ñêàæóò ìíå è áóäóò íå ïðàâû, òàê êàê íåðåàëüíàÿ öåíà ÿâëÿåòñÿ

ðåçóëüòàòîì ìîíîïîëèçàöèè ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà. Ïîýòîìó

ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ëèêâèäèðîâàòü ìîíîïîëèçì â ýòîì

ñåêòîðå è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèõîäà ñþäà êðóïíûõ èíâåñòî-

ðîâ, ãîòîâûõ ñòðîèòü äîñòóïíîå, òî åñòü äåøåâîå æèëüå è èñõî-

äÿùèõ íå èç ñòðåìëåíèÿ íåìåäëåííî ñîðâàòü êóø, à ðàáîòàþ-

ùèõ íà ïåðñïåêòèâó. Ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà öåëèêîì è ïîëíî-

ñòüþ íàõîäèòñÿ â ñôåðå êîìïåòåíöèè âëàñòè, êàê ôåäåðàëüíîé,

êîòîðàÿ çàäàåò ïðàâèëà èãðû, òàê è ìåñòíîé, âûäàþùåé ðàçðå-

øåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî òåì èëè èíûì çàêàç÷èêàì. Íî çäåñü ìû

óïèðàåìñÿ â åùå îäèí, íà ñàìîì äåëå ñàìûé ãëàâíûé âîïðîñ —

÷òî ñòðîèòü è êàê ñòðîèòü? 

“Êàæäîé ñåìüå — ïî áëàãîóñòðîåííîé êâàðòèðå!”Ê 2105 ã.? 

Ïî ñòàòèñòèêå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ æèëîé ôîíä â Ðîññèè ñî-

ñòàâëÿåò îêîëî 3 ìëðä êâ.ì. Áîëåå 60% íàñåëåíèÿ, òî åñòü ïîðÿä-

êà 80 ìëí ÷åëîâåê, æåëàþò óëó÷øèòü ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ.

Ïîòðåáíîñòü îöåíèâàåòñÿ 2,6 ìëðä êâ.ì. Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ òî-

ãî ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ñóùåñòâóþùèå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ,

íåîáõîäèìî ïî÷òè âäâîå óâåëè÷èòü ïëîùàäü æèëüÿ. Ïðè ýòîì íà-

äî èìåòü â âèäó, ÷òî êà÷åñòâî íûíåøíåãî æèëüÿ îñòàâëÿåò æåëàòü

ìíîãî ëó÷øåãî. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì, æèëûå äîìà

ñòàðøå 30 ëåò ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿþò îêîëî 60% æèëîãî ôîíäà, à

ñòåïåíü èçíîñà òðåòè ýòîãî ôîíäà ïðåâûøàåò 60 ïðîöåíòîâ. Áî-

ëåå 91 ìëí êâ.ì æèëüÿ ìîæíî íàçâàòü âåòõèì èëè äàæå àâàðèé-

íûì. Ïðè÷åì â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ ýòîò ïðîöåíò âûøå. Èìåÿ â
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âèäó íåîáõîäèìîñòü çàìåíû âåòõîãî è íåïðèãîäíîãî äëÿ ýêñïëó-

àòàöèè æèëüÿ, îáúåì êîòîðîãî ãîä îò ãîäà áóäåò òîëüêî âîçðàñ-

òàòü, ïîòðåáíîñòü ñòðàíû â íîâûõ “ìåòðàõ” ïðèîáðåòàåò ïîèñòè-

íå àñòðîíîìè÷åñêèé ìàñøòàá.

Äëÿ ÷åãî ìû îáî âñåì ýòîì ãîâîðèì? À äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîïî-

ñòàâèòü íóæäû íàñåëåíèÿ ñ ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ñòðîè-

òåëüíîé èíäóñòðèè. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè â ãîä ñòðîèòñÿ ïîðÿäêà

40 ìëí êâ.ì æèëüÿ (èç íèõ ëüâèíàÿ äîëÿ — â Ìîñêâå). Äàæå åñ-

ëè òåìïû ðîñòà â íûíåøíåé îòðàñëè áóäóò â íåñêîëüêî ðàç îïå-

ðåæàòü òåìïû ðîñòà ÂÂÏ, íà îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû

óéäåò íå ìåíåå 100 ëåò! Òî åñòü äëÿ íàøåãî è íåñêîëüêèõ áóäó-

ùèõ ïîêîëåíèé ðîññèÿí îáðåòåíèå êà÷åñòâåííîãî æèëüÿ òàê è

îñòàíåòñÿ íåñáûòî÷íîé ìå÷òîé. Ìû äîëæíû óñâîèòü ãîðüêóþ

èñòèíó: ÷òî áû ìû íè äåëàëè ñ èïîòåêîé, êàê áû ìû íè óâåëè-

÷èâàëè äîõîäû íàñåëåíèÿ, ó íàñ ïðîñòî íåò îòðàñëè, ñïîñîáíîé

ðåøèòü æèëèùíóþ ïðîáëåìó. Ïî ñóòè, ðå÷ü äîëæíà èäòè î òîì,

÷òîáû çàíîâî ñîçäàòü ýòó îòðàñëü. 

Ìîæåò ëè õðóùîáà ñòàòü êðåïîñòüþ? 

Íà÷èíàÿ ñ 50-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè â

íàøåì æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå çàíÿëî ïàíåëüíîå äîìîñòðîå-

íèå. Ñåãîäíÿ îíî äîïîëíÿåòñÿ ìîäíûì ìîíîëèòíûì, êîòîðîå

ïðèìåíÿåòñÿ â ñòðîèòåëüñòâå “ýëèòíîãî” æèëüÿ. Ýòè òåõíîëî-

ãèè òðåáóþò îãðîìíûõ êàïèòàëüíûõ çàòðàò, è äëÿ òîãî, ÷òîáû

ïàíåëüíàÿ èëè ìîíîëèòíàÿ çàñòðîéêà âûøëà íà óðîâåíü, íåîá-

õîäèìûé äëÿ íàñûùåíèÿ ðûíêà, íóæíû ïðîèçâîäñòâåííûå

ìîùíîñòè è èíâåñòèöèè, êîòîðûõ ïðîñòî íåò â Ðîññèè. È â áëè-

æàéøåå âðåìÿ îíè íå ïîÿâÿòñÿ. Ê òîìó æå ââèäó çàòðàòíîñòè ñà-

ìîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà öåíû íà òàêîå æèëüå, äàæå

åñëè îíè áóäóò áàëàíñèðîâàòü íà ãðàíè ðåíòàáåëüíîñòè, âðÿä ëè

ìîæíî áóäåò íàçâàòü äîñòóïíûìè.

Íî ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ñ íàøåé

òî÷êè çðåíèÿ, ýòîò òèï æèëüÿ, áóäó÷è âåñüìà äîðîãîñòîÿùèì,

íà ñàìîì äåëå íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî èäåàëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ èí-

òåðåñîâ íîðìàëüíîé ñåìüè. Äà, ñ õðóùåâñêèõ âðåìåí òåõíîëî-

ãèè èçìåíèëèñü — ñòåíû ñòàëè òîëùå, ïîÿâèëèñü ëèôòû è äàæå

êîíñüåðæè. Íî ïî ñâîåìó ïñèõîëîãè÷åñêîìó òèïó êëåòü â íû-

íåøíåé ìíîãîýòàæêå íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò õðóùîáû. ×òî òà-

êîå ñâîÿ êâàðòèðà â ìíîãîýòàæíîì óëüå? Ýòî, ïî ñóòè, îïöèîí,

ïðàâî ïðîäàòü åå êîìó-íèáóäü äðóãîìó. ×åëîâåêó â íåé ïðèíàä-
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ëåæèò ëèøü âîçäóõ, à çåìëÿ, ñòåíû, êîììóíèêàöèè — ýòî âñå

óæå íå åãî ñîáñòâåííîñòü. Äàæå ïåðåïëàíèðîâêà ñåãîäíÿ âîç-

ìîæíà òîëüêî ïîñëå ìàññû áþðîêðàòè÷åñêèõ ñîãëàñîâàíèé. 

Ìàëîýòàæíûå äîìà êàê àðõèìåäîâà òî÷êà îïîðû 

Íà ñàìîì äåëå îãðîìíûå ìíîãîýòàæíûå æèëûå äîìà — ýòî

àòðèáóò óõîäÿùåé èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè, ìîíóìåíò ÕÕ â. Äà èõ,

ïî ñóòè, íèãäå, êðîìå êàê ó íàñ, è â ìàññîâîì ïîðÿäêå íå ñòðîè-

ëè — ðàçâå ÷òî â àíòèóòîïèÿõ âðîäå îðóýëëîâñêîé “1984”. Ïî-

äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî — äî 80% íàñåëåíèÿ â ÑØÀ, Êàíàäå

è åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ æèâåò â ñîáñòâåííûõ äîìàõ è ìàëî-

ýòàæíûõ “òàóíõàóñàõ”. Â Øâåöèè, íàïðèìåð, âîîáùå çàïðå-

ùåíî ñòðîèòü æèëûå äîìà âûøå 5 ýòàæåé, ïîòîìó ÷òî ñ÷èòàåò-

ñÿ, ÷òî áîëüøàÿ ýòàæíîñòü íàíîñèò âðåä ïñèõèêå. Êîíå÷íî,

âûñîêèå æèëûå äîìà åñòü â êðóïíûõ ìåãàïîëèñàõ ÑØÀ — òàê

íàçûâàåìûå ïåíòõàóñû, îíè, êàê ïðàâèëî, ðàñïîëîæåíû â öåí-

òðå, ãäå ñàìàÿ âûñîêàÿ ñòîèìîñòü çåìëè. À â òåõ ìåñòàõ, êîòî-

ðûå ó íàñ íàçûâàþò “ñïàëüíûìè ðàéîíàìè”, íå ãîâîðÿ óæ î

ïðèãîðîäàõ, ñïëîøíûå ÷àñòíûå äîìîâëàäåíèÿ ñ îáÿçàòåëüíûì

ñàäîì-ó÷àñòêîì (ïîñìîòðèòå õîòÿ áû íà Ëîíäîí). Åñòü ìíîãî-

êâàðòèðíûå äîìà è íà îêðàèíàõ — ñîöèàëüíîå æèëüå. Ïðè÷åì

êâàðòèðû â ýòèõ äîìàõ ãëàâíûì îáðàçîì ñúåìíûå, òî åñòü îáè-

òàòåëè ðàññìàòðèâàþò èõ èñêëþ÷èòåëüíî êàê âðåìåííûé âàðè-

àíò, ýòàï íà ïóòè â ñâîåìó äîìó-êðåïîñòè. Óíàñëåäîâàííûé

íàìè îò ñîöèàëèçìà òèï óðáàíèçàöèè òÿãîòåë ê èñêëþ÷èòåëü-

íî âûñîêîé ïëîòíîñòè çàñòðîéêè, ÷òî îïðåäåëÿëîñü ñïåöèôè-

êîé öåíòðàëèçîâàííûõ èíôðàñòðóêòóð, îáùåñòâåííûì õàðàê-

òåðîì òðàíñïîðòà è ñàìèì õàðàêòåðîì îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ.

Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî âñå âèäû ïîñåëåíèé ñîñòàâëÿþò â çå-

ìåëüíîì áàëàíñå Ðîññèè îêîëî 1%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íèç-

êèì ïîêàçàòåëåì. 

Îïèðàÿñü íà ìèðîâîé îïûò, Íàöèîíàëüíûé èíâåñòèöèîí-

íûé ñîâåò (ÍÈÑ) ðàçðàáîòàë êîíöåïöèþ “Ìàëîýòàæíàÿ Ðîñ-

ñèÿ”. Ñîâðåìåííûå äåðåâÿííî-êàðêàñíûå òåõíîëîãèè ñ èñïîëü-

çîâàíèåì íîâåéøèõ òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ïîçâîëÿ-

þò â êðàò÷àéøèå ñðîêè âîçâîäèòü óäîáíûå, ýêîëîãè÷åñêè

áåçîïàñíûå, à ãëàâíîå, äîñòóïíûå æèëûå äîìà ïî èíäèâèäóàëü-

íûì ïðîåêòàì. Òàêîé òèï æèëüÿ î÷åíü õîðîøî çàðåêîìåíäîâàë

ñåáÿ â ïðèïîëÿðíûõ ñòðàíàõ ñ âåñüìà ñóðîâûì êëèìàòîì — Êà-

íàäå, Íîðâåãèè è Ôèíëÿíäèè — è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì òèïîì
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æèëèùà âåçäå, ãäå åñòü ñîáñòâåííûé ëåñ. À Ðîññèÿ, õîòåëîñü áû

íàïîìíèòü, ÿâëÿåòñÿ ïî îáúåìó ëåñíûõ ðåñóðñîâ ïåðâîé â ìèðå. 

Ðàçâèòèå ìàëîýòàæíîãî äîìîñòðîåíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïî-

ïóòíî ðåøèòü ïðîáëåìó ìîäåðíèçàöèè æèëèùíî-êîììóíàëü-

íîãî õîçÿéñòâà. Áîëüøèå êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû, ìàãèñò-

ðàëüíûå òåïëîòðàññû ñîçäàâàëèñü åùå âî âðåìåíà ñîâåòñêîé

âëàñòè. Ñåãîäíÿ ýòè ñèñòåìû óñòàðåëè íå òîëüêî ôèçè÷åñêè, íî

è ìîðàëüíî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 70% âñåõ òðóáîïðîâîäîâ

îòîïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ òðåáóþò çàìåíû èëè êà-

ïèòàëüíîãî ðåìîíòà. Íå ëó÷øå ñèòóàöèÿ è ñ îáîðóäîâàíèåì äëÿ

êîòåëüíûõ. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïåðåâîä æèëüÿ íà èíäè-

âèäóàëüíûå èñòî÷íèêè îòîïëåíèÿ ìîæåò ñòàòü îïòèìàëüíûì

ïóòåì ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ, ïîñêîëüêó íàðÿäó ñ âûñîêîé íà-

äåæíîñòüþ è ýêîíîìè÷íîñòüþ îáåñïå÷èâàåò çíà÷èòåëüíîå ñíè-

æåíèå ìîíòàæíûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò. Íåîáõîäèìî ïå-

ðåõîäèòü îò èçæèâøèõ ñåáÿ òåõíîëîãè÷åñêè, ìàëîýôôåêòèâíûõ

ìàãèñòðàëüíûõ ñåòåé ê èíäèâèäóàëüíûì, ïîçâîëÿþùèì ðåãóëè-

ðîâàòü ñíàáæåíèå òåïëîì è ãîðÿ÷åé âîäîé â îòäåëüíîì äîìå èëè

äàæå â êâàðòèðå. Â ïîëüçó èíäèâèäóàëüíûõ èñòî÷íèêîâ îòîïëå-

íèÿ ãîâîðèò è òî, ÷òî èõ ÊÏÄ êàê ìèíèìóì íà 25, à â îòäåëüíûõ

ñëó÷àÿõ è íà 90 ñ ëèøíèì ïðîöåíòîâ ïðåâûøàåò ñîîòâåòñòâóþ-

ùèé ïîêàçàòåëü íûíå ýêñïëóàòèðóåìûõ êðóïíîãàáàðèòíûõ êîò-

ëîâ. Ïðè ýòîì ïëàòà íàñåëåíèÿ çà îòîïëåíèå ìîæåò áûòü ñíèæå-

íà, ïî íåêîòîðûì ðàñ÷åòàì, áîëåå ÷åì â äâà ðàçà.

Èñïîëüçóÿ íàðàáîòêè ÍÈÑ, Íàöèîíàëüíàÿ æèëèùíàÿ êîðïî-

ðàöèÿ (ÍÆÊ) â ïîðÿäêå ýêñïåðèìåíòà ïðèñòóïèëà ê ñòðîèòåëü-

ñòâó ñîòåí òàêèõ äîìîâ. È ïðîäàæíàÿ öåíà ó íèõ — 300–350 äîëë.

çà ìåòð. ÍÆÊ ñåãîäíÿ âåäåò ñòðîèòåëüñòâî â Ðîñòîâñêîé è Ìîñ-

êîâñêîé îáëàñòÿõ, íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè íàõîäÿòñÿ ïðîåêò-

íûå ðàáîòû â Òàòàðñòàíå, Âîëãîãðàäñêîé è ßðîñëàâñêîé îáëàñ-

òÿõ. ÍÆÊ ãîòîâà ïîñòðîèòü 12 äîìîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ, êî-

òîðûå ïîçâîëÿþò âîçâîäèòü äîìà ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ ñáîðêè.

Çàâîäû äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû òàê, ÷òîáû ñíèçèòü òðàíñ-

ïîðòíûå ðàñõîäû, — âáëèçè êðóïíûõ ãîðîäîâ.

Îïûò ÍÆÊ ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷àñòíîìó áèçíåñó âïîëíå ïîä

ñèëó ïîäíÿòü ýòó îòðàñëü. Íî äåéñòâèòåëüíîãî óñïåõà ìîæíî äî-

áèòüñÿ òîëüêî ÷åðåç ïîäëèííîå ïàðòíåðñòâî ãîñóäàðñòâà è áèç-

íåñà. Çà áèçíåñîì — çàâîäû è ñòðîèòåëüñòâî, çà ãîñóäàðñòâîì —

çåìëÿ è ðàçáþðîêðàòèçàöèÿ âñåãî ïðîöåññà âçàèìîîòíîøåíèé

ìåæäó ïàðòíåðàìè. À åùå — îáåñïå÷åíèå èíæåíåðíîé è ñîöè-
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àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Âåäü áåç àêòèâíîé ïîääåðæêè ïðî-

ãðàììû ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ÐÀÎ ÅÝÑ è “Ãàçïðîìà”

ñîçäàâàòü òàêóþ èíôðàñòðóêòóðó íåâîçìîæíî. Íåëüçÿ çàáûâàòü

è î åùå îäíîé ñîñòàâëÿþùåé êîìôîðòíîé ñðåäû îáèòàíèÿ —

òðàíñïîðòå. Â Ìîñêâå, íàïðèìåð, èìåííî íàëè÷èå êîëîññàëü-

íûõ òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì çàñòàâëÿåò ëþäåé âñåìè ñèëàìè

äåðæàòüñÿ çà ìàëåíüêèå è íèçêîêà÷åñòâåííûå, íî ðàñïîëîæåí-

íûå â ÷åðòå ãîðîäà êâàðòèðû. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè æå-

ëàíèè è óìåíèè âñå ýòè óçëû ìîæíî ðàçâÿçàòü çà 2–3 ãîäà. Ê òî-

ìó æå åñëè ñìîòðåòü â áóäóùåå, òî òàêîå ïîíÿòèå, êàê “ìåñòî

ðàáîòû” óæå òåðÿåò ñâîå ïðåæíåå ñàêðàëüíîå çíà÷åíèå, ïðåäïî-

ëàãàþùåå “îòáûòèå” ñðîêà ñ 9.00 äî 18.00 â îôèñå. Ñ ðàçâèòèåì

íîâûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñîáñòâåííîå æèëè-

ùå ñòàíîâèòñÿ ðàáî÷èì ìåñòîì. 

Ïðè ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ïðèâëå÷åíèè â îò-

ðàñëü ìàëîýòàæíîãî äîìîñòðîåíèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà, ñïîñîáíî-

ãî ñäåëàòü èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-

òåé, ìîæíî áóäåò äàòü æèëüå âñåì íóæäàþùèìñÿ ðîññèÿíàì â

òå÷åíèå ïÿòè ëåò. Ïðîãðàììà ìàññîâîãî ìàëîýòàæíîãî ñòðîè-

òåëüñòâà ìîæåò ñòàòü òîé òî÷êîé îïîðû, êîòîðàÿ, ïî Àðõèìåäó,

ïåðåâåðíåò áåçíàäåæíóþ, êàê ñåãîäíÿ êàæåòñÿ, ñèòóàöèþ â ðå-

øåíèè ïðîáëåìû äîñòóïíîãî æèëüÿ. Íî òî÷êè îïîðû ìàëî —

íóæåí åùå è ðû÷àã, è ýòèì èíñòðóìåíòîì âïîëíå ìîæåò ñòàòü

èïîòåêà, ê êîòîðîé íàì ñàìîå âðåìÿ âåðíóòüñÿ. 

Êàê íàì îðãàíèçîâàòü èïîòåêó 

Ñîãëàñíî ïðèíÿòûì â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñòàíäàðòàì, äî-

ñòóïíûì ñ÷èòàåòñÿ æèëüå, êîòîðîå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü êóïèòü

80% íàñåëåíèÿ. Ó íàñ æå áëàãîäàðÿ ìîíîïîëüíûì ìîíñòðàì,

óâëå÷åííûì ïàíåëüíî-ìîíîëèòíûì ñòðîèòåëüñòâîì, â êà÷åñòâå

êëèåíòîâ íà ðûíêå æèëüÿ ìîãóò âûñòóïàòü îò ñèëû 5–7%. Äàæå

ïðè “äåìïèíãîâîé” ïî ñðàâíåíèþ ñ ïàíåëüíûìè ìíîãîýòàæêà-

ìè öåíå ïîðÿäêà 300 äîëë. çà ìåòð â äîìå, ñîáðàííîì ïî òåõíî-

ëîãèè ÍÆÊ (ñî âñåìè åãî î÷åâèäíûìè ïëþñàìè äëÿ ñåìüè, æå-

ëàþùèé èìåòü èìåííî ñâîé äîì), åãî öåíà ïðè òèïîâîé ïëîùà-

äè â 100–150 êâ.ì, áóäåò êîëåáàòüñÿ â ïðåäåëàõ 30–40 òûñ.

äîëëàðîâ. Äëÿ ìîñêâè÷à, ó êîòîðîãî ñàìàÿ äîñòóïíàÿ åìó îäíî-

êîìíàòíàÿ êâàðòèðà â âåñüìà íåáëàãîïîëó÷íîì ðàéîíå ñòîèò

60 òûñ. äîëë., òàêàÿ öåíà ìîæåò ïîêàçàòüñÿ êîïåå÷íîé. Îäíàêî

â ðåãèîíàõ, ãäå çàðïëàòà íà óðîâíå 5–6 òûñ. ðóáëåé ÿâëÿåòñÿ íå-
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ïëîõèì äîõîäîì, îíà, êîíå÷íî, íåïîäúåìíà äëÿ áîëüøèíñòâà

íóæäàþùèõñÿ â æèëüå. 

Êëþ÷îì ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ èïîòåêà. Íàäî

äîñòðîèòü çàêîíîäàòåëüñòâî è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ

èïîòå÷íîãî ðûíêà. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â ÑØÀ, ýêî-

íîìè÷åñêèé áóì áûë îáåñïå÷åí èìåííî òàêèì îáðàçîì. Ñîâåð-

øåííî î÷åâèäíî, ÷òî â ñîöèàëüíîì ïëàíå äîñòóïíûå èïîòå÷-

íûå ïðîãðàììû ïîâûøàþò äîëþ è äåëîâóþ àêòèâíîñòü ñðåäíå-

ãî êëàññà, òàê êàê îíè ñòèìóëèðóþò ëþäåé íà ïîèñê ñïîñîáîâ

äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà, ïîáóæäàþò èõ ê ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâó. 

Åñëè êðåäèòû áóäóò âûäàâàòüñÿ íà 25–30 ëåò, è ïëàòà çà

ïîëüçîâàíèå èìè áóäåò ïðåäåëüíî íèçêîé, íå âûøå 100 äîëë. â

ìåñÿö, ýòî ìîæåò ñäåëàòü èïîòåêó äåéñòâèòåëüíî ìàññîâîé.

Ïðåäñåäàòåëü Ãîñäóìû è ëèäåð “Åäèíîé Ðîññèè” Áîðèñ Ãðûç-

ëîâ ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî âîçìóùàåòñÿ òåì îáñòîÿòåëüñò-

âîì, ÷òî íàøå ïðàâèòåëüñòâî ðàçìåùàåò ñðåäñòâà Ñòàáèëèçàöè-

îííîãî ôîíäà ïîä ñìåøíûå ïðîöåíòû, â íåñêîëüêî ðàç íèæå

òåõ, êîòîðûå âûïëà÷èâàþò íàøè æå ãðàæäàíå ïî èïîòåêå. Îäíà-

êî äàæå åñëè îïóñòèòü ãîäîâóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó íèæå èíôëÿ-

öèè, âñå ðàâíî äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà íóæåí ïåðâûé âçíîñ, êî-

òîðûé ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 30% ñòîèìîñòè — â ïðîòèâíîì ñëó-

÷àå äëÿ çàñòðîéùèêà ïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ íåðåíòàáåëüíûì.

Íà ñàìîì äåëå èìåííî ýòà ñóììà äëÿ áîëüøèíñòâà æåëàþùèõ

îáçàâåñòèñü ñâîåé ñîáñòâåííîé êðûøåé íàä ãîëîâîé ñòàíîâèòñÿ

íåïðåîäîëèìûì áàðüåðîì. Â èòîãå èïîòåêà îïÿòü-òàêè ñòàíî-

âèòñÿ “èãðóøêîé äëÿ áîãàòûõ” — îíà êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ëèê-

âèäíûõ ðûíêàõ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è äîñòóïíà âñå òåì

æå 5% íàñåëåíèÿ. È èìåííî çäåñü íàäî èñêàòü êëþ÷ ê ðåøåíèþ

æèëèùíîé ïðîáëåìû. 

Åñëè áû ãîñóäàðñòâî ðåøèëîñü ñóáñèäèðîâàòü ýòîò ïëàòåæ,

îñîáåííî äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé, òàêîé øàã ìîã áû ñîâåðøèòü íà-

ñòîÿùóþ ðåâîëþöèþ. Èëè, åñëè õîòèòå, — êîíòððåâîëþöèþ,

ïîòîìó ÷òî ìû îáåñïå÷èëè áû ïîíÿòíóþ æèçíåííóþ ïåðñïåê-

òèâó äëÿ äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ ëþäåé. È â ýòó ïåðñïåêòèâó ÿâíî

íå âõîäÿò êàêèå-ëèáî ñîöèàëüíûå êàòàêëèçìû ñ èõ íåèçáåæíû-

ìè ïðåëåñòÿìè âðîäå ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè, äåâàëüâàöèè, äå-

ôîëòà è ïð. Ïî íàøåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, òîëüêî íàëè÷èå

ñâîåãî äîìà ó áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ ñòàíåò çàëîãîì ñîöèàëü-

íîé ñòàáèëüíîñòè. 
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Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòûé â ïðî-

øëîì ãîäó ïàêåò çàêîíîâ ïî æèëèùíîé ðåôîðìå è íåêîòîðûå

ïîäâèæêè â ðàçâèòèè èïîòåêè, ðåøåíèå ïðîáëåìû äîñòóïíîãî

æèëüÿ â Ðîññèè áóêñóåò. Åñëè ñðàâíèâàòü æèëèùíîå ñòðîèòåëü-

ñòâî ñ çàñòðÿâøåé òåëåãîé, òî äëÿ ñïàñåíèÿ åå íàäî ñíà÷àëà âû-

ñóøèòü ÿìó, òî åñòü îáåñïå÷èòü íîðìàëüíûé êîíêóðåíòíûé

ñòðîèòåëüíûé ðûíîê ñ îòâåòñòâåííûìè èãðîêàìè. Çàòåì — íàé-

òè ïðèãîäíóþ ëîøàäü, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, îçíà÷àåò ïðèîðèòåò

ìàëîýòàæíîãî äîìîñòðîåíèÿ â ðàçâèòèè îòðàñëè. À óæ çàòåì

(÷òî òàêæå íåìàëîâàæíî) — ïðàâèëüíî çàïðÿ÷ü ýòó ëîøàäü, òî

åñòü ãðàìîòíî ïðîâîäèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ñôåðå

èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, èñïîëüçóÿ â òîì ÷èñëå è ñâåðõïëàíî-

âûå äîõîäû ñòðàíû, îáðàçóþùèåñÿ âñëåäñòâèå áëàãîïðèÿòíîé

êîíúþíêòóðû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ýíåðãîðåñóðñîâ. 

×òî íàì ñòîèò äîì ïîñòðîèòü?

11 àâãóñòà ìû âûñòóïèëè â “Èçâåñòèÿõ” ñî ñòàòüåé “Ìàëî-

ýòàæíàÿ Ðîññèÿ êàê àðõèìåäîâà òî÷êà îïîðû”, â êîòîðîé èçëî-

æèëè ñâîå âèäåíèå ðåøåíèÿ îäíîé èç ñàìûõ îñòðûõ ñîöèàëüíûõ

ïðîáëåì ñòðàíû — îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ äîñòóïíûì æèëüåì. 

Ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, êîòîðîå ìû ïîïûòàëèñü àðãóìåíòè-

ðîâàòü êàê ñ ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è ñ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé

òî÷êè çðåíèÿ, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì æèëèù-

íîãî ñòðîèòåëüñòâà äëÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ èìåííî èíäèâèäóàëü-

íîå æèëüå. Ìàëîýòàæíîå äîìîñòðîåíèå, êîòîðîå, â îòëè÷èå îò

ïàíåëüíûõ ìíîãîýòàæåê èëè ìîíîëèòíûõ íåáîñêðåáîâ, íå òðå-

áóåò çíà÷èòåëüíûõ âðåìåíí³õ è êîëîññàëüíûõ ôèíàíñîâûõ çà-

òðàò íà ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû è

ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíî íà ïîòîê â êðàò÷àéøèå âðåìåííûå ñðî-

êè, êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ òîé ñàìîé “àðõèìåäîâîé òî÷êîé îïîðû” —

ïðîåêòîì, ìîãóùèì îæèâèòü íàøó ýêîíîìèêó è îáåñïå÷èòü

ãðàæäàíàì êîìôîðòíûå óñëîâèÿ æèçíè.

Ïîñëå âûõîäà ñòàòüè ìû îáîáùèëè íàêîïëåííûé îïûò è

ïðåäñòàâèëè ñâîè ïðåäëîæåíèÿ â âèäå ïðîãðàììû âñåì, êîãî

îíè ìîãëè áû çàèíòåðåñîâàòü. ×åñòíî ïðèçíàåìñÿ, íå îæèäàëè

Èçâåñòèÿ, 16.11.2005 ã. Ñîàâòîð: Àëåêñàíäð Íåêèïåëîâ, àêàäåìèê, ñî-

ïðåäñåäàòåëü ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ÍÈÑ.



òàêîãî øêâàëà çàèíòåðåñîâàííûõ îòêëèêîâ, êîòîðûé çà ýòèì ïî-

ñëåäîâàë. Êàæåòñÿ, èäåÿ “Ìàëîýòàæíîé Ðîññèè” äåéñòâèòåëüíî

óâëåêëà ìíîãèõ ïðåäñòàâèòåëåé íàøåé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû è

ïðîñòûõ ãðàæäàí — âî âñÿêîì ñëó÷àå, òåõ, êòî ïîíèìàåò èëè ïû-

òàåòñÿ ïîíÿòü, î ÷åì ìû ãîâîðèì. 

Çà ïðîøåäøèå ñ òåõ ïîð äâà ìåñÿöà íà ôðîíòàõ áîðüáû çà

óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé ïðîèçîøëî íåìàëî èíòåðåñíûõ

ñîáûòèé. Ñíà÷àëà ïðåçèäåíò â ñâîåì íàøóìåâøåì âûñòóïëåíèè

íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñòâà âêëþ÷èë äîñòóïíîå

æèëüå â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå

áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïîä åãî ëè÷íûì êîíòðîëåì. 15 ñåíòÿáðÿ

ïðåçèäèóì ãåíñîâåòà “Åäèíîé Ðîññèè” ïðèíÿë ðåøåíèå, â êî-

òîðîì ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà ïðîâîçãëàøàåòñÿ îäíîé èç îñ-

íîâíûõ çàäà÷ ãëàâíîé ðîññèéñêîé ïàðòèè. Íàêîíåö, íà çàñåäà-

íèè ïðàâèòåëüñòâà 20 îêòÿáðÿ ìèíèñòð ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Âëàäèìèð ßêîâëåâ îáðèñîâàë îáùèå êîíòóðû ðåàëèçàöèè íàìå-

÷àåìîãî ïðîåêòà.

Â îáùåì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äåëî ñäâèíóëîñü ñ ìåðòâîé òî÷-

êè. Ïðàâäà, ïîêà âñå ýòî äâèæåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ðå÷àõ è øóð-

øàíèè áóìàãè ïî çàëàì çàñåäàíèé ïðàâèòåëüñòâåííûõ êàáèíå-

òîâ. Äî “çåìëè”, íà êîòîðîé äîëæíî âîçâîäèòüñÿ èñêîìîå æè-

ëüå, ýòè ïîäâèæêè åùå íå äîøëè. Òàì, çà èñêëþ÷åíèåì ðÿäà

ðåãèîíîâ-ïèîíåðîâ (âðîäå Ëåíèíãðàäñêîé è Ðîñòîâñêîé îáëàñ-

òåé, ×óâàøèè è ðÿäà äðóãèõ), âñå ïîêà ïî-ïðåæíåìó: ìîùíîñ-

òåé íå õâàòàåò, ïëîùàäîê è ñåòåé íåò, öåíû ðàñòóò êàê íà äðîæ-

æàõ, à î äîñòóïíîñòè æèëüÿ ìîæíî òîëüêî ìå÷òàòü.

Ìåæäó òåì ñóùåñòâóåò âïîëíå ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðåàëèçà-

öèè òåõ èäåé, î êîòîðûõ ìû ðàññêàçàëè â àâãóñòå. È, ïðåæäå ÷åì

ïðèíèìàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-

íå, íåïëîõî áûëî áû ýòîò îïûò ó÷åñòü.

“Êàê ñëàâíî ìû âñå íà÷èíàëè...”

Â íîÿáðå 2004 ã. ïðè íàó÷íîé ïîääåðæêå Íàöèîíàëüíîãî èí-

âåñòèöèîííîãî ñîâåòà áûëî ñîçäàíî ÎÀÎ “Íàöèîíàëüíàÿ æè-

ëèùíàÿ êîðïîðàöèÿ”, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿëàñü ðåàëè-

çàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, èìåþùèõ ñâîåé

öåëüþ ñîçäàíèå äîñòóïíûõ óñëîâèé ïðèîáðåòåíèÿ ñòðîÿùèõñÿ

îáúåêòîâ è ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé æèçíè äëÿ ãðàæäàí ñî

ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ. Ýòî äîëæíî áûëî îáåñïå÷èâàòüñÿ êàê

çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ñòðîÿùèõñÿ îáúåêòîâ, òàê è ÷åðåç
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ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âîç-

ìîæíîñòü êðåäèòîâàíèÿ ãðàæäàí ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ. 

ÍÆÊ ñ ñàìîãî íà÷àëà îðèåíòèðîâàëàñü èìåííî íà ñòðîè-

òåëüñòâî ìàëîýòàæíûõ ïîñåëêîâ, ñîñòîÿùèõ èç äåðåâÿííûõ äî-

ìîâ, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì

êàðêàñíûõ è îáúåìíî-ìîäóëüíûõ òåõíîëîãèé. Ýòî òå ñàìûå òåõ-

íîëîãèè, êîòîðûå óæå äåñÿòêè ëåò ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíî ðå-

øàòü æèëèùíûå ïðîáëåìû íàñåëåíèþ Ñåâåðíîé Åâðîïû è Êà-

íàäû — òî åñòü òåõ ñòðàí, ÷üè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ

ñõîäíû ñ íàøèìè.

Â Ðîññèè äî ñèõ ïîð òàêèå òåõíîëîãèè â ñòðîèòåëüñòâå ïðàê-

òè÷åñêè íå ïðèìåíÿëèñü, ïîýòîìó â ïåðâóþ î÷åðåäü ÍÆÊ âìå-

ñòå ñ ïàðòíåðàìè íà÷àëè ðåøàòü ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ ñîîò-

âåòñòâóþùåé ïðîìûøëåííîé áàçû. Ïðåäïðèÿòèÿ ïî èçãîòîâëå-

íèþ ñòðîéìàòåðèàëîâ äëÿ ìàëîýòàæíîãî äîìîñòðîåíèÿ ìîãóò

áûòü ïîñòðîåíû ïðàêòè÷åñêè “ñ íóëÿ” â ñæàòûå ñðîêè è äîñòà-

òî÷íî áûñòðî îêóïÿòñÿ. Â Ñåâåðíîé Èðëàíäèè, íàïðèìåð,

ôóíêöèîíèðóåò çàâîä ñ ìîùíîñòüþ 10 òûñ. äîìîâ â ãîä, ÷òî, èñ-

õîäÿ èç ñðåäíåé ïëîùàäè äîìà â 200 êâ.ì, ñîñòàâëÿåò... ñâûøå

7% âñåãî æèëüÿ, åæåãîäíî ââîäèìîãî â ýêñïëóàòàöèþ â Ðîññèè

(îêîëî 30 ìëí êâ.ì)! 

Îïûò íàøåé ðàáîòû, àáñîëþòíî ïîäòâåðæäàþùèé ìèðîâóþ

ïðàêòèêó, ïîêàçûâàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-

ãèé ìàëîýòàæíîãî ñòðîèòåëüñòâà äåéñòâèòåëüíî îáåñïå÷èâàåò ðå-

øåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, ÷òî îáóñëîâëèâàåòñÿ ñëåäóþùèìè

ôàêòîðàìè: âî-ïåðâûõ, ñòðîèòåëüíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðè ìàëî-

ýòàæíîì ñòðîèòåëüñòâå (òî åñòü íå ó÷èòûâàþùàÿ çàòðàòû íà ïðè-

îáðåòåíèå ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ ñòðîè-

òåëüñòâà, ïîäêëþ÷åíèå ê âíåøíèì èíæåíåðíûì ñåòÿì è ò.ä.) ïðè

ðàçóìíîé ðåíòàáåëüíîñòè ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé äåéñòâèòåëü-

íî ñîñòàâëÿåò 250–300 äîëë. çà êâ.ì. Êàê ïèøóò â àìåðèêàíñêèõ

ó÷åáíèêàõ äëÿ óíèâåðñèòåòîâ: “Ñòðîèòåëüñòâî äîìîâ ñ ïðèóñà-

äåáíûì ó÷àñòêîì, äåðåâÿííûì êàðêàñîì è ïàðêîâêîé íà ïîâåðõ-

íîñòè çåìëè îáõîäèòñÿ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà äåøåâëå, íåæåëè

ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîýòàæíûõ æèëûõ äîìîâ ñ ëèôòàìè, ñòàëüíûì

èëè áåòîííûì êàðêàñîì è ìíîãîýòàæíûì ãàðàæîì” (Peiser, Frej.

Professional Real Estate Development, Washington D.C. 2003).

Âî-âòîðûõ, çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèõ

äîêóìåíòîâ íà ñòðîèòåëüñòâî, îáóñòðîéñòâî âíóòðåííèõ èíæå-

íåðíûõ ñåòåé è áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèè (ïðè ýòîì ïîä
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“áëàãîóñòðîéñòâîì” ïîíèìàåòñÿ ñîçäàíèå ïî-íàñòîÿùåìó êîì-

ôîðòíîé ñðåäû çàãîðîäíîãî ïðîæèâàíèÿ) ñîñòàâëÿþò îò 70 äî

100 äîëë. çà êâ.ì æèëïëîøàäè. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå

ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ìàëîýòàæíîãî ñòðîèòåëüñòâà îáåñïå-

÷èâàåò ñîçäàíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ñòðîèòåëüíàÿ ñåáåñòîè-

ìîñòü ñîñòàâëÿåò îò 320 äî 400 äîëëàðîâ çà êâ.ì.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè öåíû ÍÆÊ èñõîäèëà èç òîãî, ÷òî ïðè-

åìëåìûå ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè æèëüÿ äëÿ ãðàæäàí â ëþáîì ñëó-

÷àå äîëæíû áûòü íà 10–20% íèæå, ÷åì êîììåð÷åñêèå öåíû â

êîíêðåòíîì ðåãèîíå. Èñõîäÿ èç ýòîãî, êîðïîðàöèÿ óæå íà÷àëà

ìàñøòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî â öåëîì ðÿäå òåððèòîðèé. Çà íåïîë-

íûé ãîä êîìïàíèè óäàëîñü ðàçâåðíóòü ñòðîèòåëüñòâî ïîñåëêîâ â

Ìîñêîâñêîé è Ðîñòîâñêîé îáëàñòÿõ, ïîëíûì õîäîì âåäåòñÿ

ïîäãîòîâêà ïðîåêòîâ â Âîëãîãðàäå, Êàçàíè, ßðîñëàâëå, Êðàñíî-

äàðñêîì êðàå, à òàêæå íîâûõ ïðîåêòîâ â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë ÍÆÊ ìîã áû îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ

ãîðàçäî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïðîåêòîâ, íî, êàê âñåãäà áûâàåò â

òàêèõ ñëó÷àÿõ, íå îáîøëîñü áåç îñëîæíåíèé. Íåëüçÿ ñêàçàòü,

÷òî â ÍÆÊ î íèõ íå äóìàëè (âñå æå â Ðîññèè æèâåì è, ÷åðòÿ

ïëàíû íà áóìàãå, ïðî îâðàãè íå çàáûâàåì), íî áîëüøîå ïëàâà-

íèå, â êîòîðîå ïóñòèëàñü ýòà êîðïîðàöèÿ, ïîçâîëèëî ÿñíî ðàç-

ãëÿäåòü âñå ïîäâîäíûå êàìíè è òå÷åíèÿ. Î íèõ è ïîãîâîðèì.

Îõ óæ ýòè îâðàãè!

Ìîæíî ñ÷èòàòü ýòîò ôàêò ñòðàííûì, íî îñíîâíûå ïðîáëå-

ìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ êîìïàíèè, ïûòàþùèåñÿ ðàáîòàòü

ïî ïðîãðàììàì ñòðîèòåëüñòâà ìàëîýòàæíîãî äîñòóïíîãî æèëüÿ

(òî åñòü âðîäå êàê ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàììàì), íà÷èíàþòñÿ

êàê ðàç ïðè èõ âçàèìîäåéñòâèè ñ ãîñóäàðñòâîì. Èìåííî ðåøå-

íèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îôîðì-

ëåíèåì çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî, è ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-

íûì ôàêòîðîì óâåëè÷åíèÿ êîíå÷íîé ñòîèìîñòè æèëüÿ.

Áîëüøèíñòâî çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ ñòðîè-

òåëüñòâà, íàõîäèòñÿ ëèáî â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ëèáî ÿâëÿåò-

ñÿ çåìëÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïîìèìî çàòðàò

íà âûêóï ýòèõ çåìåëü èõ èñïîëüçîâàíèå òðåáóåò èçìåíåíèÿ êà-

òåãîðèè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû,

êîòîðûå òîëüêî “îôèöèàëüíî” ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå 200 äîëëà-

ðîâ çà ñîòêó. Íî ãëàâíîå â òîì, ÷òî óêàçàííûå îôîðìëåíèÿ òðå-

áóþò çíà÷èòåëüíûõ íåîôèöèàëüíûõ âûïëàò, à ãëàâíîå — âðå-
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ìåííûõ çàòðàò, êîòîðûå âëèÿþò íà ñàìó öåëåñîîáðàçíîñòü îò-

äåëüíûõ ïðîåêòîâ.

Åùå îäèí òèï çåìåëü, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ ïîä çàñòðîéêó, —

ìóíèöèïàëüíûå. Âñòóïèâøèå â ñèëó ñ 1.10.2005 ã. ïîïðàâêè â

Æèëèùíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûå (âîò óæ

ñîâñåì ñòðàííî) âõîäÿò â òàê íàçûâàåìûé ïàêåò çàêîíîâ ïî ïðî-

ãðàììå “Äîñòóïíîå æèëüå”, ðåãëàìåíòèðóþò ïîðÿäîê ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî èñêëþ÷èòåëü-

íî ÷åðåç ïðîâåäåíèå àóêöèîíîâ. Ýòî ñòàâèò ïîä áîëüøîé âîïðîñ

ðåàëèçóåìîñòü ïðîãðàììû äîñòóïíîãî æèëüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì

ìóíèöèïàëüíûõ (÷èòàé — ãîñóäàðñòâåííûõ) çåìåëü, ÷òî îáóñëîâ-

ëåíî ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè: âî-ïåðâûõ, ïîäãîòîâêà äîêóìåí-

òîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíîâ, òðåáóåò çàòðàò, íà

êîòîðûå ìåñòíûå áþäæåòû ñðåäñòâ ñåãîäíÿ íå èìåþò. Â ñâîþ

î÷åðåäü, èíâåñòîðû, çàèíòåðåñîâàííûå â èñïîëüçîâàíèè çåìåëü,

òàêæå íå ìîãóò ôèíàíñèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî äàííûõ ðàáîò, òàê

êàê íå èìåþò ãàðàíòèé ïîëó÷åíèÿ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå ó÷àñò-

êîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî (âåäü èìåííî ýòè ïðàâà ïîñëå ïîäãîòîâêè

äîêóìåíòîâ è áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ÷åðåç àóêöèîí). Âî-âòîðûõ,

ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíîâ ôàêòè÷åñêè óçà-

êîíèâàåò ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðè êî-

òîðîì öåíà ïðèîáðåòåíèÿ ó÷àñòêà îïðåäåëÿåòñÿ êîììåð÷åñêîé

ñòîèìîñòüþ æèëüÿ äëÿ äàííîé òåððèòîðèè, ÷òî âõîäèò â ïðÿìîå

ïðîòèâîðå÷èå ñ ñàìîé èäååé äîñòóïíîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ çå-

ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíî-

ìó óäîðîæàíèþ ñòîèìîñòè æèëüÿ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Ñðåäíåå

óäîðîæàíèå, îïðåäåëÿåìîå ïðåäñòàâëåííûìè ôàêòîðàìè, ñî-

ñòàâëÿåò íå ìåíåå 300–500 äîëë. íà êâ.ì, òî åñòü âäâîå ïðåâû-

øàåò ñåáåñòîèìîñòü ñàìîé ïîñòðîéêè. Ýòî, ïî ñóòè, âîçâðàùà-

åò æèëüå îáðàòíî èç äîñòóïíîé â ñòàíäàðòíóþ, êîììåð÷åñêóþ

öåíîâóþ íèøó. 

Äîïîëíèòåëüíûå îáðåìåíåíèÿ, âëèÿþùèå íà ñòîèìîñòü èí-

äèâèäóàëüíîãî æèëüÿ, ñâÿçàíû ñ ïîäêëþ÷åíèåì ðåãèîíàëüíûõ

ñåòåé èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ýëåêòðîýíåðãèÿ, ãàç, âîäîïðî-

âîä, êàíàëèçàöèÿ, òåëåôîí è ïð.). Ñåãîäíÿ ïîäîáíûå çàòðàòû

ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì îò 50 äî 200 äîëëàðîâ íà êâ.ì ïîëåçíîé

ïëîùàäè (òàê íàçûâàåìûå òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ). 

Ïðè êàæóùåéñÿ îáîñíîâàííîñòè óêàçàííûõ çàòðàò îíè ôàê-

òè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ “äîïîëíèòåëüíîé ïðåìèåé”, âçèìàåìîé ïî-
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ñòàâùèêàìè óñëóã (ÐÀÎ ÅÝÑ, “Ãàçïðîì”, âîäîêàíàëû, òåïëîñå-

òè è ïð.). Íå î÷åíü ïîíÿòíî, ïî÷åìó ïîòðåáèòåëü, ïðèîáðåòàþ-

ùèé æèëüå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, äîëæåí ïðåä-

âàðèòåëüíî îïëà÷èâàòü ñàìó âîçìîæíîñòü ïîòðåáëåíèÿ êîììó-

íàëüíûõ óñëóã, åñëè â òàðèôû íà ýòè óñëóãè áóäóò âêëþ÷åíû è

èõ ñòîèìîñòü, è ñðåäñòâà íà ñîäåðæàíèå è ðàçâèòèå íåîáõîäè-

ìîé èíôðàñòðóêòóðû.

Êàê ñêàçêó ñäåëàòü áûëüþ?

Ãëàâíîå, â ÷åì ìû ñìîãëè óáåäèòüñÿ íà ïðàêòèêå, — äëÿ ðåà-

ëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æè-

ëüå — ãðàæäàíàì Ðîññèè” âñåì ñóáúåêòàì ýòîãî ïðîåêòà äîëæ-

íû áûòü ñîçäàíû îñîáûå óñëîâèÿ, îòëè÷íûå îò òåõ, ÷òî ñóùåñò-

âóþò íà ðûíêå êîììåð÷åñêîãî æèëüÿ. Íåëüçÿ ñòàâèòü íà îäíó

äîñêó çàñòðîéùèêà, âîçâîäÿùåãî ýêîíîìè÷íûå äîìà äëÿ ëþäåé

ñî ñðåäíèì è íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ, è êîìïàíèè, îðèåíòèðî-

âàííûå íà ñòðîèòåëüñòâî “ýëèòíîãî” æèëüÿ äëÿ êëèåíòîâ, ñïî-

ñîáíûõ âûëîæèòü îò 3 äî 10 (è äàëåå äî áåñêîíå÷íîñòè) òûñÿ÷

äîëëàðîâ çà êâ.ì. 

Òàêîé ïîäõîä ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí òîëüêî â óñëîâèÿõ äåé-

ñòâèòåëüíî ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (êîíå÷íî,

æàëü, ÷òî, ïîæàëóé, ëó÷øåå â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÷àñòíî-ãîñó-

äàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî â äðóãîé âàæíåéøåé îòðàñëè, àâèà-

ñòðîåíèè, — êîìïàíèÿ “Èëüþøèí Ôèíàíñ” — ñåé÷àñ ïåðåæè-

âàåò íå ëó÷øèå âðåìåíà ïî âèíå áåçîòâåòñòâåííûõ ÷èíîâíè-

êîâ... Íî ýòî íå îòìåíÿåò ñàìîãî ïðèíöèïà). Ïàðòíåðñòâî â

äàííîì ñëó÷àå îçíà÷àåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî â êà÷åñòâå ñâîåãî âêëà-

äà áåðåò íà ñåáÿ ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ïðîáëåì:

âûäåëåíèå è îôîðìëåíèå (ïðè÷åì â ïðèåìëåìûå ñðîêè) çåìëè,

ñîçäàíèå èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû è ò.ï. À ÷àñòíûå êîìïà-

íèè íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿþò çàñòðîéêó è ðåàëèçóþò æè-

ëüå ïî ïðèåìëåìûì äëÿ íàñåëåíèÿ öåíàì è íà ñîãëàñîâàííûõ ñ

ãîñóäàðñòâîì óñëîâèÿõ. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â êàæäîì ðåãèîíå äîëæíû áûòü ðàç-

ðàáîòàíû ñâîè ïðîãðàììû ïåðñïåêòèâíîé çàñòðîéêè, îïðåäåëå-

íû íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ìåñòà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà. Â êà÷åñòâå

ïðèîðèòåòà íàäî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñîçäàíèå ìàëîýòàæíûõ

ïîñåëêîâ ñ ïîëíîé èíôðàñòðóêòóðîé äëÿ ïîñòîÿííîãî ïðîæèâà-

íèÿ ãðàæäàí — ñâîåãî ðîäà èìóùåñòâåííûå êîìïëåêñû. Ðåãèî-

íàëüíûå ïðîãðàììû äîëæíû âêëþ÷àòü â ñåáÿ âñå çàèíòåðåñî-
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âàííûå ñòîðîíû è õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû: ðåãèîíàëüíûå àä-

ìèíèñòðàöèè, áàíêè, íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû,

ñòðàõîâûå è ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, ïàåâûå è ôèíàíñîâûå ôîí-

äû, ñòðîèòåëüíûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå

(ñàìîå ãëàâíîå) ãðàæäàí, ÷üè ôèíàíñîâûå è òðóäîâûå ðåñóðñû

êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ êîíå÷íûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ïðèâëå÷åíèå èñïîëíèòåëåé-çàñòðîéùèêîâ, òî åñòü áèçíåñ-

ñòðóêòóð, äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå, ãäå

êðèòåðèåì ïîáåäû ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíîñòü öåíû æèëüÿ. Òàê êàê

çàñòðîéùèê ïðîâîçãëàøàåò â êà÷åñòâå ñâîåé öåëè ðåàëèçàöèþ

æèëüÿ íà äîñòóïíûõ óñëîâèÿõ äëÿ ãðàæäàí ñâîåé ñòðàíû, åãî

ðåíòàáåëüíîñòü â ëþáîì ñëó÷àå íå äîëæíà ïðåâûøàòü 20%. Ñëå-

äèòü çà òåì, ÷òîáû ýòè íîðìû íå íàðóøàëèñü, äîëæåí ïàðòíåð

÷àñòíîãî áèçíåñà — ãîñóäàðñòâî. Òî åñòü ìû ñïåöèàëüíî ïîä-

÷åðêèâàåì, ÷òî íå âîçðàæàåì ïðîòèâ ðàçóìíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

ïðîäàæíîé öåíû.

Êîíå÷íî, îäíà èç ñàìûõ áîëåçíåííûõ ïðîáëåì â ðåàëèçàöèè

ïðîãðàìì äîñòóïíîñòè — ýòî ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþ-

ùèõ äîñòóïíûå äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ

ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ, òî åñòü èïîòåêà. Ê ñîæàëåíèþ, çíà-

÷èòåëüíûå îðãàíèçàöèîííûå óñèëèÿ è ôèíàíñîâûå çàòðàòû, îñó-

ùåñòâëåííûå ãîñóäàðñòâîì â ïîñëåäíåå âðåìÿ äëÿ îæèâëåíèÿ

èïîòåêè, íå ïðèâåëè ïîêà ê ñåðüåçíîìó ðåçóëüòàòó â âèäå óâåëè-

÷åíèÿ îáúåìîâ æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ (èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåò-

ñÿ óñïåøíàÿ, õîòÿ è ìàëîìàñøòàáíàÿ ïîêà äåÿòåëüíîñòü ÀÈÆÊ).

Â ýòîé ñèòóàöèè, ïîêà íå ïîçäíî, ñëåäóåò âíèìàòåëüíî îòíåñòèñü

ê ïðàâèëüíîñòè îöåíêè ïðè÷èí íåïðèæèâàåìîñòè èïîòåêè ê

ðîññèéñêèì ðåàëèÿì. À îíà êàæåòñÿ ïðîñòî óäèâèòåëüíîé, åñëè

ó÷åñòü êîëîññàëüíûé îòëîæåííûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà ïðèîáðå-

òåíèå æèëüÿ íà äîñòóïíûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûé, ïî ðàçíûì îöåí-

êàì, ñîñòàâëÿåò îò 1,5 äî 3 ìëðä êâ.ì.

Îïûò ÍÆÊ ïî ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ äî-

ñòóïíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé, îãðàíè÷èâàþ-

ùåé èñïîëüçîâàíèå èïîòå÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçà-

öèÿ ìîäåëè èïîòåêè, äåëàþùåé íåâîçìîæíûì êðåäèòîâàíèå

ãðàæäàí ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ, — êîììåð÷åñêàÿ ìîäåëü

èïîòåêè. Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâûìè èíñòè-

òóòàìè äîõîäà íå îò ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-

ãðàìì ñòðîèòåëüñòâà, à îò áûñòðîãî îáîðîòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò êðåäèòîâàíèÿ ñ
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èñïîëüçîâàíèåì çàïàäíûõ íîðìàòèâîâ êðåäèòîâàíèÿ è ïîñëå-

äóþùåãî ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ýòèõ êðåäèòîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ çà-

ïàäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Â ýòîì íåò íè÷åãî äóðíîãî ñ

òî÷êè çðåíèÿ áèçíåñà. Îäíàêî òàêîé ïîäõîä ñòàíîâèòñÿ àáñî-

ëþòíî íåïðèåìëåìûì â ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü èäåò î ðåàëèçàöèè

ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû â èíòåðåñàõ ãðàæäàí è â èíòåðåñàõ

ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.

Â öåëÿõ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ èïîòå÷íûõ ïðîãðàìì ïðîöåíò-

íàÿ ñòàâêà ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì äîëæíà áûòü ñíèæåíà. Äëÿ

ñíèæåíèÿ ñòàâêè ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü ôîðìèðîâàíèå èñòî÷-

íèêîâ åå ÷àñòè÷íîãî ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Èñòî÷íèêîì ìîæåò

áûòü ÷àñòü äîõîäà îò äåÿòåëüíîñòè èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ

(â òîì ÷èñëå â ôîðìå îáúåêòîâ êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè), à

òàêæå áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå â

ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà. 

Â áþäæåòå 2006 ã. ïðåäóñìîòðåíî âûäåëåíèå ñðåäñòâ íà ñóá-

ñèäèðîâàíèå ÷àñòè ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî âûäàâàåìûì êðåäè-

òàì. Ãîâîðÿ î áþäæåòíûõ ñðåäñòâàõ êàê èñòî÷íèêå ðåôèíàí-

ñèðîâàíèÿ (ñóáñèäèðîâàíèÿ) ÷àñòè ïðîöåíòíîé ñòàâêè, ïðèí-

öèïèàëüíî âàæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Îñîáåííîñòüþ

ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ íàëîãîâàÿ íà-

ãðóçêà, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò äî 35% îò îáùåãî îáúåìà ðåàëèçà-

öèè. Îäíàêî îòðàñëü íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà óâåëè÷åíèå

ïðîèçâîäñòâà â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ (ÆÊÕ, ñòðîèòåëüñòâî äîðîã,

ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè, òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è ò.ä.),

êîòîðîå ìîæåò äàâàòü ïðèðîñò îò 200 äî 300% îò îáúåìà ñòðî-

èòåëüñòâà. Â ýòîé ñèòóàöèè óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëü-

íîãî ïðîåêòà îáåñïå÷èò çíà÷èòåëüíîå è îïåðåæàþùåå ôèíàí-

ñèðîâàíèå òåõ áþäæåòíûõ çàòðàò, êîòîðûå ïîòðåáóåòñÿ ïîíåñ-

òè äëÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ ÷àñòè ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì

ãðàæäàíàì.

Æèëèùíàÿ ïðîáëåìà — íàñòîëüêî ìàñøòàáíàÿ è ñëîæíîñî-

÷èíåííàÿ, ÷òî åå ðåøåíèå íå ìîæåò áûòü äåëîì îäíèõ òîëüêî

÷èíîâíèêîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà “Äîñòóï-

íîå è êîìôîðòíîå æèëüå — ãðàæäàíàì Ðîññèè” íåîáõîäèìî ñî-

çäàòü êîîðäèíèðóþùèé îðãàí ïðè ïðåçèäåíòå — Îáùåñòâåí-

íûé ñîâåò, íàäåëèâ åãî ïîëíîìî÷èÿìè ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì

è âîçëîæèâ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ âîïëîùåíèå. Ñëîâî “îáùåñò-

âåííûé” ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî â åãî ñîñòàâå äîëæíû áûòü â ïåð-
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âóþ î÷åðåäü íå ÷èíîâíèêè, à ïðåäñòàâèòåëè çàêîíîäàòåëüíîé

âëàñòè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñîâåò äîëæåí îáåñïå÷èòü âçàèìîäåéñòâèå ôåäåðàëüíûõ îð-

ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, âëàñòåé ñóáúåê-

òîâ ôåäåðàöèè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâè-

òåëåé áèçíåñ-ñòðóêòóð ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ è ïîñëåäóþùåé

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà êàê îáùåíàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû. Îí

äîëæåí îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíî-

ñòè ÷èíîâíèêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé íà-

öèîíàëüíîãî ïðîåêòà, ñëåäèòü çà ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçî-

âàíèÿ áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà

åãî öåëè. Íàäî ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü îò-

íîñèòñÿ ê ñèñòåìîîáðàçóþùèì êîìïîíåíòàì ðîññèéñêîé ýêî-

íîìèêè. Â 2004 ã. íà ñòðîèòåëüñòâî ïðèõîäèëîñü ïîðÿäêà 8,2%

ÂÂÏ, â îòðàñëè ðàáîòàåò 7,9% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Äîëÿ

ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â ðåãèîíàëüíîì âàëîâîì ïðîäóêòå ñî-

ñòàâëÿåò îò 3 äî 15%. Òàêèì îáðàçîì, ïðè îöåíêå âëèÿíèÿ ðå-

çóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà íà îáùèå ýêîíî-

ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà ìîæíî ñìåëî óò-

âåðæäàòü, ÷òî óâåëè÷åíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â

ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ âàëîâîãî ïðîèç-

âîäñòâà êàê ìèíèìóì â 2 ðàçà çà íåñêîëüêî ëåò.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ñóõîé öèôèðè, òî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðåà-

ëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà îáåñïå÷èò ïðèðîñò îáúåìîâ

æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà õîòÿ áû íà 10 ìëí êâ.ì â ãîä, óâåëè-

÷åíèå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà è äîõîäîâ áþäæåòà

ñîñòàâèò íå ìåíåå 400 è 210 ìëðä ðóá. ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ïðè-

ìåíèòåëüíî ê íûíåøíåìó, 2005 ã. ìîãëî áû ñîñòàâèòü 2,1 è 6,3%

ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòü óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

îïðåäåëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ãîòîâíîñòüþ è æåëàíèåì ãîñóäàð-

ñòâà ïðîèçâåñòè ó÷åò åå ðåçóëüòàòîâ. Ìû â Íàöèîíàëüíîì èíâåñ-

òèöèîííîì ñîâåòå äàâíî âåäåì ðàçðàáîòêó âñåõ ïðîãðàìì ïî äî-

ñòóïíîìó æèëüþ. Ó íàñ åñòü íå òîëüêî òî, ÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü

íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, — ñïåöèàëèñòû äàâíî ñîçäàëè òèïîâûå

ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû, ðàññ÷èòàëè ôîðìóëû è ñõåìû ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ ìàññîâîãî ñòðîèòåëüñòâà ìàëîýòàæíûõ êîìïëåêñîâ.

Ìû íå ïðåòåíäóåì íà êàêîé-òî êîïèðàéò èëè èñêëþ÷èòåëüíîå

àâòîðñêîå ïðàâî. Âñåãî-òî è íàäî — âçÿòü ýòî è ïðîñòî íà÷àòü ðà-

áîòàòü.
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Æèëèùíî-êîììóíàëüíûé øàíòàæ

Ìîã ëè ïîäóìàòü çíàìåíèòûé àíãëèéñêèé ïîëèòýêîíîì

Àäàì Ñìèò, ÷òî ñïóñòÿ 200 ëåò ïîñëå ñìåðòè, â 90-å ãîäû XX â.,

åãî ôðàçà “ãîñóäàðñòâî — ïëîõîé õîçÿèí” ñòàíåò íåîáûêíîâåí-

íî ïîïóëÿðíîé â Ðîññèè? À çàòåì, â 2003–2005 ãã., â Êðåìëå

îïÿòü âîçîáëàäàåò êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòåðíàëèçìà

âïëîòü äî âûêóïà çà 13 ìëðä äîëëàðîâ ó ÷àñòíîãî ñåêòîðà íà ñî-

ìíèòåëüíûõ îñíîâàíèÿõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé? È õîòÿ ÷èíîâíè-

êè íå ñòàíóò õîäèòü â ãîñðåñòîðàíû, ïîêóïàòü ïðîèçâåäåííóþ â

ãîññåêòîðå îäåæäó èëè ìàøèíû, îíè âäðóã âîîáðàçÿò ñåáÿ ëó÷-

øèìè ñîáñòâåííèêàìè, íàïðèìåð, â àâèàñòðîåíèè. 

Íå ñêðîþ, ÷òî ÿ ñòîðîííèê ÷àñòíîêàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïî-

ñîáà ïðîèçâîäñòâà. Íî âî âñåì õîðîøî ÷óâñòâî ìåðû è çäðàâûé

ñìûñë. Ìíå íåïîíÿòíî, ïî÷åìó âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàçâèâàòü ñî-

òðóäíè÷åñòâî ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì â òåõ ñôåðàõ, ãäå ýòî æèçíåí-

íî íåîáõîäèìî (íàïðèìåð, â àâèàïðîìå), ó ïðàâèòåëüñòâà âñå

âðåìÿ ÷åøóòñÿ ðóêè îòäàòü íà îòêóï “÷àñòíèêó” òå îòðàñëè, êî-

òîðûå ñåãîäíÿ ê ýòîìó àáñîëþòíî íå ãîòîâû — íàïðèìåð, ÆÊÕ. 

Èíîãäà çàäàåøüñÿ âîïðîñîì: à â ñòðàíàõ, íà êîòîðûå ìû ñìî-

òðèì, çàäðàâ ãîëîâó, è áåæèì, çàäðàâ øòàíû, íå çíàêîìû ñ òðó-

äàìè âåëèêîãî àíãëè÷àíèíà? Êîíå÷íî, çíàêîìû. Íî òàì ïî-

ìíÿò è äðóãîå, áîëåå äðåâíåå èçðå÷åíèå omne nimium nocet (âñå

èçëèøíåå âðåäíî, èëè âñå õîðîøî â ìåðó), â Ðîññèè î÷åâèäíî

íåèçâåñòíîå. Ïîýòîìó âî Ôðàíöèè è â Èòàëèè â ðóêàõ ãîñóäàð-

ñòâà ñíàáæåíèå ýëåêòðè÷åñòâîì è ãàçîì, â Áðèòàíèè — òåëåâè-

äåíèå, â Øâåéöàðèè — æåëåçíûå äîðîãè. ×òî êàñàåòñÿ æèëèù-

íî-êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, òî îíè ïîâñåìåñòíî íàõîäÿòñÿ

â ðóêàõ ìóíèöèïàëèòåòîâ. 

Íåóìåñòíàÿ ìîäà 

Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ãîâîðèò î õðîíè÷åñêîì íåäîôèíàí-

ñèðîâàíèè îòðàñëè. À åäèíñòâåííîå ÿêîáû ñïàñåíèå — îòêàç îò

ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä ÆÊÕ è ïðèâàòèçàöèÿ â ýòîé ñôå-

ðå. Â Ðîññèè óæå áûëè òîòàëüíûå êîëëåêòèâèçàöèè, êóêóðóçàöèè,

èíäóñòðèàëèçàöèè è ïðî÷èå “-çàöèè”. Èòîã èçâåñòåí. Íè÷åãî

íåëüçÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ìàøèíå ìåíÿòü òîòàëüíî. Èñòîðèÿ äî-

êàçàëà, ÷òî ðåâîëþöèè äëÿ îáùåñòâà ñòðàøíåå ýâîëþöèé. 

Ýêñïåðò, 21.11.2005 ã. 



Ñåãîäíÿ ïðåîáëàäàþùåé ñòàëà òåîðèÿ î òîì, ÷òî íàäî âñå ïå-

ðåäàòü â ÷àñòíûå ðóêè — è äåíüãè ïîòåêóò ðåêîé. ×òî âìåñòå ñ

ïðèâàòèçàöèåé â ÆÊÕ õëûíóò èíâåñòèöèè. Ýòî ñèñòåìíàÿ

îøèáêà. À ìîæåò ñòàòüñÿ — ñîçíàòåëüíîå ïîäòàëêèâàíèå ñòðàíû

ê ñîöèàëüíîé êàòàñòðîôå. Ñðåäñòâ, îïëà÷èâàåìûõ íàñåëåíèåì

çà óñëóãè ÆÊÕ, à òàêæå âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì è ñóáúåêòàìè

ôåäåðàöèè, âïîëíå õâàòàåò íà ñîäåðæàíèå æèëèùíî-êîììó-

íàëüíîé ñôåðû â íàäëåæàùåì ïîðÿäêå. Áîëåå òîãî, òàðèôû íà

óñëóãè çàâûøåíû êàê ìèíèìóì íà 25–30%. Ïðåäïðèÿòèÿ ÆÊÕ

èìåþò ñêðûòóþ ïðèáûëü áîëåå 20%, õîòÿ ìíîãèå èç íèõ óáûòî÷-

íû ïî îôèöèàëüíûì áàëàíñàì. 

Ê ïðèìåðó, òîëüêî çà 2004 ã. ïî ïðåäïðèÿòèÿì ÆÊÕ Ñòàâðî-

ïîëüñêîãî êðàÿ îòâëå÷åíèå ñðåäñòâ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè

ÊÐÓ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ñîñòàâèëî

îêîëî 400 ìëí ðóáëåé (10% îò îáúåìà ðåàëèçàöèè óñëóã ïðåä-

ïðèÿòèÿìè ÆÊÕ). Íåäàâíÿÿ èñòîðèÿ â Òóëå ïîêàçàëà, ÷òî ëþ-

äåé îáñ÷èòûâàëè íà ñîòíè ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ñèòóàöèÿ ñ ïî-

ñòàâêîé òîïëèâà íà Êàì÷àòêå — åùå îäèí èç ìíîæåñòâà ïðèìå-

ðîâ, è íå ñàìûé ïîêàçàòåëüíûé. 

Â Ðîññèè ñðåäíåå ïîòðåáëåíèå âîäû: 82 ë â ñóòêè íà ÷åëîâå-

êà ïðè íîðìàòèâíîì ïîòðåáëåíèè â 250 ë â ñóòêè. Äëÿ Ìîñêâû

ýòè öèôðû åùå êðàñíîðå÷èâåå: 82 ë â ñóòêè — ðåàëüíîå ïîòðåá-

ëåíèå, 384 ë — îïëà÷èâàåìàÿ íîðìà, â Òóëå — 108 è 240 ë, â Ñà-

ìàðå — 125 è 325 ë, â Ñàíêò–Ïåòåðáóðãå — 95 è 300 ëèòðîâ. Íå-

çàâèñèìûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ðåàëüíîå ïîòðåáëåíèå

âîäû â äîìàõ è êâàðòèðàõ íàìíîãî — îò 1,5 äî 7 ðàç — ìåíüøå,

÷åì óñòàíîâëåíî íîðìàòèâàìè. Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî

ïåðåïëà÷èâàåì çà âîäó íå ìåíåå ÷åì âäâîå, òî åñòü âîäîêàíàëû

ðàáîòàþò ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ áîëåå 100%. Ïëþñ ê ýòîìó ïðåä-

ïðèÿòèÿ âîäîêàíàëà äîòèðóþòñÿ èç áþäæåòà. Òàêàÿ æå êàðòèíà

â ýëåêòðîîáåñïå÷åíèè, òåïëîñíàáæåíèè. 

Òàê êàêèå åùå èíâåñòèöèè íóæíû ñåêòîðó, êîòîðûé ðàáîòà-

åò ñ òàêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ? Äà íèêàêèõ. Íà ñàìîì äåëå ïîëó-

÷àåòñÿ, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ áþäæåòîâ è íàñåëåíèÿ, ïåðå-

÷èñëÿåìûõ ÆÊÕ â âèäå îïëàòû çà óñëóãè, áàíàëüíî ðàçâîðîâû-

âàåòñÿ. 

Ìû ìíîãî îáùàåìñÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ðàç-

íîãî óðîâíÿ, è âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ãîâîðÿò î ðàçìàõå âîðîâñòâà

â ÆÊÕ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè òàêèõ íåëåãàëüíûõ ïðèáûëÿõ âî-

ðîâñòâî â êîììóíàëüíîé ñôåðå íåèñêîðåíèìî. 
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×àñòíûå ìîíîïîëèè õóæå ãîñóäàðñòâåííûõ 
Êîððóïöèÿ â ÆÊÕ ïðåäñòàâëÿåòñÿ åùå áîëåå ñòðàøíîé, åñ-

ëè ó÷åñòü, ÷òî âñÿ ýòà ñôåðà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ìîíîïîëèçèðî-

âàííûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Ðåàëüíîãî ðûíêà óñëóã çäåñü íåò,

è ïîêà íå âèäèì íè÷åãî, ÷òî ïðåäâåùàëî áû åãî ïîÿâëåíèå. Ôè-

íàíñèðóåìûå èç áþäæåòà ÃÓÏû, êîòîðûå äîëæíû ñàìè ïðîâî-

äèòü ðàáîòû, íàíèìàþò â êà÷åñòâå ïîäðÿä÷èêîâ àôôèëèðîâàí-

íûå ôèðìû, êîòîðûå çàâûøàþò ñòîèìîñòü íà 35–40%, à ìàòå-

ðèàëû è êîìïëåêòóþùèå ïðèîáðåòàþò ïî öåíàì â 1,5–2 ðàçà

äîðîæå ðûíî÷íûõ. 

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò ìû áûëè ñâèäåòå-

ëÿìè íàñòîÿùèõ êîììóíàëüíûõ êàòàñòðîô â öåëîì ðÿäå ðîññèé-

ñêèõ ðåãèîíîâ. Ýòî è ãîðîä Ñóäîãäà âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè, è

Òóëà, è íàèáîëåå âîïèþùèé ïðèìåð — çàìåðçøàÿ Êîðÿêèÿ. Ìû

íàáëþäàåì ïîñòîÿííîå (è óñêîðÿþùååñÿ) óõóäøåíèå ñèòóàöèè,

÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ñîçäàåò óãðîçó æèçíè ìèëëèîíîâ ëþäåé. 

È õîòÿ äåíåã â ÆÊÕ, êàê ìû óæå âûÿñíèëè, ïðåäîñòàòî÷íî,

èç ãîäà â ãîä ìû íàáëþäàåì ðîñò òàðèôîâ. Â Ìîñêâå, ãäå èç

áþäæåòà âûäåëÿåòñÿ 72 ìëðä ðóáëåé, ñ 2001 ã. òàðèôû âûðîñëè â

2,5–3 ðàçà! Åùå â èþíå ýêñïåðòû óòâåðæäàëè, ÷òî ýòîé îñåíüþ

íàñåëåíèå ñòîëêíåòñÿ ñ íîâûì âèòêîì ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ, à

çèìîé è âåñíîé, îñíîâàòåëüíî íàìåðçøèñü, íà÷íåò ìàññîâûå

àêöèè. Ïðèâàòèçàöèÿ æå ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ â òîì âèäå, êàê îíà

ïëàíèðóåòñÿ, îáÿçàòåëüíî ïðèâåäåò ê ðåçêîìó îáîñòðåíèþ ñî-

öèàëüíîé ñèòóàöèè, òàê êàê ïîñòàâùèêè óñëóã ïîëó÷àò ïðàâî

ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü òàðèôû. Êàê ýòî ïðîèçîéäåò íà

ïðàêòèêå — íåòðóäíî ïðåäñòàâèòü. 

Ñíà÷àëà ïîñòàâùèêè óñëóã ïîä ïðåäëîãîì íåîáõîäèìîñòè

ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò è çàìåíû èç-

íîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîâûñÿò òàðèôû åùå â íåñêîëüêî ðàç.

Âñåì ïîíÿòíî, ÷òî íàñåëåíèå íè ôèíàíñîâî, íè ïñèõîëîãè÷åñ-

êè íå ãîòîâî îïëà÷èâàòü òàêèå ñ÷åòà. Áîëåå òîãî, ó ìåíÿ ñîçäàåò-

ñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî òàêîé ðåôîðìîé íàñåëåíèå ñîçíàòåëüíî

ïîäòàëêèâàþò ê ìàññîâûì âûñòóïëåíèÿì. Ïîýòîìó, êîãäà íàñå-

ëåíèå îòêàæåòñÿ ïëàòèòü, æèëèùíî-êîììóíàëüíûå ôèðìû

íà÷íóò øàíòàæèðîâàòü íåìèíóåìûì ñîöèàëüíûì âçðûâîì âñå

óðîâíè âëàñòè, òðåáóÿ ñóáñèäèé íà óäîâëåòâîðåíèå ñâîèõ àïïå-

òèòîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðàâèòåëüñòâó íàäî áóäåò ëèáî çàïëàòèòü íó-

âîðèøàì èç æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ôèðì ìèëëèàðäû äîëëà-

ðîâ èç Ñòàáôîíäà (è òàêèì îáðàçîì ïîõîðîíèòü ìå÷òû î 10-ïðî-
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öåíòíîé èíôëÿöèè), ëèáî ïîäàâëÿòü êîììóíàëüíûå áóíòû,

æåðòâóÿ äîâåðèåì è ñòàáèëüíîñòüþ. 

Ïðåñå÷ü âîðîâñòâî

ß óáåæäåí, ÷òî ðåôîðìèðîâàòü êîìïëåêñ ÆÊÕ â ìàñøòàáàõ

âñåé ñòðàíû, îïèðàÿñü òîëüêî íà ÷àñòíûé áèçíåñ, ñåé÷àñ íåâîç-

ìîæíî. Íèêàêèå êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-

ñòâà íèêîãäà íå ñòàíóò èíâåñòèðîâàòü â òàêèå äîðîãîñòîÿùèå

ñèñòåìû, êàê îòîïëåíèå èëè âîäîïðîâîä. Ïðèáûëü èëè âîçâðàò

ñðåäñòâ ñ ýòèõ èíâåñòèöèé ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî ïðè ïîä-

äåðæêå è ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà. 

Ðå÷ü î ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèÿõ ìîæåò èäòè òîëüêî â òîì ñëó-

÷àå, êîãäà èíâåñòîð èìååò äåëî ñ ñåðüåçíûì è ïðîçðà÷íûì áèç-

íåñîì. Åñëè ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ñåãîäíÿ âëàäååò ïðåäïðèÿòèÿ-

ìè ÆÊÕ, íàâåäåò â îòðàñëè ýëåìåíòàðíûé ïîðÿäîê, ñîêðàòèò

âîðîâñòâî õîòÿ áû ïðîöåíòîâ íà ïÿòüäåñÿò, òî ïîëó÷àåì èñõîä-

íûå 15–18% ñðåäñòâ îò îáîðîòà ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå èì íóæ-

íû â êà÷åñòâå èíâåñòèöèé äëÿ ðåêîíñòðóêöèè êîìïëåêñà. Çàòåì

íàäî áóäåò äåìîíîïîëèçèðîâàòü ðûíîê æèëèùíî-êîììóíàëü-

íûõ óñëóã. È òîëüêî òîãäà ìîæíî áóäåò ãîâîðèòü î ïîýòàïíîì

ïðèâëå÷åíèè ÷àñòíîãî áèçíåñà, èñïîëüçóÿ â òîì ÷èñëå è ìåõà-

íèçìû ïðèâàòèçàöèè. 

Ñåãîäíÿ æå ÿ íå âèæó èíîãî âûõîäà, êðîìå êàê íàëîæèòü ìî-

ðàòîðèé íà ïðèâàòèçàöèþ â ÆÊÕ — äî íàâåäåíèÿ òàì ýëåìåí-

òàðíîãî ïîðÿäêà. 

Ìàëîýòàæíàÿ Ðîññèÿ: 
æèçíü íà çåìëå

Íà ïðîøëîé íåäåëå ñëó÷èëîñü òî, ÷òî ïîçâîëÿåò âçãëÿíóòü ñ

îïòèìèçìîì íà ïåðñïåêòèâû íàøåãî íàöèîíàëüíîãî áûòèÿ. Íà

çàñåäàíèè ãåíñîâåòà ïàðòèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ” åå ëèäåð Áîðèñ

Ãðûçëîâ âïåðâûå ñî ñòîëü âûñîêîé òðèáóíû ïîñòàâèë çàäà÷ó,

ðåøåíèå êîòîðîé ëîìàåò ñëîæèâøèéñÿ æèçíåííûé óêëàä,— èç-

ìåíèòü ìîäåëü ðàññåëåíèÿ â íàïðàâëåíèè “èç ãîðîäîâ â ïðèãî-

ðîäû”. Â òî æå âðåìÿ ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð Äìèòðèé Ìåäâåäåâ,

êóðèðóþùèé íàöïðîåêòû, ïîäíÿë òåìó ìàëîýòàæíîãî ñòðîè-

Âåäîìîñòè, 25.04.2006 ã.



òåëüñòâà íà ñîâåùàíèè ó ïðåçèäåíòà, ïîäíÿâ ïëàíêó äèñêóññèè

íà ñàìûé âûñøèé óðîâåíü âëàñòè. 

Âñå ýòî ãîâîðèò î áåçîãîâîðî÷íîé ïîáåäå çäðàâîãî ñìûñëà.

Åùå â ïðîøëîì ãîäó, êîãäà ïðåçèäåíò ñôîðìóëèðîâàë ïðèîðè-

òåòíûå ïðîåêòû â ñîöèàëüíîé ñôåðå, ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ðå-

øåíèå ïðîáëåìû äîñòóïíîãî æèëüÿ íåâîçìîæíî ñèëàìè ñëî-

æèâøåéñÿ â ñîâåòñêèå âðåìåíà ñòðîéèíäóñòðèè. È ÷òî ïàíåëü-

íûå ìíîãîýòàæêè, ìîäíûé íûíå ìîíîëèò è ìèëûå ñåðäöó

ñòîëè÷íûõ âëàñòåé íåáîñêðåáû íå ÿâëÿþòñÿ ïàíàöååé. Èáî,

äàæå åñëè âîññòàíîâèòü äîïåðåñòðîå÷íûå ìîùíîñòè æåëåçîáå-

òîííûõ êîìáèíàòîâ, ìû ñìîæåì â ëó÷øåì ñëó÷àå ñ ãðåõîì ïî-

ïîëàì âûéòè íà òå ñàìûå, çàëîæåííûå â êà÷åñòâå ïëàíà ê 2010 ã.,

80 ìëí êâ.ì â ãîä. ×òî ñ òî÷êè çðåíèÿ óïîìÿíóòîãî çäðàâîãî

ñìûñëà ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íî. 

ß âïîëíå äîïóñêàþ, ÷òî äëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàåò áîëüøèì äîñòè-

æåíèåì íûíåøíèå 40 ìëí, ýòà öèôðà— ïðåäåë ìå÷òàíèé. Íà ñà-

ìîì äåëå òàêîé îáúåì ïðîñòî ñìåõîòâîðåí. Ïðè òàêèõ òåìïàõ,

åñëè ó÷åñòü ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â íîâîì æèëüå è ïîäëåæà-

ùèé çàìåíå âåòõèé ôîíä, íà óäîâëåòâîðåíèå ýëåìåíòàðíîãî

ñïðîñà ðîññèÿí óéäåò íå ìåíåå 100 ëåò! Íàçâàòü òàêèå ïëàíû

ïðàâèòåëüñòâà “àìáèöèîçíûìè” ó íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà ÿçûê

íå ïîâåðíåòñÿ. ×òîáû ðåøèòü ýòó ýêçèñòåíöèàëüíóþ ïðîáëåìó â

òå÷åíèå æèçíè îäíîãî ïîêîëåíèÿ, íåîáõîäèìî ñòðîèòü ïîðÿäêà

250 ìëí êâ.ì â ãîä. 

Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ñîâåðøåííî èíûå òåõíîëîãèè

ñòðîèòåëüñòâà. Çäåñü íå íàäî èçîáðåòàòü íèêàêîé âåëîñèïåä.

Òàêèå òåõíîëîãèè ñóùåñòâóþò óæå äåñÿòêè ëåò è ÿâëÿþòñÿ äî-

ìèíèðóþùèìè â òàê íàçûâàåìîì öèâèëèçîâàííîì ìèðå. Ðå÷ü—

î êàðêàñíî-ìîäóëüíûõ ìàëîýòàæíûõ èíäèâèäóàëüíûõ äîìàõ èç

äåðåâÿííûõ êîíñòðóêöèé è îðèåíòèðîâàííîé äðåâåñíîé ïëèòû. 

Äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷òî òàêèå ýêîëîãè÷íûå äîìà â íàèëó÷-

øåé ñòåïåíè îòâå÷àþò áûñòðîìó ðåøåíèþ æèëèùíîé ïðîáëåìû.

Òàêèì îáðàçîì ìåíÿåòñÿ è òèï ðàññåëåíèÿ, è æèçíåííûé óêëàä.

Âåäü êëåòóøêà â ïàíåëüíîé äåâÿòèýòàæêå, êîãäà-òî êàçàâøàÿñÿ

äëÿ íàñ ñèìâîëîì ñâåòëîãî áóäóùåãî, íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì

ïðåäñòàâëåíèÿì î äîñòîéíîì æèëèùå. Æèçíü â áåòîííîì óëüå,

ãäå ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ðàáîì êîììóíàëüùèêîâ, äà è ñàì òåðìèí

“äîìàøíèé î÷àã” çâó÷èò àíåêäîòè÷íî (íå ãîâîðÿ óæ î “äîìå-êðå-

ïîñòè”), âûãëÿäèò æàëêèì ñóùåñòâîâàíèåì ïî ñðàâíåíèþ ñ âîç-

ìîæíîñòüþ èìåòü ñîáñòâåííûé äîì. Ïîáëèæå ê ïðèðîäå è ïî-
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äàëüøå îò äóøíûõ ìåãàïîëèñîâ — âîò íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ. Íà

ñìåíó äåïðåññèâíîìó ïåéçàæó óíûëûõ ìèêðîðàéîíîâ ñ îäíèìè è

òåìè æå “óëèöàìè Ñòðîèòåëåé” äîëæíû ïðèéòè êîìïàêòíûå

ïðèãîðîäíûå ïîñåëåíèÿ èç êîìôîðòàáåëüíûõ êîòòåäæåé èíäè-

âèäóàëüíîé ïëàíèðîâêè ñ ïðèóñàäåáíûìè ó÷àñòêàìè. 

Åùå ïÿòü ëåò íàçàä Íàöèîíàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ñîâåò

ñôîðìóëèðîâàë ýòó çàäà÷ó â ñâîåé ïðîãðàììå “Ìàëîýòàæíàÿ Ðîñ-

ñèÿ”. Ìû âûÿñíèëè, ÷òî ñåé÷àñ â íàøåé ñòðàíå íåò èíäóñòðèè,

êîòîðàÿ îòâå÷àëà áû çàäà÷àì ìàññîâîãî ìàëîýòàæíîãî äîìîñòðî-

åíèÿ. Íî äðóãîé âûâîä íàøåãî èññëåäîâàíèÿ — öåõà ïî ïðîèç-

âîäñòâó òàêîãî òèïà äîìîâ ñîçäàþòñÿ ñ íóëÿ ïðè ìèíèìàëüíûõ

âëîæåíèÿõ. À ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ó íèõ îãðîìíàÿ: â Ñåâåðíîé

Èðëàíäèè, íàïðèìåð, ðàáîòàåò êîìáèíàò, åæåãîäíî âûïóñêàþ-

ùèé 7000 äîìîâ, òî åñòü 1,5 ìëí êâ.ì æèëüÿ! Ê òîìó æå ñûðüå äëÿ

òàêîãî ïðîèçâîäñòâà ó íàñ â èçáûòêå (âïðî÷åì, âñëåä çà ïðåçè-

äåíòîì õî÷åòñÿ ñêàçàòü “óâû, â èçáûòêå”: âìåñòî òîãî ÷òîáû íàé-

òè äðåâåñèíå äîëæíîå ïðèìåíåíèå, ìû áåçäàðíî ãîíèì “êðóã-

ëÿê” íà ýêñïîðò). Â ñâîå âðåìÿ Õðóùåâ ïîñòðîèë 385 ÄÑÊ è â òå-

÷åíèå î÷åíü áûñòðîãî âðåìåíè ñìîã â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðåøèòü

“êâàðòèðíûé âîïðîñ”. Ñåãîäíÿ ïðèøëà ïîðà ðåøàòü âîïðîñ

“êîòòåäæíûé”. Ãðóáî ãîâîðÿ, íàäî ïîñòðîèòü 1000 öåõîâ ìîù-

íîñòüþ 1000 äîìîâ â ãîä êàæäûé. Ýòî äàñò 200 ìëí êâ.ì æèëüÿ, òî

åñòü óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà â øåñòü ðàç. Ñòðîèòåëü-

íûé áóì ïîòÿíåò çà ñîáîé ñìåæíûå îòðàñëè: ïðîèçâîäñòâî îòäå-

ëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, òåëåêîììóíèêàöèè, äîðîæíîå ñòðîèòåëüñò-

âî è ò.ï., ÷òî äàñò ìîùíûé òîë÷îê âñåé ýêîíîìèêå. 

Çà äâà ãîäà ìû ïîñòðîèëè íåñêîëüêî ýêñïåðèìåíòàëüíûõ

ïîñåëêîâ è ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóòåì âûÿñíèëè ãëàâíîå: äâóõ-

ýòàæíûé äîì, êîòîðûé ñîáèðàåòñÿ íà ìåñòå çà 30 ÷àñîâ, ìîæåò

ïðîäàâàòüñÿ ïî $350 çà êâàäðàòíûé ìåòð è ïðîèçâîäñòâî áóäåò

âïîëíå ðåíòàáåëüíî. Ïðè íîðìàëüíî îðãàíèçîâàííîé èïîòåêå

óñëîâèÿ áóäóò äîñòóïíû äëÿ ñåìåé ñî ñðåäíèìè äîõîäàìè. Ìû

ãîòîâû ïîñòðîèòü ïî ñòðàíå 100 òàêèõ çàâîäîâ, è åñëè íàéäåòñÿ

åùå õîòÿ áû äåñÿòü òàêèõ èíâåñòîðîâ, òî ìîæíî áóäåò âûéòè íà

íåîáõîäèìûé îáúåì ñòðîèòåëüñòâà. Òî åñòü áèçíåñó âïîëíå ïî

ñèëàì ðåøèòü æèëèùíóþ ïðîáëåìó. Ãëàâíîå, ÷òîáû åìó íå ìå-

øàëè, à åùå ëó÷øå — íåìíîãî ïîìîãëè. Íî òóò-òî è íà÷èíàþò-

ñÿ ïðåñëîâóòûå îâðàãè. 

Êîãäà Âëàäèìèð Ïóòèí è Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ïûòàþòñÿ ðà-

çîáðàòüñÿ ñ æóëüíè÷åñòâîì âîêðóã ó÷àñòêîâ ïîä çàñòðîéêó, îíè
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÷åòêî óêàçûâàþò íà ãëàâíîå ïðåïÿòñòâèå ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-

ìû äîñòóïíîãî æèëüÿ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà áîëüøóþ ÷àñòü ñòîè-

ìîñòè äîìà ñîñòàâëÿåò öåíà, çàïëà÷åííàÿ çàñòðîéùèêîì çà

îôîðìëåíèå çåìëè, íè î êàêîé äîñòóïíîñòè íå ìîæåò áûòü è ðå-

÷è. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû åñòü äâà ïóòè. Ïåðâîå — ýòî

îáÿçàòü ìåñòíûå âëàñòè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà âû-

ñòàâëÿòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî çåìëè íà êîíêóðñ. Âòîðîå —

ïðåäëîæåíèå Áîðèñà Ãðûçëîâà ïåðåâîäèòü íåèñïîëüçóåìûå

çåìëè ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ â ïîñåëåíèÿ. 

Â ëþáîì ñëó÷àå áåç ïîäëèííîãî ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà ñ

÷àñòíûì áèçíåñîì ñäåëàòü íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. Îò ãîñóäàðñòâà

ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íå íóæíî íèêàêèõ äåíåã. Äàæå ïðîáëåìû

èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû íîâûõ ïîñåëåíèé — ãàç, ñâåò, âî-

äà, êàíàëèçàöèÿ— ìîæíî ðåøèòü áåç áþäæåòíûõ äåíåã (â êîíöå

êîíöîâ, è ÐÀÎ ÅÝÑ, è “Ãàçïðîì” — ýòî êîììåð÷åñêèå ñòðóêòó-

ðû è ñàìè çàèíòåðåñîâàíû â ðàçâèòèè ñâîèõ ñåòåé). Ãîñóäàðñòâî

äîëæíî äàòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü ñòðîèòü, òî åñòü äàòü èì çåì-

ëþ. Åñëè åñòü ïîäîçðåíèÿ, ÷òî îíè íà÷íóò åþ ñïåêóëèðîâàòü,

ïóñòü ýòî áóäåò áåññðî÷íàÿ àðåíäà ñ ñèìâîëè÷åñêîé ñòàâêîé è

ïðàâîì âûêóïà. Íî íå äîëæíî ãîñóäàðñòâî, âðîäå áû íàìåðåí-

íîå çàêðûòü “êâàðòèðíûé âîïðîñ”, íàæèâàòüñÿ çà ñ÷åò ãðàæäàí,

ïûòàþùèõñÿ ýòî ñäåëàòü çà ñâîé ñ÷åò. 

Áðîøåííûé â êðåñòüÿíñêîé ñòðàíå ëîçóíã “Çåìëÿ — êðåñòü-

ÿíàì!” â ñâîå âðåìÿ ïðèâåë ê âëàñòè ïàðòèþ áîëüøåâèêîâ, êî-

òîðàÿ ñâåðøèëà ñîöèàëüíóþ ðåâîëþöèþ. Îäíèì èç ñëåäñòâèé

ýòîé ðåâîëþöèè ñòàëè èíäóñòðèàëèçàöèÿ è óðáàíèçàöèÿ, îïóñ-

òîøèâøèå äåðåâíþ. Ðîññèÿ óñòàëà îò ðåâîëþöèé — äàæå ÊÏÐÔ

ïðèçíàåò, ÷òî ëèìèò íà ñîöèàëüíûå ýêñïåðèìåíòû äàâíî èñ÷åð-

ïàí. Íî åñëè ïîíèìàòü ïîä ðåâîëþöèåé êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê,

ïðîðûâ â íîâóþ, ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó, òî îí íàì æèçíåí-

íî íåîáõîäèì. È îäíèì èç çíàìåíèé ýòîãî ïðîðûâà äîëæíî

ñòàòü âîçâðàùåíèå çàæàòûõ æåëåçîáåòîííûìè êîðîáêàìè ãîðî-

æàí ñíîâà ïîáëèæå ê çåìëå. 
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ÄÄÎÎÐÐÎÎÃÃÀÀßß  ÌÌÎÎßß  ÑÑÒÒÎÎËËÈÈÖÖÀÀ

“Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî “Ìîñêâà” 
äîëæíî ñòàòü îòêðûòûì” 

Ìîäåëü ðàçâèòèÿ, êîòîðóþ âûáåðåò ñòîëèöà, â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ âûáîðîâ ãðàäîíà÷àëüíèêà. Ïî äàí-
íûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, èç òðåõ ïðåòåíäåíòîâ (Àëåêñàíäð
Ëåáåäåâ, Íèêîëàé Ëèôàíîâ, Ãåðìàí Ñòåðëèãîâ) øàíñû ñîñòàâèòü
ðåàëüíóþ êîíêóðåíöèþ Þðèþ Ëóæêîâó èìååò òîëüêî ãëàâà “ÍÐÁ-
ãðóïï” Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ. Â èíòåðâüþ “Êî” Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ
ðàññêàçàë î ñâîåì âèäåíèè ãîðîäñêèõ ïðîáëåì è ïóòÿõ èõ ðåøåíèÿ. 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, êàê âû îöåíèâàåòå óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Ìîñêâû, óïðàâëÿåìîñòü ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà? 

— Ñòîëèöà, êàê è âñÿ Ðîññèÿ, ïåðåæèëà òðóäíûå ãîäû êðèçè-

ñà ãîñóäàðñòâà è ýêîíîìèêè, ñîçäàíèÿ îñíîâ äåìîêðàòèè è ðûí-

êà. Íàâåðíîå, èìåííî â Ìîñêâå âñå ýòè ïðîöåññû ïðîèñõîäèëè â

íàèáîëåå æåñòêèõ ôîðìàõ. Èìåííî çäåñü íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëü-

íûì îêàçàëñÿ ðàçðûâ ìåæäó ñàìûìè áîãàòûìè è ñàìûìè áåäíû-

ìè, è ïðîïàñòü ìåæäó íèìè ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Äîõîäû

îò ãèãàíòñêîãî äîñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè “Ìîñêâà” ïîëó÷àåò ëèøü

óçêàÿ ãðóïïà ÷èíîâíèêîâ è áèçíåñìåíîâ, ñâÿçàííàÿ ñ ïðàâÿùèì

ñåãîäíÿ â ãîðîäå ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèì êëàíîì. Ôèíàíñî-

âûå ïîòîêè óâîäÿòñÿ èç ãîðîäñêîãî áþäæåòà â ãóñòóþ òåíü. Ìîñê-

âà ïîëó÷èëà ñëàâó îäíîãî èç ñàìûõ äîðîãèõ ãîðîäîâ ìèðà, åå æè-

òåëè âòðèäîðîãà ïëàòÿò çà æèëüå è åäó. Ìèëëèàðäû äîëëàðîâ ïî-

ïðåæíåìó çàêàïûâàþòñÿ â êîòëîâàíû ñîìíèòåëüíûõ ïðîåêòîâ, à

ÆÊÕ ðåôîðìèðóåòñÿ òîëüêî çà ñ÷åò êàðìàíà ìîñêâè÷åé. 

Íà ìîé âçãëÿä, âî âñåì ýòîì âèíîâàòà òà ñèñòåìà áþðîêðàòè-

÷åñêîãî êàïèòàëèçìà, êîòîðàÿ â 1990-å ãîäû ïóñòèëà êîðíè è â

Ðîññèè, è â Ìîñêâå. Âðÿä ëè íà îáëîìêàõ ñîâåòñêîãî ñîöèàëèç-

ìà ìîãëî âîçíèêíóòü ÷òî-òî ïðèíöèïèàëüíî ëó÷øåå. Íî ìû
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èìååì òî, ÷òî èìååì. Çà ìèíóâøèå ãîäû ýòà ñèñòåìà ïðèíèìàëà

ðàçíûå ôîðìû — îò ÷èñòî “îëèãàðõè÷åñêîé” äî òîãî, ÷òî èìåíó-

þò “óïðàâëÿåìîé äåìîêðàòèåé”. Íî âñåãäà åå ñóòüþ îñòàâàëîñü

îòñóòñòâèå ðåàëüíîé ñâîáîäû, ïðàâ è áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí, ñî-

ñðåäîòî÷åíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ è ôèíàíñîâûõ ðû÷àãîâ â ðóêàõ

îäíîãî èç ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ êëàíîâ. À ýòî äåëàåò áåñêî-

íå÷íûì ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè, áåçóäåðæíîé êîððóïöèþ, ãëà-

âåíñòâóþùèìè äâîðöîâûå èíòðèãè, à íå èíòåðåñû äåëà.

“Ìîñêîâñêàÿ ôîðìóëà” ýòèõ íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ è òåí-

äåíöèé — ìàêñèìàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â

îäíèõ ðóêàõ è ìèíèìàëüíàÿ ïðîçðà÷íîñòü èõ ðàñõîäîâàíèÿ.

Èìåííî ïîýòîìó ó “ñâîèõ” áàíêîâñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è

èíûõ ñòðóêòóð îêàçûâàþòñÿ âñå ãîðîäñêèå çàêàçû è ôèíàíñîâûå

ïîòîêè, áîëåå ïîëîâèíû ïåðñïåêòèâíûõ ñòðîèòåëüíûõ ïëîùà-

äîê. Èìåííî ïîýòîìó æåðòâàìè áàíäèòñêèõ ðàçáîðîê âðåìÿ îò

âðåìåíè ñòàíîâÿòñÿ è êðóïíûå ãîðîäñêèå ÷èíîâíèêè.

Ìîñêâà — áîãàòûé ãîðîä. Ýòî íå òîëüêî ôèíàíñîâûé öåíòð

Ðîññèè, ýòî îäíà èç êëþ÷åâûõ òî÷åê ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè,

òðàíçèòíûé ïóòü ñ Âîñòîêà íà Çàïàä, ñ Ñåâåðà íà Þã. Îäíàêî

ñòîëè÷íàÿ áþðîêðàòèÿ, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ çà ïîñëåäíåå äåñÿ-

òèëåòèå, ñòàëà òåì îðãàíèçìîì, êîòîðûé ïàðàçèòèðóåò íà ìîñê-

âè÷àõ è íå äàåò ãîðîäó ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå. Ìíîãèå ïîëåçíûå

äëÿ Ìîñêâû è åå íàñåëåíèÿ èíèöèàòèâû ïðîñòî òîíóò â âîðîõå

áóìàæíîé âîëîêèòû è áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîâîëî÷åê.

— È êàê èçìåíèòü ýòó ñèñòåìó?

— ß ñ÷èòàþ ïîëåçíûì ñðî÷íîå ïðîâåäåíèå àäìèíèñòðàòèâ-

íîé ðåôîðìû â ñòîëèöå. Ìîñêîâñêóþ áþðîêðàòèþ íåîáõîäèìî

ðàçáàâèòü ìîëîäûìè èíèöèàòèâíûìè ëþäüìè. Ïîëàãàþ, ÷òî

ñòîèëî áû ðåàíèìèðîâàòü èäåþ î ðàçäåëåíèè ïîñòîâ ìýðà è

ïðåìüåð-ìèíèñòðà ãîðîäà, ðåêîìåíäîâàòü íîâûõ ìèíèñòðîâ

ñòîëè÷íîãî ïðàâèòåëüñòâà. 

Ìîñêâå ñåé÷àñ òðåáóåòñÿ áîëüøå ïîëèòèêîâ, ÷åì õîçÿéñò-

âåííèêîâ. Íàøà ñòîëèöà — ìåãàïîëèñ, ïî ðàçìåðàì ðàâíûé

êðóïíîìó åâðîïåéñêîìó ãîñóäàðñòâó. Åñòåñòâåííî, ÷òî îí æèâåò

ïî ñâîèì çàêîíàì è íóæäàåòñÿ â ñâîèõ ïîëèòèêàõ. Êîìàíäà ìî-

ëîäûõ, ýíåðãè÷íûõ, êîìïåòåíòíûõ ïðîôåññèîíàëîâ-óïðàâëåí-

öåâ ñìîæåò ñäåëàòü ýêîíîìèêó Ìîñêâû áîëåå ñîâðåìåííîé è

ýôôåêòèâíîé. Íå òîëüêî äëÿ ñåãîäíÿøíåãî, íî è äëÿ çàâòðàø-

íåãî äíÿ. 
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Ïî òåìïàì ðåôîðì ñòîëèöà ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ôåäåðà-

öèè â öåëîì. Äëÿ ìíîãèõ ýòî âîâñå íå î÷åâèäíî. Ìîñêâà, êîíå÷-

íî, ïîñòîÿííî õîðîøååò, íî ñ òàêèì îáúåìîì ôèíàíñîâ, êîòî-

ðûé îáðàùàåòñÿ â ñòîëèöå, òåìïû óëó÷øåíèÿ ìîãëè áûòü ãîðàç-

äî áîëåå âûñîêèìè. Äà è öåíû íå ñòîëü çàîáëà÷íûìè. Ñëèøêîì

÷àñòî Ìîñêâà õîðîøååò âîïðåêè, à íå áëàãîäàðÿ ìîñêîâñêîé

áþðîêðàòèè. Áèçíåñó â Ìîñêâå, îñîáåííî ìåëêîìó è ñðåäíåìó,

ïðèõîäèòñÿ ïðåîäîëåâàòü íåâåðîÿòíûå òðóäíîñòè. Íàïðèìåð, â

õîäå èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ñòî-

ëèöå âûÿñíèëîñü: äàáû âåñòè íîðìàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåä-

ïðèíèìàòåëÿì íåîáõîäèìî ðàçíåñòè âçÿòêè â ñîòíè îðãàíèçà-

öèé. Åùå îäíà ïðîáëåìà — ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ìîñêîâñêèì

ïðàâèòåëüñòâîì è ôåäåðàëüíûìè ÷èíîâíèêàìè ïî ïîâîäó ïðè-

âàòèçàöèè çåìëè. ×òîáû ðàçâèâàòü äåëîâûå îòíîøåíèÿ, óâåëè-

÷èâàòü òîâàðîîáîðîò â Ìîñêâå è ñîîòâåòñòâåííî äîáèâàòüñÿ ïî-

âûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè ãîðîæàí, íåîáõîäèìî ðàçðåøèòü â ñòî-

ëèöå ïðîäàæó çåìëè ïîä îáúåêòàìè íåäâèæèìîñòè. Íî âîò

ïàðàäîêñ: ôåäåðàëüíûå âëàñòè ðàçðåøàþò, à ìîñêîâñêèå ÷èíîâ-

íèêè âûñòóïàþò êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ. Ýòî, êîíå÷íî, ïîíÿòíî:

îêîëî 45% íåäâèæèìîñòè â ãîðîäå ïðèíàäëåæèò ïðàâèòåëüñòâó

Ìîñêâû. Îíî ïîëó÷àåò õîðîøèå äåíüãè çà àðåíäó. Îäíàêî ó ýòî-

ãî åñòü è îáîðîòíàÿ ñòîðîíà — áþðîêðàòèÿ ñîõðàíÿåò ïî÷âó äëÿ

ñâîåãî îáîãàùåíèÿ.

— Êàêèå âîçìîæíîñòè ïîääåðæêè áèçíåñà èãíîðèðóþòñÿ èëè íå
èñïîëüçóþòñÿ â ïîëíîé ìåðå ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè?

— Ñêàæó ëèøü, ÷òî Ìîñêâå åùå òîëüêî ïðåäñòîèò ïðåâðà-

òèòüñÿ â ãîðîä, ãäå âëàñòü îêàçûâàåò ðåàëüíóþ ïîääåðæêó è íå

÷èíèò àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðåïÿòñòâèé ìàëîìó è ñðåäíåìó áèç-

íåñó, ãäå ïðîâîäèòñÿ ñáàëàíñèðîâàííàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà,

ïîääåðæèâàþòñÿ ïðèåìëåìûå ñòàâêè àðåíäû äëÿ ïðåäïðèÿòèé,

ðàáîòàþùèõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðâîî÷åðåäíûõ íóæä ãîðîæàí.

Ýòîãî ïîêà íåò. 

— Íàñêîëüêî ïðîçðà÷íà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ãîðîäîì?

— Ïî÷òè íåïðîçðà÷íà èëè äàæå íåïðîçðà÷íà ñîâñåì. Îòñþ-

äà è ìíîãèå áåäû ãîðîäà. Äîðîãîâèçíà, ìîíîòîííûå çàñòðîéêè,

èçáûòîê ýëèòíîãî æèëüÿ, ñîìíèòåëüíîãî êà÷åñòâà ïàìÿòíèêè è

àðõèòåêòóðíûå ñîîðóæåíèÿ, áàðàõîëêè íà ìåñòå ñïîðòèâíûõ

êîìïëåêñîâ. (Íàïðèìåð, âñþ òåððèòîðèþ Óíèâåðñèòåòà ôèçè-
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÷åñêîé êóëüòóðû â Ñåâåðíîì Èçìàéëîâå çàíèìàåò âåùåâîé ðû-

íîê — ýòî ïîçîð; íå ñòàíåì óæ ïîäðîáíî ãîâîðèòü î íåâûíîñè-

ìûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ äëÿ æèòåëåé áëèçëåæàùèõ äîìîâ.)

Âñå íàñóùíûå âîïðîñû ãîðîäñêîé æèçíè ðåøàþòñÿ îãðàíè÷åí-

íûì ÷èñëîì ëèö çà çàêðûòûìè äâåðÿìè, áåç èíôîðìèðîâàíèÿ

ìîñêâè÷åé è áåç ó÷åòà èõ ìíåíèÿ. 

— Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî óïðàâëÿþòñÿ îñíîâíûå ñôåðû ãîðîä-
ñêîãî õîçÿéñòâà, â ÷àñòíîñòè äîõîäû è ðàñõîäû áþäæåòà?

— Ìîå ìíåíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî Ìîñêâå ïîðà îòêàçàòüñÿ îò

íåíóæíûõ çàòðàò — ñîáñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ è ãàçåò, îò àâòî-

ïàðêà, îò óáûòî÷íîé ñîáñòâåííîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, îò ñòðî-

èòåëüñòâà íà äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ íîâûõ îáúåêòîâ çà

ïðåäåëàìè ãîðîäà, îò ëèøíèõ ÷èíîâíèêîâ. Òîãäà ãîðîä çàðàáî-

òàåò íå $10 ìëðä, à $20 ìëðä — $30 ìëðä (êàê Íüþ-Éîðê è Ëîí-

äîí) è ïðàâèëüíî èõ ïîòðàòèò. Ìîñêâå íóæíû íå 150000 ìèëè-

öèîíåðîâ, à 50000, íî ïðè ýòîì âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ, è òîãäà

ïðåñòóïíîñòü ñíèçèòñÿ. È íå $3 ìëðä íà æèëèùíî-êîììóíàëü-

íîå õîçÿéñòâî, à ìíîãî ìåíüøå, íî äëÿ ýòîãî ÆÊÕ íàäî ðåôîð-

ìèðîâàòü. Çà÷åì íóæíî ìàññîâîå ñòðîèòåëüñòâî ïðåñëîâóòîãî

ýëèòíîãî æèëüÿ, òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûõ è èãîðíûõ çàâåäå-

íèé? Íóæíà ëè Ìîñêâå èììèãðàöèÿ â òàêèõ ðàçìåðàõ? Ïî÷åìó

700 000 ìîñêâè÷åé — âå÷íûå î÷åðåäíèêè íà æèëüå? Âîò âîïðî-

ñû, êîòîðûå íå áûëè ðåøåíû çà 12 ëåò. 

Ïðè ýòîì Ìîñêâå íåîáõîäèì íîâûé áþäæåò — âäâîå áîëüøå

ñòàðîãî, çà ñ÷åò äîõîäîâ îò èìóùåñòâà Ìîñêâû. Íóæíî îòêà-

çàòüñÿ îò âñåõ ïóñòûõ òðàò. Îòêàçàòüñÿ îò ñïåöèàëüíûõ áàíêîâ,

êîòîðûå îáñëóæèâàþò áþäæåò ãîðîäà ïî âûñîêèì òàðèôàì. Ïî

ìîèì ïîäñ÷åòàì, ëèøü ïåðåäàâ îáñëóæèâàíèå áþäæåòà ãîðîäà,

ñêàæåì, Ñáåðáàíêó èëè êàçíà÷åéñòâó Öåíòðàëüíîãî áàíêà,

ìîæíî ïðè ñíèæåííûõ òàðèôàõ ñýêîíîìèòü äåñÿòêè ìèëëèîíîâ

äîëëàðîâ. Íåïëîõàÿ ïðèáàâêà.

— ×òî âû äóìàåòå îá óïðàâëåíèè ñîáñòâåííîñòüþ ãîðîäà è ìó-
íèöèïàëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòàõ?

— Ìîñêâà ñåãîäíÿ — çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. Çà-

êðûòîå ïîòîìó, ÷òî ãîðîäñêîå õîçÿéñòâî ïðèíàäëåæèò “òàéíî-

ìó”, íåèçâåñòíîìó êðóãó ÷èíîâíèêîâ, ôàêòè÷åñêè îíî èìè

ïðèâàòèçèðîâàíî. Êîãäà ÿ ïûòàëñÿ íàéòè êàêèå-òî äàííûå îá

èìóùåñòâåííîì êîìïëåêñå ãîðîäà, òî íå íàøåë èõ. Åñëè âû ïî-

290 Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ



ñìîòðèòå äàííûå ïî áþäæåòó ñ èíòåðíåò-ñàéòà ìîñêîâñêîãî

ïðàâèòåëüñòâà, òî áåçíàäåæíî çàïóòàåòåñü: ÷òî òàì ÿâëÿåòñÿ äî-

õîäíîé ÷àñòüþ, ÷òî ðàñõîäíîé? Âû íå ñìîæåòå îïðåäåëèòü

àðåíäíûå ïëàòåæè çà íåæèëûå ïîìåùåíèÿ, äîõîäû îò ïðîäàæè

ìóíèöèïàëüíîãî æèëüÿ. Êñòàòè, îíî âîîáùå íå äîëæíî ïðîäà-

âàòüñÿ, îíî äîëæíî îòäàâàòüñÿ î÷åðåäíèêàì. Ñòðîèòü äîëæåí

÷àñòíûé ñåêòîð, è òîãäà ïðîáëåìà áóäåò ðåøåíà. Ïðè÷åì íå îä-

íà-äâå êîìïàíèè, êàê ñåé÷àñ, à ëþáàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñòðîè-

òåëüíàÿ ôèðìà, âûèãðàâøàÿ ÷åñòíûé êîíêóðñ. Ìîñêâà äîëæíà

ñîçäàâàòü êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ â ñòðîèòåëüñòâå. Ñ ýòèì ìû

ñòîëêíóëèñü ñàìè. Íàø îôèñ — îäíî èç ëó÷øèõ áàíêîâñêèõ çäà-

íèé â Ìîñêâå. Íî öåíà åãî ñòðîèòåëüñòâà — ïÿòèëåòíèé êîø-

ìàð. Ïîýòîìó ìû ñòðîèì â Êèåâå, Êðûìó, Ïèòåðå, Âîðîíåæå, íî

òîëüêî íå çäåñü. È íà ñâîè äåíüãè, à íå íà äåíüãè íàëîãîïëàòåëü-

ùèêîâ. Ïîïðîáîâàëè áû ìû ñòðîèòü 13 ëåò “Ìîñêâà-Ñèòè” —

äàâíî ðàçîðèëèñü áû. Óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â

Ìîñêâå ñîâåðøåííî íåïðàâèëüíûå. Âîò ÿ è ïðåäëàãàþ çàêðûòîå

àêöèîíåðíîå îáùåñòâî “Ìîñêâà” ïðåâðàòèòü â îòêðûòîå.

Ñëåäîâàëî áû êàæäîìó æèòåëþ ïðèñëàòü ïî ïî÷òå àêöèþ

îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà “Ìîñêâà”. ß äóìàþ, ÷òî

ýòîò ðåàëüíûé èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ äîëæåí ñòîèòü íå

ìåíåå $50 ìëðä. Íàäî òîëüêî âåðíóòü ýòîò êîìïëåêñ â êîðïî-

ðàöèþ “Ìîñêâà”, ãäå ìîñêâè÷è ñòàíóò àêöèîíåðàìè, òî åñòü

âëàäåëüöàìè äîõîäîâ. Âîò òîãäà çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùå-

ñòâî “Ìîñêâà” ñòàíåò îòêðûòûì ñ êàïèòàëèçàöèåé íà ðûíêå â

$50 ìëðä, à âñå ìîñêâè÷è áóäóò ñîâëàäåëüöàìè ýòîé êîðïîðà-

öèè. Åñëè ÿ âîñïîëüçóþñü òàêèì ïðèåìîì, ìåíÿ îáâèíÿò â ïîä-

êóïå èçáèðàòåëåé èëè ïîïóëèçìå. Íî èìåííî ýòî ÿ îáåùàþ ñäå-

ëàòü, åñëè âûèãðàþ âûáîðû.

Èïîòåêè â Ìîñêâå ôàêòè÷åñêè íåò. È äàæå åñëè áû îíà áû-

ëà, öåíû íà íåå ïðîñòî çàïðåäåëüíûå. Òàêîãî íåò â Åâðîïå. Êàê

ïðàâèëî, îãðîìíûå æèëûå êîìïëåêñû ñòðîÿòñÿ â ìåñòàõ, ãäå

óæå åñòü òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû. Ëþäè, ïîêóïàþùèå äîðîãèå

êâàðòèðû, â îñíîâíîì íå ìîñêâè÷è, ýòî áîãàòûå ïðèåçæèå. Èì,

êîíå÷íî, ó íàñ â ãîðîäå íðàâèòñÿ — íå ñ ÷åì ñðàâíèâàòü. Èõ

ïðåäñòàâëåíèå î ïàìÿòíèêàõ ñòàðèíû ñîîòâåòñòâóåò èõ êóëüòó-

ðå: êàçèíî, äæåêïîò, íîâîäåë òèïà “ìû âàì íîâûé ïàìÿòíèê

ïîñòðîèì âìåñòî XVI–XVII âåêîâ”. Ó íèõ íà êâàðòèðó äâå ìà-

øèíû. Óòðîì îíè âëèâàþòñÿ â áëèæàéøóþ òðàíñïîðòíóþ àðòå-

ðèþ è çàêóïîðèâàþò åå. Ïî÷åìó ñòðîÿò èìåííî â öåíòðå ãîðîäà
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â íåçàâèñèìîñòè îò óñëîâèé òðàíñïîðòíîé ðàçâÿçêè? Ïîòîìó

÷òî òàê ìîæíî áîëüøå âñåãî çàðàáîòàòü. À ÷òî êàñàåòñÿ áëàãîïî-

ëó÷èÿ è ñàìî÷óâñòâèÿ ìîñêâè÷åé — ýòî âîïðîñ äåñÿòûé. Íî âåäü

íå ôóíêöèÿ ãîðîäñêèõ âëàñòåé — çàíèìàòüñÿ êîììåðöèåé. Âîò

è íåò ïîäçåìíûõ ñòîÿíîê: íà íèõ íå íàæèâåøüñÿ. ×òî åùå ñòðî-

ÿò? Ñíåñëè “Âîåíòîðã” — èñòîðè÷åñêèé ïàìÿòíèê — è ïîñòðî-

ÿò òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûé êîìïëåêñ. Îí íàì íóæåí? 

Âñå äåëî â àëãîðèòìå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ñíà÷àëà ãîðîäñêàÿ

âëàñòü äîëæíà ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ãîðîæàí. Âî âñåì — îò ñôå-

ðû óñëóã äî àðõèòåêòóðû, îò èïîòåêè äî ýêîëîãèè. Ïî÷åìó, ñêà-

æåì, “Ìîñêîâñêèé ìóíèöèïàëüíûé áàíê — Áàíê Ìîñêâû” âû-

äàë òàê ìàëî èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ? Â ñâîå âðåìÿ â Èçðàèëå áûëà

ïðîèçâåäåíà ðåâîëþöèÿ, êîãäà èïîòå÷íûé êðåäèò ñòàë äîñòóïåí

êàæäîìó: ãîñóäàðñòâî ñóáñèäèðîâàëî ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Ýòî è

åñòü ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåãî êëàññà, êîãäà êàæäûé ìîñêâè÷ ìî-

æåò èìåòü âîçìîæíîñòü âçÿòü êðåäèò íà êâàðòèðó, íà ñîçäàíèå

ñâîåãî áèçíåñà. À ãîðîäñêèå âëàñòè íå ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå

ìàëîãî áèçíåñà. Ïîýòîìó âñÿ ñôåðà óñëóã âèñèò íà ãîðîäñêîì

áþäæåòå. Äà è òðóäíî âçÿòü â òîëê, êîìó æå âñå ýòî ïðèíàäëåæèò?

Ñêàæåì, ìíå ëè÷íî íåïîíÿòíî, êîìó ïðèíàäëåæèò èíôðàñòðóê-

òóðà “Ìîñêâà-Ñèòè”, êóäà, ïî ìîèì îöåíêàì, çàðûòî $2 ìëðä.

Åñëè æå âû ÷àñòíèê è ñòðîèòå æèëîé èëè îôèñíûé äîì, íî íå

âõîæè â óçêèé êðóã, òî äîêóìåíòàöèþ âàì ïðèäåòñÿ ñîáèðàòü

î÷åíü äîëãî — ýòî îêîëî 350 ïîäïèñåé. Íåîôèöèàëüíàÿ “ñòîè-

ìîñòü” òàêîé äîêóìåíòàöèè — â ñðåäíåì îêîëî $3 ìëí. Èëè âîò

åùå îäíî ìîñêîâñêîå íîâîââåäåíèå — çàïðåò ïðèâàòèçàöèè çåì-

ëè â ÷åðòå ãîðîäà. Ìîñêîâñêèå âëàñòè íå äàþò ïðàâà ïðèâàòèçè-

ðîâàòü çåìëþ íè ôåäåðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó, íè òåì áîëåå ÷àñò-

íîìó áèçíåñó. Ìîñêîâñêèå ÷èíîâíèêè ýòî äåëàþò, ÷òîáû ïîïîë-

íèòü áþäæåò ãîðîäà? Íàïðîòèâ, îíè õîòÿò ñîõðàíèòü àðåíäó, èáî

òàê âûãîäíåå èçâëåêàòü äåíüãè äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé, äàëåêèõ îò

çàáîò î ìîñêâè÷àõ. Äîõîäû îãðîìíûå, ñêðûòûå, è òîëüêî îíè

ìîãëè áû ñîñòàâèòü åùå îäèí áþäæåò ãîðîäà. È ïåðå÷åíü òàêèõ

ïðîáëåì çàéìåò íå îäíó ñòðàíèöó óáîðèñòûì øðèôòîì. ß áû íå

ñòàë áàëëîòèðîâàòüñÿ â ìýðû, åñëè áû èñõîäèë ëèøü èç ñâîåãî íå-

äîâîëüñòâà è ñîáñòâåííûõ àìáèöèé. Î÷åíü âàæíî ïîáóäèòü ëþ-

äåé çàäóìàòüñÿ: à òàê ëè ìû æèâåì? À ìîæíî ëè æèòü ïî-äðóãî-

ìó? ß óâåðåí, ÷òî ìîæíî. È ãîòîâ îòñòàèâàòü ñâîå ìíåíèå.

ß èñõîæó èç òîãî, ÷òî äåíüãè è íðàâñòâåííîñòü — âåùè ñîâìå-

ñòèìûå. Íî íðàâñòâåííîñòü ïðè ýòîì ïðèîðèòåòíà. ß èìåþ â âè-
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äó ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îáùåñòâîì, ëþäüìè, ðÿ-

äîì ñ êîòîðûìè æèâåøü. È ñ÷èòàþ, ÷òî ôîðìóëà ýêîíîìèêè —

íðàâñòâåííîñòü, áèçíåñ, äåíüãè. Åñëè òâåðäî ïðèäåðæèâàòüñÿ â

ïðàêòè÷åñêèõ äåëàõ ýòîé êàòåãîðèè, òî, íàïðèìåð, èìóùåñòâåí-

íûé êîìïëåêñ Ìîñêâû íà÷íåò íàêîíåö ðàáîòàòü íà ìîñêâè÷åé,

à íå íà óçêèé êðóã ëèö.

— Êàê áóäåò âûãëÿäåòü ãîðîä ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà è äåñÿòü ëåò,
åñëè ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íå èçìåíèòñÿ?

— Íåãàòèâíûå òåíäåíöèè óñèëÿòñÿ. Â ãðàäîñòðîèòåëüñòâå

óâåëè÷èòñÿ ïåðåêîñ â ñòîðîíó îäíîîáðàçíîãî ýëèòíîãî æèëüÿ,

áåçëèêèå êâàðòàëû ìàññîâîé çàñòðîéêè áóäóò íàïîìèíàòü î íà-

÷àëå 60-õ ãîäîâ, êîãäà “ïåêëèñü” ïÿòèýòàæêè, ãîðîä âñå áîëüøå

áóäåò ïîõîäèòü íà Ëàñ-Âåãàñ, óñèëÿòñÿ òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû.

Ïðîïàñòü ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè áóäåò ðàñòè. Ìåëêèé è

ñðåäíèé áèçíåñ, îñíîâà ýêîíîìèêè ëþáîé ñòðàíû è ëþáîãî ãî-

ðîäà, îêîí÷àòåëüíî äåãðàäèðóåò ïîä ñïóäîì áþðîêðàòè÷åñêèõ

ïðåïîí.

— Íà âàø âçãëÿä, èìååò ëè ñìûñë Ìîñêâå äåëèòüñÿ ñòîëè÷íû-
ìè ôóíêöèÿìè ñ äðóãèìè ãîðîäàìè? Åñëè èìååò, òî êàêèìè èìåííî
è â òå÷åíèå êàêîãî ñðîêà ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè?

— Ðàçãîâîðû î ïåðåíîñå ÷àñòè ñòîëè÷íûõ ôóíêöèé â äðóãèå

ãîðîäà, ãëàâíûì îáðàçîì â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, — òèïè÷íîå ïî-

ðîæäåíèå ÷èíîâíè÷üåãî âîîáðàæåíèÿ. Ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî è

æåëàíèå ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû ïîñòðîèòü â Ñèòè äëÿ ñåáÿ áàø-

íþ. Òî åñòü ìîñêîâñêèì ÷èíîâíèêàì òåñíî, îíè íå ìîãóò âû-

ïîëíÿòü ñâîèõ ôóíêöèé â òåõ çäàíèÿõ, ãäå ñèäÿò ñåé÷àñ. Èì íà-

äî îáÿçàòåëüíî çà ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ïîñòðîèòü ñåáå

íîâûé äîì. Äîãàäàéòåñü, ÷òî èìè äâèæåò? ×òî óãîäíî, íî òîëü-

êî íå èíòåðåñû ìîñêâè÷åé. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê ïåðåíîñó

ñòîëè÷íûõ ôóíêöèé. Íî ýòî óæå ôàíòàçèè íå ìîñêîâñêèõ, à

èíûõ ÷èíîâíèêîâ. Íó ïðåäñòàâüòå ñåáå: âû ïåðåâîäèòå ñòîëè÷-

íûå ôóíêöèè â äðóãîé ãîðîä. Âàì íàäî ïîñòðîèòü äâîðöû, îôè-

ñû, îáåñïå÷èòü ÷èíîâíèêîâ ìàøèíàìè, êâàðòèðàìè, ïåðåâåçòè

èõ ê íîâîìó ìåñòó ñëóæáû, ïîñòàâèòü èì òåëåôîíû, âêëþ÷àÿ

ñïåöñâÿçü. Ýòî ìèëëèàðäû äîëëàðîâ, êîòîðûå âûíóò èç êàðìà-

íîâ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, âìåñòî òîãî ÷òîáû óëó÷øèòü ñîöèàëü-

íîå è ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå,

óâåëè÷èòü çàðïëàòó âðà÷àì è ó÷èòåëÿì.
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— Íàñêîëüêî âû ðàçäåëÿåòå ïîëèòèêó ãîðîäñêèõ âëàñòåé ïî èñ-
êóññòâåííîìó îãðàíè÷åíèþ òðóäîâîé ìèãðàöèè â ãîðîä?

— ×òî êàñàåòñÿ òðóäîâîé ìèãðàöèè, òî, ïî ìîåìó ìíåíèþ,

Ìîñêâà äîëæíà ñòàòü ïîèñòèíå îòêðûòûì ãîðîäîì — îòêðûòûì

äëÿ íîâîé, ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè, äëÿ êîìïåòåíòíûõ ñïåöè-

àëèñòîâ, êîòîðûå ñìîãóò âíåñòè ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ãîðîäà è

ñòðàíû, äëÿ âñåõ, êòî õî÷åò ïðîÿâèòü ñâîþ èíèöèàòèâó è îò-

êðûòü â Ìîñêâå ñîáñòâåííîå äåëî, äëÿ ëó÷øèõ äîñòèæåíèé íà-

óêè è êóëüòóðû. 

Ìû ìîæåì è îáÿçàíû ñäåëàòü íàø ãîðîä îäíîé èç îñíîâíûõ

ñòîëèö Åâðîïû. 

Ìû äîëæíû ïðåîäîëåòü è îò÷óæäåíèå Ìîñêâû îò äðóãèõ ðå-

ãèîíîâ Ðîññèè, ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ñëîâî “ìîñêâè÷” íå âûçûâà-

ëî óãðþìîãî îòòîðæåíèÿ ó æèòåëåé ðîññèéñêîé ãëóáèíêè. Ìû

äîëæíû ñäåëàòü âñå íåîáõîäèìîå è âîçìîæíîå, ÷òîáû â ïî-

âñåäíåâíîé æèçíè ãîðîæàí óïðî÷èâàëèñü öåííîñòè ðóññêîé è

ìíîãîíàöèîíàëüíîé îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû, ÷òîáû óêðåïëÿ-

ëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñòîëèöû ñ ðåãèîíàìè ñòðàíû, ÷òîáû

íà ìîñêîâñêîì ðûíêå è â ýêîíîìèêå ãîðîäà ïðåîáëàäàë ðîññèé-

ñêèé ïðîèçâîäèòåëü. Íàðÿäó ñ âûñîêèìè “åâðîïåéñêèìè” ñòàí-

äàðòàìè æèçíè â Ìîñêâå äîëæíû óòâåðæäàòüñÿ è ñòàíäàðòû îá-

ùåðîññèéñêèå: ñîöèàëüíî ïðèåìëåìûå öåíû íà æèëüå è òîâàðû

ìàññîâîãî ñïðîñà, äîñòóïíîñòü çäðàâîîõðàíåíèÿ è êà÷åñòâåííî-

ãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàáèëüíûé ðûíîê òðóäà, ñáàëàíñèðîâàííàÿ

ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà. Ýòî óæå åñòü âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðà-

íû. Òàê äîëæíî áûòü è â Ìîñêâå. 

— Â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ìèãðèðóþò èç Ìîñêâû
â Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü. Íå ïðèâåäåò ëè ýòî ê ñòàãíàöèè ðàçâèòèÿ
ãîðîäà?

— Âðåäíûå äëÿ ýêîëîãèè è çäîðîâüÿ ìîñêâè÷åé ïðîèçâîäñòâà,

áåçóñëîâíî, íóæíî âûâîäèòü çà ÷åðòó ãîðîäà. Íå âèæó áîëüøîé

áåäû äëÿ ýêîíîìèêè Ìîñêâû è â âûâîäå çà ÌÊÀÄ êðóïíûõ ïðî-

ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ âíå çàâèñèìîñ-

òè îò èõ ïðîôèëÿ íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà îêðóæàþùåé ñðåäå è

íàíîñèò óùåðá âíåøíåìó îáëèêó ñòîëèöû. Íî ïðè ýòîì íàäî

äàòü çåëåíûé ñâåò ìåëêîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ñî-

äåéñòâîâàòü äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ ñôåðû óñëóã. Íåáîëüøèå

ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, óäîâëåòâîðÿþùèå íóæäû

ãîðîäà â îäåæäå, â òîâàðàõ ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà, ïðåäïðèÿòèÿ
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ñôåðû áûòà ïðèíåñóò ýêîíîìèêå Ìîñêâû áîëüøå ïîëüçû, ÷åì

ïðîìûøëåííûå ãèãàíòû, êîòîðûå ñåãîäíÿ, ïî ñóòè äåëà, íè÷åãî

íå âûïóñêàþò. Â ýòîì ñëó÷àå ñòàãíàöèè â ðàçâèòèè ãîðîäà íå áó-

äåò. Ê òîìó æå íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî Ìîñêâà ïðåæäå âñåãî êðóï-

íûé äåëîâîé è ôèíàíñîâûé öåíòð, âàæíåéøèé òðàíçèòíûé óçåë.

Â ýòîì íàïðàâëåíèè åé è íàäî ðàçâèâàòüñÿ, íå òîëüêî ñòðåìÿñü

îñòàâàòüñÿ ñàìîäîñòàòî÷íîé, íî è ïðîèçâîäèòü òîâàðû øèðîêîãî

ïîòðåáëåíèÿ äëÿ ïîñòàâîê â äðóãèå ðåãèîíû ñòðàíû è çà ðóáåæ.

Ôèëîñîôèÿ Ìîñêâû

Åñòü òàêîå ïîíÿòèå, áåðóùåå íà÷àëî â äðåâíîñòè è íåðåäêî

èñïîëüçóåìîå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îñîáåííîñòåé òîé èëè èíîé ìå-

ñòíîñòè: genius loci. Â áóêâàëüíîì ïåðåâîäå — “ãåíèé ìåñòà”.

Èíûìè ñëîâàìè — äóõ ãîðîäà, åãî ñóòü, äóõîâíàÿ ñóùíîñòü. 

Ó êàæäîãî ãîðîäà ñâîé genius loci. Î åâðîïåéñêèõ íàïèñàíî

íåìàëî, äà è íå î òîì ñåãîäíÿ ðå÷ü. Îñîáàÿ àóðà ó Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà: “ãåíèé ìåñòà” ìåíÿëñÿ çäåñü íå åäèíîæäû. Ñíà÷àëà ýòî

áûëî äàæå íå ìåñòîæèòåëüñòâî, à ìåñòîáëþñòèòåëüñòâî ñèìâî-

ëîâ èìïåðèè, äåðæàâíîãî ÷èíîâíè÷åñòâà. È âìåñòå ñ òåì îòå÷å-

ñòâåííîé êóëüòóðû. Íåëåãêàÿ ñóäüáà îæèäàëà ýòîò ãîðîä â XX â.:

ñíà÷àëà ïåòåðáóðãñêàÿ àðèñòîêðàòè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü ïðå-

âðàòèëàñü â áóðæóàçíóþ è, ìîæíî ñêàçàòü, èíòåëëèãåíòñêóþ —

ïåòðîãðàäñêóþ. Ïîòîì âîçîáëàäàë ïðîëåòàðñêèé Ëåíèíãðàä, à

ñîòíè òûñÿ÷ áûâøèõ ïåòåðáóðæöåâ è ïåòðîãðàäöåâ ôèçè÷åñêè

èñ÷åçëè. Îäíàêî íîâàÿ èäåíòè÷íîñòü ãîðîæàí îêàçàëàñü íå ìå-

íåå æèçíåñïîñîáíîé è ìîùíîé, ÷åì òà, äîðåâîëþöèîííàÿ. Îíà

ÿð÷àéøèì îáðàçîì ïðîÿâèëàñü â ñïëî÷åííîñòè áëîêàäíîãî Ëå-

íèíãðàäà, â ñòðåìëåíèè âûæèòü è âûñòîÿòü. Ïîñëåäóþùèå ãî-

äû, ñîïðîâîæäàâøèåñÿ èíòåíñèâíîé èììèãðàöèåé èç ðîññèé-

ñêîé (è íå òîëüêî ðîññèéñêîé) ïðîâèíöèè, ïðåâðàòèëè Ñåâåð-

íóþ ñòîëèöó â “ñòîëè÷íûé ãîðîä ñ îáëàñòíîé ñóäüáîé”. 70-å è

80-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà îñîáåííî îáêîðíàëè è îáåçäâèæèëè

“ãîðîä íàä âîëüíîé Íåâîé”, çàæàâ åãî â òàêèõ èäåîëîãè÷åñêèõ

òèñêàõ, êîòîðûå íå áûëè ñâîéñòâåííû äàæå îôèöèàëüíîé ñòî-

ëèöå. À áþäæåòíàÿ ñêóäîñòü 1990-õ îêîí÷àòåëüíî âûùåðáèëà

ìîñòîâûå è ïðèâåëà â çàïóñòåíèå æèëûå êâàðòàëû ãîðîäà. Ëèøü
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â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ìåäëåííîå âîçðîæäåíèå ïåòåð-

áóðãñêîãî “ãåíèÿ ìåñòà”, ÷òî ñâÿçàíî, êîíå÷íî, íå òîëüêî ëèøü

ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè óñèëèÿìè, íî è ñ âîññòàíîâëåíèåì èñòî-

ðè÷åñêîé ñïðàâåäëèâîñòè. 

Ñâîé “ãåíèé ìåñòà”, ñâîé “äóõ ãîðîäà”, åñòåñòâåííî, áûë è

åñòü ó Ìîñêâû, ó íàøåé ñòîëèöû. Âðÿä ëè ñòîèò ñåãîäíÿ âîçâðà-

ùàòüñÿ ê àðãóìåíòàì ñòàëèíñêîé èñòîðèîãðàôèè, îáîñíîâûâàâ-

øèì âîçâåëè÷åíèå è ïðåäîïðåäåëåííîñòü èìïåðñêîé ðîëè

Ìîñêâû. Íî íå ãðåõ è âñïîìíèòü, ÷òî åñòåñòâåííûì ïðîöåññîì

áûëî ñîáèðàíèå ðîññèéñêèõ çåìåëü èìåííî âîêðóã íûíåøíåé

ñòîëèöû Ðîññèè. Îäíàêî èñòèííûì îáðàçîì ñòîëèöû ñòàëî íå

èìïåðñêîå âåëè÷èå, à îñîáîå äëÿ ðîññèéñêîé êóëüòóðû îòíîøå-

íèå ê Ìîñêâå êàê ê ñåðäöó Îòå÷åñòâà, êîãäà âåëèêèå ïîýòû íå

ñòåñíÿëèñü ïðèçíàâàòüñÿ â ñûíîâíåé ëþáâè ê ãîðîäó: “Ìîñêâà,

Ìîñêâà! /Ëþáëþ òåáÿ, êàê ñûí, /Êàê ðóññêèé, /Ïëàìåííî è

íåæíî”... 

Óäåë íå “ïåðâîé”, à “âòîðîé” ñòîëèöû Ìîñêâà íåñëà ëåãêî: â

îòëè÷èå îò ñóõîâàòîãî Ïèòåðà âñå çäåñü áûëî åñòåñòâåííåé è áåç-

íàòóæíåé. Äàæå ãîðîäñêîé ôîëüêëîð è áûòîïèñàòåëüñòâî, îòðà-

æåííûå â î÷åðêàõ Èâàíà Çàáåëèíà è Âëàäèìèðà Ãèëÿðîâñêîãî,

ðèñóþò îáðàç òåïëûé, ðîäñòâåííûé, íàöèîíàëüíûé. È åñëè â

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå èìåíîâàëèñü “ïåòåðáóðæöàìè” òîëüêî ëèøü

ïðåäñòàâèòåëè “÷èñòîãî ñîñëîâèÿ”, òî â Ìîñêâå îñòàâàëèñü

ìîñêâè÷àìè è îáîðâàíöû Ñóõàðåâêè èëè Õèòðîâà ðûíêà, è ãî-

ðîäñêîé ãîëîâà Àëåêñååâ, è êóïåö Ïàâåë Òðåòüÿêîâ, è îñíîâî-

ïîëîæíèêè Ìîñêîâñêîãî Õóäîæåñòâåííîãî òåàòðà, è íàâñåãäà

çàïîìíèâøàÿ ñâîè ìîñêîâñêèå àäðåñà â çàðîñëÿõ ðÿáèíû Ìàðè-

íà Öâåòàåâà. 

Èíàÿ ìîñêîâñêàÿ èäåíòè÷íîñòü âîçíèêëà â 20–30-å ãîäû

XX â. Ýòî Ìîñêâà ôèëüìîâ Ãðèãîðèÿ Àëåêñàíäðîâà: ñíà÷àëà

êîíñòðóêòèâèñòñêàÿ — a la èîôàíîâñêèé Äîì íà íàáåðåæíîé, à

ïîòîì — îáðåòøàÿ ÷åðòû “ñòàëèíñêîãî àìïèðà” â ñâåæåîòñòðî-

åííîé ãîñòèíèöå “Ìîñêâà” (íûíå ïîðóãàííîé è ðàçðóøåííîé).

Ñàìî ñëîâî “Ìîñêâà” ñòàíîâèëîñü ñèìâîëîì ïî÷òè ÷òî ðåëèãè-

îçíûì. Îäíàêî ãîðîä òàê è íå ïðåâðàòèëñÿ â ÷èñòî äåðæàâíûé,

èìïåðñêèé ñèìâîë: äàæå íà ïèêå ðàñöâåòà ñîâåòñêîé èìïåðèè

îí ñîõðàíÿë òåïëûå òîíà äðóæåëþáèÿ è îòêðûòîñòè. 

Ìîæåò áûòü, èìåííî ïîýòîìó â ïîðó îòòåïåëè Ìîñêâå òàê ëåã-

êî äàëñÿ ïåðåõîä ê ïîêà åùå ïîëîâèí÷àòîé, íî âñå-òàêè âîëüíîñ-

òè 1960-õ. Â ýòè ãîäû Ìîñêâà ñîâåðøèëà ïðûæîê â îêîëîãîðîä-
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ñêîå ïðîñòðàíñòâî — ïîÿâèëèñü êâàðòàëû äîìîâ, êîòîðûå ïî-

ìîãëè âûòàùèòü ñîòíè òûñÿ÷ ëþäåé èç ïîäâàëîâ è êîììóíàëîê.

À ëèðè÷åñêîå íàñòðîåíèå òåõ, êòî ìîëîäîé ïîõîäêîé “øàãàë ïî

Ìîñêâå”, åùå äîëãî îïðåäåëÿëî ïàôîñ øåñòèäåñÿòíè÷åñòâà. Êî-

íå÷íî, ðàçî÷àðîâàíèå áûëî íåèçáåæíî — è óæå ñïóñòÿ äåñÿòèëå-

òèå àâòîð ñöåíàðèÿ êóëüòîâîãî ôèëüìà Ãåííàäèé Øïàëèêîâ ñêà-

çàë Ñàäîâîìó êîëüöó ñâîå îêîí÷àòåëüíîå è áåñïîâîðîòíîå “ïðî-

ùàé”, à äðóãîé òàëàíòëèâûé ìîñêâè÷ Âåíåäèêò Åðîôååâ ñåë â

ïîåçä, ñëåäóþùèé áåçíàäåæíûì ìàðøðóòîì Ìîñêâà — Ïåòóø-

êè... Â 1970–1980-å ãã. ñòîëèöà íà÷àëà âõîäèòü â ñèñòåìíûé êðè-

çèñ: ðîñëè òåìïû ìàññîâîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, íî âñå

áîëåå æåñòêèì ñòàíîâèëîñü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïðîìûøëåí-

íûì ðàçâèòèåì ãîðîäà è åãî îñíîâíûì ïðåäíàçíà÷åíèåì — áûòü

ïîëèòè÷åñêèì è äåëîâûì öåíòðîì ñòðàíû, ñîõðàíÿÿ íîðìàëüíûå

êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ ìèëëèîíîâ æèòåëåé. 

Î÷åíü íåïðîñòî îïðåäåëèòü õàðàêòåð ìîñêîâñêîé èäåíòè÷-

íîñòè íà ðóáåæå 1980–1990-õ ãã. Ìîñêâà óòðà÷èâàëà ñòàòóñ ñòî-

ëèöû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà — ñ åå ïðèâû÷íîé, äåñÿòèëåòèÿìè ñî-

õðàíÿåìîé àòðèáóòèêîé. À ãëàâíîå, ñ ìíîãîëåòíèì öåíòðîñòðå-

ìèòåëüíûì ìåõàíèçìîì âñåñîþçíîãî Ãîñïëàíà. 

Òåïåðü áëàãîãîâåíèÿ óæå íå áûëî. Âîçíèêàëà æåñòêàÿ ðåàëü-

íîñòü: íàðàñòàþùèå ïîòîêè áåæåíöåâ èç ãîðÿ÷èõ òî÷åê, ðàçâàëè-

âàþùàÿñÿ ïðîìûøëåííîñòü, íåñïîñîáíîñòü ðàçðåøèòü ñàìûé

íàñóùíûé âîïðîñ — æèëèùíûé. Ïëþñ ê òîìó — îáùàÿ äëÿ âñåé

ñòðàíû ïðîáëåìà, êîòîðàÿ æåñòêî àóêàëàñü èìåííî â ñòîëèöå:

ïðîäîâîëüñòâåííûé êðèçèñ. (Çàãàäêà: “Äëèííîå, çåëåíîå, ïàõíåò

êîëáàñîé”. Îòâåò: “«Êîëáàñíûå ýëåêòðè÷êè» â Ìîñêâó”.) 

Øîêîâîé òåðàïèåé äëÿ Ìîñêâû ñòàë ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñî-

þçà. Áûâøàÿ “ñîþçíàÿ” ñòîëèöà ìåäëåííî è òðóäíî ïðåâðàùà-

ëàñü â ñòîëèöó ðîññèéñêóþ. Êàçàëîñü áû, ÷òî òóò òàêîãî? Íó

óìåíüøèëîñü ïðîñòðàíñòâî, êîòîðûì ïîëîæåíî âåäàòü... Íó îò-

ïàëà íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû

ãäå-òî â Ñðåäíåé Àçèè è â Çàêàâêàçüå... 

Êñòàòè, áûë è ñîáëàçí ñâîåîáðàçíîãî “àâòàðêèçìà”: ìîë, ìû,

ñòîëèöà, ñàìè ïî ñåáå, à âû, îñòàëüíûå, êàê õîòèòå... Îäíàêî âñå

æå âîçîáëàäàë çäðàâûé ñìûñë: Ìîñêâà áåç Ðîññèè — íå Ìîñêâà. 

ß äîëãî ðàçìûøëÿë íàä ñèòóàöèåé ïåðåõîäà âëàñòè â Ìîñêâå

íà ðóáåæå 90-õ. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ïðîèçîøëà ïåðåìåíà ëþäåé,

êîòîðûå óïðàâëÿëè Ìîñêâîé ôîðìàëüíî, íà ëþäåé, êîòîðûå îá-

ðåëè âëàñòü åñëè íå ðåàëüíóþ (áîëüøèíñòâî ðû÷àãîâ îñòàâàëîñü
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ó öåíòðàëüíûõ âëàñòåé), òî ïî êðàéíåé ìåðå áëèçêóþ ê ðåàëüíîé.

Äðóãîå äåëî, ÷òî ýòà âëàñòü íå ðàñïîëàãàëà âñåì íåîáõîäèìûì

îáúåìîì ðåñóðñîâ, êîòîðûå íàõîäèëèñü ñíà÷àëà â ñîþçíîì, à ïî-

òîì â ôåäåðàëüíîì âåäåíèè. Ê òîìó æå ðåâîëþöèîííûé àæèî-

òàæ íà÷àëà 90-õ îòíþäü íå ñïîñîáñòâîâàë íîðìàëüíîìó, â øòàò-

íîì ðåæèìå “ïåðåõâàòó ðû÷àãîâ” îò îäíîé âëàñòè ê äðóãîé. 

Ñåé÷àñ íå âðåìÿ è íå ìåñòî ðàçáèðàòüñÿ, êàêèå òå÷åíèÿ îá-

ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè ïðåîáëàäàëè â òîãäàøíåì

Ìîññîâåòå è êàêèå áóðè áóøåâàëè â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòî-

ëèöû, äà è Ðîññèè â öåëîì. Âàæíî èíîå: ïåðåäà÷à ðû÷àãîâ âëà-

ñòè îò “ëèáåðàëüíî-èäåîëîãè÷åñêîãî” (çäåñü âàæíà íå ñìûñëî-

âàÿ õàðàêòåðèñòèêà òîãäàøíåãî ìîñêîâñêîãî ðóêîâîäñòâà, à

èìåííî ñóùíîñòíàÿ, òî åñòü îïåðàöèîíàëüíàÿ) ê “õîçÿéñòâåí-

íîìó” — áûëà â âûñøåé ìåðå îïðàâäàííîé. Ìîñêâà èñòîñêîâà-

ëàñü ïî íîðìàëüíîìó óïðàâëÿþùåìó. Âåäü äî ýòîãî âî ãëàâå ãî-

ðîäñêîãî ðóêîâîäñòâà ïî÷òè äâà äåñÿòèëåòèÿ ñòîÿëè áåñöâåò-

íûé ïàðòèéíûé ÷èíîâíèê Ãðèøèí è çàâõîç Ïðîìûñëîâ.

Ïñåâäîïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè òèïà Ãàâðèèëà Ïîïîâà íå

òîëüêî íå óìåëè, íî è íå ìîãëè ïðåâðàòèòü ñâîé ïîëèòè÷åñêèé

êàïèòàë, çàâîåâàííûé â äåìîêðàòè÷åñêîé áèòâå ïåðåñòðîéêè, â

êàïèòàë ìåíåäæåðñêèé. Îòñþäà íåñëó÷àéíîé âûãëÿäèò äîáðî-

âîëüíàÿ îòñòàâêà Ã. Ïîïîâà â ïîëüçó áûñòðî ïîäíèìàâøåãîñÿ

óïðàâëåí÷åñêîãî òàëàíòà Þ. Ëóæêîâà. 

Â ÷åì áûëî íåîñïîðèìîå ïðåèìóùåñòâî Þðèÿ Ìèõàéëîâè-

÷à? Äà â òîì, ÷òî íà ôîíå ïîëèòèêàíñòâóþùèõ “ëèäåðîâ äåìî-

êðàòèè” îí íà÷àë ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó: âçÿë ïîä êîíòðîëü ïî-

âñåäíåâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà, ñòàë âû-

ñòðàèâàòü ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîðîäñêîãî áþäæåòà, äëÿ

÷åãî ïðèìåíèë âåñü òîò íàáîð èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûé èñïîëü-

çîâàëè íàçíà÷åííûå èëè äàæå èçáðàííûå ãóáåðíàòîðû ïî âñåé

Ðóñè Âåëèêîé. 

Äðóãîå äåëî, ÷òî èíûõ èç òåõ, êòî ýòè èíñòðóìåíòû èñïîëüçî-

âàë, óæ íåò, à òå, êòî ýòèìè èíñòðóìåíòàìè çëîóïîòðåáëÿë, — óæå

äàëå÷å... Íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: Þðèþ Ìèõàéëîâè÷ó óäàëîñü

“çàìîðîçèòü” òó ñõåìó îòíîøåíèé, êîòîðàÿ âîçíèêëà íà ðàííèõ

ñòàäèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäîé ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè ïî-

ñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ. È íå ïðîñòî çàìîðîçèòü, íî ñîõðàíèòü è èñ-

ïîëüçîâàòü åå íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè ïîëóòîðà äåñÿòèëåòèé. 

×òî ýòî äàëî ãîðîäó è ÷òî îò íåãî îòíÿëî? Êîíå÷íî, äàëî ýòî

èçâåñòíûé ýôôåêò èñïîëüçîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà:
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âñå ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû urbi et orbi áûëè “âûñòðîåíû” ïîä

ãëàâíîãî ãîðîäñêîãî íà÷àëüíèêà (òî÷íåå, ïîä êîíòðîëèðóåìûå

èì áèçíåñ-ñòðóêòóðû). Ýòî äàëî è ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò:

êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ îäíîé “òåððèòî-

ðèè-êîðïîðàöèè” ñ ïîìîùüþ “ñâîèõ” áàíêîâ, ïåðåîðèåíòàöèÿ

ïîòîêîâ äåíåã, â òîì ÷èñëå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, â áþäæåò

ãîðîäà, íàäçîð (íå áåç ïîëüçû äëÿ “íàäçèðàþùèõ”) çà æèëèù-

íûì è îôèñíûì ñòðîèòåëüñòâîì â ñòîëèöå. Íî ãëàâíûì ñëåä-

ñòâèåì îêàçàëîñü ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî

êëàíà, êîòîðûé âçÿë ïîä ñâîé êîíòðîëü âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ

ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà äàííîé òåððèòîðèè. 

Èñòîðèêè, íàäåþñü, âûñòðîÿò ðåàëüíóþ êàðòèíó òîãî, êàê

âñå ýòî ïðîèñõîäèëî, ÷òî ïðåäñòàâèò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ —

ïðè÷åì íå òîëüêî àêàäåìè÷åñêèé, íî è ñóãóáî ïðàêòè÷åñêèé.

Îäíàêî íàñ â äàííîì ñëó÷àå èíòåðåñóåò íå ìåõàíèçì îâëàäåíèÿ

ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, à ïðåæäå âñåãî ïîëèòè÷åñêàÿ ýâî-

ëþöèÿ. Òî÷íåå, ïîëèòè÷åñêèé ôåíîìåí òàê íàçûâàåìîé “ìîñ-

êîâñêîé ìîäåëè”, èëè “ìîñêîâñêîé ôèëîñîôèè”, 90-õ. Â ñàìîì

äåëå, â ýêîíîìèêå è ïîëèòèêå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, êîòîðûé

ïåðåæèâàëà â ýòè ãîäû Ðîññèÿ, â ðåãèîíàõ ñòðàíû âûêðèñòàëëè-

çîâàëèñü íåñêîëüêî òèïîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Â êàæ-

äîì ñëó÷àå ýòî áûëè ñïîñîáû âîññòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ

óïðàâëÿåìîñòè ðåãèîíà â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåíñòâà è íåïîëíî-

òû çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, àäìèíèñòðàòèâíîé è êàäðîâîé íåðàç-

áåðèõè, èäåîëîãè÷åñêîé ïóòàíèöû. Ãäå-òî óïîð áûë ñäåëàí íà

ðåàíèìàöèþ è êîíñåðâàöèþ ñòàðûõ ñîâåòñêèõ ìåòîäîâ àäìèíè-

ñòðèðîâàíèÿ, ãäå-òî çàíÿëèñü íå âñåãäà îñíîâàòåëüíûì è óñ-

ïåøíûì ïîîùðåíèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé íà

áàçå ëèáåðàëüíîãî òðåíäà, ãäå-òî ïðîñòî ïðèâàòèçèðîâàëè

âëàñòü, îòäàâ åå ïîä “êðûøó” êðèìèíàëà. 

Â Ìîñêâå âñå ýòî ñòðàííûì îáðàçîì ñìåøàëîñü, êàê êîãäà-

òî â äîìå Îáëîíñêèõ. Çäåñü íàëè÷åñòâîâàëè è òðàäèöèîííîå

êîíñåðâàòèâíîå íà÷àëî, è ïîðîé äîâîëüíî ýôôåêòèâíîå èñ-

ïîëüçîâàíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòèòóòîâ, è íå-

ÿâíîå, íî îùóòèìîå âëèÿíèå ðàçíîãî ðîäà òåíåâûõ ñòðóêòóð.

Ãîâîðþ ýòî íå â óêîð ìîñêîâñêèì âëàñòÿì: òàê èëè èíà÷å ðàçâè-

òèå “ìîñêîâñêîé ìîäåëè” îòðàæàëî êàê â çåðêàëå ïðîáëåìû è

äîñòèæåíèÿ ðîññèéñêîãî ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îðãàíèçìà

â öåëîì. Íî áûëî è îòëè÷èå, ïîçâîëèâøåå Ìîñêâå âûäåëèòüñÿ

èç ðÿäà âîí è ñòàòü ñâîåãî ðîäà ôåíîìåíîì 90-õ. Ýòî, íåñîìíåí-
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íî, ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð. Èìåííî âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ

âûñòðîèëñÿ èìèäæ Þ.Ì. Ëóæêîâà êàê “êðåïêîãî õîçÿéñòâåí-

íèêà”, “÷åëîâåêà â êåïêå”, ïî îáðàçó è ïîäîáèþ êîòîðîãî âû-

ñòðàèâàëè ñâîè èìèäæåâûå ñòðàòåãèè ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè

ðåãèîíîâ. Ïîíÿòíî, ÷òî òàêîé îáðàç ïðîòèâîïîñòàâëÿëñÿ

ïðåæäå âñåãî ëåãêîâåñíîé áîëòîâíå èíûõ ïîëèòèêîâ, ïîäíÿ-

òûõ ïåðâîé äåìîêðàòè÷åñêîé âîëíîé, è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, àä-

ìèíèñòðàòîðàì ñòàðîãî òèïà. È òå, è äðóãèå îêàçàëèñü áåñïî-

ìîùíûìè ïåðåä íîâîé ðûíî÷íîé ðåàëüíîñòüþ. Ìîñêîâñêèé

ìýð íà òîò ìîìåíò ñìîã ïðåîäîëåòü ìèíóñû îáåèõ êðàéíîñòåé.

Íî çäåñü æå ãíåçäèëîñü è àíòàãîíèñòè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå,

êîòîðîå Þ.Ì. Ëóæêîâ ñàì æå è ñôîðìóëèðîâàë, ïûòàÿñü ñîåäè-

íèòü íåñîåäèíèìîå: “ðàáîòàòü ïî-êàïèòàëèñòè÷åñêè, ðàñïðåäå-

ëÿòü ïî-ñîöèàëèñòè÷åñêè”. 

Êàê ãîâîðèòñÿ, “óìðè — ëó÷øå íå ñêàæåøü”, ÷òîáû îõàðàê-

òåðèçîâàòü âïîëíå ïîíÿòíîå ïåðåõîäíîå ñîñòîÿíèå è îáùåñò-

âåííîé ìûñëè, è îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ íà ðóáåæå ýïîõ.

“Ìîñêîâñêàÿ ôèëîñîôèÿ” 1990-õ êàê ðàç è ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî-

áû ñîçäàòü èëëþçèþ ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ êàê â ñîçäà-

íèè îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà, òàê è â åãî ðàñïðåäåëåíèè. Îòñþ-

äà — èçáèðàòåëüíûå ïðåôåðåíöèè äëÿ “ñâîèõ” ïðîöâåòàþùèõ

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð è “ìîñêîâñêèå” äîáàâêè ê

ñêóäíûì ñîöèàëüíûì ãàðàíòèÿì, îòñþäà — ïîëóàâòàðêè÷åñêîå

ñóùåñòâîâàíèå ýêîíîìèêè ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà (íåìíîãî øè-

ðå, ÷åì ãðàíèöû ÌÊÀÄ) è ÷óäîâèùíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñî-

âûõ ïîòîêîâ èç íåôòåãàçîíîñíûõ ïðîâèíöèé. Îäíàêî îáðàç

Áëàãîïîëó÷èÿ áûë ñîçäàí. À çàîäíî — è èëëþçèÿ âîçìîæíîñòè

åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà âñþ Ðîññèþ. Ýòîé èëëþçèåé áðåäèëè,

íàäî ñêàçàòü, ìíîãèå â 1999 ã., íàêàíóíå âûáîðîâ, êîãäà åëüöèí-

ñêèé ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì èñïûòûâàë ñåðüåçíåéøèé êðèçèñ.

Èëëþçèþ ýòó ïðèøëîñü ðàçâåÿòü íå âïîëíå ëåãèòèìíûìè ñïî-

ñîáàìè. Íî ïî ñóòè âñå îêàçàëîñü ïðàâèëüíî: “ìîñêîâñêàÿ ìî-

äåëü”, èëè “ìîñêîâñêàÿ ôèëîñîôèÿ”, â “ìýðñêîì” âàðèàíòå

îêàçàëàñü íåæèçíåñïîñîáíîé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è

íèêàêàÿ “àãðîõèìèÿ” íå ïîìîãëà áû ïåðåñàäêå åå íà îòå÷åñò-

âåííóþ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïî÷âó. Îòñþäà è òðåâîæíûå

òåíäåíöèè, êîòîðûå íå ìîãóò íå áåñïîêîèòü ìîñêâè÷åé: ãîðîä

âî âñåâîçðàñòàþùåé ñòåïåíè óòðà÷èâàåò òîò îðãàíè÷íûé genius
loci, òîò “ãåíèé ìåñòà”, êîòîðûé õðàíèë åãî íà ïðîòÿæåíèè ñòî-

ëåòèé. Ìåíÿåòñÿ ãîðîäñêàÿ äåìîãðàôèÿ, ñòàíîâèòñÿ äðóãèì äóõ
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ãîðîäà, åãî ÿçûê, åãî àóðà. Ýòî íåïðîñòèòåëüíûå ïîòåðè. È ñè-

òóàöèþ ýòó íàäî ñðî÷íî èñïðàâëÿòü. 

...Ñåãîäíÿ ðå÷ü íå î íåñáûâøèõñÿ ôåäåðàëüíûõ àìáèöèÿõ

òîãî èëè èíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, íå î ëè÷íûõ ïåðñïåêòèâàõ Þðèÿ

Ìèõàéëîâè÷à. Ðàçãîâîð î òîì, ÷òî ñòàðàÿ “ìîñêîâñêàÿ ìîäåëü”

óæå ñòàíîâèòñÿ íåïðèãîäíîé äëÿ íàøåãî ìåãàïîëèñà, äëÿ ðàç-

âèòèÿ ñòîëèöû â XXI âåêå. È äåëî íå â òîì, ÷òî Ìîñêâå áîëüøå

íå íóæíû “êðåïêèå õîçÿéñòâåííèêè”. Ïðîñòî îíè íåîáõîäèìû

íà ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ — â óïðàâëåíèè ÆÊÕ, ðåãóëèðîâàíèè

ýêîíîìèêè ãîðîäà, ðàáîòû òðàíñïîðòà, ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ...

äà ìàëî ëè ãäå åùå ïîòðåáíû íàñòîÿùèå ïðîôåññèîíàëû, çíàþ-

ùèå ñâîå äåëî è ðàçáèðàþùèåñÿ â íåì. Íî âûñòðàèâàòü äåÿòåëü-

íîñòü âñåãî ñëîæíåéøåãî îðãàíèçìà Ãîðîäà íàäî óæå ïî-èíîìó,

íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Íà áàçå

íîâîé “ôèëîñîôèè Ìîñêâû”. 

Ëþäè, êîòîðûå, êàê ãîâîðèòñÿ, “ñïåöèàëüíî îáó÷åíû” ýòî-

ìó ìàñòåðñòâó, óæå åñòü. È îíè ãîòîâû ïðåäëîæèòü ñâîè ðåøå-

íèÿ íàáîëåâøèõ ãîðîäñêèõ ïðîáëåì. Ãëàâíîå — íå çàöèêëè-

âàòüñÿ íà ïðèâû÷íîì, óìåòü îãëÿäåòüñÿ âîêðóã è óâèäåòü, ÷òî

ìû ìîæåì è óìååì æèòü è ðàáîòàòü ëó÷øå. Íå êàê â÷åðà è íå

êàê ñåãîäíÿ, à êàê çàâòðà. Íàäî òîëüêî ïðèñìîòðåòüñÿ. È èäòè

íà âûáîðû ñ øèðîêî îòêðûòûìè ãëàçàìè. È òîãäà âñå ó íàñ ïî-

ëó÷èòñÿ. 

“Âåðíóòü Ìîñêâó ìîñêâè÷àì”

Â Ãîñäóìå ïðîøëî ïåðâîå çàñåäàíèå äåïóòàòñêîãî îáúåäèíåíèÿ
“Ñòîëèöà”. Î åãî öåëÿõ è ïëàíàõ ðàññêàçûâàåò ñîçäàòåëü ãðóïïû
Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ.

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, çà÷åì íóæíî êàêîå-òî ñïåöèàëüíîå
ìîñêîâñêîå îáúåäèíåíèå?

— Ñòîëèöà — ýòî ïî÷òè äåñÿòàÿ ÷àñòü ãðàæäàí Ðîññèè, è îò

ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ ìîñêâè÷åé âî ìíîãîì çàâèñèò ñòà-

áèëüíîñòü â ñòðàíå. Ìû — 26 äåïóòàòîâ èç ðàçíûõ ôðàêöèé (íà-

ïðèìåð, ÿ è Þðèé Ðîäèîíîâ — èç “Åäèíîé Ðîññèè”, Íèêîëàé

Ëåîíîâ — èç “Ðîäèíû”, Èâàí Ìåëüíèêîâ — èç ÊÏÐÔ, íåçàâè-

Àðãóìåíòû è ôàêòû, 27.04.2005 ã.



ñèìûå äåïóòàòû Ìèõàèë Çàäîðíîâ è Ãàëèíà Õîâàíñêàÿ) ðåøè-

ëè ñîîáùà îòñòàèâàòü èíòåðåñû ñòîëèöû â ïðîöåññå çàêîíî-

òâîð÷åñòâà, â òîì ÷èñëå ïðè ðàññìîòðåíèè áþäæåòà. Íàìåòèëè

ãîðîäñêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå íàìåðåíû ðåøàòü â êîíòàêòå ñ

îáùåñòâåííîñòüþ Ìîñêâû. Äëÿ ýòîãî â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò

ñîçäàíà ñåòü ïðèåìíûõ äëÿ íàñåëåíèÿ. 

— È ñ ÷åì íàìåðåâàåòåñü áîðîòüñÿ?

— Íà÷àòü ñòîèò ñ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Ñ íà-

÷àëà ãîäà òàðèôû íà êîììóíàëüíûå óñëóãè âûðîñëè íà 35–40%.

Äàæå çà ñàìóþ ìàëåíüêóþ îäíîêîìíàòíóþ êâàðòèðó â äåâÿòè-

ýòàæêå ñåìüå, íå èìåþùåé ëüãîò, òåïåðü íàäî ïëàòèòü 1 òûñ.

ðóá. â ìåñÿö, è ýòî áåç ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè. Õî÷ó çàìåòèòü,

÷òî òðè ãîäà íàçàä ýòî ñòîèëî 250 ðóá., òî åñòü òàðèôû âûðîñëè

â 4 ðàçà! À êà÷åñòâî ýòèõ óñëóã îñòàëîñü ïðåæíèì.

— Íî ðóêîâîäèòåëè êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà âñå âðåìÿ æàëó-
þòñÿ íà íåõâàòêó ñðåäñòâ...

— Ýòî íå òàê. Îíè ïîëó÷àþò îò ìîñêâè÷åé îãðîìíûå ñðåä-

ñòâà. Ïðîñòî íàäî èñïîëüçîâàòü èõ ïî íàçíà÷åíèþ. Ìû äîëæíû

ñäåëàòü òàê, ÷òîáû íå ìîñêâè÷è ðàáîòàëè íà ÆÊÕ, à ÆÊÕ îò-

ðàáàòûâàëî òå äåíüãè, êîòîðûå ïîëó÷àåò. Òîãäà è ïëàòèòü ìîæ-

íî ìåíüøå. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ââåñòè îòâåòñòâåííîñòü êîì-

ìóíàëüíûõ ñëóæá çà ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëóãè, à èõ çàêàç÷èêîì

äîëæíû âûñòóïàòü æèëüöû, êîòîðûå, ïîëó÷àÿ áþäæåòíûå ñóá-

ñèäèè, ìîãëè áû ñàìè ðåøàòü, êîìó è çà ÷òî ïëàòèòü. Íàäî îáÿ-

çàòü ïîäðÿä÷èêîâ ïîäïèñàòü äîãîâîðû, ãäå ÷åòêî ôèêñèðîâàòü

ïðèåìëåìûå äëÿ çàêàç÷èêà, òî åñòü íàñåëåíèÿ, òàðèôû è îòâåò-

ñòâåííîñòü çà íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ. À òî óæå ñåé÷àñ

ìîñêâè÷è îáíàðóæèâàþò â ïî÷òîâûõ ÿùèêàõ ñ÷åòà çà àïðåëü ñ

íåïîíÿòíî êåì è íà êàêîì îñíîâàíèè óñòàíîâëåííûìè ðàñöåí-

êàìè.

Ïðèîðèòåò èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí âî

âñåõ ñôåðàõ æèçíè ãîðîäà. Ìîæåò áûòü, êîìó-òî ïðèÿòíî, ÷òî

Ìîñêâà ïðåâðàùàåòñÿ â íàãðîìîæäåíèå êàçèíî, îôèñîâ, ïÿòè-

çâåçäî÷íûõ îòåëåé è ýëèòíîãî æèëüÿ ñ êâàðòèðàìè ïî 5–10 òûñ.

äîëë. çà êâàäðàòíûé ìåòð, íî ëè÷íî ìíå ýòî íå íðàâèòñÿ. Ïðè-

îðèòåò äîëæåí áûòü îòäàí ðàçâèòèþ æèëûõ ðàéîíîâ. Ìû äîëæ-

íû âåðíóòü Ìîñêâó ìîñêâè÷àì, ñäåëàòü ñòîëèöó ìåñòîì, óäîá-

íûì äëÿ æèçíè.
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— À ïî ïîâîäó íàäîåâøèõ òðàíñïîðòíûõ ïðîáîê ó âàñ òîæå åñòü
èäåè?

— Ñòðàííûå ïðåäëîæåíèÿ âðîäå îäíîñòîðîííåãî äâèæåíèÿ

íà Ñàäîâîì êîëüöå âðÿä ëè ïîìîãóò ðåøèòü ïðîáëåìó ïðîáîê.

Â åâðîïåéñêèõ ìåãàïîëèñàõ êàê-òî íàøëè ñïîñîáû “ðàçðóëèòü”

ýòè ïðîáëåìû, õîòÿ òðàôèê òàì íå ìåíåå èíòåíñèâíûé, ÷åì ó

íàñ. Ïîýòîìó ÿ ïðèíÿë ðåøåíèå çàêàçàòü ãðóïïå ñïåöèàëèñòîâ

ïðîåêò êîìïëåêñíîãî, à ãëàâíîå — ðåàëüíîãî ðåøåíèÿ òðàíñ-

ïîðòíîé ïðîáëåìû â ñòîëèöå. ×òî êàñàåòñÿ îáùåñòâåííîãî

òðàíñïîðòà, òî íàäî ïåðåñòàòü ñìîòðåòü íà ìåòðî, àâòîáóñû è

òðîëëåéáóñû êàê íà êîììåð÷åñêè ïåðñïåêòèâíóþ îòðàñëü è ïû-

òàòüñÿ ïîääåðæèâàòü åå íà ïëàâó ñ ïîìîùüþ ðîñòà òàðèôîâ. Âî

âñåì ìèðå ìóíèöèïàëüíûé òðàíñïîðò óáûòî÷åí. Íàäî ïðèíÿòü

ýòî êàê äàííîñòü è íà÷àòü ñåðüåçíî âêëàäûâàòü â åãî ðàçâèòèå

áþäæåòíûå äåíüãè, ïðåêðàñíî îòäàâàÿ ñåáå îò÷åò, ÷òî â êà÷åñò-

âå îòäà÷è ãîðîä ïîëó÷èò íå ìèôè÷åñêèå ïðèáûëè òðàíñïîðòíûõ

ïðåäïðèÿòèé, à áëàãîäàðíîñòü ìîñêâè÷åé. 

— Êàê âû îòíîñèòåñü ê íàïëûâó ìèãðàíòîâ èç áëèæíåãî çàðóáå-
æüÿ è ê èçìåíåíèþ ýòíè÷åñêîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ Ìîñêâû?

— Ìû íå äîëæíû ñïîêîéíî íàáëþäàòü, êàê ñòîëèöà îáðàñòàåò

àóëàìè, êèøëàêàìè è ÷àéíàòàóíàìè. Çàêîí “Î ïðàâîâîì ñòàòóñå

èíîñòðàííûõ ãðàæäàí” — ïî ôîðìå äîâîëüíî æåñòêèé — íà ñà-

ìîì äåëå îñòàâèë íåìàëî ëàçååê, è åãî íàäî ìåíÿòü. Ïðè÷åì êîì-

ïëåêñíî, ïåðåêðûâàÿ âîçìîæíîñòè ïðîíèêíîâåíèÿ íåëåãàëîâ è

îäíîâðåìåííî óæåñòî÷àÿ íàêàçàíèÿ äëÿ òåõ, êòî èõ ïîêðûâàåò. Íî

äåëî íå òîëüêî â ïðîðåõàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïî

ïðèçíàíèþ íàøåé ìèãðàöèîííîé ñëóæáû, íà òåððèòîðèè Ìîñê-

âû ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ áîëåå ìèëëèîíà íåëåãàëîâ-èíîñòðàíöåâ.

Íàâåðíîå, ê ýòîìó ðàñïîëàãàåò ãîñòåïðèèìíàÿ ãîðîäñêàÿ âëàñòü,

íî ìíîãèì çàãîñòèâøèìñÿ ïîðà áû è ÷åñòü çíàòü. Ìîæíî äîëãî

ðàññóæäàòü î òîì, ÷òî íàâåäåíèå ïîðÿäêà â ýòîé ñôåðå ñîïðÿæåíî

ñ áîëüøèìè ñëîæíîñòÿìè è òðåáóåò íåìàëûõ çàòðàò. Íî ýòèì íà-

äî, íàêîíåö, çàíÿòüñÿ âñåðüåç. Ýòî êàê áîðüáà ñ ïðåñòóïíîñòüþ —

ïîëíîñòüþ èñêîðåíèòü åå íåâîçìîæíî, íî, åñëè íè÷åãî íå äåëàòü,

îáùåñòâî ïîãðÿçíåò â âîéíå âñåõ ïðîòèâ âñåõ. 

— Óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè ñàì ïî ñåáå î÷åíü òðåâîæèò...

— Äëÿ íàøèõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð ÿ âèæó äâå îñíîâíûå çàäà÷è

— îáóçäàíèå óëè÷íîé ïðåñòóïíîñòè è áîðüáà ñî âçÿòî÷íè÷åñò-
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âîì. Ïðè÷åì õî÷ó çàìåòèòü, ïåðâàÿ èç ýòèõ ïðîáëåì èìååò ÷åò-

êóþ ñâÿçü ñ ïðèòîêîì ìèãðàíòîâ, âåäü çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ãðà-

áåæåé, êðàæ, èçíàñèëîâàíèé ñîâåðøàåòñÿ ïðèåçæèìè, à ìíîãèå

áàíäèòñêèå ãðóïïèðîâêè ñîçäàíû ïî ýòíè÷åñêîìó ïðèíöèïó.

×òî êàñàåòñÿ êîððóïöèè, òî áåç åå ïðåñå÷åíèÿ âîîáùå íè÷åãî íå

ñäâèíåòñÿ ñ ìåðòâîé òî÷êè. Íî îäíèìè ÷èñòêàìè àïïàðàòà è ïî-

êàçàòåëüíûìè ïðîöåññàìè ïðîáëåìó íå ðåøèòü. Íóæíî âåñü

êîððóïöèîííûé ìåõàíèçì ëîìàòü ñàìûì áåñïîùàäíûì îáðà-

çîì. À äëÿ ýòîãî èç êîíòðîëüíûõ è ðàçðåøèòåëüíûõ ôóíêöèé ó

÷èíîâíè÷üåãî àïïàðàòà äîëæíû îñòàòüñÿ òîëüêî òå, îò êîòîðûõ

çàâèñèò áåçîïàñíîñòü ëþäåé. Íàïðèìåð, â ñôåðå îáîðîòà ëå-

êàðñòâ è ìåäèöèíñêèõ óñëóã. 

— À êàê âû îöåíèâàåòå ñèòóàöèþ â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ?

— Çà ïîñëåäíèé ãîä ìíîæåñòâî ÷àñòíûõ ìåäèöèíñêèõ öåíò-

ðîâ, öåíû íà óñëóãè â êîòîðûõ èçíà÷àëüíî áûëè çàîáëà÷íûìè,

“ïîõîäÿ” ïåðåâåëè ñâîè òàðèôû ñ äîëëàðîâ íà åâðî, ïðè÷åì

öèôðû “ó.å.” â èõ ïðåéñêóðàíòàõ âûðîñëè â ïîëòîðà ðàçà. Êîíå÷-

íî, èìååò ìåñòî îïðåäåëåííûé öåíîâîé ñãîâîð, íî ýòî íå îñíîâ-

íàÿ ïðè÷èíà. Ãëàâíîå — ðûíîê íåêîíòðîëèðóåìûé. Ïîýòîìó

ëþäè íå ìîãóò ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü.

×òî æå êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ó

ìåíÿ òàêîå îùóùåíèå, ÷òî îíà ñîçíàòåëüíî “óáèâàåòñÿ”. Ýòî òåì

áîëåå íåñïðàâåäëèâî, ÷òî ëþäè èñïðàâíî ïëàòÿò íàëîãè è îò÷èñ-

ëåíèÿ â ôîíä îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. ß ñ÷è-

òàþ, ÷òî ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå â Ìîñêâå íåîáõîäèìî óâå-

ëè÷èòü â íåñêîëüêî ðàç. Òîëüêî òàê ìû ñìîæåì íå òîëüêî îáåñ-

ïå÷èòü ãîðîæàíàì äîëæíûé óðîâåíü ìåäèöèíñêîãî

îáñëóæèâàíèÿ, íî è ñáèòü öåíû íà ïëàòíûå óñëóãè â ÷àñòíîì

ñåêòîðå. Çà÷åì ÷åëîâåêó ïëàòèòü íåìàëûå äåíüãè çà ÓÇÈ, àíàëèç

êðîâè èëè êîíñóëüòàöèþ ó ñïåöèàëèñòà, åñëè òî æå ñàìîå ìîæíî

ñäåëàòü áåñïëàòíî è áåç î÷åðåäè?

À äåéñòâèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ôèðì, çàäèðàþùèõ öåíû íà ëå-

êàðñòâà è íàæèâàþùèõñÿ íà ñòðàäàíèÿõ ëþäåé, îòâðàòèòåëüíû.

È öèíè÷íû, åñëè ó÷åñòü, ÷òî îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðåïà-

ðàòîâ ÿâëÿþòñÿ ëþäè ñòàðøåãî âîçðàñòà. Íå äîëæíî áûòü òàê,

÷òîáû ÷åëîâåê çàðàáàòûâàë òîëüêî íà ëåêàðñòâà. Äà è ýòèõ äåíåã ó

ïåíñèîíåðîâ çà÷àñòóþ íå õâàòàåò. Ïîýòîìó ïîðà ðàçîáðàòüñÿ ñ

öåíîîáðàçîâàíèåì â ìîñêîâñêèõ àïòåêàõ. Ìíå íåïîíÿòíî, ïî÷å-

ìó ýòîãî äî ñèõ ïîð íå ñäåëàíî. Âåäü íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå
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ìîæíî ìàíèïóëèðîâàòü öåíàìè âïîëíå ðûíî÷íûì ñïîñîáîì:

ñîçäàòü ñåòü ìóíèöèïàëüíûõ àïòåê, ãäå áëàãîäàðÿ ñóáñèäèÿì èç

áþäæåòà ðîçíè÷íûå öåíû áóäóò íà ïîðÿäîê íèæå. Òîãäà ÷àñòíûå

èãðîêè, ÷òîáû íå ðàçîðèòüñÿ, âûíóæäåíû áóäóò èõ òîæå ñíèæàòü.

— Âñå ïåðå÷èñëåííûå âàìè ïðîáëåìû äàâíî èçâåñòíû, ñ íèìè
ñòîëè÷íàÿ âëàñòü ïûòàåòñÿ áîðîòüñÿ. Îáî âñåì îá ýòîì âû ãîâîðè-
ëè è òîãäà, êîãäà ó÷àñòâîâàëè â âûáîðàõ ìýðà. Íî âûáîðû äàâíî
ïðîøëè. Â ÷åì ñìûñë ïîâòîðÿòüñÿ?

— Ìîñêâà — ìîé ðîäíîé ãîðîä. È ìíå íåáåçðàçëè÷íî òî, ÷òî

ñ íèì ïðîèñõîäèò. ß èìåþ ñâîå âèäåíèå ãîðîäñêèõ ïðîáëåì è

çíàþ, êàê ñ íèìè áîðîòüñÿ. Ïî÷åìó áû êî ìíå íå ïðèñëóøàòüñÿ?

— Êòî äîëæåí ýòî ñäåëàòü?

— Â ïåðâóþ î÷åðåäü — òå, êòî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíèìàåò

ðåøåíèÿ â ãîðîäå.

— Âñå, î ÷åì âû ãîâîðèòå, òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. Ãäå èõ âçÿòü?

— Åñëè ãðàìîòíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè

Ìîñêâû ðåñóðñû, ïðåæäå âñåãî íåäâèæèìîñòü, áþäæåò ìîæíî

çà äâà ãîäà óâåëè÷èòü â äâà ðàçà. Ýòè ñðåäñòâà ìîæíî áûëî áû

íàïðàâèòü íå òîëüêî íà ðåøåíèå ïðîáëåì ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà,

íî è íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó: ïîääåðæêó ïåíñèîíåðîâ, áþäæåòíè-

êîâ, óâåëè÷èòü äåòñêèå ïîñîáèÿ. Äîëæåí çàìåòèòü, ÷òî è íû-

íåøíèé áþäæåò ñòîëèöû ñîâñåì íåìàëåíüêèé — ïî÷òè 10-ÿ

÷àñòü áþäæåòà âñåé Ðîññèè. Òîëüêî âîò ðàñõîäîâàíèå ýòèõ

ñðåäñòâ âûçûâàåò ó ìåíÿ ìíîãî âîïðîñîâ.

Ðàñòîëêàòü äîðîæíûå òðîìáû 
ìîæíî çà ãîä

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, ãëÿäÿ íà çàáèòûå ãîðîäñêèå ìàãèñò-
ðàëè, âîçíèêàåò îùóùåíèå ïîëíîé áåçûñõîäíîñòè. Ñ êàæäûì ãî-
äîì ñèòóàöèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå õóæå è õóæå. Åñòü ëè ñâåò â êîíöå
òîííåëÿ?
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— Ñåé÷àñ ÿ óæå ìîãó ñìåëî ãîâîðèòü, ÷òî âûõîä åñòü, è îí

íàéäåí ãðóïïîé çàðóáåæíûõ (óâû!) ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûå ïî

íàøåìó çàêàçó íåñêîëüêî ìåñÿöåâ àíàëèçèðîâàëè ñèòóàöèþ â ãî-

ðîäå. Ïîðàáîòàâ íà óëèöàõ è èçó÷èâ íîðìàòèâíóþ áàçó, îíè ïðè-

øëè ê âûâîäó, ÷òî íàø òðàíñïîðòíûé êðèçèñ ïî-ñâîåìó áåñïðå-

öåäåíòåí — êàê ïî îáúåêòèâíûì ïàðàìåòðàì, òàê è ïî óðîâíþ

áåçîòâåòñòâåííîñòè ñî ñòîðîíû òåõ, êòî îòâå÷àåò çà ðåøåíèå

ýòèõ ïðîáëåì. Âî âñåõ ìèðîâûõ ìåãàïîëèñàõ, êðîìå Íüþ-Éîðêà,

çàðåãèñòðèðîâàíî ìåíüøå àâòîìîáèëåé, ÷åì â Ìîñêâå. À ïî ÷èñ-

ëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ìîñêâà âîîáùå íå èìååò ñåáå ðàâíûõ â Åâ-

ðîïå. Â ñëîæèâøåìñÿ áàëàíñå çåìåëü óëèöû, ïëîùàäè, äîðîãè

çàíèìàþò ìåíåå 9% òåððèòîðèè ñòîëèöû, à äëÿ íîðìàëüíîãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòà íåîáõîäèìî 20–25%. Íåóäèâè-

òåëüíî, ÷òî ïðè òàêîé ïëîòíîñòè íàøè òðàíñïîðòíûå àðòåðèè

îêàçàëèñü ïîðàæåíû òðîìáîçîì. Óæå ñåé÷àñ ïåðåäâèãàòüñÿ ïî

ãîðîäó ìîæíî, òîëüêî èìåÿ îãðîìíûé çàïàñ òåðïåíèÿ. À åñëè ñè-

òóàöèÿ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ è äàëüøå òàêèìè æå òåìïàìè, ÷åðåç íå-

ñêîëüêî ëåò ãîðîä ïðîñòî âñòàíåò. Âñå, ïàðàëè÷.

— Òàê çà ÷åì äåëî ñòàëî? Íàäî âñåì îñòàâëÿòü ñâîèõ “æåëåç-
íûõ êîíåé” è ïåðåñàæèâàòüñÿ íà îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò?

— À çíàåòå, ÷òî áóäåò? Âñòàíåò îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, ïî-

òîìó ÷òî çàéòè â ìåòðî èëè àâòîáóñ ñòàíåò íåâîçìîæíî. Óæå ñå-

ãîäíÿ â ÷àñû ïèê ëþäè çà÷àñòóþ íå ìîãóò ïåðåéòè ñ îäíîé ñòàí-

öèè íà äðóãóþ. Õîòÿ äîëÿ èñòèíû â âàøåì ïðåäëîæåíèè åñòü.

Â ïåðñïåêòèâå, êîíå÷íî, ýòî îäíî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëå-

íèé ðåøåíèÿ òðàíñïîðòíîé ïðîáëåìû Ìîñêâû. Âî ìíîãèõ êðóï-

íûõ ãîðîäàõ Åâðîïû è ìèðà èäóò èìåííî ïî ýòîìó ïóòè. Íî

ïðåæäå íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôðàñòðóêòóðó

ìóíèöèïàëüíîãî òðàíñïîðòà, ñäåëàòü åãî äåéñòâèòåëüíî êîì-

ôîðòíûì. Íàïðèìåð, êàê ýòî ïðèíÿòî âî âñåì ìèðå, ñîçäàòü ñïå-

öèàëüíûå ïîëîñû äëÿ àâòîáóñîâ è òðîëëåéáóñîâ, îíè íå äîëæíû

äâèãàòüñÿ ñ ëåãêîâûìè ìàøèíàìè â îäíîì ïîòîêå. Êðîìå òîãî,

íàäî îòäàâàòü ïðèîðèòåò íå “ìàðøðóòêàì”, à àâòîáóñàì ñ áîëü-

øîé è î÷åíü áîëüøîé âìåñòèìîñòüþ. 

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó Ãåíïëàíó, ïëàíèðóåòñÿ îáåñïå÷èòü

ñòàíöèÿìè ìåòðî âñå îòäàëåííûå ðàéîíû è ïðèãîðîäû. Íî ãëî-

áàëüíûõ ïðîáëåì ãîðîäà ýòî, áåçóñëîâíî, íå ðåøèò, èáî â îñ-

íîâíîì “òÿíóòñÿ” óæå ñóùåñòâóþùèå âåòêè, ñîçäàâàÿ äîïîëíè-

òåëüíóþ íàãðóçêó íà è áåç òîãî óæå ïåðåãðóæåííûå öåíòðàëüíûå
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ñòàíöèè. Íà äåëå ýòî çíà÷èò, ÷òî èç òî÷êè À â òî÷êó Á âû âñåãäà

äîåäåòå è äîåäåòå áûñòðî, íî áîêà â ÷àñ ïèê âàì íàìíóò âåñüìà

íåìèëîñåðäíî. Íåîáõîäèìà âòîðàÿ êîëüöåâàÿ ëèíèÿ ìåòðî è

äîïîëíèòåëüíûå “ðàçâîäêè”. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò ðàçâèâàòü

âíåóëè÷íûå ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà — ýñòàêàäû

äëÿ ñêîðîñòíûõ òðàìâàåâ èëè ìîíîðåëüñ. Íî äåëàòü ýòî íàäî ñ

ó÷åòîì ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ è äåéñòâè-

òåëüíûõ ãîðîäñêèõ ïîòðåáíîñòåé. Ïîòîìó ÷òî ëèíèþ îò ÂÂÖ äî

“Òèìèðÿçåâñêîé” ñòîèìîñòüþ 5 ìëðä ðóá. èíà÷å êàê “çîëîòûì

àòòðàêöèîíîì” íå íàçîâåøü. 

Çäåñü ìû óïèðàåìñÿ â ñìåæíóþ ïðîáëåìó, êîòîðóþ íàäî ðå-

øàòü â ëþáîì ñëó÷àå, — ïðîâåäåíèå ïàðêîâî÷íîé ïîëèòèêè.

Ïîêà, óâû, âìåñòî íåå ìû âèäèì îòêðîâåííûé áàíäèòèçì ñî

ñòîðîíû òàê íàçûâàåìûõ “ïàðêîâùèêîâ”. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü

ñèñòåìó “ïåðåõâàòûâàþùèõ” áåñïëàòíûõ ïàðêîâîê, ãäå ìîæíî

áûëî áû îñòàâèòü ìàøèíó è ïåðåñåñòü íà îáùåñòâåííûé òðàíñ-

ïîðò. Íåïðîäóìàííîå ðàñïîëîæåíèå èëè ïðîñòî îòñóòñòâèå àâ-

òîìîáèëüíûõ ñòîÿíîê äåëàåò èõ îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðè÷èí ïå-

ðåãðóæåííîñòè äîðîã â öåíòðå ãîðîäà, ñíèæàÿ ïðîïóñêíóþ ñïî-

ñîáíîñòü íà 20%.

Çà ðóáåæîì â êðóïíûõ ãîðîäàõ ïðîáëåìà ïàðêîâêè â óñëîâè-

ÿõ æåñòêî î÷åð÷åííûõ ãðàíèö óëèöû ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìíî-

ãîÿðóñíûõ ïàðêèíãîâ. Â ñëó÷àå åñëè ïîñòðîéêà ïîäçåìíîãî ïàð-

êèíãà òåõíè÷åñêè íåâîçìîæíà, ñòðîÿòñÿ íàäçåìíûå ãàðàæè-

ñòîÿíêè. Íàïðèìåð, Ìþíõåí èìè âåñü çàñòðîåí.

— Ïî-âàøåìó, ðàçîáðàâøèñü ñ îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì è
îáåñïå÷èâ ïàðêîâêè, ìû ðàçãðóçèì òðàññû è ñïðàâèìñÿ ñ ïðîáêàìè?

— Ñàìè ïî ñåáå îíè íå èçáàâÿò íàñ îò äîðîæíûõ òðîìáîâ. Íî

ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ “ðàçðóëèâàíèÿ” óëè÷íîãî äâèæå-

íèÿ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå îãðîìíàÿ ïðîáëåìà, òðåáóþùàÿ ñèñòåì-

íîãî ïîäõîäà.

— Â ñâîå âðåìÿ áîëüøèå íàäåæäû âîçëàãàëèñü íà Òðåòüå òðàíñ-
ïîðòíîå êîëüöî, êîòîðîå ïðèäóìàëè âëàñòè ãîðîäà.

— Íó, âî-ïåðâûõ, î íåì óïîìèíàåòñÿ åùå â Ãåíåðàëüíîì

ïëàíå Ìîñêâû 1935 ã., à ôîðìàëüíî íà÷àëîì ñòðîèòåëüñòâà ÒÒÊ

ìîæíî ñ÷èòàòü 1987 ã., êîãäà ãîðîäñêèå âëàñòè îòêàçàëèñü îò

èäåè “çààñôàëüòèðîâàòü” êîëüöî ïîñòðîåííîé åùå â 1908 ã. Ìà-

ëîé æåëåçíîé äîðîãè. Òîãäà, âçÿâ çà îñíîâó ïðîåêòû 1935 ã., àð-
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õèòåêòîðû íà÷àëè ïîäãîòîâêó ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè ñ ó÷åòîì

âêëþ÷åíèÿ â ÒÒÊ óæå äåéñòâóþùèõ äîðîã. À âî-âòîðûõ, â ýòîé

èñòîðèè ó íàñ ïîëó÷èëîñü ïðÿìî ïî ×åðíîìûðäèíó: õîòåëè êàê

ëó÷øå, à ïîëó÷èëîñü ñàìè çíàåòå êàê. Òåïåðü âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî

ñúåçäû ïðîñòî ãåîìåòðè÷åñêè íå ðàññ÷èòàíû íà áîëüøîé îáúåì

òðàíñïîðòà — îáðàçóåòñÿ òàê íàçûâàåìîå “áóòûëî÷íîå ãîðëûø-

êî”. Òî æå ñàìîå, êñòàòè, îòíîñèòñÿ è ê ÌÊÀÄ. Íî äåëî äàæå íå

â ýòîì. Êàêàÿ-òî îäíà ìåðà, áóäü òî ñòðîèòåëüñòâî òðåòüåãî, ÷åò-

âåðòîãî èëè ïÿòîãî êîëüöà, ñèòóàöèþ íå èñïðàâèò. Õîòÿ âñå ýòî,

êîíå÷íî, íàäî ñòðîèòü. Òàê æå, êàê è ðàäèàëüíûå “äóáëåðû” äëÿ

îñíîâíûõ øîññå è ïðîñïåêòîâ, ñâÿçûâàþùèõ íûíå çàïåðòûå

ñïàëüíûå ðàéîíû ñ öåíòðîì ãîðîäà.

Ãëàâíîå — ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ

ãîðîäà âñå äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ â êîìïëåêñå. Ó íàñ âåäü çà-

÷àñòóþ ïðàâàÿ ðóêà íå çíàåò, ÷òî äåëàåò ëåâàÿ: ðàçäàþòñÿ ðàçðå-

øåíèÿ íà ìàññîâóþ çàñòðîéêó, ïðè ýòîì ñîâåðøåííî íå ó÷èòû-

âàåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ íàãðóçêà íà òðàíñïîðòíûå ïîòîêè. Ê ñî-

æàëåíèþ, òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ êàê òàêîâàÿ îòñóòñòâóåò.

Ãåíåðàëüíûé ïëàí ðàçâèòèÿ Ìîñêâû âñåãî ëèøü “ó÷èòûâàåò”

ïðîáëåìó àâòîìîáèëèçàöèè, â òî âðåìÿ êàê ýòî äîëæíî áûòü îä-

íèì èç åãî èñõîäíûõ ïîëîæåíèé.

— ×òî æå äåëàòü?

— Ïåðâûì äåëîì íàäî ïðåêðàòèòü íàêîíåö “òî÷å÷íóþ çàñò-

ðîéêó” öåíòðà ãîðîäà, ïðîñòî çàïðåòèòü åå. Çäåñü è áåç òîãî

ñâåðõïëîòíîå ðàçìåùåíèå çäàíèé, ê òîìó æå çà÷àñòóþ ïðåäñòàâ-

ëÿþùèõ ñîáîé èñòîðè÷åñêèå è àðõèòåêòóðíûå ïàìÿòíèêè.

Ñòðîèòåëüñòâî â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ìíîãîêâàðòèð-

íûõ äîìîâ è îôèñíûõ öåíòðîâ íå òîëüêî ïåðåãðóæàåò èçíîøåí-

íûå èíæåíåðíûå ñåòè ãîðîäà è âûçûâàåò ïîñòîÿííûå àâàðèè ñ

ïîñëåäóþùèì ïåðåêðûòèåì äâèæåíèÿ, íî è ïðèâîäèò ê ïåðåíà-

ñûùåíèþ öåíòðà ãîðîäà ëè÷íûì àâòîòðàíñïîðòîì íîâûõ æèëü-

öîâ è àðåíäàòîðîâ.

— À ÷òî äåëàòü ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè òðàññàìè?

— Íåîáõîäèìî íàëàäèòü ñèñòåìíóþ îðãàíèçàöèþ àâòîìîáèëü-

íûõ ïîòîêîâ â ãîðîäå è íà ïîäõîäàõ ê íåìó, ñîçäàòü ñîâðåìåííûå

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîðîæíûì äâèæåíèåì. Òàê, â Áåðëèíå ñòðî-

èòåëüñòâî íîâûõ è ðåìîíò ñòàðûõ äîðîã ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæ-

íîå, íî îòíþäü íå ñàìîå ãëàâíîå â áîðüáå ñ ïðîáêàìè. Âñå áîëåå-
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ìåíåå âàæíûå äîðîãè, òîííåëè, ïåðåêðåñòêè çäåñü îáîðóäîâàíû

ñïåöèàëüíûìè äåòåêòîðàìè, ðàäàðàìè è òåëåêàìåðàìè, êîòîðûå

ðåãèñòðèðóþò êîëè÷åñòâî è èíòåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ, ñîîáùàÿ

êàæäûå 15 ñåêóíä â ñïåöèàëüíûé öåíòð îáíîâëåííûå ñâåäåíèÿ.

Ýòîò öåíòð â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ðåàãèðóåò íà âîçíèêàþ-

ùèå ïðîáêè, èçìåíÿÿ ðàáîòó ñâåòîôîðîâ, ââîäÿ îãðàíè÷åíèÿ ñêî-

ðîñòè, à ïðè íåîáõîäèìîñòè âûñûëàåò ïîëèöèþ èëè äîðîæíûå

ñëóæáû. Íàì íàäî ñîçäàòü íå÷òî ïîäîáíîå. Ñäåëàòü ýòî ìîæíî

î÷åíü áûñòðî — ìàêñèìóì çà ãîä. Â åäèíîì öåíòðå äîëæíà àêêó-

ìóëèðîâàòüñÿ èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè àâòîìîáèëüíûõ ïîòîêîâ

è îòòóäà æå äîëæíà îïåðàòèâíî êîíòðîëèðîâàòüñÿ íå òîëüêî ñèñ-

òåìà ñâåòîôîðîâ, íî è âñå ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà ðåãóëèðîâàíèÿ

äâèæåíèÿ, òàêèå, êàê äèñòàíöèîííî óïðàâëÿåìûå çíàêè ñ ïåðå-

ìåííûìè ñèìâîëàìè, èíôîðìàöèîííûå òàáëî è òàê äàëåå.

Äëÿ îïòèìèçàöèè àâòîìîáèëüíîãî äâèæåíèÿ íåîáõîäèìî

âïëîòíóþ çàíÿòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî äîðîãàìè. Ñòàðûå äîðîãè,

îñîáåííî â öåíòðå Ìîñêâû, äîâåñòè äî íåîáõîäèìûõ ïàðàìåò-

ðîâ: ãäå âîçìîæíî, ðàñøèðèòü ïðîåçæóþ ÷àñòü, ñäåëàòü “êàðìà-

íû” äëÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî

èñêëþ÷èòü ïåøåõîäîâ èç ñõåìû îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ çà ñ÷åò

ïîäçåìíûõ è íàäçåìíûõ ïåðåõîäîâ è ñòðîèòü òðàíñïîðòíûå ðàç-

âÿçêè, èñêîðåíÿÿ ñâåòîôîðû êàê êëàññ.

Ýòî íå òîëüêî îáëåã÷èò ðåãóëèðîâàíèå äîðîæíîãî äâèæåíèÿ,

íî è ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü äâèæåíèÿ. Âåäü áîëüøèí-

ñòâî ÄÒÏ ñ ÷åëîâå÷åñêèìè æåðòâàìè ó íàñ ïðîèñõîäèò ïî ñòàí-

äàðòíîé ñõåìå: íà ïåðåêðåñòêå êòî-òî êîãî-òî “íå ïîíÿë”. Íàäå-

þñü, êîãäà-íèáóäü ìû äîæèâåì äî òîãî âðåìåíè, êîãäà äåòÿì óæå

íå íàäî áóäåò ñ ïåëåíîê îáúÿñíÿòü, íà êàêîé ñâåò íàäî ïåðåõîäèòü

óëèöó, à ðåêëàìíûå ëîçóíãè âðîäå “Ïðîñêî÷èâ íà êðàñíûé ñâåò,

ìîæíî ðàñïðîùàòüñÿ ñ áåëûì” íàâñåãäà îñòàíóòñÿ â ïðîøëîì.

Íóæíî ëè íàì Ã×ÑÏ?

ÎÒÊÐÛÒÎÅ ÏÈÑÜÌÎ ïðåäñåäàòåëþ ïàðòèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”
Á.Â. Ãðûçëîâó, ÷ëåíàì Âûñøåãî ñîâåòà ïàðòèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”,
÷ëåíàì Ãåíåðàëüíîãî ñîâåòà ïàðòèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”, äåïóòàòàì
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû — ÷ëåíàì ïàðòèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”.

Æèòåëè, ¹ 8, 2006 ã.



Óâàæàåìûé Áîðèñ Âÿ÷åñëàâîâè÷! Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Ïîâîäîì ê ýòîìó îòêðûòîìó ïèñüìó ïîñëóæèëè òðåâîæíûå

ñîáûòèÿ â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Ìîñêâû è â öå-

ëîì — ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà, ñêëàäûâàþùàÿñÿ

â ñòîëèöå íàøåãî ãîñóäàðñòâà. Ìîñêâà — ýòî íå òîëüêî îäèí èç

êðóïíåéøèõ ìåãàïîëèñîâ ìèðà, ãîðîä, â êîòîðîì æèâåò óæå

ïî÷òè êàæäûé äåñÿòûé ãðàæäàíèí Ðîññèè, è õîòÿ áû ðàç â æèç-

íè ïîáûâàëî áîëüøèíñòâî åå ãðàæäàí. Ýòî — íå ïîáîþñü ïîêà-

çàòüñÿ âûñîêîïàðíûì — ñåðäöå íàøåé Ðîäèíû, ñðåäîòî÷èå

öåíòðîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé êàê â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå, òàê è â

ýêîíîìèêå.

Â Ìîñêâå, êàê â êàïëå âîäû, îòðàæàþòñÿ òðóäíîñòè, êîòîðûå

ïåðåæèâàåò âñÿ íàøà ñòðàíà. Ýòî è âñåñèëèå áåçæàëîñòíîãî ìîí-

ñòðà ÆÊÕ, è íèçêèé óðîâåíü æèçíè òåõ, ÷üè äîõîäû çàâèñÿò îò

ðàçìåðà ñîöèàëüíûõ âûïëàò èëè ïàðàìåòðîâ òàðèôíîé ñåòêè, è

ðîñò öåí íà âñå, âêëþ÷àÿ ëåêàðñòâà è òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäè-

ìîñòè, è êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ýêîëîãèè ãîðîäà. Âîïðåêè áûòóþ-

ùåìó ìíåíèþ áåäíîñòü è íèùåòà íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî

“çàâîåâàíèåì” ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ è ÷åì-òî íåâåäîìûì äëÿ

ìîñêâè÷åé, èõ ÷åðòû ìîæíî ðàçãëÿäåòü çà ñûòîé âèòðèíîé ñòî-

ëè÷íîé æèçíè. Åñëè, êîíå÷íî, ñìîòðåòü âíèìàòåëüíî.

Íî åñòü ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå íå òàê àêòóàëüíû äëÿ áîëü-

øèíñòâà òåððèòîðèé çà ïðåäåëàìè Ìîñêîâñêîé êîëüöåâîé àâòî-

äîðîãè. Òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû ãîðîäà, íàêàïëèâàÿñü, óæå

ïðèáëèæàþò íàñ ê êðèòè÷åñêîé òî÷êå, çà êîòîðîé ïîñëåäóþò

ïàðàëè÷ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ è êîëëàïñ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì

ñîîáùåíèÿ. Íåêîíòðîëèðóåìûé íàïëûâ ìèãðàíòîâ, îñîáåííî

èç áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, íàðóøàåò ýòíè÷åñêèé áàëàíñ è ñîçäàåò

óãðîçó äëÿ áåçîïàñíîñòè çàêîíîïîñëóøíûõ ãðàæäàí. Íàêîíåö,

÷èñòî ìîñêîâñêàÿ ïðîáëåìà: æèòåëè ãîðîäà îêàçàëèñü áåñïðàâ-

íû ïåðåä õàîòè÷åñêîé çàñòðîéêîé. Ëþäè, æèâóùèå â ñâîèõ äî-

ìàõ ïîêîëåíèÿìè, îêàçàëèñü â ñèòóàöèè, êîãäà îíè ìîãóò áûòü

â ëþáîé ìîìåíò âûñåëåíû íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî ýòîò ó÷àñòîê

“ïðèãëÿíóëñÿ” òîé èëè èíîé ñòðîèòåëüíîé ôèðìå. Ðàçðóøàåòñÿ

èñòîðè÷åñêèé îáëèê ãîðîäà, óíè÷òîæàþòñÿ ïàðêè è àðõèòåêòóð-

íûå àíñàìáëè. Ïðè÷åì âîçâîäèìîå æèëüå, êàê ïðàâèëî, íå ðàñ-

ñ÷èòàíî íà ãðàæäàí ñî ñðåäíèì çàðàáîòêîì, à ñòîèìîñòü êâàä-

ðàòíîãî ìåòðà äàæå â òèïîâîé ìíîãîýòàæêå áüåò âñå ìèðîâûå

ðåêîðäû.

310 Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ



Ê ñîæàëåíèþ, äåÿòåëüíîñòü ãîðîäñêîé âëàñòè íà ïðîòÿæå-

íèè ïîñëåäíèõ ëåò íå òîëüêî íå ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ýòèõ

ïðîáëåì, íî, íàïðîòèâ, óñóãóáëÿåò èõ è ñîçäàåò íîâûå. Ðàñïîëà-

ãàÿ êîëîññàëüíûìè ôèíàíñîâûìè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêè-

ìè ðåñóðñàìè, ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû áåñïîìîùíî ïëûâåò ïî

òå÷åíèþ, ïûòàÿñü áåñêîíå÷íûìè ïðåïèðàòåëüñòâàìè ñ ôåäå-

ðàëüíîé âëàñòüþ îòâëå÷ü âíèìàíèå îáùåñòâà îò ñîáñòâåííîé

íåêîìïåòåíòíîñòè. Íå ïîääàþùååñÿ íèêàêîìó ðàçóìíîìó îáú-

ÿñíåíèþ ðàçäóâàíèå áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, êîððóïöèÿ è

ìçäîèìñòâî — âîò îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ýòîãî ñòèëÿ óïðàâëå-

íèÿ. Ìýð Ìîñêâû è åãî ïîä÷èíåííûå ñ÷èòàþò íîðìàëüíûì äå-

ëîì òðàòèòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà ãîðîäà íà âíåøíåïîëèòè÷åñ-

êóþ äåÿòåëüíîñòü, íà “ìîíèòîðèíã ïîëîæåíèÿ ñîîòå÷åñòâåííè-

êîâ çà ðóáåæîì”, íà ðàçðàáîòêó áåçóìíûõ ïðîåêòîâ âðîäå

ïîâîðîòà ñèáèðñêèõ ðåê â Ñðåäíþþ Àçèþ. Èõ î÷åíü áåñïîêîèò

ñîáñòâåííûé èìèäæ — íà ôèíàíñèðîâàíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé

èíôîðìàöèè, âîñõâàëÿþùèõ ëþáûå ïðèõîòè ÷èíîâíèêîâ, â

áþäæåòå íà 2005 ã. çàëîæåíî 3 ìëðä 195 ìëí ðóá. (äëÿ ñðàâíåíèÿ:

â êà÷åñòâå ïîñîáèé íà ðåáåíêà ýòèì æå áþäæåòîì ïðåäóñìîòðå-

íî âûïëàòèòü 731 ìëí ðóá., òî åñòü â 4,5 ðàçà ìåíüøå). Â îäíîì

èç òàêèõ ÑÌÈ íåäàâíî ìíå äîâåëîñü ïðî÷èòàòü ïèñüìî “âîñ-

òîðæåííûõ æèòåëåé” Öåíòðàëüíîãî îêðóãà ñòîëèöû, ðàäóþ-

ùèõñÿ ñêîðîìó âûñåëåíèþ çà ÌÊÀÄ, à òàêæå òîìó, ÷òî íà ìåñ-

òå èõ äîìà ïîñòðîÿò òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûé êîìïëåêñ!

Â îäíîì èç ïèñåì ìíå ìýð Ìîñêâû óêàçàë íà òî, ÷òî “çà âñå

ãîäû” ìîåé ðàáîòû â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå “íèêàêèõ çàêîíîäà-

òåëüíûõ èíèöèàòèâ â èíòåðåñàõ ãîðîäà” ìíîþ íå âíîñèëîñü. Îñ-

òàâëÿþ ïîäîáíîå ñóæäåíèå íà åãî ñîâåñòè, òåì áîëåå ÷òî î êàêèõ

“ãîäàõ” èäåò ðå÷ü, ìíå íåïîíÿòíî — ÿ ïðèñòóïèë ê èñïîëíåíèþ

îáÿçàííîñòåé äåïóòàòà â ÿíâàðå 2004-ãî (âîçìîæíî, ïðîñòî ïåðå-

ïóòàë ñ êåì-òî, áûâàåò). Âèäèò Áîã, ÿ ïî ìåðå ñèë ñòàðàþñü ïî-

ìîãàòü ðîäíîìó ãîðîäó. Ðå÷ü íå òîëüêî î çàêîíîòâîð÷åñòâå — âíå

çàâèñèìîñòè îò ìîåãî ñòàòóñà, ÿ ïðåäïðèíèìàë íåìàëî ïîïûòîê

âåðíóòü äåÿòåëüíîñòü ñòðóêòóð èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Ìîñêâû

ê ñëóæåíèþ èíòåðåñàì ãîðîäà, âçûâàë ê ðàçóìíîìó íà÷àëó èõ

ïðåäñòàâèòåëåé. Îäíàêî âñå ìîè èäåè ëèáî îòâåðãàëèñü, ëèáî

âîñïðîèçâîäèëèñü ñ òî÷íîñòüþ íàîáîðîò, ëèáî, áóäó÷è ñíà÷àëà

îòâåðãíóòûìè, çàòåì áðàëèñü íà âîîðóæåíèå, íî â ïðîöåññå ðåà-

ëèçàöèè èçâðàùàëèñü äî íåóçíàâàåìîñòè. Åùå â õîäå êàìïàíèè

ïî âûáîðàì ìýðà Ìîñêâû â 2003 ã. ÿ îáðàùàë âíèìàíèå íà íå-
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ïðîçðà÷íîñòü ðåøåíèé ãîðîäñêîé âëàñòè, ãîâîðèë î íåîáõîäè-

ìîñòè ðàñïðåäåëÿòü ãîðîäñêèå çàêàçû è ïîäðÿäû íà êîíêóðñíîé

îñíîâå. Çà ýòè âûñêàçûâàíèÿ ÿ çàñëóæèë ñóäåáíûé èñê, íî âñêî-

ðå òåíäåðû äåéñòâèòåëüíî ñòàëè ðåàëüíîñòüþ. Óâû, òó ïðàêòèêó

â ýòîé ñôåðå, êîòîðóþ ìû ñåé÷àñ íàáëþäàåì, íåëüçÿ íàçâàòü

èíà÷å, êàê ïðîôàíàöèåé èäåè êîíêóðñà. Âåäü, íåñìîòðÿ íà ôîð-

ìàëüíóþ ïðîöåäóðó, ïîáåäèòåëè íàçíà÷åíû çàðàíåå.

Ìíå äîâåëîñü ìíîãî âûñòóïàòü î ïðîáëåìàõ îáùåñòâåííîãî

òðàíñïîðòà, î íåîáõîäèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà àëüòåðíàòèâíûõ

ëèíèé “ëåãêîãî ìåòðî”. Ãîðîäñêèå âëàñòè òîæå íà÷àëè ðàáîòàòü

â ýòîì íàïðàâëåíèè. Îäíàêî, âìåñòî òîãî ÷òîáû ðàçãðóçèòü ïàñ-

ñàæèðîïîòîêè â êðèòè÷åñêèõ òî÷êàõ, îíè âëîæèëè 5 ìèëëèàð-

äîâ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ñîçäàíèå íèêîìó íå íóæíîãî àòòðàê-

öèîíà — ìîíîðåëüñîâîé âåòêè ìåæäó Âñåðîññèéñêèì âûñòàâî÷-

íûì öåíòðîì è ñòàíöèåé “Òèìèðÿçåâñêàÿ”. Íà ýòè ñðåäñòâà

ìîæíî áûëî áû îðãàíèçîâàòü íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëèíèé íàçåì-

íîãî îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà â òåõ ðàéîíàõ, ãäå ìîñêâè÷è â

íèõ îñòðî íóæäàþòñÿ.

ß ãîâîðèë î íåäîïóñòèìîñòè “òî÷å÷íîé çàñòðîéêè” èñòîðè-

÷åñêîãî öåíòðà ãîðîäà, î íåîáõîäèìîñòè ó÷èòûâàòü èíòåðåñû

æèòåëåé ïðè âîçâåäåíèè òåõ èëè èíûõ îáúåêòîâ. Ïðàâèòåëüñòâî

Ìîñêâû è åãî íàìåñòíèêè â ðàéîíàõ ãîðîäà ïî-ñâîåìó èñòîëêî-

âàëè âñïëåñê íåäîâîëüñòâà ìîñêâè÷åé: âûñåëåíèå êîðåííûõ

æèòåëåé èç Öåíòðàëüíîãî îêðóãà è ïðåâðàùåíèå åãî â îôèñíóþ

çîíó íà÷àëîñü óäàðíûìè òåìïàìè.

Ñðàçó ïîñëå àâàðèè â ýíåðãîñèñòåìå Ìîñêâû 25 ìàÿ ñ.ã. ÿ íà-

ïðàâèë ìýðó ñòîëèöû ïèñüìî, â êîòîðîì îáðàòèë åãî âíèìàíèå

íà òî, ÷òî òåìïû ìàññîâîé çàñòðîéêè ãîðîäà íå ñîîòâåòñòâóþò

èìåþùåéñÿ ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå (â òîì ÷èñëå íàõî-

äÿùåéñÿ â âåäåíèè ãîðîäñêèõ âëàñòåé), è ýòîò äèñáàëàíñ ìîæåò

áûòü îäíîé èç ïðè÷èí êàê óæå ñëó÷èâøåãîñÿ êðèçèñà, òàê è áî-

ëåå ìàñøòàáíûõ ïðîáëåì â áóäóùåì. Â îòâåò íà ýòî ÿ ïîëó÷èë

ãíåâíîå ïîñëàíèå, â êîòîðîì ìýð ñîîáùèë ìíå, ÷òî îí îòêðûò

“äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äèñêóññèè íà ýòó òåìó òîëüêî ñî ñïåöè-

àëèñòàìè”, ê êîòîðûì, ñóäÿ ïî ïèñüìó, îí ìåíÿ íå îòíîñèò. Êàê

÷åëîâåêó, êîòîðûé ñ 2000 ïî 2003 ã. áûë ÷ëåíîì ñîâåòà äèðåêòî-

ðîâ ÐÀÎ ÅÝÑ, è âîîáùå èìåþùåìó ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå îò-

íîøåíèå ê ýòîé îòðàñëè, ìíå áûëî ñòðàííî ïðî÷èòàòü òàêîå.

Êàêîâî æå áûëî ìîå óäèâëåíèå, êîãäà 15 èþíÿ ÿ óçíàë, ÷òî íà

çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû ñàì åãî ðóêîâîäèòåëü ïðèçíàë
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âñå èçëîæåííûå â ìîåì ïèñüìå ôàêòû è ðàñïîðÿäèëñÿ âûäåëèòü

íà îáíîâëåíèå ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà ñðåäñòâà èç ðåçåðâíî-

ãî ôîíäà. Ñïðàøèâàåòñÿ: êòî ìåøàë ñäåëàòü ýòî ðàíüøå?

Åùå â ìàå ìåñÿöå ìû ñ äåïóòàòîì Àíäðååì Ñàìîøèíûì ðàç-

ðàáîòàëè ïðîåêò Çàêîíà “Î òîòàëèçàòîðàõ è èãîðíîì áèçíåñå”.

Íàìè äâèãàëî áåñïîêîéñòâî î ïñèõîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè íå

òîëüêî ìîñêâè÷åé, íî è æèòåëåé áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ãîðî-

äîâ, âûíóæäåííûõ òåðïåòü ðàçãóë “îäíîðóêèõ áàíäèòîâ”. Ïî-

ýòîìó, ÷òîáû íå ïðåâðàùàòü èõ â áîëüøèå è ìàëåíüêèå ïàðîäèè

íà Ëàñ-Âåãàñ, ìû ïðåäëîæèëè çàïðåòèòü îðãàíèçàöèþ èãîðíûõ

çàâåäåíèé â ãîðîäñêîé ÷åðòå. È áûëè î÷åíü îáðàäîâàíû, êîãäà

ñðàçó ïîñëå âíåñåíèÿ íàìè ïðîåêòà çàêîíà ìýð Ìîñêâû çàÿâèë,

÷òî ÿâëåíèå, ñ êîòîðûì ìû áîðåìñÿ, — íå ÷òî èíîå, êàê “ïîë-

íûé ðàçâðàò è ìîðàëüíîå óðîäñòâî”, è îí ãîòîâ ïîääåðæàòü

“ëþáîå ðàäèêàëüíîå ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà”. Íàì, ïðàâäà, ïî-

êàçàëîñü, ÷òî òàêàÿ ðåøèòåëüíîñòü íåñêîëüêî íåëîãè÷íà, âåäü

ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò ïðèëîæèëî íåìà-

ëî óñèëèé ê ïîâñåìåñòíîìó âíåäðåíèþ èãîðíûõ ñåòåé (ïî ýòî-

ìó ïîâîäó äàæå ïðèíèìàëèñü ñïåöèàëüíûå ïîñòàíîâëåíèÿ, íà-

ïðèìåð “Î âíåäðåíèè ñèñòåìû “ÄæåêÏîò”). 

Îäíàêî óæå âñêîðå âûÿñíèëîñü, ÷òî ïîä “ðàäèêàëüíûì ðå-

øåíèåì” ãîðîäñêàÿ âëàñòü èìåëà â âèäó íå÷òî èíîå. Îêàçûâàåò-

ñÿ, ìîñêîâñêèå ÷èíîâíèêè ïðîñòî õîòÿò îòîáðàòü êîíòðîëü íàä

ýòèìè çàâåäåíèÿìè ó ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, íè÷åãî ïî

ñóòè íå ìåíÿÿ. Ïðåäñåäàòåëü Ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé äóìû Âëà-

äèìèð Ïëàòîíîâ â ýôèðå ÍÒÂ 16 èþíÿ îòêðåñòèëñÿ îò íàøåãî

çàêîíîïðîåêòà, à ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû

Þðèé Ðîñëÿê â èíòåðâüþ æóðíàëó “Ãëàâáóõ” 15 èþíÿ äàæå íà-

÷àë ñòðîèòü ïëàíû íàñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ îò èãîðíîãî

áèçíåñà â 2006 ã. Âîçíèêàåò âîïðîñ: åñëè ÷èíîâíèêè ðåøèëè äî-

ïîëíèòåëüíî çàðàáîòàòü çà ñ÷åò êðûøåâàíèÿ “ïîëíîãî ðàçâðà-

òà”, çà÷åì ðàññóæäàòü î “ìîðàëüíîì óðîäñòâå”? 

Ïîäîáíûì ëèöåìåðèåì ïðîïèòàíà àòìîñôåðà îòíîøåíèé

ìîñêîâñêèõ âëàñòåé ñ ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì. Â ïðîøëîì

ãîäó, êîãäà â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå øëè äåáàòû ïî 122-ìó çàêî-

íó, ñðåäè îòðèöàòåëüíûõ îòçûâîâ íà íåãî íå áûëî çàêëþ÷åíèÿ

Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû. Çà âñå âðåìÿ îáñóæäåíèÿ ìýð ñòîëèöû

íè ðàçó íå âûñêàçàëñÿ ïðîòèâ åãî ïðèíÿòèÿ. Îäíàêî â ÿíâàðå

2005-ãî, êîãäà ðåàëèçàöèÿ çàêîíà ñòîëêíóëàñü ñ ñåðüåçíûìè

ïðîáëåìàìè, îí ðåçâî ïîáåæàë âïåðåäè ïàðîâîçà ñàìîé ðàäè-
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êàëüíîé îïïîçèöèè. Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ÷åãî òîëü-

êî ìû íå óñëûøàëè îò îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé íàøåé ïàðòèè î

“çàêîíå-êåíòàâðå” è “áîëüøåâèêàõ-ëåíèíöàõ” èç Ïðàâèòåëüñò-

âà ÐÔ! Ýòîé òåìå ìýð Ìîñêâû ïîñâÿòèë èçðÿäíóþ ÷àñòü ñâîåé

êíèãè ñ ïðåòåíöèîçíûì íàçâàíèåì “Ðàçâèòèå êàïèòàëèçìà â

Ðîññèè. 100 ëåò ñïóñòÿ”, êîòîðóþ åãî ÷èíîâíèêè ïî ðàçíàðÿäêå

ðàñïèõèâàëè ïî ïðåôåêòóðàì, ÄÝÇàì, ÃÓÏàì è çàâèñèìûì îò

íèõ êíèæíûì ìàãàçèíàì. Îá ýòîì æå îí ãîâîðèë â ñâîåé íàøó-

ìåâøåé ëåêöèè â ÌÃÓ, êîòîðóþ îðãàíèçîâàë íàø êîëëåãà ïî

ïàðòèè Âèêòîð Ñàäîâíè÷èé (ÿ áûëî îáðàòèëñÿ ê Âèêòîðó Àíòî-

íîâè÷ó ñ ïðîñüáîé ïðåäîñòàâèòü ìíå òàêæå âîçìîæíîñòü âûñêà-

çàòü ñâîå ìíåíèå â ýòîé àóäèòîðèè, îäíàêî ïîëó÷èë îòêàç).

Òàêèì æå îáðàçîì âûñòðàèâàþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîðîä-

ñêîé âëàñòè ñ Ôåäåðàëüíûì Ñîáðàíèåì. ß íå óâåðåí, ÷òî ÷àñòûå

ðàññóæäåíèÿ ìýðà ïî ïîâîäó “æèðíîé ïòèöû ñ îäíèì êðûëîì”,

êîòîðàÿ “íå ëåòàåò”, ñïîñîáñòâóþò íàëàæèâàíèþ êîíñòðóêòèâ-

íûõ îòíîøåíèé ñ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìîé, íà íåäîñòàòîê ïîíè-

ìàíèÿ ñî ñòîðîíû êîòîðîé òàê ÷àñòî ñåòóþò ñòîëè÷íûå ÷èíîâ-

íèêè (õîòÿ, íàäåþñü, ñòîëü ãëóáîêèå îðíèòîëîãè÷åñêèå ïîçíà-

íèÿ ïîçâîëÿò ãëàâå ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îáðàòèòü âíèìàíèå

íà Ìîñêîâñêóþ ãîðîäñêóþ äóìó, êîòîðàÿ çàñëóæèâàåò íå ìåíåå

îáðàçíûõ ñðàâíåíèé). Âíèìàÿ ýòèì ñåòîâàíèÿì, à òàêæå ïîíè-

ìàÿ ðîëü è çíà÷åíèå Ìîñêâû äëÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà, ìû, äåïó-

òàòû Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, ñîçäàëè îáúåäèíåíèå “Ñòîëèöà” —

íåôîðìàëüíûé êëóá, â êîòîðîì ìû ìîãëè áû îáñóæäàòü ãîðîä-

ñêèå ïðîáëåìû è íàõîäèòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Â ýòó ãðóïïó âîøëè

29 ÷åëîâåê — â îñíîâíîì èç “Åäèíîé Ðîññèè”, à òàêæå èç äðóãèõ

ôðàêöèé. 

ß îáðàòèëñÿ ê ìýðó Ìîñêâû ñ ïðåäëîæåíèåì ïðîâåñòè âñòðå-

÷ó ÷ëåíîâ “Ñòîëèöû” ñ ÷ëåíàìè ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû. Âåäü êà-

êîâû áû íè áûëè ìîè ëè÷íûå ðàçíîãëàñèÿ ñ íèì, ýòî íå äîëæíî

âðåäèòü êîíòàêòàì äåïóòàòîâ ñ óïîëíîìî÷åííûìè ãîðîäñêèìè

âåäîìñòâàìè. ß èñêðåííå óáåæäåí, ÷òî òàêîå âçàèìîäåéñòâèå

ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò èíòåðåñàì ãîðîäà. Ê ñîæàëåíèþ, ïðîòÿíóòàÿ

ðóêà ïîìîùè áûëà îòâåðãíóòà — ìýð ñ÷åë ïîäîáíóþ âñòðå÷ó “íå-

öåëåñîîáðàçíîé”, à åãî çàìåñòèòåëü Àíàòîëèé Ïåòðîâ â ãàçåòå

ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû “Òâåðñêàÿ, 13” âîîáùå íàçâàë ñîçäàíèå

“Ñòîëèöû” “ïðîâîêàöèîííîé çàòååé”. Ñðàçó ïîñëå ýòîãî âû-

ñòóïëåíèÿ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè áûëà ðàçâåðíóòà

êàìïàíèÿ ïî äèñêðåäèòàöèè ãðóïïû è ìåíÿ ëè÷íî. Åñëè ó÷åñòü,
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÷òî áîëüøèíñòâî ýòèõ ÑÌÈ, ïóáëèêóþùèõ ðàçíîãî ðîäà ïàñêâè-

ëè è òðàíñëèðóþùèõ èíñèíóàöèè, ïîäêîíòðîëüíû ïðàâèòåëüñò-

âó Ìîñêâû (åùå ðàç ïîä÷åðêíó öèôðó ðàñõîäîâ — 3,1 ìëðä ðóá. íà

ãîä), ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òðàâëÿ “Ñòîëèöû” ñ ðàçìàõîì âåäåòñÿ çà

ñ÷åò ìîñêîâñêèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, â òîì ÷èñëå è çà ìîé ñ÷åò. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîñêîâñêàÿ âëàñòü âûðîäèëàñü â àáñîëþòíî

ãëóõóþ ê êðèòèêå è íåâîñïðèèì÷èâóþ ê ðåàëèÿì ñîâðåìåííîé

æèçíè ñåêòó. Ïðè ýòîì, êàê íè ñòðàííî, åå àäåïò ïîçâîëÿåò ñåáå

ïåðèîäè÷åñêè ïðèçûâàòü íàñ âñåõ ê äèàëîãó. Òàê, â èíòåðâüþ ãà-

çåòå “Ìîñêîâñêèé êîìñîìîëåö”, îïóáëèêîâàííîì 6 àïðåëÿ ñ.ã.,

îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î ñèòóàöèè â “Åäèíîé Ðîññèè”, îí çàÿâèë

ñëåäóþùåå: “×òî êàñàåòñÿ ïàðòèè, ñêàæó ïðÿìî: ÿ ðàçî÷àðîâàí.

ß óæå íåñêîëüêî ðàç âûðàæàë íàøåìó ëèäåðó Ãðûçëîâó ïðîòåñò

ïðîòèâ îòñóòñòâèÿ â ïàðòèè äèñêóññèé”.

ß ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàþ ýòî ïðåäëîæåíèå, è õîòåë áû

ïðåäëîæèòü òåìó äëÿ âíóòðèïàðòèéíîé è, âîçìîæíî, áîëåå øè-

ðîêîé îáùåñòâåííîé äèñêóññèè, â õîäå êîòîðîé, ÿ óâåðåí, ìýð

Ìîñêâû è ÷ëåí Âûñøåãî ñîâåòà “Åäèíîé Ðîññèè” Þðèé Ìè-

õàéëîâè÷ Ëóæêîâ ñìîæåò âûñêàçàòü î÷åíü êîìïåòåíòíîå ìíå-

íèå. 25 àïðåëÿ ñ.ã., âûñòóïàÿ ñ ïîñëàíèåì Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðà-

íèþ, Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â.Ïóòèí îòìåòèë,

÷òî “íàøå ÷èíîâíè÷åñòâî åùå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé çàìêíóòóþ è ïîä÷àñ íàäìåííóþ êàñòó, ïîíèìàþùóþ

ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó êàê ðàçíîâèäíîñòü áèçíåñà”. Ñìûñë

ñêàçàííîãî Ïðåçèäåíòîì íàøåë øèðîêèé îòêëèê â ðîññèéñêîì

îáùåñòâå íå òîëüêî èç-çà òðàäèöèîííî âûñîêîãî óðîâíÿ êîððóï-

öèè â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Äåëî â òîì, ÷òî íèêåì

îñîáî íå ñêðûâàåòñÿ è äàæå øèðîêî ðåêëàìèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü

êîìïàíèé, êîòîðûå âîçãëàâëÿþòñÿ èëè êîíòðîëèðóþòñÿ íà ïðà-

âàõ ñîáñòâåííèêà áëèçêèìè ðîäñòâåííèêàìè äîëæíîñòíûõ ëèö.

Íàèáîëåå íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ýòîé ðàçíîâèäíîñòè ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèòóàöèÿ,

ñëîæèâøàÿñÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû ñ

åãî äåëîâûìè ïàðòíåðàìè è ïîäðÿä÷èêàìè. Äåëî â òîì, ÷òî çà

ïîñëåäíèå 15 ëåò îäíèì èç êðóïíåéøèõ èãðîêîâ íà ñòîëè÷íîì

ñòðîèòåëüíîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ “ÈÍÒÅÊÎ”, êîòîðóþ

âîçãëàâëÿåò æåíà ìýðà Ìîñêâû Åëåíà Áàòóðèíà. Õîòÿ Þðèé

Ëóæêîâ çàÿâëÿåò, ÷òî ýòà ôèðìà “íå âûèãðàëà íè îäíîãî ìóíè-

öèïàëüíîãî òåíäåðà ïî ñòðîèòåëüñòâó”, îí ðåãóëÿðíî è ñîáñòâåí-

íîðó÷íî ïîäïèñûâàåò ðàñïîðÿäèòåëüíûå äîêóìåíòû ìîñêîâñêî-
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ãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðåäîñòàâëÿþùèå ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” âîçìîæ-

íîñòü ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ è ïîëó÷àòü îùóòèìóþ ïðèáûëü íà

ðåàëèçàöèè çíà÷èìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð:

1. Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 13 íîÿáðÿ 2001 ã.

¹ 1028-ÏÏ “Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ ñòðîèòåëüñòâà ó÷åáíî-ëà-

áîðàòîðíîãî êîðïóñà Ðîññèéñêîãî õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî

óíèâåðñèòåòà èì. Ä.È. Ìåíäåëåâà” íà ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” ñîâìåñò-

íî ñ äâóìÿ äðóãèìè êîìïàíèÿìè âîçëîæåíû ôóíêöèè èíâåñòî-

ðîâ ïî îñóùåñòâëåíèþ ïðîãðàììû ñòðîèòåëüñòâà êîììåð÷åñêîãî

æèëüÿ îáùåé ïëîùàäüþ îðèåíòèðîâî÷íî 70 òûñ. êâ.ì  ñ íåæèëû-

ìè ïîìåùåíèÿìè â çîíå ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè

óíèâåðñèòåòà íà ó÷àñòêå ïëîùàäüþ 5,1 ãà ïî óëèöå Ãåðîåâ Ïàí-

ôèëîâöåâ, âëàäåíèå 20. Ïîäïèñàë — ìýð Þ.Ì. Ëóæêîâ.

2. Ðàñïîðÿæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 24 ìàÿ 2002 ã.

¹ 719-ÐÏ îïðåäåëåíî îñóùåñòâëåíèå â 2003–2007 ãã. êîì-

ïëåêñíîé çàñòðîéêè òåððèòîðèè ÌÈÔÈ ïî Ïðîëåòàðñêîìó

ïðîñïåêòó æèëûìè äîìàìè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïðèâëå÷åííûõ èíâå-

ñòîðîâ — ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” è ÎÎÎ “Äîõîäíûé äîì “Áàçèñ è

êîìïàíèÿ”. Ïîäïèñàë — ìýð Ìîñêâû Þ.Ì. Ëóæêîâ.

3. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 11 èþíÿ 2002 ã.

¹ 423-ÏÏ, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ñòðîèòåëüñòâî â 2003–2005 ãã.

æèëîãî êîìïëåêñà ñ ïîäçåìíûì ãàðàæîì-ñòîÿíêîé çà ñ÷åò

ñðåäñòâ ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòîðîâ — ÇÀÎ “ÑÓ-155” è ÇÀÎ

“ÈÍÒÅÊÎ” ïî àäðåñó: óë. Àêàäåìèêà Ïèëþãèíà, âëàäåíèÿ 4–6

â êâàðòàëå 16 Ëîìîíîñîâñêîãî ðàéîíà Ìîñêâû (ÞÇÀÎ), â ñîá-

ñòâåííîñòü ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòîðîâ ïåðåäàåòñÿ: æèëîé ïëî-

ùàäè — 82,5%; íåæèëîé ïëîùàäè âî âñòðîåííî-ïðèñòðîåííûõ

ïîìåùåíèÿõ â ñòðîÿùèõñÿ æèëûõ äîìàõ — 60%; ïëîùàäè âñòðî-

åííî-ïðèñòðîåííûõ ãàðàæåé-ñòîÿíîê — 90%. Ïîäïèñàë — ìýð

Ìîñêâû Þ.Ì. Ëóæêîâ.

4. Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 24 äåêàáðÿ

2002 ã. ¹ 1046-ÏÏ îá îñóùåñòâëåíèè â 2003–2005 ãã. êîìïëåêñ-

íîé çàñòðîéêè ìèêðîðàéîíà “Êóçüìèíêè” ïëîùàäüþ 28,4 ãà

(óëèöà Îêñêàÿ — Âîëæñêèé áóëüâàð) ÞÂÀÎ ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ”

ïðèâëå÷åíî â êà÷åñòâå çàêàç÷èêà — èíâåñòîðà ïî ôèíàíñèðîâà-

íèþ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà â 2003–2005 ãã. æèëûõ äî-

ìîâ â ìèêðîðàéîíå “Êóçüìèíêè” (óëèöà Îêñêàÿ — Âîëæñêèé

áóëüâàð) ÞÂÀÎ. Ïî îêîí÷àíèè ñòðîèòåëüñòâà ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ”

â ñîáñòâåííîñòü ïåðåäàåòñÿ: îáùåé æèëîé ïëîùàäè — 65%; îá-

ùåé íåæèëîé ïëîùàäè — 60%; ïëîùàäè ìàøèíîìåñò è îáùåãî
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ïîëüçîâàíèÿ ãàðàæåé-ñòîÿíîê — 70%. Ïîäïèñàë — ìýð Ìîñêâû

Þ.Ì. Ëóæêîâ.

5. Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 23 ñåíòÿáðÿ

2003 ã. ¹ 795-ÏÏ “Î ñòðîèòåëüñòâå êîìïëåêñà æèëûõ äîìîâ

íà îñâîáîæäàåìîé ïðîèçâîäñòâåííîé òåððèòîðèè ðàéîíà Ñî-

êîëüíèêè (ÂÀÎ)” ïî àäðåñó: Ïîïîâ ïð., âë. 4, 4à, 2 è Ðóñàêîâ-

ñêàÿ íàá., âë. 7 ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” ïðèâëå÷åíî êàê èíâåñòîð ïî

ñòðîèòåëüñòâó êîìïëåêñà æèëûõ äîìîâ ñ ïîñëåäóþùèì âûäå-

ëåíèåì â ñîáñòâåííîñòü åìó “è ïðèâëå÷åííûõ èì â óñòàíîâ-

ëåííîì ïîðÿäêå ñîèíâåñòîðîâ”: îáùåé æèëîé ïëîùàäè —

70%; îáùåé íåæèëîé ïëîùàäè — 70%; ïëîùàäè ïîäçåìíîãî

ãàðàæà-ñòîÿíêè — 85% ìàøèíîìåñò è ïëîùàäè îáùåãî ïîëü-

çîâàíèÿ, à òàêæå 100% îáùåé ïëîùàäè ïîìåùåíèé ñåðâèñíûõ

ñëóæá. Òàêæå ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ”, “ó÷èòûâàÿ ñîöèàëüíóþ çíà÷è-

ìîñòü êîìïëåêñíîé ðåîðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé òåððè-

òîðèè ðàéîíà Ñîêîëüíèêè, à òàêæå â öåëÿõ êîìïåíñàöèè çà-

êàç÷èêó è èíâåñòîðó çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåáàçèðîâàíèåì

ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ñíîñîì çäàíèé è ñîîðóæåíèé,

ðåàáèëèòàöèåé îñâîáîæäàåìîé òåððèòîðèè”, îñâîáîæäåíî: îò

îïëàòû äîëåâîãî ó÷àñòèÿ íà ðàçâèòèå ãîðîäñêèõ èíæåíåðíûõ

ñåòåé è ñîîðóæåíèé ïðè âûäà÷å òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé íà ïðè-

ñîåäèíåíèå; îò îò÷èñëåíèé íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé è èíæå-

íåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà Ìîñêâû”. Ïîäïèñàë — ìýð

Ìîñêâû Þ.Ì. Ëóæêîâ.

6. Ðàñïîðÿæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 1 îêòÿáðÿ 2003 ã.

¹ 1749-ÐÏ “Î ïðåäîñòàâëåíèè áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé ÎÀÎ

“Ìîñêîâñêàÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ” (ã. Ñàíêò-

Ïåòåðáóðã) ïðåäîñòàâëåíû áþäæåòíûå èíâåñòèöèè â 2003 ã.

ÎÀÎ “Ìîñêîâñêàÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ”

(ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) â ðàçìåðå 255 000 ðóáëåé”. Ñîãëàñíî åæå-

êâàðòàëüíîìó îò÷åòó ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” çà II êâàðòàë 2004 ã., äî-

ëÿ “ÈÍÒÅÊÎ” â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÀÎ “Ìîñêîâñêàÿ èíâåñ-

òèöèîííî-ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ” — 25.5%, äîëÿ ïðèíàäëåæà-

ùèõ îáûêíîâåííûõ àêöèé — 25,5%. Ïîäïèñàë — ìýð Ìîñêâû

Þ.Ì. Ëóæêîâ.

7. Ðàñïîðÿæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 21 íîÿáðÿ 2003 ã.

¹ 2132-ÐÏ “Î ïðîåêòèðîâàíèè æèëîãî äîìà ïî àäðåñó: óë. Áîëü-

øàÿ Ïèðîãîâñêàÿ, ä. 51 (ÖÀÎ)” èíâåñòîðîì ïî îñóùåñòâëåíèþ

â 2003–2004 ãã. ïðîåêòèðîâàíèÿ æèëîãî äîìà íà ìåñòå ïîäëåæà-

ùåãî ñíîñó âåòõîãî æèëîãî ñòðîåíèÿ ïî óêàçàííîìó àäðåñó îï-
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ðåäåëåíî ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ”. Ïîäïèñàë — è.î. ìýðà Ìîñêâû

Â.Ï. Øàíöåâ.

8. Ðàñïîðÿæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 31 äåêàáðÿ 2003 ã.

¹ 2457-ÐÏ î ñòðîèòåëüñòâå â 2004–2005 ãã. æèëûõ äîìîâ ñî

âñòðîåííî-ïðèñòðîåííûìè íåæèëûìè ïîìåùåíèÿìè è ãàðàæà-

ìè-ñòîÿíêàìè íà ìåñòå ïëàíèðóåìîãî ê ñíîñó àäìèíèñòðàòèâ-

íîãî çäàíèÿ Ìèíîáîðîíû ÐÔ, ðàñïîëîæåííîãî ïî àäðåñó: óë.

15-ÿ Ïàðêîâàÿ, ä. 31 (Âîñòî÷íûé àäìèíèñòðàòèâíûé îêðóã)

ôóíêöèè çàêàç÷èêà ïî ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ âîçëîæåíû íà

ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ”. Ïîäïèñàë — è.î. ìýðà Ìîñêâû Â.Ï. Øàíöåâ.

9. Ðàñïîðÿæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 20 ÿíâàðÿ 2004 ã.

¹ 26-ÐÏ íà ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” âîçëîæåíû ôóíêöèè èíâåñòîðà-

çàñòðîéùèêà íà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ðåîðãàíèçàöèè âòîðîé

î÷åðåäè ïðîìçîíû ¹ 56 “Ãðàéâîðîíîâî” (êâ. 115à), âûâîäó

ïðåäïðèÿòèé è çàñòðîéêå îñâîáîæäàåìîé òåððèòîðèè. Ïîäïè-

ñàë — ìýð Ìîñêâû Þ.Ì. Ëóæêîâ.

10. Ðàñïîðÿæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 30 èþíÿ 2004 ã.

¹ 1292-ÐÏ æèëîé äîì ïî àäðåñó: óëèöà Ñàäîâàÿ-Ñóõàðåâñêàÿ,

äîì 10, ñòðîåíèå 1 (ÖÀÎ ãîðîäà Ìîñêâû) ïðèçíàí àâàðèéíûì

ñ äàëüíåéøåé ðåêîíñòðóêöèåé ïîä íåæèëûå öåëè. Â ñîîòâåòñò-

âèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 4 àâãóñòà 2003 ã.

¹ 1381-ÐÏ “Î ðåêîíñòðóêöèè Ðîæäåñòâåíñêîãî áóëüâàðà è

êâàðòàëîâ 263, 264, 265, 266, 267, 268, 270 ðàéîíà Ìåùàíñêèé

Öåíòðàëüíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà ñî ñòðîèòåëüñòâîì

ñòàðòîâûõ æèëûõ äîìîâ” èíâåñòîðîì-çàêàç÷èêîì ïî ôèíàíñè-

ðîâàíèþ ïðîåêòèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ â 2003–2007 ãã.

êîìïëåêñíîé ðåêîíñòðóêöèè êâàðòàëà 270 Ìåùàíñêîãî ðàéîíà

(êóäà âõîäèò æèëîé äîì 10, ñòð. 1 ïî óë. Ñàäîâàÿ-Ñóõàðåâñêàÿ)

ÿâëÿåòñÿ çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî “ÈÍÒÅÊÎ”. Ïîä-

ïèñàë — ìýð Ìîñêâû Þ.Ì. Ëóæêîâ.

11. Ðàñïîðÿæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 14 èþëÿ 2004 ã.

¹ 1415-ÐÏ “Î êîìïëåêñíîé ðåêîíñòðóêöèè çäàíèé ïî àäðåñó:

óë. Èëüèíêà, äîì 3/8, ñòð. 3, 4 è Áîãîÿâëåíñêèé ïåð., äîì 6, ñòð.

1” â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîé ðåêîíñòðóêöèè òåððèòîðèè

èñòîðè÷åñêîãî öåíòðà Ìîñêâû, à òàêæå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå

íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå çäàíèé, ÿâëÿþ-

ùèõñÿ åäèíûì àðõèòåêòóðíûì êîìïëåêñîì (“Òåïëûå òîðãîâûå

ðÿäû”), ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” ðàçðåøåíî âûïîëíèòü â 2004–2007 ãã.

êîìïëåêñíóþ ðåêîíñòðóêöèþ ñòðîåíèé 3, 4 äîìà 3/8 ïî óë. Èëü-

èíêå è ñòðîåíèÿ 1 äîìà 6 ïî Áîãîÿâëåíñêîìó ïåð., à òàêæå íîâîå
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ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî àäìèíèñòðàòèâíî-ãîñòè-

íè÷íîãî êîìïëåêñà ñ ïîäçåìíîé àâòîñòîÿíêîé îáùåé ïëîùàäüþ

äî 20 000 êâ.ì. Ïîäïèñàë — ìýð Ìîñêâû Þ.Ì. Ëóæêîâ.

Çäàíèÿ ïî àäðåñàì: óë. Èëüèíêà, äîì 3/8, ñòð. 3 îáùåé ïëî-

ùàäüþ 3349,5 êâ.ì, óë. Èëüèíêà, äîì 3/8, ñòð. 4 îáùåé ïëîùà-

äüþ 3115,1 êâ.ì, Áîãîÿâëåíñêèé ïåð., ä. 6, ñòð. 1 îáùåé ïëîùà-

äüþ 1963,9 êâ.ì ïðèíàäëåæàò ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” íà ïðàâå ñîá-

ñòâåííîñòè (ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâà

îò 16 ôåâðàëÿ 2004 ã. ¹ 77-01/01-026/2004-287, ¹ 77-01/01-

026/2004-288, ¹ 77-01/01-026/2004-286). ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” âû-

êóïèëî ïðàâî àðåíäû çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ïëîùàäüþ 0,41 ãà,

ðàñïîëîæåííîãî ïî óë. Èëüèíêå âî âë. 3/8, ñòð. 3 è ñòð. 4, âî âë.

6, ñòð. 1 ïî Áîãîÿâëåíñêîìó ïåð. (äîãîâîð äîëãîñðî÷íîé àðåí-

äû çåìåëüíîãî ó÷àñòêà îò 1 àâãóñòà 1996 ã. ¹ Ì-01-006340).

12. Ðàñïîðÿæåíèåì çàìåñòèòåëÿ ìýðà Ìîñêâû È.Í. Îðäæî-

íèêèäçå îò 13 àâãóñòà 2004 ã. ¹ 193-ÐÇÌ “Îá óïîëíîìî÷åííîé

êîìïàíèè ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” ÇÀÎ “ÈÍ-

ÒÅÊÎ” ïðèñâîåí ñòàòóñ óïîëíîìî÷åííîé êîìïàíèè ïðàâèòåëü-

ñòâà Ìîñêâû ïî îñóùåñòâëåíèþ ðàáîò ïî êîìïëåêñíîé ïðîðà-

áîòêå è óðåãóëèðîâàíèþ èìóùåñòâåííî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé,

ôîðìèðîâàíèþ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è ðàçðàáîòêå ïðåäïðîåêòíîé

äîêóìåíòàöèè íà ñòðîèòåëüñòâî ãîñòèíèö è òóðèñòñêî-ðåêðåàöè-

îííûõ êîìïëåêñîâ â ãîðîäå Ìîñêâå. Ýòèì æå ðàñïîðÿæåíèåì

ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïðåäîñòàâëåíû ñëåäóþ-

ùèå àäðåñà:

— Ìèðà ïð., 98 (Ðèæñêàÿ ïë.), ÖÀÎ Ìîñêâû (óïðàâà ðàéîíà

Ìåùàíñêèé);

— îáùåñòâåííûé êîìïëåêñ ðàéîíà Íàãàòèíñêèé Çàòîí,

ÞÀÎ Ìîñêâû (óïðàâà ðàéîíà Íàãàòèíñêèé Çàòîí);

— Ëåíèíãðàäñêîå ø., âë. 21, ÑÀÎ Ìîñêâû (óïðàâà ðàéîíà

Âîéêîâñêèé).

13. Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 28 äåêàáðÿ

2004 ã. ¹ 927-ÏÏ “Î ñòðîèòåëüñòâå ó÷åáíîãî êîðïóñà ÌÃÓ

èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà è æèëîãî êâàðòàëà íà çåìåëüíîì ó÷àñòêå

ïî Ëîìîíîñîâñêîìó ïðîñïåêòó (ÇÀÎ)” “…â öåëÿõ äàëüíåéøåãî

ðàçâèòèÿ ó÷åáíîé áàçû ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà” èíâåñòîðîì

ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó æèëîãî êîìïëåêñà ñ ðàçâè-

òîé ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàç-

ðàáîòàííûì ïðîåêòîì ïëàíèðîâêè îáùåé ïëîùàäüþ êâàðòèð

äî 200 000 êâ.ì ñ ïîäçåìíûìè ãàðàæàìè-ñòîÿíêàìè îïðåäåëåíî
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ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ”. 70% æèëîé ïëîùàäè è 70% íåæèëîé ïëîùà-

äè, 85% ìàøèíîìåñò íà âñòðîåííî-ïðèñòðîåííûõ ãàðàæåé-ñòî-

ÿíîê è ïëîùàäè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ è 100% ñåðâèñíûõ ñëóæá

ïåðåäàåòñÿ â ñîáñòâåííîñòü èíâåñòîðà ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ”. Ïîä-

ïèñàë — Ìýð Ìîñêâû Þ.Ì. Ëóæêîâ.

Êðîìå ïîëó÷åíèÿ îò ãîðîäà ïðàâ íà ðåàëèçàöèþ âûñîêîïðè-

áûëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñóùåñòâóþò è äîïîëíèòåëü-

íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Êîìèòåòîì ïî àðõèòåê-

òóðå è ãðàäîñòðîèòåëüñòâó ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû Óêàçàíèåì îò

16 ÿíâàðÿ 2001 ã. ¹ 4 “Îá óòâåðæäåíèè àðõèòåêòóðíî-òåõíè÷åñ-

êèõ ðåøåíèé ðåëüåôíîé îòäåëêè íàðóæíûõ ñòåí æèëûõ äîìîâ

ìàññîâûõ ñåðèé” íàïðÿìóþ çàôèêñèðîâàíî, ÷òî “ïåðåä íàêëåé-

êîé àðõèòåêòóðíûõ äåòàëåé íà îñíîâàíèå ìåñòî íàêëåéêè äîëæ-

íî áûòü îãðóíòîâàíî ñïåöèàëüíûì ñîñòàâîì. …ãðóíòîâêó îñíî-

âàíèÿ ñëåäóåò âûïîëíÿòü ñîñòàâîì “ÈÍÒÅÊÎ-È” ïðåäïðèÿòèÿ

ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎñòðîé” (ã. Ìîñêâà)”.

Êàê âèäíî èç ðÿäà âûøåïåðå÷èñëåííûõ äîêóìåíòîâ, èíâå-

ñòèöèîííûå óñëîâèÿ, íà êîòîðûõ ðàáîòàåò â Ìîñêâå ÇÀÎ

“ÈÍÒÅÊÎ”, áûâàþò äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ

áèçíåñà: äîëè èíâåñòîðà â ïîñòðîåííûõ ïëîùàäÿõ àáñîëþòíî

ïðåâîñõîäÿò äîëè ãîðîäà, äà è ãîðîäñêèå îòÿãîùåíèÿ íå ñëèø-

êîì îáðåìåíèòåëüíû, à èíîãäà èõ íåò âîîáùå. Ìýð Ìîñêâû

Þ.Ì. Ëóæêîâ âðÿä ëè ìîæåò íå çíàòü îá ýòîì. 

Â êîíöå àïðåëÿ 2005 ã. ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” îáúÿâèëî î ñâîèõ

ïëàíàõ ïî äèâåðñèôèêàöèè áèçíåñà. Â ïðîøëîì ãîäó â ÷èñëå

ïðî÷èõ èíâåñòîðîâ ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” çàíÿëîñü âûïîëíåíèåì

ãîñòèíè÷íîé ïðîãðàììû ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû. Ñåé÷àñ ó

“ÈÍÒÅÊÎ” èìååòñÿ ÷åòûðå ó÷àñòêà ïîä áóäóùèå ãîñòèíèöû, â

ò.÷. íà óë. Èëüèíêå ïîä îòåëü “ïÿòü çâåçä”. Â áëèæàéøèå 5–6 ëåò

ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” ïëàíèðóåò ñàìîñòîÿòåëüíî ñïðîåêòèðîâàòü,

ïðîèíâåñòèðîâàòü è ïîñòðîèòü 1 ìëí êâ.ì îôèñíûõ ïëîùàäåé

(áîëüøàÿ ÷àñòü — áèçíåñ-öåíòðû êëàññà “À” â Ìîñêâå, ìèíè-

ìóì ïîëîâèíó êîòîðûõ “ÈÍÒÅÊÎ” ñîáèðàåòñÿ îñòàâèòü ó ñåáÿ â

ñîáñòâåííîñòè) è ñîçäàòü êðóïíóþ íàöèîíàëüíóþ ãîñòèíè÷íóþ

ñåòü. Ïîä îáåñïå÷åíèå ýòèõ ïëàíîâ, ïî ñëîâàì âèöå-ïðåçèäåíòà

“ÈÍÒÅÊÎ” Î. Ñîëîùàíñêîãî, íà ïîêóïêó ó÷àñòêîâ çåìëè áûëî

ïîòðà÷åíî $120 ìëí (“Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà”, 30.04.2005, “Ñó-

ïðóãà Ëóæêîâà ñòàíåò õîçÿéêîé ñåòè ãîñòèíèö”; “Âåäîìîñòè”,

¹ 77(1359), 29.04.2005, “Áàòóðèíà ïîñòðîèò ãîñòèíèöû è îôè-

ñû”). Íà ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïðîåêòîâ áóäóò ïóùåíû äåíüãè îò
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ïðîäàæè “Åâðîöåìåíòó” öåìåíòíûõ àêòèâîâ ($800 ìëí) è ïðè-

âëå÷åííûå ñðåäñòâà — â îáùåé ñëîæíîñòè áîëåå $2 ìëðä. 

13 ëåò íàçàä, íà çàðå ñåìåéíîãî ñîþçà Þðèÿ Ëóæêîâà, êîîïå-

ðàòèâ “ÈÍÒÅÊÎ” áûë íåáîëüøèì ïðåäïðèÿòèåì, âûïóñêàâøèì

ïëàñòìàññîâûå òàçèêè. Ãîä íàçàä ðîññèéñêàÿ ðåäàêöèÿ æóðíàëà

“Ôîðáñ” ïðåçåíòîâàëà “çîëîòóþ ñîòíþ” ñàìûõ áîãàòûõ ãðàæäàí

Ðîññèè. Â ñïèñîê îòå÷åñòâåííûõ ìèëëèàðäåðîâ âîøëà âñåãî îäíà

æåíùèíà — âëàäåëåö 99% àêöèé ãðóïïû êîìïàíèé “ÈÍÒÅÊÎ”

Áàòóðèíà. Ñïåöèàëèñòû “Ôîðáñ” îòìåòèëè, ÷òî “ÈÍÒÅÊÎ” ó÷à-

ñòâóåò ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ êðóïíûõ ñòîëè÷íûõ ïðîåêòàõ â êà÷å-

ñòâå ñîèíâåñòîðà, ïîäðÿä÷èêà èëè ñóáïîäðÿä÷èêà.

Â àïðåëå 2005 ã. òîò æå “Ôîðáñ” îïóáëèêîâàë î÷åðåäíóþ âåð-

ñèþ ò.í. “çîëîòîé ñîòíè”, â êîòîðîé ñóïðóãà ìýðà Ìîñêâû

âíîâü ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ïðåäñòàâèòåëüíèöåé “ñëàáîãî

ïîëà”. Ïî äàííûì “Ôîðáñ” åå ñîñòîÿíèå çà ãîä âûðîñëî íà

$300 ìëí è ñîñòàâëÿåò òåïåðü $1,4 ìëðä. Ýòî íåóäèâèòåëüíî —

ïî ñâåäåíèÿì ãàçåòû “Âåäîìîñòè” (¹ 77(1359), 29.04.2005, “Áà-

òóðèíà ïîñòðîèò ãîñòèíèöû è îôèñû”) ÇÀÎ “ÈÍÒÅÊÎ” çà ãîä

(ñ 2003 ïî 2004 ã.) óâåëè÷èëî îáîðîò ñ $525 ìëí äî îêîëî $1 ìëðä.

Ñîãëàñíî ñò. 34 Ñåìåéíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

ê îáùåìó èìóùåñòâó ñóïðóãîâ îòíîñÿòñÿ “äâèæèìûå è íåäâè-

æèìûå âåùè, öåííûå áóìàãè, ïàè, âêëàäû, äîëè â êàïèòàëå,

âíåñåííûå â êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ èëè â èíûå êîììåð÷åñêèå

îðãàíèçàöèè, è ëþáîå äðóãîå íàæèòîå ñóïðóãàìè â ïåðèîä áðà-

êà èìóùåñòâî íåçàâèñèìî îò òîãî, íà èìÿ êîãî èç ñóïðóãîâ îíî

ïðèîáðåòåíî ëèáî íà èìÿ êîãî èëè êåì èç ñóïðóãîâ âíåñåíû

äåíåæíûå ñðåäñòâà”. Òàêèì îáðàçîì, åñëè ñîãëàñèòüñÿ ñ îöåí-

êàìè æóðíàëà “Ôîðáñ” (à íèêàêèõ îïðîâåðæåíèé ñî ñòîðîíû

Å. Áàòóðèíîé äî ñåãî äíÿ íå ïîñëåäîâàëî), ëè÷íîå áëàãîñîñòîÿ-

íèå ìýðà Ìîñêâû áëàãîäàðÿ “óñïåøíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè” åãî ñóïðóãè â âûïîëíåíèè ãîðîäñêèõ çàêàçîâ âû-

ðîñëî êàê ìèíèìóì íà $700 ìëí.

Óâàæàåìûé Áîðèñ Âÿ÷åñëàâîâè÷! Óâàæàåìûå êîëëåãè! 

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå — ëèøü íàèáîëåå î÷åâèäíûé ïðè-

ìåð âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî ÷è-

íîâíèêà ñ åãî áëèçêèì ðîäñòâåííèêîì. Îòíîøåíèÿ êîììåð÷å-

ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êîòî-

ðûìè ðóêîâîäÿò äåòè è ðîäèòåëè, áðàòüÿ è ñåñòðû, æåíû è

ìóæüÿ âëàäåëüöåâ è ìåíåäæìåíòà ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, íèêàê íå
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ðåãëàìåíòèðóþòñÿ äåéñòâóþùèì ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñò-

âîì. Ïîýòîìó òàêàÿ ïðàêòèêà ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðà-

íåíèå íå òîëüêî â Ìîñêâå, íî è â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè. Ïî ñóòè, ìû èìååì äåëî ñ îñîáûì ýêîíîìè÷åñêèì óê-

ëàäîì è íîâîé ôîðìîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,

êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ãîñóäàðñòâåí-

íî-÷àñòíîå ñåìåéíîå ïàðòíåðñòâî (Ã×ÑÏ). Ïðåäïðèÿòèÿ

Ã×ÑÏ êîíòðîëèðóþò öåëûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, îñîáåííî íà

ìåñòíîì óðîâíå, è èõ ñóùåñòâîâàíèå âûçûâàåò íåäîóìåíèå ó

áîëüøèíñòâà ãðàæäàí.

Òåì íå ìåíåå, èñõîäÿ èç ïëàíîâ ïîñòðîåíèÿ ïðàâîâîãî ãîñó-

äàðñòâà, ìû äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïà ïðåçóìïöèè íå-

âèíîâíîñòè. Íèêåì äî ñèõ ïîð íå äîêàçàíî, ÷òî ðàáîòà ìíîãî-

÷èñëåííûõ Ã×ÑÏ âðåäèò èíòåðåñàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íà-

ïðîòèâ — íà ïðèìåðå Ìîñêâû, åñëè âåðèòü çàÿâëåíèÿì

ñòîëè÷íûõ âëàñòåé, ìîæíî ãîâîðèòü î âïå÷àòëÿþùèõ óñïåõàõ

òàêîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ æèòåëåé êðóïíåéøåãî ìåãàïîëèñà. Ìû

ïðåäëàãàåì ïðîâåñòè â íàøåé ïàðòèè ñåðüåçíóþ è îñíîâàòåëü-

íóþ äèñêóññèþ (âîçìîæíî, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà ïàð-

ëàìåíòñêîãî ðàññëåäîâàíèÿ), â õîäå êîòîðîé âçâåñèòü âñå ïëþ-

ñû è ìèíóñû ýòîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Â ñëó÷àå åñëè åå ôóíêöèîíèðîâàíèå áóäåò ïðèçíàíî ïîëåç-

íûì, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è âíåñòè â äåéñòâóþùåå çàêîíî-

äàòåëüñòâî ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëîæåíèÿ, ëåãàëèçóþùèå Ã×ÑÏ

è ðåãëàìåíòèðóþùèå èõ ðàáîòó. Ñëåäóåò ñðåäè ïðî÷åãî ïðåäó-

ñìîòðåòü ðàâíûå ïðàâà âñåõ ãðàæäàí Ðîññèè ïðè çàíÿòèè èìè

äîëæíîñòåé íà ãîññëóæáå ñîçäàâàòü Ã×ÑÏ. Íàäî çàìåòèòü, ÷òî

ìû íå áóäåì îäèíîêè â ìèðå, åñëè äàäèì çåëåíûé ñâåò ñåìåé-

íûì ïàðòíåðñòâàì. Ã×ÑÏ õàðàêòåðèçóþò ýêîíîìèêè ìíîãèõ

äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ Àôðèêè (Íèãåðèÿ,

Óãàíäà), Ëàòèíñêîé Àìåðèêè (Ãàèòè, Äîìèíèêàíñêàÿ Ðåñïóá-

ëèêà), Àçèè (Áðóíåé, Áèðìà, Íåïàë), à â ìîíàðõèÿõ Áëèæíåãî

Âîñòîêà òàêèå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþ-

ùèìè. Êðîìå òîãî, îíè íàøëè øèðîêîå ïðèìåíåíèå â áûâøèõ

ðåñïóáëèêàõ ÑÑÑÐ, à òàêæå â íåïðèçíàííûõ ãîñóäàðñòâàõ: Àá-

õàçèè, Þæíîé Îñåòèè, Ïðèäíåñòðîâñêîé Ìîëäàâñêîé è Íàãîð-

íî-Êàðàáàõñêîé Ðåñïóáëèêàõ. 

Åñëè æå ìû ïðèìåì ðàñïðîñòðàíåííóþ â ñòðàíàõ Åâðîïû è

Ñåâåðíîé Àìåðèêè òî÷êó çðåíèÿ î òîì, ÷òî ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà

ÿâëÿåòñÿ ïîðî÷íîé, ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü âñå íåîáõîäèìûå ìå-
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ðû äëÿ åå ñêîðåéøåãî èñêîðåíåíèÿ. Â ëþáîì ñëó÷àå íàì íå

ñëåäóåò áîÿòüñÿ ïîäîáíîé äèñêóññèè. Òåì áîëåå ÷òî îäèí èç

÷ëåíîâ áþðî Âûñøåãî ñîâåòà “Åäèíîé Ðîññèè”, êîòîðûé ñî

ñòðàíèö èçäàííîé îäíèì èç ìîñêîâñêèõ Ã×ÑÏ êíèãè ïðèçûâà-

åò íàñ ê áîëåå ñïðàâåäëèâîìó îáùåñòâåííîìó óñòðîéñòâó, ñâî-

èì ëè÷íûì æèçíåííûì ïðèìåðîì óæå âûñêàçàëñÿ çà ïåðâóþ

ïîçèöèþ.

Ñ óâàæåíèåì 
äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû À.Å. Ëåáåäåâ

Òðàíñïîðò — îáùàÿ ïðîáëåìà 

— Â ÷åì ïðè÷èíà èíòåðåñà äåïóòàòñêîãî êîðïóñà Ãîñóäàðñòâåí-
íîé äóìû ê òðàíñïîðòíûì ïðîáëåìàì Ìîñêâû?

— Èíòåðåñ äåïóòàòîâ Ãîñäóìû çäåñü íîñèò âïîëíå æèçíåí-

íûé õàðàêòåð. Âåäü ïàðëàìåíò íàõîäèòñÿ â ñòîëèöå, è äåïóòàòû

êàæäûé áîæèé äåíü èìåþò “ñ÷àñòüå” ëèöåçðåòü âñå ïðîáëåìû,

ñâÿçàííûå ñ òðàíñïîðòîì. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèòóàöèÿ òà-

êîâà, ÷òî åñëè íå ïðåäïðèíèìàòü ñðî÷íûõ ìåð, ïðè÷åì íå ñèòó-

àòèâíîãî, à ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà, òî íàø ãîðîä îæèäàåò òðàíñ-

ïîðòíûé êîëëàïñ. Ïðè÷åì îí çàòðîíåò íå òîëüêî äîðîæíîå

äâèæåíèå, êîòîðîå óæå ïðàêòè÷åñêè ïàðàëèçîâàíî, íî è îáùå-

ñòâåííûé òðàíñïîðò.

— Åñòü ëè íåîáõîäèìîñòü è ïðàâîâàÿ âîçìîæíîñòü çàíÿòüñÿ ðå-
øåíèåì òðàíñïîðòíîé ïðîáëåìû Ìîñêâû íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà?

— Êîíå÷íî, ðåøåíèåì ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ òðàíñïîðòíîé

èíôðàñòðóêòóðîé, äîëæíû â ïåðâóþ î÷åðåäü çàíèìàòüñÿ ãîðîä-

ñêèå âëàñòè. Â êîíöå êîíöîâ, ýòî èõ ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü, à ðå-

ñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íîðìàëüíîå

ôóíêöèîíèðîâàíèå òðàíñïîðòà, â Ìîñêâå áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî.

Îäíàêî ìíîãèå âîïðîñû ðåãóëèðóþòñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå,

è ìû ãîòîâû âñÿ÷åñêè ïîìîãàòü ãîðîäó â èõ ðåøåíèè. Âîçüìèòå,

íàïðèìåð, ïðîáëåìó ïðåñëîâóòûõ “ìèãàëîê”. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî

âñÿ÷åñêèå ïðèâèëåãèè íåîáõîäèìî ñâåñòè ê ìèíèìóìó.
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— Ïî ìíåíèþ äåïóòàòîâ Ìîñãîðäóìû, èìåííî ôåäåðàëüíûå çà-
êîíû ìåøàþò äâèæåíèþ âïåðåä. Åñòü ëè ó âàñ âçàèìîïîíèìàíèå ñî
ñâîèìè ìîñêîâñêèìè êîëëåãàìè?

— Íàøà ãëàâíàÿ ïðåòåíçèÿ è íàøå íàñòîÿòåëüíîå ïîæåëàíèå

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ó ãîðîäà áûëà òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ

(êîòîðîé ïîêà íåò), à ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ ïîëèòèêà óâÿçûâàëàñü

áû ñ ýòîé ñòðàòåãèåé. À òî âåäü ñåé÷àñ ïðàâàÿ ðóêà íå çíàåò, ÷òî

äåëàåò ëåâàÿ. Çåìëÿ îòäàåòñÿ ïîä çàñòðîéêó èíâåñòîðàì, êîòî-

ðûå ñòàðàþòñÿ “âïèõíóòü” íà êàæäûé êâàäðàòíûé ìåòð êàê

ìîæíî áîëüøå ïëîùàäè, ÷òîáû ïîòîì ïîäîðîæå ïðîäàòü. À

äàëüøå — õîòü òðàâà íå ðàñòè! Êàê áóäóò æèòü â ýòèõ äîìàõ èëè

ðàáîòàòü â ýòèõ îôèñàõ ëþäè, åñëè ê íèì íåâîçìîæíî áóäåò ïðî-

åõàòü, — ýòî óæå íå èõ âîïðîñ. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî õàîòè÷íîãî

çàñòðàèâàíèÿ, êîãäà âî ãëàâó óãëà ïîñòàâëåíû èíòåðåñû èíâåñ-

òîðîâ, òî åñòü èõ êîììåð÷åñêàÿ ïðèáûëü, à íå äîëãîñðî÷íûå èí-

òåðåñû æèòåëåé ãîðîäà, âîçíèêàþò ìíîãî÷èñëåííûå òðàíñïîðò-

íûå ïðîáëåìû (âïðî÷åì, íå òîëüêî òðàíñïîðòíûå).

— Òåì íå ìåíåå ìû âèäèì, ÷òî ãîðîä òðåáóåò îò èíâåñòîðîâ ñî-
çäàâàòü ïàðêîâêè âî âñåõ êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòàõ, â òîì ÷èñëå â
Öåíòðàëüíîì àäìèíèñòðàòèâíîì îêðóãå (ÖÀÎ) áóäåò ñòðîèòüñÿ
íåñêîëüêî êðóïíûõ ïîäçåìíûõ ïàðêîâîê. À ïî îòíîøåíèþ ê æèëûì
äîìàì äàæå óâåëè÷èëè íîðìàòèâû îáåñïå÷åííîñòè ìàøèíîìåñòà-
ìè. Èëè ýòî òîëüêî ñëîâà?

— ß ñ÷èòàþ, ÷òî êàæäûé íîâûé æèëîé èëè îôèñíûé êîìï-

ëåêñ â ÖÀÎ — ýòî íå òîëüêî ïðîáëåìû äëÿ æèòåëåé è áåç òîãî ïå-

ðåãðóæåííîãî ðàéîíà, íî è íîâûå ïðîáêè. Ýòà çàñòðîéêà ÿâëÿåò-

ñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí òðàíñïîðòíîãî êðèçèñà â Ìîñêâå.

È ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ìîãóò òîëüêî ãîðîäñêèå âëàñòè. Äëÿ ýòî-

ãî íàäî ïðèíÿòü î÷åíü ïðîñòîå ðåøåíèå: çàïðåòèòü íîâîå ñòðîè-

òåëüñòâî â ÖÀÎ. Îñòàâèòü òîëüêî ðåêîíñòðóêöèþ, ïðè÷åì òîëü-

êî ïðè óñëîâèè, ÷òî îíà íå âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïëîùàäåé è ýòàæ-

íîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà â Ìîñãîðäóìå è â ïðàâèòåëüñòâå

Ìîñêâû íå õîòÿò îá ýòîì äàæå ðàçãîâàðèâàòü. À çðÿ — òàê âåäü

ñêîðî íè ãîðîäñêèå äåïóòàòû, íè ãîðîäñêèå ìèíèñòðû íà ðàáîòó

íå ñìîãóò ïîïàñòü.

— Â ÷åì ñóòü âàøåé êîíöåïöèè âûõîäà Ìîñêâû èç òðàíñïîðò-
íîãî òóïèêà? Â ïðåññå áûëî ñîîáùåíèå, ÷òî äåïóòàòñêàÿ ãðóïïà
“Íàøà ñòîëèöà” áåðåòñÿ â îãðàíè÷åííûå ñðîêè “ïîëíîñòüþ ðå-
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øèòü ïðîáëåìó ïðîáîê â ñòîëèöå” ïðè èíâåñòèöèÿõ â 100 ìëí äîë-
ëàðîâ. 

— Íàøà êîíöåïöèÿ, êîòîðóþ ïî ÷àñòíîìó çàêàçó ðàçðàáàòû-

âàëà ãðóïïà åâðîïåéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäóñìàòðèâàåò êîì-

ïëåêñ ìåð êàê ïî ëîãèñòè÷åñêîé îïòèìèçàöèè óæå ñóùåñòâóþ-

ùåé ñèñòåìû äîðîæíîãî ðåøåíèÿ, òàê è ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðò-

íîé èíôðàñòðóêòóðû (öèôðà, êîòîðàÿ ïðîçâó÷àëà, îòíîñèòñÿ ê

ïåðâîé ÷àñòè). Â êîíöåïöèè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðî-

áëåìå ïàðêîâîê. Ñîáñòâåííî, âî âñåõ êðóïíûõ åâðîïåéñêèõ ñòî-

ëèöàõ ïàðêîâêè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ðàçãðóç-

êè ìàãèñòðàëåé. Ñ ïîìîùüþ ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çîí, ãäå

äâèæåíèå ëè÷íîãî àâòîòðàíñïîðòà ëèáî çàïðåùåíî, ëèáî îãðà-

íè÷åíî ñ ïîìîùüþ âçèìàíèÿ ïëàòû è ñîçäàíèÿ “ïåðåõâàòûâàþ-

ùèõ” ïàðêîâîê, óäàåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëèòü íàãðóçêó òàê, ÷òîáû

ìåãàïîëèñ íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàë.

— Îäèí èç âàæíûõ èíñòðóìåíòîâ — âîçìîæíîñòü âçèìàíèÿ
øòðàôîâ çà íåïðàâèëüíóþ èëè ïðîñðî÷åííóþ ïàðêîâêó. Íî î÷å-
âèäíî, ÷òî èìåííî ôåäåðàëüíûå çàêîíû ìåøàþò âíåäðåíèþ ñèñòå-
ìû, êîòîðàÿ óñïåøíî ðàáîòàåò âî âñåõ ñòðàíàõ Çàïàäà: öåíòðàëè-
çîâàííûé ó÷åò, áåçíàëè÷íàÿ îïëàòà, ðåãóëÿðíàÿ ïåðåðåãèñòðàöèÿ
âîäèòåëüñêèõ óäîñòîâåðåíèé.

— Íå âèæó íèêàêîé íåîáõîäèìîñòè èçîáðåòàòü âåëîñèïåä,

åñëè òàêàÿ ñèñòåìà óæå óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò. Åñëè íåîáõî-

äèìî ìåíÿòü ôåäåðàëüíûå çàêîíû — íàäî ýòî ñäåëàòü. Ìû â

ãðóïïå “Íàøà ñòîëèöà” ïëàíèðóåì â áëèæàéøèå ìåñÿöû ïðî-

âåñòè áîëüøóþ êîíôåðåíöèþ ïî òðàíñïîðòíûì ïðîáëåìàì. Äó-

ìàþ, íàäî âçÿòüñÿ çà ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäëîæåíèé

â ôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî.

— Òàêîå îùóùåíèå, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû çà
ïàðêîâêó áóêñóåò èç-çà òîãî, ÷òî ýòî î÷åíü åìêàÿ êîðìóøêà äëÿ
ìíîãèõ.

— ×òî êàñàåòñÿ êîððóïöèè, òî íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü

ðåøèòü ïðîáëåìó íåëåãàëüíûõ ïàðêîâîê è èçâåñòè ýòèõ àôåðè-

ñòîâ “êàê êëàññ”. Âñåì èçâåñòíî, ÷òî ñåãîäíÿ â Ìîñêâå ôóíêöè-

îíèðóþò 32 òàêèå íåçàêîííûå ïàðêîâêè. Èçâåñòíû èõ àäðåñà —

îò âîêçàëîâ äî ×åðêèçîâñêîãî ðûíêà. Èçâåñòíî, êòî èõ äåðæèò,

êòî èõ “êðûøóåò”. Ïî÷åìó íåëüçÿ íà ýòèõ ìåñòàõ ñäåëàòü íîð-

ìàëüíûå, öèâèëèçîâàííûå ìóíèöèïàëüíûå ïàðêîâêè?
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— Âàøå îòíîøåíèå ê ýâàêóàòîðàì. Èõ íàäî èñïîëüçîâàòü, åñëè
ìàøèíà ðåàëüíî ìåøàåò äâèæåíèþ, èëè ýòî èíñòðóìåíò óñòðàøå-
íèÿ äëÿ âûáèâàíèÿ âçÿòîê?

— Ýâàêóàòîðû — ýòî íåèçáåæíîå çëî. Íî îíè äîëæíû èñ-

ïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà àâòîâëàäåëåö íàðóøàåò

ïðàâî äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ íà ïåðåìåùåíèå

ïî ãîðîäó, òî åñòü ñòàâèò íåïðîõîäèìûé áàðüåð, ñîçäàåò óãðîæà-

þùóþ ñèòóàöèþ. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìî èñ-

ïîëüçîâàòü ñèñòåìó øòðàôîâ. 

— Ìîñêîâñêîå ïðàâèòåëüñòâî àêòèâíî ïðîäâèãàåò ãàðàæíóþ
ïðîãðàììó. Ïëàíû áîëüøèå, íî ëþäè íå î÷åíü òîðîïÿòñÿ ïîêóïàòü
ãàðàæè ïî 20–60 òûñ. äîëëàðîâ. 

— ß ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàþ âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ãàðàæíîé

ïðîãðàììîé ãîðîäñêèõ âëàñòåé. Îñíîâíîå áðåìÿ ïî ôèíàíñè-

ðîâàíèþ ýòîãî ñòðîèòåëüñòâà äîëæåí íåñòè ãîðîä, òàê êàê îíî

íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå ïðîáëåì íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Â ñëó÷àå

åñëè ýòîò âîïðîñ ïîëíîñòüþ îòäàòü íà “îòêóï” êîììåð÷åñêèì

ñòðóêòóðàì, ãàðàæè è ïàðêîâêè ñòàíóò íåäîñòóïíûìè, òàê êàê

èíâåñòîðû áóäóò ñòðåìèòüñÿ ïîñêîðåå “îòáèòü” âëîæåííûå

ñðåäñòâà. Â òî æå âðåìÿ, åñëè âñåì ýòèì áóäóò “ðóëèòü” îäíè ÷è-

íîâíèêè, íåèçáåæíî âîçíèêíåò êîððóïöèÿ. Ïîýòîìó â òîì, ÷òî

êàñàåòñÿ ýêñïëóàòàöèè, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ìåõàíèçìû

÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà. Òàêîå ïàðòíåðñòâî ñðåäè

ïðî÷åãî ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü êîððóïöèþ.

×åï÷èê çà òðè ìèëëèàðäà. 
È ïàíàìà çà ïîëòîðà. 
Ðóêà äàþùåãî íå îñêóäåâàåò

26 ôåâðàëÿ ñ áîëüøèì âîîäóøåâëåíèåì ïðî÷èòàë â “Íîâîé

ãàçåòå” ðåïîðòàæ ßíèíû Âàñüêîâñêîé èç Ñåâàñòîïîëÿ, â êîòî-

ðîì íà ïðîøëîé íåäåëå ìýð ðîññèéñêîé ñòîëèöû Þðèé Ìèõàé-

ëîâè÷ Ëóæêîâ ïîáûâàë ñ î÷åðåäíûì èñòîðè÷åñêèì (íå ïîáîþñü

ýòîãî ñëîâà) âèçèòîì. “Â Ñèìôåðîïîëå ïðÿìî â àýðîïîðòó Ëóæ-

êîâ ïîäïèñàë ñ âëàñòÿìè àâòîíîìèè äîãîâîð î íàìåðåíèè âëî-

Íîâàÿ ãàçåòà, 5.03.2007 ã.



æèòü â Âîñòî÷íûé Êðûì ïîðÿäêà òðåõ ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ”, —

îòìå÷àåò êîððåñïîíäåíò “Íîâîé” è îïèñûâàåò âîñòîðæåííûé

ïðèåì, îêàçàííûé íàøåìó ãðàäîíà÷àëüíèêó â ãîðîäå-ãåðîå.

“Ñåâàñòîïîëü ìû íå îòäàäèì”, — ñîîáùèë îí (Ëóæêîâ) êàêîé-

òî æåíùèíå. Òà ðàäîñòíî ðàçíåñëà âåñòü ïî ïëîùàäè”.

Ñðàçó âñïîìèíàåòñÿ ãðèáîåäîâñêîå “êðè÷àëè æåíùèíû

“óðà!” è â âîçäóõ ÷åï÷èêè áðîñàëè”. À åùå ìîñò. Êàæäûé, êòî

ïîáûâàë â Êåð÷è è Õåðñîíå, âèäûâàë ýòîò øåäåâð èíæåíåðíîé

ìûñëè — êàìåííûé ìîñò, íà êîòîðîì ïî îáåèì ñòîðîíàì ëàâêè,

â êîòîðûõ ñèäÿò êóïöû è ïðîäàþò òîâàðû, íóæíûå äëÿ êðåñòü-

ÿí. Âû íå âèäûâàëè? Ýòî îáìàí çðåíèÿ. Ïî áóìàãàì òî÷íî äîë-

æåí áûòü. Ïî êðàéíåé ìåðå, îäèí êàìåíü â íåãî çàëîæèëè — ýòî

ïîêàçûâàëè ïî òåëåâèçîðó. Â 2001 ã., êîãäà ïî ïîñòàíîâëåíèþ

ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû áûëî ñîçäàíî ÎÀÎ “Ðîãà è êîïûòà” —

ïðîñòèòå! — “Êåð÷åíñêèé ìîñò”, à ìýð îáúÿâèë, ÷òî âûäåëÿåò

åìó 1,5 ìëðä äîëëàðîâ íà ñòðîèòåëüñòâî, êîòîðîå äîëæíî áûòü

çàâåðøåíî ÷åðåç øåñòü ëåò, ÎÀÎ ïîëó÷èëî äåíüãè èç áþäæåòà è

äî ñèõ ïîð èõ óñïåøíî îñâàèâàåò, ðàñïîëàãàÿñü íà ïðèíàäëåæà-

ùèõ ãîðîäó ïëîùàäÿõ ïî àäðåñó: Íîâûé Àðáàò, 11.

Ïîìíþ äàæå, ÷òî, ÷òîáû ñêðàñèòü êðûì÷àíàì ãîäû òîìè-

òåëüíîãî îæèäàíèÿ ñäà÷è îáúåêòà, ýòî ñàìîå ÎÀÎ êóïèëî (ðàçó-

ìååòñÿ, çà áþäæåòíûå äåíüãè) íà Ñàõàëèíå ïàðîì, ãîðäî ïåðå-

èìåíîâàííûé â “Þðèé Äîëãîðóêèé”. Îí ïðîäåëàë äîëãèé ïóòü

èç Òèõîãî îêåàíà â Èíäèéñêèé, ïåðåñåê ñåìü ìîðåé, Ñóýöêèé

êàíàë, Áîñôîð è Äàðäàíåëëû è â 2002 ã. ïðèáûë â Êåð÷ü. Ïðàâ-

äà, íåîæèäàííî âûÿñíèëîñü, ÷òî îêåàíè÷åñêèé ïàðîì ëåäî-

êîëüíîãî òèïà ñ äåâÿòèìåòðîâîé îñàäêîé ïðîñòî íå ìîæåò õî-

äèòü ïî Êåð÷åíñêîìó ïðîëèâó. Ïðîñòîÿâ íåñêîëüêî ëåò íà ïðè-

êîëå ðûáíîãî ïîðòà, îí áûë íåäàâíî ïóùåí íà ìåòàëëîëîì.

Òîëüêî íå íàäî åðíè÷àòü. Ïî ïëàíàì ÎÀÎ èç ýòîãî ìåòàëëà Çó-

ðàá Êîíñòàíòèíîâè÷ Öåðåòåëè îòîëüåò î÷åðåäíîé ìîíóìåíò

ìýðó ñòîëèöû, êîòîðûé áóäåò ïîñòàâëåí â Õåðñîíå è óâåêîâå÷èò

ïîäâèã ìîñêîâñêèõ ñòðîèòåëåé, âîçäâèãøèõ Êåð÷åíñêèé ìîñò. 

Òåïåðü, çàêîí÷èâ òðóäû â Êåð÷è, Þðèé Ëóæêîâ âçÿëñÿ çà

Âîñòî÷íûé Êðûì. Åñëè êòî íå â êóðñå, Âîñòî÷íûé Êðûì —

Àçîâñêîå ïîáåðåæüå ïîëóîñòðîâà. Òî åñòü íàèáîëåå äåïðåññèâ-

íûé ðåãèîí, ãäå îòñóòñòâóåò ñîâðåìåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íå-

îáõîäèìàÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êóðîðòíîé îòðàñëè. ßíèíà Âàñüêîâ-

ñêàÿ íå óòî÷íèëà, íî èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà è òåëåêàíàë

ÒÂÖ ïðîÿñíèëè íàì îäèí ùåêîòëèâûé ìîìåíò. Ðå÷ü, êàê è â
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ñëó÷àå ñ ìîñòîì, èäåò î òðåõ ìèëëèàðäàõ äîëëàðîâ èìåííî áþä-

æåòíûõ ñðåäñòâ. À åñëè ñóììèðîâàòü âñå êðûìñêèå îáåùàíèÿ

Ëóæêîâà, òî âûéäåò ãäå-òî îêîëî ïÿòè ìèëëèàðäîâ, èëè ïðèìåð-

íî 20% äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà Ìîñêâû. Èíûìè ñëîâàìè,

êàæäûé ïÿòûé ðóáëü, çàïëà÷åííûé ìîñêîâñêèìè íàëîãîïëà-

òåëüùèêàìè, áóäåò âëîæåí â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû Êðûìà.

Ó÷èòûâàÿ ñîñòîÿíèå ýòîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå êåð÷åíñêèé

îïûò áèçíåñìåíîâ îò ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, ïðåäóãàäàòü íà-

ïðàâëåíèå äâèæåíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ íåòðóäíî.

Âïðî÷åì, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ùåäðîñòü ìýðà, ñïîñîáíîãî çà-

ïëàòèòü èç ãîðîäñêîé êàçíû ïîëòîðà ìèëëèàðäà çà ïàíàìó, à òðè

— çà áðîøåííûé â âîçäóõ ÷åï÷èê, âûçûâàåò âîñõèùåíèå. Âåäü

ýòî çíà÷èò, ÷òî â Ìîñêâå íåò íèêàêèõ ïðîáëåì ñ èíôðàñòðóêòó-

ðîé è ñîöèàëêîé. Ìîñêâè÷è, îñîáåííî êîðåííûå, õîðîøî çíàþò,

÷òî òàêîå êîìôîðòíîå, à ãëàâíîå, äîñòóïíîå æèëüå: îíè èìåííî â

òàêîì è æèâóò. È ïëàòèòü çà êîììóíàëüíûå óñëóãè èì âîâñå íå

íàêëàäíî. Îíè íå ñòîÿò ÷àñàìè â äîðîæíûõ ïðîáêàõ è íå äàâÿòñÿ,

êàê â ìÿñîðóáêå, â ïåðåõîäàõ ìåòðî. Â Ìîñêâå íå ïðîâàëèâàþòñÿ

ïîñðåäè áåëà äíÿ äîðîæíûå ìàãèñòðàëè ñ ìàøèíàìè, íå îñåäàþò

è íå ðóøàòñÿ çäàíèÿ, ðûíêè è àêâàïàðêè. Ïîãîëîâíî âñåì ìîëî-

äûì ó÷èòåëÿì, âðà÷àì, ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì ïðåäîñòàâëåíû ñî-

öèàëüíûå êâàðòèðû. Ïðî ñîâðåìåííûå ïîëèêëèíèêè, øêîëû,

äåòñêèå ñàäû, îçäîðîâèòåëüíûå öåíòðû è ãîâîðèòü íå÷åãî — èõ

ïðîñòî íåêóäà äåâàòü. È âñå áåñïëàòíî, çà ñ÷åò ãîðîäà. Ïðåäìåò

îñîáîé ãîðäîñòè, êîíå÷íî, — ýíåðãåòèêà. Ìîñêâè÷è äàâíî çàáû-

ëè, ÷òî òàêîå ñáîè â ýëåêòðîñíàáæåíèè, è çíàòü íå çíàþò, ñ ÷åì

åäÿò áëýêàóò, — ýòî âñå ðåàëèè æèçíè çà áóãðîì.

Ñêåïòèêè ìîãóò âîçðàçèòü, ÷òî åñëè ñ èíôðàñòðóêòóðîé âñå â

ïîðÿäêå, òî ïî÷åìó áû íå ïóñòèòü èñêîìûå ìèëëèàðäû íà ñîöè-

àëüíûå ïîñîáèÿ — ïåíñèîíåðàì, èíâàëèäàì è ïðî÷èì “êàòåãî-

ðèÿì”. Èëè õîòÿ áû çàêðûòü äåôèöèò ãîðîäñêîãî áþäæåòà, êî-

òîðûé ïðèáëèæàåòñÿ ê 3,5 ìëðä äîëëàðîâ. Íî òàê ìîãóò ðàññóæ-

äàòü òîëüêî íåäàëüíîâèäíûå ëþäè. Íåëüçÿ ýòîãî äåëàòü, è âîâñå

íå îò æàäíîñòè. Ïðîñòî ìýð ïðîíèêñÿ íàêîíåö ëîãèêîé íàøåãî

ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Àëåêñåÿ Ëåîíèäîâè÷à Êóäðèíà è ïîíÿë,

÷òî ñòåðèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè — ýòî áëàãî. À óâåëè÷åíèå ñîöè-

àëüíûõ âûïëàò — ýòî çëî, ïîòîìó êàê èíôëÿöèÿ. ×òî æå êàñàåò-

ñÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà, òî çäåñü âñå âîîáùå ïðîùå ïàðåíîé

ðåïû. Âåäü äåôèöèò ïîêðûâàåòñÿ çàéìàìè, à ýòè çàéìû îòëè÷-

íûé èíñòðóìåíò äëÿ çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã áîëüøèì êîëè÷åñò-
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âîì î÷åíü óâàæàåìûõ â ãîðîäå ëþäåé. Êàê ìîæíî âñåõ èõ îñòà-

âèòü áåç ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ? Íîíñåíñ.

Â îáùåì, êàê íè êðóòè, óæ ëó÷øå â Êðûì âêëàäûâàòü. Êàê

çíàòü, ìîæåò áûòü, ó ìýðà Ìîñêâû ñîçðåë ãðàíäèîçíûé çàìû-

ñåë: “îñâîèòü” ïîëóîñòðîâ è ïåðåâåçòè òóäà âñåõ ìîñêîâñêèõ

ïåíñèîíåðîâ — îò íèõ çäåñü âñå ðàâíî íèêàêîãî äîõîäà. Áóäóò

æèòü ñî ñâîèìè ñòàðóõàìè íà Àçîâå, áóäóò ðûáó ëîâèòü è ñàìè

ñåáå äîáûâàòü ïðîïèòàíèå. À ïîòîì è ñàìîìó òóäà ïåðååõàòü,

âìåñòå ñ ìèíèñòðàìè ãîðîäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïîñòðîèâ ïîä

Ñåâàñòîïîëåì èìåíèå Ìîëîäåíîâî-2. À óõîäÿùåé â òàðòàðàðû

Ìîñêâîé ïóñòü çàíèìàåòñÿ ôèðìà “ÈÍÒÅÊÎ”. Îíà ñíåñåò äè-

íàìèòîì âåñü ýòîò ïðîíàôòàëèíåííûé, ïðîïàõøèé Ãèëÿðîâ-

ñêèì ãîðîäèøêî è ïîñòðîèò íà åãî ìåñòå îäèí ìåãàíåáîñêðåá

âåëè÷èíîé ñ Ýâåðåñò ïî ýñêèçàì Íîðìàííà Ôîñòåðà. Ïðè÷åì,

áóäó÷è åãî ñîáñòâåííèêîì, ñòàíåò ñàìà ñåáå óïðàâëÿþùåé êîì-

ïàíèåé. Ýòî æå òàê óäîáíî!

Íó ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åñòíî.

P.S. À òåïåðü ñåðüåçíî. ß, êîíå÷íî, ïîíèìàþ, ÷òî ðåäàêöèîí-

íóþ ïîëèòèêó “Íîâîé” â îòíîøåíèè ìîñêîâñêèõ âëàñòåé ìîæ-

íî ñâåñòè ê ôîðìóëå aut bene, aut nihil. Íî íå òàê äàâíî â îäíîé èç

ãàçåò îäèí èç áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ Þðèÿ Ìèõàéëîâè÷à Ëóæ-

êîâà ïðèçíàëñÿ, ÷òî íà èõ “ñåìåéíîì ñîâåòå”, ãäå îáñóæäàþòñÿ

ïðèíöèïèàëüíûå âîïðîñû áèçíåñà ôèðìû “ÈÍÒÅÊÎ”, ðåøàþ-

ùåå ñëîâî èìååò ìýð Ìîñêâû. Â ëþáîé íîðìàëüíîé ñòðàíå òàêèå

îòêðîâåíèÿ íåìåäëåííî ñòàëè áû ïðåäìåòîì ïðèñòàëüíîãî âíè-

ìàíèÿ ïðîêóðàòóðû, êàê, âïðî÷åì, è ñàì ñåìåéíûé óêëàä, ãäå

æåíà — ìýð, ìóæ — ñòðîèòåëü (êàæåòñÿ, ÷òî-òî ïåðåïóòàë). Íî ó

íàñ, ê ñîæàëåíèþ, ïðîêóðàòóðà ìàññîâî ãîíÿåòñÿ çà êàêèìè-òî

äðóãèìè ìýðàìè, ÷üè ïðîâèííîñòè íà ôîíå êðûìñêèõ ïîõîæäå-

íèé Ëóæêîâà — ïðîñòî äåòñêèé ñàä, øòàíû íà ëÿìêàõ.

Ïîýòîìó ìíå îñòàåòñÿ àïåëëèðîâàòü ê “ñåìåéíîìó ñîâåòó”.

Óâàæàåìûå ÷ëåíû ñîâåòà! Îñòàâüòå, ïîæàëóéñòà, â ïîêîå äåíüãè

íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Õâàòèò øâûðÿòüñÿ ÷óæèìè ìèëëèàðäàìè

íàëåâî è íàïðàâî. Åñëè Êðûì âàì òàê æå äîðîã, êàê è ìíå, âêëà-

äûâàéòå òóäà ñâîè äåíüãè.
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ÐÐÀÀÇÇÛÛÑÑÊÊÈÈÂÂÀÀÅÅÒÒÑÑßß  
““ÎÎÄÄÍÍÎÎÐÐÓÓÊÊÈÈÉÉ  ÁÁÀÀÍÍÄÄÈÈÒÒ””

“Çàêîí î âûâîäå èãîðíûõ çàâåäåíèé 
èç Ìîñêâû ñòàíåò ìîìåíòîì èñòèíû 
äëÿ äåïóòàòîâ”

— ×åì âûçâàíî ïîÿâëåíèå çàêîíà? 

— Ìû ïðåäëàãàåì íðàâñòâåííîå ðåøåíèå, êîòîðîå íåîáõî-

äèìî ïðèíÿòü äëÿ îçäîðîâëåíèÿ ìîðàëüíîãî êëèìàòà â íàøèõ

ãîðîäàõ, ïðåæäå âñåãî â Ìîñêâå. Äëÿ íàñ, ëþäåé ïðàâîñëàâíîé

êóëüòóðû, ïðîñòî íåïðèåìëåìî, êîãäà áëèæíèå âîâëåêàþòñÿ â

íåêèé ÿçû÷åñêèé êóëüò ïîêëîíåíèÿ Ôîðòóíå. Ñòîëèöà èçóðî-

äîâàíà: èãîðíûå çàâåäåíèÿ ñòîÿò íà êàæäîì óãëó, ÷èñëî àâòîìà-

òîâ ïåðåâàëèëî çà 65 òûñÿ÷... 

— Íî âåäü ýòî ëè÷íîå äåëî êàæäîãî, êóäà åìó òðàòèòü ñâîè
äåíüãè. Âû òàê íå ñ÷èòàåòå? 

— Âîâëå÷åíèå â àçàðòíûå èãðû êàëå÷èò äóøè ëþäåé, ïîÿâè-

ëîñü äàæå òàêîå ïîíÿòèå “èãðîìàíèÿ” (ïî àíàëîãèè ñ íàðêîìà-

íèåé). Êàæäûé äåíü ìû íàáëþäàåì îäíó è òó æå êàðòèíó: äåñÿò-

êè òûñÿ÷ ìîñêâè÷åé áüþòñÿ íàñìåðòü ñî “ñòîëáèêàìè” è “îäíî-

ðóêèìè áàíäèòàìè”. Õî÷ó çàìåòèòü, â ñâîåì áîëüøèíñòâå ýòî

ëþäè íå î÷åíü âûñîêîãî äîñòàòêà. Îíè íàäåþòñÿ ïîïðàâèòü

ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, îäíàêî íà äåëå ïðîèãðûâàþò

âñå. Â ðåçóëüòàòå — ëè÷íûå òðàãåäèè, ðàçðóøåííûå ñåìüè. Äëÿ

íàñ, çàêîíîäàòåëåé, ñïîêîéíî ñìîòðåòü íà áèçíåñ, îñíîâàííûé

íà ýêñïëóàòàöèè ïîðîêà, çíà÷èò ïàññèâíî ó÷àñòâîâàòü â íåì.

Âîò ìû è ðåøèëè óáðàòü èãîðíûå çàâåäåíèÿ èç ãîðîäîâ. ×åëî-

âåê, êîòîðîìó äåíüãè äîñòàþòñÿ òðóäîì, äåñÿòü ðàç ïîäóìàåò,

åõàòü ëè åìó çà òðèäåâÿòü çåìåëü â ïîèñêàõ ïðèçðà÷íîãî ñ÷àñòüÿ.

Äîëæåí çàìåòèòü, ÷òî ýòî óæå ñàìî ïî ñåáå êîìïðîìèññ: â áîëü-

øèíñòâå öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí èãîðíûé áèçíåñ ëèáî âîîáùå

çàïðåùåí, ëèáî, êàê â ÑØÀ, ñîñðåäîòî÷åí â ñïåöèàëüíî îòâå-

äåííûõ çîíàõ — ïðåñëîâóòîì Ëàñ-Âåãàñå, íàïðèìåð. 

Àðãóìåíòû è ôàêòû, 6.07.2005 ã.



— Ïðåäñòàâèòåëè èãîðíûõ çàâåäåíèé ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èõ áèç-
íåñ ñîçäàåò ðàáî÷èå ìåñòà, ÷òî îíè ïëàòÿò íàëîãè. 

— Íó ýòî æå ïðîñòî ñìåøíî! Ïî èõ ëîãèêå, íàäî ðàçðåøèòü

íà êàæäîì óãëó òîðãîâàòü íàðêîòèêàìè, îðóæèåì èëè ñîäåðæàòü

áîðäåëè — ÿ âàñ óâåðÿþ, îò æåëàþùèõ òàì “òðóäîóñòðîèòüñÿ”

òîæå îòáîÿ íå áóäåò. Äà è íàëîãè îíè áóäóò ïëàòèòü èñïðàâíî —

îò÷åãî æå, ïðè òàêîé-òî ðåíòàáåëüíîñòè, íå ïîäêèíóòü â áþä-

æåò äâå-òðè êîïåéêè? Âåäü ãîäîâîé îáîðîò èãîðíîãî áèçíåñà â

Ìîñêâå îöåíèâàåòñÿ áîëåå ÷åì â 5 ìëðä äîëëàðîâ, à â âèäå íà-

ëîãîâ â ïðîøëîì ãîäó îíè çàïëàòèëè 2,6 ìëðä, òîëüêî ðóáëåé.

ß äàæå çíàþ, êàê êîìïåíñèðîâàòü ýòó ïîòåðþ: ïðàâèòåëüñòâî

Ìîñêâû êàæäûé ãîä òðàòèò áîëåå 3 ìëðä íà ôèíàíñèðîâàíèå òå-

ëåêàíàëîâ, êîòîðûå íèêòî íå ñìîòðèò, è ãàçåò, êîòîðûå íèêòî

íå ÷èòàåò. Äàâàéòå ïðîñòî ïåðåñòàíåì èõ ñîäåðæàòü. 

— Êñòàòè, Ìîñêîâñêàÿ ãîðîäñêàÿ äóìà òîæå âûñòóïèëà ñ î÷åíü
ðåçêèì çàÿâëåíèåì â àäðåñ èãîðíûõ çàâåäåíèé, à ìýð Ìîñêâû ñêà-
çàë, ÷òî ýòî “ïîëíûé ðàçâðàò è ìîðàëüíîå óðîäñòâî”. Âû ÷óâñòâó-
åòå èõ ïîääåðæêó? 

— Ìû áëàãîäàðíû âëàñòÿì ãîðîäà çà èõ ïîçèöèþ. Ïðàâäà, â

ðàñïîðÿæåíèè ìýðà, êîòîðîå íàçûâàåòñÿ “Î âíåäðåíèè ñèñòåìû

“ÄæåêÏîò” â Ìîñêâå”, çâó÷àò äðóãèå ôîðìóëèðîâêè. Â íåì èãîð-

íûå çàëû ïî÷åìó-òî èìåíóþòñÿ “îáúåêòàìè ðåêðåàöèîííîãî íà-

çíà÷åíèÿ”. Ìîñêîìçåìó è Ìîñêîìàðõèòåêòóðå ïðåäïèñûâàåòñÿ

âûäåëèòü ìåñòà äëÿ ýòèõ îáúåêòîâ, à ïðåôåêòóðàì — “îêàçûâàòü

ñîäåéñòâèå” â èõ ðàçìåùåíèè “âáëèçè îò ñòàíöèé ìåòðî, òîðãî-

âûõ öåíòðîâ, ÿðìàðîê, íà ïðèâîêçàëüíûõ ïëîùàäÿõ”. Áîëåå òîãî,

ìåòðîïîëèòåíó óêàçàíî ïðîâåñòè “îáóñòðîéêó” ñïåöèàëüíûõ îò-

êðûòûõ âûõîäîâ “äëÿ îðãàíèçàöèè íà ïîëó÷åííûõ ïëîùàäÿõ çà-

ëîâ èãðîâûõ àâòîìàòîâ”, à Ìîñêîâñêîé æåëåçíîé äîðîãå — ðàç-

ìåñòèòü èõ “íà ïîäâåäîìñòâåííîé òåððèòîðèè”. ×èòàåøü ýòî è

äóìàåøü: òàêîå áû ðâåíèå äà íà ìèðíûå öåëè! Âåäü “âíåäðåíèå”

“ïîëíîãî ðàçâðàòà” âûïîëíåíî íà ñòî ñ ëèøíèì ïðîöåíòîâ. 

— Ìîñãîðäóìà ïðåäëàãàåò ïåðåäàòü èãîðíûé áèçíåñ â âåäåíèå
ìåñòíûõ âëàñòåé, êîòîðûå ïîñòàâÿò åãî ïîä êîíòðîëü. Êàê âû ê
ýòîìó îòíîñèòåñü? 

— À âû ñàìè, ó÷èòûâàÿ òîëüêî ÷òî ïðèâåäåííûé äîêóìåíò, â

ýòî âåðèòå? ß íå ñ÷èòàþ âîçìîæíûì äèñêóòèðîâàòü, ñêîëüêî â

Ìîñêâå äîëæíî áûòü “îäíîðóêèõ áàíäèòîâ” — 60 èëè 20 000. Èõ
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íå äîëæíî áûòü âîîáùå. Áîëåçíü çàøëà íàñòîëüêî ãëóáîêî, ÷òî

íåîáõîäèìî õèðóðãè÷åñêîå âìåøàòåëüñòâî. Âñå îñòàëüíîå — ëè-

öåìåðèå. 

— Êàê èäåò ïðîöåññ ðàññìîòðåíèÿ âàøåãî çàêîíà? 

— Äëÿ èãîðíîãî áèçíåñà ýòî âîïðîñ æèçíè è ñìåðòè, è èõ

ëîááèñòû ïûòàþòñÿ ïîõîðîíèòü çàêîíîïðîåêò, “çàìîòàòü” åãî

íà ñòàäèè îáñóæäåíèÿ. Ìû ïëàíèðîâàëè âûíåñòè åãî íà ïåðâîå

÷òåíèå åùå äî îêîí÷àíèÿ âåñåííå-ëåòíåé ñåññèè. Óâû, ñóäÿ ïî

âñåìó, ñ ïîìîùüþ áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîâîëî÷åê âîïðîñ ïåðå-

íîñèòñÿ íà îñåíü. Íî ìû íàñòðîåíû ðåøèòåëüíî è ÷óâñòâóåì

ïîääåðæêó ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè,

âñåõ ÷åñòíûõ äåïóòàòîâ. Òàê ÷òî ìîìåíò èñòèíû ðàíî èëè ïîçä-

íî íàñòóïèò. 

Ìíå ïîñîâåòîâàëè 
íîñèòü áðîíåæèëåò

Ïÿòíè÷íîå çàñåäàíèå Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû áûëî îòìå÷åíî
äâóìÿ ñîáûòèÿìè. Âî-ïåðâûõ, äåïóòàòû â î÷åðåäíîé ðàç íå ñìîãëè
íàéòè â ñåáå ñèëû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèñòóïèòü ê ðåàëüíîìó îãðà-
íè÷åíèþ èãîðíîãî áèçíåñà â Ðîññèè. Ðàññìîòðåíèå ñîîòâåòñòâó-
þùåãî çàêîíîïðîåêòà ïåðåíåñëè íà ôåâðàëü. Âî-âòîðûõ, äåïóòàò
îò “Åäèíîé Ðîññèè” Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ (îäèí èç ñàìûõ ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ áîðöîâ ñ èãðîâîé ñòèõèåé) îðãàíèçîâàë ñòîëü ðåäêèé â Äó-
ìå ïîñëåäíåãî ñîçûâà ïåðôîðìàíñ, ïðèòàùèâ â çàë çàñåäàíèé ñàìûé
íàñòîÿùèé èãðîâîé àâòîìàò. 

— ×òî çàñòàâèëî âàñ ïîÿâèòüñÿ â Äóìå â êîìïàíèè “îäíîðóêî-
ãî áàíäèòà”? 

— Ýòî áûë íåáîëüøîé ýïàòàæ â áëàãèõ öåëÿõ, äàáû ïðèâëå÷ü

âíèìàíèå êîëëåã.

Ïî-ìîåìó, ÿ ñâîåãî äîáèëñÿ. Âèöå-ñïèêåð Ìîðîçîâ ïîæóðèë

ìåíÿ çà òî, ÷òî ÿ ÿêîáû íàðóøèë ïîðÿäîê ðàáîòû Ãîñäóìû. ß îò-

âåòèë, ÷òî ýòî ìîÿ ñîáñòâåííîñòü (ïîäàðîê Áåëãîðîäñêîé äóìû. —

Ðåä.), íåîáõîäèìàÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ìîèõ îáÿçàííîñòåé êàê íà-

ðîäíîãî èçáðàííèêà. Ñåé÷àñ èäåò ñëóæåáíîå ðàññëåäîâàíèå: âû-

Íîâàÿ ãàçåòà, 23.01.2006 ã.



ÿñíÿþò, êòî ðàçðåøèë ìíå åãî ïðîíåñòè. Êîí÷èëîñü òåì, ÷òî ïî-

ïðîñèëè óáðàòü åãî èç ïóáëè÷íûõ ìåñò. ß ïîñòàâèë ó ñåáÿ â êàáè-

íåòå. Êîãäà çàêîí ïðèìóò, âûâåçó çà ïðåäåëû Ìîñêâû. Âïðî÷åì,

Ìèòðîôàíîâ òóò æå ïîïðîñèë ïðèòàùèòü åãî ê íèì âî ôðàêöèþ.

Âèäèìî, î÷åíü íóæåí. 

— Êñòàòè, à ñàìè äåïóòàòû èãðàþò? 

— Èãðàþò. Äàëåêî íå âñå, íî èãðàþò. 

— Íó à åñëè ãîâîðèòü ñåðüåçíî, ïî÷åìó ñîðâàëîñü ðàññìîòðåíèå
çàêîíîïðîåêòà? 

— Ñàìàÿ ïðîñòàÿ è â òî æå âðåìÿ ñàìàÿ ëîãè÷íàÿ äîãàäêà:

èãîðíûé áèçíåñ î÷åíü êðèìèíàëèçèðîâàí, îí ïðèíîñèò îãðîì-

íûå äîõîäû. Âèäèìî, åãî âëàäåëüöû èìè ñ êåì-òî ïîäåëèëèñü.

ß, êîíå÷íî, óòâåðæäàòü ýòîãî íå ìîãó, ïîòîìó ÷òî ôàêòîâ íà ðó-

êàõ íåò, íî èíà÷å îáúÿñíèòü î÷åðåäíîé ïåðåíîñ ðàññìîòðåíèÿ

çàêîíîïðîåêòà ñëîæíî. Ñêîëüêî ìîæíî óæå? 

— Âû, íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ, òîæå âûñòóïàëè ñî ñâîèì ïðîåêòîì
îãðàíè÷åíèÿ ýòîãî âèäà áèçíåñà. 

— Â èþíå ìû ïðåäñòàâèëè êîëëåãàì î÷åíü õîðîøî ïðîðàáî-

òàííûé, íà ìîé âçãëÿä, çàêîíîïðîåêò. Ôóíäàìåíòàëüíî ïðà-

âèëüíûé. Ñóòü åãî ñâîäèëàñü ê ñëåäóþùåìó: èãîðíûå çàâåäåíèÿ

äîëæíû áûòü âûâåäåíû çà ïðåäåëû ãîðîäîâ. Çàêëþ÷åíèå ïðàâè-

òåëüñòâà áûëî îòðèöàòåëüíûì. Ãîñäóìà ïîëãîäà äåëàëà âèä, ÷òî

òàêîãî çàêîíîïðîåêòà â ïðèðîäå íåò. È òóò âäðóã íà÷àëàñü àê-

òèâíàÿ îáùåñòâåííàÿ äèñêóññèÿ, êîòîðàÿ ñàìûì ñåðüåçíûì îá-

ðàçîì îñâåùàëàñü ôåäåðàëüíûìè òåëåêàíàëàìè. 

Ó ìåíÿ äàæå åñòü ÷åòêîå îùóùåíèå òîãî, ÷òî â àäìèíèñòðà-

öèè ïðåçèäåíòà ó íàñ åñòü ñîþçíèêè, êîòîðûå, ïðàâäà, ïî÷åìó-

òî ñåáÿ íå àôèøèðóþò. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïî ìîåé èíôîðìàöèè,

íà îäíîì èç ëåòíèõ çàñåäàíèé àäìèíèñòðàöèè â Ñî÷è ýòîò âî-

ïðîñ îáñóæäàëñÿ, è ïðåçèäåíò îäíîçíà÷íî âûñêàçàëñÿ çà îãðà-

íè÷åíèå èãîðíîãî áèçíåñà. 

Ïî êðàéíåé ìåðå òîãäàøíèé ãëàâà àäìèíèñòðàöèè (Äìèòðèé

Ìåäâåäåâ. — Ðåä.), îòâå÷àÿ íà ìîé âîïðîñ, íå ñìîã ýòîãî íå ïîä-

òâåðäèòü. 

— Òî åñòü ïðåçèäåíò áëàãîñëîâèë ýòó äèñêóññèþ. È â ÷åì îíà
ñîñòîÿëà? 
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— Îñåíüþ â Ïîäìîñêîâüå ïðîêàòèëàñü âîëíà ìàññîâûõ àê-

öèé, èíèöèèðîâàííûõ ìîëîäåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Çàòåì

ïîõîæèé çàêîí ïðèíÿëà Áåëãîðîäñêàÿ äóìà — è îí áûë ðåàëè-

çîâàí. Ðàìçàí Êàäûðîâ â ×å÷íå ðàñïðàâèëñÿ ñ èãîðíûì áèçíå-

ñîì çà ìåñÿö (êàêèìè ìåòîäàìè — âòîðîé âîïðîñ). Íàêîíåö, íå-

îæèäàííî äåïóòàò Äðàãàíîâ ïðåäñòàâèë äåêîðàòèâíûé, íè÷åãî

íå äàþùèé çàêîíîïðîåêò, ïðåäëàãàâøèé îòîäâèíóòü èãîðíûå

çàâåäåíèÿ íà ñòî ìåòðîâ îò øêîë, ââåñòè ìèíèìàëüíîå êîëè÷å-

ñòâî àâòîìàòîâ, ïîäíÿòü íàëîãè è ïðî÷èå áëàãîãëóïîñòè. Íà íå-

ãî ïðèøëî îòðèöàòåëüíîå — è ðàçãðîìíîå — çàêëþ÷åíèå èç àä-

ìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà. 

— Ìîæåò, íûíåøíèé ïðîåêò, ïðåäñòàâëåííûé äåïóòàòàìè Ðåç-
íèêîì è Ïëåñêà÷åâñêèì, òîæå áûë èíèöèèðîâàí ïðàâèòåëüñòâîì
èëè àäìèíèñòðàöèåé? 

— Íàøà ôðàêöèÿ î÷åíü õîðîøî óëàâëèâàåò ôëþèäû, èäóùèå

èç Êðåìëÿ. Â çàêëþ÷åíèè Ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî óïðàâëå-

íèÿ Àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà íà äðàãàíîâñêèé çàêîíîïðîåêò

ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî îí íàïèñàí êàê áóäòî â èíòåðåñàõ èãîðíî-

ãî áèçíåñà, êîòîðûé êðèìèíàëèçèðîâàí è òðåáóåò äëÿ áîðüáû ñ

íèì ÷åãî-òî áîëüøåãî, ÷åì ïîëóìåðû. Âñêîðå ïîÿâèëñÿ ïðîåêò

Ðåçíèêà—Ïëåñêà÷åâñêîãî, à Äðàãàíîâ ñâîé îòîçâàë. Âûâîäû

äåëàéòå ñàìè. 

— Ïî êàêîé æå òîãäà ïðè÷èíå, õîòÿ áû ôîðìàëüíîé, áûëî ïå-
ðåíåñåíî åãî ðàññìîòðåíèå? 

— Ïî ñòðàííîìó õîäàòàéñòâó ïðàâèòåëüñòâà, ÷òî åìó-äå íàäî

åùå ðàç èçó÷èòü íàëîãîâûå ïîòåðè. Äà êàêèå ïîòåðè?! Â Ìîñêâå

îíè ñîñòàâÿò îêîëî äâóõ ìèëëèàðäîâ ðóáëåé ïðè îáîðîòå (ýòî

óæå ïîäñ÷åòû çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ) â íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ

äîëëàðîâ. Ñàìè ïîíèìàåòå, êàêîé ýòî íè÷òîæíûé ïðîöåíò. Òî

åñòü íàëîãè, ìîæíî ñêàçàòü, íå ïëàòÿòñÿ, è ïëàêàòü òóò íå î ÷åì.

À ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ Èëëèíîéñêîãî óíèâåðñèòåòà, îäèí

äîëëàð ïðèáûëè îò íàëîãîâ ñ èãîðíîãî áèçíåñà îáîðà÷èâàåòñÿ

ñåìüþ äîëëàðàìè ïîòåðü çà ñ÷åò ðàçðóøåíèÿ ñåìåé, îáíèùàíèÿ

ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è òàê äàëåå. 

Ðàçãîâîðû î òîì, ÷òî ìû ïîòåðÿåì ðàáî÷èå ìåñòà, ÿ ñ÷èòàþ

àáñîëþòíî ïóñòûìè. Åñëè ðàçâèâàòü ýòó ìûñëü äî êîíöà, òî

ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî òîðãîâëÿ íàðêîòèêàìè òîæå ñîçäà-

åò ðàáî÷èå ìåñòà. È ÷òî òåïåðü — ëåãàëèçîâàòü íàðêîòèêè? 
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Êñòàòè, èãðîìàíèÿ — òàêàÿ æå ñåðüåçíàÿ áîëåçíü, êàê íàðêî-

ìàíèÿ. Ó íàñ òîëüêî â Ìîñêâå äî 600 òûñÿ÷ áîëüíûõ ëþäåé. 

— À ñêîëüêî èãîðíûõ çàâåäåíèé? 

— Â Ìîñêâå ïÿòü òûñÿ÷ òî÷åê, çàíÿòûõ èãîðíûìè çàâåäåíè-

ÿìè, îòêðûòûìè íà ìåñòå áèáëèîòåê, áóëî÷íûõ, àïòåê, ðåìîíò-

íûõ ìàñòåðñêèõ è òàê äàëåå. Îíè, êñòàòè, è îïðåäåëÿþò çàîáëà÷-

íûå öåíû íà êîììåð÷åñêóþ íåäâèæèìîñòü â ñòîëèöå, êîòîðûå

äåëàþò íåâîçìîæíûì çàíÿòèå ìàëûì áèçíåñîì. Íó íåò ó ìàëî-

ãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ òðåõ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû

êóïèòü ïîìåùåíèå. À ó âëàäåëüöà èãîðíîãî áèçíåñà åñòü. Äîõîä-

íîñòü-òî ïîòðÿñàþùàÿ. Ñðåäíèé “îäíîðóêèé áàíäèò” ñòîèò

10–15 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Îêóïàåòñÿ îí ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-

âèÿõ çà ìåñÿö. Âî ìíîãîì ïîòîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî íàøèõ àâòî-

ìàòîâ çàïðîãðàììèðîâàíû íå íà 94%-íûé âûèãðûø, êàê äîëæ-

íî áûòü, à íà ãîðàçäî ìåíüøåå çíà÷åíèå. Äàëüøå ìîæåòå ïîñ÷è-

òàòü ñàìè. 

— Êñòàòè, ïî íàøåé èíôîðìàöèè, ìíîãèå êðóïíûå èãðîêè óæå
çàñòîëáèëè ñåáå ìåñòà ïîä êàçèíî â Ïîäìîñêîâüå. Íàñêîëüêî ýòî
âåðîÿòíî? 

— Ïîõîæå íà ïðàâäó. È ýòà âåðñèÿ òîëüêî ïîä÷åðêèâàåò íå-

ñîñòîÿòåëüíîñòü ïåðåæèâàíèé òîãî æå ãîñïîäèíà Îðäæîíèêèä-

çå (çàìåñòèòåëü ìýðà â ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû. — Ðåä.), ÷òî âëà-

äåëüöàì èãîðíîãî áèçíåñà ÷òî-òî òàì ïðèäåòñÿ êîìïåíñèðî-

âàòü. Äàéòå èì ïåðåõîäíûé ïåðèîä, ïîñòðîéòå ðåçåðâàöèþ

ãäå-íèáóäü â çîíå îò÷óæäåíèÿ â Ïîäìîñêîâüå, è îíè ïåðåáåðóò-

ñÿ òóäà áåçî âñÿêèõ ïðîáëåì. ×àñòü êëèåíòîâ îíè, êîíå÷íî, ïî-

òåðÿþò, íî ýòî èìåííî òå ëþäè, êîòîðûõ ìû äîëæíû çàùèòèòü

êàê ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ âëàñòè. À áîãàòûé ÷åëîâåê, êîòîðûé

õî÷åò èãðàòü, ïðèåäåò òóäà, êóäà íóæíî. ×òî æ, ýòî åãî ïðàâî. 

— Òî åñòü ãîâîðèòü îá îãðàíè÷åíèè ñâîáîäû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â îòíîøåíèè âëàäåëüöåâ èãîðíîãî áèçíåñà íå ñîâñåì êîððåêòíî?

— Íè÷åãî ïëîõîãî ñ íèìè íå ïðîèçîéäåò. Äà è êòî îíè? Âëà-

äåëüöû ðûíêîâ è ðàçëè÷íûõ òåíåâûõ áèçíåñîâ. Ñîáñòâåííèêè

ëîïíóâøèõ áàíêîâ, îñòàâèâøèõ áåç äåíåã òûñÿ÷è âêëàä÷èêîâ.

È ïðè ýòîì ïî÷òè âñå — ìèëëèàðäåðû. Åñòü ýòíè÷åñêèå ãðóïïè-

ðîâêè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé “êðûøó” èëè ÿâëÿþòñÿ ñî-

âëàäåëüöàìè èãðîâûõ ñåòåé. Âñòðå÷àþòñÿ ëþäè, êîòîðûå â èí-
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âåñòèöèîííûõ ïðîñïåêòàõ ñâîèõ êîìïàíèé óêàçûâàþò, ÷òî ïðî-

âåëè íå îäèí ñðîê â ìåñòàõ íå ñòîëü îòäàëåííûõ. 

Ñëîâîì, ÿ îòâå÷àþ âàì, ÷òî íåò íè îäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ,

êîòîðûé íå èíâåñòèðîâàë áû â èãîðíûé áèçíåñ äåíüãè, ðàíåå

çàðàáîòàííûå íà âñÿêîãî ðîäà ñîìíèòåëüíûõ îïåðàöèÿõ. ß èõ

âñåõ íåïëîõî çíàþ. Êàæäûé ñ èþíÿ â òîé èëè èíîé ôîðìå ïû-

òàëñÿ íà ìåíÿ âûéòè. 

— Â êàêîì êëþ÷å? 

— Ñïðàøèâàëè: ðåáÿòà, ìîæåò, âàì ÷åãî-òî íàäî? Âûÿñíè-

ëîñü, ÷òî Ëåáåäåâ — ÷åëîâåê, â áèçíåñå óæå ñîñòîÿâøèéñÿ, è åìó

íå íàäî. 

— À íåêîòîðûì âàøèì êîëëåãàì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
èíîãäà íàäî? 

— Âû óäèâèòåñü, íî ñðåäè äåïóòàòîâ äîñòàòî÷íî ìíîãî îòíî-

ñèòåëüíî íåáîãàòûõ ëþäåé. Êàê ïîêàçûâàåò ìîé ëè÷íûé îïûò,

îíè î÷åíü ïîäâåðæåíû ìàòåðèàëüíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ. 

— Åñëè íå ñðàáàòûâàåò ïîäêóï, â õîä ÷àñòî èäóò óãðîçû. Ñ òà-
êèìè âåùàìè âû íå ñòàëêèâàëèñü? 

— Êîãäà ìû òîëüêî ãîòîâèëè ñâîé çàêîíîïðîåêò, ìàññà ëþ-

äåé — èç ïðàâèòåëüñòâà — ïîäõîäèëè ê íàì è ãîâîðèëè: “Ðåáÿ-

òà, íàäåíüòå áðîíåæèëåòû, à ëó÷øå áðîñüòå ýòó çàòåþ. Òî, ÷åãî

âû õîòèòå äîáèòüñÿ, íåâîçìîæíî”. Èíîãäà ÿ äóìàþ, ïî÷åìó âîò

óæå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ àðåñòîâàíû ïðèíàäëåæàùèå ìíå àêöèè

“Èëüþøèí Ôèíàíñ”. È ìíå âñå áîëüøå íà÷èíàåò êàçàòüñÿ, ÷òî

äåéñòâèÿ ïðîêóðàòóðû ñâÿçàíû ñ ýòîé çàêîíîäàòåëüíîé èíèöè-

àòèâîé, à áîëüøå íè ñ ÷åì. Â èþíå ìû âíåñëè ïîïðàâêó, â òå÷å-

íèå äâóõ ìåñÿöåâ ïîëó÷àëè ìàññó ïëîõî ñêðûòûõ óãðîç è ïðåä-

ëîæåíèé äîãîâîðèòüñÿ, à 27 èþëÿ àêöèè áûëè àðåñòîâàíû. Êî-

ìó ýòî íóæíî? Óâåðåí — íå êîíêóðåíòàì. Ñêîðåå âëàäåëüöû

èãîðíîãî áèçíåñà ïîèíòåðåñîâàëèñü, ìîæíî ëè êàê-òî íàñòó-

ïèòü ìíå íà õâîñò. È âûáðàëè òàêîé ñïîñîá. Îíè àðåñò íå ñíè-

ìàþò, ìû èíèöèàòèâó íå îòçûâàåì. Ïîêà íè÷üÿ. 

— Êàê âû ñ÷èòàåòå, óäàñòñÿ ëè äåïóòàòàì â ôåâðàëå ïðåîäîëåòü
ñîïðîòèâëåíèå èãîðíîãî ëîááè? 

— ß ñåãîäíÿ ÷èòàë çàêëþ÷åíèå îäíîé î÷åíü èçâåñòíîé èíâå-

ñòèöèîííîé ãðóïïû â îòíîøåíèè áàíêà, êîòîðûé äåëàåò êðóï-
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íûé çàåì êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà “îäíîðóêèõ áàí-

äèòàõ”. Òàê âîò, òàì âåðîÿòíîñòü ïðèíÿòèÿ çàêîíà îöåíåíà êàê

ìèíèìàëüíàÿ. 

Õîòÿ ÿ ëè÷íî îöåíèâàþ øàíñû êàê 70 ïðîòèâ 30 â ïîëüçó ñòî-

ðîííèêîâ çàêîíà. Ïðîñòî êàæäûé, êòî ñòàíåò âûñòóïàòü çà ïî-

ëóìåðû, áóäåò íåëåïî âûãëÿäåòü íà ôîíå äèñêóññèè, ïîääåð-

æàííîé â òîì ÷èñëå è Êðåìëåì. ß äàæå óäèâèëñÿ, ÷òî êîìó-òî

óäàëîñü ðàññìîòðåíèå íà ôåâðàëü ñäâèíóòü. Íó äà ýòî è íå

ïðèíöèïèàëüíî. Ãëàâíîå óñïåòü ïðîâåñòè çàêîí â ýòîì ãîäó. 

Çëî íåëüçÿ ðåãóëèðîâàòü, 
ñ íèì íàäî áîðîòüñÿ

24 ìàðòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà äåðæàëà ýêçàìåí íà ïðàâî

ñ÷èòàòüñÿ îðãàíîì, ñòîÿùèì íà ñòðàæå íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ

íàöèè. Óâû, áîëüøèíñòâî äåïóòàòîâ ýòîò ýêçàìåí íå âûäåðæà-

ëî. Ïðè ðàññìîòðåíèè çàêîíîïðîåêòà îá èãîðíîì áèçíåñå îíè

íå íàøëè â ñåáå ñèë ïðîãîëîñîâàòü çà ïðåäëîæåííûé íàìè ïîä-

õîä, êîòîðûé áûë ïîääåðæàí ãëàâàìè âñåõ ðåëèãèîçíûõ êîí-

ôåññèé Ðîññèè è ïîäàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì ãðàæäàí íàøåé

ñòðàíû (95% ó÷àñòíèêîâ âñåõ ñîöîïðîñîâ). Ðå÷ü èäåò î âûñåëå-

íèè èãîðíûõ çàâåäåíèé çà ÷åðòó ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ. Âìåñòî

ýòîãî ìîè êîëëåãè ïðèíÿëè “ðåãóëèðóþùèé” âàðèàíò, ïðåäóñ-

ìàòðèâàþùèé íåêèå êâîòû è óâåëè÷åíèå ôèñêàëüíîé íàãðóçêè

íà èãîðíûé áèçíåñ. Âïðî÷åì, åùå íå âå÷åð. Åùå íå ñêàçàë ñâîå

ñëîâî Ñîâåò Ôåäåðàöèè è ïðåçèäåíò, à ñóäüáà äðóãîé çàêîíîäà-

òåëüíîé èíèöèàòèâû, âî ìíîãîì àíàëîãè÷íîé íàøåìó ïðåäëî-

æåíèþ, äî ñèõ ïîð íå ÿñíà. 

Íàïîìíþ, ÷òî â Äóìå ðàññìàòðèâàëèñü äâà äîêóìåíòà — âíå-

ñåííûé ìíîé è ìîèì êîëëåãîé äåïóòàòîì-åäèíîðîññîì Àíäðååì

Ñàìîøèíûì åùå â èþíå ïðîøëîãî(!) ãîäà ïðîåêò Çàêîíà “Î òî-

òàëèçàòîðàõ è èãîðíûõ çàâåäåíèÿõ” è áîëåå ìÿãêèé, ðàçðàáîòàí-

íûé ïîçæå â êîìèòåòå ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, — “Î ãîñó-

äàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ïî îðãàíèçàöèè

àçàðòíûõ èãð”. Åùå îäíà çàêîíîäàòåëüíàÿ èíèöèàòèâà, ñ êîòî-

ðîé â êîíöå 2005 ã. âûñòóïèëà ãðóïïà íàøèõ êîëëåã ïî Ãîñäóìå,

ñòðàííûì îáðàçîì “ïîòåðÿëàñü” â àïïàðàòå ïðàâèòåëüñòâà — îò-
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òóäà, íåñìîòðÿ íà èñòå÷åíèå ïîëîæåííîãî ñðîêà, äî ñèõ ïîð íå

ïðèøëî íåîáõîäèìîå çàêëþ÷åíèå. Ýòîò çàêîíîïðîåêò ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé ïîïðàâêó â Çàêîí “Î ëèöåíçèðîâàíèè”, ïî êîòîðîé

çàïðåùàåòñÿ ðàçìåùåíèå èãîðíûõ çàâåäåíèé â ãîðîäàõ è êóðîð-

òàõ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ (òî åñòü â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóð-

ãå è Ñî÷è). À ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-

êå Âàëåðèé Äðàãàíîâ, îäèí èç àâòîðîâ ýòîé ïîïðàâêè, âîîáùå

çàÿâèë â èíòåðâüþ, ÷òî íàìåðåí åå îòîçâàòü. 

Ýòîò ôàêò ëèøíèé ðàç ñâèäåòåëüñòâóåò î íàïðÿæåíèè, êîòî-

ðîå ñ ñàìîãî íà÷àëà ñîïðîâîæäàåò ïîïûòêè äåïóòàòîâ ðàçî-

áðàòüñÿ ñ òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò ó íàñ â ñôåðå èãîðíîãî áèçíåñà.

Ìåæäó òåì âîïðîñ ýòîò èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ðîññèé-

ñêîãî ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Ïðè÷åì ïðîáëåìà îòíîñèòñÿ íå ê

ïîëèòýêîíîìèè, à ê íðàâñòâåííîñòè è äóõîâíîìó çäîðîâüþ íà-

øåãî íàðîäà. Êàê îòìåòèë Ïðåçèäåíò Ðîññèè â õîäå ÿíâàðñêîé

ïðåññ-êîíôåðåíöèè, “çàâèñèìîñòü îò àçàðòíûõ èãð — îíà ìî-

æåò áûòü íå ìåíüøåé, ÷åì îò àëêîãîëÿ èëè íàðêîòèêîâ”. Åùå

áîëåå êðàñî÷íî îáðèñîâàë ñèòóàöèþ ìýð Ìîñêâû Þðèé Ìè-

õàéëîâè÷ Ëóæêîâ, îõàðàêòåðèçîâàâøèé èãîðíûé áèçíåñ êàê

“ïîëíûé ðàçâðàò è ìîðàëüíîå óðîäñòâî”. 

Ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî ðàññóæäàòü î íàëîãàõ, ñ÷èòàòü ñòàâ-

êè è êîýôôèöèåíòû, íî íèêàêèå áþäæåòíûå ïîñòóïëåíèÿ íå

ñìîãóò ïåðåêðûòü òîò íåïîïðàâèìûé óùåðá, êîòîðûé ðàêîâàÿ

îïóõîëü èãðîìàíèè íàíîñèò íàøåìó ñîöèàëüíîìó îðãàíèçìó.

Ðàçðóøåííûå ñåìüè, ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ëè÷íîñòè, êðàæè è

ãðàáåæè, íàêîíåö — ìíîãî÷èñëåííûå ñàìîóáèéñòâà ëþäåé, îñî-

áåííî ïîäðîñòêîâ, äîâåäåííûõ äî îò÷àÿíèÿ áåçäóøíûìè èãðî-

âûìè àâòîìàòàìè, — âîò òà öåíà, êîòîðóþ Ðîññèÿ êàæäûé äåíü

ïëàòèò çà ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå èãîðíûõ çàâåäåíèé.

Èìåííî ïîðî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïðèâåëà ê ðàçãóëó

ëèïîâîé ðåêëàìû, ââîäÿùåé â çàáëóæäåíèå ìèëëèîíû ëþäåé ñ

íèçêèìè äîõîäàìè, êîòîðûå îøèáî÷íî óáåæäåíû â âîçìîæíîñ-

òè îáîãàòèòüñÿ ÷åðåç èãðó. Â òàê íàçûâàåìûõ öèâèëèçîâàííûõ

ñòðàíàõ óæå äàâíî ïîäñ÷èòàíî, ÷òî íà êàæäûé äîëëàð íàëîãîâûõ

ïîñòóïëåíèé îò èãîðíîãî áèçíåñà ïðèõîäèòñÿ ñåìü äîëëàðîâ

óùåðáà, íàíîñèìîãî ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå. Èìåííî ïî-

ýòîìó ïîâñåìåñòíî èãîðíûé áèçíåñ ëèáî çàïðåùåí, ëèáî âûâå-

äåí â ñïåöèàëüíûå ìåñòà, âðîäå ïîñòðîåííîãî â ïóñòûíå Ëàñ-Âå-

ãàñà. À ðàçãîâîðû î ÷èñëå çàíÿòûõ â èãîðíîì áèçíåñå âîîáùå íå

âûäåðæèâàþò íèêàêîé êðèòèêè: ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ íàäî áûëî
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áû ëåãàëèçîâàòü òîðãîâëþ íàðêîòèêàìè — òàêèì îáðàçîì ìîæ-

íî áûëî áû “òðóäîóñòðîèòü” íåìàëî áîëüíûõ ëþäåé. 

Ê ñîæàëåíèþ, ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èìåííî ãîñó-

äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïîïóñòèòåëüñòâà ðàñïîëçàíèþ èãîðíûõ

çàâåäåíèé ïðèâåëà ê íûíåøíåé ïå÷àëüíîé ñèòóàöèè. Íå ñåêðåò,

÷òî îòöàìè-îñíîâîïîëîæíèêàìè ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé èãîðíîãî

áèçíåñà â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿëèñü ïðåäñòàâèòåëè êðèìèíàëèòåòà.

Îíè îäíèìè èç ïåðâûõ íàëàäèëè ïîñòàâêó â ñòîëèöó è ïðîäàæó

òàê íàçûâàåìûõ îäíîðóêèõ áàíäèòîâ. Áåçîïàñíîñòü æå ýòîãî áèç-

íåñà îáåñïå÷èâàëà “äîëãîïðóäíåíñêàÿ” ïðåñòóïíàÿ ãðóïïèðîâêà. 

Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ñðåäè ïåðâûõ îïòîâûõ ïîêóïàòåëåé

èãðîâûõ àâòîìàòîâ áûëà “ñîëíöåâñêàÿ” ãðóïïèðîâêà, êîíòðîëè-

ðîâàâøàÿ äîõîä ñ íèõ â íåñêîëüêèõ ðàéîíàõ Ìîñêâû. Åñòü èí-

ôîðìàöèÿ, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èãîðíîãî áèçíåñà â äðóãèõ ðåãèî-

íàõ Ðîññèè ïðîõîäèëà ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ìîñêîâ-

ñêîé îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè. Ñåãîäíÿ öèôðû ïîðàæàþò

âîîáðàæåíèå: â îäíîé òîëüêî ñòîëèöå îêîëî 60,2 òûñ. èãîðíûõ

çàâåäåíèé, áîëåå 65 òûñ. èãðîâûõ àâòîìàòîâ — ïî îäíîìó íà

150–180 æèòåëåé, âêëþ÷àÿ ñòàðèêîâ è ìëàäåíöåâ. Ýòà ãèãàíò-

ñêàÿ ìàøèíà ïî îáîëâàíèâàíèþ ëþäåé ïðèíîñèò îãðîìíûé äî-

õîä òåì, êòî åþ âëàäååò, — “÷åðíûé” îáîðîò èãîðíîãî áèçíåñà â

Ìîñêâå îöåíèâàåòñÿ â 5 ìëðä äîëëàðîâ. 

Ïîíèìàÿ âñå ýòî, ìû èçíà÷àëüíî ïðèçâàëè îòíîñèòüñÿ ê ýòî-

ìó áèçíåñó êàê ê îñîáîìó âèäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòè, êîòîðûé äîëæåí áûòü îôèöèàëüíî ïðèçíàí âðåäíûì è

ñîöèàëüíî îïàñíûì. Ñîîòâåòñòâåííî, ìû ïðåäëîæèëè ìèíèìè-

çèðîâàòü ýòî çëî. Ïðåçèäåíò ïðèçâàë íàñ “îãðàäèòü íàøèõ ãðàæ-

äàí îò òîãî, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò â ñôåðå èãîðíîãî áèçíåñà”.

È íàø çàêîíîïðîåêò ðåøàë ýòó çàäà÷ó. Åãî ïðèíöèïèàëüíîå îò-

ëè÷èå îò äðóãîãî, òàê íàçûâàåìîãî “áàçîâîãî”, ïðåäñòàâëåííîãî

êîìèòåòîì ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

îí óñòàíàâëèâàåò òåððèòîðèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà ðàçìåùåíèå

èãîðíûõ çàâåäåíèé. Íàø ïðèíöèï ïðîñò: ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòèõ

çàâåäåíèé íå äîëæíî áûòü òàì, ãäå æèâóò ëþäè. Ïîýòîìó íàøèì

çàêîíîì çàïðåùàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ àçàðòíûõ èãð áëèæå ÷åì çà

1 êì îò íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Åñëè ó ÷åëîâåêà åñòü ëèøíèå äåíü-

ãè è çäîðîâüå, ÷òîáû èãðàòü â àçàðòíûå èãðû, îí ìîæåò çàíè-

ìàòüñÿ ýòèì, íî ïîäàëüøå îò ëþäñêèõ ãëàç. Òîëüêî òàê ìîæíî

ïðåäîòâðàòèòü ïîïàäàíèå â èãðîâóþ çàâèñèìîñòü ñîöèàëüíî

óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 
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Íàì íå î÷åíü ïîíÿòíî, ïî÷åìó ýòîò ïîäõîä áûë âñòðå÷åí â

øòûêè êîìèòåòîì Ãîñäóìû âî ãëàâå ñ Âàëåðèåì Äðàãàíîâûì.

Îíè îòêàçûâàþòñÿ äàæå îáñóæäàòü åãî è àêòèâíî ïðîäâèãàþò

ñâîé “ðåãóëèðóþùèé” çàêîí. Îáùåèçâåñòíî ìíåíèå ïî ïîâîäó

ýòîãî òåêñòà Ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî óïðàâëåíèÿ Àäìèíèñò-

ðàöèè ïðåçèäåíòà, êîòîðîå ïîïàëî â ïðåññó. Íåëüçÿ íå ñîãëà-

ñèòüñÿ, ÷òî â ýòîì ïðîåêòå ïðèñóòñòâóåò “êîíöåïòóàëüíàÿ îðè-

åíòàöèÿ íà èíòåðåñû ïðåæäå âñåãî îðãàíèçàòîðîâ èãîðíîãî áèç-

íåñà, à íå íà óñòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îò

“íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ” ïîñëåäñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ âîâëå÷åíè-

åì ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ îáùåñòâà â àçàðòíûå èãðû”. 

Ýòî íåóäèâèòåëüíî. Ìû íè÷åãî íå èìååì ïðîòèâ óâåëè÷åíèÿ

ïëàòû çà ëèöåíçèþ, òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê èãîðíûì çàâåäå-

íèÿì è ïîâûøåíèÿ ñòàâêè íàëîãà íà èãîðíûé áèçíåñ. Íî âñå

ýòî íå ðåøàåò ïðîáëåìû. Óñòàíîâëåíèå îãðàíè÷åíèé íà ðàçìå-

ùåíèå èãîðíûõ çàâåäåíèé çà 100 ì îò îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé ïðîñòî ñìåõîòâîðíî. Íåóæåëè êòî-òî äóìàåò, ÷òî, åñëè çàë

ñ “îäíîðóêèìè áàíäèòàìè” áóäåò ñòîÿòü â 105 ì îò øêîëû, íè-

êòî íå ñìîæåò ñäåëàòü ýòèõ ïÿòè øàãîâ? È ãäå âû âèäåëè ñåãî-

äíÿ êàçèíî è èãðîâûå çàëû ðÿäîì ñ äåòñêèìè ñàäàìè? Èõ òàì

íåò. Òàêèì îáðàçîì, ýòîò çàêîí âåäåò ëèøü ê ñîêðàùåíèþ êîëè-

÷åñòâà ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, âëàäåþùèõ èãîðíûìè

çàâåäåíèÿìè, òî åñòü ê êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà, à íèêàê íå ê

óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà ñàìèõ çàâåäåíèé. Íå ñëó÷àéíî ïðåä-

ñòàâèòåëè êðóïíûõ èãðîâûõ ñåòåé ïðèâåòñòâîâàëè ýòîò çàêîí —

îí ïîçâîëèò èì ïðîñòî ðàçäåëèòü ñôåðû âëèÿíèÿ è ñêóïèòü îáú-

åêòû ó ìåëêèõ îïåðàòîðîâ. 

Óñòàíîâëåíèå æå íåêèõ êâîò, êîãäà ÷èíîâíèêè áóäóò ðåøàòü,

êîìó ðàçðåøèòü ïîñòàâèòü “ëåãàëüíûå ìàøèíêè ïî ïå÷àòàíèþ

äåíåã”, âûçîâåò âîëíó êîððóïöèè. Êîìèññèÿ Ãîñäóìû ïî ïðîòè-

âîäåéñòâèþ êîððóïöèè óæå îáðàòèëà âíèìàíèå íà ýòè àñïåêòû

ïðèíÿòîãî â ïåðâîì ÷òåíèè çàêîíîïðîåêòà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äî-

âåðÿòü ýòèì ÷èíîâíèêàì, îñîáåííî íà ìåñòíîì óðîâíå, ðåãóëè-

ðîâàíèå èãîðíîãî áèçíåñà è áîðüáó ñ èãîðíûìè çàâåäåíèÿìè —

ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî ïîðó÷àòü êîíòðîëü çà àïòåêîé íàðêîìàíó.

Ïîñìîòðèòå, ÷òî ïðîèñõîäèò â ñòîëèöå: åñëè êòî íå çíàåò,

“ÄæåêÏîò” — ýòî ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ãîðîäñêàÿ ïðîãðàììà, êî-

òîðàÿ ðåàëèçîâàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëü-

ñòâà Ìîñêâû. Îíà òàê è íàçûâàåòñÿ: “Î âíåäðåíèè ñèñòåìû

«ÄæåêÏîò»” è ïðåäïèñûâàåò âñåì âëàñòÿì, à òàêæå ìåòðîïîëè-
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òåíó, æåëåçíîé äîðîãå è ñòàäèîíàì îêàçûâàòü âñåìåðíîå ñîäåé-

ñòâèå ðàçìåùåíèþ ýòèõ çàâåäåíèé. 

Ïðîñòåéøèå ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â íà-

øèõ óñëîâèÿõ, ñ íàøèì óðîâíåì êîððóïöèè íèêàêîé êîíòðîëü è

íèêàêîé ó÷åò â ñôåðå èãîðíîãî áèçíåñà íå ðàáîòàþò. Áîëåå òîãî

èìåííî ñðàùèâàíèå ÷èíîâíè÷åñòâà ñ ïðîïèòàííûì êðèìèíà-

ëîì áèçíåñîì íà ìåñòíîì óðîâíå ïîðîæäàåò òàêîå óðîäëèâîå ÿâ-

ëåíèå, êàê ìàôèÿ. Ñîãëàñíî íàøèì ðàñ÷åòàì, ïðèíÿòûé â ïÿò-

íèöó çà îñíîâó çàêîíîïðîåêò, íà êîðîòêîå âðåìÿ óìåíüøèâ ÷èñ-

ëî èãîðíûõ çàâåäåíèé, âñêîðå ïðèâåäåò ê èõ áóðíîìó ðîñòó — â

ïîèñòèíå “ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ”. 

Ïîýòîìó åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü ïîáîðîòü ñîöèàëüíîå çëî,

êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ìàññîâîå âîâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ â àçàðòíûå èã-

ðû, — ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ÷èíîâíèêàì áûëî íå÷åãî ðåãóëèðîâàòü,

òî åñòü çàïðåòèòü èõ â ãîðîäàõ. À êàêîé áóäåò ìåòðàæ â èãîðíûõ

ïðèòîíàõ, ðàñïîëîæåííûõ â ëåñó è íà ïóñòîøè, è ñêîëüêî â íèõ áó-

äåò ñòîÿòü àâòîìàòîâ — ýòî óæå âòîðîñòåïåííûé âîïðîñ. Ýòîò ïîä-

õîä óæå ðåàëèçîâàí â öåëîì ðÿäå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè — â Áåëãî-

ðîäñêîé è Ðÿçàíñêîé îáëàñòÿõ, â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå. Òîëüêî

÷òî òàêîå æå ðåøåíèå ïðèíÿë çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí ßìàëî-Íå-

íåöêîãî îêðóãà. Òî åñòü ýòîò ïðèíöèï óæå ðåàëüíî âîïëîùàåòñÿ â

æèçíü, íàäî òîëüêî ðàñïðîñòðàíèòü ýòó íîðìó íà âñþ ñòðàíó. 

Íåáåñïîëåçíî áûëî áû èçó÷èòü è èíèöèàòèâû íàøåãî

áëèçêîãî ñîñåäà è ïàðòíåðà — Êàçàõñòàíà: çäåñü íàìåðåâàþòñÿ

ñêîíöåíòðèðîâàòü âåñü èãîðíûé áèçíåñ â îäíîì-äâóõ ãîðîäàõ,

ðàñïîëîæåííûõ â îòäåëüíîé êóðîðòíîé çîíå, à âñå ïðî÷èå íà-

ñåëåííûå ïóíêòû èçáàâèòü îò íåãî. Óæå îïðåäåëåíû ñðîêè ðåà-

ëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà — ÿíâàðü áóäóùåãî ãîäà. 

Ñëîâîì, íóæíî ïîäîéòè ê äåëó îáñòîÿòåëüíî è çàêîíîäà-

òåëüíî óòâåðäèòü òàêèå ïðàâèëà èãðû â èãîðíîì áèçíåñå, êîòî-

ðûå ìèíèìèçèðóþò ñîöèàëüíûé è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé

óùåðá îò íåãî äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû. È åñëè êòî-òî äóìàåò, ÷òî

ñ ïðèíÿòèåì â ïåðâîì ÷òåíèè “ðåãóëèðóþùåãî” çàêîíà âñÿ

áîðüáà çàêîí÷åíà, îí ãëóáîêî çàáëóæäàåòñÿ. Ìû ïðîÿñíèì

ñóäüáó òàèíñòâåííûì îáðàçîì ïðîïàâøèõ ïîïðàâîê â Çàêîí

“Î ëèöåíçèðîâàíèè” è âíåñåì ñâîè ïîïðàâêè â òîò òåêñò, êîòî-

ðûé áûë îäîáðåí â ïÿòíèöó. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî íàøå îáùåñòâî,

óñòàâøåå îò çàñèëüÿ èãîðíûõ çàâåäåíèé, îêàæåò íàì ïîääåðæêó.

Ìû åå óæå îùóùàåì — íàäî ëèøü, ÷òîáû îñîçíàíèå âñåé ãëóáè-

íû ïðîáëåìû äîøëî äî äóìñêîãî áîëüøèíñòâà.
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ÑÑÒÒÐÐÀÀÍÍÀÀ  ÈÈ  ÌÌÈÈÐÐ

Ðîññèÿ è ÂÒÎ: 
ïîòåðè è ïðèîáðåòåíèÿ 

Ó íàøåãî ãîñóäàðñòâà íåò äðóãîãî âûáîðà, êðîìå êàê ïðèñî-

åäèíèòüñÿ ê ÂÒÎ. Ãëàâíîå, ÷òîáû ïðè ýòîì êàæäûé øàã, êàæäàÿ

öèôðà áûëè ñêðóïóëåçíî ïðîñ÷èòàíû. Îäíàêî äî íåäàâíåãî

âðåìåíè îáñóæäåíèå âîïðîñà î ïðèñîåäèíåíèè Ðîññèè ê ÂÒÎ

áûëî ïîõîæå ñêîðåå íà ïðåäâûáîðíûå ïîëèòè÷åñêèå äåáàòû,

÷åì íà ïðîöåäóðó ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëå-

ìû. Ïîìèìî ýìîöèé ðåøåíèå âîïðîñà òîðìîçèëîñü îòñóòñòâè-

åì ñèñòåìû îöåíêè ïîñëåäñòâèé âñòóïëåíèÿ ÐÔ â ÂÒÎ äëÿ êàæ-

äîé êîíêðåòíîé îòðàñëè è îòñóòñòâèåì ðàñ÷åòîâ ñòàâîê íåîáõî-

äèìûõ äëÿ çàùèòû èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè

çàãðàäèòåëüíûõ ïîøëèí. Íà äíÿõ Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è

Íàöèîíàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ñîâåò ïðåçåíòîâàëè äîêëàä, â

êîòîðîì òàêàÿ ìåòîäèêà ñîäåðæèòñÿ. 

Îïðîñû ïîêàçûâàþò, ÷òî ëèøü ÷åòâåðòü ðîññèéñêèõ ïðåä-

ïðèÿòèé ñ÷èòàþò ñåáÿ ãîòîâûìè óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ

èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íà âíóòðåííåì ðûíêå, íà

ðûíêàõ ÑÍÃ ãîòîâû 18%, à â äàëüíåì çàðóáåæüå — 9%. Ëèøü

10% ñêàçàëè, ÷òî ãîòîâû ê âñòóïëåíèþ Ðîññèè â ÂÒÎ. Òåì íå

ìåíåå, ïî íàøåé îöåíêå, äàæå ïðè íàèáîëåå íåáëàãîïðèÿòíîì

âàðèàíòå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ êðàòêîñðî÷íûå îòðèöàòåëü-

íûå ïîñëåäñòâèÿ áóäóò îòíîñèòåëüíî íåâåëèêè. Ãîäîâîé òåìï

ðîñòà ÂÂÏ óìåíüøèòñÿ íå áîëåå ÷åì íà 1%. Åñëè æå ðîññèé-

ñêèì ïåðåãîâîðùèêàì óäàñòñÿ îòñòîÿòü ñâîþ ïîçèöèþ ïî

óðîâíþ ñâÿçûâàíèÿ ïîøëèí, íà íà÷àëüíîì ýòàïå âîçìîæåí

äàæå äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò ÂÂÏ â ïðåäåëàõ 0,6% , âûçâàí-

íûé ñîêðàùåíèåì èìïîðòà íà 2,7%. Ê ïðèìåðó, ðîñò ïðîèç-

âîäñòâà ëèêåðîâîäî÷íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèò 11,6%, ìÿñà ïòè-
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öû — 12,4%, âèíîãðàäíûõ âèí — 25%. Ïðàâäà, ñåðüåçíûå

ïðîáëåìû ìîãóò ïîÿâèòüñÿ â ïèùåâîé, ìåáåëüíîé, ôàðìàöåâ-

òè÷åñêîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé, õèìè÷åñêîé, àâòîìîáèëüíîé,

àâèàöèîííîé è â ðÿäå äðóãèõ îòðàñëåé. 

Ïåðåãîâîðùèêàì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îòðàñëåâóþ ñïåöèôè-

êó. Ñêàæåì, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïîêà íå ñïîñîáíà íà-

ñûòèòü ðûíîê ìÿñíûìè è ìîëî÷íûìè ïðîäóêòàìè, ñàõàðîì è

ðàñòèòåëüíûì ìàñëîì, à åå êðóïíåéøèå ïåðåðàáàòûâàþùèå

ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, èìïîðòèðóþò ñûðüå äëÿ ïðîèçâîä-

ñòâà. Ïîêà çíà÷åíèÿ èìïîðòíûõ ïîøëèí, íà êîòîðûõ íàñòàè-

âàþò ñòðàíû — ïîñòàâùèêè ïðîäîâîëüñòâèÿ, çàìåòíî íèæå çà-

ÿâëåííûõ íàøèìè ïåðåãîâîðùèêàìè. Îäíàêî êëþ÷åâûì çäåñü

ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ íå î ïîøëèíàõ, à î äîïóñêàåìûõ ÂÒÎ îáúåìàõ

ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå â

Ðîññèè ïîêà íà ïîðÿäîê íèæå, ÷åì â ÅÑ èëè ÑØÀ, õîòÿ îòå÷å-

ñòâåííûå àãðàðèè ðàáîòàþò â ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ êëèìàòè÷å-

ñêèõ óñëîâèÿõ. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìåòàëëóðãèè êàê íà âíåøíåì, òàê è

íà âíóòðåííåì ðûíêå áóäåò çàâèñåòü ïðåæäå âñåãî íå îò ÂÒÎ, à

îò öåí íà òîâàðû è óñëóãè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Ìåòàëëóð-

ãèÿ îêàæåòñÿ îäíîé èç ïåðâûõ â âûèãðûøå îò âîçìîæíîãî ïåðå-

ñìîòðà ÂÒÎ àíòèäåìïèíãîâûõ ñàíêöèé. 

Â õèìèè äàæå ïðè ñîõðàíåíèè çàÿâëåííûõ ñòàâîê ñâÿçûâà-

íèÿ âîçìîæíî îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè â ïðîèçâîäñòâå ìàëî-

òîííàæíûõ ïðîäóêòîâ, ëàêîâ, êðàñîê, îòäåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ,

÷òî ñòàâèò ïåðåä îòðàñëüþ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, óñóãóáëÿþ-

ùèåñÿ ñîõðàíÿþùåéñÿ íåäîãðóçêîé ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ìîæíî îæèäàòü “âîéíû öåí” íà ðûíêå ìîòîðíûõ ìàñåë è àâòî-

êîñìåòèêè, êîòîðûé ðîññèéñêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè íûíå àê-

òèâíî îòâîåâûâàþò ó èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ. 

Ïðîáëåìîé àâèàñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå âíóòðåííåãî

ðûíêà, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî íàëàäèòü ñåðèéíûé âûïóñê

íîâûõ ìîäåëåé (èñõîäíûé îáúåì èõ çàêàçîâ äîëæåí ñîñòàâëÿòü

íå ìåíåå 100 ìàøèí). Êðîìå òîãî, ïàðòíåðû Ðîññèè íàñòàèâàþò

íà ïðèñîåäèíåíèè ê íåîáÿçàòåëüíîìó Ñîãëàøåíèþ ÂÒÎ ïî

àâèàòåõíèêå, êîòîðîå óñòàíàâëèâàåò íóëåâûå ñòàâêè èìïîðòíûõ

ïîøëèí è ââîäèò îãðàíè÷åíèÿ íà øóìîâûå ïàðàìåòðû, ïîä êî-

òîðûå ïîäïàäàåò 80% äåéñòâóþùåãî ãðàæäàíñêîãî àâèàïàðêà.

Åñëè â ýòîé îòðàñëè íå âîññòàíîâèòü ãîñçàêàç èëè ýêâèâàëåíò-

íûå åìó ìåðû, ïåðåä ãðàæäàíñêèì àâèàñòðîåíèåì, âêëþ÷àÿ ãðà-
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äîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, âñòàíåò (è ïðè ÂÒÎ, è áåç íåå)

ïðîáëåìà âûæèâàíèÿ. 

Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ íè÷åì íå ãðîçèò æåëåçíîäîðîæíîìó è

òðóáîïðîâîäíîìó òðàíñïîðòó. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ìîðñêîãî

òðàíñïîðòà — íåõâàòêà òîííàæà è óõîä ñóäîâ ïîä “óäîáíûå ôëà-

ãè”. Îòå÷åñòâåííûé ôëîò ïåðåâîçèò íûíå ëèøü 6% âíåøíåòîð-

ãîâûõ ãðóçîâ. Ãðóçîâîé àâòîòðàíñïîðò è àâèàòðàíñïîðò è áåç

ÂÒÎ ðàáîòàþò (îñîáåííî â ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçêàõ) â óñëî-

âèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè è íà èìïîðòíûõ ìàøèíàõ. Âñòóïëå-

íèå â ÂÒÎ ìàëî èçìåíèò ñèòóàöèþ íà ýòèõ ðûíêàõ è ìîæåò ñòè-

ìóëèðîâàòü òðàíçèòíûå ïîòîêè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ. 

Ðîññèéñêèå ïðîâàéäåðû ôèíàíñîâûõ óñëóã òðåáóþò äëÿ ñåáÿ

ñïåöèàëüíîé çàùèòû, õîòÿ ïîêà èíîñòðàííûé áàíêîâñêèé êà-

ïèòàë â Ðîññèè íåàêòèâåí. Îäíàêî ïðè óìåíüøåíèè ðèñêîâ

âëîæåíèé â ðåàëüíûé ñåêòîð è â ñëó÷àå ïîñïåøíîé ëèáåðàëèçà-

öèè òðàíñãðàíè÷íîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ ñèòóàöèÿ äëÿ áàíêîâ

ìîæåò óõóäøèòüñÿ. Ìîæåò áûòü ïîäîðâàíî êîíêóðåíöèåé ïî

ïðàâèëàì ÂÒÎ îòå÷åñòâåííîå ñòðàõîâàíèå. Â öåëîì âîçìîæíûå

âûãîäû è ïîòåðè îò ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ â ñôåðå óñëóã áàëàí-

ñèðóþòñÿ, è ñèòóàöèÿ áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, êàê áûñòðî îáðåòóò

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûå ïðîâàéäåðû. 

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ïðîáëåìà ðåàêöèè íà

âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ýêîíîìèê ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Âîâëå÷åí-

íîñòü îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè

êðàéíå íåðàâíîìåðíà. Ñ ó÷åòîì èíòåíñèâíîñòè ýòèõ ñâÿçåé è ãî-

òîâíîñòè ðåãèîíîâ ê êîíêóðåíöèè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èì-

ïîðòîçàìåùåíèÿ (ðàññ÷èòàííîãî ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ îáðàáàòû-

âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè) âñòóïëåíèå â ÂÒÎ íàèáîëåå îùóòè-

ìî êîñíåòñÿ 23 ðåãèîíîâ. Ýòî Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,

Êàðåëèÿ, Òàòàðñòàí, Ïðèìîðñêèé è Õàáàðîâñêèé êðàÿ, Ëåíèí-

ãðàäñêàÿ, Ìîñêîâñêàÿ, Êàëóæñêàÿ, Èðêóòñêàÿ, ßðîñëàâñêàÿ,

Íîâãîðîäñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, Âëàäèìèðñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ, Âî-

ëîãîäñêàÿ, Òóëüñêàÿ, Ìóðìàíñêàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ, Ïåðìñêàÿ,

Êàëèíèíãðàäñêàÿ, Îðëîâñêàÿ, Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòè. Íî îæèäà-

åìûé ïðèðîñò âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â ýòèõ ñóáúåêòàõ

ïîä âîçäåéñòâèåì èìïîðòîçàìåùàþùåãî ðîñòà íå ïðåâûñèò

0,6–0,7%. Êðîìå òîãî, îò óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òîðãîâëè âûèãðà-

þò ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûå ïðîìûøëåííûå è ïðèãðàíè÷-

íûå ðåãèîíû, à òàêæå òå, ê ïðîìûøëåííîñòè êîòîðûõ ïðèìåíå-

íû àíòèäåìïèíãîâûå ñàíêöèè. 
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Îòíîñèòåëüíî ñëàáàÿ ðåàêöèÿ ýêîíîìèêè íà ñíèæåíèå

óðîâíÿ òàìîæåííûõ òàðèôîâ âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî

ñâåðòûâàíèå ìíîãèõ âèäîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-

âîäñòâ ïðîèçîøëî åùå äî âñòóïëåíèÿ ñòðàíû â ÂÒÎ. Íèêàêî-

ãî áëàãîäóøèÿ ýòîò âûâîä ïîðîæäàòü íå äîëæåí. ×òîáû

âñòóïëåíèå â ÂÒÎ íå âîøëî â ïðîòèâîðå÷èå ñ çàäà÷àìè ìî-

äåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, íóæíî â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðèíÿòü

ñëåäóþùèå ìåðû: 

— ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó Ðîññèè,

êîòîðàÿ ñòàëà áû áàçîé äëÿ èçáèðàòåëüíîé çàùèòû ïðîèçâîäè-

òåëåé, ïîîùðåíèÿ êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå è ìàòðè-

öåé äëÿ ïåðåãîâîðîâ ïî óñëîâèÿì âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ; 

— ââåñòè â äåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó ïîîùðåíèÿ

ïðîìûøëåííîãî ýêñïîðòà, â òîì ÷èñëå â ôîðìå ãîñêðåäèòîâ, ãà-

ðàíòèé è èíûõ ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêñïîðòåðîâ è èõ ìàðêå-

òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè; 

— ñîçäàòü ìåõàíèçìû âðåìåííîé ãîñïîääåðæêè ïðåäïðèÿ-

òèé è ðåãèîíîâ, îñîáî ñòðàäàþùèõ îò ðåçêî âîçðîñøåãî èì-

ïîðòà; 

— ñîçäàòü ãîññèñòåìó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé èí-

ôîðìàöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé (öåíû, óñëîâèÿ òîðãîâëè, ìåõàíèç-

ìû ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ è ò. ï. ), èíà÷å îíè íå ñìîãóò ýôôåêòèâ-

íî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ÂÒÎ â ìåæäóíàðîäíîé êîíêó-

ðåíöèè; 

— íà÷àòü ïîäãîòîâêó â ñòðàíå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êàäðîâ,

âëàäåþùèõ òåìàòèêîé ÂÒÎ, äëÿ áèçíåñà è ãîñàïïàðàòà; 

— íàëàäèòü ñèñòåìàòèçèðîâàííûé äèàëîã ìåæäó Êîìèññèåé

ïðàâèòåëüñòâà ïî âîïðîñàì ÂÒÎ, ïåðåãîâîðíîé äåëåãàöèåé è

êîíñóëüòàòèâíûìè áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿìè; 

— ïîäêëþ÷èòü ê îòñòàèâàíèþ ïåðåãîâîðíîé ïîçèöèè Ðîñ-

ñèè ñîþçû ðîññèéñêèõ äåëîâûõ êðóãîâ; 

— ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûå êîíñóëüòàöèè ïî ïðîáëåìàòèêå

ÂÒÎ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ; 

— ïðîâîäèòü ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã íå òîëüêî äèñêðèìè-

íàöèîííûõ ìåð ñî ñòîðîíû íàøèõ âíåøíåòîðãîâûõ êîíòðàãåí-

òîâ, íî è âñåõ òîðãîâûõ áàðüåðîâ, ñîçäàâàåìûõ ïîëèòèêîé ýòèõ

ñòðàí, ïóáëèêîâàòü ðåãóëÿðíûå îò÷åòû ðåçóëüòàòîâ ìîíèòî-

ðèíãà. 

Ñòðàíà è ìèð 345



346 Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ

Ìîìåíò èñòèíû 
íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. 
Ïèñüìî êîëëåãàì — äåïóòàòàì 
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû 
Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ

Ïîâîäîì ê ýòîìó ïèñüìó è âûòåêàþùèì èç íåãî äëÿ ìåíÿ

ëè÷íî ðåøåíèÿì ïîñëóæèëà ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â ðîññèé-

ñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèÿõ, à ãëàâíîå — íàøà ñ âàìè ïîçèöèÿ

â âûñòðàèâàíèè ýòèõ îòíîøåíèé. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïåðèïåòèè

âî âíóòðèïîëèòè÷åñêîé æèçíè Óêðàèíû ïîñëåäíåãî âðåìåíè

ïðèâåëè ê ìîìåíòó èñòèíû â ïîñòñîâåòñêîé èñòîðèè ñàìîãî Ðîñ-

ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Íà ïîâåñòêå äíÿ îêàçàëîñü íåñêîëüêî îñ-

òðûõ âîïðîñîâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò íàøå äàëüíåéøåå íàöèî-

íàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå. È ãëàâíûé èç íèõ: ÷òî åñòü ïîñòñî-

âåòñêîå ïðîñòðàíñòâî è êàêîâà ìèññèÿ Ðîññèè íà ýòîì

ïðîñòðàíñòâå?

Îáùíîñòü ñóäüáû ðàçíûõ íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ òåððèòîðèþ

áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è îêàçàâøèõñÿ íûíå ãðàæäàíàìè

15 íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ, ÿâëÿåòñÿ íàøèì ãëàâíûì èñòîðè÷å-

ñêèì äîñòîÿíèåì, à ðîëü Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû åãî

áåðå÷ü è ðàçâèâàòü. Ðàñïàä ÑÑÑÐ, âîçíèêíîâåíèå è ñòàíîâëå-

íèå íîâûõ ãîñóäàðñòâ íà êàðòå ìèðà íå óíè÷òîæèëè ýòó îáù-

íîñòü, èáî ìèëëèîíû ëþäåé ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü â åäè-

íîì êóëüòóðíîì ïîëå, îíè ñâÿçàíû êðîâíûìè óçàìè è ýêîíîìè-

÷åñêèìè èíòåðåñàìè. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû ñòàëè

ñâèäåòåëÿìè öåïíîé ðåàêöèè ðàçâàëà ýòîé îáùíîñòè. È äåëî íå

â òîì, ÷òî â Ãðóçèè, Ìîëäàâèè, Óêðàèíå ïðèøëè ê âëàñòè ñèëû,

êîòîðûå íå óñòðàèâàþò Ðîññèþ. Äåëî â ïðîñ÷åòàõ íàøåé ïîëè-

òèêè íà ãðóçèíñêîì, ìîëäàâñêîì, íî îñîáåííî — óêðàèíñêîì

íàïðàâëåíèè.

Äà, Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ áûëî ìåðòâîðîæ-

äåííîé áþðîêðàòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ óæå íàõîäèòñÿ íà

ïîñëåäíåì èçäûõàíèè. Íî çàêàò ÑÍÃ êàê îðãàíèçàöèè âîâñå íå

îçíà÷àåò, ÷òî èäåÿ Ñîäðóæåñòâà â èñòèííîì ïîíèìàíèè ýòîãî

ñëîâà ÿâëÿåòñÿ áåñïåðñïåêòèâíîé. Ó íàñ áûë è åùå ïîêà îñòàåò-

ñÿ âûáîð, ïî êàêîìó ïóòè èäòè.

Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà, 17.03.2005 ã.



Âñå ìû ïîìíèì ðàñïàä ÑÑÑÐ. Â êîíöå 1980-õ ãã. áûëî äâà

âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Ïåðâûé: ñôîðìóëèðîâàòü íîâûé

ñîâåòñêèé ïðîåêò è, ïðåäëîæèâ ñîþçíûì ðåñïóáëèêàì ìàêñè-

ìóì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñîõðàíèòü Ñîþç. Âàðèàíò âòîðîé: ðàç-

ìàõèâàÿ äåãåíåðàòèâíûìè ëîçóíãàìè íà óðîâíå ôåëüåòîíîâ èç

æóðíàëà “Êðîêîäèë”, çàñòàâèòü ñîþçíûå ðåñïóáëèêè åõàòü â

êàðåòå ïðîøëîãî. ÑÑÑÐ ðàñïàëñÿ ïîòîìó, ÷òî ñîþçíîå ðóêîâîä-

ñòâî âûáðàëî âòîðîé, çàâåäîìî áåñïåðñïåêòèâíûé âàðèàíò. 

Íå÷òî ïîäîáíîå ïðîèñõîäèò è â íàøè äíè. Ó Ðîññèè åñòü

òîëüêî îäèí ïóòü ñîõðàíèòü çà ñîáîé ïîçèöèè ëèäåðà: ïðåäëî-

æèòü íîâûé èíòåãðàöèîííûé ïðîåêò, îñíîâàííûé íà óâàæåíèè

è èíòåðåñàõ, ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêèõ, âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ.

È ýòî íóæíî íå äëÿ óìîçðèòåëüíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ êîíöåï-

öèé “âëèÿíèÿ” è “ãîñïîäñòâà”, òåøàùèõ ñàìîëþáèå è ïðîáóæ-

äàþùèõ íîñòàëüãè÷åñêèå ÷óâñòâà, à ðàäè ñàìîñîõðàíåíèÿ íàøå-

ãî íàðîäà.

Â ÷åì íà ñàìîì äåëå íàø ñàìûé íàñóùíûé íàöèîíàëüíûé

èíòåðåñ? Â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé äëÿ ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ

ãðàæäàí, â ïðåäîòâðàùåíèè óãðîç èõ áåçîïàñíîñòè, â ñïîñîáñò-

âîâàíèè èõ òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè êàê âíóòðè Ðîññèè, òàê

è çà åå ïðåäåëàìè. Ðåøåíèå òàêèõ óðàâíåíèé âîçìîæíî òîëüêî â

óñëîâèÿõ, êîãäà íàøè ñîñåäè áóäóò òàê æå çàèíòåðåñîâàíû â

ýòîì, êàê è ìû ñàìè. Âîò öåëü íàøåé ïîëèòèêè íà ïîñòñîâåò-

ñêîì ïðîñòðàíñòâå. Îäíàêî, ñóäÿ ïî âñåìó, äàëåêî íå âñå â Ðîñ-

ñèè ýòî ïîíèìàþò.

Åùå âåñíîé 2004 ã. ìû — ÿ è ìîè åäèíîìûøëåííèêè — ïû-

òàëèñü îáðàùàòüñÿ ê âëàñòè è ýëèòàì â öåëîì ñ ïðåäîñòåðåæå-

íèåì: ïîäõîä ê âûáîðàì ïðåçèäåíòà Óêðàèíû äîëæåí áûòü áî-

ëåå ãèáêèì. Íåëüçÿ äåìîíñòðàòèâíî è íåóêëþæå âìåøèâàòüñÿ

âî âíóòðåííèå äåëà Óêðàèíû — ñòàíîâÿùåãîñÿ íà íîãè ïîëíî-

öåííîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå â ñâîåì þíîøåñêîì âîçðàñòå îñî-

áî áîëåçíåííî âîñïðèíèìàåò ïîïûòêè “îòå÷åñêîãî ïîõëîïûâà-

íèÿ ïî ïëå÷ó”. Íåëüçÿ ïîðòèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ýëèòàìè äâóõ

ñòðàí, ïîòîìó ÷òî âîññòàíîâèòü ýòè îòíîøåíèÿ îäíèì ÷èíîâ-

íûì îêðèêîì íå óäàñòñÿ.

Ê íàì íå ïðèñëóøàëèñü. Âîçîáëàäàëà òî÷êà çðåíèÿ ïîëèò-

òåõíîëîãîâ, ðåøèâøèõ ïðåâðàòèòü âûáîðû ïðåçèäåíòà Óêðàè-

íû â ðàñïðîäàæó ñîáñòâåííîãî äåøåâîãî öèíèçìà. Êàê ñîïðåä-

ñåäàòåëü Ðîññèéñêî-óêðàèíñêîé ìåæïàðëàìåíòñêîé êîìèññèè

ÿ äåëàë âñå âîçìîæíîå (è, çàìå÷ó, ïî÷òè íåâîçìîæíîå), ÷òîáû
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íèâåëèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè îøèáî÷íîé ñòðàòåãèè â

îòíîøåíèè âûáîðîâ íà Óêðàèíå. Â ìåðó ñèë ñòðåìèëñÿ íå äîïó-

ñòèòü, ÷òîáû ãëóõîå ðàçäðàæåíèå, êîòîðîå âûçâàëè ó áîëüøèí-

ñòâà àêòèâíûõ è ìûñëÿùèõ ëþäåé Óêðàèíû äåéñòâèÿ íàøèõ ïî-

ëèòòåõíîëîãîâ, íå ïåðåðîñëî â óñòîé÷èâóþ íåïðèÿçíü êî âñåìó

ðîññèéñêîìó è ðóññêîìó. Äåéñòâóÿ òàê, ÿ çàùèùàë èíòåðåñû

ìîåé ñòðàíû è ìîåãî íàðîäà.

×òî ñäåëàíî, òî ñäåëàíî. Ìû óæå ïåðåâåðíóëè ýòó íå ñàìóþ

÷èñòóþ ñòðàíèöó ðóññêî-óêðàèíñêîé èñòîðèè, è òåïåðü âîçíèê

âîïðîñ: êàê æèòü äàëüøå? Ñåé÷àñ äîëæíû ðàçðàáîòàòü ôèëîñî-

ôèþ è òåõíîëîãèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ Óêðàèíîé,

ïðåäëîæèòü Êèåâó êîíêðåòíóþ, ðàññ÷èòàííóþ íà äåñÿòèëåòèÿ

âïåðåä ïðîãðàììó ñîâìåñòíîé æèçíè è ðàáîòû. Ïðîãðàììó, èç

êîòîðîé îäíîçíà÷íî áû âûòåêàëî, ïî÷åìó è çà÷åì Óêðàèíå äåé-

ñòâèòåëüíî íóæíà Ðîññèÿ. Èíà÷å Óêðàèíà — ðàâíî êàê è Ãðó-

çèÿ, è Ìîëäàâèÿ — óæå â áëèæàéøåì áóäóùåì ñîéäåò ñ ðîññèé-

ñêîé îðáèòû. Óâåðåí, ÷òî åñëè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó íàøèìè

ñòðàíàìè åñòü ïðîáëåìû, òî îíè ìîãóò áûòü ðåøåíû òîëüêî â

ðåæèìå ñîòðóäíè÷åñòâà, à íå êîíôðîíòàöèè.

À ãëàâíîå — íåîáõîäèìî îòêðûòü çåëåíûé ñâåò äëÿ âçàèìíûõ

èíâåñòèöèé è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ñîäåéñòâîâàòü àêòèâ-

íîìó âîâëå÷åíèþ ÷àñòíîãî ðîññèéñêîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêó

Óêðàèíû. Íàïðèìåð, åñëè ìû õîòèì íàïîëíèòü ñîäåðæàíèåì, à

íå áîëòîâíåé åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, òî ñëåäóåò

èíòåãðèðîâàòü íàøè ãðàæäàíñêèå àâèàïðîìûøëåííûå êîì-

ïëåêñû — ïðåäâàðèòåëüíóþ ãîòîâíîñòü ê ýòîìó âûñêàçàë ïðåçè-

äåíò Óêðàèíû. Íè÷òî íå ïðåïÿòñòâóåò âåñòè ïåðåãîâîðû îá èí-

òåãðàöèè ãîñêîìïàíèè “Àýðîôëîò” ñ êàêèì-ëèáî óêðàèíñêèì

àâèàïåðåâîç÷èêîì: òàê ïîñòóïèëè â ïðîøëîì ãîäó “Ýð Ôðàíñ”

è ÊËÌ. Åñëè Ðîññèÿ â ñîñòîÿíèè ñòðîèòü äîñòóïíîå æèëüå è

îðãàíèçîâàòü èïîòåêó, ñîçäàòü ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷èå ìåñòà, òî

îò ðîññèéñêîé “ýêñïàíñèè” òàêîãî ðîäà âðÿä ëè îòêàæåòñÿ äàæå

ñàìûé ÿðûé ðóñîôîá (ïóñòü íå íà ñëîâàõ, à íà äåëå).

×òî êàñàåòñÿ àêòèâíî ìóññèðóåìûõ ãóìàíèòàðíûõ ïðîáëåì,

òî íå íàäî èñêàòü â òåìíîé êîìíàòå ÷åðíóþ êîøêó, êîòîðîé òàì

íåò. Óâåðÿþ, íàïîëîâèíó ðóññêîÿçû÷íàÿ Óêðàèíà â ñîñòîÿíèè

ñàìà ðàçîáðàòüñÿ ñî ñòàòóñîì ðóññêîãî ÿçûêà, è â ýòîì âîïðîñå

åé íå òðåáóþòñÿ âíåøíèå âíóøåíèÿ. È íå íàäî ðàññêàçûâàòü

ñêàçêè ïðî ðåïðåññèè è âñïîìèíàòü 1937-é ã. Åñëè, êîíå÷íî, íå

ìåíÿòü îäíîãî ïîëèòòåõíîëîãà íà äðóãîãî, ñ÷èòàÿ ýòî âûñøèì
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ïèëîòàæåì â ïîëèòèêå, è óâèäåòü â ýëåìåíòàðíîé áîðüáå ïðîòèâ

êîððóïöèè “ïîëèòè÷åñêèå ãîíåíèÿ”.

ß ðàçäåëÿþ ïîçèöèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè, êîòîðûé çàÿâèë, ÷òî

íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå íàøå ãîñóäàðñòâî äîëæíî ðàáî-

òàòü ïðîçðà÷íî, ñ îôèöèàëüíûìè âëàñòÿìè. Ñåé÷àñ ðîññèéñêîìó

ðóêîâîäñòâó ìàðãèíàëüíûå ïîëèòèêè, ïðèêîðìëåííûå îïðåäå-

ëåííûìè óêðàèíñêèìè ÔÏÃ (èëè ÎÏÃ, íå çíàþ), íàâÿçûâàþò

ïåùåðíûå äîãìû è ñõåìû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðèâåäåò ê ìàñ-

øòàáíîìó è çàòÿæíîìó — íà äåñÿòèëåòèÿ — óêðàèíñêî-ðîññèé-

ñêîìó êîíôëèêòó. Íàñ ïðèçûâàþò ñäåëàòü ñòàâêó íà ëþäåé, êîòî-

ðûå âûäâèãàëè Øàìèëÿ Áàñàåâà íà ñîèñêàíèå Íîáåëåâñêîé ïðå-

ìèè ìèðà è íàçûâàâøèõ íàïàäåíèå òåððîðèñòîâ íà Äàãåñòàí â

1999 ã. “ïðàâîçàùèòíîé àêöèåé â çàùèòó ñâîáîäû ñîâåñòè”.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäîáíûé ïóòü ïóãàþùå áåçîòâåòñòâåíåí,

÷òî îí ïîðîäèò íà äåëå èñòîðè÷åñêè íåîáðàòèìûé ðàñêîë ñëà-

âÿíñêîé öèâèëèçàöèè. Íî êàê ýòî íè ñòðàííî è íè ïå÷àëüíî, ê

ãîëîñó ìàðãèíàëîâ êîå-ãäå íà÷èíàþò ïðèñëóøèâàòüñÿ. Îêîëî

Êðåìëÿ, îñîáåííî â ðàéîíå Îõîòíîãî Ðÿäà, âñå áîëüøå ñëû-

øàòñÿ ïðèçûâû ðàñòîïòàòü Óêðàèíó, èìåííî â ýòîì íåêîòîðûå

ïî÷åìó-òî âèäÿò íàø íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ. Íî òàêàÿ ëîãè-

êà, ÿ óâåðåí, ìîæåò ïðèâåñòè íàñ òîëüêî ê íàöèîíàëüíîé êàòà-

ñòðîôå.

Ìîæåì ìû èçâëåêàòü óðîêè èç áîëåçíåííûõ îøèáîê â ïîñò-

ñîâåòñêîé ïîëèòèêå èëè æå íàìåðåíû ñ óïðÿìñòâîì, äîñòîé-

íûì ëó÷øåãî ïðèìåíåíèÿ, íàñòóïàòü íà îäíè è òå æå ãðàáëè?

Î÷åíü õî÷åòñÿ, ÷òîáû Ðîññèÿ îñòàâàëàñü äëÿ ñòðàí ÑÍÃ èñòî÷-

íèêîì íàäåæäû è ñîçäàòåëåì ìîðàëüíûõ îáðàçöîâ, à íå ïðåâðà-

ùàëàñü â ïðîâèíöèàëüíóþ, óáîãóþ, êàðèêàòóðíóþ ïñåâäîèìïå-

ðèþ çëà. Íàäåþñü, ëþäè, ïðèíèìàþùèå â íàøåì ãîñóäàðñòâå

ðåøåíèÿ, à íå çàÿâëåíèÿ, ðàçäåëÿþò ýòó òî÷êó çðåíèÿ.

Îïàñàþñü, êàê áû ïðèñóòñòâèå ñîâåòíèêà ìýðà Ìîñêâû äå-

ïóòàòà Çàòóëèíà â ñîñòàâå Ðîññèéñêî-óêðàèíñêîé ìåæïàðëà-

ìåíòñêîé êîìèññèè, èçâåñòíîãî ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé êàòåãî-

ðè÷íîñòüþ, íå çàìåäëèëî ïðîöåññ âûðàáîòêè êîìïðîìèññíûõ

ðåøåíèé ìåæäó çàêîíîäàòåëüíûìè îðãàíàìè íàøèõ ñòðàí.

Óâåðåí, ÷òî Ëþáîâü Êîíñòàíòèíîâíà Ñëèñêà êàê âûñîêî-

ïðîôåññèîíàëüíûé è ïîðÿäî÷íûé ÷åëîâåê ïðåêðàñíî îñîçíàåò

îòâåòñòâåííîñòü è äåëèêàòíîñòü ñâîåé ìèññèè íà ïîñòó ñîïðåä-

ñåäàòåëÿ êîìèññèè. ß ãîòîâ ïîìî÷ü â îáåñïå÷åíèè ðàáîòû ýòîãî

îðãàíà. Âìåñòå ñ òåì ñëàãàþ ñ ñåáÿ ïîëíîìî÷èÿ ÷ëåíà êîìèññèè
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è íàìåðåí â äàëüíåéøåì çàíèìàòüñÿ äèàëîãîì ñ äåïóòàòàìè

Âåðõîâíîé ðàäû Óêðàèíû â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ ãðóïïû ïî

ñâÿçÿì ñ ïàðëàìåíòîì Óêðàèíû. 

Èíòåëëåêòóàëüíûé öåíòð èíòåãðàöèè

Ñîáûòèÿ ïîñëåäíåãî âðåìåíè åùå ðàç íàãëÿäíî ïðîäåìîí-

ñòðèðîâàëè, ÷òî òåððèòîðèÿ áûâøèõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ, ãîñóäàð-

ñòâà ÑÍÃ è Áàëòèè ïðåâðàòèëàñü â àðåíó ìîùíîé êîíêóðåíòíîé

áîðüáû ðàçëè÷íûõ ñèë è ãðóïï ñèë êàê âíóòðèíàöèîíàëüíîãî,

òàê ìåæäóíàðîäíîãî õàðàêòåðà.

Cìåíà ýëèò ïîðîæäàåò ïåðåäåë ñôåð âëèÿíèÿ, ëîìàåò êîí-

ôèãóðàöèþ ïðàâÿùèõ ðåæèìîâ, à â áëèæàéøåé èñòîðè÷åñêîé

ïåðñïåêòèâå óãðîæàåò ïåðåêðîéêîé óíàñëåäîâàííûõ îò àäìèíè-

ñòðàòèâíîãî äåëåíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ãðàíèö. Ðåàêöèÿ Ðîñ-

ñèè íà ðåâîëþöèè â Ãðóçèè è Óêðàèíå, ðåçêàÿ ñìåíà âíåøíåïî-

ëèòè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ Ìîëäîâû, íàêîíåö, ïðîòèâîñòîÿíèå â

Êèðãèçèè ïîêàçûâàþò, ÷òî ó íàøåé ýëèòû äî ñèõ ïîð íåò àäåê-

âàòíîãî îòâåòà íà ýòè âûçîâû, îòñóòñòâóåò âíÿòíàÿ êîíöåïöèÿ

ïîëèòèêè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Ýòîò ïå÷àëüíûé ôàêò — ïðÿìîå ñëåäñòâèå íåâíèìàíèÿ êî

âñåìó êîìïëåêñó ïðîáëåì áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, êîòîðîå íà ïðî-

òÿæåíèè äåñÿòè ñ ëèøíèì ëåò äåìîíñòðèðîâàëî ðîññèéñêîå îá-

ùåñòâî. Â ñèñòåìå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê óñïåøíî ðàáîòàþò

Èíñòèòóò ÑØÀ è Êàíàäû, Èíñòèòóò Åâðîïû, Èíñòèòóò âîñòîêî-

âåäåíèÿ è ò.ä. Íî íåîáõîäèìûìè êàê âîçäóõ ôóíäàìåíòàëüíûìè

èññëåäîâàíèÿìè áëèæíåãî çàðóáåæüÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíî-

âå äî ñèõ ïîð íèêòî îñîáåííî íå çàíèìàëñÿ. Áûëè è åñòü, êîíå÷-

íî, îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ â êà÷åñòâå ýêñ-

ïåðòíûõ öåíòðîâ ïî ýòèì ïðîáëåìàì. Îäíàêî íà äåëå èõ ðàáîòà

çà÷àñòóþ ñâîäèòñÿ ê ïîëèòòåõíîëîãè÷åñêîìó “÷åñó” íà êàêèõ-

íèáóäü î÷åðåäíûõ âûáîðàõ â Óêðàèíå èëè Ìîëäîâå. 

Ïîñòàíîâëåíèåì áþðî îòäåëåíèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê Ðîñ-

ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê îò 16 íîÿáðÿ ïðîøëîãî ãîäà è ôåâðàëü-

ñêèì ðåøåíèåì ó÷åíîãî ñîâåòà Èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ áûë ñîçäàí

Öåíòð ïðîáëåì èíòåãðàöèè (ÖÏÈ). Ãëàâíîé öåëüþ ýòîãî íàó÷-

Ïàðëàìåíòñêàÿ ãàçåòà, 1.04.2005 ã. 



íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîå èñ-

ñëåäîâàíèå ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â áûâøèõ ðåñïóáëèêàõ

ÑÑÑÐ, âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè Ðîññèè ïî òåì èëè èíûì ïðîáëåìàì ïîëèòèêè â áëèæ-

íåì çàðóáåæüå. Òàê, ÿ óâåðåí, ðàçðàáîòêè öåíòðà ïîìîãóò â ðà-

áîòå ïðîôèëüíûõ êîìèòåòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû è Ñîâåòà

Ôåäåðàöèè.

Îïðåäåëÿÿ ñôåðó åãî èññëåäîâàíèé, ìû èñõîäèëè èç íàëè÷èÿ

ðàçëè÷íûõ èíòåðåñîâ ó îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ. Ïîýòîìó, íå

îãðàíè÷èâàÿñü ïðîáëåìàòèêîé ÑÍÃ êàê èíòåãðàöèîííîé ñòðóê-

òóðû, öåíòð áóäåò èññëåäîâàòü è ñóáðåãèîíàëüíûå ãðóïïèðîâêè

íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå ïðèìå-

íåíèÿ êîíöåïöèè “ðàçíîñêîðîñòíîé èíòåãðàöèè”, è äâóñòî-

ðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí, âõîäÿùèõ â Ñîäðóæåñòâî. Ê íà-

ñòîÿùåìó âðåìåíè â îáëàñòè èíòåãðàöèè óæå íàêîïëåí çíà÷è-

òåëüíûé ìèðîâîé îïûò, êîòîðûé ìîæåò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè

èñïîëüçîâàòüñÿ ñòðàíàìè ÑÍÃ.

Ýòî ïðåæäå âñåãî îïûò Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, â ðàìêàõ êîòî-

ðîãî ââåäåíà åäèíàÿ âàëþòà è ñîçäàí îáùèé ðûíîê. Îäíàêî

ïðèìåíèòåëüíî ê ñòðàíàì ÑÍÃ íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ïðÿ-

ìîå çàèìñòâîâàíèå îïûòà äðóãèõ ñòðàí äàëåêî íå âñåãäà ýôôåê-

òèâíî, ïîñêîëüêó òå èëè èíûå ãðóïïèðîâêè ñêëàäûâàëèñü â ñïå-

öèôè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ïðîøëè ðàçíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ è

ðåøàþò ðàçëè÷íûå çàäà÷è. Ïîýòîìó èññëåäîâàíèÿ öåíòðà áóäóò

íàöåëåíû íà âûÿâëåíèå òåõ îñîáåííîñòåé ìèðîâîãî îïûòà èí-

òåãðàöèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû íà ïîñòñîâåòñêîì

ïðîñòðàíñòâå. Öåíòð ïëàíèðóåò èçäàíèå â ïåðñïåêòèâå íà åæå-

ìåñÿ÷íîé îñíîâå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ áþëëåòåíåé

ïî ïðîáëåìàì ñîòðóäíè÷åñòâà íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è

ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà èíòåãðàöèè. Â íèõ áóäóò ðàññìàòðèâàòü-

ñÿ òåêóùåå ñîñòîÿíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñòðàí ÑÍÃ, èíòåãðà-

öèîííûå èíèöèàòèâû â ðàìêàõ äðóãèõ îáúåäèíåíèé, àíàëèçè-

ðîâàòüñÿ ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ñòðàí ñîäðóæåñòâà. Áþëëåòåíè ïðåäïîëàãàåòñÿ

ðàññûëàòü îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íàó÷íûì îðãàíèçà-

öèÿì è îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì.

Åñëè ãîâîðèòü î âàæíåéøèõ ïðèîðèòåòàõ â ðàáîòå ÖÏÈ, òî,

âíå ñîìíåíèÿ, ýòî ïðîáëåìû ýêîíîìèêè. Èìåííî ýêîíîìèêà

íà ñàìîì äåëå è åñòü ãëàâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ëþáîé ìåæãîñóäàð-

ñòâåííîé èíòåãðàöèè. Óâåðåí, ÷òî îðãàíèçàöèÿ öåíòðà íà áàçå
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îäíîé èç íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ øêîë ÐÀÍ

ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü îðãàíè÷íîå ñëèÿíèå òâîð÷åñêîé ýíåðãèè

è íàó÷íîãî ïîèñêà ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íàó÷íî-

ãî îïûòà, ãëóáîêèõ çíàíèé è ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé

ïðèçíàííûõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ — ñ äðóãîé. È, ðàçóìååòñÿ,

ïîìîæåò çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äåïóòàòîâ Ãîñäóìû è

äðóãèõ óðîâíåé çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè.

Íàäî ñäåëàòü êîðî÷å ïóòü íà Ðîäèíó

— Ñèòóàöèÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ îêàçûâàåò îïðåäåëåííîå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Ìíå íå íðà-
âèòñÿ íàçâàíèå “ðóññêîÿçû÷íûå”, ñêîðåå ìîæíî áûëî áû ãîâîðèòü
“ðóññêîêóëüòóðíûå”. Ó íàñ ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä çàêîíîâ è ïîëî-
æåíèé, êîòîðûå ðåãóëèðóþò ïðàâî íà ãðàæäàíñòâî. Ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ÷àñòü íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çàõîòÿò âåðíóòüñÿ
íà ñâîþ èñòîðè÷åñêóþ Ðîäèíó è íå îáÿçàòåëüíî, ÷òî ýòî áóäóò ýò-
íè÷åñêèå ðóññêèå. Âîò âîïðîñ, êîòîðûé ïðèøåë íå èç ñòðàí ÑÍÃ,
à, ÷òî èíòåðåñíî, èç Êàíàäû. Ñëóøàòåëü Óèëüÿì Êåð ñïðàøèâàåò:
÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íûíåøíèé çàêîí î ãðàæäàíñòâå äëÿ ðîññè-
ÿí, æèâóùèõ â ñòðàíàõ ÑÍÃ? Ìîãóò ëè îíè æèòü è ðàáîòàòü â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, èìåþò ëè ïðàâî ðóññêèå, îêàçàâøèåñÿ ïîñëå
ðàñïàäà ÑÑÑÐ â áàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, âåðíóòüñÿ â Ðîññèþ,
æèòü, ðàáîòàòü è èìåòü ðîññèéñêîå ãðàæäàíñòâî? Äîëæíî óæåñòî-
÷àòüñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî èëè ñìÿã÷àòüñÿ?

— Ïîïðîáóþ îòâåòèòü ìàêñèìàëüíî ëàêîíè÷íî, íå âäàâà-

ÿñü â ïîäðîáíîñòè, ïîñêîëüêó íà ýòó òåìó ìîæíî ãîâîðèòü ÷à-

ñàìè. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî äîñòèãíóò êîíñåíñóñ â çàêîíîäàòåëü-

íûõ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ñëåäóåò óïðîñòèòü ïðîöåäóðó ïîëó÷å-

íèÿ ãðàæäàíñòâà äëÿ “ðóññêîêóëüòóðíûõ”, êàê âû íàçâàëè,

ãðàæäàí, êîòîðûå ïðîæèâàþò çà ïðåäåëàìè íàøåé ñòðàíû, äëÿ

ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Ðîññèÿ ïîëèòè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè â

ýòîì çàèíòåðåñîâàíà.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ó íàñ èäåò ñîêðàùåíèå íàñåëåíèÿ. Òîëü-

êî â ïðîøëîì ãîäó — áîëåå ÷åì íà 800 òûñ. ÷åëîâåê. È åñòü

î÷åíü áåñïîêîÿùèå âñåõ ðàñ÷åòû îòíîñèòåëüíî äèíàìèêè ðîñòà

Ïàðëàìåíòñêàÿ ãàçåòà, 29.04.2005 ã.



íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Íàêîíåö, íå ñåêðåò, ÷òî ìíîãèå íàøè ñîîòå-

÷åñòâåííèêè çà ðóáåæîì — ëþäè ðåäêèõ è íóæíûõ ïðîôåññèé,

âûñîêîîáðàçîâàííûå. Åñòü è òå, êòî æèâåò â òÿæåëûõ èíîãäà ðå-

ãèîíàõ è íå ìåíåå òàêèõ æå óñëîâèÿõ.

— Ïîíÿòíî, ÷òî âîçâðàùåíèå íà Ðîäèíó äîëæíî ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì æèëüÿ è ðàáîòû. Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî
ïðîáëåìà äîñòóïíîñòè æèëüÿ ó íàñ â ñòðàíå ïîêà íå ðåøåíà. Êðî-
ìå òîãî, åñëè ìû äàæå ëèáåðàëèçóåì çàêîí, òî íà ñåãîäíÿ îñòàåòñÿ
äîñòàòî÷íî áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ÷åðåç êîòîðûå ëþäÿì íàäî
áóäåò ïðîéòè. Îäíèõ ñïðàâîê íàäî ñîáðàòü öåëóþ ïàïêó.

— Óâû, íå áåç ýòîãî. Ïðàâäà è òî, ÷òî íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà

ëþäè ìîãóò ïðîñòî êóïèòü ñåáå íåîáõîäèìûå ñïðàâêè, â òîì

÷èñëå è ïîääåëüíûå. Êàê è íå ñåêðåò òî, ÷òî, íàâåðíîå, ñðåäè

òåõ, êòî ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì çàêîíîì, åñòü è òàêèå ëè÷-

íîñòè, êîòîðûå íå î÷åíü æåëàòåëüíû — íè â ñòðàíå, îòêóäà îíè

õîòÿò óåõàòü, íè â Ðîññèè. Ïîýòîìó ãëàâíîå çäåñü — íå âïàäàòü

â êðàéíîñòè. È ïðè óïðîùåíèè çàêîíîäàòåëüñòâà î ãðàæäàí-

ñòâå, âúåçäå è âûåçäå èç ñòðàíû èìåòü ÷óâñòâî ìåðû.

Êîãäà áóäåò ëèáåðàëèçîâàíà ýòà çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà? Äó-

ìàþ, ÷òî â äîñòàòî÷íî îáîçðèìîì áóäóùåì. Ýòè ïðîáëåìû áóäåì

îáñóæäàòü â íàøåì Êîìèòåòå ïî äåëàì ÑÍÃ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,

ìû äîëæíû ìàòåðèàëüíî ïîäêðåïëÿòü ïðîöåññû âîçâðàùåíèÿ

ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Ñðåäñòâà íà èõ ïîääåðæêó â áþäæåòå åñòü.

È íåïëîõî áû íàïðàâèòü èõ íà ïîìîùü òåì, êòî òîëüêî-òîëüêî

îáóñòðàèâàåòñÿ íà Ðîäèíå. Åñòü ó ìåíÿ è òàêàÿ ìûñëü: ïîñìîò-

ðåòü, íå ñìîæåì ëè ìû ÷òî-òî ñýêîíîìèòü èç áþäæåòíûõ ðàñõî-

äîâ, êîòîðûå èäóò íà ñîäåðæàíèå ðàçëè÷íûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ

îðãàíîâ è âåäîìñòâ ÑÍÃ, à ýòè äåíüãè íàïðàâèòü íà ïðèîáðåòå-

íèå äîñòóïíîãî æèëüÿ, ðåøåíèå ïðîáëåì çàíÿòîñòè äëÿ õîòÿ áû

íåçíà÷èòåëüíîãî ïîêà êîëè÷åñòâà ëþäåé, êîòîðûå â ðàìêàõ ñïå-

öèàëüíîé ïðîãðàììû âîçâðàùàþòñÿ â Ðîññèþ. Êñòàòè ñêàçàòü,

ïðåçèäåíò Âëàäèìèð Ïóòèí íåäàâíî âûñêàçûâàëñÿ íà ýòó òåìó.

— Âîïðîñ èç Ëüâîâà îò Îëüãè ßðîâåíêî: “Ìåíÿ î÷åíü áåñïîêî-
èò ïîëîæåíèå ðóññêèõ â Óêðàèíå. Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ÷òî ìî-
æåò ñäåëàòü Ðîññèÿ, ÷òîáû çàùèòèòü òàì ïðàâà ðóññêîÿçû÷íîãî
íàñåëåíèÿ, âïðî÷åì, êàê è â äðóãèõ ðåñïóáëèêàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ”? 

— Íà÷íåì ñ îáùåãî ïîñòóëàòà. Êîíå÷íî, îäíà èç ãëàâíûõ çà-

äà÷ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — ýòî çàùèùàòü ïðàâà ñîîòå÷åñò-
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âåííèêîâ çà ðóáåæîì. À ïîñêîëüêó âîïðîñ èç Ëüâîâà, îäíîâðå-

ìåííî õîòåë áû çàòðîíóòü âîïðîñû ðóññêîãî ÿçûêà. Äåëî â òîì,

÷òî ïîëó÷àþ ìíîãî ïèñåì, â êîòîðûõ îíè êàê ðàç ïîäíèìàþòñÿ.

Åñòü è î÷åíü êðèòè÷åñêèå ïîñëàíèÿ îòíîñèòåëüíî ìîåé ïîçè-

öèè, ïîýòîìó õîòåë áû åå ïîÿñíèòü. ß íèêîãäà íå ãîâîðèë, ÷òî

íåò ïðîáëåì ñ ðóññêèì ÿçûêîì â Óêðàèíå. Îíè åñòü, õîòÿ áû èç-

çà ñîêðàùåíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû êîëè÷åñòâà øêîë, ãäå îáó÷åíèå

èäåò íà ðóññêîì ÿçûêå. Íî äðóãîå äåëî, ìû äîëæíû î÷åíü âíè-

ìàòåëüíî ðàçáèðàòüñÿ â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå. Åñëè ãäå-òî

íàðóøàþòñÿ ïðàâà — îáÿçàòåëüíî ðåàãèðîâàòü. Íàïðèìåð, ïî-

ëó÷èë íåäàâíî ïèñüìî îò Åâñååâà Ñåðãåÿ Ñåðãååâè÷à, îäíîãî èç

îñíîâàòåëåé Ðóññêîãî îáùåñòâà èìåíè Ïóøêèíà, ñîçäàííîãî â

Óêðàèíå. Â íåì ãîâîðèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ÷òî â Ëüâîâñêîé îáëàñ-

òè â íåêîòîðûõ ñåëüñêèõ øêîëàõ äåòåé çàñòàâëÿþò ñòîÿòü íà êî-

ëåíÿõ, çàìàëèâàÿ ãðåõè îòöîâ. Ãðåõè æå çàêëþ÷àëèñü â òîì, ÷òî

îíè, âîçìîæíî, êàê ïèøåò àâòîð, ãîëîñîâàëè çà ßíóêîâè÷à.

×àñòíûé ñëó÷àé âðîäå áû, íî è îí íóæäàåòñÿ â òùàòåëüíîé ïðî-

âåðêå. Äóìàþ, ÷òî íà ïðîâåäåíèå èõ ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòè.

À âîò äðóãàÿ èíôîðìàöèÿ èç ïèñåì. Ðå÷ü èäåò î Âîëûíñêîé

îáëàñòè, ãäå ïðîæèâàþò 25 òûñ. ðóññêèõ è èìååòñÿ îäíà ðóññêàÿ

øêîëà. Ñðàçó æå çàäàþ ñåáå âîïðîñ: äîñòàòî÷íî èëè íåò îäíîé

øêîëû íà îáëàñòü? Ñêîëüêî ó÷àùèõñÿ â íåé, êàêîâà åå ïëîùàäü

è ñêîëüêî òðàòèòñÿ íà ñîäåðæàíèå çäàíèÿ? Ìîæåò áûòü, ýòîãî

äîñòàòî÷íî, à ìîæåò áûòü, íåò? Òîëüêî âíèìàòåëüíî âî âñåì ðà-

çîáðàâøèñü, ìîæíî ãîâîðèòü î êîíêðåòíîé ïîìîùè. Èëè â îò-

êðûòèè âòîðîé øêîëû, èëè â ñòðîèòåëüñòâå äîïîëíèòåëüíûõ êà-

áèíåòîâ â äåéñòâóþùåé. Âîçüìåì ×åðíîâèöêóþ îáëàñòü. Çäåñü

æèâóò 37 òûñ. ðóññêèõ è åñòü ÷åòûðå øêîëû. Åñëè ñðàâíèâàòü ñ

Âîëûíñêîé îáëàñòüþ, òî ðàçíèöà â êîëè÷åñòâå øêîë íàëèöî. Íî

îïÿòü æå îíè ìîãóò áûòü ñîâåðøåííî ðàçíûå. È ïî ÷èñëåííîñòè

äåòåé, è ïî ñâîèì ïëîùàäÿì, è ïî áþäæåòíîìó ñîäåðæàíèþ.

Êñòàòè ãîâîðÿ, ñîäåðæàíèå øêîë — ýòî äîâîëüíî áîëüøàÿ

ðàñõîäíàÿ ñòàòüÿ â áþäæåòå. Ïîýòîìó íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî áþä-

æåò â Óêðàèíå äåôèöèòíûé, òîãäà êàê â Ðîññèè — ïðîôèöèò-

íûé. Çíà÷èò, äåíüãè ó íàñ åñòü. Íå íà âñå, êîíå÷íî, íî åñòü. Ïî-

ýòîìó ñ÷èòàþ, ÷òî ìû ïî ìåðå âîçìîæíîñòè äîëæíû ïîääåðæè-

âàòü øêîëû. Âïðî÷åì, è íå òîëüêî èõ.

— Âîïðîñ èç Êèøèíåâà: “Ðîññèÿ ïóãàåò Ìîëäàâèþ ïîâûøåíè-
åì öåí íà ãàç, óæåñòî÷åíèåì âèçîâîãî ðåæèìà, çàïðåòîì íà èìïîðò.
À ïî÷åìó æå âû êðèòèêóåòå ÑØÀ, êîãäà îíè ââåäåíèåì ýêîíîìè-
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÷åñêèõ ñàíêöèé ïûòàþòñÿ çàñòàâèòü äðóãèå ñòðàíû æèòü ïî èõ
óêàçêå?”. Âèäèìî, ýòîò âîïðîñ âûçâàí íåäàâíèì çàÿâëåíèåì Ãîñ-
äóìû â àäðåñ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè, â êîòîðîì ãîâîðèëîñü î ââå-
äåíèè ñàíêöèé ïðîòèâ Ìîëäàâèè.

— Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âõîæó âî ôðàêöèþ ïàðëàìåíòñêîãî

áîëüøèíñòâà “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”, ÿ áûë êàòåãîðè÷åñêèì ïðîòèâ-

íèêîì çàÿâëåíèÿ, êîòîðîå áûëî ïðèíÿòî Ãîñäóìîé íàêàíóíå

âûáîðîâ â ïàðëàìåíò Ìîëäàâèè. Äà, ñìûñë äîêóìåíòà ñâîäèëñÿ

ê òîìó, ÷òî ïàëàòà ðåêîìåíäîâàëà ïðàâèòåëüñòâó ïðèãðîçèòü ñî-

ñåäíåìó ãîñóäàðñòâó ýêîíîìè÷åñêèìè ñàíêöèÿìè. Ñ÷èòàþ, ÷òî

ýòî î÷åíü îøèáî÷íàÿ ïîëèòèêà. È ïîäîáíûå ìåòîäû íå ñòîèò

ïðèìåíÿòü â îòíîøåíèÿõ íè ñ îäíîé èç ñòðàí ÑÍÃ.

Ïðèíÿâ òàêîãî ðîäà çàÿâëåíèå, ìû äîáèëèñü òîëüêî îòðèöà-

òåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Âñå ïàðòèè, ïðèøåäøèå ê âëàñòè â ìîëäàâ-

ñêîì ïàðëàìåíòå, äåëàþò òåïåðü ñîîòâåòñòâóþùèå àíòèðîññèé-

ñêèå çàÿâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ìû ïðèãðîçèëè ãîñóäàðñòâó, ïóñòü

è íåáîëüøîìó, íî ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðóññêîÿçû÷íîãî íà-

ñåëåíèÿ. Äîáàâèì, áåäíîãî è çàâèñÿùåãî îò òîðãîâûõ îòíîøå-

íèé Ìîëäàâèè ñ Ðîññèåé. Ê òîìó æå ìû ïðèãðîçèëè ñàíêöèÿ-

ìè, íî òàê èõ è íå ââåëè. Êàêîé ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ýôôåêò?

Êîíå÷íî, êðàéíå îòðèöàòåëüíûé. Ñ÷èòàþ, ÷òî íóæíî èçáåãàòü

ðàçëè÷íûõ âðîäå áû ýôôåêòíûõ âíåøíå çàÿâëåíèé è íå âåñòè

äåëî ê îòíîøåíèÿì “õîëîäíîé âîéíû” ñ ñîñåäÿìè. Òåì áîëåå ñî

ñòðàíàìè ÑÍÃ.

Ïðåîäîëåòü íàñëåäèå “õîëîäíîé âîéíû”

Ïðîøëî øåñòü äåñÿòèëåòèé, íî, ãëÿäÿ íàçàä, íàðÿäó ñ ãîðäî-

ñòüþ è ïðåêëîíåíèåì ïåðåä äåëàìè íàøèõ ïðåäêîâ èñïûòûâà-

åøü è íåêîòîðîå ÷óâñòâî ãîðå÷è — äîñòèãíóòûå â 40-å ãã. ïðî-

øëîãî âåêà ñîþçíè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ

ïî÷òè íåäîñòèæèìîé âåðøèíîé íå òîëüêî â ñîâåòñêî-àìåðèêàí-

ñêèõ, íî è â ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèÿõ. Êîíå÷íî,

ïîáåäà èëè ïîðàæåíèå â áîðüáå ñî ñòðàíàìè “Îñè” äëÿ íàøèõ

ñòðàí áûëè, ïî ñóòè, âîïðîñîì æèçíè è ñìåðòè. Òàêàÿ ãëîáàëü-

íàÿ óãðîçà ñáëèæàëà, íåñìîòðÿ íà ïîèñòèíå “êîñìè÷åñêóþ” ðàç-

íèöó ìåæäó ñòàëèíñêèì ÑÑÑÐ è ðóçâåëüòîâñêèìè ÑØÀ. 

Êðàñíàÿ çâåçäà, 5.05.2005 ã.



Â ïîñëåäîâàâøèé âñëåä çà 1945 ã. ïåðèîä “õîëîäíîé âîéíû”,

êîãäà ìèð âðåìåíàìè ñòîÿë íà ïîðîãå ÿäåðíîé êàòàñòðîôû, à

ïðàâèëà èãðû, äåéñòâîâàâøèå âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ Ìîñêâû è

Âàøèíãòîíà, ïðåäóñìàòðèâàëè, ÷òî ëþáîé óñïåõ îäíîé ñòîðîíû

àâòîìàòè÷åñêè ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ïîðàæåíèå äðóãîé, è íàîáî-

ðîò, áûëî, ðàçóìååòñÿ, òðóäíî äàæå ìå÷òàòü î òîì, ÷òîáû îòíî-

øåíèÿ ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè êîãäà-ëèáî âíîâü âåðíóòñÿ ê

óðîâíþ, ÷òî áûë äîñòèãíóò â áîðüáå ñ ôàøèçìîì. 

Íà ðóáåæå 1990-õ âñå ðàçèòåëüíî ïåðåìåíèëîñü. Ðóõíóëà

Áåðëèíñêàÿ ñòåíà, ðàñïàëñÿ Âàðøàâñêèé äîãîâîð, òèõî è ïî÷òè

áåñêðîâíî ïåðåñòàë ñóùåñòâîâàòü ÑÑÑÐ. Ïîñëå àâãóñòà1991-ãî

ïîÿâèëàñü íîâàÿ äåìîêðàòè÷åñêàÿ Ðîññèÿ. Ïðåæíèé èäåîëîãè-

÷åñêèé ðàçëîì, ïîêîëåíèÿìè ðàçäåëÿâøèé íàøè ñòðàíû, ñòàë

äîñòîÿíèåì ïðîøëîãî. 

Êàçàëîñü áû, îòêðûâàþòñÿ íåáûâàëûå ïåðñïåêòèâû è äëÿ

ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé. Ïåðâîå âðåìÿ âñå òàê è

âûãëÿäèò. Êàê áû äàæå èíñòèíêòèâíî íàøè ñòðàíû äåëàþò øà-

ãè íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó. Îáå ñòðàíû, îáà îáùåñòâà, î÷åâèäíî,

áûëè ãîòîâû çàêëþ÷èòü äðóã äðóãà â ñâîè îáúÿòèÿ. Äîñòàòî÷íî

âñïîìíèòü òó îâàöèþ, ñ êîòîðîé â åäèíîì ïîðûâå êîíãðåññ

ÑØÀ ñòîÿ ïðèâåòñòâîâàë âûñòóïëåíèå ãëàâû Ðîññèéñêîãî ãîñó-

äàðñòâà â 1992 ã. Íî “ìåäîâûé ìåñÿö” ïðîäëèëñÿ íåäîëãî. Óæå ê

ñåðåäèíå1990-õ îí êàê áû ñõîäèò íà íåò. 

Ìàëî ÷òî èçìåíèëî è íîâîå ñòîëåòèå, äàæå ïîñëå ñåíòÿáðÿ

2001 ã., êîãäà ñòàëî ÿñíî, ÷òî ó íàøèõ ñòðàí îáùèé âðàã — ìåæ-

äóíàðîäíûé òåððîðèçì, âðàã íå ìåíåå æåñòîêèé è êîâàðíûé,

÷åì ôàøèçì ÕÕ âåêà. Íåò, ìû íå ñòàëè ñîïåðíèêàìè â ïîíèìà-

íèè “õîëîäíîé âîéíû”, íî è áëèçêèìè äðóçüÿìè íàñ íàçâàòü

òðóäíî. Ìû ñ÷èòàåì ñåáÿ ïàðòíåðàìè, äàæå ñîþçíèêàìè â îá-

ùåé áîðüáå ñ òåððîðèçìîì, íî íå äðóçüÿìè. Ïî÷åìó? 

Ïðåæäå âñåãî, íàëèöî ñîõðàíÿþùèåñÿ ìåæäó íàøèìè ñòðà-

íàìè ïðîòèâîðå÷èÿ ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì.

Ñàì ïî ñåáå ýòîò ôàêò íè÷åãî íåîæèäàííîãî èëè äàæå íåãà-

òèâíîãî â ñåáå íå íåñåò. Äàæå ìåæäó òàêèìè òðàäèöèîííûìè

ïàðòíåðàìè, êàê, íàïðèìåð, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ, áûëè,

åñòü è áóäóò ïðîòèâîðå÷èÿ, ÷òî, îäíàêî, íèêàê íå ñêàçûâàåòñÿ

íà îáùåì õàðàêòåðå èõ îòíîøåíèé. 

Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî â ñëó÷àå, åñëè ðå÷ü èäåò î ñòðàíàõ, êî-

òîðûå ëèøü íåäàâíî áûëè ñîïåðíèêàìè, îáëàäàâøèìè ñîèçìå-

ðèìûì âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Íî ïîëîæåíèå
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èçìåíèëîñü. Îò ïðåæíåãî ïåðèîäà åùå ñîõðàíÿåòñÿ ñïîñîá-

íîñòü ê âçàèìíîìó ðàêåòíî-ÿäåðíîìó óíè÷òîæåíèþ, êîòîðóþ

íåêîòîðûå ñ÷èòàþò àíàõðîíèçìîì, íî ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-

öèàë, à òàêæå ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå óæå íåñîèçìåðèìû. Âñå

ýòî è ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ïîñòîÿííî âîçíèêàþùèõ òðåíèé è

ïðîòèâîðå÷èé â ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèÿõ. 

Âàøèíãòîí õîòåë áû îò Ìîñêâû áîëüøåé ñãîâîð÷èâîñòè, ïî

ñóòè, ïðèçíàíèÿ ñâîåãî ëèäåðñòâà. Íî èìåííî òàêîå ïîëîæåíèå

è íå óñòðàèâàåò íèêîãî â Ìîñêâå, ãäå îæèäàþò áîëåå ðàâíûõ è

âçâåøåííûõ îòíîøåíèé. Ïðè ýòîì â ïîíÿòèå ðàâåíñòâà âõîäèò

è âçàèìíîå ïðèçíàíèå è óâàæåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ ó êàæäîé èç

ñòîðîí çîí ñâîèõ îñîáûõ è æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ. Âïîë-

íå åñòåñòâåííî, ÷òî â íàøåì ïîíèìàíèè â ðîññèéñêóþ çîíó

æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ âõîäèò ïîñòñîâåòñêîå ïðîñòðàí-

ñòâî, ñ êîòîðûì íàñ ñâÿçûâàþò óõîäÿùèå â âåêà áåñ÷èñëåííûå

ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, êóëüòóðíûå, ýòíè÷åñêèå è äðó-

ãèå ñâÿçè. Òàêîå ïîëîæåíèå, îäíàêî, ñîâåðøåííî íå óñòðàèâàåò

ÑØÀ, êîòîðûå ïî ðÿäó ïðè÷èí, òàêèõ êàê íàëè÷èå ýíåðãîðå-

ñóðñîâ èëè æå ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå, îòíîñÿò ìíîãèå

ñòðàíû ÑÍÃ ê ñîáñòâåííîé ñôåðå èíòåðåñîâ. 

ÑÍÃ — ýòî, ïîæàëóé, íàèáîëåå î÷åâèäíûé, íî äàëåêî íå

åäèíñòâåííûé ïðèìåð. Òàê, íàøè âîåííûå, äà è íå òîëüêî âîåí-

íûå, ïðîÿâëÿþò î÷åíü áîëüøóþ îáåñïîêîåííîñòü â ñâÿçè ñ ïå-

ðåãðóïïèðîâêîé àìåðèêàíñêîãî âîåííîãî ïðèñóòñòâèÿ çà ðóáå-

æîì, à òàêæå ïðèáëèæåíèåì ê íàøèì ãðàíèöàì áëîêà ÍÀÒÎ.

Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ðàçóìååòñÿ, ìåíÿåòñÿ, íî

àëüÿíñ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèì ñîþçîì,

êóäà ìîæåò âîéòè ïî÷òè ëþáîé íàø ñîñåä, íî íå Ðîññèÿ (õîòÿ

áû ïîòîìó, ÷òî áëîê íå ñìîæåò ãàðàíòèðîâàòü áåçîïàñíîñòü íà-

øèõ ãðàíèö). Ýòîò ñïèñîê ìîæåò áûòü ïðîäîëæåí. 

Åñòü íåìàëî ïðèìåðîâ ñåðüåçíûõ òðåíèé è â ýêîíîìè÷åñêîé

ñôåðå. Òàê, íà ïåðåãîâîðàõ î íàøåì âñòóïëåíèè â ÂÒÎ àìåðè-

êàíñêàÿ ñòîðîíà ïîñòîÿííî òðåáóåò îò íàñ âñå íîâûõ óñòóïîê.

Ïîíÿòíî, ÷òî âñòóïëåíèå â ýòó îðãàíèçàöèþ íå ìîæåò áûòü áåñ-

ïëàòíûì, íî íåðåàëüíî è òðåáîâàòü çà âñòóïëåíèå â ÂÒÎ öåíó

áîëüøóþ, ÷åì îíî ñòîèò. È íàêîíåö, îäèîçíî âûãëÿäèò ñîõðà-

íåíèå â ÑØÀ ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèè òàê íàçûâàåìîé ïîïðàâ-

êè Äæåêñîíà–Âýíèêà. Äåéñòâèòåëüíî, ñòðàííî äàæå äóìàòü î

òîì, ÷òîáû ïðèìåíÿòü ê íûíåøíåé Ðîññèè ýòó ïîïðàâêó, ââå-

äåííóþ ïî÷òè 30 ëåò íàçàä â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâ ñ íåðûíî÷-
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íîé ýêîíîìèêîé, ïðåïÿòñòâóþùèõ ñâîáîäíîé ýìèãðàöèè ñâîèõ

ãðàæäàí. Åå ñîõðàíåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ñîâðåìåííîé Ðîññèè

âûãëÿäèò, ìîæíî ñêàçàòü, îñêîðáèòåëüíî. 

Íî åñëè òå èëè èíûå òðåíèÿ, ðàçíîãëàñèÿ è ïðîòèâîðå÷èÿ

ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè ñóùåñòâóþò ÷àñòî âíå çàâèñèìîñòè îò

íàøèõ æåëàíèé èëè íåæåëàíèé, òî åñòü è öåëàÿ ãðóïïà ìîìåí-

òîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïåðåðàñòàíèþ ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ

ñâÿçåé â èñòèííî äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ëåæàò â ñôåðå

ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé ïñèõîëîãèè. 

Ñðåäè íèõ íà ïåðâîå ìåñòî ÿ áû ïîñòàâèë èíåðöèþ âðåìåí

“õîëîäíîé âîéíû”. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ïîëè-

òè÷åñêè àêòèâíîå ïîêîëåíèå è â Ðîññèè, è â ÑØÀ ñôîðìèðîâà-

ëîñü â ïåðèîä æåñòêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ íàøèõ ñòðàí. Ê ñîæà-

ëåíèþ, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî âíóøåííûé â þíîñòè “îáðàç âðà-

ãà” îêàçàëñÿ íà ðåäêîñòü æèâó÷èì (õîòÿ çäåñü ìíå ìîãóò

âîçðàçèòü, óêàçàâ íà òî, ÷òî ïðîïàãàíäèðîâàâøèåñÿ òîãäà òàê

íàçûâàåìûå êîììóíèñòè÷åñêèå öåííîñòè îòíþäü íå îêàçàëèñü

òàêèìè æèâó÷èìè è ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïî÷òè èñ÷åçëè â

Ðîññèè). Íî â ëþáîì ñëó÷àå âçàèìíîå íåäîâåðèå ïðèñóòñòâóåò â

íàøèõ ñòðàíàõ ïî÷òè ïîâñåìåñòíî, â òîì ÷èñëå, ÷òî îñîáåííî

âàæíî, è â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ïî ñîáñòâåííîìó

îïûòó ìîãó êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íàøè ïàðëàìåíòû íå èìåþò

èììóíèòåòà ê ïîäîáíûì íàñòðîåíèÿì. 

È ó íàñ, è â ÑØÀ âîñïðèÿòèå äðóãîé ñòîðîíû êàê åñòåñòâåí-

íîãî íàäåæíîãî ïàðòíåðà ïî-ïðåæíåìó ñêîðåå ðåäêîñòü, ÷åì

íîðìà. Èìåííî ïîýòîìó, êàê ÿ ïîíèìàþ, è ãàñÿòñÿ, óõîäÿò â ïå-

ñîê ïîëîæèòåëüíûå èìïóëüñû ê ðàçâèòèþ ðîññèéñêî-àìåðè-

êàíñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå èñõîäÿò îò íàøèõ ïðåçèäåíòîâ.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïîñòðîèòü íàäåæíûå îñíîâû äâóñòîðîííèõ îò-

íîøåíèé âåñüìà è âåñüìà ñëîæíî. Ñëîæíî, íî âîçìîæíî. 

Íàäî îòäàòü äîëæíîå Âëàäèìèðó Ïóòèíó è Äæîðäæó Áóøó.

Îíè îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó òåõ, êòî ïîíèìàåò: â óñëîâèÿõ ÕÕI âåêà

íàøè ñòðàíû ïðîñòî íå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü ðîñêîøü ñîïåðíè-

÷åñòâà, îíè ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè ñîþçíèêàìè, è èõ èíòåðå-

ñû ïî öåëîìó ðÿäó ïðèíöèïèàëüíûõ íàïðàâëåíèé âçàèìíî äî-

ïîëíÿþò äðóã äðóãà, è, ñëåäîâàòåëüíî, îíè äîëæíû äåéñòâîâàòü

ñîâìåñòíî. Íàì, ñòîðîííèêàì óãëóáëåíèÿ ïàðòíåðñòâà ìåæäó

íàøèìè ñòðàíàìè, ìîæíî ñêàçàòü, ïîâåçëî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî

ñðîêè ïðåáûâàíèÿ â Êðåìëå è Áåëîì äîìå íàøèõ íûíåøíèõ

ïðåçèäåíòîâ ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàþò. Îíè, ñëåäîâàòåëüíî, èìå-
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þò âîçìîæíîñòü ïîïûòàòüñÿ çàëîæèòü îñíîâû äëÿ òàêîãî êà÷å-

ñòâà ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðîå ñòðàõîâàëî

áû íàñ îò ðàçíîãî ðîäà íåîæèäàííîñòåé. 

Çàäà÷à ýòà íå ïðîñòàÿ, òåì áîëåå ÷òî ïðèõîäèòñÿ äåéñòâîâàòü

â ñèòóàöèè, êîãäà ïîä ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèå îòíîøåíèÿ íå

ïîäâåäåíà “ñòðàõîâî÷íàÿ ñåòêà” âçàèìíûõ òîðãîâûõ èíòåðåñîâ

(10–15 ìëðä äîëë. â ãîä äëÿ íàøèõ ñòðàí — ýòî ìèçåð). Õîòÿ è

íà ýòîì íàïðàâëåíèè ìîæíî ãîâîðèòü î ñåðüåçíûõ, íî âñå åùå

ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ. Òàê, íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò ñåðü-

åçíàÿ âçàèìíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàñøèðåíèè ýíåðãåòè÷å-

ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Íî ãëàâíûé “ôðîíò ðàáîò” âñå ðàâíî îñòàåòñÿ äëÿ òåõ ïðåä-

ñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êòî èñêðåííå çàèíòåðåñî-

âàí â óêðåïëåíèè ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé, äëÿ

òåõ, êòî íå èùåò ìàòåðèàë, à èíîãäà è ïðîñòî ïîâîä äëÿ âçàèì-

íîãî îòòàëêèâàíèÿ, à íàõîäèò ëþáóþ âîçìîæíîñòü äëÿ âçàèìíî-

ãî ñáëèæåíèÿ. Äëÿ òåõ, êòî õî÷åò íå íàâðåäèòü, à ïîìî÷ü. 

Íàäî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ñîçäàâàòü íà âñåõ óðîâíÿõ âçàè-

ìîïðîíèêàþùèå ñâÿçè ìåæäó ïàðëàìåíòàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè

áèçíåñ-ñîîáùåñòâ, ÍÏÎ, æóðíàëèñòàìè, íàó÷íûìè è ïðåïîäà-

âàòåëüñêèìè êðóãàìè, ñòóäåí÷åñêèìè è âîëîíòåðñêèìè îðãàíè-

çàöèÿìè. Òîëüêî íà òàêîì ïóòè ìû ñìîæåì êîìïåíñèðîâàòü íå-

ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ “õîëîäíîé âîéíû”, êîòîðûå âñå åùå ìå-

øàþò íàøèì ñòðàíàì ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íàøè

ïîòîìêè ìîãëè èñïîëüçîâàòü âñå ïðåèìóùåñòâà ñîòðóäíè÷åñòâà,

îñíîâàííîãî íà âçàèìíîì óâàæåíèè.

Êàê íàì îáóñòðîèòü 
åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî?

Â Ìîñêâå ïðîøåë 1-é èíòåãðàöèîííûé ôîðóì “Åäèíîå ýêî-

íîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà, Ðîññèè è Óê-

ðàèíû: çíà÷åíèå, âîçìîæíîñòè, ïåðñïåêòèâû”, ñîáðàâøèé

ïðåäñòàâèòåëåé ïîëèòè÷åñêîé è äåëîâîé ýëèòû ãîñóäàðñòâ, êî-

òîðûå ãîä íàçàä íà÷àëè òðóäíîå äâèæåíèå ïî ïóòè ñîçäàíèÿ

ÅÝÏ. Ìåíÿ, êàê è ìíîãèõ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ìåðîïðèÿ-

òèÿ, îñîáåííî èíòåðåñîâàëà ïîçèöèÿ Óêðàèíû, ïðåäñòàâëåííîé
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íà ôîðóìå ìèíèñòðîì ýêîíîìèêè Ñåðãååì Òåðåõèíûì. Ýòî ëåã-

êî îáúÿñíèìî — ôîðóì ïðîøåë ñïóñòÿ âñåãî íåñêîëüêî íåäåëü

ïîñëå âèçèòà Ïðåçèäåíòà Ðîññèè â Êèåâ, â õîäå êîòîðîãî íîâîå

óêðàèíñêîå ðóêîâîäñòâî ïîäòâåðäèëî ïðèâåðæåííîñòü êóðñó íà

äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ÅÝÏ. Â äîñòèãíóòûõ ìåæäó ïðåçèäåíòàìè

íàøèõ ñòðàí äîãîâîðåííîñòÿõ ìíîãèå óâèäåëè ïðèçíàêè íîâîãî

“ìåäîâîãî ìåñÿöà” â ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèÿõ. 

Îäíàêî âûñòóïëåíèå íà ôîðóìå Òåðåõèíà ñòàëî áîëüøîé

ëîæêîé äåãòÿ â ýòó áî÷êó ìåäà. Íà÷àâ çà çäðàâèå è óâåðèâ ñîáðàâ-

øèõñÿ, ÷òî “Óêðàèíà õî÷åò ðàñøèðèòü è óãëóáèòü ñòåïåíü èíòå-

ãðàöèè” â ðàìêàõ ÅÝÏ, ìèíèñòð òóò æå çàÿâèë, ÷òî ñîçäàíèå Òà-

ìîæåííîãî ñîþçà â ðàìêàõ ÅÝÏ ïðîòèâîðå÷èò êîíñòèòóöèè Óê-

ðàèíû, ïîýòîìó äëÿ åãî ñòðàíû òàêîé øàã íåïðèåìëåì. Òàê æå,

êàê íå ìîæåò áûòü è ðå÷è î ñîçäàíèè ëþáûõ íàäíàöèîíàëüíûõ

îðãàíîâ ÅÝÏ. Ïî ñëîâàì Òåðåõèíà, ïðèîðèòåòíûì äëÿ Óêðàè-

íû ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ â Åâðîïåéñêèé ñîþç è ñêîðåéøåå

âñòóïëåíèå âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, ÷òî íàêëàäû-

âàåò îãðàíè÷åíèÿ íà åå ó÷àñòèå â ìåõàíèçìàõ ÅÝÏ. Íå ñêðîþ,

ýòà ðå÷ü ïðîèçâåëà íà ìåíÿ ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå — òåì áîëåå

÷òî åãî òåçèñû ïðîòèâîðå÷àò íå òîëüêî ïîçèöèè âûñøåãî ðóêî-

âîäñòâà Óêðàèíû, íî è åãî æå ñîáñòâåííûì ïîæåëàíèÿì. 

Âçÿòü õîòÿ áû ñîçäàíèå Òàìîæåííîãî ñîþçà. ß íå âèæó íèêà-

êèõ ïðåïÿòñòâèé åãî ñîçäàíèþ â êîíñòèòóöèè Óêðàèíû. Äåéñòâè-

òåëüíî, ï. 9 ñò. 92 ãëàñèò î òîì, ÷òî îñíîâû âíåøíèõ ñíîøåíèé,

âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàìîæåííîãî äåëà îïðåäå-

ëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî çàêîíàìè Óêðàèíû. Íî ÷òî ìåøàåò ïðè-

íÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû? Õî÷ó çàìåòèòü,

÷òî, äåìîíñòðèðóÿ íåïðèÿòèå ýòîé èäåè, Ñåðãåé Òåðåõèí òåì íå

ìåíåå ïðèçâàë ê ñêîðåéøåìó ôîðìèðîâàíèþ (óæå â ýòîì ãîäó)

çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè “áåç èçúÿòèé è îãðàíè÷åíèé”. Îäíàêî

êàê ìîæíî ïðåäñòàâèòü òàêóþ çîíó áåç åäèíîãî òàìîæåííîãî òà-

ðèôà (åäèíîé ñèñòåìû òàìîæåííî-òàðèôíîé çàùèòû ïî ïåðè-

ìåòðó) â îòíîøåíèè òðåòüèõ ñòðàí? Êàê ïîêàçûâàåò ëîãèêà ðàç-

âèòèÿ ÅÑ, ýòî âàæíåéøåå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ðûíêà. 

Ê òîìó æå íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî ñîçäàíèå çîíû ñâîáîäíîé òîð-

ãîâëè — ýòî ïðîöåññ, à íå îäíîìîìåíòíûé àêò. Íè îäíà ñòðàíà íå

îòêðûâàåò ñâîåãî âíóòðåííåãî ðûíêà, ïðåäâàðèòåëüíî íå ñîçäàâ

óñëîâèé äëÿ òîãî, ÷òîáû åå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû íå ïîñòðàäà-

ëè îò óñèëèâàþùåéñÿ êîíêóðåíöèè. Â ýòîì ñìûñëå ñîçäàíèå çî-

íû ñâîáîäíîé òîðãîâëè — ýòî ïðîöåññ âûðàâíèâàíèÿ óñëîâèé õî-
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çÿéñòâîâàíèÿ äëÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èãðîêîâ. Î÷å-

âèäíî, ÷òî áåç ñòðåìëåíèÿ âñåõ ñòðàí-ó÷àñòíèö ïîëíîñòüþ ñîãëà-

ñîâàòü ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî ðûíêà è áåç äëèòåëü-

íîé, ïîðîé äîñòàòî÷íî êðîïîòëèâîé ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè

íåâîçìîæíî ðàçîì îòìåíèòü âñå èìåþùèåñÿ îãðàíè÷åíèÿ. Ïîçè-

öèÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíû ñîâåðøåííî ëîãè÷íà — îíà èñõîäèò èç

òîãî, ÷òî óñòðàíåíèå âñåõ îãðàíè÷åíèé èç ðåæèìà âçàèìíîé òîð-

ãîâëè âîçìîæíî ëèøü òîãäà, êîãäà îñòàëüíûå ñòðàíû, â òîì ÷èñ-

ëå Óêðàèíà, íà÷íóò íà äåëå îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäèìóþ óíèôèêà-

öèþ âíåøíå- è âíóòðèýêîíîìè÷åñêèõ ðåæèìîâ. 

Â ýòîé ñâÿçè ñîçäàíèå íàäíàöèîíàëüíûõ îðãàíîâ, êîòîðûå

ìîãëè áû êîîðäèíèðîâàòü ýòó ðàáîòó, ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî.

È âîâñå íå ïîòîìó, ÷òî Ðîññèÿ õî÷åò êîãî-òî óùåìèòü èëè ïîä-

÷èíèòü, ïðîñòî áåç íèõ âñåé ñèñòåìû íå áóäåò. Ê òîìó æå ñîãëà-

øåíèå ÷åòûðåõ ãîñóäàðñòâ ïî ÅÝÏ, êîòîðîå óæå ðàòèôèöèðîâà-

íî âñåìè ñòîðîíàìè, ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåäà÷ó ñóâåðåíèòåòà â

îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ íàäíàöèîíàëüíûì

ñòðóêòóðàì. Ïåðåñìîòð äàííîãî îñíîâîïîëàãàþùåãî ïðèíöèïà,

êàê ýòî íàìåðåâàåòñÿ îñóùåñòâèòü óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà, ìîæåò

ïðèâåñòè ê íåîáðàòèìûì ïîñëåäñòâèÿì è äàæå ôàêòè÷åñêîìó

ðàçâàëó âñåé êîíñòðóêöèè ÅÝÏ, à çíà÷èò, ñòîëü íåîáõîäèìîé

äëÿ Óêðàèíû çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè. 

Òî÷íî òàê æå âåñüìà ñïîðíûì ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîòèâîïî-

ñòàâëåíèå ÅÝÏ è åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè Óêðàèíû. Ïðåæäå âñå-

ãî õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî äëÿ çàêëþ÷åíèÿ áðàêà íåîáõîäèìî ñîãëàñèå

äâóõ ñòîðîí. Ìåæäó òåì îòíîøåíèå ê íàñòîÿòåëüíîìó ñâàòîâñòâó

Óêðàèíû ñî ñòîðîíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïîêà äâîéñòâåííîå è âî

ìíîãîì ñêåïòè÷åñêîå. Òîëüêî Ïîëüøà àêòèâíî ïîääåðæèâàåò Óê-

ðàèíó ïî âîïðîñó åå âñòóïëåíèÿ â ÅÑ. Äðóãèå ñòðàíû-ó÷àñòíèöû

âèäÿò Óêðàèíó ñêîðåå â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà, íåæå-

ëè ÷ëåíà ýòîé îðãàíèçàöèè. Ïî çàÿâëåíèþ êîìèññàðà ÅÑ ïî

âíåøíèì ñíîøåíèÿì Áåíèòû Ôåððåðî-Âàëüäíåð, ïîêà ó Óêðàè-

íû íåò ïåðñïåêòèâû âñòóïëåíèÿ â Åâðîñîþç, ÷òî ñâÿçàíî ñî ñëîæ-

íîé ñèòóàöèåé âíóòðè ýòîé ñòðóêòóðû, âîçíèêøåé â ñâÿçè ñ àäàï-

òàöèåé åãî íîâûõ äåñÿòè ÷ëåíîâ, è ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè Óêðà-

èíû. Òðåõëåòíèé ïëàí äåéñòâèé Óêðàèíà — ÅÑ, ïîäïèñàííûé â

ôåâðàëå 2005 ã., íå ñîäåðæèò íèêàêèõ êîíêðåòíûõ îáåùàíèé.

Îáúåêòèâíî îöåíèâàÿ ñèòóàöèþ è ó÷èòûâàÿ óæå íà÷àòûå è âåñüìà

íåïðîñòûå ïåðåãîâîðû Áðþññåëÿ ñ Òóðöèåé, âñòóïëåíèå Óêðàèíû

â ÅÑ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ íåâåðîÿòíûì. 
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Âî-âòîðûõ, ÿ íå âèæó íèêàêèõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ó÷àñòè-

åì â ñòðîèòåëüñòâå Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è

êóðñîì íà åâðîèíòåãðàöèþ êàê äëÿ Óêðàèíû, òàê è äëÿ Ðîññèè.

Áîëåå òîãî, ïðè óìåëîì ñî÷åòàíèè ýòèõ äâóõ èíòåãðàöèîííûõ

ïðîåêòîâ âûãîäó ïîëó÷àò è Óêðàèíà, è Ðîññèÿ, è äðóãèå ó÷àñò-

íèêè ÅÝÏ. Ïîäîáíîå ñîãëàñîâàíèå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî â

äâóõ ôîðìàõ: ÷åðåç ïîýòàïíîå ïðèìåíåíèå îáùåé ñèñòåìû çà-

êîíîäàòåëüñòâà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è èíäèâèäóàëüíûå ïðîåê-

òû ñòðàí ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ÅÑ (íàïðèìåð, â ôîðìå àññîöè-

èðîâàííîãî ÷ëåíñòâà, ê êîòîðîìó ñòðåìèòñÿ Óêðàèíà, èëè èäåÿ

“÷åòûðåõ ïðîñòðàíñòâ”), êîòîðûå ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ îñíî-

âîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû ÅÝÏ. Òàêèì îáðàçîì áóäåò íàëàæåíî

âçàèìîäåéñòâèå äâóõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê. 

Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü â ñâÿçè ñ ïîçèöèåé Ñåðãåÿ Òåðå-

õèíà ïî ÂÒÎ. Ñîâåðøåííî íåïîíÿòíî, êàêèì îáðàçîì ñòðåìëå-

íèå ê âñòóïëåíèþ â ýòó îðãàíèçàöèþ, êîòîðîå çàÿâëåíî â êà÷åñò-

âå îäíîé èç öåëåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè,

ïðîòèâîðå÷èò íàøåé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÅÝÏ. Ïðèñîåäèíåíèå

ê ÂÒÎ íå âûñòóïàåò è íå ìîæåò âûñòóïàòü âåêòîðîì ôîðìèðîâà-

íèÿ èíòåãðàöèîííûõ îòíîøåíèé, òàê êàê ÂÒÎ — ýòî âûðàáîòêà

ïðèíöèïîâ è ïðîöåäóð âåäåíèÿ âíåøíåòîðãîâîé è ýêîíîìè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü ñâîåîáðàçíûõ “ïðàâèë äîðîæíîãî äâè-

æåíèÿ”. Ïðè÷åì ñîãëàøåíèå ïî ÅÝÏ èçíà÷àëüíî èñõîäèò èç íå-

îáõîäèìîñòè ãàðìîíè÷íîãî âõîæäåíèÿ “÷åòâåðêè” â ñèñòåìó

ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Áîëåå òîãî, îäíîé èç îñíîâíûõ çà-

äà÷ ÅÝÏ ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ïîçèöèé ñòðàí-ó÷àñòíèö ïðè

ïðèñîåäèíåíèè ê ÂÒÎ. 

Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñòðàííîå âûñòóïëåíèå ìèíèñòðà ýêî-

íîìèêè Óêðàèíû áûëî íå î÷åíü óäà÷íûì ýêñïðîìòîì, âûçâàí-

íûì íåõâàòêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â ïåðåòðÿõèâàåìîì

àïïàðàòå óêðàèíñêîãî êàáèíåòà ìèíèñòðîâ. Ïîòîìó ÷òî ëîãè÷å-

ñêè ñîñòûêîâàòü îòäåëüíûå åãî ïàññàæè âðÿä ëè ó êîãî-íèáóäü

ïîëó÷èòñÿ. 

Äëÿ ìåíÿ, êàê è äëÿ âñåõ, êòî èìååò äåëî ñ ðåàëüíîé ýêîíî-

ìèêîé, î÷åâèäíî, ÷òî ñêîðåéøåå ôîðìèðîâàíèå è çàïóñê ìåõà-

íèçìîâ ÅÝÏ îòâå÷àþò íàñóùíûì èíòåðåñàì íàøèõ ñòðàí. Âåäü

òîëüêî èíòåãðàöèÿ íà ìèêðîóðîâíå, îáúåäèíåíèå ïðîèçâîäñò-

âåííûõ ïîòåíöèàëîâ íàøèõ ãîñóäàðñòâ ïîìîãóò íàøèì ýêîíî-

ìè÷åñêèì ñèñòåìàì, èìåþùèì îáùåå ñîâåòñêîå ïðîèñõîæäå-

íèå, âûæèòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû. 
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Íàø ïðåçèäåíò àáñîëþòíî ïðàâ, êîãäà óêàçûâàåò óêðàèí-

ñêèì êîëëåãàì, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèþìèíóòíîé ôèñêàëüíîé

êîíúþíêòóðû Ðîññèè áûëî áû âûãîäíåå îòãîðîäèòüñÿ îò ñîñå-

äåé âûñîêèìè òàìîæåííûìè áàðüåðàìè. Îäíàêî ðîññèéñêîå

ðóêîâîäñòâî, ïîíèìàÿ îáùíîñòü íàøèõ èíòåðåñîâ, âèäèò ïåð-

ñïåêòèâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, îäíèì èç ýëåìåíòîâ êî-

òîðîãî ìîæåò ñòàòü Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Õî-

÷åòñÿ äóìàòü, ÷òî íàøè êîëëåãè â Êèåâå íà ýòîò ðàç ïðîÿâÿò

ñòîëü ïðèñóùèé óêðàèíñêîìó íàöèîíàëüíîìó õàðàêòåðó ïðàã-

ìàòèçì è ðàçíîãëàñèÿ ïî äàëüíåéøèì øàãàì â ôîðìèðîâàíèè

ÅÝÏ áóäóò ñíÿòû. Âåäü îò ðåøåíèÿ óðàâíåíèÿ, ýëåìåíòàìè êî-

òîðîãî ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ, Óêðàèíà, ÅÝÏ è ÅÑ, çàâèñèò íå àáñò-

ðàêòíàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà,

à áëàãîïîëó÷èå ìèëëèîíîâ ëþäåé â íàøèõ ñòðàíàõ. 

Ìîñêâà ñâîèõ íå áðîñàåò

Ïî ìåðå òîãî êàê Ðîññèÿ è ðîññèéñêèé áèçíåñ ñòàíîâÿòñÿ ÷à-

ñòüþ åâðîïåéñêîé è ìèðîâîé ïðàâîâîé êóëüòóðû, âîçíèêàåò

ïðîáëåìà ðàçëè÷íûõ þðèñäèêöèé. Îíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîñòà-

íîâëåíèÿ èíîñòðàííûõ ñóäîâ, êàñàþùèåñÿ ðîññèéñêèõ þðèäè-

÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, àâòîìàòè÷åñêè ïðèçíàþòñÿ, à ðåøå-

íèÿ ðîññèéñêèõ ñóäîâ â îòíîøåíèè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è

êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé òðàäèöèîííî èãíîðèðóþòñÿ. 

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïåñòðèò ïðèìåðàìè áåñöåðåìîííîãî

îáðàùåíèÿ ñ ðîññèéñêèìè ãðàæäàíàìè è îðãàíèçàöèÿìè çà ðó-

áåæîì, êîòîðîå íåðåäêî âûëèâàåòñÿ â ãðóáîå íàðóøåíèå èõ ïðàâ

è èíòåðåñîâ. 

×àùå âñåãî ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðîèçâîëîì çàïàäíîé Ôåìè-

äû â îòíîøåíèè îòå÷åñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äèñêðèìèíàöèÿ ïðèîáðåòàåò óíèçèòåëüíûå

ôîðìû: çàïðîñòî àðåñòîâûâàåòñÿ ðîññèéñêîå èìóùåñòâî, áåðóò-

ñÿ ïîä ñòðàæó äåéñòâóþùèå è áûâøèå âûñîêîïîñòàâëåííûå

îôèöèàëüíûå ëèöà, áëîêèðóþòñÿ àêòèâû áàíêîâ, ñðåäñòâà

ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé. Ãîñóäàðñòâî è îòå÷åñòâåííûå êîìïà-

íèè íåñóò îùóòèìûå ïîòåðè — íå ìåíåå 1,5 ìëðä äîëë. â ãîä, ÷òî

ïîäðûâàåò îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. 

Òðèáóíà, 29.06.2005 ã.



Î òîì, êàê ýòî ïðîèñõîäèò, ëåãêî ïðîñëåäèòü íà ïðèìåðå ñà-

ìîãî êðóïíîãî è çàòÿæíîãî ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêîãî êîí-

ôëèêòà ïîñëåäíèõ ëåò ñ ðîññèéñêèì ó÷àñòèåì — ïðîäëèâøåéñÿ

îêîëî ÷åòûðåõ ëåò òÿæáû ìåæäó ÀÊÁ “Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâ-

íûé áàíê” è ôðàíöóçñêèì áàíêîì “Êðåäè Àãðèêîëü Èíäîñó-

ýö” (ÊÀÈ). 

Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî ïðè÷èíîé òÿæáû “çåëåíîãî áàíêà”

(òàê íàçûâàþò ÊÀÈ âî Ôðàíöèè) ñ ÍÐÁ ñòàë îòêàç ïîñëåäíåãî

èñïîëíèòü 14 ñîìíèòåëüíûõ ôîðâàðäíûõ ñäåëîê, êîòîðûå, ïî

âåðñèè ôðàíöóçñêîãî áàíêà, áûëè ÿêîáû çàêëþ÷åíû äî êðèçèñà

1998 ã. â Ðîññèè. 

Îäíàêî âñå èíñòàíöèè ðîññèéñêîãî Àðáèòðàæíîãî ñóäà,

âêëþ÷àÿ âûñøóþ, ïðèçíàëè ýòè ñäåëêè íåçàêëþ÷åííûìè èç-çà

îòñóòñòâèÿ ïîäòâåðæäàþùèõ èõ ïèñüìåííûõ äîêóìåíòîâ è çà-

ïðåòèëè ÊÀÈ ñîâåðøàòü äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñïèñàíèå

ñðåäñòâ ñî ñ÷åòîâ ÍÐÁ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Âîïðåêè ýòîìó

Âåðõîâíûé ñóä øòàòà Íüþ-Éîðê, êóäà “Êðåäè Àãðèêîëü” ïîäàë

èñê íà ÍÐÁ, âûíåñ ðåøåíèå â ïîëüçó “çåëåíîãî áàíêà” è îáÿçàë

ÍÐÁ âûïëàòèòü èñòöó îêîëî 120 ìëí äîëë. èñêîâûõ òðåáîâàíèé.

Íà îñíîâàíèè ýòîãî ðåøåíèÿ ÊÀÈ èíèöèèðîâàë âåñíîé 2000 ã.

àðåñò íàõîäÿùèõñÿ íà çàðóáåæíûõ ñ÷åòàõ ñðåäñòâ ÍÐÁ (â îñíîâ-

íîì â âèäå öåííûõ áóìàã) íà îáùóþ ñóììó îêîëî 500 ìëí äîë-

ëàðîâ. 

Íåçàêîííûé èçáûòî÷íûé àðåñò íàíåñ ñåðüåçíûé óäàð ïî

ðîññèéñêîìó áàíêó. Ëèøü â ñåíòÿáðå 2000 ã. þðèñòû ÍÐÁ ñóìå-

ëè ÷åðåç Áåëüãèéñêèé ñóä äîáèòüñÿ ñîêðàùåíèÿ àðåñòîâàííûõ

àêòèâîâ. Îäíàêî îêîëî 340 ìëí äîëë., ïðèíàäëåæàùèõ ðîññèé-

ñêîìó áàíêó, îñòàëèñü çàáëîêèðîâàííûìè â ñèñòåìå Åâðîêëèð â

Áåëüãèè. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÍÐÁ ïðåäúÿâèë â Ìîñêîâ-

ñêèé àðáèòðàæíûé ñóä èñê ê ÊÀÈ î âîçìåùåíèè óáûòêîâ íà

ñóììó 75 ìëí äîëëàðîâ. Â ÿíâàðå 2001 ã. èñê ðîññèéñêîãî áàíêà

áûë óäîâëåòâîðåí è çàòåì ïîäòâåðæäåí âûøåñòîÿùèìè ñóäåá-

íûìè èíñòàíöèÿìè. Èìåÿ íà ðóêàõ èñïîëíèòåëüíûé ëèñò, ÍÐÁ

÷åðåç óïîëíîìî÷åííûõ þðèñòîâ áëîêèðîâàë ñ÷åòà ÊÀÈ â Áàíêå

Ôðàíöèè íà 75 ìëí äîëë. è ôîðìàëüíî ìîã áû âñòóïèòü â ïðàâà

âëàäåíèÿ ýòèìè ñðåäñòâàìè. Îäíàêî Áàíê Ôðàíöèè âîñïðåïÿò-

ñòâîâàë èõ ñïèñàíèþ. Â îòâåò þðèñòû ÍÐÁ ïîäãîòîâèëè åùå

îäèí èñê äëÿ âîçìåùåíèÿ ïðÿìûõ óáûòêîâ îò íåïîñòàâêè êëè-

åíòàì öåííûõ áóìàã, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáùàÿ ñóììà èñêîâûõ

òðåáîâàíèé ÍÐÁ ê ÊÀÈ âîçðîñëà äî 180 ìëí äîëëàðîâ. Â êîíå÷-
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íîì èòîãå áëàãîäàðÿ ñòîéêîñòè ðîññèéñêîãî áàíêà, êîòîðûé îò-

ñòàèâàë ñâîè èíòåðåñû, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, â îäèíî÷êó, ê ëåòó

2003 ã. ìåæäó ñòîðîíàìè áûë ïîäïèñàí äîãîâîð, óðåãóëèðîâàâ-

øèé îáÿçàòåëüñòâà. 

Îäíàêî ðåøåíèÿ íàøèõ ñóäîâ òàê è íå áûëè ïðèçíàíû çà ðó-

áåæîì. È â ýòîì — ãëàâíûé ïðîèãðûø ðîññèéñêîé ñòîðîíû. 

Íåäàâíèé àðåñò â Áåðíå ïî îðäåðó ñóäà Çàïàäíîãî îêðóãà

øòàòà Ïåíñèëüâàíèÿ ýêñ-ìèíèñòðà àòîìíîé ýíåðãèè ÐÔ Åâãå-

íèÿ Àäàìîâà ñòàë î÷åðåäíîé (ïîñëå çàäåðæàíèÿ ãîññåêðåòàðÿ

Ñîþçà Áåëîðóññèè è Ðîññèè Ïàâëà Áîðîäèíà â Øâåéöàðèè,

ìèíèñòðà ñïîðòà è òóðèçìà Ðîññèè Áîðèñà Èâàíþæåíêîâà â

ÑØÀ) óíèæàþùåé äîñòîèíñòâî íàøåãî ãîñóäàðñòâà è åãî ãðàæ-

äàí ñèëîâîé àêöèåé. Âîîáðàçèòå, ÷òî ïðîèçîøëî áû â Àìåðèêå,

åñëè áû ïî çàïðîñó ðîññèéñêîãî ñóäà áûë àðåñòîâàí äàæå íå ìè-

íèñòð, à êàêîé-íèáóäü ìåëêèé êëåðê. Êàêèå áû íîòû è óëüòèìà-

òóìû ïîñëåäîâàëè ïî äèïëîìàòè÷åñêèì êàíàëàì è èç óñò âåð-

õîâíîé âëàñòè ÑØÀ! Ó íàñ — íè÷åãî ïîäîáíîãî. 

Òîëüêî æàëêàÿ ïîïûòêà ñ ïîìîùüþ Áàñìàííîãî ñóäà ñïàñòè

Àäàìîâà àðåñòîì èç-ïîä àðåñòà — è òî íå êàê ãðàæäàíèíà, à êàê

ïîòåíöèàëüíîãî ðàçíîñ÷èêà ãîññåêðåòîâ (ïîñìîòðèì åùå, êà-

êîìó çàïðîñó — àìåðèêàíñêîìó èëè ðîññèéñêîìó — îòäàäóò

ïðèîðèòåò øâåéöàðñêèå âëàñòè). Ïîõîæå, ìû óæå íà÷èíàåì

ñæèâàòüñÿ ñ ðîëüþ óíèæåííûõ è îñêîðáëåííûõ. 

Î÷åíü æàëü! Ýòî ïîëîæåíèå âåùåé íàäî ñðî÷íî èñïðàâëÿòü,

âîçâðàùàÿ äîñòîèíñòâî ñåáå è çàñòàâëÿÿ óâàæàòü ñåáÿ çà ðóáåæîì. 

Â íàøåì Îñíîâíîì çàêîíå (ñò. 61 Êîíñòèòóöèè ÐÔ) çàïèñà-

íî, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ãàðàíòèðóåò ñâîèì ãðàæäàíàì

çàùèòó è ïîêðîâèòåëüñòâî çà åå ïðåäåëàìè. 

Óâû, ýòà êîíñòèòóöèîííàÿ íîðìà òàê è îñòàåòñÿ äåêëàðàòèâ-

íîé. Ïîïûòêè åå ðåàëèçîâàòü íîñÿò ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð è

ïðîèñõîäÿò ïîñëå ëè÷íîãî âìåøàòåëüñòâà ãëàâû ãîñóäàðñòâà,

êîòîðûé äàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöèàëüíûå ïîðó÷åíèÿ. Â óïî-

ìÿíóòîì êîíôëèêòå ìåæäó ÍÐÁ è ÊÀÈ ðîññèéñêèå ìèíèñòåð-

ñòâà è âåäîìñòâà ïðåäïðèíÿëè îòäåëüíûå ìåðû ïî çàùèòå èíòå-

ðåñîâ ÍÐÁ òîëüêî ïîñëå óêàçàíèÿ ïðåçèäåíòà íà ýòîò ñ÷åò. 

×òî êàñàåòñÿ òîãäàøíåãî ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ìèõàèëà Êàñüÿ-

íîâà, òî îí ïðåäïî÷åë îòìàõíóòüñÿ îò ïðîáëåìû è ïðîèãíîðèðî-

âàòü ïðîñüáû ðîññèéñêîãî áàíêà î ïîääåðæêå, äàâ ïîíÿòü, ÷òî

ýòî ÷àñòíîå äåëî äâóõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, êîòîðûå äîëæíû

ðåøàòü ñâîè ñïîðû ñàìîñòîÿòåëüíî. À íàçíà÷åííûé Êàñüÿíî-
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âûì ïåðåãîâîðùèê Êîëîòóõèí, ê ñîæàëåíèþ, ïðîâåë “ïåðåãîâî-

ðû” òàê, ÷òî ðîññèéñêèé áàíê îêàçàëñÿ ïðîèãðàâøåé ñòîðîíîé. 

Òàêîå áåçðàçëè÷íîå è äàæå ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå

âûñøèõ ðîññèéñêèõ ÷èíîâíèêîâ ê èíòåðåñàì ñîîòå÷åñòâåííè-

êîâ ðàçâÿçûâàåò ðóêè âñÿêîãî ðîäà çàðóáåæíûì “èñòöàì”, ïðå-

ñëåäóþùèì ëèáî ýêîíîìè÷åñêèå, ëèáî ïîëèòè÷åñêèå, ëèáî

èíûå öåëè, ýòî îñëàáèëî ïîçèöèè Ðîññèè â öåëîì íà ìåæäóíà-

ðîäíîì ïðàâîâîì ïîëå. 

Ïîýòîìó íàøèì óäåëîì ñòàëè çàïîçäàëûå îáîðîíèòåëüíûå

ïîòóãè â ïðîòèâîâåñ çàñòàþùèì íàñ âñåãäà âðàñïëîõ òùàòåëüíî

ñïëàíèðîâàííûì àòàêàì. Îäíà èç ãëàâíûõ ñëàáîñòåé íàøåé

“îáîðîíèòåëüíîé ñèñòåìû” çàêëþ÷àåòñÿ â óïîðíîì íåæåëàíèè

ãîñóäàðñòâà ðàññìàòðèâàòü èíòåðåñû ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñò-

íûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé íà ðàâíûõ, â îäíîé ñâÿçêå —

êàê îáùåíàöèîíàëüíûå. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðîäíîå ïðàâè-

òåëüñòâî áðîñàåò íà ïðîèçâîë ñóäüáû îòå÷åñòâåííûå êîììåð÷å-

ñêèå îðãàíèçàöèè â áîðüáå ñ çàïàäíûìè ìàñòåðàìè ïðåäúÿâëÿòü

íåîáîñíîâàííûå òðåáîâàíèÿ. 

ßðêèé ïðèìåð òîìó — óõîä ãîñóäàðñòâà îò ïåðåãîâîðîâ ïî

ïðîáëåìå ôîðâàðäíûõ êîíòðàêòîâ, êîòîðàÿ âîçíèêëà ïîñëå àâ-

ãóñòà 1998 ã. Õîòÿ è ÖÁ, è Ìèíôèíó áûëî èçâåñòíî, ÷òî çíà÷è-

òåëüíàÿ ÷àñòü òðåáîâàíèé çàïàäíûõ áàíêîâ ê ðîññèéñêèì —

ôèêöèÿ, îíè òåì íå ìåíåå ïî÷ëè çà ëó÷øåå íå ââÿçûâàòüñÿ â

äðàêó. Ïðè ýòîì íèêîãî â ïðàâèòåëüñòâå íå âçâîëíîâàëî, ÷òî â

ñëó÷àå óäîâëåòâîðåíèÿ íåîáîñíîâàííûõ èñêîâ èç ñòðàíû íè çà

÷òî íè ïðî ÷òî ìîãóò óéòè ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, à êðèçèñ

â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ñòðàíû åùå áîëåå óñóãóáèòñÿ. 

Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíîé ïðàêòèêè ìû èìååì òî, ÷òî èìååì.

Åñëè íàøå ãîñóäàðñòâî äåéñòâèòåëüíî õî÷åò îáåñïå÷èòü ýêîíî-

ìè÷åñêèé ðîñò, íåîáõîäèìà íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà çàùèòû

ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèè çà ðóáåæîì. 

Îíà äîëæíà ãàðàíòèðîâàòü ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì è

ãðàæäàíàì âîçìîæíîñòü â ïîëíîì îáúåìå ïîëüçîâàòüñÿ âñåìè

ïðàâàìè, óñòàíîâëåííûìè çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâ èõ

ïðåáûâàíèÿ, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè è îáû÷àÿ-

ìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Ó íàñ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî ãî-

âîðÿò î òîì, ÷òî íàäî ñòàâèòü íàøè ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ

ñ ãîñóäàðñòâàìè áûâøåãî ÑÑÑÐ â çàâèñèìîñòü îò èõ ïîëèòè÷å-

ñêîé ëîÿëüíîñòè ê Ðîññèè, äîõîäèò äàæå äî ïðèçûâîâ ïðèìå-

íÿòü ñàíêöèè. Ïðåäëàãàþ ïîñìîòðåòü íà ýòó ïðîáëåìó ñ äðóãîé
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ñòîðîíû: îäíîé èç ôîðì çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ

Ðîññèè è åå ãðàæäàí ìîæåò áûòü óâÿçûâàíèå ìåæãîñóäàðñò-

âåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ òåì, êàê â òîì èëè èíîì

ãîñóäàðñòâå áëèæíåãî èëè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ îòíîñÿòñÿ ê

ñîáñòâåííîñòè èëè áèçíåñó íàøèõ ãðàæäàí. “Ìîñêâà ñâîèõ íå

áðîñàåò!” — ýòà êðûëàòàÿ ôðàçà äîëæíà ñòàòü ñîäåðæàíèåì íà-

øåé ïîëèòèêè ïî çàùèòå ðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-

ñîâ çà ðóáåæîì. 

Çäðàâûé ñìûñë ïîäñêàçûâàåò: äàâíî ïîðà ïðèíÿòü ñïåöèàëü-

íûé ôåäåðàëüíûé çàêîí î çàùèòå ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, ïðåä-

ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé çà ðóáåæîì, êîòîðûé áû îáÿçûâàë ÷è-

íîâíèêîâ âñåõ ñòåïåíåé çàùèùàòü èíòåðåñû ðîññèÿí çà ãðàíè-

öåé âíå çàâèñèìîñòè îò èõ îòíîøåíèÿ ê ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà

è ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè. Ñàì ôàêò ïðèíÿòèÿ òàêîãî äîêóìåíòà

ïðîäåìîíñòðèðóåò ðåøèìîñòü Ðîññèè îòñòàèâàòü ñâîè ýêîíîìè-

÷åñêèå èíòåðåñû íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ðàçóìååòñÿ, â çàêîíå

äîëæíû áûòü èñ÷åðïûâàþùå ïðîïèñàíû èíñòðóìåíòû è ìåõà-

íèçìû çàùèòû ðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ çà ðóáå-

æîì. Ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäëîæåíèÿ èìåþòñÿ ó Íàöèîíàëüíîãî

èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòà (ÍÈÑ), êîòîðûé ðàçðàáàòûâàë èõ íà

ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïðè ó÷àñòèè âèäíûõ îòå÷åñò-

âåííûõ ýêîíîìèñòîâ è ïðàâîâåäîâ èç ÐÀÍ, à òàêæå ïðåäñòàâèòå-

ëåé äåïóòàòñêîãî êîðïóñà. Ýòè ïðåäëîæåíèÿ ìîãóò ëå÷ü â îñíîâó

ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû, â ðàçðàáîòêå êîòîðîé ÍÈÑ è èíèöèà-

òèâíàÿ ãðóïïà äåïóòàòîâ Ãîñäóìû ãîòîâû ó÷àñòâîâàòü âî âçàèìî-

äåéñòâèè ñ àïïàðàòîì Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ôåäåðàëüíûìè ìèíèñòåðñòâàìè

è âåäîìñòâàìè. 

Æèçíåííàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ ýòèõ äî-

êóìåíòîâ â ñâåòå ïîñëåäíèõ ñîáûòèé è ïåðñïåêòèâû âõîæäåíèÿ

Ðîññèè â ÂÒÎ î÷åâèäíû. Ïðîìåäëåíèå ìîæåò îáåðíóòüñÿ äëÿ

íàñ óñèëåíèåì äàâëåíèÿ íà íàøó ñòðàíó êàê íà êîíêóðåíòà ñ ïî-

ìîùüþ þðèäè÷åñêîé êàçóèñòèêè è ÷ðåâàòî ìíîãî÷èñëåííûìè

íåæåëàòåëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè, âêëþ÷àÿ óãðîçó àðåñòîâ âñå

áîëüøåãî êðóãà ëèö è èìóùåñòâà âñå áîëüøåãî ÷èñëà ðîññèé-

ñêèõ ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé çà ðóáåæîì. Íå

ñëåäóåò ñî ñâîéñòâåííîé íàì áåñïå÷íîñòüþ äîæèäàòüñÿ âðåìå-

íè, êîãäà îòå÷åñòâåííûé ôëîò áóäåò çàïåðò â ðîññèéñêèõ ïîð-

òàõ, à ó÷àñòíèêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìíîãèå

ôóíêöèîíåðû ãîñàïïàðàòà ñòàíóò íåâûåçäíûìè... 
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Òðåùèíû â ðàñøèðÿþùåéñÿ 
åâðîïåéñêîé èìïåðèè

Ïðèçíàíèå ïðîåêòà êîíñòèòóöèè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà íå-

ãîäíûì âî Ôðàíöèè è Íèäåðëàíäàõ âñòðÿõíóëî åâðîïåéñêóþ

ýëèòó, êîòîðàÿ, ïîõîæå, ïðèíèìàëà êàê äàííîñòü îáùåñòâåí-

íóþ ïîääåðæêó ñòðîèòåëüñòâà îáùååâðîïåéñêîãî äîìà. Õîòÿ

ïðåäóïðåæäåíèé î òîì, ÷òî ðàòèôèêàöèÿ ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ

ïðîáëåìàìè, õâàòàëî è äî ïîäïèñàíèÿ êîíñòèòóöèè, áóäóùèå

îòöû-îñíîâàòåëè ñáðàñûâàëè ñêåïòèêîâ ñî ñ÷åòîâ. Õîðîøî

ñìàçàííàÿ åâðîïåéñêàÿ áþðîêðàòèÿ äî ñèõ ïîð íå ìîæåò ïîâå-

ðèòü â ñèñòåìíûé ïðîâàë, êîòîðûé ñòàâèò ïîä óãðîçó ñàìó îñíî-

âó åå ñóùåñòâîâàíèÿ. 

Ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ, âêëþ÷àÿ îòêàç Áðèòàíèè è äðóãèõ

ñòðàí ïðîäîëæàòü ïðîöåññ ðàòèôèêàöèè, ðàâíî êàê è ïðîÿâëå-

íèå ðàçíîãëàñèé íà èþíüñêîì ñàììèòå ÅÑ íå òîëüêî ïî êîíñòè-

òóöèè, íî è ïî æèçíåííî âàæíûì âîïðîñàì áþäæåòà è ôèíàí-

ñîâîé ïîëèòèêè, íàâîäÿò íà ìûñëü î òîì, ÷òî åâðîïåéñêèé ïðî-

åêò íàõîäèòñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå. Òî, ÷òî ïðîèçîøëî, ýòî åùå

íå êàòàñòðîôà, íî ìîæåò îêàçàòüñÿ íà÷àëîì êàòàñòðîôû, åñëè

íå áóäåò ïðîâåäåí ãëóáîêèé àíàëèç, íå áóäóò èçâëå÷åíû óðîêè. 

Êðèçèñ íåëüçÿ îáúÿñíèòü èñêëþ÷èòåëüíî ïîëèòèêîé äâóõ,

òðåõ èëè ïÿòè èç 25 ÷ëåíîâ ÅÑ. Îáúÿñíÿòü ïðîâàë ãîëîñîâàíèÿ

ïî êîíñòèòóöèè îáùåñòâåííûì íåäîâåðèåì ê ïðàâèòåëüñòâàì

Ôðàíöèè è Ãîëëàíäèè, íèçêèìè ðåéòèíãàìè ïðåçèäåíòà Ôðàí-

öèè Æàêà Øèðàêà è ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ãîëëàíäèè ßíà Áàëêå-

íåíäå îçíà÷àåò âûäàâàòü æåëàåìîå çà äåéñòâèòåëüíîå. Ðåçóëüòà-

òû ãîëîñîâàíèÿ òàêæå íåëüçÿ íàçâàòü âûðàæåíèåì íåäîâîëüñòâà

íîâûìè îãðàíè÷åíèÿìè íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà. Ïîäëèí-

íàÿ ïðè÷èíà â äðóãîì. 

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ãëàâíàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî áûñòðîå ðàñøèðåíèå ÅÑ ïîðîäèëî ãðîìîçäêóþ ñèñòåìó.

Òåì íå ìåíåå åâðîïåéñêèå êîìèññàðû ñ ãîðÿùèìè ãëàçàìè ïðî-

äîëæàþò ãîâîðèòü î ðàñøèðåíèè ëþáîé öåíîé. Ðàñøèðåíèå Çà-

ïàäíîé Åâðîïû, ïîãëîòèâøåå Âîñòî÷íóþ Åâðîïó, êîòîðîå ñ íà-

÷àëîì ïåðåãîâîðîâ î âñòóïëåíèè ñ Òóðöèåé ïåðåøàãíåò çà Áîñ-

ôîð, âûçâàëî ñèëüíîå íåäîâîëüñòâî æèòåëåé “Ñòàðîãî ñâåòà”.

Financial Times, 25.07.2005 ã. Ñîàâòîð: Ìèõàèë Ãîðáà÷åâ — áûâøèé

Ïðåçèäåíò ÑÑÑÐ.
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Ýòî ìîæíî ïîíÿòü: äëÿ ñðåäíåãî åâðîïåéöà ïåðåìåíû îçíà÷àþò

ïðèòîê äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû ñ âîñòîêà è áåãñòâî ïðîìûøëåí-

íîñòè íà âîñòîê. 

Èäåîëîãàì íîâîé Åâðîïû íåò íóæäû äîëãî äóìàòü î òîì, ìî-

æåò ëè äàëüíåéøåå õàîòè÷íîå ðàñøèðåíèå íà âîñòîê ïðèâåñòè ê

ðàçðóøåíèþ åâðîïåéñêîãî äîìà êàê òàêîâîãî, âî âñÿêîì ñëó÷àå

â åãî íûíåøíåì âèäå. Âåäü ÷òî òàêîå Ôðàíöèÿ êàê íå êðàå-

óãîëüíûé êàìåíü ýòîãî äîìà? 

Ôðàíöóç, ó êîòîðîãî êàíàë “EuroNews” âçÿë èíòåðâüþ íà

óëèöå, ïîñòàâèë î÷åíü õîðîøèé âîïðîñ: ÷òî áûëî áû, åñëè áû â

ñòðàíàõ, ãäå êîíñòèòóöèþ ðàòèôèöèðîâàëè ïàðëàìåíòû, ïðî-

øëè ðåôåðåíäóìû? Â êîíöå êîíöîâ, âî Ôðàíöèè è Íèäåðëàí-

äàõ áîëüøèíñòâî “ïðåäñòàâèòåëåé íàðîäà” êàê îò ïðàâÿùèõ

ïàðòèé, òàê è îò îïïîçèöèè âûñòóïàëî çà ðàòèôèêàöèþ. Îïïî-

çèöèÿ â Ãåðìàíèè óæå ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ðåøåíèå ïàðëàìåí-

òà ðàòèôèöèðîâàòü êîíñòèòóöèþ, è ýòîò âîïðîñ áóäåò íåîäíî-

êðàòíî ïîâòîðÿòüñÿ â ïðåääâåðèè ñåíòÿáðüñêèõ âûáîðîâ. 

O÷åâèäíî, ÷òî åâðîïåéñêèå ïîëèòè÷åñêèå ýëèòû äîëæíû âè-

íèòü â ïðîèñøåäøåì òîëüêî ñåáÿ. Ðåôåðåíäóìû ïðîäåìîíñòðè-

ðîâàëè, êàêàÿ ïðîïàñòü ðàçäåëÿåò èñòåáëèøìåíò è íàðîäû ñòðàí

ÅÑ. Ñåãîäíÿ äåëî âûãëÿäèò òàê, êàê áóäòî ñîçäàòåëè êîíñòèòóöèè

íå ïðåäóñìîòðåëè íèêàêèõ ìåõàíèçìîâ íà ñëó÷àé ñáîåâ â ïðîöåñ-

ñå ðàòèôèêàöèè. Èíûìè ñëîâàìè, îíè âñå ðåøèëè çàðàíåå, îò-

áðîñèâ ìûñëü î òîì, ÷òî ëþäè, êîòîðûõ îíè âðîäå áû ïðåäñòàâ-

ëÿþò, ìîãóò ñ íèìè íå ñîãëàñèòüñÿ. Â ðåçóëüòàòå ñóäüáà äîêóìåí-

òà, êîòîðûé ðîæäàëñÿ â òàêèõ ìóêàõ è áûë ïîäïèñàí ñ òàêîé

ïîìïîé, â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé îêàçàëàñü ïîä âîïðîñîì. 

Kðèçèñ ÅÑ ìîæåò äåñòàáèëèçèðîâàòü ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû

Åâðîïû. Â êîíöå êîíöîâ, äåìîêðàòèÿ — èíûìè ñëîâàìè, ïðà-

âèòåëüñòâî, âûðàæàþùåå âîëþ íàðîäà, — ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåí-

íîñòüþ åâðîïåéñêîãî ïîðÿäêà. Ïîïûòêà ýëèò èñêëþ÷èòü íàðîä

èç ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìîæåò ïðèâåñòè ê îòòîðæåíèþ

ýëèò îò îáùåñòâà. Â õóäøåì ñëó÷àå ñèëû, êîòîðûå â íàñòîÿùèé

ìîìåíò ìàðãèíàëüíû, ìîãóò âåðíóòüñÿ â öåíòð ïîëèòè÷åñêîé

æèçíè. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïî÷òè çàáûòûé “Èíòåðíàöèîíàë”

ñòàë ïåñíüþ ïîáåäû ïðîòèâíèêîâ êîíñòèòóöèè âî Ôðàíöèè. 

Ïðè òàêîì ðàçâèòèè ñîáûòèé ñòðàíû Áàëòèè è áûâøèå ïàðò-

íåðû Ðîññèè ïî Ñîâåòó ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîïîìîùè â Âîñòî÷-

íîé Åâðîïå, ìå÷òàâøèå æèòü ïîä ãîëóáûìè íåáåñàìè è æåëòûìè

çâåçäàìè, ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ îñòðûìè ïðîáëåìàìè. Ðàññ÷èòû-
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âàÿ íà ùåäðûå äàðû, îíè ïåðåñòðîèëè ñâîè äîìà ïî åâðîïåéñêèì

ñòàíäàðòàì, â ïðîöåññå äîâåäÿ íåêîòîðûå èç ñâîèõ ïðîìûøëåí-

íûõ ìîùíîñòåé äî ñîñòîÿíèÿ, êîãäà èõ âîññòàíîâëåíèå íåâîç-

ìîæíî. Íî çàõî÷åò ëè “ñòàðàÿ Åâðîïà” è äàëüøå îäåëÿòü íîâè÷-

êîâ äåíüãàìè, ýòî âîïðîñ. Âî âðåìÿ æàðêèõ äåáàòîâ ïî áþäæåòó

íà íåäàâíåì ñàììèòå ìíîãèå äàâíèå ÷ëåíû ÅÑ ïîääåðæàëè Ëîí-

äîí â åãî íåæåëàíèè ñóáñèäèðîâàòü óáûòî÷íîå ñåëüñêîõîçÿéñò-

âåííîå ïðîèçâîäñòâî, è ýòî íå ñóëèò íîâè÷êàì íè÷åãî õîðîøåãî. 

Äðóãîé àñïåêò ïîðàæåíèÿ áðþññåëüñêîé äåìîêðàòèè êàñàåò-

ñÿ ÷àÿíèé ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ ê âîñòîêó îò íûíåøíèõ ãðàíèö

ÅÑ: Òóðöèè, Óêðàèíû, Ìîëäàâèè è Ãðóçèè, ðàâíî êàê è áåëî-

ðóññêîé îïïîçèöèè. Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ñåðüåçíîå èçìåíåíèå

ñòðàòåãèè è òàêòèêè ñòðîèòåëüñòâà åäèíîé Åâðîïû, îñîáåííî

òåìïîâ îáúåäèíèòåëüíûõ ïðîöåññîâ. 

Â ýòîé ñâÿçè ñòîèò âñïîìíèòü î ïîòðåáíîñòè âûñòðîèòü åäè-

íóþ Åâðîïó íå òîëüêî íà Çàïàäå, íî è íà Âîñòîêå. Ýòî ïîä÷åð-

êèâàåò âàæíîñòü ñîçäàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-

ñòâà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ Ðîññèþ, Óêðàèíó, Áåëîðóññèþ è Êà-

çàõñòàí, — ïðîöåññà, êîòîðûé ïðèíåñåò îãðîìíóþ âûãîäó ýòèì

÷åòûðåì ñòðàíàì, ðàâíî êàê è ÅÑ. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ýòè-

ìè äâóìÿ ñèñòåìàìè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ðàñøèðåííîé îáúåäè-

íåííîé Åâðîïå. 

Kðîìå òîãî, íåäàâíèå ñîáûòèÿ äîëæíû äàòü ïèùó äëÿ ðàç-

ìûøëåíèé îá îòíîøåíèÿõ Ðîññèè ñ ÅÑ è åå ïîçèöèÿì, ñâÿçàí-

íûì ñ Ñîþçîì. Ìíîãèå â Ðîññèè îòêðîâåííî ðàäóþòñÿ íûíåø-

íèì ïðîáëåìàì ÅÑ. Ñìûñë ïîäîáíûõ êîììåíòàðèåâ ñâîäèòñÿ

ïðèìåðíî ê ñëåäóþùåìó: “Íàâåäèòå ïîðÿäîê â ñîáñòâåííîì äî-

ìå, ïðåæäå ÷åì ïîó÷àòü íàñ”. Äåéñòâèòåëüíî, òàì, ãäå ðå÷ü èäåò

î äåìîêðàòèè, Ðîññèè íàäîåëî áûòü â ãëàçàõ Åâðîïû ìàëü÷èêîì

äëÿ áèòüÿ. Íî, âìåñòî òîãî ÷òîáû çëîðàäíî ïîòèðàòü ðóêè, ìû

äîëæíû çàäóìàòüñÿ î òîì, êàêèå óðîêè ìû ìîæåì èçâëå÷ü. 

Ýíåðãåòè÷åñêîå âåëèêîäåðæàâèå

Â ïðåääâåðèè ñàììèòà “Áîëüøîé âîñüìåðêè”, ïîñâÿùåííî-

ãî ïðîáëåìàì ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òåìà ïðåäñòîÿùåãî

ðàçãîâîðà ãëàâ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ äåìîêðàòèé çàõâàòûâà-

Ìîñêîâñêèå íîâîñòè, 26.05.2006 ã.



åò èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, ñòàíîâÿñü ïðåäìåòîì îáùå-

ñòâåííîé äèñêóññèè âî âñåì ìèðå.

Åñëè âçÿòü âîçìîæíîñòè Ðîññèè â ñôåðå ýíåðãåòèêè, òî îíà,

áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñâåðõäåðæàâîé. Íàì ïðè-

íàäëåæèò áîëåå 25% ìèðîâûõ çàïàñîâ ãàçà, íàøè ïîäòâåðæäåí-

íûå íåôòÿíûå çàïàñû ñîïîñòàâèìû ñ Ñàóäîâñêîé Àðàâèåé è

Èðàêîì; ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ê 2025 ã. ñïðîñ íà íåôòü âûðàñòåò

íà 40%, íà ãàç — íà 60%. Ìíîãèå ñòðàíû-êîíêóðåíòû (Âåíåñó-

ýëà, Íèãåðèÿ, ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà) â îòëè÷èå îò Ðîññèè

ïîëèòè÷åñêè íåñòàáèëüíû èëè äåìîíñòðèðóþò íåãîòîâíîñòü

ñîîòâåòñòâîâàòü çàïðîñàì ðûíêà, à èíîãäà îòêðîâåííî âðàæäåá-

íû öåííîñòÿì åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè. Ýòî äàííîñòü, â êîòî-

ðîé íåò íàøåé çàñëóãè, íî íå âîñïîëüçîâàòüñÿ åþ äëÿ ðåøåíèÿ

âíóòðåííèõ ïðîáëåì è âíåøíåé ýêñïàíñèè áûëî áû ãëóïî. Åùå

íåñêîëüêî ëåò íàçàä íèêòî è íå ìå÷òàë î ñòîëü ðåçêîì ñêà÷êå

öåí íà ñûðüå, à ñåãîäíÿ áëàãîäàðÿ ýòîìó ñòðàíà âíîâü íàõîäèò-

ñÿ â ýïèöåíòðå ìèðîâîé ïîëèòèêè, ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ãëàâ-

íûõ ñóáúåêòîâ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.

Âàæíî, ÷òî íûíåøíåå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, ïàìÿòóÿ î ñóèöè-

äàëüíî-ýêñòåíñèâíîé è íå ïðèíåñøåé â èòîãå íèêàêèõ äèâèäåí-

äîâ íåôòåäîëëàðîâîé ïîëèòèêå ïîçäíåãî ÑÑÑÐ, äåìîíñòðèðóåò

òðåçâûé ïîäõîä ê èñïîëüçîâàíèþ ñòîëü óäà÷íî ñëîæèâøåéñÿ

êîíúþíêòóðû. Ñâèäåòåëüñòâî ýòîìó — íåñêîëüêî çíàêîâûõ ñî-

áûòèé, “ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûâêîâ” ïî áîëüøèíñòâó ãåîñòðàòåãè-

÷åñêèõ íàïðàâëåíèé:

— çàïóùåí ãàçîïðîâîä “Ãîëóáîé ïîòîê” â Þæíóþ Åâðîïó;

ïðèíÿòî ïðåäâàðèòåëüíîå ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå íåôòå- è ãà-

çîïðîâîäîâ â Êèòàé è Êîðåþ; 

— çàëîæåí Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä — âîçìîæíî,

ñàìûé àìáèöèîçíûé ãåîïîëèòè÷åñêèé ïðîåêò ñî âðåìåí

“Äðóæáû”;

— íà÷àëèñü ïåðåãîâîðû î ïîñòàâêàõ óãëåâîäîðîäîâ â ÑØÀ:

Ðîññèÿ ïðåòåíäóåò íà òî, ÷òîáû ê 2010 ã. ïîëó÷èòü äî 10% àìå-

ðèêàíñêîãî ãàçîâîãî ðûíêà;

— ïåðåâàëêà íåôòè ÷åðåç íîâûé ïîðò íà Áàëòèéñêîì ìîðå

ïîçâîëÿåò îòêàçàòüñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ òðàíçèòíîé èíôðàñòðóê-

òóðû Ëàòâèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû “âûæàëè” èç íàøåãî ñòàòóñà ìàêñèìóì

âîçìîæíîãî è, ÷òî âàæíî, ñäåëàëè ýòî “ïî-óìíîìó” — ïî êðàéíåé

ìåðå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ (ÿ íå
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êàñàþñü ñåé÷àñ âîïðîñà, íà ÷òî òðàòÿòñÿ ïîëó÷àåìûå ñâåðõïðèáû-

ëè, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòè ñëîæèâøåéñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-

âîâîé ôîðìû äîáû÷è è ïðîäàæè ñûðüÿ â ðàìêàõ ñïåöèôè÷åñêîãî

ãîñêàïèòàëèçìà). Îäíàêî àáñóðäíî ïîëàãàòü, ÷òî ñëîæèâøååñÿ

ïîëîæåíèå äåë ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ëèíèåé ãîñóäàðñòâà, ÷òî

óäà÷íàÿ êîíúþíêòóðà íåôòåãàçîâîãî ðûíêà áûëà çàïëàíèðîâàíà,

à âíîâü ýíåðãåòè÷åñêîå âåëèêîäåðæàâèå ÿâëÿåòñÿ íå íàñïåõ ñêðî-

åííîé êîíöåïöèåé, à äîëãî âûíàøèâàåìîé, ïîëíîöåííîé èäåî-

ëîãèåé íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî òà-

êîé ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî

ïðèçíàòü âûíóæäåííûì è âðåìåííûì ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí.

Ïðåæäå âñåãî, íàäî îòìåòèòü, ÷òî íåôòü è ãàç íå ÿâëÿþòñÿ íàøèì

ýêñêëþçèâíûì ïðîäóêòîì íà ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ.

Ïî ýòîé ëîãèêå “ýíåðãåòè÷åñêèìè ñâåðõäåðæàâàìè” äîëæíû áûòü

è Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, è ÎÀÝ, ÷üÿ íåôòü êà÷åñòâåííåå è äåøåâëå

ïî ñåáåñòîèìîñòè. Â ñèëó ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ, à òàêæå ïîêëàäèñòî-

ñòè îíè âïîëíå ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ ñ Çàïàäîì êàê ãëàâíûì ïîòðå-

áèòåëåì ñûðüÿ î ñâîåì îñîáîì ñòàòóñå, îáûãðàâ îñîáî áåñïîêîé-

íûõ êîíêóðåíòîâ. Íå ñòîèò çàáûâàòü è îá àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷-

íèêàõ ýíåðãèè, â ðàçðàáîòêó êîòîðûõ íà Çàïàäå âêëàäûâàþò

îãðîìíûå äåíüãè è äîëÿ êîòîðûõ áóäåò òîëüêî âîçðàñòàòü.

Òåì, êòî óïîâàåò íà ïîçèöèþ “ýíåðãåòè÷åñêîé ñèëû”, íàäî

èìåòü â âèäó, ÷òî ïîïûòêè êàêîé-ëèáî îäíîé ñòðàíû øàíòàæè-

ðîâàòü ìèðîâîå ñîîáùåñòâî öåíàìè èëè ïåðåêðûòèåì òðóáû íå

ïðèíåñóò ïîëèòè÷åñêèõ èëè ôèíàíñîâûõ äèâèäåíäîâ. Ñèòóàöèÿ

1973 ã., êîãäà ñëàæåííûå äåéñòâèÿ ÎÏÅÊ âûçâàëè ðåàëüíóþ ïà-

íèêó âî âñåì ìèðå, ñåé÷àñ âðÿä ëè âîçìîæíà. Ñòðàíû-ïîòðåáè-

òåëè âûðàáîòàëè ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ïðîòèâîñòîÿíèÿ ïî-

äîáíûì ýñêàïàäàì, ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ èãðû ñèëüíî îòëè÷à-

þòñÿ îò ïðåæíèõ, äà è Ðîññèÿ â ðîëè çàñòðåëüùèêà ïîäîáíîé

ôðîíäû ñìîòðåëàñü áû íåóáåäèòåëüíî. Â êîíöå êîíöîâ, òðóáà —

ýòî íå ÿäåðíàÿ äóáèíà.

Ê òîìó æå Ðîññèÿ îòäåëåíà îò ñâîèõ ãëàâíûõ íûíåøíèõ è

ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé (êðîìå Êèòàÿ) áóôåðîì òðàíçèò-

íûõ ñòðàí ñ íåñïîêîéíîé ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêîé. Àìáèöèè

ìåñòíûõ ëèäåðîâ èëè ïðàâèòåëüñòâ èíîãäà ïðèíèìàþò õàðàê-

òåð, óãðîæàþùèé ýíåðãîáåçîïàñíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíî-

ìè÷åñêîé öåïî÷êè. Ïðîòèâîñòîÿíèå ñ Óêðàèíîé, ïðîòåñòû

Ïðèáàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâ è Ïîëüøè, ïîäðûâû íåôòå- è ãàçî-

ïðîâîäîâ — ýòî òîëüêî íåäàâíèå ïðèìåðû âîçìîæíîé àãðåññèè.
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Íå âñå áëàãîïîëó÷íî è â ñàìîé “îáðàçöîâî-ïîêàçàòåëüíîé”

îòðàñëè. Ïî îáùåìó ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè

íå óìåþò äîáûâàòü íåôòü è ãàç ñîâðåìåííûìè ñïîñîáàìè, íà-

ïðèìåð íà øåëüôå, íåò íè îäíîãî ÍÏÇ, îòâå÷àþùåãî ñîâðåìåí-

íûì òðåáîâàíèÿì êà÷åñòâà íåôòåïðîäóêòîâ (ïðè âñåé ãîðäîñòè

íàøèõ íåôòÿíûõ ãèãàíòîâ è çàÿâëåíèÿõ î ñâîèõ äîñòèæåíèÿõ).

Ñîñòîÿíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé äà-

æå â ðàéîíå äîáû÷è âûçûâàåò ñåðüåçíûå íàðåêàíèÿ ïî âñåì âîç-

ìîæíûì ïàðàìåòðàì. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè íåäîñòàòî÷íî èí-

âåñòèðóþò â ðàçðàáîòêó íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, à óðîâåíü ïðî-

èçâîäñòâà íåôòè è ãàçà â Ðîññèè ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò ðîñòà

íà÷èíàåò âûðàâíèâàòüñÿ è ïàäàòü.

Íàêîíåö, ñàìîå ãëàâíîå: êîíöåïöèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàð-

ñòâà çà ñ÷åò ïðîäàæè ñâîåãî ñûðüÿ íå âåðíà êîíöåïòóàëüíî, òàê

êàê íå ïðåäïîëàãàåò “ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè”, ñîçäàíèÿ íîâûõ

èíñòðóìåíòîâ ýêñïàíñèè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êëàññè÷åñêîå

ñàìîåäñòâî. Èñòîðèÿ äîêàçàëà, ÷òî òîëüêî íàëè÷èå öåëåïîëàãà-

íèÿ, ïðåâûøàþùåãî èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, ïðèâîäèëî ê ñòàòóñó

ñâåðõäåðæàâû (òîëüêî ÷òî ïîëó÷èâøèå íåçàâèñèìîñòü ÑØÀ

óæå ÷åðåç 47 ëåò ïðîâîçãëàñèëè ñâåðõàìáèöèîçíóþ “äîêòðèíó

Ìîíðî”; ðàçðóøåííûé ïîñëå Ãðàæäàíñêîé âîéíû ÑÑÑÐ óæå

÷åðåç 10 ëåò íà÷àë èíäóñòðèàëèçàöèþ, ìàòåðèàëüíûõ ïðåäïîñû-

ëîê äëÿ êîòîðîé íå áûëî).

Âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñâåðõäåðæàâíîãî öåëåïîëàãàíèÿ ó Ðîñ-

ñèè åñòü, è óãëåâîäîðîäíûé êîçûðü äàåò íàì âîçìîæíîñòü ñîç-

äàòü íåîáõîäèìûé ìàòåðèàëüíûé çàäåë, ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðî-

âàòü âñå ÷óäîâèùíûå ïîòåðè ïðîøëîãî äåñÿòèëåòèÿ è ïîñòðîèòü

íàóêîåìêóþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà íîâûå òåõíîëîãèè ìîäåëü

ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå. Ýòîò çàäåë

áîëüøå, ÷åì áûë ó ìîëîäîãî àìåðèêàíñêîãî ãîñóäàðñòâà èëè ó

íýïîâñêîãî Ñîþçà.

Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû äåìîíñòðèðóåò ïîíèìàíèå âðåìåííîñòè

è ïàëëèàòèâíîñòè äåáàòèðóåìîãî íåîëîãèçìà, îñîçíàåò ðåàëüíîå

ìåñòî ÒÝÊ â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ è, ñóäÿ ïî

âñåìó, íå óäîâëåòâîðåíî õîòü è áëàãîïðèÿòíûì, íî çûáêèì ñòà-

òóñ-êâî. Ïðåçèäåíò âûðàçèëñÿ áîëåå ÷åì íåäâóñìûñëåííî:

“Êëþ÷åâàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ ñòîèò ñåé÷àñ ïåðåä ñòðàíîé, — äè-

âåðñèôèêàöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ïåðåõîä ê èííîâàöèîí-

íîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû”. Ñîîòâåòñòâåííî, íàøà ñûðüåâàÿ áàçà —

ýòî äàðîâàííîå íàì ñóäüáîé è ïðèðîäîé ïðåèìóùåñòâî ïåðåä
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äðóãèìè ñòðàíàìè, êîòîðîå ïîêà íå ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì íà-

öèîíàëüíîé ãîðäîñòè, íî ìîæåò è äîëæíî ñòàòü îñíîâàíèåì äëÿ

êà÷åñòâåííîãî ðûâêà, äëÿ íîâîé “ïîñòèíäóñòðèàëüíîé èíäóñò-

ðèàëèçàöèè”. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàñ ðàíî èëè ïîçäíî æäåò

ïîëíàÿ äåçèíòåãðàöèÿ è ïîòåðÿ ñóâåðåíèòåòà, â ëó÷øåì ñëó÷àå

ìû ñìîæåì ðàññ÷èòûâàòü íà ðîëü îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà

÷óæîé òðóáû. Åñëè íå ïîíèìàòü ýòîãî è îñòàíîâèòüñÿ íà äîñòèã-

íóòîì, îáñóæäàòü íþàíñû ñîîòíîøåíèÿ äîëëàðà è áàððåëÿ, âîñ-

õèùàòüñÿ òåìïàìè çëîêà÷åñòâåííîãî ðîñòà è êîêåòëèâî áëþñòè

äåâñòâåííîñòü Ñòàáôîíäà, îæèäàåìîãî ñêà÷êà ìîæåò íå ïðî-

èçîéòè. À ýòî óæå ïðåñòóïëåíèå ïåðåä áóäóùèìè ïîêîëåíèÿìè.

Ìåæäó Ñöèëëîé è Õàðèáäîé

Îáùåñòâåííàÿ äèïëîìàòèÿ ïîìîæåò ñäåëàòü 
ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèå îòíîøåíèÿ áîëåå âçâåøåííûìè

Ñêàçàòü, ÷òî îòíîøåíèÿ Ðîññèÿ — ÑØÀ ñåãîäíÿ ïåðåæèâàþò

êðèçèñ, — îçíà÷àåò íàðâàòüñÿ íà óïðåê â áàíàëüíîñòè. À åùå —

íà ïðåäëîæåíèå çàäóìàòüñÿ î òîì, “êòî ïåðâûé íà÷àë”, î ãåãåìî-

íèè “åäèíñòâåííîé ñâåðõäåðæàâû”, ïîñëå ÷åãî ñëåäóåò ïîëíûé

íàáîð ïîïóëÿðíûõ øòàìïîâ, âêëþ÷àÿ “äîêòðèíó Äàëëåñà” è ðàç-

âàë ÑÑÑÐ êàê çàãîâîð ÖÐÓ. Áûòü â ðÿäàõ àíòèãëîáàëèñòîâ è îá-

ëè÷àòü Âàøèíãòîí ó íàøåé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû ñòàëî ìîäíî.

Ìåæäó òåì ïîêà íèêàêîé ïîëüçû îò âñåõ ýòèõ óâëåêàòåëüíûõ ñî-

ñòÿçàíèé ïîëèòîëîãîâ ïî ïëåâêàì ÷åðåç îêåàí íå ïðîñìàòðèâà-

åòñÿ. Íå ñëó÷àéíî æå íàø ïðåçèäåíò, îñòðîóìíî íàìåêíóâøèé â

íåäàâíåì ïîñëàíèè íàñ÷åò “òîâàðèùà âîëêà”, òóò æå îñòóäèë ãî-

ðÿ÷èå àïëîäèñìåíòû ñîáðàâøèõñÿ, ïðèçâàâ “íå ïîâòîðÿòü îøè-

áîê Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, îøèáîê «õîëîäíîé âîéíû»”. 

Äåéñòâèòåëüíî, ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî

àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà — ýòî ïóçûðü, ÷òî ýòî ñòðàíà-ïàðàçèò,

ñòàâøàÿ âñåìèðíûì çàåìùèêîì, è òîìó ïîäîáíûå êîëêîñòè,

êîòîðûå, ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè çàìåòèì, íå âñåãäà ãðåøàò ïðî-

òèâ èñòèíû (êàê ðàç íà äíÿõ ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî îáúåì âíåøíèõ

çàèìñòâîâàíèé ÑØÀ, ñîñòàâëÿþùèé ôàíòàñòè÷åñêèå äëÿ íàñ

$13,6 òðëí, ïðåâûñèë îáúåì èíâåñòèöèé çà ðóáåæîì. Â ðåçóëüòà-

òå ñòðàíà âûïëà÷èâàåò ïî äîëãàì åæåêâàðòàëüíî ïî $22 â ðàñ÷å-
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òå íà êàæäîå äîìîõîçÿéñòâî, â òî âðåìÿ êàê ãîäîì ðàíåå îíà ïî-

ëó÷àëà $31). Îäíàêî ýòî íèêàê íå îòìåíÿåò òîò ôàêò, ÷òî, áóäó÷è

è ïóçûðåì, è ïàðàçèòîì, ýòà ñàìàÿ ýêîíîìèêà ïî-ïðåæíåìó ÿâ-

ëÿåòñÿ íîìåðîì îäèí â ìèðå. À ñîâðåìåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòå-

ìà è ñèñòåìà ðàçäåëåíèÿ òðóäà óñòðîåíû òàê, ÷òî ìèìî íåå íèêàê

íå ïðîåäåøü. Êèòàé, ñ âîñòî÷íîé ïåäàíòè÷íîñòüþ è óïîðñòâîì

ïðîêëàäûâàþùèé ñåáå äîðîãó â ñâåðõäåðæàâû XXI â., ïîêà ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé â áîëüøåé ñòåïåíè âñåìèðíûé ñáîðî÷íûé öåõ, â

òî âðåìÿ êàê ÑØÀ äîáèâàþòñÿ ñâåðõêàïèòàëèçàöèè çà ñ÷åò òåõ-

íîëîãèé. Òî åñòü çà ñ÷åò èíòåëëåêòà — òîãî ñàìîãî ñåðîãî âåùå-

ñòâà, êîòîðîå îíà ñîáèðàåò ïî âñåìó ìèðó è ïðèâëåêàåò íà ðàáî-

òó âî áëàãî Pax Americana. 

Âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ìû íàõîäèìñÿ ñ Àìåðèêîé â êîíêó-

ðåíòíûõ îòíîøåíèÿõ. Èíûõ îòíîøåíèé ó Ðîññèè ñ ãîñóäàðñòâîì,

ñòðåìÿùèìñÿ ê ãëîáàëüíîìó âëèÿíèþ, ïðîñòî áûòü íå ìîæåò —

òî÷íî òàê æå, êàê è ó ëþáîé äðóãîé ñòðàíû èëè ãðóïïû ñòðàí,

ñòðåìÿùèõñÿ ê ñóâåðåííîìó ïðàâó íà ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð

ðàçâèòèÿ. Ðàçâå êòî-òî ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî ïîäîáíûìè (à âåð-

íåå — ãîðàçäî áîëåå àêòóàëüíûìè è, óâû, ñåðüåçíûìè) êîíêóðåí-

òàìè äëÿ ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ óæå óïîìÿíóòûé Êèòàé, Åâðîñîþç, Èí-

äèÿ èëè Áðàçèëèÿ? Îäíàêî óðîâåíü ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ ýòèõ

êîíêóðåíòîâ ñ Àìåðèêîé âåñüìà âûñîê, à âçàèìîçàâèñèìîñòü

ãëóáîêà. Çäåñü ñàìè ïîíÿòèÿ “êîíêóðåíöèÿ” è “ïàðòíåðñòâî”

ïðåâðàùàþòñÿ â “èíü” è “ÿíü” èçâåñòíîé ôèëîñîôñêîé ôîðìó-

ëû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè íàõîäÿò íåîáõîäèìóþ ãðàíü ìåæäó åñ-

òåñòâåííûì ñîïåðíè÷åñòâîì è êîíôðîíòàöèåé, èçìàòûâàþùåé è

â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå áåñïåðñïåêòèâíîé. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü,

÷òî èç 8 ìëí â ìåñÿö ïîêóïàåìûõ Êèòàåì ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ

êàæäûé âòîðîé èç ÑØÀ, êðóïíåéøàÿ â ìèðå ñåòü ìàãàçèíîâ

“Óîðëä-Ìàðò” 80% òîâàðîâ ïîêóïàåò â Êèòàå è $900 ìëðä âàëþò-

íûõ ðåçåðâîâ Êèòàÿ âëîæåíî â ýêîíîìèêó ÑØÀ. 

Äà, êîíôðîíòàöèîííûé ïîäõîä â ðåàëèçàöèè âíåøíåïîëèòè-

÷åñêèõ èíòåðåñîâ íåðåäêî õàðàêòåðåí êàê ðàç äëÿ íûíåøíåé àä-

ìèíèñòðàöèè ÑØÀ. Æåñòêàÿ ðèòîðèêà è çà÷àñòóþ íåîáîñíî-

âàííûå óêîëû â àäðåñ Ðîññèè íå ïðîõîäÿò ìèìî íàøåãî èñòåá-

ëèøìåíòà è îôèöèàëüíûõ ÑÌÈ. Ïðè÷åì ðåàêöèÿ îáóñëîâëåíà

íå òîëüêî ñîäåðæàíèåì. Òàê, â ñâîåì íàøóìåâøåì âûñòóïëåíèè

íà ôîðóìå áàëòî-÷åðíîìîðñêèõ ãîñóäàðñòâ âèöå-ïðåçèäåíò ×åé-

íè íå ñêàçàë íè÷åãî òàêîãî, ÷åãî ìû íå ñëûøàëè ðàíåå. Îäíàêî

ïîñëå Âèëüíþñà, ãäå îí îáðóøèëñÿ íà ðîññèéñêèå âëàñòè çà “íå-

Ñòðàíà è ìèð 375



óìåñòíîå è íåñïðàâåäëèâîå îãðàíè÷åíèå ïðàâ ñâîåãî íàðîäà”,

íåôîðìàëüíûé ëèäåð àìåðèêàíñêèõ íåîêîíñåðâàòîðîâ íàïðà-

âèëñÿ â Àñòàíó, ãäå âûðàçèë “âîñõèùåíèå âñåì, ÷òî äîñòèãíóòî”

â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà (ìèðîâàÿ ïðåññà òîò÷àñ æå ïðèïîìíèëà

íåäàâíþþ ïîõâàëó Êîíäîëèçû Ðàéñ â àäðåñ î÷åðåäíîãî “äîáðî-

ãî äðóãà” Âàøèíãòîíà — ïðåçèäåíòà Ýêâàòîðèàëüíîé Ãâèíåè

Òåîäîðî Îáèÿíãà, èçáðàííîãî íà ñâîé ïîñò ñ âåñüìà “äåìîêðàòè-

÷åñêèì” ñ÷åòîì — 97% ãîëîñîâ. Âèäèìî, ãîññåêðåòàðþ ïîìîãëè

ðàçîáðàòüñÿ â ñèòóàöèè ðàñòóùèå òåìïû äîáû÷è íåôòè â ýòîé

ñòðàíå (òðåòüèì ïî îáúåìàì ýêñïîðòåðîì ðåãèîíà).

Íå äîáàâèëè ïîçèòèâà êàê ñàíêöèè â îòíîøåíèè “Ñóõîãî”,

òàê è çàòÿãèâàíèå ïåðåãîâîðîâ ïî ÂÒÎ ïî âðÿä ëè îáúåêòèâíûì

ïðè÷èíàì. Íî íåëüçÿ íå âèäåòü, ÷òî êîíôëèêòíûé ñòèëü è íå-

ðåäêèå äâîéíûå ñòàíäàðòû è ñòàëè ïðè÷èíîé ñîêðàùåíèÿ àìå-

ðèêàíñêîãî âëèÿíèÿ â ìèðå, ïîðîäèëè ïðîáëåìû êàê âíåøíåãî,

òàê è âíóòðåííåãî ñâîéñòâà. Ìîðàëüíûé àâòîðèòåò Âàøèíãòîíà

è â Åâðîïå, è çà åå ïðåäåëàìè íåâûñîê. È âîò âîïðîñ: à íàäî ëè

íàì îòâå÷àòü â òîì æå äóõå è äåéñòâîâàòü ïî ïðèíöèïó “îêî çà

îêî”? Âûèãðàëè ëè ìû áîëüøå, ÷åì ïðîèãðàëè îò íåäàâíåé èñòå-

ðèè â ðàìêàõ îòíîøåíèé ñ Ñààêàøâèëè? Î÷åâèäíî, ÷òî íåò, èáî

íà ýòîì ïóòè æäåò òóïèê. Çàäà÷à ïî ñîñðåäîòî÷åíèþ ãîñóäàðñòâà

è ñáåðåæåíèþ íàðîäà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ îáåñïå÷åíèåì âíåø-

íåãî ñïîêîéñòâèÿ. Ïîñëå ðàí, íàíåñåííûõ “õîëîäíîé âîéíîé” è

âíóòðåííåé ñìóòîé, Ðîññèè íàäî âîññòàíîâèòüñÿ. Ñîáñòâåííî

ãîâîðÿ, èìåííî â ýòîì ñìûñë ñòðàòåãèè îòíîøåíèé ñ Àìåðèêîé

è — øèðå — ñ ñåâåðîàòëàíòè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì, êîòîðóþ ïî-

ñëåäíèå ãîäû íå áåç óñïåõà ïðîâîäèë Êðåìëü. 

Óâû, â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà÷àëà ïðîÿâëÿòüñÿ ñîìíèòåëüíîé

ïîëüçû òåíäåíöèÿ ïî ëþáîìó ïîâîäó âñòóïàòü â êîíôðîíòàöèþ

ñ Àìåðèêîé íà ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé àðåíå. Ïðè÷åì çà÷àñòóþ

ìíîãèå ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå íèêîãäà áû íå ðåøèëèñü îòêðûòî

êîíôëèêòîâàòü ñ Âàøèíãòîíîì, èñïîëüçóþò ïðèñóùóþ íàøåé

ýëèòå æàæäó “ïîêàçàòü êóçüêèíó ìàòü äÿäå Ñýìó”, ðåøàÿ ïîïóò-

íî ñâîè ñóãóáî ïðàãìàòè÷íûå âîïðîñû. Ïðîáëåìà çäåñü íå

ñòîëüêî â òîì, ÷òî Ðîññèÿ òîëüêî-òîëüêî íà÷àëà âûïîëçàòü èç

ÿìû, â êîòîðîé îíà îêàçàëàñü â íà÷àëå 90-õ. Ïå÷àëüíî òî, ÷òî,

óâëåêøèñü ýòîé íàâÿçàííîé èãðîé, ìû ëåãêî ñòàâèì íà êîí òî,

îò ÷åãî çàâèñèò íàøå ñîáñòâåííîå ðàçâèòèå. 

Ñâåæèé ïðèìåð: ñòðàòåãè÷åñêèé âîïðîñ î çàêóïêå “Àýðî-

ôëîòîì” äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ ïàññàæèðñêèõ ëàéíåðîâ. Åùå
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Þðèé Àíäðîïîâ ñïðàâåäëèâî îòìåòèë, ÷òî äëÿ íàøåé ñòðàíû

ïðîáëåìà òðàíñïîðòà — ýòî ïîëèòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà. Ïîïðîáóé-

òå-êà äîáðàòüñÿ äî Âëàäèâîñòîêà èëè Õàáàðîâñêà èíà÷å êàê ïî

âîçäóõó. Ðîññèÿ, ðàñêèíóâøàÿñÿ íà 11 ÷àñîâûõ ïîÿñàõ, íå ìîæåò

ñóùåñòâîâàòü êàê ãîñóäàðñòâî, åñëè íå áóäåò îáåñïå÷åíî íîð-

ìàëüíîå ïåðåìåùåíèå ëþäåé ïî âñåé åå òåððèòîðèè — îò Êàëè-

íèíãðàäà äî Ïåòðîïàâëîâñêà-Êàì÷àòñêîãî. Ìåæäó òåì ñîñòîÿ-

íèå íàøåãî ïàðêà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè òàêîâî, ÷òî, åñëè â áëè-

æàéøèå ãîäû íå çàìåíèòü ïîðÿäêà 500 ñàìîëåòîâ, ðîññèéñêèì

àâèàïåðåâîç÷èêàì ïðîñòî íå íà ÷åì áóäåò ëåòàòü. Îòäàâàÿ äîëæ-

íîå íàøåé àâèàïðîìûøëåííîñòè è âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàÿ åå

ðàçâèòèå, íàäî ïðèçíàòü: îíà ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü

òàêîé îáúåì ïîñòàâîê. Ïîýòîìó çäåñü âûáèðàòü ìåæäó îòå÷åñò-

âåííûì ïðîèçâîäèòåëåì è èìïîðòîì íå ïðèõîäèòñÿ. Åñëè íå

çàêóïàòü, âîçíèêíåò óãðîçà æèçíè äëÿ ìèëëèîíîâ íàøèõ ãðàæ-

äàí, êàæäûé ãîä ïîëüçóþùèõñÿ âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì.

Íàäî çàêóïàòü òîëüêî òàêóþ òåõíèêó, êîòîðàÿ íå èìååò îòå-

÷åñòâåííûõ àíàëîãîâ è êîòîðàÿ íå ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ó íàñ â

íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå. À ïî ñîîáðàæåíèÿì áåçîïàñíîñòè

èìïîðòèðîâàòüñÿ äîëæíû òîëüêî íîâûå ñàìîëåòû, à íå òîò

àâèàõëàì, êîòîðûé ó íàñ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå çàâîçèòñÿ â ïî-

ñëåäíèå ãîäû. Â ñåãìåíòå äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ âû-

áîð íåâåëèê — ìåæäó áîèíãîâñêèì Dreamliner “Â-787” è ýðáà-

ñîâñêèì “À-350”. Â ñëó÷àå ñ “Àýðîôëîòîì” äàâíî íàäî áûëî

ïðèíèìàòü ðåøåíèå. Íå áóäó âûñêàçûâàòüñÿ â ïîëüçó òîãî èëè

èíîãî âûáîðà — ïîääåðæó ïîçèöèþ ìåíåäæìåíòà “Àýðîôëîòà”. 

Êàçàëîñü áû, âîïðîñ íå ñòîèò âûåäåííîãî ÿéöà. Íî ïðåìüåð-

ìèíèñòð óæå ïî÷òè ãîä íå ìîæåò ïîäïèñàòü äèðåêòèâó äëÿ ïðåä-

ñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ “Àýðîôëîòà”, à áåç

íåå ïîäîáíûå ðåøåíèÿ íå ïðèíèìàþòñÿ. Âîçìîæíî, ïðàâèòåëü-

ñòâî ðåøèëî óâÿçàòü âîïðîñ ñàìîëåòîâ ñ òîðãîâëåé ñ ÑØÀ ïî

âîïðîñàì âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ. Íî ðûíîê àâèàïåðåâîçîê — îäèí

èç ñàìûõ ðàñòóùèõ â ìèðå, è âñåì íóæíû ñàìîëåòû. À íàø “Àý-

ðîôëîò” ìîæåò îñòàòüñÿ ó ðàçáèòîãî êîðûòà, òî åñòü ñ âûðàáî-

òàâøèì âåñü ðåñóðñ ïàðêîì ñ ãðåõîì ïîïîëàì ëåòàþùèõ ìàøèí.

×àñòíûé àêöèîíåð “Àýðîôëîòà” íå ïîòîìó ïîäñòàâèë ïëå÷î çà-

áëóäèâøåìóñÿ â òðåõ ñîñíàõ ãîñóäàðñòâó è çàðåçåðâèðîâàë ñàìî-

ëåòû, ÷òî åìó áîëüøå íðàâèòñÿ “Áîèíã”, ÷åì “Ýðáàñ”. “Àýðî-

ôëîò” ðàçóìíî ïðåäëàãàåò ðàçäåëèòü ñäåëêó ìåæäó îñíîâíûìè

ìèðîâûìè êîíêóðåíòàìè. Ðàçâå ÂÒÎ ñòîèò îãðîìíûõ óáûòêîâ
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äëÿ ãëàâíîãî àâèàïåðåâîç÷èêà ñòðàíû è óãðîçû æèçíÿì íàøèõ

ãðàæäàí? 

Âñÿ ýòà èñòîðèÿ ëèøíèé ðàç ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî âçàèìîïî-

íèìàíèå — ýòî ãëàâíîå äîñòîèíñòâî íîðìàëüíûõ, ïðàãìàòè÷-

íûõ îòíîøåíèé. Îáùèé êëèìàò ýòèõ îòíîøåíèé, êîòîðûé îêà-

çûâàåò âëèÿíèå íà âñå, â òîì ÷èñëå è ñóãóáî õîçÿéñòâåííûå, âî-

ïðîñû, ôîðìèðóåòñÿ íà óðîâíå ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ.

Îäíàêî ñåãîäíÿ âîçíèê îïàñíûé âàêóóì â äâóñòîðîííèõ êîí-

òàêòàõ. Ýéôîðèÿ âðåìåí ïåðåñòðîéêè äàâíî ïðîøëà, è èíîãäà

âîçíèêàåò âïå÷àòëåíèå, ÷òî íàõîäÿùàÿñÿ “â òåìå” ÷àñòü ïðàâÿ-

ùèõ ýëèò ïðîñòî óñòàëà çà ìíîãî ëåò áåññìåííîé âàõòû è âîçíèê

ýôôåêò “çàìûëåííîãî ãëàçà”. Ïîâåñòêà äíÿ îòíîøåíèé ïî

áîëüøîìó ñ÷åòó èñ÷åðïûâàåòñÿ àêòóàëüíûìè ñî âðåìåí ðàçðÿä-

êè ïðîáëåìàìè ÿäåðíîé áåçîïàñíîñòè. Åñëè áû íå íàäâèãàþ-

ùèéñÿ ãëîáàëüíûé ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ, ïðèíóæäàþùèé âå-

äóùèå äåðæàâû ê äèñêóññèè (â òîì ÷èñëå è íà ñàììèòå “âîñü-

ìåðêè”), ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèé äèàëîã íàïîìèíàë áû

ðàçãîâîð ãëóõîãî ñ íåìûì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çà ïî÷òè 20 ëåò,

ïðîøåäøèõ ñ îêîí÷àíèÿ “õîëîäíîé âîéíû”, íàêîïèëîñü òàêîå

êîëè÷åñòâî âçàèìíûõ ïðåòåíçèé, îáèä è íåäîìîëâîê, ÷òî ýòîò

“íàâåñ” ïåðèîäè÷åñêè ïðîðûâàåòñÿ óêîëàìè è âûïàäàìè, îñî-

áåííî â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå. 

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íàõî-

äèòñÿ ñîâñåì ðÿäîì. Âåäü âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ ëèíèÿ òàêîãî

ãîñóäàðñòâà, êàê Ðîññèÿ, è íà òàêîì âàæíåéøåì íàïðàâëåíèè,

êàê îòíîøåíèÿ ñ ÑØÀ, íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ëèøü îäíèì

ïðåçèäåíòîì è ãðóïïîé äèïëîìàòîâ, ðàáîòàþùèõ â Âàøèíãòî-

íå, Íüþ-Éîðêå è ñîîòâåòñòâóþùåì äåïàðòàìåíòå ÌÈÄà. Ýòîò

âîç íàøè äåðæàâû â ñîñòîÿíèè áóäóò âûâåçòè â ïðàâèëüíîì íà-

ïðàâëåíèè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè â íåãî áóäóò “çàïðÿæåíû”

ëþäè, ðàáîòàþùèå íà ðàçíûõ ýòàæàõ — ïîëèòè÷åñêèõ, ïàðëà-

ìåíòñêèõ, îáùåñòâåííûõ, äåëîâûõ, íàó÷íûõ, êóëüòóðíûõ, ÷åòêî

ïîíèìàÿ îáùóþ ëèíèþ, íî âíîñÿùèå ñàìîñòîÿòåëüíûé âêëàä â

äâóñòîðîííèå îòíîøåíèÿ. Ñòîèò òîëüêî çà ýòî âçÿòüñÿ íà ãîñó-

äàðñòâåííîì óðîâíå, îáîçíà÷èòü ñîîòâåòñòâóþùóþ çàèíòåðåñî-

âàííîñòü âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû — íàéäóòñÿ è èíèöèà-

òèâíûå äåÿòåëè, è îáùåñòâåííûå ýíòóçèàñòû. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îäíà èç òàêèõ çàäà÷, êîòîðàÿ âïîëíå ïî

ïëå÷ó íàøèì íåïðàâèòåëüñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, — ñîçäàíèå

â Ðîññèè è ÑØÀ ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ êðóïíåéøèõ èññëå-
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äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ìîçãîâûõ öåíòðîâ, ñïîñîáíûõ, ñ îä-

íîé ñòîðîíû, àêêóìóëèðîâàòü îïûò â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, ñ

äðóãîé — ïðåäîñòàâëÿòü çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì â ÑØÀ è

Ðîññèè ýêñïåðòíûå îöåíêè. Ýòî ñâîåãî ðîäà “àêêóìóëÿòîð ìîç-

ãîâ” áåç áîëüøèõ áþäæåòîâ (íå äàé áîã!) è çäàíèé, êîòîðûé áó-

äåò äàâàòü ðåêîìåíäàöèè ïî øèðîêîìó êðóãó àêòóàëüíûõ òåì —

îò ÍÀÒÎ, Ðîññèè è Óêðàèíû äî ýíåðãåòè÷åñêîãî äèàëîãà, ÂÒÎ

è ñîïðÿãàåìîñòè ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïîä÷åðêíåì, íå íóæíû

áîëüøèå äåíüãè è “ñïîíñîðû” — íå òîò âåê ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ

êîììóíèêàöèé, äàâàéòå áåç âçàèìíûõ ïîäîçðåíèé.

Ó ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ óæå ñóùåñòâóåò âïîëíå î÷åâèäíûé êðóã

âîïðîñîâ äëÿ èçó÷åíèÿ. Ñëåäîâàëî áû ïðåäëîæèòü óíèâåðñèòå-

òàì íàøèõ ñòðàí ñ ó÷åòîì ìàëîçàòðàòíîñòè è âûñîêîé ýôôåê-

òèâíîñòè øèðå ïðàêòèêîâàòü ýòó ìîäåëü. Íàïðèìåð, ïðîåêò,

ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå “Èíñòèòóò Ðîññèè” è ÿâëÿþùèéñÿ äåòè-

ùåì Óíèâåðñèòåòà Áðàéíò è Íàöèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî

ñîâåòà Ðîññèè, óæå íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðåàëèçàöèè. Â åãî ðàìêàõ

òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàíî âñå, ÷òî êàñàåòñÿ êîòòåäæíîé

ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè â ÑØÀ. Îñîáåííûé èíòåðåñ äëÿ íàñ,

íåñîìíåííî, ïðåäñòàâëÿþò òåõíîëîãèè áûñòðîâîçâîäèìîãî ìà-

ëîýòàæíîãî æèëüÿ è îïûò èõ ïðèìåíåíèÿ â òåõ øòàòàõ, ãäå êëè-

ìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ñõîäíû ñ íàøèìè. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ðå-

øåíèå òàêîé ýêçèñòåíöèàëüíîé äëÿ Ðîññèè ïðîáëåìû, êàê æè-

ëèùíàÿ, â ñâîå âðåìÿ ñòàëî ëîêîìîòèâîì ýêîíîìè÷åñêîãî áóìà

â Àìåðèêå. Íàì íàäî íå ïðîñòî èññëåäîâàòü è çàêîíñïåêòèðî-

âàòü âñå óðîêè, êîòîðûå áûëè ïðîéäåíû àìåðèêàíöàìè, íî è

àäàïòèðîâàòü ýòè çíàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîé äåéñò-

âèòåëüíîñòè.

Âî-âòîðûõ, îáúåêòîì èçó÷åíèÿ Èíñòèòóòà Ðîññèè ñòàë ìà-

ëûé áèçíåñ, ÿâëÿþùèéñÿ îäíîé èç îñíîâ àìåðèêàíñêîé ýêîíî-

ìèêè. Íàì çäåñü, óâû, åùå ó÷èòüñÿ, ó÷èòüñÿ è ó÷èòüñÿ. Ïîêà âñå

ïîïûòêè âûñòðîèòü ñèñòåìó, ñòèìóëèðóþùóþ ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâî, âûëèâàþòñÿ â ñîçäàíèå áþðîêðàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïî

“ïîääåðæêå ìàëîãî áèçíåñà”, îñâàèâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è

íåîñëàáåâàþùóþ êîððóïöèþ. Ïîýòîìó âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ óñëî-

âèÿìè, ïðàâîâîé áàçîé, ïðàêòèêîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà, íåîáõîäèìî òàêæå ïîñòàðàòüñÿ ìàêñèìàëüíî ïå-

ðåðàáîòàòü, àäàïòèðîâàòü, à ÷àñòè÷íî è ïîçàèìñòâîâàòü.

Íàêîíåö, òðåòüå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé íîâîé ðîññèé-

ñêî-àìåðèêàíñêîé îðãàíèçàöèè — ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ
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âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî â ÷àñòè îðãàíèçàöèè ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ, èëè, òî÷íåå, ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Íàäî òùàòåëü-

íî èçó÷èòü àìåðèêàíñêèé îïûò â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíûõ êðå-

äèòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò òàëàíòëèâûì äåòÿì èç ìàëîîáåñïå-

÷åííûõ ñåìåé ïîëó÷àòü î÷åíü äîðîãîñòîÿùåå îáðàçîâàíèå â

âåäóùèõ ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòàõ, ïðè÷åì íå òîëüêî â ñàìèõ Ñî-

åäèíåííûõ Øòàòàõ, íî è çà ãðàíèöåé. Âîçìîæíî, ñëåäóåò ïðå-

äóñìîòðåòü âûäåëåíèå îïðåäåëåííûõ ñðåäñòâ â áþäæåòå äëÿ

ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî îáðàçîâàòåëüíûì êðå-

äèòàì.

Â ýòèõ “èíñòèòóòàõ Ðîññèè”, êàê è â Öåíòðå ïðîáëåì ðîññèé-

ñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé (ýòà èäåÿ óæå âñòðåòèëà ïîä-

äåðæêó â íàøèõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèòàõ), íàäî ôîðìèðîâàòü ïî

îáå ñòîðîíû îêåàíà ñèòóàòèâíûå ýêñïåðòíûå ãðóïïû, â êîòîðûå

âõîäèëè áû âåäóùèå ñïåöèàëèñòû-ìåæäóíàðîäíèêè. Ýòè ãðóï-

ïû, ñâîáîäíûå îò áþðîêðàòèè, íå çàâèñÿùèå îò áþäæåòîâ è

äåéñòâóþùèå ïî ïðèíöèïó task force, ìîãóò âûðàáàòûâàòü ðåêî-

ìåíäàöèè ïî íàèáîëåå àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì â ðîññèéñêî-

àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî áóäåò çà-

êðûòü çèÿþùóþ áðåøü â êà÷åñòâåííîì àíàëèçå íàêîïèâøèõñÿ

ðàçíîãëàñèé è íàõîæäåíèè ïóòåé èõ ïðåîäîëåíèÿ.

Îäíèì èç ïåðâûõ ïîâîäîâ è ãîðÿùèõ òåì äëÿ òàêîé ýêñïåðòè-

çû, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, äîëæíû ñòàòü îòíîøåíèÿ â òðåóãîëü-

íèêå ÑØÀ — Ðîññèÿ — Óêðàèíà, ïîñêîëüêó íà óêðàèíñêîì íà-

ïðàâëåíèè çà ïîñëåäíèå ãîäû íàêîïèëîñü íàèáîëüøåå êîëè÷å-

ñòâî âçàèìíûõ óïðåêîâ. Íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, êàêèì îáðàçîì

ìîæíî óéòè îò áîëåçíåííîé êîíôðîíòàöèè ðîññèéñêîé è àìå-

ðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò â óêðàèíñêîì âîïðîñå, ãäå ìîãóò

áûòü íàéäåíû òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ. Äàâàéòå ñîçäàäèì ðàáî-

òàþùèé ìåõàíèçì, â êîòîðûé áûëè áû âñòðîåíû ðîññèéñêèå,

àìåðèêàíñêèå è óêðàèíñêèå ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû è êîòî-

ðûé ïîçâîëèë áû âûÿâëÿòü è ðåàëèçîâûâàòü ñîâìåñòíûé èíòå-

ðåñ. È î÷åíü õî÷åòñÿ, ÷òîáû èìåííî óêðàèíñêèå ýêñïåðòû îáðà-

òèëèñü ñ ïðèãëàøåíèåì ê ðîññèÿíàì è àìåðèêàíöàì ïîñåòèòü è

Êðûì, è Êèåâ — íî íå äëÿ ìàíåâðîâ, à äëÿ “êðóãëûõ ñòîëîâ” è

êîíôåðåíöèé. Ïóíêòèðíî îáîçíà÷èì òåìû, êîòîðûå ñòàëè èëè

ìîãóò ñòàòü ñîâìåñòíûìè:

— áîðüáà ñ äåòñêèìè ëåéêîçàìè;

— ó÷àñòèå ðîññèéñêîãî êàïèòàëà â ñîçäàíèè ðîññèéñêîãî

êóëüòóðíîãî öåíòðà â ÑØÀ;
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— ïðèìåíåíèå àìåðèêàíñêîãî ìîäóëüíîãî äîìîñòðîåíèÿ â

çîíàõ áåäñòâèÿ (Êîðÿêèÿ) èëè ñåéñìîîïàñíûõ çîíàõ (Êàì÷àòêà);

— óñòàíîâëåíèå áîëåå øèðîêèõ êîíòàêòîâ ìåæäó âûñøèìè

ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè;

— ñîâìåñòíàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà ñ ó÷àñòèåì Ôåäåðàëüíîãî

Ñîáðàíèÿ, Îáùåñòâåííîé ïàëàòû, êîíãðåññà è øòàòîâ/ðåãèî-

íîâ ïî àíàëèçó âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå íàøèõ

ñòðàí èãîðíûõ çàâåäåíèé è íàðêîòèêîâ;

— êîíôåðåíöèÿ ñ ó÷àñòèåì îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïî-

ñâÿùåííàÿ óñûíîâëåíèþ ðîññèéñêèõ äåòåé â ÑØÀ (ñ öåëüþ äå-

äåìîíèçàöèè ýòîé òåìû);

— ïðîâåäåíèå êîíãðåññà íåçàâèñèìûõ ÑÌÈ äâóõ ñòðàí;

— àíàëèç âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíè-

çàöèé â íàøèõ ñòðàíàõ;

— ñîâìåñòíàÿ áîðüáà ñ êîððóïöèåé.

Âñå ýòî òîëüêî íåêîòîðûå øòðèõè ê âîçìîæíîé àðõèòåêòóðå

ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé, ãäå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî

îáåèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ æèâûì è òâîð÷åñêèì ñóáúåêòîì. Ñàìî ýòî

òâîð÷åñòâî, åãî ôîðìû è èíñòðóìåíòû, äîëæíî ñòàòü ïðåäìåòîì

îáùåñòâåííîé äèñêóññèè. È ÷åì áîëüøå â íåå áóäåò âîâëå÷åíî —

êàê â Ðîññèè, òàê â Àìåðèêå — ëþäåé íåðàâíîäóøíûõ, íåáåçðàç-

ëè÷íûõ ê ýòîìó âàæíåéøåìó íàïðàâëåíèþ âíåøíåé ïîëèòèêè,

òåì ëó÷øå. Âåäü, êàê èçâåñòíî, èñòèíà ðîæäàåòñÿ â ñïîðàõ.

Îòêðûòîå ïèñüìî 
ïðåäñåäàòåëþ êîðïîðàöèè 
“Ìàéêðîñîôò”

Óâàæàåìûé ãîñïîäèí Ãåéòñ!

Âû, âåðîÿòíî, çíàåòå î ãðîìêîì óãîëîâíîì ïðîöåññå â Ðîñ-

ñèè, â êîòîðîì â êà÷åñòâå ïîòåðïåâøåé ñòîðîíû âûñòóïàåò Âà-

øà êîìïàíèÿ. Ñóòü äåëà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðîññèéñêàÿ

ïðîêóðàòóðà ïðåñëåäóåò ó÷èòåëÿ ïðîâèíöèàëüíîé ñðåäíåé

øêîëû Àëåêñàíäðà Ïîíîñîâà, êîòîðûé ÿêîáû óìûøëåííî èñ-

ïîëüçîâàë â êîìïüþòåðíîì êëàññå íåëèöåíçèîííîå ïðîãðàìì-

íîå îáåñïå÷åíèå ôèðìû “Ìàéêðîñîôò”. Ó÷èòåëþ, ïîñâÿòèâ-

Íîâàÿ ãàçåòà, 5.02.2006 ã.
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øåìó ñâîþ æèçíü âîñïèòàíèþ äåòåé è ïîëó÷àþùåìó çà ñâîþ

ðàáîòó âåñüìà ñêðîìíîå âîçíàãðàæäåíèå, íåñîïîñòàâèìîå ñ äî-

õîäàìè äàæå ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ Âàøåé êîìïàíèè, ãðîçèò

òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå â ñèáèðñêèõ ëàãåðÿõ.

Ïðè ýòîì âèíà ó÷èòåëÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü ñîìíèòåëüíîé —

îí êóïèë äëÿ øêîëüíîãî êëàññà êîìïüþòåðû ñ óæå óñòàíîâëåí-

íûì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, êîòîðîå, êàê âïîñëåäñòâèè

âûÿñíèëîñü, áûëî íåëèöåíçèîííûì. Îäíàêî ðîññèéñêèé Óãî-

ëîâíûé êîäåêñ ïîçâîëÿåò êàðàòü äàæå òåõ, êòî èñïîëüçóåò ïèðàò-

ñêóþ ïðîäóêöèþ ïî íåâåäåíèþ, íå ïîäîçðåâàÿ î åå íåëåãàëüíîì

ïðîèñõîæäåíèè. Îáðàùàåò âíèìàíèå, ÷òî òå, êòî ïðîäàë Àëåê-

ñàíäðó Ïîíîñîâó êîìïüþòåðû ñ âîðîâàííûì ÏÎ, îêàçàëèñü âíå

ïîëÿ çðåíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Ïîýòîìó ìíîãèå â

Ðîññèè ñ÷èòàþò ýòîò ñêàíäàëüíûé ïðîöåññ çàêàçíûì è ïîêàçà-

òåëüíûì, çàòåÿííûì ïî èíèöèàòèâå êîðïîðàöèè “Ìàéêðîñîôò”.

Óâàæàåìûé ã-í Ãåéòñ! Ìû ñ áîëüøèì óâàæåíèåì îòíîñèìñÿ

ê òðóäó ïðîãðàììèñòîâ “Ìàéêðîñîôò”, âêëàäûâàþùèõ ñâîé òà-

ëàíò â èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû êîìïàíèè, è íè â êîåé ìåðå

íå ïîäâåðãàåì ñîìíåíèþ ñàì ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñòè çà íà-

ðóøåíèå àâòîðñêèõ ïðàâ. Îäíàêî â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìû

îáðàùàåìñÿ ê Âàì ñ ïðîñüáîé ïðîÿâèòü ñíèñõîæäåíèå è îòî-

çâàòü ïðåòåíçèè ê Àëåêñàíäðó Ïîíîñîâó. Ýòîò áëàãîðîäíûé øàã

áûë áû ñ âîîäóøåâëåíèåì âîñïðèíÿò âñåìè, êòî ïîëüçóåòñÿ

ïðîäóêöèåé êîðïîðàöèè “Ìàéêðîñîôò” â Ðîññèè.

Ñ óâàæåíèåì

ïðåçèäåíò Ìåæäóíàðîäíîãî ôîíäà 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

Ìèõàèë Ãîðáà÷åâ,
äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ

Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ

“ß ãîòîâ êîìïåíñèðîâàòü âàíäàëàì 
óïóùåííóþ âûãîäó”

Äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Àëåê-
ñàíäð Ëåáåäåâ â ýêñêëþçèâíîì èíòåðâüþ “ÄÄ” ïîäðîáíåå ðàññêàçàë
î ñâîåì æåëàíèè âûêóïèòü çåìëþ íà Òûíèñìÿãè âìåñòå ñ ïàìÿò-

Âåñòè äåíü çà äíåì (Òàëëèí), 19.01.2007 ã.



íèêîì Âîèíó-îñâîáîäèòåëþ è çàõîðîíåíèÿìè ñîâåòñêèõ ñîëäàò.
Áûâøèé ñîòðóäíèê Ñëóæáû âíåøíåé ðàçâåäêè Ëåáåäåâ ñîñòîèò âî
ôðàêöèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”, âëàäååò ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé
ãðóïïîé “Íàöèîíàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ êîðïîðàöèÿ”, â ÷èñëî êîòîðîé
âõîäèò îêîëî 100 êîìïàíèé. Â ÷èñëå åå àêòèâîâ 97% Íàöèîíàëüíî-
ãî ðåçåðâíîãî áàíêà, îêîëî 30% “Àýðîôëîòà”, îêîëî 3% ÐÀÎ ÅÝÑ,
îêîëî 1% “Ãàçïðîìà”. Â 2006 ã. äîõîä Ëåáåäåâà ñîñòàâèë 900 ìëí
äîëëàðîâ. Ïî âåðñèè æóðíàëà Forbes, îí çàíèìàåò 194-å ìåñòî â
ðåéòèíãå áîãàòåéøèõ ëþäåé ìèðà. 

Â 1998 ã. ñîçäàííûé Ëåáåäåâûì áëàãîòâîðèòåëüíûé ðåçåðâ-

íûé ôîíä îòêðûë â Øâåéöàðèè ìåìîðèàë ñîëäàòàì ñóâîðîâ-

ñêîé àðìèè, â 1999 ã. óñòàíîâèë â Ëîíäîíå ïàìÿòíèê ïîãèáøèì

âî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíå ãðàæäàíàì ÑÑÑÐ, â 2001 ã. ó÷àñòâîâàë

â ðåñòàâðàöèè ðóññêèõ íàäãðîáèé íà êëàäáèùå Ñåí-Æåíåâüåâ-

äå-Áóà. 15 ÿíâàðÿ Ëåáåäåâ íàïðàâèë îôèöèàëüíîå ïðåäëîæåíèå

ïðåçèäåíòó Èëüâåñó, â êîòîðîì ïîä÷åðêíóë, ÷òî ãîòîâ íå òîëüêî

âûêóïèòü çåìåëüíûå ó÷àñòêè, íî è ãàðàíòèðîâàòü ñîäåðæàíèå,

ðåñòàâðàöèþ è îõðàíó ìåìîðèàëà. 

— ×åì âûçâàíî âàøå æåëàíèå ïðèîáðåñòè çåìëþ íà Òûíèñìÿãè? 

— Òàêîãî ðîäà çàáîòà î ìåìîðèàëàõ ñî ñòîðîíû ñîîòå÷åñò-

âåííèêîâ — îáû÷íàÿ è ïðèíÿòàÿ â Åâðîïå ïðàêòèêà. Áëàãîòâî-

ðèòåëüíûé ðåçåðâíûé ôîíä, ïðåçèäåíòîì êîòîðîãî ÿ ÿâëÿþñü,

çàíèìàåòñÿ ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòüþ óæå áîëåå äåñÿòè ëåò. Ñî-

äåðæàíèå ìåìîðèàëîâ — îãðîìíàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ òðåáóåò íå-

ìàëûõ ñðåäñòâ, íî ìû ãîòîâû âçÿòü ýòó ãîëîâíóþ áîëü íà ñåáÿ. 

— Êàêóþ ñóììó âû ãîòîâû ïîòðàòèòü? 

— Ýòî ïðåäìåò ïåðåãîâîðîâ. Íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, âî âñÿ-

êîì ñëó÷àå, íàäåþñü, Ýñòîíèÿ æèâåò ïî çàêîíàì ðûíêà, è çåì-

ëþ çäåñü ìîæíî ëèáî êóïèòü, ëèáî âçÿòü â àðåíäó. Íàâåðíîå, ñó-

ùåñòâóþò ðûíî÷íûå ñòàâêè íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè â Òàëëèíå.

Åñëè áóäåò îáúÿâëåí àóêöèîí, ÿ ãîòîâ â íåì ó÷àñòâîâàòü.

— Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñäåëêà âñå æå ñîñòîèòñÿ. Êàê âû ïëàíèðó-
åòå îñóùåñòâëÿòü óõîä çà ìåìîðèàëîì è çàõîðîíåíèÿìè è èõ îõðàíó?

— Êîíå÷íî, ðå÷ü íå èäåò î òîì, ÷òî ÿ õî÷ó ïðèîáðåñòè ýòîò

ó÷àñòîê ëè÷íî äëÿ ñåáÿ. Åñëè ìû äîñòèãíåì ñîãëàñèÿ ñ òåìè, êòî

ðåøàåò ýòîò âîïðîñ, òî ïîñëå âûêóïà ó÷àñòêà áóäåò ñîçäàí ñïå-
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öèàëüíûé ôîíä ñ øèðîêèì ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì, â êîòî-

ðûé, ÿ óâåðåí, âîéäóò îáùåñòâåííûå äåÿòåëè íå òîëüêî èç Ðîñ-

ñèè è Ýñòîíèè, íî è èç äðóãèõ ñòðàí àíòèãèòëåðîâñêîé êîàëè-

öèè. ß äàæå íå ïðåòåíäóþ íà ÷ëåíñòâî â ýòîì ñîâåòå. Íàøå äå-

ëî — ôèíàíñèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ôîíäà. Ýòîò ôîíä êàê

þðèäè÷åñêîå ëèöî áóäåò íàíèìàòü ïåðñîíàë, êîòîðûé áóäåò

îñóùåñòâëÿòü óõîä çà ìåìîðèàëîì, â òîì ÷èñëå è åãî îõðàíó.

— Êàêîâî âàøå ëè÷íîå îòíîøåíèå ê ïðèíÿòîìó â Ýñòîíèè çàêî-
íó, êîòîðûé ïîçâîëÿåò äåìîíòèðîâàòü ïàìÿòíèê?

— Ïîíÿòíî, ÷òî çàêîí ïðèíÿò äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü þðè-

äè÷åñêèå îñíîâàíèÿ äëÿ ñíîñà ìîíóìåíòà. Òàêîå ðåøåíèå íåëü-

çÿ îõàðàêòåðèçîâàòü èíà÷å, êàê àêò ãîñóäàðñòâåííîãî âàíäàëèç-

ìà. Åñëè ýñòîíñêèå âëàñòè çàÿâëÿþò, ÷òî õîòÿò ñòàòü âàíäàëàìè

èç-çà êàêèõ-òî õîçÿéñòâåííûõ íóæä, ÿ ãîòîâ èì êîìïåíñèðîâàòü

óïóùåííóþ âûãîäó. Ñ ëèõâîé. Òî åñòü ÿ èñõîæó èç òîãî, ÷òî çà-

ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíî. Åñëè æå âñå ýòè ñëîâà — ëèöåìåðèå è ìû

èìååì äåëî ñ ïîëèòè÷åñêîé (â íåêîòîðîì ñìûñëå âíåøíåïîëè-

òè÷åñêîé) àêöèåé, òî ïóñòü òàê îôèöèàëüíî è çàÿâÿò. Ýòî áóäåò

ïëåâîê â ëèöî âñåì íàðîäàì, êîòîðûå âîåâàëè ñ ôàøèçìîì,

ïëåâîê â ëèöî Åâðîïû è î÷åðåäíàÿ ïîïûòêà ðåâèçèè èòîãîâ

Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Ýòîò ïóòü î÷åíü îïàñíûé, îí ÷ðåâàò íå-

ïðåäñêàçóåìûìè ïîñëåäñòâèÿìè â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñàìîãî

ýñòîíñêîãî íàðîäà, ñ êîòîðûì ó íàñ, ðóññêèõ, íåñêîëüêî ñîò ëåò

îáùåé èñòîðèè.
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ÐÐÎÎÑÑÑÑÈÈßß  —— ÓÓÊÊÐÐÀÀÈÈÍÍÀÀ::  
ÒÒÐÐÓÓÄÄÍÍÛÛÉÉ  ÏÏÓÓÒÒÜÜ  ÊÊ  ÑÑÎÎÃÃËËÀÀÑÑÈÈÞÞ

Âûõîä åñòü! 
Äîãîâîð îá îáùåñòâåííîì ñîãëàñèè 
è ñòàáèëüíîñòè ñïàñåò Óêðàèíó 
îò õàîñà è ðàñêîëà

Íûíåøíèå ïðåçèäåíòñêèå âûáîðû äî òàêîé ñòåïåíè ïîëèòè-

çèðîâàëè è ïîëÿðèçîâàëè íàðîä Óêðàèíû, ÷òî ñòðàíà îêàçàëàñü

íà ãðàíè ðåàëüíîãî ðàñêîëà. Ëè÷íî ìåíÿ, êàê è ìíîãèõ ìîèõ

åäèíîìûøëåííèêîâ â ðîññèéñêîì ïîëèòè÷åñêîì ñîîáùåñòâå,

ýòî î÷åíü áåñïîêîèò. Åùå îäèí î÷àã íàïðÿæåííîñòè íà òåððè-

òîðèè ÑÍÃ íèêîìó èç íàñ íå íóæåí. 

Ñ÷èòàþ ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìûì âìåøèâàòüñÿ â õîä èçáè-

ðàòåëüíîé êàìïàíèè â Óêðàèíå — õîòü ñëîâîì, õîòü äåëîì, õîòü

äåíüãàìè, õîòü êàêèì-íèáóäü íåîñòîðîæíûì çàÿâëåíèåì. Â Ðîñ-

ñèéñêî-óêðàèíñêîé ìåæïàðëàìåíòñêîé êîìèññèè, ñîïðåäñåäà-

òåëåì êîòîðîé ÿ ÿâëÿþñü, íàêîïèëîñü î÷åíü ìíîãî âîïðîñîâ,

ñâÿçàííûõ ñ óêðåïëåíèåì Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-

ñòâà, ñ óñèëåíèåì ïðàâîâîé çàùèòû ãðàæäàí íàøèõ ñòðàí. Îäíà-

êî ìû ðåøèëè íå ïðîâîäèòü åå çàñåäàíèå â Êèåâå ïåðåä âûáîðà-

ìè, êàê èçíà÷àëüíî çàäóìûâàëîñü, ÷òîáû êîíñòðóêòèâíûå èäåè

ñîòðóäíè÷åñòâà íàøèõ ñòðàí íå îêàçàëèñü çàëîæíèöàìè ñèþìè-

íóòíîé ïðåäâûáîðíîé êîíúþíêòóðû, ÷òîáû íå ðàñòåðÿòü àâòîðè-

òåò, íå äåâàëüâèðîâàòü âûñîêèé ñòàòóñ êîìèññèè. Â ïðîòèâíîì

ñëó÷àå êîìèññèÿ íàêàíóíå âûáîðîâ íåîòâðàòèìî ïðåâðàòèëàñü

áû â àðåíó áîðüáû ìåæäó äâóìÿ îñíîâíûìè êàíäèäàòàìè â ïðå-

çèäåíòû Óêðàèíû, êîìàíäàìè èõ ñòîðîííèêîâ èç Âåðõîâíîé ðà-

äû è êîìàíäàìè “áîëåëüùèêîâ” èç Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû. 

Ïðè÷èñëÿþ ñåáÿ ê íå ñàìîé ìíîãî÷èñëåííîé ÷àñòè ðîññèé-

ñêèõ ïîëèòèêîâ, êîòîðûå ñîâåðøåííî èñêðåííå ñ÷èòàþò, ÷òî

ñèëüíàÿ è âåëèêàÿ Ðîññèÿ çàèíòåðåñîâàíà â òàêîé æå ñèëüíîé,

ñòàáèëüíîé, ñóáúåêòíîé, ñàìîäîñòàòî÷íîé, ýêîíîìè÷åñêè ðàç-

âèòîé è ïî-íàñòîÿùåìó íåçàâèñèìîé — è îò íàñ, è îò Çàïàäà —

Óêðàèíå. 
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Òàêàÿ Óêðàèíà áûëà áû íàì íàäåæíûì ïàðòíåðîì â ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ âîïðîñàõ, à â ÷åì-òî — äàæå êîíêóðåíòîì. Âåäü êîíêó-

ðåíöèè áîÿòñÿ òîëüêî ñëàáûå; ñèëüíûõ æå êîíêóðåíöèÿ äåëàåò

åùå ñèëüíåå è êîíêóðåíòîñïîñîáíåå. Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè

âåäåò ê çàñòîþ è ñòàãíàöèè. 

ß ïîääåðæèâàþ èíèöèàòèâó ïðåçèäåíòà Âëàäèìèðà Ïóòèíà

îá óâåëè÷åíèè ñðîêà ïðåáûâàíèÿ ãðàæäàí Óêðàèíû íà òåððèòî-

ðèè Ðîññèè áåç ðåãèñòðàöèè äî 90 äíåé. Ýòà ìåðà ÿâëÿåòñÿ ñïðà-

âåäëèâîé è, ÷òî êðàéíå âàæíî äëÿ ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíî-

øåíèé, ïàðèòåòíîé, ñèììåòðè÷íîé, ïîñêîëüêó ðîññèéñêèå

ãðàæäàíå ìîãóò íàõîäèòüñÿ íà òåððèòîðèè Óêðàèíû áåç ðåãèñò-

ðàöèè èìåííî 90 äíåé. Âåäü, ñîãëàñèòåñü, íåñïðàâåäëèâî, êîãäà

óêðàèíñêèå “çàðîá³ò÷àíè”, îòïðàâëÿþùèåñÿ íà ñòðîèòåëüñòâî

ñòîëèöû Ðîññèè, ñòàíîâÿòñÿ æåðòâàìè ñòðîèòåëüíîé ìàôèè,

÷àùå âñåãî èìåþùåé íåìîñêîâñêèå è íåðîññèéñêèå êîðíè. Èëè

íàøåé ìèëèöèè, äëÿ êîòîðîé, ê ñîæàëåíèþ, “îõîòà” íà óêðàèí-

ñêèõ ãðàæäàí áåç ðåãèñòðàöèè ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç âèäîâ

“áèçíåñà”. Áîëåå òîãî, â ðàìêàõ ñòðóêòóð ÑÍÃ è ÅÝÏ, à òàêæå â

ðàìêàõ Ðîññèéñêî-óêðàèíñêîé ìåæïàðëàìåíòñêîé êîìèññèè â

áëèæàéøåå âðåìÿ íåîáõîäèìî ðåøèòü âîïðîñû ñîöèàëüíîé çà-

ùèòû, ñâÿçàííûå ñ ìåäèöèíñêèì ñòðàõîâàíèåì è ìåäèöèíñêîé

ïîìîùüþ, øêîëüíûì îáó÷åíèåì, ïåíñèÿìè, ñîöèàëüíûìè âû-

ïëàòàìè — ðîññèÿí â Óêðàèíå è óêðàèíöåâ â Ðîññèè. 

Íà ïåðâûé ïëàí òàêæå âûõîäÿò èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â

îáëàñòè ïîãðàíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è òðàíñãðàíè÷íîãî ñî-

òðóäíè÷åñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû âçàèìíûõ ðàñ÷åòîâ

è âçàèìîäåéñòâèÿ â àâèàêîñìè÷åñêîé ñôåðå, ñòðîèòåëüñòâà äî-

ñòóïíîãî æèëüÿ. Äëÿ ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êðàéíå àêòóàëåí âî-

ïðîñ î ñîâìåñòíîé çàùèòå íàøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â

äàëüíåì çàðóáåæüå — ïðåæäå âñåãî â ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñî-

âûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïîñêîëüêó óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ íà

ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ òðåáóåò îáúåäèíåíèÿ íàøèõ ïîòåíöèà-

ëîâ â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Òîëüêî òàêèå àêòèâíûå äâóñòîðîííèå óñèëèÿ ñïîñîáíû ïðåäîò-

âðàòèòü ìàðãèíàëèçàöèþ è âûòàëêèâàíèå íàñ, Óêðàèíû è Ðîñ-

ñèè, íà îáî÷èíó ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — â çîíó

ýêîíîìè÷åñêîé äåïðåññèè è ñòàãíàöèè. Íàäåþñü, ÷òî áëèæàé-

øåå çàñåäàíèå Ðîññèéñêî-óêðàèíñêîé ìåæïàðëàìåíòñêîé êî-

ìèññèè ñîñòîèòñÿ â íà÷àëå äåêàáðÿ, êîãäà Óêðàèíà óæå îáðåòåò

íîâîãî ïðåçèäåíòà. 
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Óêðàèíñêîå îáùåñòâî ñåé÷àñ íàïðÿæåíî êàê íèêîãäà. Âîç-

ìîæíî, â òîì åñòü äîëÿ âèíû è íåêîòîðûõ ìîèõ íå ñàìûõ ñîçíà-

òåëüíûõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ-ðîññèÿí. Íî âîïðîñ íå â òîì, êòî

âèíîâàò, à â òîì, ÷òî äåëàòü. Êîãäà â øàõìàòàõ íàñòóïàåò ïàòî-

âàÿ ñèòóàöèÿ, èãðà òåðÿåò ñìûñë — ïîáåäèòåëÿ áûòü íå ìîæåò.

Íåèñòîâàÿ áîðüáà çà ïðåçèäåíòñêîå êðåñëî ðàñêîëîëà óêðàèí-

ñêèå ýëèòû, ÷òî ïðè ëþáîì èñõîäå âûáîðîâ áóäåò ïðåïÿòñòâî-

âàòü êîíñîëèäàöèè îáùåñòâà è ðåàëèçàöèè ñîçèäàòåëüíîé ýêî-

íîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ïðîãðàììû. 

Äóìàþ, îáùåñòâåííîå ðàâíîâåñèå è áàëàíñ âíóòðè óêðàèí-

ñêîãî îáùåñòâà ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû òîëüêî ïóòåì ïåðåãîâî-

ðîâ è êîìïðîìèññîâ. 

Ïîëàãàþ, ÷òî â êàíóí âòîðîãî òóðà âûáîðîâ îñíîâíûå ïîëè-

òè÷åñêèå ñèëû, âêëþ÷àÿ ïðåçèäåíòà Ëåîíèäà Êó÷ìó, îáîèõ êàí-

äèäàòîâ â ïðåçèäåíòû, îñíîâíûå ãðóïïèðîâêè, ïðåäñòàâëåííûå

â Âåðõîâíîé ðàäå, ñîãëàñèëèñü áû ñ èäååé çàêëþ÷åíèÿ Äîãîâî-

ðà îá îáùåñòâåííîì ñîãëàñèè è ñòàáèëüíîñòè â Óêðàèíå. Öåëü

òàêîãî äîãîâîðà — ïðåîäîëåòü êîíôëèêòíûé ïîòåíöèàë ïåðâî-

ãî òóðà âûáîðîâ, äîñòè÷ü âçàèìîïîíèìàíèå ýëèò è ïèñüìåííî

åãî çàôèêñèðîâàòü. À åùå — âûéòè íà ñôîðìèðîâàíèå ïðàâè-

òåëüñòâà íàðîäíîãî äîâåðèÿ, êîòîðîå áû âêëþ÷àëî ïîìèìî ñòî-

ðîííèêîâ äâóõ êàíäèäàòîâ â ïðåçèäåíòû òàêæå ëåâûå è ëåâî-

öåíòðèñòñêèå ñèëû. 

Â êà÷åñòâå îðãàíèçàòîðîâ è ìîäåðàòîðîâ âñòðå÷è è ïîäïèñà-

íèÿ Äîãîâîðà îá îáùåñòâåííîì ñîãëàñèè è ñòàáèëüíîñòè â Óê-

ðàèíå âèæó ïðåçèäåíòà Óêðàèíû Ëåîíèäà Êó÷ìó, ãëàâó Âåðõîâ-

íîé ðàäû Âëàäèìèðà Ëèòâèíà, ïðåäñòàâèòåëåé èç îêðóæåíèÿ

Âèêòîðà Þùåíêî è Âèêòîðà ßíóêîâè÷à, à òàêæå Ðîññèéñêî-óê-

ðàèíñêóþ ìåæïàðëàìåíòñêóþ êîìèññèþ. 

Åñëè ïîäïèñàíèå òàêîãî äîãîâîðà â Êèåâå ïî êàêèì-ëèáî

ïðè÷èíàì çàòðóäíåíî (íàïðèìåð, èç-çà “ïåðåãðåòîé” ïîëèòè÷å-

ñêîé ñèòóàöèè è îáùåñòâåííîé íàïðÿæåííîñòè), ïðåäëàãàþ äëÿ

åãî îáñóæäåíèÿ è çàêëþ÷åíèÿ èçáðàòü êàêîå-ëèáî íåéòðàëüíîå

ìåñòî â Óêðàèíå — íàïðèìåð, Êðûì èëè îäíó èç çàðóáåæíûõ

ñòîëèö — Áðþññåëü, Ìîñêâó, Ïàðèæ, Âàðøàâó. 

Äóìàþ, ïîäïèñàíèå ïîäîáíîãî äîãîâîðà áóäåò ñïîñîáñòâî-

âàòü óñòàíîâëåíèþ ìèðà è ñòàáèëüíîñòè â Óêðàèíå. À âçàèìîïî-

íèìàíèå ýëèò è êîíñîëèäèðóþùèå äîãîâîðåííîñòè ìåæäó íèìè

ïîìîãóò ïðîâåñòè âòîðîé òóð ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ ÷åñòíî è

ïðîçðà÷íî. 
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Ïðàâèëüíàÿ Ðóñü

Ó ìíîãèõ â Ðîññèè ñîáûòèÿ, íàçûâàåìûå óêðàèíñêîé “îðàí-

æåâîé ðåâîëþöèåé”, âûçâàëè ðàñòåðÿííîñòü, îçàáî÷åííîñòü,

äàæå ãíåâ. Âî ìíîãîì ýòî ïðîèçîøëî èç-çà äåçèíôîðìàöèè, ê

êîòîðîé èìåëè ïðÿìîå îòíîøåíèå ôåäåðàëüíûå òåëåêàíàëû,

èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî ïîíèìàíèÿ ñèòóàöèè â Óêðàèíå. 

Âñå æå íåìàëàÿ ÷àñòü ðîññèéñêîãî îáùåñòâà âîñïðèíÿëà ñî-

áûòèÿ â Êèåâå ñ îïòèìèçìîì. Âàæíûì äëÿ íèõ áûëî îñîçíàíèå

òîãî, ÷òî â ñîâðåìåííîé áîëüøîé ïîëèòèêå âñå-òàêè åñòü ìåñòî

äëÿ âîëåèçúÿâëåíèÿ ïðîñòûõ ëþäåé. Â î÷åíü áëèçêîé íàì èñòî-

ðè÷åñêè, êóëüòóðíî è ìåíòàëüíî ñòðàíå íàðîä äîêàçàë, ÷òî ìîæåò

áûòü íå òîëüêî îáúåêòîì, íî è ïîäëèííûì ñóáúåêòîì ïîëèòèêè.

Ïîëèòòåõíîëîãè, ñòàâÿùèå âî ãëàâó óãëà àäìèíèñòðàòèâíûé ðå-

ñóðñ è öèíè÷íîå ìàíèïóëèðîâàíèå îáùåñòâåííûì ìíåíèåì, îá-

íàðóæèëè ñâîþ ïðèíöèïèàëüíóþ íåýôôåêòèâíîñòü. 

Íî ãëàâíîå âñå æå â äðóãîì. Äî “îðàíæåâîé ðåâîëþöèè”

Ðîññèÿ, íåñìîòðÿ íà åå ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû, èìåëà âñå

îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòüñÿ ñàìîé ïåðåäîâîé è “ðàçâèòîé” ñòðàíîé

ÑÍÃ. Æàëóÿñü íà êîððóìïèðîâàííóþ áþðîêðàòèþ, áåçîòâåòñò-

âåííîñòü è àâòîðèòàðíîñòü âëàñòè, ïðèòåñíåíèå íåçàâèñèìûõ

ÑÌÈ, ìû âñå-òàêè èìåëè îñíîâàíèÿ óòåøàòü ñåáÿ òåì, ÷òî ó íà-

øèõ áëèæàéøèõ ñîñåäåé äåëà â ýòèõ ñôåðàõ èäóò íèñêîëüêî íå

ëó÷øå, à ÷àùå âñåãî — õóæå. À çíà÷èò, âñå íå òàê óæ ïëîõî è òî-

ðîïèòüñÿ, â îáùåì-òî, íåêóäà. Ïðåîäîëåòü òîòàëèòàðíîå íàñëå-

äèå î÷åíü íåïðîñòî. Ïðîéäåò ëåò òðèñòà — áóäåì è ìû ñòðàíîé

ïðîöâåòàþùåé äåìîêðàòèè. 

“Îðàíæåâàÿ ðåâîëþöèÿ” ïîëîæèëà ïðåäåë íàøåé ñàìîóñïî-

êîåííîñòè. Ìåñòî “ñàìîé âçðîñëîé ñòðàíû ÑÍÃ” òåïåðü çàíè-

ìàåò Óêðàèíà. À ìû äîëæíû ïðèçíàòüñÿ ñåáå â òîì, ÷òî òåïåðü

íàì, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ åå äîãîíÿòü. È íå òîëüêî â òåìïàõ ðîñ-

òà ÂÂÏ (â ýòîì ñîðåâíîâàíèè ìû óæå ïðîèãðûâàåì ïî÷òè â äâà

ðàçà), íî è â äâèæåíèè ê ïîäëèííîìó ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó.

Ýòî ïðîáóæäàåò íàäåæäó íà òî, ÷òî ñîííîìó öàðñòâó àïàòèè â

Ðîññèè ïðèõîäèò êîíåö. 

ß áåñåäîâàë ñ äåñÿòêàìè êðóïíûõ è ñðåäíèõ ðîññèéñêèõ áèç-

íåñìåíîâ. Ó âñåõ ïðè óïîìèíàíèè Óêðàèíû ïîäíèìàëîñü íàñò-

ðîåíèå è ïðîÿâëÿëñÿ äåëîâîé àçàðò. Êàæäûé âòîðîé ñîáåñåäíèê

Âåäîìîñòè, 3.02.2005 ã.



ãîâîðèë î çàèíòåðåñîâàííîñòè â êîíòàêòàõ ñ íîâîé óêðàèíñêîé

âëàñòüþ è îá èíâåñòèöèÿõ â óêðàèíñêóþ ýêîíîìèêó. Êàæäûé

ïåðâûé — î æåëàíèè ñîçäàòü àëüòåðíàòèâíóþ “áàçó” â Óêðàèíå.

Ìîè êîíòàêòû ñ óêðàèíñêèìè ïîëèòèêàìè ïîêàçûâàþò, ÷òî è

äëÿ íèõ ðåàêöèÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà íåçàìå÷åííîé íå îñòàëàñü. 

Ó Óêðàèíû ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ ñèëüíîãî

âîñòî÷íîñëàâÿíñêîãî åâðîïåéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ýòà äâèæóùàÿ

ñèëà ñïîñîáíà ïîòÿíóòü çà ñîáîé â ñòðàòåãè÷åñêè âåðíîì íà-

ïðàâëåíèè äðóãèå ñòðàíû ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Ðàçóìååòñÿ, íå äîëæíî áûòü èëëþçèé îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ è

ìàñøòàáà ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ñåãîäíÿ ïåðåä Óêðàèíîé. Ãëàâíàÿ

èç íèõ — ìåíòàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó âîñ-

òîêîì è çàïàäîì ñòðàíû. 

Ó ìåíÿ íåìàëî äðóçåé â êîìàíäå Âèêòîðà Þùåíêî. Îò íåêî-

òîðûõ èç íèõ ÿ íå ðàç ñëûøàë íàèâíûå óòâåðæäåíèÿ: äåñêàòü,

Âèêòîð ßíóêîâè÷ — íå áîëåå ÷åì ïîëèòòåõíîëîãè÷åñêèé ïðîåêò

íàãíåòàíèÿ òåìû ìíèìîãî ðàñêîëà â Óêðàèíå ðàäè äîñòèæåíèÿ

âëàñòè; äåñêàòü, ðàñêîë èñ÷åçíåò âìåñòå ñ ïðîåêòîì “ßíóêî-

âè÷”. Óâû, âñå íå òàê ïðîñòî. 

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ âîñòî÷íûõ è þæíûõ

ðåãèîíîâ Óêðàèíû ïîääåðæàëî ßíóêîâè÷à èñêðåííå — è â ïåð-

âîì, è âî âòîðîì, è â ñâîáîäíîì îò àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâëå-

íèÿ “òðåòüåì” òóðå âûáîðîâ. À çíà÷èò, ïðîòèâîðå÷èÿ — îáúåê-

òèâíàÿ ðåàëüíîñòü. ×òîáû ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ íà ïåðâîì ýòàïå

ñãëàäèòü, à íà âòîðîì — ïðåîäîëåòü, íóæíà íîâàÿ ìîäåëü, íîâàÿ

äîêòðèíà ãîñóäàðñòâà. 

È çäåñü óìåñòíà èñòîðè÷åñêàÿ àíàëîãèÿ ñ Âåëèêèì êíÿæåñò-

âîì Ëèòîâñêèì. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ìîãëà áû èí-

òåãðèðîâàòü Óêðàèíó, ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó: âîñòî÷íîñëàâÿí-

ñêîå åâðîïåéñêîå ãîñóäàðñòâî, ãäå êàæäûé ìîæåò ãîâîðèòü íà

ñâîåì ÿçûêå è æèòü â ñâîåé êóëüòóðíîé ñðåäå. 

Ýòà ìîäåëü, íà ìîé âçãëÿä, ïðåäïîëàãàåò ïðèäàíèå îôèöè-

àëüíîãî ñòàòóñà ðóññêîìó ÿçûêó è ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó

ïðàâîñëàâèÿ. Âîïðîñ î ñòàòóñå ðóññêîãî ÿçûêà â Óêðàèíå îòíî-

ñèòñÿ ñåãîäíÿ ê ÷èñëó áîëåçíåííûõ, ïîñêîëüêó àññîöèèðóåòñÿ ñ

àâòîðèòàðíûì “êàòêîì” èìåíè ßíóêîâè÷à. Íî ïðåäâûáîðíûå

êàìïàíèè áûñòðî ïðîõîäÿò, à íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûå

ñòðàòåãèè òðåáóþò âðåìåíè äëÿ ñâîåãî âîïëîùåíèÿ. 

Åñëè ðóññêèé ÿçûê óñèëèÿìè êîìàíäû Âèêòîðà Þùåíêî ïî-

ëó÷èò îôèöèàëüíûé ñòàòóñ, òî ïîëèòè÷åñêàÿ áàçà ñåãîäíÿøíèõ
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“ðàñêîëüíèêîâ”, ñòðåìÿùèõñÿ ïîñòðîèòü ïîëèòè÷åñêèå êàðüå-

ðû íà ýòíîêóëüòóðíûõ ðàçëè÷èÿõ ìåæäó ðåãèîíàìè Óêðàèíû,

áóäåò ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíà. 

×òî çíà÷èò îôèöèàëüíûé ñòàòóñ? Âî-ïåðâûõ, àäìèíèñòðà-

òèâíî íå îãðàíè÷èâàåìàÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðóññêîãî

ÿçûêà â ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå âûñøåãî è ñðåäíåãî îáðàçîâà-

íèÿ. Âî-âòîðûõ, ãàðàíòèÿ ïðèñóòñòâèÿ ðóññêîãî ÿçûêà â îáùå-

íàöèîíàëüíûõ ÑÌÈ Óêðàèíû. Â-òðåòüèõ, âîçìîæíîñòü äèàëî-

ãà ìåæäó âëàñòüþ è ãðàæäàíàìè íà ðóññêîì ÿçûêå. Íå áîëüøå,

íî è íå ìåíüøå. È ñòàòóñó óêðàèíñêîãî ÿçûêà êàê ãîñóäàðñòâåí-

íîãî âñå ýòî íèñêîëüêî íå óãðîæàåò. Íàïðîòèâ, äâóÿçû÷èå, êàê

ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, öåìåíòèðóåò óêðàèíñêèé êóëüòóðíî-èñ-

òîðè÷åñêèé ýòíîñ. 

Ìàéäàí Íåçàëåæíîñòè, ãäå ìíå äîâåëîñü ïîáûâàòü â áóðíûå

ðåâîëþöèîííûå äíè, ñàì ïî ñåáå ÿâèëñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèì ïðî-

åêòîì. Ïðè÷åì íå çàïàäíîóêðàèíñêèì è íå âîñòî÷íîóêðàèí-

ñêèì, à ïàíóêðàèíñêèì, ïî-ñâîåìó èìïåðñêèì è ïîòîìó î÷åíü

ðóññêèì ïî äóõó. Íà ìàéäàíå íå áûëî íè÷åãî ïðîâèíöèàëüíîãî,

ìåñòå÷êîâîãî, òàì öàðèëè âñåîõâàòíîñòü è âñåîòçûâ÷èâîñòü,

ïðèñóùèå èìåííî ðóññêèì. Â õîäå “îðàíæåâîé ðåâîëþöèè” ðî-

äèëàñü íîâàÿ óêðàèíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü, êîòîðóþ ÿ áû íàçâàë

“ïðàâèëüíàÿ åâðîïåéñêàÿ Ðóñü”. 

Èìåííî ïîýòîìó ìíîæåñòâî ðîññèÿí ñìîòðÿò ñåé÷àñ íà Óê-

ðàèíó ñ íàäåæäîé. È â òî æå âðåìÿ ñ òðåâîãîé. Ïîäíèìåòñÿ ëè

Âèêòîð Þùåíêî äî âûñîò îñîçíàíèÿ ñâîåé èñòîðè÷åñêîé ìèñ-

ñèè? Äàñò ëè íåäâóñìûñëåííûé èìïóëüñ ê ïîñòðîåíèþ ýòîé

ñàìîé “ïðàâèëüíîé Ðóñè”? Ñìîæåò ëè îáúåäèíèòü, à ôàêòè÷å-

ñêè ñîçäàòü íàöèþ íîâîãî òèïà? Èëè íîâàÿ âëàñòü ïîãðÿçíåò â

ìåæîëèãàðõè÷åñêèõ êîíôëèêòàõ, äèñêðåäèòèðóåò ñåáÿ è ïîõî-

ðîíèò âîçëàãàâøèåñÿ íà íåå íàäåæäû? Âðÿä ëè åå óñïåõó áóäåò

ñïîñîáñòâîâàòü “ïîìîùü” òàêîãî “ïîäâèæíèêà”, êàê Ïëàòîí

Åëåíèí. 

Óêðàèíñêàÿ ðåâîëþöèÿ áûëà õîðîøà òåì, ÷òî ïîðâàëà ïåëå-

íó ñåðîñòè, îòêðûëà âîðîòà âëàñòè äëÿ ÿðêèõ, òàëàíòëèâûõ ëþ-

äåé. Ìåíÿ íèñêîëüêî íå ñìóùàåò íàçíà÷åíèå òàêîãî íåîðäèíàð-

íîãî ÷åëîâåêà, êàê Þëèÿ Òèìîøåíêî, ãëàâîé ïðàâèòåëüñòâà.

Àìáèöèîçíûå ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû òðóäíî îñóùåñòâëÿòü â

êîìïàíèè áåçäàðíûõ áþðîêðàòîâ è ëåãêî — â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ

ýíåðãè÷íûìè ëèäåðàìè. Íàäåþñü, ÷òî ãîñïîæà Òèìîøåíêî, êàê

è ÿ, ïîëàãàåò, ÷òî îáúåäèíåíèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ, àâèàñòðî-
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èòåëüíûõ è îáîðîííî-ïðîìûøëåííûõ áèçíåñ-åäèíèö íàøèõ

ñòðàí â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè — ïðàâèëüíûé ïóòü. 

Îòêðûòûå äëÿ åâðîïåéñêîãî ïðèñóòñòâèÿ ñîâìåñòíûå ïðîåê-

òû ÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâîé áþðîêðàòè÷åñêî-óìîçðèòåëüíîé

êîíöåïöèè Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Ñåãîäíÿ â ðîññèéñêîé ýëèòå áîðþòñÿ äâå òî÷êè çðåíèÿ.

Ïåðâàÿ: âçÿòü ðåâàíø çà íåäàâíåå ìèôè÷åñêîå ïîðàæåíèå, ïîä-

äåðæàòü “àíòèêèåâñêóþ” ïàðòèþ âî ãëàâå ñ Âèêòîðîì ßíóêî-

âè÷åì íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ 2006 ã. è ñ ó÷åòîì êîíñòèòó-

öèîííîé ðåôîðìû â Óêðàèíå ïðèâåñòè åãî ê âëàñòè. Âòîðàÿ:

ïðåäëîæèòü íîâûì óêðàèíñêèì ëèäåðàì ïðàãìàòè÷íóþ äîêò-

ðèíó ñîòðóäíè÷åñòâà è, òàêèì îáðàçîì, ñïëîòèòü Ðîññèþ è Óê-

ðàèíó. ß ñòîðîííèê âòîðîé òî÷êè çðåíèÿ. Íàäåþñü, îíà âîñ-

òîðæåñòâóåò. 

“Íàì íàäî êàê ìîæíî ìåíüøå 
âìåøèâàòüñÿ â äåëà Óêðàèíû”

Ñî äíÿ âûáîðîâ ïðåçèäåíòà â Óêðàèíå ïðîøëî óæå áîëüøå

ìåñÿöà. C ìàéäàíà èñ÷åçëè ïàëàòêè, à Âëàäèìèð Ïóòèí è Âèê-

òîð Þùåíêî ïîæàëè äðóã äðóãó ðóêè. Íî äî ñèõ ïîð, êîãäà ÿ

ðàçãîâàðèâàþ ñ íåêîòîðûìè âèäíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ðîñ-

ñèéñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ó ìåíÿ ñîõðàíÿåòñÿ âïå-

÷àòëåíèå, ÷òî âñå ýòè ëþäè òàê è íå ñìîãëè èçáàâèòüñÿ îò ïî-

ñëåäñòâèé âîçäåéñòâèÿ òÿæåëåéøåãî “ñãëàçà”. Ìíîãèå êîììåí-

òàðèè âñå åùå ïðîíèêíóòû îáèäîé è íåäîâåðèåì, íàìåêàþò íà

ïðÿìûå èëè êîñâåííûå “ïðîèñêè âðàãîâ”. ßâëÿåòñÿ ëè “ñãëàç”

ïðîäóêòîì çàêëèíàíèé ñïåöèàëèñòîâ èç ôîíäà íåýôôåêòèâíîé

ïîëèòèêè èëè ðåçóëüòàòîì óìåëûõ ïðîìûâàíèé íàøèõ ìîçãîâ

äåìèóðãàìè ñ ôåäåðàëüíûõ êàíàëîâ? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ âà-

æåí äëÿ ïîèñêà ïðîòèâîÿäèÿ. 

“Áëàãîäàðÿ” îêêóëüòèçìó è òåõ, è äðóãèõ âî âðåìÿ óêðàèí-

ñêîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè ðîññèéñêèé “áðàò” îêàçàëñÿ â

íåëîâêîì ïîëîæåíèè è ìíîãî ïîòåðÿë â ãëàçàõ ðåàëüíûõ óêðà-

èíñêèõ ýëèò. Äîáàâèëè íåëîâêîñòè íàçîéëèâûì “ïîäâèæíè÷å-

ñòâîì” è íåêîòîðûå ðîññèéñêèå ïîëèòèêè. Íàèáîëåå çàìåòíûì

ñîáûòèåì ñòàë âèçèò ìýðà Ìîñêâû â Ñåâåðîäîíåöê. Ïî Ìîñêâå

ïîïîëç ñëóõ î íàçíà÷åíèè Ëóæêîâà íîâûì ïîñëîì â Óêðàèíå.

Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà, 7.02.2005 ã.



Ðàäè òîãî, ÷òîáû áûòü ïîõîæèì íà ßíóêîâè÷à, ïî åãî ñîáñòâåí-

íûì ñëîâàì, ìýð äàæå ñíÿë ñâîþ ëåãåíäàðíóþ êåïêó. 

Ñòðàííîå ïîâåäåíèå íà òåððèòîðèè áðàòñêîé ñòðàíû è èçû-

ñêàííûå àêöèè ëîíäîíñêîãî “òèðàíîáîðöà”, íûíå èçâåñòíîãî

ïîä ïñåâäîíèìîì Ïëàòîíà Åëåíèíà, âåäóò ê îäíîìó ðåçóëüòàòó:

äèñêðåäèòàöèè ðîññèéñêîé ñòîðîíû, ðàçæèãàíèþ àíòèðîññèé-

ñêèõ íàñòðîåíèé â ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ, óòðàòå Ðîññèåé

çàòåïëèâøåéñÿ íàäåæäû íà ëèäåðñòâî â ðàìêàõ ðàâíîïðàâíîãî

ïàðòíåðñòâà, îñíîâàííîãî íà çäîðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå â

èíòåðåñàõ âñåõ. Òàêîãî ëèäåðñòâà íå ïîäìåíèòü íåóìåñòíûìè â

ñîâðåìåííîé Åâðîïå èìïåðñêèìè çàìàøêàìè. 

Íåìàëî ëþäåé â Ðîññèè çíàêîìî ñ ñèòóàöèåé â Óêðàèíå, ïîä-

äåðæèâàåò êîíòàêòû ñî ìíîãèìè óêðàèíñêèìè ïîëèòèêàìè,

ïðè÷åì ïðèíàäëåæàùèìè ê ðàçíûì ëàãåðÿì. Çà ïðîøåäøèå äå-

ñÿòü ëåò ìíîãèå èç íàñ áûâàëè â Óêðàèíå ÷àùå, ÷åì â ëþáîì äðó-

ãîì èíîñòðàííîì ãîñóäàðñòâå, à â ïîñëåäíèå ìåñÿöû ïðîâåëè

áîëüøå âðåìåíè â Êèåâå è äðóãèõ óêðàèíñêèõ ãîðîäàõ, ÷åì äîìà. 

Êàêîâû âïå÷àòëåíèÿ? Íàëèöî âîçíèêøàÿ àòìîñôåðà àíòè-

ðîññèéñêèõ íàñòðîåíèé, êîòîðàÿ íå âñòðå÷àëàñü çäåñü ðàíüøå.

È â ýòîì âèíà íå òîëüêî óêðàèíöåâ. Ïîïðîáóéòå ïîñòàâèòü ñåáÿ

íà èõ ìåñòî. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå, åñëè áû ñîñåäíÿÿ ñòðàíà ñòàëà

÷åðåç ñâîè òåëåêàíàëû ðàññêàçûâàòü æèòåëÿì Ðîññèè, ÷òî ó íàñ

áóäåò îáÿçàòåëüíî ãðàæäàíñêàÿ âîéíà, åñëè ìû íå... Èëè “äàò-

ñêèé” ïåâåö ñíÿëñÿ áû â êëèïå, ãäå â íåçàìûñëîâàòîé ôîðìå

ðàçúÿñíÿë áû ïðåèìóùåñòâî îäíîãî êàíäèäàòà íàä äðóãèì, íå-

ñìîòðÿ íà ÿâíîå íàðóøåíèå íàøåãî çàêîíîäàòåëüñòâà? Çàòåì

íàì, ðîññèÿíàì, èíîñòðàííàÿ äåðæàâà ïîäàðèëà áû äåíåã (äî-

ïóñòèì, ÷åðåç ñáîð íàëîãîâ çà ýíåðãîíîñèòåëè) è ïðîçðà÷íî íà-

ìåêíóëà, ÷òî òåïåðü íàäî äåëàòü... Ãîñïîäà ïîëèòòåõíîëîãè, ïî-

÷åìó áûëî áû íå ïîääåðæàòü íà óêðàèíñêèõ âûáîðàõ ñàìó èäåþ

÷åñòíûõ è çàêîííûõ âûáîðîâ, à íå êîíêðåòíîãî êàíäèäàòà,

ïóñòü è ïðåòåíäóþùåãî íà áîëüøóþ “ïðîðîññèéñêîñòü”? Ïðåä-

ïîëîæó, ÷òî ÑØÀ, êîòîðûå íå ñêðûâàþò âëèÿíèÿ íà óêðàèí-

ñêóþ ïîëèòèêó ÷åðåç ìíîãî÷èñëåííûå íåãîñóäàðñòâåííûå îðãà-

íèçàöèè è ôîíäû, ïîëó÷èëè ëó÷øèé ðåçóëüòàò, ïîòîìó ÷òî íà-

ó÷èëèñü êîå-÷åìó, â òîì ÷èñëå íà îïûòå ñ Íîðüåãîé â Ïàíàìå.

Ïîä âîçäåéñòâèåì ðàíåå íåèçâåñòíûõ êîëäîâñêèõ ÷àð íàøè ïî-

ëèòèêè çàãîâîðèëè î ðàñêîëå, ÖÐÓ è ïðîèñêàõ “òåìíûõ” ñèë.

Áûëî î÷åâèäíî, ÷òî â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè èçâåñòíûé êàíäè-

äàò èìåë ìàëî ïåðñïåêòèâ ïîáåäèòü ïðîòèâíèêà ïðè ðàâíûõ óñ-
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ëîâèÿõ. Ñòîèëî ëè òàê ìàñøòàáíî “âêëàäûâàòüñÿ” â ýòîãî êàí-

äèäàòà? Ñëàâà áîãó, ó ñòîðîí õâàòèëî çäðàâîãî ñìûñëà îòêàçàòü-

ñÿ îò “îïåðàöèè” ïî îòêðûòèþ 600 èçáèðàòåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ

óêðàèíñêèõ âûáîðîâ â ÐÔ — âåäü äàæå ïðè íåçíà÷èòåëüíûõ

ôàëüñèôèêàöèÿõ ïîñëåäñòâèÿ èõ îìðà÷àëè áû îòíîøåíèÿ íà-

øèõ ñòðàí íà äîëãèå ãîäû. 

Åñëè ïðèìåíèòü áàíêîâñêóþ òåðìèíîëîãèþ ê ïîëèòè÷åñêîé

ðåàëüíîñòè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðîññèéñêîå “âëîæåíèå” â îäíî-

ãî èç êàíäèäàòîâ — ýòî ïîëèòè÷åñêèé “êðåäèò” áåç íàäåæäû íà

âîçâðàò. Äåëàòü íà íåãî òàêóþ ñòàâêó âñå ðàâíî ÷òî èíâåñòèðî-

âàòü èçîáðåòåíèå âå÷íîãî äâèãàòåëÿ. 

Èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî ñðàáîòàåò? À åñëè “ñðàáîòàåò”, òî èç ÷å-

ãî âûòåêàåò, ÷òî ïðåäâûáîðíûå îáåùàíèÿ íà ïîñòñîâåòñêîì

ïðîñòðàíñòâå áóäóò âûïîëíåíû? È â äàííîì ñëó÷àå íåâàæíî,

÷åì õîðîø îäèí êàíäèäàò è ïëîõ äðóãîé, ìîæíî äîêàçàòü îáå

òî÷êè çðåíèÿ ( ñóäèìîñòè, æåíà àìåðèêàíêà è ò.ä.) — ïðîñòî òàê

âîîáùå íå äåëàåòñÿ. Ýòî î÷åâèäíûé äèëåòàíòèçì. 

Îòäåëüíî â Óêðàèíå îáñóæäàåòñÿ ðîëü ðîññèéñêèõ ãîñóäàð-

ñòâåííûõ òåëåêàíàëîâ â óêðàèíñêèõ âûáîðàõ. Íó, ëàäíî íàì,

êàê ïðè Áðåæíåâå, ìîæíî ìîðî÷èòü ãîëîâó — ìû ñâîè, âñå ñòåð-

ïèì. Íî êîãäà äåïóòàòû Âåðõîâíîé ðàäû íàçûâàëè ðåïîðòàæè

îá Óêðàèíå “ïÿòèìèíóòêàìè íåíàâèñòè”, ýòî íè â êàêèå âîðîòà

íå ëåçåò. Îíè òàêæå ãîâîðèëè (îíè, à íå ÿ!) î ãðóáîì ïðîïàãàí-

äèñòñêîì âìåøàòåëüñòâå âî âíóòðåííèå äåëà ñâîåé ñòðàíû — íå

èíà÷å êàê îá èíôîðìàöèîííîé âîéíå. Îáëèâàíèå ãðÿçüþ îäíèõ

ïîëèòè÷åñêèõ ñèë è àïîëîãåòèçàöèÿ äðóãèõ — çà÷åì âñå ýòî? Çà-

÷åì ïîçâîëÿòü ìàíèïóëèðîâàòü òåëåêàíàëàìè è ìàññîâûì ñî-

çíàíèåì “ïîëèòòåõíîëîãàì-áåñïðåäåëüùèêàì”, ãäå áû îíè íè

ðàáîòàëè? 

Âëèÿòåëüíàÿ ãðóïïà óêðàèíñêèõ äåïóòàòîâ âíåñëà â Âåð-

õîâíóþ ðàäó ïðîåêò îáðàùåíèÿ ê Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå ÐÔ ñ

ïðîñüáîé ñîçäàòü ïàðëàìåíòñêóþ êîìèññèþ ïî ðàññëåäîâàíèþ

ðîëè Ïåðâîãî êàíàëà “â ðàçæèãàíèè àíòèóêðàèíñêèõ íàñòðîå-

íèé è ïîäñòðåêàòåëüñòâå ê íàðóøåíèþ òåððèòîðèàëüíîé öåëîñò-

íîñòè è ñóâåðåíèòåòà Óêðàèíû”. 

Â îáðàùåíèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ ïîëè-

òèêà Ïåðâîãî êàíàëà èäåò âðàçðåç ñî ñòàòüÿìè Äîãîâîðà î

äðóæáå è ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé. Ïðèåõà-

ëè. À åñëè òàêîå îáðàùåíèå áóäåò ïðîãîëîñîâàíî? Íå ñòîèò îá-

ðàùàòü íà íåãî âíèìàíèÿ? Ìû — íà íèõ, îíè — íà íàñ. Ïîñëå
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àòîìíîé áîìáû è îòðàâëåíèÿ âîäîçàáîðîâ òåëåâèçèîííûé òåð-

ðîðèçì — íà òðåòüåì ìåñòå. Íå ñàì ëè Ïëàòîí Åëåíèí òàê òîí-

êî èãðàåò íà íàøåé íåîêðåïøåé ïñèõèêå? 

Âåäü, ê ñëîâó ñêàçàòü, íåêîòîðûå èç íàøèõ “ìåäèàðóëåâûõ”

îáÿçàíû ñâîèì íàçíà÷åíèåì èìåííî åìó è ïîääåðæèâàþò áîëåå

÷åì òåñíûå îòíîøåíèÿ. Èëè êòî-òî åùå íå çíàåò îá àêòèâíîì

ó÷àñòèè Åëåíèíà â óêðàèíñêèõ ñîáûòèÿõ? 

Òåïåðü î çàÿâëåíèÿõ íåêîòîðûõ íàøèõ ïîëèòèêîâ î ïåðñïåê-

òèâàõ ðàñïàäà Óêðàèíû: ìîë, âîñòî÷íûå ðóññêîÿçû÷íûå îáëàñ-

òè ìîãóò èëè âîéòè â ñîñòàâ Ðîññèè, èëè îáðàçîâàòü ñàìîñòîÿ-

òåëüíûå àâòîíîìèè. 

Íàïîìíþ, ÷òî åùå â íà÷àëå 1990-õ ãã. Óêðàèíà îòêàçàëàñü îò

ÿäåðíîãî îðóæèÿ èìåííî ïîä ãàðàíòèè òåððèòîðèàëüíîé öåëîñò-

íîñòè, äàííûå Ðîññèåé, ÑØÀ è ÎÎÍ. Íå ïðèçûâàéòå ñ÷èòàòü

ñòðàíó êëÿòâîïðåñòóïíèöåé. Êñòàòè, ñåïàðàòèñòñêèå òåíäåíöèè

âíóòðè Óêðàèíû — ìèô, êîòîðûé âñå òå æå ïîëèòòåõíîëîãè äåð-

æàò êàê òîò áðîíåïîåçä íà çàïàñíîì ïóòè. À òàì íè÷åãî íåò. 

È åùå. Íåêîòîðûå ïîëèòè÷åñêèå ýêñòðåìèñòû è ãîðå-ïàòðè-

îòû óñìîòðåëè â êðèçèñå â Óêðàèíå ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü âåð-

íóòü Êðûì. Êàê ÷åëîâåê, íà äåëå çíàþùèé òàìîøíþþ îáñòà-

íîâêó, îáúÿñíþ, ÷òî Êðûì — ýòî íå òîëüêî ÷óäåñíûé êëèìàò,

áîãàòàÿ ïðèðîäà è â ïðîøëîì ÷àñòü ÑÑÑÐ, êàê è Àëÿñêà â ïðî-

øëîì — ÷àñòü Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Â ðåàëüíîñòè æå Êðûì —

ýòî áåäíîñòü, îòñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íåïðîáè-

âàåìàÿ, íåïðîôåññèîíàëüíàÿ áþðîêðàòèÿ, ïðîíèçàííàÿ, êàê è ó

íàñ, êîððóïöèåé, ñëîæíåéøèå, âçðûâîîïàñíûå ìåæíàöèîíàëü-

íûå îòíîøåíèÿ. Òàêîé “ïîäàðîê” Ðîññèè íå íóæåí. Íîñòàëüãè-

÷åñêèå âîñïîìèíàíèÿ îá îòäûõå â ñîâåòñêîì Êðûìó — ñëèøêîì

âûñîêàÿ öåíà çà ïîÿâëåíèå ó íàñ ñòîëü ïðîáëåìíîãî ñî âñåõ òî-

÷åê çðåíèÿ ðåãèîíà. È íå íàäî â Ìîñêâå ïèñàòü òåêñòû òèïà “ïî-

ðîõîâàÿ áî÷êà, áèêôîðäîâ øíóð, ðàñêîë etc.” äëÿ óêðàèíñêèõ

ïîëèòèêîâ — ãîðå-ñåïàðàòèñòîâ. Íè÷åãî ó íèõ íå âûéäåò. 

Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè î÷åíü ìíîãèå ïî ñòàðîé ïàìÿòè îò-

íîñÿòñÿ ê Óêðàèíå ñíèñõîäèòåëüíî, êàê ê “ìëàäøåìó áðàòó”.

“Îðàíæåâûå” ñîáûòèÿ ïîêàçàëè íåñîñòîÿòåëüíîñòü òàêîãî

ïîäõîäà. 

Óêðàèíñêèé íàðîä áóäåò íàì äîáðûì äðóãîì è íàäåæíûì ñî-

þçíèêîì ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè è ìû áóäåì îòíîñèòüñÿ ê íå-

ìó ñ óâàæåíèåì è áåç “äâîéíîé ìîðàëè”. Íåóâàæåíèå ê ãðàæ-

äàíñêîìó îáùåñòâó ó ñåáÿ äîìà ñûãðàåò ñ íàìè çëóþ øóòêó! È íå
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íàäî áîëüøå îáåùàòü Óêðàèíå êåïêîçàêèäàòåëüñòâî. Îíî ÷ðå-

âàòî ãîðüêèìè ïîñëåäñòâèÿìè íå òîëüêî â Óêðàèíå, íî è âî âñåì

ÑÍÃ — ýòî óæå ôàêò. 

Ïîëó÷åííûé óðîê âîâñå íå â òîì, êòî ñòàë èëè íå ñòàë ïðåçè-

äåíòîì â Óêðàèíå, à â òîì, ÷òî íå ñëåäóåò ðèñêîâàòü äîâåðèåì

óêðàèíñêîãî îáùåñòâà, íàíîñÿ òåì ñàìûì óùåðá ðîññèéñêî-óê-

ðàèíñêèì îòíîøåíèÿì. È “ÿñòðåáàì” â ìîñêîâñêèõ êàáèíåòàõ

íàäî ïîìåíüøå íåóêëþæå âìåøèâàòüñÿ âî âíóòðåííèå äåëà Óê-

ðàèíû. À ïîáîëüøå çàíèìàòüñÿ íàøèìè ñêîðáíûìè äåëàìè —

èïîòåêîé, äîñòóïíûì æèëüåì, çäðàâîîõðàíåíèåì. Åñëè, êîíå÷-

íî, âû â ýòîì ðàçáèðàåòåñü.

Ðîññèÿ–Óêðàèíà — 
íîâàÿ ïîëèòèêà ðåàëüíûõ äåë

Çà ïîñëåäíèé ãîä ðóññêîå îáùåñòâî íàñòîëüêî áëèçêî ïðè-

íÿëî ê ñåðäöó âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò ïî äðóãóþ ñòîðîíó ðîññèé-

ñêî-óêðàèíñêîé ãðàíèöû, ÷òî èíîãäà òðóäíî îòäåëàòüñÿ îò îùó-

ùåíèÿ èììàíåíòíîñòè ýòèõ ñîáûòèé íàøåìó íàöèîíàëüíîìó

áûòèþ. Â ýòîì íåò íè÷åãî äóðíîãî äëÿ íàñ è íè÷åãî îáèäíîãî

äëÿ íàøèõ óêðàèíñêèõ äðóçåé, èìåÿ â âèäó îáùåå ýòíè÷åñêîå

ïðîèñõîæäåíèå è íè÷òîæíûé, ïî èñòîðè÷åñêèì ìåðêàì, ñðîê

ðàçäåëüíîé æèçíè. 

Ñåãîäíÿ, ïîñëå ïåðâîãî âèçèòà Ïðåçèäåíòà Ðîññèè â Óêðàè-

íó, êîòîðàÿ äâà ìåñÿöà íàçàä îáðåëà íîâîãî ãëàâó ãîñóäàðñòâà, â

íàøåì îáùåñòâå âíîâü ïðîèñõîäèò ïåðåîöåíêà öåííîñòåé â îò-

íîøåíèÿõ ñ ñàìûì áëèæíèì èç ñîñåäåé. Â ïîëèòè÷åñêèé êàòà-

êëèçì, ñâÿçàííûé ñî ñìåíîé âëàñòè â Óêðàèíå, îêàçàëàñü âî-

âëå÷åíà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðîññèéñêîé ýëèòû. Ìíîãèå ó íàñ

âîñïðèíÿëè ïàäåíèå ïðåæíåãî óêðàèíñêîãî ðåæèìà è ïðîâàë

òåõ, êîãî îíè ïî÷åìó-òî ñ÷èòàëè ïðîðîññèéñêè íàñòðîåííûìè

åãî ïðååìíèêàìè, êàê ÷óòü ëè íå íàöèîíàëüíóþ êàòàñòðîôó. 

Äåéñòâèòåëüíî, ê âëàñòè â Óêðàèíå ïðèøëè ñèëû, êîòîðûå

íå ñâÿçàíû ñ ðîññèéñêîé âëàñòüþ íèêàêèìè ôîðìàëüíûìè èëè

íåôîðìàëüíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè. Íî âåäü è ó íàøåé âëàñòè, â

îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà, òîæå íåò ïåðåä íèìè íè-

êàêèõ îáÿçàòåëüñòâ. È åùå áîëüøîé âîïðîñ, íàñêîëüêî âûïîë-

íåíèå ýòèõ îáÿçàòåëüñòâ ïðåæäå îòâå÷àëî íàøèì ñîáñòâåííûì
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íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì, íà÷èíàÿ âñå ñ ÷èñòîãî ëèñòà, ìû

èìååì óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü èçáàâèòüñÿ îò ôàëüøè ïîñëåä-

íèõ 15 ëåò, âûñòðîèòü äàëüíåéøèå îòíîøåíèÿ íà äåéñòâèòåëüíî

ïðàãìàòè÷åñêîé îñíîâå, â ñîîòâåòñòâèè ñ îáîþäíûìè èíòåðåñà-

ìè è ê âçàèìíîé âûãîäå.

Ïàðòíåðñòâî è èíòåãðàöèÿ

×òî åñòü íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ? Îí ïðîèñòåêàåò èç ñîâî-

êóïíîñòè èíòåðåñîâ âñåõ ãðàæäàí, îáðàçóþùèõ íàöèþ. Çàäà÷à

ãîñóäàðñòâà — åãî ïîíÿòü, ñôîðìóëèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü. Èí-

òåðåñû íàöèè ëåæàò â òðåõ ïëîñêîñòÿõ: â îáåñïå÷åíèè îáùåé áå-

çîïàñíîñòè, â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðîñòà ìàòåðèàëüíîãî áëàãî-

ñîñòîÿíèÿ, â ðàçâèòèè íåìàòåðèàëüíîãî — èíòåëëåêòóàëüíîãî è

äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà. 

Íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèÿ, êàê íàñëåäíèöà è

õðàíèòåëüíèöà áûëîé ãîñóäàðñòâåííîé îáùíîñòè, äîëæíà â êàæ-

äîé èç ýòèõ ñôåð, ïî êàæäîìó ïðèêëàäíîìó âîïðîñó íàéòè íóæ-

íûé áàëàíñ, âûÿâèòü ñîâìåñòíûé èíòåðåñ. Ïðè÷åì òàê, ÷òîáû âî-

âëå÷åííûå ñòîðîíû âîñïðèíèìàëè åãî êàê ñâîé ñîáñòâåííûé. 

Íàì ïîðà îòêàçàòüñÿ â ïîëèòèêå îò çàòàñêàííîãî è äèñêðå-

äèòèðîâàâøåãî ñåáÿ òåðìèíà “ñîäðóæåñòâî”. Íàäî ÷åñòíî ïðè-

çíàòü, ÷òî ÑÍÃ êàê îðãàíèçàöèÿ, êàê èíòåãðàöèîííûé ìåõà-

íèçì íå ñîñòîÿëîñü, è ïðåäëîæèòü íàøèì ïàðòíåðàì íîâûé

ïðîåêò. Êðàåóãîëüíûì êàìíåì ýòîãî ïðîåêòà äîëæíû áûòü

ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ è ðåàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ â òåõ ñôåðàõ,

ãäå íàøè èíòåðåñû ñîâïàäàþò è ãäå âñå ó÷àñòíèêè ïðîöåññà ïî-

ëó÷àþò ïîëüçó îò îáúåäèíåíèÿ âîçìîæíîñòåé. ß óâåðåí, ÷òî, ïî-

ëîæèâ òàêîé ïðèíöèï â îñíîâó íàøèõ îòíîøåíèé ñ Óêðàèíîé,

ìû ñìîæåì ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü íàøè íàöèîíàëüíûå èíòå-

ðåñû. Íàäî òîëüêî ïîíÿòü, ãäå è êàê ñ íèìè ñî÷åòàþòñÿ íàöèî-

íàëüíûå èíòåðåñû Óêðàèíû.

Îáîðîíà, áåçîïàñíîñòü 
è ãåîïîëèòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè

Ëþáîå ñóâåðåííîå ãîñóäàðñòâî ïî äîáðîé âîëå è áåç ïðèíóæ-

äåíèÿ âñòóïàåò â âîåííî-ïîëèòè÷åñêèé ñîþç òîëüêî â òîì ñëó-

÷àå, åñëè îíî íå ìîæåò (èëè äóìàåò, ÷òî íå ìîæåò) ñàìîñòîÿ-

òåëüíî ïðåäîòâðàòèòü óãðîçó åãî áåçîïàñíîñòè. Òàê, íàïðèìåð,

õðèñòèàíñêàÿ Àðìåíèÿ êðîâíî çàèíòåðåñîâàíà â ïîêðîâèòåëü-

ñòâå Ðîññèè, ïîòîìó ÷òî ñîñåäñòâóåò ñ ìóñóëüìàíñêèìè ãîñóäàð-
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ñòâàìè, îòíîøåíèÿ ñ êîòîðûìè îñëîæíåíû ìíîãîâåêîâûìè

ïðîòèâîðå÷èÿìè. Ïîýòîìó îíà âõîäèò â ÎÄÊÁ, è â îòëè÷èå îò

ñîñåäíåé Ãðóçèè òàì íèêòî äàæå íå ïîìûøëÿåò î òîì, ÷òîáû

ïîïðîñèòü íàøèõ âîåííîñëóæàùèõ ñ âåùàìè íà âûõîä. Íàïðî-

òèâ, äàæå â ñàìûõ íàöèîíàëèñòè÷åñêè íàñòðîåííûõ êðóãàõ ïðè-

çíàêîì õîðîøåãî òîíà ñ÷èòàþòñÿ àïåëëÿöèÿ ê áîåâîìó áðàòñòâó

ñ Ðîññèåé è âîñïîìèíàíèÿ î äîáëåñòè ãåíåðàëîâ è àäìèðàëîâ

àðìÿíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ðóññêîé è ñîâåòñêîé àðìèè. 

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî Óêðàèíà íè â êàêîì òàêîì ïî-

êðîâèòåëüñòâå ñî ñòîðîíû Ðîññèè îáúåêòèâíî íå íóæäàåòñÿ. Íè

ñ Þãà, íè ñ Çàïàäà ðåàëüíîé óãðîçû åå áåçîïàñíîñòè íåò. À åñëè

îíà è âîçíèêíåò, òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòî äîñòàòî÷íî ñèëü-

íîå â âîåííîì îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâî, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñàìî-

ñòîÿòåëüíî. 

Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ÿâíûõ óãðîç, íîâàÿ âëàñòü Óêðàèíû

äåêëàðèðóåò íàìåðåíèå âîéòè â âîåííî-ïîëèòè÷åñêèé ñîþç.

Òîëüêî â êà÷åñòâå æåëàòåëüíîãî ïàðòíåðà âûñòóïàåò íå Ðîññèÿ, à

ÍÀÒÎ. Õîòèì ëè ìû, ÷òîáû Óêðàèíà ñòàëà ïîëíîïðàâíûì ÷ëå-

íîì àëüÿíñà? Íàâåðíîå, íå õîòèì. Íî âîâñå íå ïîòîìó, ÷òî íàì

íóæíî íåïðåìåííî ñîõðàíÿòü Óêðàèíó â îðáèòå îò êàêîãî-òî

ýôåìåðíîãî âëèÿíèÿ. Ïðîñòî òàêîé øàã ìîæåò íàíåñòè óùåðá

íàøåé áåçîïàñíîñòè, âåäü ïðåáûâàíèå ×åðíîìîðñêîãî ôëîòà â

Ñåâàñòîïîëå áóäåò êàê ìèíèìóì ïîñòàâëåíî ïîä áîëüøîé âî-

ïðîñ, è óæ òî÷íî Ðîññèÿ ëèøèòñÿ âàæíûõ äëÿ ñèñòåìû ïðåäó-

ïðåæäåíèÿ ðàêåòíîãî íàïàäåíèÿ ÎÐÒÓ “Áåðåãîâî” â Çàêàðïàòüå

è “Íèêîëàåâ” â Êðûìó. Òàêîé øàã ÷ðåâàò äëÿ íàñ ìíîãèìè äðó-

ãèìè ïîòåðÿìè, êîòîðûå ïðèäåòñÿ êàê-òî êîìïåíñèðîâàòü, ÷òî

ïî íûíåøíèì âðåìåíàì, êîíå÷íî, íåäåøåâî. 

Îäíàêî ýòî íå ïîâîä äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòðàèâàòü èñòåðèêó è ñ

êðèêàìè “âñå ïðîïàëî!” âîçâîäèòü óêðåïðàéîíû ïî ïåðèìåòðó

ðîññèéñêî-óêðàèíñêîé ãðàíèöû. Âî-ïåðâûõ, åñëè âñòóïëåíèå

Óêðàèíû â ÍÀÒÎ è ñëó÷èòñÿ, òî íå çàâòðà è äàæå íå ïîñëåçàâò-

ðà. Âî-âòîðûõ, ñóäÿ ïî âñåì îïðîñàì, òàêîé ïåðñïåêòèâå ñîâñåì

íå ðàäî áîëüøèíñòâî åå ãðàæäàí, è, âîçìîæíî, âûñòóïàþùèå çà

ýòî óêðàèíñêèå ïîëèòèêè îøèáî÷íî ïîíèìàþò íàöèîíàëüíûé

èíòåðåñ ñâîåé ñòðàíû. 

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó îíè òàê åãî ïîíèìàþò? È ìû

äîëæíû ÷åñòíî îòâåòèòü íà íåãî: ïîòîìó, ÷òî îíè âèäÿò óãðîçó â

íàñ ñàìèõ, à ìû íå äåëàåì íè÷åãî, ÷òîáû óáåäèòü èõ â îáðàòíîì.

Êîãäà â ñòåíàõ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû è íà ìèòèíãàõ ó óêðàèí-
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ñêîãî ïîñîëüñòâà â Ìîñêâå ïåðèîäè÷åñêè çâó÷àò ïðèçûâû “âðå-

çàòü õîõëàì”, îòêëþ÷èòü èì ãàç, ñâåò è êàíàëèçàöèþ, îòòÿïàòü

äëÿ íà÷àëà Êðûì, à ïîòîì è âñå îñòàëüíûå “èñêîííî íàøè çåì-

ëè” âïëîòü äî Êèåâà, îñòàåòñÿ òîëüêî óäèâëÿòüñÿ, ïî÷åìó çà

ïðèñîåäèíåíèå ê ÍÀÒÎ âûñòóïàåò òîëüêî 28, à íå âñå 99% æè-

òåëåé Óêðàèíû. 

Íàäåþñü, íèêòî èç áîëåå-ìåíåå âìåíÿåìûõ ðîññèéñêèõ ïî-

ëèòèêîâ íå äóìàåò, ÷òî Óêðàèíó íóæíî è ìîæíî ñèëîé çàñòàâèòü

“äðóæèòü” ñ íàìè ìèíîáîðîíàìè. Ïîýòîìó, åñëè ìû äåéñòâè-

òåëüíî õîòèì, ÷òîáû “íàòîâñêàÿ âîåíùèíà” íå îêàçàëàñü ïîä

Áåëãîðîäîì, íàäî èçæèòü èç ñåáÿ ïñåâäîèìïåðñêèå êîìïëåêñû,

íàëîæèòü òàáó íà òåððèòîðèàëüíûå ïðåòåíçèè ê Óêðàèíå. Ðå÷ü

íå î òîì, ÷òîáû çàòêíóòü êîìó-òî ðîò èëè ââåñòè öåíçóðó (â êîí-

öå êîíöîâ, ïàðàíîéÿ — ýòî äèàãíîç, à íå ïðåñòóïëåíèå). Ïðîñòî

êàæäîìó è ó íàñ, è, ãëàâíîå, â Óêðàèíå äîëæíî áûòü ïîíÿòíî,

÷òî ïîäîáíûå ïðèçûâû ÿâëÿþòñÿ ìîâåòîíîì äëÿ ýëèòû, îíè

óäåë ìàðãèíàëîâ, êîòîðûå íè ñåé÷àñ, íè â áóäóùåì íå áóäóò

âëèÿòü íà ãîñóäàðñòâåííûå ðåøåíèÿ. 

Ëó÷øèé âûõîä èç ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðàçíîãëàñèé ñ íûíåøíåé

óêðàèíñêîé âëàñòüþ — ïåðåñòàòü ñòàâèòü ýòè ïðîáëåìû âî ãëàâó

óãëà íàøèõ îòíîøåíèé. Åñëè íàì óäàñòñÿ çàïóñòèòü èíòåãðàöè-

îííûå ìåõàíèçìû â äðóãèõ ñôåðàõ, ïðîáëåìà ðàñøèðåíèÿ ÍÀÒÎ

ïðîñòî îòïàäåò, ïîòåðÿâ ñâîþ àêòóàëüíîñòü äëÿ Óêðàèíû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíâåðãåíöèÿ

Ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, ñàìûì âàæíûì íàïðàâëå-

íèåì íàøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Óêðàèíîé ÿâëÿåòñÿ èìåííî ýêî-

íîìèêà. Ýòî íå øòàìï, à ïðàâäà æèçíè. Íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå

êîìïëåêñû Ðîññèè è Óêðàèíû íàõîäÿòñÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé

êîíêóðåíòíîé áîðüáû, â êîòîðîé âûæèâàåò ñèëüíåéøèé. È,

÷òîáû âûæèòü, íàì íåîáõîäèìà òåñíàÿ êîîïåðàöèÿ âî âñåõ îò-

ðàñëÿõ. À ïî íåêîòîðûì âîïðîñàì — èíòåãðàöèÿ ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Êîíâåðãåíöèÿ

ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì Ðîññèè è Óêðàèíû, èíòåãðàöèÿ íà ìèê-

ðîóðîâíå ñâÿæåò íàøè ãîñóäàðñòâà ëó÷øå ëþáûõ ïîëèòè÷åñêèõ

äåêëàðàöèé è óìîçðèòåëüíûõ ïðîåêòîâ. 

Ñàìûé íàãëÿäíûé ïðèìåð — ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ, êîòîðûå

ïðîñòî íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü äðóã áåç äðóãà (õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî

èìåííî èíòåãðàöèÿ îáîðîííûõ ïðîèçâîäñòâ, à íå ïîëèòè÷åñêèå

çàêëèíàíèÿ, ìîæåò ñòàòü ñàìûì ëó÷øèì àðãóìåíòîì ïðîòèâ
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âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â ÍÀÒÎ). Òàêèìè æå ñïàñèòåëüíûìè ÿâ-

ëÿþòñÿ èíòåãðàöèîííûå ìåõàíèçìû è äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, è

äëÿ áàíêîâñêî-ôèíàíñîâîé ñôåðû. Ïðè÷åì îáúåäèíåíèå óñè-

ëèé ïîçâîëèò íå òîëüêî ñîçäàâàòü, íî è ïðîäâèãàòü íà ìèðîâûõ

ðûíêàõ ïðîäóêöèþ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Êñòàòè, åñëè ðàñ-

ñìàòðèâàòü íàøå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî èìåííî ïîä

òàêèì óòëîì çðåíèÿ, ïåðñïåêòèâà (ïîêà, êàê ìû çíàåì, âåñüìà

ïðèçðà÷íàÿ) âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â Åâðîïåéñêèé ñîþç íå òîëü-

êî ïåðåñòàåò áûòü ïóãàþùåé, íî è îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ïðÿ-

ìîãî äîñòóïà ïðîèçâåäåííûõ ðîññèéñêî-óêðàèíñêèìè êîìïà-

íèÿìè òîâàðîâ íà åâðîïåéñêèé ðûíîê. 

Òàê, ÿ óáåæäåí, ÷òî òîëüêî èíòåãðàöèÿ ãðàæäàíñêèõ àâèàñòðî-

èòåëüíûõ êîìïëåêñîâ ïîçâîëèò íàì íàêîíåö íà÷àòü ñåðèéíîå

ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî áëèæíñìàãèñòðàëüíîãî

àâèàëàéíåðà “Àí-148”. À îáúåäèíåíèå áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé

ïóòåì ñîçäàíèÿ êîíñîðöèóìîâ ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü êàïèòà-

ëîåìêèå ïðîåêòû, ïîâûñèò èõ óñòîé÷èâîñòü ê ïðîíèêíîâåíèþ

íà âíóòðåííèå ôèíàíñîâûå ðûíêè íåðåçèäåíòñêîãî êàïèòàëà.

Äàæå ñàìûé îòúÿâëåííûé “ðóñîôîá” â Óêðàèíå âðÿä ëè îòêà-

æåòñÿ îò òàêîé ðîññèéñêîé “ýêñïàíñèè”, êàê ñòðîèòåëüñòâî äî-

ñòóïíîãî æèëüÿ è èïîòå÷íûå ïðîãðàììû. 

Êîíå÷íî, ðåøàþùàÿ ðîëü â ýòèõ âîïðîñàõ ïðèíàäëåæèò ãîñó-

äàðñòâó, êîòîðîå è ó íàñ, è â Óêðàèíå, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ðåãóëÿ-

òîðîì ýêîíîìèêè. Íî íàïîëíèòü ðåàëüíûì ñîäåðæàíèåì ïîëè-

òèêó ñîäðóæåñòâà ìîæåò òîëüêî ÷àñòíûé êàïèòàë. Âåäü áèçíåñ

èùåò âûãîäó è íå áóäåò áðàòüñÿ çà çàâåäîìî óáûòî÷íûå, íî ïîëè-

òè÷åñêè àíãàæèðîâàííûå ïðîåêòû òèïà ïîñòðîéêè ìîñòà ÷åðåç

Êåð÷åíñêèé ïðîëèâ. Ïðè ýòîì íå íàäî ïóòàòü ðàçìåùåíèå êàïè-

òàëà â Óêðàèíå ñ áåãñòâîì êàïèòàëà èç Ðîññèè: íà ïðèìåðå ðàç-

âèòûõ ãîñóäàðñòâ ìû âèäèì, ÷òî âàëîâûé íàöèîíàëüíûé ïðî-

äóêò ôîðìèðóåòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî âíóòðè ñòðàíû, íî è çà

ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, ðàçâèâàþùèõ ïðî-

èçâîäñòâà çà ðóáåæîì. Êîììåð÷åñêè ïåðñïåêòèâíûå ñîâìåñòíûå

ïðîãðàììû áóäóò ðàáîòàòü íà áëàãîñîñòîÿíèå îáåèõ ñòðàí. Âåäü,

èíâåñòèðóÿ â ýêîíîìèêó Óêðàèíû, íàø áèçíåñ ðåøàåò äâîÿêóþ

çàäà÷ó: îí ñîçäàåò ðàáî÷èå ìåñòà â Óêðàèíå è îäíîâðåìåííî óâå-

ëè÷èâàåò ñîáñòâåííóþ êàïèòàëèçàöèþ, èçâëåêàåò ïðèáûëü, êî-

òîðàÿ ÷åðåç íàëîãè ïîïîëíÿåò ðîññèéñêèé áþäæåò. 

Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðîâîäèòü ïîëèòèêó, ñïîñîá-

ñòâóþùóþ ðîññèéñêèì èíâåñòèöèÿì â Óêðàèíå, â òîì ÷èñëå è
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÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå ãîñãàðàíòèé. Êðîìå òîãî, îíî âïîëíå ìî-

æåò ïîçâîëèòü ñåáå ñâÿçàííûå êðåäèòû óêðàèíñêèì áèçíåñ-

ñòðóêòóðàì, ïî óñëîâèÿì êîòîðûõ â êà÷åñòâå ïîäðÿä÷èêîâ

äîëæíû ïðèâëåêàòüñÿ ðîññèéñêèå êîìïàíèè. Â ñôåðå òîðãîâëè

íåîáõîäèìî âñÿ÷åñêè ñïîñîáñòâîâàòü ýêñïîðòó èç Ðîññèè â Óê-

ðàèíó íå ñûðüÿ, à ïðîäóêöèè âûñîêîé ñòåïåíè îáðàáîòêè. Âìå-

ñòî òîãî ÷òîáû ïðîëèâàòü êðîêîäèëîâû ñëåçû î ïîòåðÿííîì

Êðûìå, ñëåäîâàëî áû âñåðüåç îòíåñòèñü ê âëîæåíèÿì â êóðîðò-

íóþ èíôðàñòðóêòóðó ïîëóîñòðîâà. Âåäü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

ýòî óíèêàëüíîå, íî ñîâåðøåííî íå ïàõàííîå ïîëå äëÿ ñîâìåñò-

íîé ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ èíäóñòðèè òóðèçìà íà óðîâíå, ê êîòî-

ðîìó óæå óñïåëè ïðèâûêíóòü ðîññèÿíå. Êñòàòè, èìåííî Êðûì,

çàíèìàþùèé îñîáîå ìåñòî â íàöèîíàëüíîì ñàìîñîçíàíèè êàê

ðîññèÿí, òàê è óêðàèíöåâ, — èäåàëüíîå ìåñòî äëÿ ïðîâåäåíèÿ

åæåãîäíûõ ôîðóìîâ äåëîâîãî ñîîáùåñòâà íàøèõ ñòðàí, íà êîòî-

ðûõ ìîãóò îáêàòûâàòüñÿ ñîâìåñòíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîåêòû.

“Òðåòüÿ êîðçèíà” è êóëüòóðíàÿ ñðåäà

Ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ â 1975 ã. Çàêëþ÷èòåëüíîãî àêòà Õåëü-

ñèíêñêîãî ñîâåùàíèÿ ïî áåçîïàñíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâó â Åâ-

ðîïå “òðåòüÿ êîðçèíà” ýòîãî äîêóìåíòà, à èìåííî ãóìàíèòàð-

íûå ïðîáëåìû è ïðàâà ÷åëîâåêà, ñòàëà èíñòðóìåíòîì â îêàçà-

íèè âíåøíåãî äàâëåíèÿ íà íàøó ñòðàíó. Ñòðàíû óæå íåò, à

ñîçäàííûå â ãîäû “õîëîäíîé âîéíû” ìåõàíèçìû ðàáîòàþò è ïî-

íûíå. Èíîãäà, ÷èòàÿ ïóáëèêàöèè î Ðîññèè â çàïàäíîé ïðåññå,

òðóäíî îòäåëàòüñÿ îò îùóùåíèÿ, ÷òî ïèøóò î êàêîé-òî âèðòó-

àëüíîé ðåàëüíîñòè, ãäå öàðèò “òîòàëèòàðíûé ðåæèì” è “âñåâè-

äÿùåå îêî ÊÃÁ”, ãäå ïîäàâëÿåòñÿ èíàêîìûñëèå è íàñàæäàåòñÿ

åäèíîîáðàçèå. 

Íåêîòîðûå äîìîðîùåííûå ñïåöèàëèñòû ïî Óêðàèíå ñåãîäíÿ

ñàìè âçÿëè íà âîîðóæåíèå ýòîò áåñõèòðîñòíûé ïðèåì. Â ïîñëåä-

íåå âðåìÿ èì îñîáåííî ïîíðàâèëîñü ðàññóæäàòü î “ñòàëèíñêèõ

âðåìåíàõ” è “ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèÿõ”, î “ãîíåíèÿõ íà ïðàâî-

ñëàâèå” â ñîâðåìåííîé Óêðàèíå: åñëè ïîñëóøàòü ëîááèñòîâ

ïðåæíåé óêðàèíñêîé âëàñòè, òî è âïðÿìü íà÷íóò ìåðåùèòüñÿ

êîíöëàãåðÿ è ïûòî÷íûå êàìåðû. Âðÿä ëè îíè ñàìè âåðÿò â òî,

÷òî ãîâîðÿò — íå áóäóò æå óìóäðåííûå â ïîëèòòåõíîëîãèè ìóæè

ñìîòðåòü íà îáû÷íóþ ïîëèòè÷åñêóþ áîðüáó ãëàçàìè èñïóãàííîé

áàðûøíè. Ñïðàøèâàåòñÿ, ïî÷åìó óâîëüíåíèå ñ ðàáîòû ÷èíîâ-

íèêà, ÿâëÿâøåãîñÿ ôóíêöèîíåðîì ïðîèãðàâøåé âûáîðû ïàðòèè
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(îáû÷íîå äåëî äëÿ ëþáîé, ñàìîé ÷òî íè íà åñòü äåìîêðàòè÷åñêîé

ñòðàíû), âûäàåòñÿ çà “ïðåñëåäîâàíèå ïî ïîëèòè÷åñêèì ìîòè-

âàì”? È çà÷åì íàì ðàññêàçûâàþò ñêàçêè îá àíòèõðèñòîâûõ âðå-

ìåíàõ èìïåðàòîðà Íåðîíà â ãîñóäàðñòâå, ãäå áîëüøèíñòâî ÷ëå-

íîâ ïðàâèòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ ïðåìüåðà, ÿâëÿþòñÿ ïðèõîæàíàìè

Óêðàèíñêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè Ìîñêîâñêîãî ïàòðèàðõàòà? 

À çàòåì, ÷òî íà îñíîâàíèè èìè æå ïðèäóìàííûõ ìèôîâ ñïå-

öèàëèñòû òóò æå ïðåäëàãàþò äåéñòâóþùåé ðîññèéñêîé âëàñòè

íà÷àòü áîðüáó çà ñâåðæåíèå äåéñòâóþùåé âëàñòè â Óêðàèíå,

âñÿ÷åñêè ïîääåðæàòü óêðàèíñêèõ îïïîçèöèîííûõ äåÿòåëåé

(ïðè ýòîì, ïîíÿòíîå äåëî, ðàññ÷èòûâàÿ íà íåïëîõèå êîìèññè-

îííûå). Îñîáûé öèíèçì ýòîé áóðíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèäàñò òî

îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ñðåäè ïðîòèâíèêîâ íîâîé âëàñòè â Óêðàèíå

ñåãîäíÿ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò íåíàâèäÿùèå Ðîññèþ ëèäåðû

ôàøèñòñêîãî òîëêà, âûäâèãàâøèå Øàìèëÿ Áàñàåâà íà ñîèñêà-

íèå Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ìèðà è íàçûâàâøèå êðîâàâîå âòîðæå-

íèå òåððîðèñòîâ â Äàãåñòàí â àâãóñòå 1999-ãî “ïðàâîçàùèòíîé

àêöèåé â çàùèòó ñâîáîäû ñîâåñòè”. 

Íàøè ïðîôåññèîíàëüíûå áîðöû çà ïðàâà ñîîòå÷åñòâåííèêîâ

î÷åíü ëþáÿò ðóññêèé ÿçûê è ýêâèëèáðèðîâàòü öèôðàìè ïåðåïè-

ñåé íàñåëåíèÿ, äîêàçûâàÿ ôàêò ÷óòü ëè íå ãåíîöèäà ðóññêîãî íà-

ðîäà â ãîäû íåçàâèñèìîñòè. Äåéñòâèòåëüíî, ÷èñëî ëþäåé, íàçâàâ-

øèõ ñåáÿ ðóññêèìè, ìåæäó ïåðåïèñÿìè 1989 è 2001 ã. çíà÷èòåëü-

íî ñîêðàòèëîñü (òîëüêî íå “ñ 12 äî 7”, à ñ 11,3 äî 8,3. Äâóìÿ

ìèëëèîíàìè ÷åëîâåê ðàäè êðàñíîãî ñëîâöà áðîñàòüñÿ íå ñòîèò).

“Ðàäåòåëè çåìëè Ðóññêîé” óòâåðæäàþò, ÷òî ýòî è åñòü äîêàçàòåëü-

ñòâî ôàêòà íàñèëüñòâåííîé àññèìèëÿöèè ðóññêîãî íàñåëåíèÿ,

òàê êàê âñå ýòè 3 ìëí ÿêîáû íàðî÷íî çàïèñàëè ñåáÿ óêðàèíöàìè,

èáî ðóññêèì òåïåðü ÷èñëèòü ñåáÿ “íåêîìôîðòíî”. Ðàäåòåëÿì

î÷åíü ïîíðàâèëñÿ ýòîò àðãóìåíò, îíè åãî èñïîëüçóþò íà êàæäîì

óãëó, ïî ïîâîäó è áåç ïîâîäà, íå âñòðå÷àÿ íèêàêèõ âîçðàæåíèé. 

Îäíàêî îíè çàáûâàþò, ÷òî ñàìî íàñåëåíèå Óêðàèíû çà 12 ëåò

ñîêðàòèëîñü áîëåå ÷åì íà 3 ìèëëèîíà, è åñòåñòâåííàÿ óáûëü

çäåñü — íå ãëàâíàÿ áåäà. Ëþäè ïðîñòî óåçæàëè â ïîèñêàõ ëó÷øåé

æèçíè. Òàê, ÷èñëî åâðååâ çà ýòè ãîäû ñîêðàòèëîñü â 5 ðàç. Íå çà-

ïèñàëè æå îíè ñåáÿ óêðàèíöàìè, â ñàìîì äåëå! Êîíå÷íî, íå âñå

óåõàâøèå — ðóññêèå, è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òåõ, êòî â 1989 ã. áûë

ïî ñîâåòñêîìó ïàñïîðòó ðóññêèì, òåïåðü ïî óêðàèíñêîìó ïàñ-

ïîðòó ñòàë óêðàèíöåì. Íî ìíå íåïîíÿòíî, íà êàêîì îñíîâàíèè

óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ýòî ðåçóëüòàò “äåðóñèôèêàöèè” è “ýòíîöè-
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äà”. Ãäå ãîëîñ ñàìèõ ëþäåé, î ñòðàäàíèÿõ êîòîðûõ òàê ïåêóòñÿ?

Õî÷ó íàïîìíèòü, ÷òî â ñîâåòñêèå âðåìåíà ãîðàçäî êîìôîðòíåå

áûëî ÷èñëèòüñÿ èìåííî ðóññêèì (èìåÿ â âèäó êàðüåðó, èçâå÷íî

íàøå “Â Ìîñêâó! Â Ìîñêâó!” è ò.ï.). Ïî÷åìó íèêîìó íå ïðèõî-

äèò â ãîëîâó, ÷òî, âïîëíå âîçìîæíî, ýòî êàê ðàç óêðàèíöû, êî-

òîðûå ïðåæäå ïèñàëè ñåáÿ ðóññêèìè, íàêîíåö, ñìîãëè ñåáÿ

èäåíòèôèöèðîâàòü? 

Ìîæåò ëè íîðìàëüíûé ÷åëîâåê ïîâåðèòü, ÷òî Óêðàèíà, êî-

òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íàïîëîâèíó ðóññêîÿçû÷íîé ñòðàíîé, ãäå ïðà-

âèâøèé 10 ëåò ïðåçèäåíò ñ òðóäîì âûó÷èë óêðàèíñêèé íà òðå-

òèé ãîä ñâîåãî ïðåçèäåíòñòâà, à ìíîãèå åãî ìèíèñòðû âîîáùå

îòêàçûâàëèñü åãî ó÷èòü, — íå â ñîñòîÿíèè ñàìà, áåç îêðèêîâ è

ïîäñêàçîê ðåøèòü, íà êàêîì ÿçûêå ó íåå áóäåò äåëîïðîèçâîäñòâî

â ïîñåëêîâûõ ñîâåòàõ? ß óâåðÿþ, åñëè òàêàÿ ïîòðåáíîñòü äåéñò-

âèòåëüíî âîçíèêíåò, ðóññêèé ÿçûê áóäåò ãîñóäàðñòâåííûì —

õîòü âòîðûì, õîòü ïåðâûì (êñòàòè, ïðîáëåìó äåëîïðîèçâîäñòâà

íîâûé ïðåçèäåíò Óêðàèíû óæå ðåøèë, îáÿçàâ âåñòè ïåðåïèñêó

ñ íàñåëåíèåì íà ðîäíîì ÿçûêå çàÿâèòåëåé). 

Ïðîáëåìû äåéñòâèòåëüíî åñòü, è îíè êàñàþòñÿ ñôåðû îáðà-

çîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íî äà-

âàéòå çàäóìàåìñÿ: ñ êàêîé ñòàòè óêðàèíñêîå ãîñóäàðñòâî äîëæíî

äåííî è íîùíî çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì ðóññêîé êóëüòóðû è ïðå-

ïîäàâàíèåì íà ðóññêîì ÿçûêå? Åñëè ìû ãîâîðèì î âîçìîæíîñ-

òÿõ è óñëîâèÿõ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâî, òî îíè åñòü.

Íî ýòî íàø ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê, ýòî íàøå êóëüòóðíîå äîñòî-

ÿíèå, êîòîðîå ìû äîëæíû îáåðåãàòü íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è ïî

âñåìó ìèðó, â òîì ÷èñëå è â Óêðàèíå. Åñëè íàñ äåéñòâèòåëüíî

ýòî âîëíóåò, íàäî ïîìîãàòü ñ ôèíàíñèðîâàíèåì äåéñòâóþùèõ è

ñîçäàâàòü íîâûå ðóññêîÿçû÷íûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, âêëàäûâàòü

ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ðóññêîé êóëüòóðû â Óêðàèíå. Ïðè÷åì äå-

ëàòü ýòî íå òîëüêî ïî îôèöèàëüíîé, ãîñóäàðñòâåííîé ëèíèè, íî

ñ ïðèâëå÷åíèåì âñåõ, êòî âåäåò òàì äåëà. Ýòî âïîëíå ïîñèëüíàÿ

“äåñÿòèíà” äëÿ ðîññèéñêîãî êàïèòàëà, ðàáîòàþùåãî â Óêðàèíå,

è åñëè òàêàÿ çàäà÷à ïåðåä áèçíåñîì áóäåò ïîñòàâëåíà, îí ñ íåé

ñïðàâèòñÿ.

Óêðàèíà — ýòî íå “ïðîòèâîâåñ” Ðîññèè

Îòêàçàâøèñü îò ìèôîòâîð÷åñòâà è çàíèìàÿñü ðåàëüíûìè äå-

ëàìè, äâèãàÿñü øàã çà øàãîì â ñîãëàñîâàíèè íàøèõ èíòåðåñîâ,

ìû ñìîæåì ïîñòðîèòü íîâîå çäàíèå ðîññèéñêî-óêðàèíñêîãî
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ïàðòíåðñòâà. Áóäó÷è â òå÷åíèå ãîäà ñîïðåäñåäàòåëåì Ðîññèé-

ñêî-óêðàèíñêîé ìåæïàðëàìåíòñêîé êîìèññèè, ÿ â ìåðó ñèë âû-

ñòóïàë â ðîëè ïàðëàìåíòåðà ýòîé èäåè, ïûòàëñÿ ïðèâåñòè â ÷óâ-

ñòâî ãðåþùèõ ðóêè íà ðàçíîãëàñèÿõ ïîëèòèêîâ. 

ß óáåæäåí, ÷òî ìû äîëæíû ïåðåñòàòü ñëåäîâàòü ðåêîìåíäàöè-

ÿì Ëåîíèäà Êó÷ìû è âîñïðèíèìàòü Óêðàèíó êàê “ïîëå áèòâû

ìåæäó Çàïàäîì è Ðîññèåé”, èçáàâèòüñÿ îò ïñèõîëîãèè è òåðìè-

íîëîãèè êîíôëèêòíîãî ñîñòîÿíèÿ. Óêðàèíà — ýòî íå “ïðîòèâî-

âåñ” Ðîññèè è íå êóëüòóðòðåãåð äëÿ Ðîññèè. Ýòî äðóæåñòâåííàÿ

íàì ñòðàíà, êîòîðàÿ íóæäàåòñÿ â íàñ òàê æå, êàê è ìû â íåé. Ìåæ-

äó òåìè, êòî çàíèìàåòñÿ ðîññèéñêî-óêðàèíñêèìè îòíîøåíèÿìè

íà ïîëèòè÷åñêîì, ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, äîëæíî áûòü ìàêñè-

ìàëüíîå äîâåðèå. À äëÿ òîãî ÷òîáû ñîçäàòü àòìîñôåðó äîâåðèÿ,

íåîáõîäèìî ðàç è íàâñåãäà ïåðåñòàòü âìåøèâàòüñÿ âî âíóòðèïî-

ëèòè÷åñêèé ïðîöåññ â Óêðàèíå, ðàçæèãàòü òàì êîíôëèêòû è

øàíòàæèðîâàòü ðàñêîëîì ñòðàíû. Íàäî ðàáîòàòü ïðîçðà÷íî, ñ

îôèöèàëüíî îáëå÷åííûìè âëàñòüþ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàðîäà Óê-

ðàèíû, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì ïîäõîäîì, êîòîðûé áûë ñôîðìóëè-

ðîâàí Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â 1997 ã. â Êèåâå

áûë ïîäïèñàí ìåæãîñóäàðñòâåííûé äîãîâîð ñ ïîìïåçíûì íàçâà-

íèåì “Î äðóæáå, ñîòðóäíè÷åñòâå è ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå

ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé”. Äî ñèõ ïîð ýòîò äîêóìåíò îñòàâàë-

ñÿ ëèøü äåêëàðàöèåé, ïîæåëàíèåì. Íî ñåãîäíÿ ó íàñ ïîÿâèëñÿ

óíèêàëüíûé øàíñ ñäåëàòü ýòî ïîæåëàíèå ðåàëüíîñòüþ. Ñìîæåì

ëè ìû âîñïîëüçîâàòüñÿ òàêîé èñòîðè÷åñêîé âîçìîæíîñòüþ?

Øâåäñêàÿ ìîäåëü äëÿ Óêðàèíû

Àíîíñèðîâàííàÿ â Óêðàèíå êàìïàíèÿ ïî ðåïðèâàòèçàöèè

ñîáñòâåííîñòè áûëà âñòðå÷åíà äåëîâûìè êðóãàìè ñ ÿâíîé íà-

ñòîðîæåííîñòüþ. Âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî äëÿ ýòîãî åñòü âåñêèå îñ-

íîâàíèÿ. 

Çà ïðîøåäøèå íåñêîëüêî íåäåëü ìîå îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå

ïðåòåðïåëî ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ. Ñíà÷àëà ÿ âîñïðèíèìàë ðàç-

ãîâîðû î ðåïðèâàòèçàöèè äîâîëüíî ñïîêîéíî, ïî÷òè íå ñîìíå-

âàÿñü â òîì, ÷òî âëàñòè Óêðàèíû ðåøàò âñå ñïîðíûå âîïðîñû

íåïðåäâçÿòî è íå ïîâòîðÿÿ èçâåñòíûõ îøèáîê ñîñåäåé. Îäíàêî

Âåäîìîñòè, 31.03.2005 ã.



ïîñëåäíèå ñèãíàëû ñ Óêðàèíû ãîâîðÿò îá îøèáî÷íîñòè ìîèõ

ïåðâûõ âïå÷àòëåíèé. 

Êîíå÷íî, ñîìíåíèÿ âîçíèêëè ó ìåíÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà, íî îíè

áûëè ñêîðåå òåîðåòè÷åñêèìè. Âî-ïåðâûõ, ó ïðîâîçãëàøåííîé

ðåïðèâàòèçàöèè íåò çàêîíîäàòåëüíîé îñíîâû. Òî åñòü îíà ãðå-

øèò òåì æå ïîðîêîì, ÷òî è ïðåäøåñòâîâàâøàÿ åé ïðèâàòèçàöèÿ,

êîòîðàÿ îáîøëàñü áåç ïðèâàòèçàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ìåæäó òåì èìåííî íà ýòîò êàçóñ ññûëàþòñÿ íåêîòîðûå óêðàèí-

ñêèå ïîëèòèêè, îáúÿñíÿÿ ïðàâîìåðíîñòü îòìåíû èòîãîâ ïðèâà-

òèçàöèîííûõ êîíêóðñîâ: îíè-äå áûëè íåçàêîííûìè, à ñëåäîâà-

òåëüíî, íèêàêîé ïðèâàòèçàöèè äå-þðå íå áûëî. Ïîëó÷àåòñÿ ïî-

ðî÷íûé êðóã ïîä íîìåðîì îäèí. 

Ïîðî÷íûé êðóã íîìåð äâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî äðóãàÿ ÷àñòü

íîâûõ óêðàèíñêèõ ëèäåðîâ ìîòèâèðóåò ðåïðèâàòèçàöèþ íåîá-

õîäèìîñòüþ áîðüáû ñ íàðóøåíèåì çàêîíà â õîäå ïðèâàòèçàöèè.

À ýòî ðàâíîçíà÷íî áîðüáå ñ ïîïðàíèåì çàêîíà â îòñóòñòâèå ñà-

ìîãî çàêîíà. È â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå íàëèöî ïîïûòêè ðåøèòü

ñëîæíûå ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå ïðîáëåìû âíå ïðàâîâîãî ïîëÿ.

Âòîðîé íàñòîðàæèâàþùèé ìîìåíò ðåïðèâàòèçàöèè — åå èçâåñò-

íàÿ ïîëèòèçèðîâàííîñòü, íàïðàâëåííîñòü ïðîòèâ îëèãàðõîâ,

ñâÿçàííûõ ñ áûâøèì ïðåçèäåíòîì Óêðàèíû. 

Íàñòîðàæèâàåò è ìàñøòàáíîñòü ïëàíèðóåìîé ðåïðèâàòèçà-

öèè. Åñëè âíà÷àëå ãîâîðèëîñü ëèøü îá îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòè-

ÿõ, òî ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò ñïèñîê èç 3–4 äåñÿòêîâ êîìïàíèé, ñðå-

äè êîòîðûõ ôèãóðèðóåò è ðîññèéñêàÿ ñîáñòâåííîñòü. À ïðåìüåð-

ìèíèñòð Þëèÿ Òèìîøåíêî ïîøëà åùå äàëüøå, ïîîáåùàâ

ïðîâåðèòü çàêîííîñòü ïðèâàòèçàöèè íå ìåíåå 3000 îáúåêòîâ

ñîáñòâåííîñòè. Íî âåäü ýòî, ïî ñóòè, âñÿ óêðàèíñêàÿ ýêîíîìè-

êà! È çäåñü âîçíèêàåò ñïðàâåäëèâîå îïàñåíèå: êàê áû ðåïðèâà-

òèçàöèÿ íå âûëèëàñü â ãëîáàëüíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ôàêò íàëèöî: ðå÷ü èäåò î ïëàíàõ ðàçâîðà÷è-

âàòü ñäåëêè ñ ñîáñòâåííîñòüþ, êîòîðàÿ áûëà ïðèîáðåòåíà â èñ-

òåêøèå ãîäû. 

Âñå ýòî íå âûçûâàåò áîëüøîãî îïòèìèçìà íè ó áèçíåñìåíîâ

Óêðàèíû, íè ó èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ìàëî òîãî, êîå-êòî â

Ìîñêâå ñ óäîâîëüñòâèåì ïîòèðàåò ðóêè, ñ÷èòàÿ, ÷òî äåêëàðèðóå-

ìàÿ “îðàíæåâûìè” áîðüáà ñ êîððóïöèåé áûëà ëèøü ïðåäâûáîð-

íûì ïîïóëèñòñêèì ëîçóíãîì, êîòîðûì ïðèêðûâàëîñü íàìåðå-

íèå îòíÿòü ñîáñòâåííîñòü ó “÷óæèõ” è ïåðåäàòü åå “ñâîèì”. Ïî

ýòîé âåðñèè, åùå äî âûáîðîâ â Âåðõîâíóþ ðàäó ïîäâîõ ñòàíåò
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î÷åâèäíûì, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ëèäåðîâ “îðàíæåâûõ” ê êà-

òàñòðîôå óæå ê êîíöó ýòîãî ãîäà, íà õóäîé êîíåö — â ñëåäóþùåì. 

Íåîäíîçíà÷íîñòü âîñïðèÿòèÿ ðåïðèâàòèçàöèè â Óêðàèíå

âïîëíå ïîíÿòíà — ñëèøêîì ìíîãî âîïðîñîâ îíà ïîðîæäàåò è

ñëèøêîì ìíîãî èíòåðåñîâ çàòðàãèâàåò. È ãëàâíîå, õî÷åòñÿ ïî-

íÿòü: ÷òî æå çà íåé ñòîèò è ÷åãî â íåé áîëüøå — ýêîíîìèêè èëè

ïîëèòèêè, îáùåíàöèîíàëüíûõ èëè èíûõ èíòåðåñîâ? Íà ïåðâûõ

ïîðàõ ÿ ïðåäïîëàãàë, ÷òî óêðàèíñêîìó ðóêîâîäñòâó íàäî áóäåò

ïðîéòè ìåæäó Ñöèëëîé è Õàðèáäîé, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä Ñöèëëîé

îïàñíîñòü ðèìåéêà èñòîðèè ñ ÞÊÎÑîì ñî âñåìè âûòåêàþùè-

ìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà,

à ïîä Õàðèáäîé — âåðíîñòü îáåùàíèþ, äàííîìó íàðîäó íà ìàé-

äàíå, îòíÿòü ó îëèãàðõîâ íåçàêîííî íàæèòîå. 

Ñþäà æå ñëåäóåò îòíåñòè ñîîáðàæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðåäñòî-

ÿùèìè âûáîðàìè â Âåðõîâíóþ ðàäó, êîòîðûå ïîòðåáóþò ïðî-

äîëæåíèÿ ïîïóëèñòñêèõ äåìàðøåé. Íå èñêëþ÷åíî òàêæå, ÷òî

êòî-òî íàìåðåâàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ðåïðèâàòèçàöèþ äëÿ ñâåäå-

íèÿ ñ÷åòîâ ñ êîíêóðåíòàìè, à êòî-òî çàìûñëèë ëèøèòü ýêîíî-

ìè÷åñêîé ïî÷âû è ðåñóðñîâ áóäóùóþ îïïîçèöèþ. 

ß ïîëàãàë òàêæå, ÷òî åâðîïåéñêèé îïûò ïîìîæåò Óêðàèíå

ïðîéòè ýòîò ïóòü íàèìåíåå áîëåçíåííî. Ïåðåáèðàÿ â ïàìÿòè

îïûò âàðÿãîâ, ÿ âñïîìíèë î ñîáûòèÿõ â Øâåöèè íàêàíóíå Âòî-

ðîé ìèðîâîé âîéíû. Òîãäà ê âëàñòè â ñòðàíå ïðèøëà Ñîöèàë-äå-

ìîêðàòè÷åñêàÿ ðàáî÷àÿ ïàðòèè Øâåöèè, ïîääåðæèâàåìàÿ ìîù-

íûì ïðîôñîþçíûì äâèæåíèåì. Ñîöèàëèñòû ïðåäóïðåäèëè

êðóïíûé áèçíåñ — à ýòî áûëî âñåãî-íàâñåãî íåñêîëüêî ñåìåé,

ïðèìåðíî ñòîëüêî æå, ñêîëüêî è ñåãîäíÿ îñíîâíûõ ñåìåé â Óêðà-

èíå, — ÷òî áîëüøèíñòâî â ïàðëàìåíòå äàåò èì âîçìîæíîñòü ïðî-

âåñòè çàêîí î íàöèîíàëèçàöèè, ÷åì â óñëîâèÿõ âíåøíèõ óãðîç

îíè íåïðåìåííî âîñïîëüçóþòñÿ, åñëè îëèãàðõè íå ïðåäïî÷òóò ñî-

öèàëüíûé ìèð íà îñíîâå êîìïðîìèññà è ìàòåðèàëüíûõ óñòóïîê,

â òîì ÷èñëå ïóòåì ïåðåäà÷è ãîñóäàðñòâó ÷àñòè ñîáñòâåííîñòè. 

Øâåäñêèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êðóãè äîâîëüíî áûñòðî ïî-

íÿëè, ÷òî èì âûãîäíåå èäòè ïî ïóòè ðàâíîïðàâíîãî ñîöèàëüíî-

ãî ïàðòíåðñòâà, ÷åì âñòóïàòü â êëàññîâûå áîè. Â 1938 ã. â ïðèãî-

ðîäå Ñòîêãîëüìà — Ñàëüòøåáàäåíå áûëî ïîäïèñàíî ïåðâîå â

ìèðå ñîãëàøåíèå î ïîëþáîâíîì ðàçðåøåíèè ñïîðíûõ ñîöèàëü-

íûõ âîïðîñîâ ìåæäó ïðîôñîþçàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè. Îáû÷íî

ñîäåðæàíèå ñàëüòøåáàäåíñêîãî ñîãëàøåíèÿ êðàòêî ôîðìóëèðó-

åòñÿ òàê: ñîöèàëüíàÿ óâåðåííîñòü, ñîëèäàðíîñòü, äåìîêðàòèÿ,
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ðàâåíñòâî, ñïðàâåäëèâîñòü. Ñîîòâåòñòâóþùèå ýòèì ïðèíöèïàì

äîãîâîðåííîñòè ñòàëè îñíîâîé âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó íàåì-

íûìè ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè, ìåæäó âëàñòüþ è áèçíå-

ñîì, ïîýòàïíîå ðàçâèòèå êîòîðûõ ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ

“øâåäñêîé ìîäåëè ñîöèàëèçìà”. 

Îñíîâàííàÿ íà îñîçíàííîì ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå, ýòà

ìîäåëü ãàðàíòèðóåò ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ è ïðàâ âñåõ ñëîåâ îá-

ùåñòâà è îáåñïå÷èâàåò îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå óðîâíåé

æèçíè íàñåëåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî øâåäñêóþ ìîäåëü íå

ðàçðàáàòûâàëè â ñîîòâåòñòâèè ñ íåêèì èäåàëüíûì ñòàíäàðòîì,

îíà ñêëàäûâàëàñü íà íàäåæíîì ôóíäàìåíòå çäðàâîãî ñìûñëà è

ñåãîäíÿ öåìåíòèðóåòñÿ 20 çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, â òîì ÷èñ-

ëå ãàðàíòèðóþùèìè ñîáñòâåííèêîâ îò ñþðïðèçîâ íàöèîíàëè-

çàöèè. Ðàçóìååòñÿ, âûñòðàèâàíèå ïîäîáíûõ îòíîøåíèé ìåæäó

âëàñòüþ è áèçíåñîì â Óêðàèíå — ýòî ñêîðåå äîáðîå ïîæåëàíèå,

êîòîðîå ìîæåò áûòü àäðåñîâàíî è Ðîññèè. Íî ïîõîæå, ÷òî Óêðà-

èíà ïðåäïî÷èòàåò íàñòóïèòü íà ðîññèéñêèå ãðàáëè. 

Óãðîçà îãóëüíîãî ïåðåñìîòðà ïðèâàòèçàöèîííûõ ñäåëîê íà-

âèñëà íàä ìíîãèìè îáúåêòàìè ñîáñòâåííîñòè. È, êàê íåðåäêî

áûâàëî â íàøåé îáùåé èñòîðèè, ÷èíîâíèêè íà ìåñòàõ ñòðåìÿò-

ñÿ áûòü ñâÿòåå ïàïû ðèìñêîãî è â àäìèíèñòðàòèâíîì ïîðûâå

çàáåãàþò âïåðåä ïàðîâîçà, âîçìîæíî, íå áåç êîðûñòíûõ ñîîá-

ðàæåíèé. 

Îäíà èç ïåðâûõ ëàñòî÷åê — áëîêèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà íî-

âîãî òåðìèíàëà â àýðîïîðòó “Áîðèñïîëü”, êîòîðîå âåäåò àâèà-

êîìïàíèÿ “Àýðîñâèò”. Ïðåòåíçèè ðóêîâîäñòâà ãîñóäàðñòâåííî-

ãî àýðîïîðòà ê àâèàïåðåâîç÷èêó íåâíÿòíû, íî ïðîêóðàòóðà óæå

âîçáóäèëà ñëåäñòâèå ïî ôàêòó íåçàêîííîé ïðîäàæè çåìëè ÇÀÎ

“Àýðîñâèò”. 

Âåðîÿòíî, ìîæíî áûëî ðàçîáðàòüñÿ ñ ïðèâàòèçàöèîííîé

ñäåëêîé áåç çàìîðàæèâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà òåðìèíàëà, ñòîëü íå-

îáõîäèìîãî äëÿ ðàçâèòèÿ â ñòðàíå àâèàïåðåâîçîê, â òîì ÷èñëå

ìåæäóíàðîäíûõ òðàíçèòíûõ. Ðåçóëüòàò æåñòêèõ äåéñòâèé íå çà-

ñòàâèë ñåáÿ æäàòü — ðàñòóò óáûòêè “Àýðîñâèòà”, ïîä óãðîçîé

ñðûâà äîãîâîðåííîñòè î ïîëó÷åíèè $100 ìëí èíîñòðàííûõ èí-

âåñòèöèé. Â èòîãå “Áîðèñïîëü” ìîæåò ïîâòîðèòü ñóäüáó Øåðå-

ìåòüåâî-3, à Óêðàèíà — óïóñòèòü øàíñ ñòàòü ñåðüåçíûì êîíêó-

ðåíòîì íà ðûíêå ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê. Íåëüçÿ íà-

çâàòü êîððåêòíûì íåäàâíåå çàÿâëåíèå óêðàèíñêîãî ìèíèñòðà

âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû Þðèÿ Ëóöåíêî î íåçàêîííîì îò÷óæ-
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äåíèè ãîñèìóùåñòâà êèåâñêèõ îòåëåé “Äíåïð” è “Óêðàèíà”.

Ïîäîáíûå çàÿâëåíèÿ íàíîñÿò ðåïóòàöèîííûé óùåðá äîáðîñî-

âåñòíûì ïðèîáðåòàòåëÿì è èíâåñòîðàì, à èõ ñëåäñòâèåì ìîæåò,

â ÷àñòíîñòè, ñòàòü ñðûâ ñòðîèòåëüñòâà ïÿòèçâåçäî÷íîãî ãîñòè-

íè÷íîãî êîìïëåêñà íà ìåñòå îáâåòøàâøåé ãîñòèíèöû “Óêðàè-

íà” íà ìàéäàíå Íåçàëåæíîñòè. 

Ñóùåñòâåííî óõóäøèëñÿ èíâåñòèöèîííûé è äåëîâîé êëèìàò

â Êðûìó â ñâÿçè ñ øèðîêîé êàìïàíèåé ðåïðèâàòèçàöèè êðûì-

ñêèõ çäðàâíèö è äðóãîé ñîáñòâåííîñòè. Èñïîëíèâøèñü äóõà êî-

ìèññàðîâ ïðåæíèõ ëåò, ìåñòíûå ÷èíîâíèêè âñåõ ìàñòåé âçÿëè

íà ñåáÿ èíèöèàòèâó ïðîâåðîê âñåãî è âñÿ, çàîäíî äåñòàáèëèçè-

ðóÿ ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ íîâûõ êóðîðòíûõ êîìïëåêñîâ è äèñêðå-

äèòèðóÿ öåíòðàëüíóþ âëàñòü ñâîèìè èìïóëüñèâíûìè äåéñòâèÿ-

ìè. Ñëîâîì, ðåïðèâàòèçàöèîííûé “ýíòóçèàçì” â Óêðàèíå íà-

áèðàåò îáîðîòû. Ýòî äîñàäíî, ïîòîìó ÷òî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå

ñîáûòèé ðèñêóåò ïîéòè ïî ñöåíàðèþ, êîòîðûé âïîëíå óñòðîèò

íåäîáðîæåëàòåëåé “îðàíæåâîé ðåâîëþöèè”.

Óêðàèíå ñåãîäíÿ íóæíî ñîãëàñèå

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, íåêîòîðûå ñîáûòèÿ â Óêðàèíå â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ òðåâîæàò ìíîãèõ. Êàê âû îöåíèâàåòå ñèòóàöèþ?

— Êàê âû, íàâåðíîå, çíàåòå, ÿ áëàãîæåëàòåëüíî îòíîøóñü ê

íîâîé óêðàèíñêîé âëàñòè. Ïîñëå ñîñòîÿâøåãîñÿ îáìåíà âèçèòà-

ìè ìåæäó ïðåçèäåíòàìè Ðîññèè è Óêðàèíû ïîÿâèëàñü ðåàëüíàÿ

âîçìîæíîñòü íà÷àòü îòíîøåíèÿ ñ ÷èñòîãî ëèñòà, îòêðûòü íîâûå

ãîðèçîíòû ñîòðóäíè÷åñòâà. Òåì áîëåå ÷òî è ïðåçèäåíò, è ïðåìü-

åð-ìèíèñòð Óêðàèíû íåîäíîêðàòíî äåêëàðèðîâàëè ïðèâåðæåí-

íîñòü äåìîêðàòè÷åñêèì öåííîñòÿì. Ïîýòîìó ìåíÿ, ÷åñòíî ãî-

âîðÿ, óäèâëÿåò, êîãäà ñåãîäíÿ íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè íîâîé

âëàñòè çàíÿëèñü ïîèñêàìè ñêåëåòîâ â øêàôàõ. Íè ê ÷åìó õîðî-

øåìó òàêèå ïîèñêè íå ïðèâåäóò.

— ×òî âû èìååòå â âèäó?

— Ïðåæäå âñåãî, ñèòóàöèþ âîêðóã Àêàäåìè÷åñêîãî òåàòðà

ðóññêîé äðàìû èì. Ëåñè Óêðàèíêè (ìíå ýòî õîðîøî èçâåñòíî,

ïîòîìó ÷òî Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê, êîòîðûé ÿ ðàíåå
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âîçãëàâëÿë, ìíîãî ëåò ïîìîãàë ýòîìó çàìå÷àòåëüíîìó êîëëåêòè-

âó). Äà, ðóêîâîäñòâî òåàòðà â õîäå ïðîøëîãîäíåé èçáèðàòåëüíîé

êàìïàíèè ïîääåðæàëî áûâøóþ âëàñòü, ê êîòîðîé ó íûíåøíèõ

ðóêîâîäèòåëåé Óêðàèíû î÷åíü ìíîãî ïðåòåíçèé. Íî ïðè ÷åì

çäåñü àðòèñòû? Íå íàäî ñòðåëÿòü â ïèàíèñòà — îí èãðàåò êàê

óìååò. Åñëè òå èëè èíûå ÷èíîâíèêè òåïåðü ðóêîâîäñòâóþòñÿ

æåëàíèåì ñâåñòè ñ êåì-òî ñ÷åòû, èõ äåÿòåëüíîñòü ïðîñòî âðåäèò

íîâîé âëàñòè. Ê òîìó æå ýòî íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ ïðèíÿòû-

ìè â Åâðîïå ïðåäñòàâëåíèÿìè î ïîëèòè÷åñêîé êîððåêòíîñòè,

îòíîøåíèè ê îïïîçèöèè. Âîîáùå âñå ýòî ñìàõèâàåò íà ïðîâîêà-

öèþ â ñòèëå Ïëàòîíà Åëåíèíà: ñïðîâîöèðîâàòü êîíôëèêò, âòÿ-

íóòü â ýòî äåëî Ðîññèþ, à ïîòîì ñîáèðàòü äèâèäåíäû.

Ïîñëå ïðîøëîãîäíåãî ïîëèòè÷åñêîãî êàòàêëèçìà Óêðàèíà

íóæäàåòñÿ â óñïîêîåíèè, à ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî

÷åðåç ñîãëàñèå è ïðèìèðåíèå. Åñëè õîòèòå — ÷åðåç ïîëèòè÷åñ-

êóþ, ìîðàëüíóþ àìíèñòèþ. Èìåííî îá ýòîì ãîâîðèë Âèêòîð

Þùåíêî, êîãäà çàÿâëÿë î òîì, ÷òî â íîâîé Óêðàèíå áóäåò ñî-

áëþäàòüñÿ ïðèíöèï ðàâåíñòâà âñåõ ïåðåä çàêîíîì è ÷òî îí íå

áóäåò ìñòèòü ñâîèì îïïîíåíòàì.

— Íàñ÷åò ðàâåíñòâà — êàê âû îòíîñèòåñü ê êàìïàíèè ïî ðåïðè-
âàòèçàöèè â Óêðàèíå?

— Ýòî âîîáùå î÷åíü çàãàäî÷íàÿ êàìïàíèÿ. Ñíà÷àëà îòêóäà-òî

ïîÿâëÿþòñÿ ñïèñêè èç òðåõ òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé. Çàòåì â ïðåññó

ïîðöèÿìè äàþòñÿ óòå÷êè î òåõ èëè èíûõ “ôèãóðàíòàõ”, ïðè÷åì

çàÿâëÿåòñÿ, ÷òî âîïðîñ î ðåïðèâàòèçàöèè óæå ðåøåí. Ïðè÷åì

÷òî êîíêðåòíî èíêðèìèíèðóåòñÿ íûíåøíèì ñîáñòâåííèêàì,

íèêòî íå çíàåò. 

— Âû ìîæåòå ïðèâåñòè ïðèìåðû?

— Êîíå÷íî. Ýòî è ãîñòèíèöà “Óêðàèíà” â Êèåâå, è àâèà-

êîìïàíèÿ “Àýðîñâèò”, è àýðîïîðò “Áîðèñïîëü”, è îáúåêòû

íåäâèæèìîñòè â Êðûìó. Âñå ýòî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ÿ õîðî-

øî çíàþ è ãäå ïðîöåññ ñìåíû ñîáñòâåííèêà ïðîèñõîäèë çà-

êîííî. Íî åñëè åñòü âîïðîñû — ïîäàâàéòå â ñóä. À òî ïîëó÷à-

åòñÿ, ÷òî åùå äî âñÿêîãî ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà íåêîòîðûå

äîëæíîñòíûå ëèöà äåëàþò ãðîìêèå è áåçàïåëëÿöèîííûå çàÿâ-

ëåíèÿ, à âûñøèå ðóêîâîäèòåëè íèêàê ýòî íå îïðîâåðãàþò. Ïî-

äîáíàÿ ïðàêòèêà íå ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííî-

ãî êëèìàòà.

408 Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ



Ðîññèÿ — Óêðàèíà: òðóäíûé ïóòü ê ñîãëàñèþ 409

— Ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî íîâàÿ âëàñòü â Óêðàèíå
áóäåò ïðåñëåäîâàòü ðóññêîÿçû÷íîå íàñåëåíèå. ×òî âû îá ýòîì äó-
ìàåòå?

— Ïðåñëåäîâàòü åãî âðÿä ëè âîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî ýòî íà-

ñåëåíèå — áîëüøèíñòâî Óêðàèíû. Íî â öåëîì ðÿäå ðåãèîíîâ,

ïðåæäå âñåãî íà çàïàäå ñòðàíû, ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ïðî-

áëåìû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Íî äåëî íå â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî

òàì êîãî-òî ïðåñëåäóåò. Îäíà èç ïðè÷èí ýòîãî — äåôèöèò-

íîñòü áþäæåòà Óêðàèíû, à íå çëîé óìûñåë: öåíòðàëüíûå è ìå-

ñòíûå âëàñòè íå îêàçûâàþò äîëæíîé ïîääåðæêè ðóññêèì

øêîëàì. Â èòîãå øêîëû çàêðûâàþòñÿ, â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ èõ

îñòàëîñü åäèíèöû. Äóìàþ, íàì íàäî íå ñòó÷àòü êóëàêîì ïî ñòî-

ëó è òðåáîâàòü îò óêðàèíñêèõ âëàñòåé îáåñïå÷èòü ðóññêîå îáðà-

çîâàíèå, à ñàìèì ýòèì çàíèìàòüñÿ. Â êîíöå êîíöîâ, ýòî æå íàø

ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâìåñòíî ñ ïàðò-

íåðàìè â Óêðàèíå ìû ðàçðàáàòûâàåì ïðîãðàììó àäðåñíîé

ïîääåðæêè ðóññêèõ øêîë è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îïûò

ó íàñ óæå åñòü — êðîìå øêîë ìû ïîìîãàåì âîññòàíîâèòü Òå-

àòð-ìóçåé ×åõîâà â ßëòå, ñòðîèì ïðàâîñëàâíûé õðàì, ñàìûé

áîëüøîé â Êðûìó. Åñëè íàøè ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå

êîìïàíèè, êîòîðûå èìåþò áèçíåñ â Óêðàèíå, ïîääåðæàò ýòó

èíèöèàòèâó, ìû ñíèìåì ìíîãèå ïðîáëåìû â ðîññèéñêî-óêðà-

èíñêèõ îòíîøåíèÿõ.

ÊÑÒÀÒÈ
Íà ïîñëåäíåì çàñåäàíèè Ãîñäóìû Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ âíåñ ïðåä-

ëîæåíèå çàïðîñèòü ó ÌÈÄà èíôîðìàöèþ î ñèòóàöèè âîêðóã òåà-
òðà èì. Ëåñè Óêðàèíêè è ïîëîæåíèè ðóññêèõ øêîë â Óêðàèíå. Îä-
íàêî äóìñêîå áîëüøèíñòâî åãî íå ïîääåðæàëî.

“Îðàíæåâàÿ ðåâîëþöèÿ“
è áàòüêà Ìàõíî

Ïðèðîäà íîâîé óêðàèíñêîé âëàñòè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çà-

ãàäî÷íîé. Íàáëþäàÿ çà åå äåéñòâèÿìè, ñòàëêèâàåøüñÿ ñ ðàçè-

òåëüíûì ïðîòèâîðå÷èåì ìåæäó äåêëàðàöèÿìè ïîëèòè÷åñêèõ

ëèäåðîâ è ïðàêòèêîé êîíêðåòíûõ ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè. Ìû
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óæå óñïåëè óñëûøàòü ìíîãî óáàþêèâàþùèõ çàâåðåíèé â òîì,

÷òî Óêðàèíà æäåò èíâåñòîðîâ ñ ðàñïðîñòåðòûìè îáúÿòèÿìè. Íî

èíâåñòîðû — ëþäè, êàê èçâåñòíî, ïðàêòè÷íûå è ïðåäïî÷èòàþò

ó÷èòüñÿ íà ÷óæîì îïûòå. È ïðåæäå ÷åì ïðèéòè â òó èëè èíóþ

ñòðàíó ñî ñâîèìè äåíüãàìè, âñåãäà ïîèíòåðåñóþòñÿ: êàê èäóò äå-

ëà ó èõ êîëëåã-êîíêóðåíòîâ. Êîëëåãè æå, óâû, â ïîñëåäíåå âðå-

ìÿ âñå áîëüøå è áîëüøå íà÷èíàþò îùóùàòü ñåáÿ â ðîëè ìåùàí

îáðàçöà 1920 ã., ïûòàþùèõñÿ îòáèòü ñâîé îáîç îò î÷åðåäíîé ðå-

âîëþöèîííîé áàíäû ãäå-íèáóäü ïîä Ãóëÿé-ïîëåì.

Â òî âðåìÿ êàê âûñøåå óêðàèíñêîå ðóêîâîäñòâî ðàññóæäàåò î

ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, èíâåñòîðû ñòàëêèâàþòñÿ ñ

öèíè÷íûì íàåçäîì ñî ñòîðîíû òåõ, êòî, ïî èäåå, ïîñòàâëåí èõ

õîëèòü è ëåëåÿòü. Ñíà÷àëà êàêàÿ-òî íåïîíÿòíàÿ èñòîðèÿ ñî ñïè-

ñêîì òî ëè 3 òûñÿ÷, òî ëè 3 äåñÿòêîâ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íà-

äî “îòíÿòü è ïîäåëèòü”. Ïîòîì — ïðåòåíçèè ïî îáúåêòàì íå-

äâèæèìîñòè. Îñîáåííî ïîêàçàòåëüíà çäåñü ñèòóàöèÿ âîêðóã êó-

ðîðòîâ Êðûìà.

Â ïîñòïåðåñòðîå÷íûå ãîäû ðîññèÿíå áûëè åäâà ëè íå åäèí-

ñòâåííûìè, êòî âêëàäûâàë â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû Êðûì-

ñêîãî ïîáåðåæüÿ — óêðàèíñêèå îëèãàðõè ïðåäïî÷èòàëè ïîêó-

ïàòü ñåáå îòåëè â Òóðöèè. Òåïåðü íà÷àëîñü. Òîëüêî ÷òî ó Âíåø-

òîðãáàíêà âîçíèêëè ïðîáëåìû ñ ïàíñèîíàòîì “Ãëèöèíèÿ”.

Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî ìåíåäæåðû ÂÒÁ, ñïåöèàëèçèðóþùèå-

ñÿ íà ðàáîòå â ïðàâîâîì ïîëå äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, ìîãëè äîïóñ-

òèòü íåêâàëèôèöèðîâàííóþ ñäåëêó. Äîïîëíèòåëüíîå ïîä-

òâåðæäåíèå òîìó — ïîÿâèâøàÿñÿ “óòå÷êà” èíôîðìàöèè, ÷òî

êîíôëèêò èìååò ïîëèòè÷åñêóþ ïîäîïëåêó: óêðàèíñêèå âëàñòè

ÿêîáû õîòÿò òàêèì îáðàçîì óíèçèòü ðîññèéñêîå ðóêîâîäñòâî,

èáî â “Ãëèöèíèè” ïðåäïîëàãàëîñü ðàçìåñòèòü ðåçèäåíöèþ

Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Íåìíîãî ðàíüøå ìåñòíàÿ ïðîêóðàòóðà çàèíòå-

ðåñîâàëàñü êðûìñêèìè èíâåñòèöèÿìè Íàöèîíàëüíîãî ðåçåðâ-

íîãî áàíêà. Â 1998 ã. ìû êóïèëè çàáðîøåííûé ó÷àñòîê ïîä Àëó-

øòîé, ñïëîøíûå ðóèíû, âëîæèëè 65 ìëí äîëëàðîâ è ïîñòðîèëè

åäèíñòâåííûé â Êðûìó ïÿòèçâåçäî÷íûé îòåëü ñ àêâàïàðêîì —

ïàíñèîíàò “Ìîðå”. Ñåé÷àñ ó íîâûõ âëàñòåé ïîòåêëè ñëþíêè —

äåñêàòü, êîãäà íà÷èíàëè ïðîåêò, ìàëîâàòî äàëè.

Ýêñïðîïðèàöèÿ èìóùåñòâà ó èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íàâå-

âàåò îáðàçû Ãðàæäàíñêîé âîéíû. Òîãäà ðåâîëþöèîííàÿ âëàñòü

òîæå íàöèîíàëèçèðîâàëà âñå ïîñòðîåííîå “áóðæóèíàìè” è îáúÿ-

âèëà ñåáÿ ñâîáîäíîé îò îáÿçàòåëüñòâ ïî äîëãàì “ïðîêëÿòîãî öàð-
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ñêîãî ðåæèìà”. ×åì âñå çàêîí÷èëîñü, ìû õîðîøî çíàåì. Êñòàòè,

ïðîáëåìà äîëè Óêðàèíû â äîëãàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ òàê è íå ðåøå-

íà: êàê èçâåñòíî, îò îáÿçàòåëüñòâ ïî îáñëóæèâàíèþ äîëãà îíà îò-

êàçûâàåòñÿ, à íà àêòèâû Ñîþçà ïî-ïðåæíåìó ïðåòåíäóåò. 

Âñå ýòî î÷åíü ãðóñòíî. Ãëÿäÿ íà ïðîäîëæàòåëåé äåëà Íåñòîðà

Ìàõíî, ÿ íèêàê íå ìîãó ïîíÿòü, ÿâëÿåòñÿ ëè èõ àêòèâíîñòü ìåñò-

íîé ñàìîäåÿòåëüíîñòüþ èëè æå îíà — ïðîÿâëåíèå íåêîåé ëèíèè

ãîñóäàðñòâà. Åñëè âåðíî ïîñëåäíåå, îñòàåòñÿ òîëüêî ïîñî÷óâñòâî-

âàòü ðóêîâîäñòâó Óêðàèíû, êîòîðîå, íàïðàâëÿÿñü â Åâðîïó, âìå-

ñòî ýòîãî ìîæåò çàïðîñòî îêàçàòüñÿ íà áîëüøîé äîðîãå. Âïðî÷åì,

ó ëþäåé, îáëàäàþùèõ ïîëèòè÷åñêîé âîëåé, âñåãäà åñòü âûáîð.

×åðíàÿ ëåíòî÷êà 
íà îðàíæåâîì çíàìåíè

Âñÿêàÿ ðåâîëþöèÿ, êàê èçâåñòíî ñ äàâíèõ ïîð, íå òîëüêî

èìååò îáûêíîâåíèå ïîæèðàòü ñâîèõ äåòåé, íî è — ñ òàêîé æå

íåèçáåæíîñòüþ — ïîðîæäàåò ðàçãóë àíàðõèè. Ïðè ýòîì îñíîâ-

íûå äåéñòâóþùèå ëèöà ðàçãóëà âîâñå íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû

áûòü èäåéíûìè àíàðõèñòàìè èëè ãëóáîêèìè çíàòîêàìè òâîð÷å-

ñòâà Áàêóíèíà; ÷àùå âñåãî íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ êàê ðàç

òå, êòî ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèåé íå îçàáî÷åí, çàòî ïðîÿâëÿåò íå-

èñòðåáèìóþ ñêëîííîñòü ê ðûáíîé ëîâëå â ìóòíîé âîäå. 

Âîäó æå áàëàìóòèò âïîëíå áåçëèêàÿ òîëïà, ïîëó÷èâøàÿ — íà

âðåìÿ, ðàçóìååòñÿ, — âîçìîæíîñòü áåçíàêàçàííî ðàñïëåñêèâàòü

ïî ãîðîäñêèì óëèöàì èëè áåñêðàéíèì ñòåïÿì äîëãî êîïèâøèå-

ñÿ ýìîöèè. 

Âî âðåìÿ Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè êîíöà XVIII â. áåçóäåðæ-

íûå ñàíêþëîòû ïåðèîäè÷åñêè øòóðìîâàëè äâîðöû è ïàðëà-

ìåíòñêèå çäàíèÿ, èíîãäà óñòðàèâàëè ñàìîñóä â òþðüìàõ, ïîðîé

ãðîìèëè ïðîäóêòîâûå ëàâêè. Òåì âðåìåíåì ïîñòàâùèêè ðåâî-

ëþöèîííûõ àðìèé âåñüìà ïîñëåäîâàòåëüíî íàæèâàëèñü íà ðåê-

âèçèöèÿõ, çåìåëüíûå ñïåêóëÿíòû çà áåñöåíîê ñêóïàëè çåìëè

“âðàãîâ íàðîäà”, à äåÿòåëè ìíîãî÷èñëåííûõ ìåñòíûõ è öåíò-

ðàëüíûõ êîìèòåòîâ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, óêðàñèâ ñâîþ

îäåæäó òðåõöâåòíûìè êîêàðäàìè, ïîä øóìîê èçáàâëÿëèñü îò

íàäîåâøèõ êðåäèòîðîâ è ïðî÷èõ ëè÷íî-êëàññîâûõ íåäðóãîâ. 

Íîâàÿ ãàçåòà, 23.06.2005 ã.



Âî âðåìÿ Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè â Ðîññèè ìàòðîñû è ñîë-

äàòû Ïåòðîãðàäñêîãî ãàðíèçîíà ïîòåøàëèñü, ïîñòðåëèâàÿ â ìè-

ìîõîæèõ “áóðæóåâ”, à ïðåäïðèèì÷èâûå äåëüöû, íàöåïèâ êðàñ-

íûå áàíòû, âûíóæäàëè áîëåå ïðåóñïåâàâøèõ ïðè “ïðîêëÿòîì

öàðèçìå” êîíêóðåíòîâ ïîäåëèòüñÿ íåïðàâåäíî íàæèòûì áîãàò-

ñòâîì. Ïîñëå áîëüøåâèñòñêîãî ïåðåâîðîòà íà ôîíå ãîðÿùèõ ïî-

ìåùè÷üèõ óñàäåá (íåìíîãèõ åùå óöåëåâøèõ â õîäå ïðåäøåñòâó-

þùèõ ïîòðÿñåíèé) è áåñ÷èíñòâ íåïëîõî âîîðóæåííûõ øàåê äå-

çåðòèðîâ ïîÿâèëèñü â íåêîòîðûõ ìåñòíîñòÿõ ïðîôåññèîíàëüíûå

ðåêâèçèòîðû. Èíûå èç íèõ èìåëè ïðåäðåâîëþöèîííûé ñòàæ ïî-

ïîëíåíèÿ êàêèõ-íèáóäü ïàðòèéíûõ êàññ â ðåçóëüòàòå “ýêñîâ”,

êîå-êòî íàíîâî îñâîèë íàóêó “ãðàáèòü íàãðàáëåííîå”. 

Íåìàëî ëþáèòåëåé ïîæèâèòüñÿ ÷óæèì äîáðîì áûëî â òå âðå-

ìåíà â Óêðàèíå. Áîéöû Íåñòîðà Èâàíîâè÷à Ìàõíî äàëåêî íå

âñåãäà çíàëè, ÷åì âçãëÿäû Êðîïîòêèíà îòëè÷àþòñÿ îò âîççðå-

íèé Ïëåõàíîâà, íî áåçîøèáî÷íûì êëàññîâûì ÷óòüåì ïîíèìà-

ëè, êàêîå èìåííî äîáðî ìîæíî áåçíàêàçàííî ïðèáðàòü ê ðóêàì

â õîäå íåïðèìèðèìîé áîðüáû çà ñâîáîäó òðóäîâîãî íàðîäà. 

Âðåìåíà ìåíÿþòñÿ, ðåâîëþöèè îáðåòàþò èíûå êðàñêè è

î÷åðòàíèÿ, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå, áîëåå ãóìàííûå ìåòîäû áîðüáû.

Òàì, ãäå ñòî èëè äâåñòè ëåò ñòðåëÿëè, òåïåðü êðè÷àò è ìàøóò

ôëàãàìè. Òàì, ãäå ðàíüøå òàùèëè èç áàðñêèõ äîìîâ â ñîáñòâåí-

íûå èçáû ïåðèíû äà êàíäåëÿáðû, òåïåðü ïåðåðàñïðåäåëÿþò

ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è öåííûå

áóìàãè. Íåèçìåííûìè îñòàþòñÿ, îäíàêî, äâà ôàêòîðà: ãîòîâ-

íîñòü òîëïû ïîääåðæàòü âñÿêèé ÷åðíûé ïåðåäåë è óìåíèå ëîâ-

êèõ äåëüöîâ îáðàòèòü ýòîò ïåðåäåë ê ñâîåé âûãîäå. 

Â íûíåøíåé Óêðàèíå ïåðåäåë îêðàñèëñÿ â îðàíæåâûå òîíà.

Âïîëíå åñòåñòâåííîå è ñïðàâåäëèâîå íåäîâîëüñòâî ìàññ ïðîèç-

âîëîì ÷èíîâíèêîâ è ïðèäâîðíûõ áèçíåñìåíîâ ýïîõè Êó÷ìû

ïðèäàëî íåêîòîðîå áëàãîðîäñòâî ïðèòÿçàíèÿì òåõ, êòî íûíå õî-

÷åò îòòåñíèòü îò êîðìóøêè ïðåæíèõ åå áåçâîçìåçäíûõ ïîëüçî-

âàòåëåé. 

Íèêòî íå ñïîðèò, ïðèâàòèçàöèÿ äåâÿíîñòûõ — ïåðâîé ïîëî-

âèíû òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ â Óêðàèíå áûëà ïðîâåäåíà, ìÿãêî ãî-

âîðÿ, ñòðàííî. Äîñòàâøàÿñÿ ÷àñòíûì âëàäåëüöàì ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ ñîáñòâåííîñòü áûëà îöåíåíà â 18 ìëðä äîëëàðîâ, ÷òî íåðåäêî

áûëî íèæå ðåàëüíîé ñòîèìîñòè. Îöåíêà ìîæåò âûçûâàòü ñïîðû,

íî â ïîñòñîâåòñêèõ óñëîâèÿõ — ÷òî â ðîññèéñêèõ, ÷òî â óêðàèí-

ñêèõ — äàæå ñàìûé ãåíèàëüíûé ýêîíîìèñò íå ñìîã áû òî÷íî ñêà-
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çàòü, ÷òî ñêîëüêî ñòîèò. Çàòî äàæå ñòóäåíò-ïåðâîêóðñíèê ýêî-

íîìôàêà â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü, ÷òî ñîâñåì íå îäíî è òî æå: âíîñèòü

â êàçíó ðåàëüíûå äåíüãè èëè íàïå÷àòàííûå ñàìèì æå ïðèîáðåòà-

òåëåì äîëãîâûå áóìàãè è “çà÷åòû”. À â Óêðàèíå æèâûõ äåíåã ïî-

ñòóïèëî â ãîñóäàðñòâåííûé êàðìàí ëèøü ïîëòîðà ìèëëèàðäà

äîëëàðîâ èç âîñåìíàäöàòè: Ýòî ôàêò, íî èç íåãî îòíþäü íå ñëåäó-

åò, ÷òî êàâàëåðèéñêèå íàñêîêè íà íàèáîëåå îäèîçíûõ íåäîáðîñî-

âåñòíûõ ïðèîáðåòàòåëåé âîçâðàòÿò äåíüãè â êàçíó, à íå íà áàí-

êîâñêèå ñ÷åòà îõî÷èõ äî ïîæèâû áèçíåñìåíîâ, çàÿâèâøèõ î ñâî-

åé ïðèâåðæåííîñòè “îðàíæåâûì” èäåàëàì è òåïåðü òðåáóþùèõ

îïëàòû ñâîåé ëîÿëüíîñòè íîâûì âëàñòÿì. Íî åùå õóæå, ÷òî êàâà-

ëåðèéñêèì íàñêîêàì âêóïå ñ ëîâêà÷àìè ïîäâåðãàþòñÿ äîáðîñî-

âåñòíûå ïðèîáðåòàòåëè, êîòîðûì îãóëüíî ãðîçÿò êóëàêîì ðåïðè-

âàòèçàöèè. È òåì ñàìûì “äîáðîõîòû” âñòàâëÿþò ïàëêè â êîëåñà

ïåðñïåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ

ïðèíåñëà áû íåñîìíåííóþ âûãîäó óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå. 

Âîçüìåì, íàïðèìåð, Êðûì. Íàðÿäó ñ óñïåøíûìè ïðîçðà÷-

íûìè ïðîåêòàìè ïî ðàçâèòèþ êóðîðòíîãî êîìïëåêñà ïîëóîñò-

ðîâà (â ÷àñòíîñòè, â Àëóøòå) äåñÿòêè ïðèâàòèçèðîâàííûõ îáú-

åêòîâ îñòàþòñÿ íå ó äåë, íà÷àâøèåñÿ ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû íà

íèõ ëèáî çàìîðîæåíû, ëèáî âåäóòñÿ òîëüêî äëÿ âèäèìîñòè. Âîò

ñ òàêèìè îáúåêòàìè àäìèíèñòðàöèÿ Êðûìà äîëæíà ðàçîáðàòüñÿ

è, åñëè îíè èñïîëüçóþòñÿ íåöåëåâûì îáðàçîì, äà åùå è ïðèâà-

òèçèðîâàíû áûëè ñ íàðóøåíèÿìè, — îòáèðàòü. È íàïðîòèâ,

äîáðîñîâåñòíûì èíâåñòîðàì ñëåäîâàëî áû îêàçûâàòü âñÿ÷åñêîå

ñîäåéñòâèå. Íî, óâû, ïîêà ðàáîòàåò ïðèíöèï îáùåé ãðåáåíêè —

ïðåòåíçèè ïðåäúÿâëÿþòñÿ âñåì áåç ðàçáîðó. 

Ýòî ìîæåò íàíåñòè íåïîïðàâèìûé âðåä èíâåñòèöèîííîìó

êëèìàòó â Óêðàèíå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñåðüåçíûå èíâåñòîðû ïî-

êèíóò åå. Ðåöåïò çäåñü îäèí: îñòàíîâèòü “ðàçãóëÿé-êàìïàíèþ”

óêàçîì ñâûøå, çàïðåùàþùèì âñÿ÷åñêóþ àêòèâíîñòü íà ìåñòàõ

äî ïðîâåäåíèÿ êîìïåòåíòíûõ ðàññëåäîâàíèé è âûíåñåíèÿ ÷åò-

êèõ ðåøåíèé ïî êîíêðåòíûì äåëàì è íå ïîçâîëÿþùèì îôèöè-

àëüíûì ëèöàì áóäîðàæèòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïðåæäåâðå-

ìåííûìè ïðåäïîëîæåíèÿìè è óìîçðèòåëüíûìè çàêëþ÷åíèÿìè. 

Êîíå÷íî, âëàñòÿì òðóäíî, ïîòîìó ÷òî íåèñòðåáèìûé äóõ Íå-

ñòîðà Ìàõíî âåäåò çà ñîáîé íå òîëüêî òåõ, ó êîãî “êèïèò ðàçóì

âîçìóùåííûé”, íî è îáîçíûõ ìàðêèòàíòîâ, ãîòîâûõ âúåõàòü íà

àíàðõèñòñêîé òà÷àíêå â âîðîòà ëþáîãî ìàëî-ìàëüñêè ïðåóñïå-

âàþùåãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. 

Ðîññèÿ — Óêðàèíà: òðóäíûé ïóòü ê ñîãëàñèþ 413



Âëàñòü, ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, ñ òðóäîì ñäåðæèâàåò ïîðûâû

ðåòèâûõ áîðöîâ ñ áîãàòñòâîì “êëàíà Êó÷ìû” è “îêðóæåíèÿ

ßíóêîâè÷à”. Ïî ïðåæíåìó ïðàâîâîìó áåçäîðîæüþ óäàðÿþò íå

ñòîëüêî àâòîïðîáåãàìè, ñêîëüêî ðåéäàìè îðàíæåâûõ êîííèêîâ. 

Àíàðõè÷åñêàÿ âîëüíèöà íå ñòðàøèòñÿ íèêàêèõ ïðåïÿòñòâèé,

è äàæå íåïðèñòóïíûé Òóðåöêèé âàë, çà êîòîðûì Êðûì òùåòíî

ïûòàëñÿ îòñèäåòüñÿ è â 1920 ã., è â 2005-ì, íå îñòàíàâëèâàåò íå-

óäåðæèìîãî íàòèñêà ðåïðèâàòèçàòîðîâ, â ðÿäû êîòîðûõ âñòàþò

âñå íîâûå è íîâûå áîéöû. 85 ëåò íàçàä êîííèöà Ìàõíî ñòàëà îñ-

íîâíîé óäàðíîé ñèëîé ìîñêîâñêèõ êðàñíûõ àðìèé, ñâîèìè

ñðåäñòâàìè íå óìåâøèõ âçÿòü Ïåðåêîï. Òåïåðü êèåâñêèå íàçíà-

÷åíöû âçÿëè Êðûì ïî÷òè áåç áîåâ. Îíè óáåæäåíû, ÷òî çàñëóæè-

ëè ïîîùðåíèå, è òîðîïÿòñÿ ïîëó÷èòü åãî, íå äîæèäàÿñü, ïîêà

ìèëîñòè ñ áåðåãîâ âñå åùå ïîëíîâîäíîãî Äíåïðà ïîïàäóò â îñ-

êóäåâøèé âîäîé Ñàëãèð. 

Îáîçíûå ìàðîäåðû îáû÷íî èùóò òî äîáðî, êîòîðîå êàæåòñÿ

èì ïëîõî îõðàíÿåìûì. Â Óêðàèíå âîîáùå è â Êðûìó â ÷àñòíîñ-

òè ýòî ñîáñòâåííîñòü ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïðåìüåð-

ìèíèñòð ñòðàíû íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿëà î òîì, ÷òî öåëÿìè óêðà-

èíñêèõ âëàñòåé íè â êîåì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ óùåìëåíèå ïðàâ

ñîáñòâåííèêîâ, ïðîïèñàííûõ â ñîñåäíåé ñòðàíå; îäíàêî ðàçãóë

àíàðõèè ïîçâîëÿåò èãíîðèðîâàòü ëþáûå ñëîâà âûñøèõ ëèö ãî-

ñóäàðñòâà. Ðàçãóë àíàðõèè ïîçâîëÿåò òàêæå ïîèãðàòü íà äàâíåì

íåäîâåðèè ê “ìîñêàëÿì”: ðàç ðîññèÿíèí — çíà÷èò, óêðàë. È âîò

íîâîíàçíà÷åííûå äîëæíîñòíûå ëèöà êðûìñêîé ïðîêóðàòóðû

íà÷èíàþò ïðèñìàòðèâàòüñÿ ê òîìó, ÷òî ïëîõî, ñ èõ òî÷êè çðå-

íèÿ, ëåæèò-ñòîèò â êóðîðòíûõ îáëàñòÿõ. 

Òàêèå ÷èíû ïîäúåçæàþò, íàïðèìåð, íà òà÷àíêàõ (íå ñîâñåì

ìàõíîâñêèõ, ïðàâäà, à íà òåõ, ÷òî åâðîïåéöàìè èçãîòîâëåíû) ê

îòñòðîåííîìó è íåïëîõî, çàìåòèì, áëàãîóñòðîåííîìó ðîññèé-

ñêèì áèçíåñìåíîì ðåêðåàöèîííîìó êîìïëåêñó áëèç Àëóøòû.

“À ÷òî ýòî ìîñêàëü òàêóþ êðàñîòó òàê äåøåâî êóïèë?” — “Òàê

êðàñîòû, ïàí ïðîêóðîð, íå áûëî ê ìîìåíòó ïîêóïêè, ðàçâàëþõè

ñàíàòîðíûå áûëè, çåìëÿ ñóõàÿ è ïîëíîå îòñóòñòâèå âñÿêîé èí-

ôðàñòðóêòóðû”. — “Êàêàÿ òàêàÿ èíôðàñòðóêòóðà? Âåäü òóò â ñå-

çîí ìîæíî ÷óòü íå ïîëìèëëèîíà òóðèñòîâ îáóñòðîèòü! Õî÷åò

äåíüãè ïîëó÷àòü — ïóñêàé åùå ðàç çà çåìëþ íàøó ðîäíóþ, óêðà-

èíñêóþ çàïëàòèò. À òî âèøü, îáëàãîðîäèë îí çäåñü âñå! È ÷òî,

ýòè äåíüãè ê ìîñêàëÿì óéäóò, ìèìî íàøèõ ùèðûõ ïàòðèîòè÷åñ-

êèõ êàðìàíîâ?”. — “Òàê âåäü îí òóò è âîäó ïðîâåë, è ïî ïðàâè-
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Ðîññèÿ — Óêðàèíà: òðóäíûé ïóòü ê ñîãëàñèþ 415

ëàì ñòðîèòåëüñòâà íà ãåîëîãè÷åñêèõ ðàçëîìàõ âñå âîçäâèã”. —

“Ðàçëîìîâ íèêàêèõ òàêèõ íå çíàþ, à îáëîì åìó áóäåò!”. Äèàëîã,

ïîíÿòíî, ÿâëÿåòñÿ õóäîæåñòâåííûì âûìûñëîì, íî ïëîäû åãî

âûçðåëè âî âïîëíå îñÿçàåìîé ðåàëüíîñòè. Ïðîòèâ òà÷àíêè ïðî-

êóðîðñêîé ÷àñòíîå ëèöî — õîòü óêðàèíñêîå, õîòü ìîñêàëüñêîå —

íå ïîïðåò. Âëàñòè æå ïîêà ìîë÷àò, íå ðåøàþòñÿ èëè íå óìåþò ñ

àíàðõè÷åñêîé âîëüíèöåé ñëàäèòü. Æàëü, íå ïîìíÿò îíè, ÷òî

ïîñëå ìàõíîâñêîãî ãåðîèçìà ïðè øòóðìå Ïåðåêîïà ñòîðîííè-

êîâ Íåñòîðà Èâàíîâè÷à ïî÷òè ïîãîëîâíî ïåðåñòðåëÿëè, à âñå

âûãîäû äîñòàëèñü êîìèññàðñòâóþùèì ðåêâèçèòîðàì èç îáîçà

Ôðóíçå. Ïðàâäà, òîæå íå íàâñåãäà. È Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷ îêà-

çàëñÿ ñìåðòåí, è ìíîãèõ èç ëèõèõ ïåðåóñòðîèòåëåé Êðûìà âî

ãëàâå ñ ïëàìåííîé ðàññòðåëüùèöåé Çåìëÿ÷êîé æäàë 1937-é. 

Òàê, ìîæåò áûòü, ïðîùå ñíÿòü ÷åðíûå àíàðõè÷åñêèå ëåíòî÷-

êè ñ îðàíæåâûõ çíàìåí è ïðåêðàòèòü, ïîêà íå ïîçäíî, áåñïðå-

äåëüíûé ïåðåäåë? 

Ðîññèÿ è Óêðàèíà: ñ ÷èñòîãî ëèñòà

Êîãäà â ìàðòå ÿ âûñòóïèë ñ òåçèñàìè íîâîé ïîëèòèêè ðåàëü-

íûõ äåë â îòíîøåíèÿõ ñ Óêðàèíîé, òî áûë òóò æå ïîäâåðãíóò îá-

ñòðóêöèè. ×åãî òîëüêî íå äîâåëîñü ìíå óñëûøàòü â ñâîé àäðåñ çà

ïîñëåäíèå ìåñÿöû — îò “àäâîêàòà áàíäåðîâöåâ” äî “èçìåííèêà

Ðîäèíû”, òîðãóþùåãî åå èíòåðåñàìè ðàäè êàêèõ-òî òàì ïðè-

íàäëåæàùèõ ìíå ïî òó ñòîðîíó ãðàíèöû äåðåâåíåê (õîòÿ, ó÷è-

òûâàÿ ñïåöèôèêó, ïðàâèëüíåå áûëî á âåñòè ðå÷ü î õóòîðêàõ).

Âñå ýòè ïðîêëÿòèÿ íåñëèñü èç óñò òåõ, êòî çà íåñêîëüêî ëåò

âûòîïòàë ðîññèéñêî-óêðàèíñêóþ ïîëÿíó äî ñîñòîÿíèÿ ïóñòûíè

Ñàõàðû. Îñâàèâàÿ íåìàëûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà, “ïîëèòðàáîò-

íèêè” óìóäðèëèñü ïîñòàâèòü îòíîøåíèÿ äâóõ áðàòñêèõ íàðîäîâ

íà ãðàíü “õîëîäíîé âîéíû”. Ïî ñóòè, èìåííî òàê ñòîÿë âîïðîñ

åùå â ÿíâàðå, êîãäà ðàçäàâàëèñü ïðèçûâû íå ïðèçíàâàòü íîâóþ

óêðàèíñêóþ âëàñòü è ñïðîâîöèðîâàòü îòäåëåíèå Þãà è Âîñòîêà

Óêðàèíû îò Êèåâà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ñöåíàðèÿ, êîòîðûé ìíî-

ãèì ó íàñ êàçàëñÿ íå òîëüêî âîçìîæíûì, íî è æåëàííûì, ïðè-

âåëà áû ê çàòÿæíîìó ãðàæäàíñêîìó êîíôëèêòó ñ îãðîìíûìè

æåðòâàìè êàê äëÿ Óêðàèíû, òàê è äëÿ Ðîññèè.

Âåäîìîñòè, 27.06.2005 ã.



Ïî ñ÷àñòüþ, íàø ïðåçèäåíò â õîäå ñâîåãî áëèö-âîÿæà â Êèåâ

19 ìàðòà ôàêòè÷åñêè ïåðåâåðíóë íå ñàìóþ ñâåòëóþ ñòðàíèöó

èñòîðèè íàøèõ îòíîøåíèé è ïðåäëîæèë ïèñàòü åå ñ ÷èñòîãî ëè-

ñòà, íàáðîñàâ ïåðâûå êîíòóðû áóäóùåãî çäàíèÿ. Åãî ïîäõîä, êî-

òîðûé ìîæíî áûëî áû îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íàöèîíàëüíûé

ïðàãìàòèçì, íàøåë ïîíèìàíèå ó íîâûõ ëèäåðîâ Óêðàèíû, íî íå

âñòðåòèë îñîáîãî ñî÷óâñòâèÿ ó íàøåé ýëèòû. ß îêàçàëñÿ ÷óòü ëè

íå åäèíñòâåííûì, êòî âûñòóïèë â åãî ïîääåðæêó è ïðåäëîæèë

èäåè è ïðîåêòû, êîòîðûå ìîãëè áû íàïîëíèòü íîâóþ ïîâåñòêó

äíÿ ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé ñîäåðæàíèåì. Ïî ïðî-

øåñòâèè òðåõ ìåñÿöåâ ìîæíî îãëÿíóòüñÿ íàçàä è ïîäâåñòè íåêî-

òîðûå ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè.

Ê ñîæàëåíèþ, íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ðîñ-

ñèéñêî-óêðàèíñêîãî äîìà ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ âñå íà òîì æå ìåñ-

òå, à ïî íåêîòîðûì âîïðîñàì îêàçàëîñü îòáðîøåíî íà ïðåäïðî-

åêòíóþ ñòàäèþ. È âèíà çäåñü ëåæèò íà íàøèõ óêðàèíñêèõ ïàðò-

íåðàõ, êîòîðûå äîâåðèëè ñàìûå îòâåòñòâåííûå ðàáîòû

íàòóðàëüíûì øàáàøíèêàì. Âçÿòü õîòÿ áû âîïðîñû ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìíûõ èíâåñòèöèé. Óæ ñêîëüêî ðàç

òâåðäèëè ìèðó, ÷òî â òàêèõ âîïðîñàõ ñàìûé öåííûé àêòèâ, èìå-

þùèéñÿ ó ïðàâèòåëüñòâà, — ýòî äîâåðèå ñî ñòîðîíû âíåøíèõ

èíâåñòîðîâ. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó èõ ìàëî âîëíóþò îòíîøåíèÿ

âëàñòè ñî ñâîèì, íàöèîíàëüíûì êàïèòàëîì. Ñîâñåì äðóãîå äå-

ëî — îòíîøåíèå ê íèì ñàìèì.

ß âïîëíå äîïóñêàþ, ÷òî ó íîâûõ âëàñòåé Óêðàèíû ìîãóò áûòü

ïîâîäû äëÿ íåäîâîëüñòâà òåì, êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèëàñü ïðè-

âàòèçàöèÿ â ïðîøëîì. Îíè âïðàâå ìåíÿòü ïðàâèëà èãðû — ìî-

ãóò, íàïðèìåð, ïðîâåñòè íàöèîíàëèçàöèþ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé è

íà÷àòü ñòðîèòü êîììóíèçì. Ýòî èõ âíóòðåííåå äåëî, íî îíî ïå-

ðåñòàåò áûòü òàêîâûì, êîãäà çàòðàãèâàþòñÿ èíòåðåñû èíîñòðàí-

íûõ èíâåñòîðîâ. Åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû ê âàì ïðèøåë èíîñòðàí-

íûé êàïèòàë, åìó íàäî îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ, ãëàâíîå èç êîòî-

ðûõ — íåçûáëåìîñòü ïðèíÿòûõ ðàíåå ðåøåíèé. Êàêîé ñìûñë

âêëàäûâàòü â ñòðàíó, ãäå íûíåøíåå ïðàâèòåëüñòâî îòáèðàåò òî,

÷òî áûëî ñäåëàíî ïðè ïðåäûäóùåì? Âåäü íåò íèêàêîé ãàðàíòèè,

÷òî åãî ñìåíùèêè íå ïîñòóïÿò òàêèì æå îáðàçîì.

Ìåæäó òåì ñåé÷àñ èíîñòðàííûå èíâåñòîðû â Óêðàèíå ñòàëêè-

âàþòñÿ ñ ÷èñòîé âîäû ìàõíîâùèíîé. Âìåñòå ñ áàíàëüíûì “íàåç-

äîì”, ïîäðàçóìåâàþùèì áàíàëüíûé æå “îòêàò”, ïðåäïðèíèìà-

þòñÿ ïîïûòêè “íà ïîëíîì ñåðüåçå” îòîáðàòü âñå íàæèòîå. Ïðî-
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ñòî ñìåõ è ñëåçû! Ñìåõ, ïîòîìó ÷òî íåïîíÿòíî, ÷òî îíè, îòîáðàâ,

áóäóò ñ ýòèì äîáðîì äåëàòü: áîëüøèíñòâî àêòèâîâ ïðåäïîëàãàþò

äàëüíåéøèå èíâåñòèöèè, à ÷òîáû ïîòîì ïðîäàòü, íàäî åùå ïîèñ-

êàòü òàêîãî äóðàêà. Ê òîìó æå è îòîáðàòü-òî òîëêîì íå ïîëó÷èò-

ñÿ: ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà, â êîòîðóþ âêëþ÷åíà Óêðà-

èíà, îáåñïå÷èâàåò íàäåæíóþ çàùèòó èíâåñòèöèé. À ñëåçû îòòîãî,

÷òî “áàòüêè” ñ òðåçóáöàìè íà ïðîêóðîðñêèõ ïîãîíàõ — îò êîðû-

ñòè èëè ïî íåäîóìèþ — ðóáÿò íà êîðíþ ðåàëüíûå ðîñòêè ðîññèé-

ñêî-óêðàèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íåìàëî âîïðîñîâ âûçûâàþò äåéñòâèÿ íîâûõ óêðàèíñêèõ âëà-

ñòåé â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå. ß ñîçíàòåëüíî îòäåëÿþ åå îò ïîëè-

òè÷åñêîé, èáî íàì âñå âðåìÿ ïûòàþòñÿ âûäàòü ÷èñòêó ãîñàïïàðà-

òà îò àêòèâèñòîâ ïðåæíèõ ïðàâÿùèõ ïàðòèé çà “ãîíåíèÿ íà ðóñ-

ñêîÿçû÷íûõ è ïðàâîñëàâèå”. Íàì íå äîëæíî áûòü íèêàêîãî äåëà

äî òîãî, êàêîé â Óêðàèíå ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì è íàñêîëüêî êîì-

ôîðòíî ÷óâñòâóåò ñåáÿ åå áûâøèé ïðåçèäåíò Êó÷ìà, — ýòî âñå

âíóòðåííåå äåëî Óêðàèíû. Íî åñòü ôóíäàìåíòàëüíûé âîïðîñ,

êîòîðûé íàñ êàñàåòñÿ, — ïîëîæåíèå ðóññêîãî ÿçûêà, ðóññêîé

êóëüòóðû è ïðàâîñëàâíîé öåðêâè â Óêðàèíå. Ê ñîæàëåíèþ, â

ýòîé ñôåðå ó íîâîé óêðàèíñêîé âëàñòè ñëîâà òîæå ðàñõîäÿòñÿ ñ

äåëàìè. Êàêàÿ-òî íåïîíÿòíàÿ ñâèñòîïëÿñêà âîêðóã Òåàòðà ðóñ-

ñêîé äðàìû èì. Ëåñè Óêðàèíêè â Êèåâå, àáñóðäíûå ðàñïîðÿæå-

íèÿ î ïåðåâîäå äåëîïðîèçâîäñòâà íà óêðàèíñêèé ÿçûê â Êðûìó,

ïîïûòêè óáðàòü ðóññêóþ ðå÷ü èç ýôèðà — âñå ýòè äåéñòâèÿ îò-

ðàâëÿþò àòìîñôåðó ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé.

Èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî ìîè îïïîíåíòû äåëàþò âûâîä, ÷òî

ÿ èçìåíèë ïîçèöèþ, ïðîçðåë, óáåäèëñÿ â èõ ïðàâîòå. Íè÷åãî ïî-

äîáíîãî! Âî-ïåðâûõ, ìîÿ ïðîãðàììà áûëà ïîæåëàíèåì, âûñêà-

çàííûì â îïðåäåëåííîå âðåìÿ. À âî-âòîðûõ, îêíî âîçìîæíîñ-

òåé âñå åùå îòêðûòî. Îäíàêî ïðèìåòû êðèçèñà íàëèöî, è íåîá-

õîäèìî ïðåäïðèíèìàòü ýêñòðåííûå ìåðû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå

÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ìû áóäåì ëèøü íîñòàëüãè÷åñêè ïåðåëèñ-

òûâàòü ðóññêî-óêðàèíñêèé ñåìåéíûé àëüáîì è âçäûõàòü î òîì,

êàê âñå ó íàñ ìîãëî áû áûòü ïðåêðàñíî.

Ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà çà ïðîøåäøèå ìåñÿöû ñäåëàëà î÷åíü

ìíîãîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîéòè ñâîþ ÷àñòü ïóòè, è ìÿ÷ äàâíî óæå

ìå÷åòñÿ ïî óêðàèíñêîé ÷àñòè ïîëÿ. Òðåíåðñêèé ñîñòàâ “æîâòî-

áëàêèòíîé” ñáîðíîé, âèäèìî, íàñòîëüêî çàíÿò ðàññàæèâàíèåì

íà ñêàìåéêå, ÷òî ïîòåðÿë âñÿêóþ ñâÿçü ñ èãðîêàìè, êîòîðûå

óïîåííî ëóïÿò ïî ñâîèì âîðîòàì. Ïîýòîìó êëþ÷åâîé âîïðîñ ñå-
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ãîäíÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ñìîæåò ëè èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü Óê-

ðàèíû îáóçäàòü Ãóëÿé-ïîëå è îòîãíàòü àòàìàíîâ îò ðû÷àãîâ óï-

ðàâëåíèÿ — êàê â ýêîíîìèêå, òàê è â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå.

×òî æå êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî îíà äîëæíà æåñòêî îòñòàèâàòü

ñâîè èíòåðåñû. Òîëüêî äåëàòü ýòî íàäî áåç èñòåðèêè è ïîïûòîê

óñòðîèòü êóõîííóþ ðàçáîðêó ñ ñîñåäÿìè ïî â÷åðàøíåé êîììó-

íàëêå. Ïðè÷åì íà ïåðâîì ïëàíå äîëæíî ñòîÿòü èìåííî îáåñïå-

÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ïîòîìó ÷òî óñïåøíàÿ ðàáîòà

ðîññèéñêîãî êàïèòàëà â Óêðàèíå ïîçâîëèò ñàêêóìóëèðîâàòü äëÿ

ïîääåðæêè ðóññêîãî îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû ôèíàíñîâûå ðå-

ñóðñû. Ôîðìîé ðåàëèçàöèè ýòèõ èíòåðåñîâ Ðîññèè íà ìåæãîñó-

äàðñòâåííîì óðîâíå ìîæåò ñòàòü ñîçäàíèå ïðè êîìèññèè Ïó-

òèí — Þùåíêî êîîðäèíàöèîííûõ îðãàíîâ — ñîâåòà ïî èíâåñ-

òèöèÿì è ñîâåòà ïî ãóìàíèòàðíûì âîïðîñàì, â êîòîðûå ìîãëè

áû áûòü âêëþ÷åíû ïðåäñòàâèòåëè äåëîâîãî ñîîáùåñòâà è êóëü-

òóðíîé ýëèòû íàøèõ ñòðàí.

À âîò ÷òî íàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü òî÷íî, ïðè÷åì íåìåäëåí-

íî, òàê ýòî èñêëþ÷èòü ïîïûòêè â î÷åðåäíîé ðàç âòÿíóòü Ðîññèþ

âî âíóòðèïîëèòè÷åñêóþ áîðüáó íà ïðåäñòîÿùèõ â ìàðòå áóäóùå-

ãî ãîäà âûáîðàõ â Âåðõîâíóþ ðàäó. Íåêîòîðûå íàøè ãðàæäàíå,

óñïåâøèå ïîãðåòü ðóêè íà ïðîøëîãîäíåì ïðåçèäåíòñêîì ìàðà-

ôîíå, â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà÷èíàþò îïÿòü ðàñêðó÷èâàòü ðîññèé-

ñêóþ âëàñòü íà ïðåäìåò î÷åðåäíîé “áåñïðîèãðûøíîé” ñòàâêè.

Äàâàéòå íà ýòîò ðàç êàê-íèáóäü îáîéäåì ñòîðîíîé óæå çíàêîìûå

íàì ãðàáëè è îñòàâèì ýòî ïîëå Áîðèñó Áåðåçîâñêîìó, êîòîðûé

êàê ðàç ïóñòèë òàì ïåðâóþ áîðîçäó. Ïóñòü ñåáå ïîïðîáóåò.

Ñòàíåò ëè Âèêòîð Þùåíêî 
Âàëåðèåì Ëîáàíîâñêèì?

Êîãäà â ìàðòå ÿ âûñòóïèë â ðÿäå ðîññèéñêèõ ãàçåò ñ òåçèñàìè

íîâîé ïîëèòèêè ðåàëüíûõ äåë â îòíîøåíèÿõ ñ Óêðàèíîé, òî áûë

òóò æå ïîäâåðãíóò îáñòðóêöèè ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëåé íà-

øåãî “ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà”. Èõ ïàôîñ ìîæíî ïîíÿòü —

ýêñïëóàòàöèÿ èìïåðñêèõ êîìïëåêñîâ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñò-

ðàíñòâå ïðåâðàòèëàñü ó íàñ â âûãîäíûé áèçíåñ. Áåäà ëèøü â

òîì, ÷òî, îñâàèâàÿ íåìàëûå áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå ñðåä-
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ñòâà êàê Ðîññèè, òàê è Óêðàèíû, äîìîðîùåííûå “ïîëèòðàáîò-

íèêè íîæà è òîïîðà” âûòîïòàëè ðîññèéñêî-óêðàèíñêóþ ïîëÿíó

äî ñîñòîÿíèÿ ïóñòûíè Ñàõàðà è óìóäðèëèñü ïîñòàâèòü îòíîøå-

íèÿ äâóõ áðàòñêèõ íàðîäîâ íà ãðàíü âîéíû. Ïî ñóòè, èìåííî òàê

ñòîÿë âîïðîñ åùå â ÿíâàðå, êîãäà ðàçäàâàëèñü ïðèçûâû íå ïðè-

çíàâàòü íîâóþ óêðàèíñêóþ âëàñòü, ñïðîâîöèðîâàòü îòäåëåíèå

þãà è âîñòîêà Óêðàèíû îò Êèåâà è ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ

òàì íåêîåãî “ïðîðîññèéñêîãî” ãîñóäàðñòâà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî

ñöåíàðèÿ, êîòîðûé ìíîãèì ó íàñ êàçàëñÿ íå òîëüêî âîçìîæíûì,

íî è æåëàííûì, ïðèâåëà áû ê çàòÿæíîìó ãðàæäàíñêîìó êîí-

ôëèêòó ïî òèïó ñåðáî-õîðâàòñêîãî â 1991–1992 ãã., ñ îãðîìíû-

ìè æåðòâàìè è ïîòåðÿìè è äëÿ Óêðàèíû, è äëÿ Ðîññèè. Õîòÿ,

êîíå÷íî, “êîìó âîéíà, à êîìó ìàòü ðîäíà”, è, âîçìîæíî, èìåí-

íî òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé áûëî áû âåñüìà íà ðóêó íàøèì ñòî-

ðîííèêàì òàê íàçûâàåìîé “æåñòêîé ëèíèè”. Âåäü ïîä ýòî äåëî

ìîæíî áûëî áû íå òîëüêî ñïèñàòü ñîáñòâåííûé ïðîâàë, íî è

ïîëó÷èòü çåëåíûé ñâåò äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ, íå ìåíåå êàòàñò-

ðîôè÷åñêèõ ïî ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì ïðîåêòîâ.

Ïî ñ÷àñòüþ, íàø ïðåçèäåíò îêàçàëñÿ ìóäðåå òåõ, êòî â ïî-

ñëåäíèå ãîäû ïîäâèçàëñÿ íà íèâå ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíî-

øåíèé. Â õîäå ñâîåãî áëèö-âèçèòà â Êèåâ 19 ìàðòà îí ôàêòè÷å-

ñêè ïåðåâåðíóë íå ñàìóþ ñâåòëóþ ñòðàíèöó íàøèõ îòíîøåíèé è

ïðåäëîæèë ïèñàòü åå ñ ÷èñòîãî ëèñòà, íàáðîñàâ ïåðâûå êîíòóðû

áóäóùåãî çäàíèÿ. 

“Îðàíæåâàÿ ðåâîëþöèÿ” è Íåñòîð Ìàõíî

Î÷åâèäíî, ÷òî êðàåóãîëüíûé êàìåíü ïðî÷íîãî ôóíäàìåíòà

ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé — ýòî ïðåæäå âñåãî âîïðîñû

ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìíûõ èíâåñòèöèé, ðåà-

ëèçàöèÿ ìàñøòàáíûõ êàïèòàëîåìêèõ ïðîåêòîâ, èíòåãðàöèÿ õî-

çÿéñòâóþùèõ åäèíèö Ðîññèè è Óêðàèíû. Ê ñîæàëåíèþ, äåêëà-

ðàöèè î ïðîçðà÷íîñòè è îòêðûòîñòè äëÿ èíâåñòîðîâ â Óêðàèíå

íå íàõîäÿò ïðèìåíåíèÿ â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå. Óæ ñêîëüêî

ðàç òâåðäèëè ìèðó, ÷òî â òàêèõ âîïðîñàõ ñàìûé öåííûé àêòèâ,

èìåþùèéñÿ ó ïðàâèòåëüñòâà òîé èëè èíîé ñòðàíû, — ýòî äîâå-

ðèå ñî ñòîðîíû âíåøíèõ èíâåñòîðîâ. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, èõ

ìàëî âîëíóþò îòíîøåíèÿ íàöèîíàëüíîé âëàñòè ñî ñâîèì, íà-

öèîíàëüíûì êàïèòàëîì. Ïåðèîäè÷åñêè óñòðàèâàåìûå ïîêàçà-

òåëüíûå ïðîöåññû íàä ìåñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â Êèòàå

íèêàê íå âëèÿþò íà èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, äà è èñòîðèÿ ñ íà-
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øèì ÞÊÎÑîì, ÷òî áû ïî ýòîìó ïîâîäó íè ãîâîðèëè, íèêîãî èç

èíîñòðàíöåâ îñîáî íå íàïóãàëà. Ñîâñåì äðóãîå äåëî — îòíîøå-

íèå ê íèì ñàìèì. 

ß âïîëíå äîïóñêàþ, ÷òî ó íîâûõ âëàñòåé Óêðàèíû ìîãóò áûòü

ïîâîäû äëÿ íåäîâîëüñòâà òåì, êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèëàñü ïðè-

âàòèçàöèÿ ïðèáëèæåííûìè ê âëàñòè óêðàèíñêèìè áèçíåñìåíà-

ìè òåõ èëè èíûõ àêòèâîâ â ïðîøëîì (õîòÿ, çàìå÷ó, ìíîãèå èç

íûíåøíèõ ðóêîâîäèòåëåé ñòðàíû èìåþò ê ïðåæíèì ïðàâèòåëü-

ñòâàì ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå). Îíè âïðàâå äåëàòü

çäåñü âñå, ÷òî óãîäíî. Ìîãóò, íàïðèìåð, ïðîâåñòè íàöèîíàëèçà-

öèþ è íà÷àòü ñòðîèòü êîììóíèçì — ýòî èõ âíóòðåííåå äåëî.

Âåäü ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà â ÑÑÑÐ íå ìåøàëà Àðìàíäó

Õàììåðó äåëàòü íà áèçíåñå ñ íåé ìèëëèàðäû. Íî åñëè âû õîòè-

òå, ÷òîáû ê âàì ïðèøåë íåðåçèäåíòñêèé êàïèòàë, åìó íàäî îáåñ-

ïå÷èòü óñëîâèÿ, ãëàâíîå èç êîòîðûõ — ïðåçóìïöèÿ ïðèíÿòûõ

ðàíåå ðåøåíèé. Êàêîé ñìûñë âêëàäûâàòü â ñòðàíó, ãäå íûíåø-

íåå ïðàâèòåëüñòâî îòáèðàåò òî, ÷òî áûëî ïðîäàíî ïðè ïðåäûäó-

ùåì? Âåäü íåò íèêàêîé ãàðàíòèè, ÷òî åãî ñìåíùèêè íå ïîñòó-

ïÿò òàêèì æå îáðàçîì.

Ìåæäó òåì òî, ÷òî ïðîèñõîäèò âîêðóã ïðåäïðèÿòèé è îáúåê-

òîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â Óêðàèíå ñåãîäíÿ — ýòî ÷èñòîé

âîäû ìàõíîâùèíà. Ïàðàëëåëüíî ñ áàíàëüíûì “íàåçäîì”, ïîä-

ðàçóìåâàþùèì áàíàëüíûé æå “îòêàò”, ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïî-

ïûòêè “íà ïîëíîì ñåðüåçå” îòîáðàòü ó èíîñòðàíöåâ (íå òîëüêî

ðîññèÿí, ïðîñòî íàøè íà âèäó, òàê êàê áûëè ñàìûì êðóïíûì

èíâåñòîðîì â óêðàèíñêóþ ýêîíîìèêó) âñå íàæèòîå. Ïðîñòî

ñìåõ è ñëåçû! Ñìåõ, ïîòîìó ÷òî íå ïîíÿòíî, ÷òî îíè, îòîáðàâ,

áóäóò ñ ýòèì äîáðîì äåëàòü: áîëüøèíñòâî àêòèâîâ ïðåäïîëàãàþò

äàëüíåéøèå èíâåñòèöèè, êîòîðûå óêðàèíñêèé êàïèòàë â ïðèí-

öèïå íå ñìîæåò îáåñïå÷èòü. À ÷òîáû ïîòîì îïÿòü íàì æå ïðî-

äàòü, íàäî åùå ïîèñêàòü òàêîãî äóðàêà. Ê òîìó æå è îòîáðàòü-òî

òîëêîì íå ïîëó÷èòñÿ: ñîâðåìåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàâîâàÿ

ñèñòåìà, â êîòîðóþ âêëþ÷åíà Óêðàèíà, îáåñïå÷èâàåò íàäåæíóþ

çàùèòó èíâåñòèöèé, è èñê ïîëüñêèõ ôèðì, ëèøåííûõ ëüãîò â

ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå “ßâîðèâ”, — òîëüêî ïåðâàÿ ëà-

ñòî÷êà. À ñëåçû — îòòîãî, ÷òî “áàòüêè” ñ òðåçóáöàìè íà ïðîêó-

ðîðñêèõ ïîãîíàõ ðóáÿò íà êîðíþ ðåàëüíûå ðîñòêè ðîññèéñêî-

óêðàèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñ ýòîé òî÷êè

çðåíèÿ íåâàæíî, ïî÷åìó îíè ýòî äåëàþò — îò êîðûñòè èëè ïî

íåäîóìèþ.
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Â Ìîñêâå, Ìèíñêå è Àñòàíå ñ áîëüøèì óäèâëåíèåì ñëåäÿò çà

ïåðòóðáàöèÿìè óêðàèíñêîé ïîçèöèè ïî âîïðîñó ôîðìèðîâàíèÿ

Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ìèíèñòð ýêîíîìèêè

Óêðàèíû Ñåðãåé Òåðåõèí ïðîÿâëÿåò ÷óäåñà ãèáêîñòè: îí óìóä-

ðÿåòñÿ îäíîâðåìåííî òðåáîâàòü ñêîðåéøåãî, “óæå â ýòîì ãîäó”

ñîçäàíèÿ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, íî ïðè ýòîì êàòåãîðè÷åñêè

îòìåòàåò âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ Òàìîæåííûì ñîþçîì. Ñïðàøèâàåò-

ñÿ, ìîæíî ëè ñîçäàòü îáùèé ðûíîê “áåç èçúÿòèé è îãðàíè÷å-

íèé”, íå îáåñïå÷èâ îáùóþ òàìîæåííóþ ïîëèòèêó? Ëþáîé âìå-

íÿåìûé ÷åëîâåê ñêàæåò, ÷òî íåëüçÿ. Îäíàêî óêðàèíñêèå ïåðåãî-

âîðùèêè äåìîíñòðèðóþò àìáèâàëåíòíîñòü, ãðàíè÷àùóþ ñ

ïàðàíîéåé — îíè äàæå íå õîòÿò îáñóæäàòü âîïðîñ î Òàìîæåí-

íîì ñîþçå, ññûëàÿñü íà íåêèå çàïðåòû, èìåþùèåñÿ â Êîíñòèòó-

öèè Óêðàèíû. Îäíàêî, âî-ïåðâûõ, íèêàêèõ çàïðåòîâ â Îñíîâ-

íîì Çàêîíå Óêðàèíû íåò, òàì ñóùåñòâóþò ëèøü îòñûëî÷íûå

íîðìû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïðèíÿòèå ñïåöèàëüíûõ çàêîíîäà-

òåëüíûõ àêòîâ. À âî-âòîðûõ, ïåðñïåêòèâà èçìåíåíèÿ Êîíñòèòó-

öèè ïî÷åìó-òî íèêîãî íå ïóãàåò, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò îá èíòåãðà-

öèè â Åâðîïåéñêèé ñîþç èëè, ê ïðèìåðó, â ÍÀÒÎ. 

Íåìàëî âîïðîñîâ âûçûâàþò äåéñòâèÿ íîâûõ óêðàèíñêèõ âëà-

ñòåé â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå, èìåþùåé äëÿ íàøåãî íàöèîíàëüíî-

ãî ñàìîñîçíàíèÿ âåñüìà áîëåçíåííîå çâó÷àíèå. ß íàìåðåíî îòäå-

ëÿþ ãóìàíèòàðíóþ ñôåðó îò ïîëèòè÷åñêîé, òàê êàê íàøè “óêðà-

èíîâåäû” ïîñòîÿííî ïûòàþòñÿ ïîäìåíèòü ïîíÿòèÿ, âûäàâàÿ

÷èñòêó ãîñàïïàðàòà îò àêòèâèñòîâ ïðåæíèõ ïðàâÿùèõ ïàðòèé çà

“ãîíåíèÿ íà ðóññêîÿçû÷íûõ è ïðàâîñëàâèå”. Èõ ìîæíî ïîíÿòü,

ó÷èòûâàÿ òåñíûå è äàëåêî íå òîëüêî èäåéíûå ñâÿçè ñ ýòèìè àêòè-

âèñòàìè, íî íàäî âñå-òàêè îòäåëÿòü ìóõ îò êîòëåò. Ñ òî÷êè çðåíèÿ

íàøèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ íàì íå äîëæíî áûòü íèêàêîãî

äåëà äî òîãî, êàêîé â Óêðàèíå ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì — äåìîêðà-

òè÷åñêèé èëè àâòîðèòàðíûé, îëèãàðõèÿ òàì èëè îõëîêðàòèÿ.

Òî÷íî òàê æå íàì íåèíòåðåñíî, êàê ñòðîÿòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó

âëàñòüþ è îïïîçèöèåé, êàê ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ ìåæäó

öåíòðàëüíîé âëàñòüþ è ðåãèîíàìè è íàñêîëüêî êîìôîðòíî ÷óâ-

ñòâóåò ñåáÿ åå áûâøèé ïðåçèäåíò Êó÷ìà. Ýòî âñå âíóòðåííåå äå-

ëî Óêðàèíû. 

Íî åñòü ôóíäàìåíòàëüíûé âîïðîñ, êîòîðûé êî âñåìó âûøåïå-

ðå÷èñëåííîìó íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ — ýòî ïîëîæåíèå

ðóññêîãî ÿçûêà, ðóññêîé êóëüòóðû è ïðàâîñëàâíîé öåðêâè â Óê-

ðàèíå. Äóìàþ, íå íàäî ñïåöèàëüíî îáúÿñíÿòü, ïî÷åìó äëÿ íàñ,
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äëÿ Ðîññèè, ýòè ïîíÿòèÿ èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå è äîëæíû

áûòü ïðåäìåòîì ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé (êàê òàêèì

æå ïðåäìåòîì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå óêðàèíñêîãî ÿçûêà è êóëüòó-

ðû â Ðîññèè, íî óæå çäåñü ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ äîëæíà óêðàèíñêàÿ

ñòîðîíà). Ê ñîæàëåíèþ, â ýòîé ñôåðå ó íîâîé óêðàèíñêîé âëàñòè

ñëîâà òîæå, ïðè÷åì î÷åíü çðèìî, ðàñõîäÿòñÿ ñ äåëàìè. Êàêàÿ-òî

íåïîíÿòíàÿ ñâèñòîïëÿñêà âîêðóã Òåàòðà ðóññêîé äðàìû èì. Ëåñè

Óêðàèíêè â Êèåâå, àáñóðäíûå ðàñïîðÿæåíèÿ î ïåðåâîäå äåëî-

ïðîèçâîäñòâà íà óêðàèíñêèé ÿçûê â Êðûìó, ïîïûòêè óáðàòü ðóñ-

ñêóþ ðå÷ü èç ðàäèî è òåëåýôèðà — âñå ýòè äåéñòâèÿ èäóò âîïðåêè

òîðæåñòâåííûì îáåùàíèÿì è óâåðåíèÿì Âèêòîðà Þùåíêî. Íà-

äî ëè ãîâîðèòü, ÷òî íè÷åãî ïîñòðåâîëþöèîííîé âëàñòè îíè íå

ïðèíîñÿò, êðîìå âðåäà: íå äóìàþò æå îíè, â ñàìîì äåëå, ÷òî ìîæ-

íî òàêèì îáðàçîì (è âîîáùå êàêèì-ëèáî åùå) èçìåíèòü ìåíòà-

ëèòåò ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ ñòðàíû, äà åùå íà ïóòè â Åâðîïó. Òî

åñòü ìû èìååì äåëî ñ î÷åðåäíûì “ýêñöåññîì èñïîëíèòåëÿ”, êî-

òîðûé óõóäøàåò àòìîñôåðó ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé.

Êàê ïðåîäîëåòü íàäâèãàþùèéñÿ êðèçèñ?

Èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî ìîè îïïîíåíòû ìîãóò ñäåëàòü âû-

âîä (è óæå âîâñþ, îòäàäèì èì äîëæíîå, äåëàþò), ÷òî ÿ èçìåíèë

ïîçèöèþ, “ïðîçðåë”, óáåäèëñÿ â èõ ïðàâîòå è ò.ï. Íè÷åãî ïî-

äîáíîãî! Âî-ïåðâûõ, ìîè èäåè è ìîÿ ïðîãðàììà áûëè ïîæåëà-

íèåì, âûñêàçàííûì â îïðåäåëåííîé òî÷êå èñòîðèè, âèäåíèåì

òîãî, êàê âñå ìîãëî áû áûòü. À âî-âòîðûõ, ÿ ïîêà íå âèæó íè÷å-

ãî íåîáðàòèìîãî, è “îêíî âîçìîæíîñòåé” âñå åùå îòêðûòî. Áî-

ëåå òîãî, îáâàëüíûé êðèçèñ â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ïîñòàâèë

êðåñò íà ìå÷òàõ ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû Óêðàèíû î ñêîðîé èíòåã-

ðàöèè â Åâðîïó. Ìîæíî, êîíå÷íî, ïðîäîëæàòü âçäûõàòü î ïðå-

êðàñíîì ïðèíöå èç Áðþññåëÿ è ãîä çà ãîäîì âåøàòü íà ñèíþþ

íîâîãîäíþþ åëêó 26-é îðàíæåâûé øàðèê. Îäíàêî çà ýòèì çàíÿ-

òèåì ìîæíî óïóñòèòü âûãîäíóþ ïàðòèþ, îêàçàâøèñü â êîíöå

êîíöîâ ó ðàçáèòîãî êîðûòà. Ìåæäó òåì êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â

ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèÿõ íàëèöî, è íåîáõîäèìî

ïðåäïðèíèìàòü ýêñòðåííûå ìåðû. 

Âèäèò áîã, ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà çà ïðîøåäøèå ìåñÿöû ñäå-

ëàëà î÷åíü ìíîãîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîéòè ñâîþ ÷àñòü ïóòè (çà

èñêëþ÷åíèåì, íàâåðíîå, ïðîåêòà ðåãèîíàëüíîãî ñàìîëåòà

“Àí-148”, êîòîðûé î÷åíü ïîíðàâèëñÿ íàøåìó ïðåçèäåíòó, íî

òåïåðü óñèëåííî ãîòîâèòñÿ ê ïîõîðîíàì ÷èíîâíèêàìè Ïðàâè-
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òåëüñòâà ÐÔ), è ìÿ÷ äàâíî óæå ìå÷åòñÿ ïî óêðàèíñêîé ÷àñòè ïî-

ëÿ. Äëÿ ìåíÿ î÷åâèäíî, ÷òî òðåíåðñêèé ñîñòàâ “æîâòî-áëàêèò-

íîé” ñáîðíîé ïîíèìàåò àáñóðäíîñòü ïðîèñõîäÿùåãî, íî, âèäè-

ìî, íàñòîëüêî óâëåêñÿ âíóòðåííèìè äèñêóññèÿìè î ïîðÿäêå

ðàññàæèâàíèÿ íà ñêàìåéêå, ÷òî ïîòåðÿë âñÿêóþ ñâÿçü ñ èãðîêà-

ìè. Ïîýòîìó êëþ÷åâîé âîïðîñ ñåãîäíÿ ñîñòîèò â òîì, ñìîæåò ëè

èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü Óêðàèíû íàâåñòè ïîðÿäîê ñ âîïëîùå-

íèåì ñîáñòâåííûõ æå ïëàíîâ è ðåøåíèé, îáóçäàòü Ãóëÿé-ïîëå è

îòîãíàòü àòàìàíîâ îò ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ — êàê â ýêîíîìèêå,

òàê è â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå. Åñëè îíà äåéñòâèòåëüíî îáëàäàåò

ïîëèòè÷åñêîé âîëåé è ñïîñîáíà åå ðåàëèçîâûâàòü, òî äîëæíà

ïðåæäå âñåãî îáåñïå÷èòü ãàðàíòèè èíâåñòèöèÿì ðîññèéñêîãî

êàïèòàëà è ëüãîòíûå óñëîâèÿ äëÿ íîâûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ñîç-

äàòü óñëîâèÿ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðóññêîãî

ÿçûêà âî âñåõ ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå îôèöèàëüíîé, è — øèðå — çà-

ðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé ðóññêîãî íàñåëåíèÿ Óêðàèíû.

Íàøè ïàðòíåðû â Êèåâå äîëæíû ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî õàðàê-

òåðíîãî äëÿ âðåìåí Êó÷ìû ôàëüøèâîãî ðîìàíòèçìà â îòíîøåíè-

ÿõ ñ Ðîññèåé, ïîä êîòîðûé ñïèñûâàëèñü äîëãè è ïðîùàëàñü ïðî-

ïàæà ãàçà è ìíîãîå äðóãîå, áîëüøå íå áóäåò. Óêðàèíà íåäîâîëüíà

ðàçìåðàìè àðåíäíûõ ïëàòåæåé çà ðàçìåùåíèå ×åðíîìîðñêîãî

ôëîòà. Ðîññèÿ íè÷åãî íå èìååò ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû óêðàèíñêàÿ

ñòîðîíà ïðåäñòàâèëà ñâîþ êàëüêóëÿöèþ. Íî òîãäà íå íàäî âîçìó-

ùàòüñÿ íàìåðåíèþ “Ãàçïðîìà” ïåðåéòè íà ìèðîâûå öåíû è äå-

íåæíûå ðàñ÷åòû â ïîñòàâêàõ ãàçà. ß âîîáùå çà òî, ÷òîáû íàâåñòè

ïîðÿäîê â ðàñ÷åòàõ çà ýíåðãîíîñèòåëè — íå òîëüêî â Óêðàèíå, íî

è âî âñåõ áûâøèõ áðàòñêèõ ðåñïóáëèêàõ, òàê êàê ñëîæèâøàÿñÿ

ñèñòåìà òîðãîâûõ îòíîøåíèé â ýòîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî

íåðûíî÷íîé è ïîëèòè÷åñêè ìîòèâèðîâàííîé. Íåçàâèñèìîñòü —

äîðîãîå óäîâîëüñòâèå, è íàäî áûòü ãîòîâûì ïëàòèòü. 

È åùå îäíî ñîîáðàæåíèå, åñëè õîòèòå — ñîâåò. ß, êàê ìîãó,

ïûòàþñü îòâðàòèòü ìîèõ êîëëåã â Ðîññèè îò ïîïûòîê âìåøàòü-

ñÿ âî âíóòðèïîëèòè÷åñêóþ áîðüáó íà ïðåäñòîÿùèõ â ìàðòå áóäó-

ùåãî ãîäà âûáîðàõ â Âåðõîâíóþ ðàäó Óêðàèíû. Íåêîòîðûå íà-

øè ãðàæäàíå, óñïåâøèå ïîãðåòü ðóêè íà ïðîøëîãîäíåì ïðåçè-

äåíòñêîì ìàðàôîíå, â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà÷èíàþò îïÿòü

ðàñêðó÷èâàòü ðîññèéñêóþ âëàñòü íà ïðåäìåò î÷åðåäíîé “áåñ-

ïðîèãðûøíîé” ñòàâêè. Êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, èõ ïîòóãè óñ-

ïåõîì íå óâåí÷àþòñÿ — ñëèøêîì äîðîãî âñÿ ýòà ìóçûêà îáî-

øëàñü äëÿ ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé.
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Íî óïàñè áîã óêðàèíñêóþ ýëèòó ïîääàòüñÿ ñîáëàçíó âòÿ-

íóòüñÿ â òàêóþ æå èãðó íà ðîññèéñêîì ïîëå, ñäåëàòü ñâîå ãîñó-

äàðñòâî “ïëàöäàðìîì äëÿ ðåâîëþöèè”, ïðèíÿòü ðåöåïòû áîð-

öîâ ñ “ïóòèíñêèì ðåæèìîì” èç Ëîíäîíà è Òåëü-Àâèâà. Èëëþ-

çèè ýòèõ ëþäåé îïàñíû, ïîòîìó ÷òî îíè çàðàçíû. Â ñëó÷àå

êàòàêëèçìà íà ñìåíó íûíåøíåìó ïðåçèäåíòó ïðèäåò íå Ãàððè

Êàñïàðîâ, íå Áîðèñ Íåìöîâ è äàæå íå Ìèõàèë Êàñüÿíîâ, à ñîâ-

ñåì äðóãèå ëþäè. Äëÿ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ýòî áóäåò

îçíà÷àòü ïðîâåäåíèå äåéñòâèòåëüíî èìïåðñêîé ïîëèòèêè —

òàêîâû óæ ó íàñ îáùåñòâåííûå íàñòðîåíèÿ. Òàê ÷òî “ëîâèòü”

óêðàèíñêèì ðåâîëþöèîíåðàì â Ðîññèè ïðîñòî íå÷åãî. Ñàìà æå

ïîïûòêà “ýêñïîðòà äåìîêðàòèè” çàêîí÷èòñÿ êàòàñòðîôîé: Ðîñ-

ñèÿ åùå ìîæåò — ïóñòü ñ íè÷åì íå îïðàâäàííûìè ïîòåðÿìè —

ïîçâîëèòü ñåáå ðàçðûâ îòíîøåíèé ñ Óêðàèíîé; ìîëîäîå æå ïî

èñòîðè÷åñêèì ìåðêàì óêðàèíñêîå ãîñóäàðñòâî òàêîé “õîëîä-

íîé âîéíû” íå ïåðåíåñåò.

“Åñëè â Óêðàèíå 
íå ïðåêðàòèòñÿ “÷åðíûé ïåðåäåë”, 
èíîñòðàííûé êàïèòàë óéäåò 
èç óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè”

Çàÿâëåíèå îäíîãî èç ñòîëïîâ íûíåøíåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà
Àëåêñàíäðà Çèí÷åíêî î êîððóìïèðîâàííîñòè áëèæàéøåãî îêðóæå-
íèÿ Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû ñ óêàçàíèåì êîíêðåòíûõ ôàìèëèé — Ïî-
ðîøåíêî, Òðåòüÿêîâ, Ìàðòûíåíêî — íå îòêðûëî áîëüøèíñòâó óê-
ðàèíñêèõ ãðàæäàí íèêàêèõ ïîëèòè÷åñêèõ àìåðèê. Íî ïîñëå ýòîãî
çàâåðåíèÿ Âèêòîðà Þùåíêî î åäèíñòâå âëàñòíîé êîìàíäû è î
òîì, ÷òî ãëàâíûì ìåðèëîì ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ èíòå-
ðåñû íàðîäà Óêðàèíû è öåííîñòè ìàéäàíà, ïîòåðÿëè âñÿêèé ñìûñë. 

Ïðîêîììåíòèðîâàòü ñèòóàöèþ ìû ïîïðîñèëè äåïóòàòà Ãîñ-
äóìû Ðîññèè è ïðåäïðèíèìàòåëÿ Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà — ÷åëîâåêà
íåîðäèíàðíîãî, ïðåäïî÷èòàþùåãî ñóäèòü î ïðîèñõîäÿùèõ â Ðîññèè
è â Óêðàèíå ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèÿõ íå ñ ÷óæèõ ñëîâ, à èç ñîáñò-
âåííîãî îïûòà. 

Òåì áîëåå â ïîíåäåëüíèê, â äåíü ñêàíäàëüíîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè
Àëåêñàíäðà Çèí÷åíêî, â “Ëüâîâñêîé ãàçåòå” ïîÿâèëàñü ñòàòüÿ ã-íà

Êðûìñêàÿ ïðàâäà (Ñèìôåðîïîëü), 8.09.2005 ã.



Ëåáåäåâà, â êîòîðîé îí òàêæå çàÿâèë î êîððóïöèè â áëèæàéøåì
îêðóæåíèè Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû. 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, ñêàæèòå, òàêîé ðåçîíàíñ âàøåé ñòà-
òüè â “Ëüâîâñêîé ãàçåòå” è çàÿâëåíèÿ Çèí÷åíêî — ýòî ñïëàíèðî-
âàííàÿ àêöèÿ èëè ñîâïàäåíèå? 

— Êîíå÷íî, ñîâïàäåíèå. Íî, âèäèìî, êîððóìïèðîâàííîñòü

áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ óêðàèíñêîãî ïðåçèäåíòà äîñòèãëà òàêî-

ãî óðîâíÿ, ÷òî êóäà íè òêíè — ïîïàäåøü â òî÷êó. Ìîÿ ñòàòüÿ

(ñì. ñòð. 514 â ýòîé êíèãå. — Ðåä.) áûëà íàïèñàíà êàê îòâåò Âëà-

äèìèðó Âàñèëåíêî [áûâøèé ïîñîë Óêðàèíû â Áåëüãèè è Âåëè-

êîáðèòàíèè, ïðåäñòàâèòåëü Óêðàèíû â Ãààãñêîì òðèáóíàëå, ñó-

äÿùåì Ìèëîøåâè÷à, ôèãóðà, áëèçêàÿ ê ìèíèñòðó èíîñòðàííûõ

äåë Áîðèñó Òàðàñþêó], êîòîðûé ââÿçàëñÿ â ïîëåìèêó ñî ìíîþ è

ñ ìîñêîâñêèì ïîëèòîëîãîì Àíäðååì Îêàðîé íà ñòðàíèöàõ

“Çåðêàëà íåäåëè”. Ïîëàãàþ, ýòî íîðìàëüíàÿ è öèâèëèçîâàííàÿ

ïðàêòèêà, êîãäà ÑÌÈ ïðåäîñòàâëÿþò ãåðîþ ïóáëèêàöèè, â äàí-

íîì ñëó÷àå ìíå, âîçìîæíîñòü îòâåòà, îñîáåííî åñëè â ñàìîé

ïóáëèêàöèè ñîäåðæàòñÿ ðåçêèå âûïàäû è íåñïðàâåäëèâûå îá-

âèíåíèÿ. Òåì íå ìåíåå ìîé îòâåò Âëàäèìèðó Âàñèëåíêî â ãàçå-

òå “Çåðêàëî íåäåëè” áûë ñíÿò ñ ïå÷àòè â ñàìûé ïîñëåäíèé ìî-

ìåíò. È, êàê ÿ ïîíèìàþ, òàêàÿ âîò öåíçóðà ñâÿçàíà íå ñ èçëèø-

íèì ïèåòåòîì ðåäàêöèè ãàçåòû ïåðåä Âëàäèìèðîì Âàñèëåíêî, à

ñ ìîèìè óïðåêàìè ïî àäðåñó áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ óêðàèí-

ñêîãî ïðåçèäåíòà. 

— Âû òîæå ñ÷èòàåòå, ÷òî ïðè Þùåíêî ñèñòåìà êîððóïöèè âëà-
ñòè, ñëîæèâøàÿñÿ âî âðåìåíà Ëåîíèäà Êó÷ìû, íå ïðåòåðïåëà
ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé? 

— Îíà äàæå óñóãóáèëàñü, ïîòîìó ÷òî ïðè Êó÷ìå êîððóïöèî-

íåðû õîòÿ áû ïðèäåðæèâàëèñü êàêèõ-òî ñâîèõ “ïîíÿòèé” è íå

êëÿëèñü íè ìàòåðüþ, íè “èäåàëàìè ìàéäàíà”. Ñëàáîñòü è íåñè-

ñòåìíîñòü íîâîé óêðàèíñêîé âëàñòè ïîðîæäàåò ó “íîâûõ îëè-

ãàðõîâ” îùóùåíèå âñåäîçâîëåííîñòè. Îòñþäà òàêàÿ âîò ìàõ-

íîâùèíà ÷òî â ïîëèòèêå, ÷òî â áèçíåñå. 

— Ïî âàøåìó ìíåíèþ, çàÿâëåíèå Àëåêñàíäðà Çèí÷åíêî óñèëèò
èëè îñëàáèò óêðàèíñêóþ ãîñóäàðñòâåííîñòü? 

— Ýòî — êàê âñêðûòèå íàðûâà. Îíî äàåò âîçìîæíîñòü âû-

ÿâèòü ïðè÷èíû áîëåçíè è èçáàâèòüñÿ îò íåå. Ñòàëî î÷åâèäíî,
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÷òî íå âñå òàê ãëàäêî è ñïîêîéíî â óêðàèíñêîì ãîñóäàðñòâå, êàê

ïîêàçûâàþò ïî ïåðâîìó óêðàèíñêîìó òåëåêàíàëó. Óêðàèíñêàÿ

âëàñòü ïîëó÷èëà õîðîøóþ âîçìîæíîñòü î÷èñòèòüñÿ, ñòàòü áîëåå

îòêðûòîé è ïðîçðà÷íîé è ñòðîèòü ñâîþ ïîëèòèêó íà çàêîíå, à íå

íà ïðîèçâîëå “íîâûõ îëèãàðõîâ”. Âåäü èìåííî âñå ýòî Âèêòîð

Þùåíêî îáåùàë íà ìàéäàíå, è èìåííî áëàãîäàðÿ ýòèì îáåùà-

íèÿì åìó ìíîãèå ïîâåðèëè. 

Îòêðûòàÿ è äîáðîæåëàòåëüíàÿ äèñêóññèÿ ïîçâîëèò âåðíóòü-

ñÿ Óêðàèíå íà ïóòü äåìîêðàòèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî

ïîðÿäî÷íåå è ïëîäîòâîðíåå, ÷åì îáâèíÿòü ìåíÿ (êàê ýòî äåëàåò

“Ïÿòûé êàíàë”) â îòñòàèâàíèè èíòåðåñîâ íàøåãî ïðåçèäåíòà

Âëàäèìèðà Ïóòèíà â ôèíàíñîâîì ìèðå Óêðàèíû. 

Äóìàþ, åñëè â Óêðàèíå íå ïðåêðàòèòñÿ âîïèþùèé ïðîèçâîë,

èíîñòðàííûé äà è óêðàèíñêèé êàïèòàëû óéäóò èç ýêîíîìèêè.

À ðàçãîâîðû ïðåäñòàâèòåëåé íîâîé âëàñòè îá èíîñòðàííûõ èí-

âåñòèöèÿõ ïîêàæóòñÿ î÷åðåäíûìè ìàíèëîâñêèìè áàéêàìè. 

Çà ñïèíîé Âèêòîðà Þùåíêî âîçíèêëî è íàáèðàåò îáîðîòû

ÇÀÎ “Ïðåçèäåíò Óêðàèíû”, êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîòîðî-

ãî íàõîäèòñÿ ó íàçâàííûõ Àëåêñàíäðîì Çèí÷åíêî “àêöèîíå-

ðîâ”. Èìåííî òàì ðåøàþòñÿ âîïðîñû î íàçíà÷åíèè íà òå èëè

èíûå äîëæíîñòè, èìåííî åãî àêöèîíåðû îñóùåñòâëÿþò “÷åð-

íûé ïåðåäåë” ñîáñòâåííîñòè, èñïîëüçóÿ ïðîêóðàòóðó è ñóäû â

êà÷åñòâå ïîäðó÷íîãî ñðåäñòâà âðîäå îòìû÷êè. 

— Ïðåçèäåíò Âèêòîð Þùåíêî çíàåò î ñóùåñòâîâàíèè ïîäîáíî-
ãî “çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà”? 

— Ñóäÿ ïî âñåìó, äàæå íå äîãàäûâàåòñÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ïðå-

çèäåíòîì Óêðàèíû ïûòàþòñÿ ìàíèïóëèðîâàòü: åãî ôàêòè÷åñêè

îòòåñíÿþò íà “ýòíîãðàôè÷åñêóþ ïîëÿíó” — íà “ïàñåêó”, íà

ðàçíîîáðàçíûå ñîðî÷èíñêèå ÿðìàðêè. 

ß ìîãó ìíîãî ãîâîðèòü î íàøèõ êîðïîðàòèâíûõ ïðîáëåìàõ,

âîçíèêøèõ ïðè íîâîì ðåæèìå, — è î ãîñòèíèöå “Óêðàèíà” â

Êèåâå, è î ïàíñèîíàòå “Ìîðå” â Àëóøòå. Êñòàòè, îáà ýòè ïðîåê-

òà èìåþò ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, ïðèíîñÿò íàì ëèøü

óáûòêè è ãîëîâíóþ áîëü. Íî íàø ñëó÷àé ÷àñòíûé, îäèí èç ñîò-

íè. Âåäü ðå÷ü èäåò î ñèñòåìíîì ÿâëåíèè, î ïîïðàíèè çàêîííûõ

ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ. 

ß âñåãäà áûë óáåæäåííûì ñòîðîííèêîì ãîñóäàðñòâåííî-÷à-

ñòíîãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðîå ñ÷èòàþ ñïàñèòåëüíûì ìåõàíèçìîì

äëÿ íàøèõ ïîñòñîâåòñêèõ ýêîíîìèê. Íî ÿ ÿâëÿþñü íå ìåíåå
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óáåæäåííûì ïðîòèâíèêîì ñðàùèâàíèÿ ãîñàïïàðàòà è ñåìåéíî-

ãî áèçíåñà. Âîò, ê ïðèìåðó, â Ðîññèè ÿ óæå íåñêîëüêî ëåò âåäó

áîðüáó ñî ñòîëè÷íûìè áþðîêðàòàìè, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü îëèöå-

òâîðÿåò ñîáîé èìåííî òàêîé ïîäõîä. Ïîýòîìó ÿ è õîòåë íà ïðà-

âàõ äðóãà è ñî÷óâñòâóþùåãî ïðåäóïðåäèòü íîâóþ óêðàèíñêóþ

âëàñòü îá îïàñíîñòÿõ, êîòîðûå òàèò â ñåáå òàêîå ãîñóäàðñòâåííî-

÷àñòíîå ñåìåéíîå ïàðòíåðñòâî, âîçâðàùàþùåå íàñ ê õóäøèì

òðàäèöèÿì çàñòîÿ.

Áóäåò õóæå — ñòàíåì ëó÷øå 

Âðåìÿ ëåâîãî ïîïóëèçìà è äåëåæà ñîáñòâåííîñòè â Óêðàèíå
óõîäèò. Îñëîæíåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû çàñòà-
âèò âëàñòü ïåðåñòðîèòüñÿ è ïåðåíåñòè öåíòð ñâîåé àêòèâíîñòè
â ñôåðó óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Äåïóòàò Ãîñóäàð-
ñòâåííîé äóìû Ðîññèè, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ äóìñêîãî Êî-
ìèòåòà ïî ñâÿçÿì ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, îñíîâàòåëü è àêöèîíåð Íà-
öèîíàëüíîãî ðåçåðâíîãî áàíêà (ÍÐÁ) Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ ÿâëÿåòñÿ
åùå è îäíèì èç êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ â Óêðàèíó. 

Áàíêèð áûë îäíèì èç íåìíîãèõ ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ, êòî îñ-
ìåëèëñÿ ïîääåðæàòü êîìàíäó Âèêòîðà Þùåíêî ìîðàëüíî (è íå
òîëüêî), â òî âðåìÿ êàê îñíîâíûå ðåñóðñû Êðåìëÿ áûëè áðîøåíû íà
ïîääåðæêó êàíäèäàòóðû ßíóêîâè÷à. Íî, êàê îêàçàëîñü, íàñòîÿ-
ùèì ðèñêîì äëÿ ÍÐÁ ÿâèëîñü íå âîçìîæíîå âîçìåçäèå Êðåìëÿ, à
èìåííî ïîáåäà Âèêòîðà Þùåíêî è åãî êîìàíäû, êîòîðûå ñäåëàëè
ñîáñòâåííîñòü è ñîáñòâåííèêà çàëîæíèêàìè ñâîèõ ðåâîëþöèîí-
íûõ èäåé.

ÍÐÁ âëîæèë â ñàíàòîðèè è ãîñòèíèöû Óêðàèíû îêîëî ïîëó-
ìèëëèàðäà äîëëàðîâ åùå âî âðåìåíà Êó÷ìû — äëÿ íîâîé óêðàèí-
ñêîé âëàñòè ýòîò ôàêò ñòàë îòëè÷íûì casus belli äëÿ íà÷àëà
ìîùíîé êàìïàíèè ïåðåäåëà. Ñàìàÿ ïîêàçàòåëüíàÿ èñòîðèÿ —
òÿæáà ïî ïîâîäó ãîñòèíèöû “Óêðàèíà”, êîòîðàÿ ðàñïîëîæåíà
íà ìàéäàíå. Óñèëèÿìè ãîñóïðàâëåíèÿ Àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåí-
òà Êó÷ìû ýòîò îáúåêò íåäâèæèìîñòè ñòàë ñîâìåñòíûì ïðåä-
ïðèÿòèåì ñòðóêòóðû ÍÐÁ è Ôîíäà ãîñèìóùåñòâà Óêðàèíû
(ÔÃÈÓ). ÍÐÁ âíåñ â óñòàâíîé êàïèòàë ÑÏ 20 ìëí äîëëàðîâ,
ÔÃÈÓ â êà÷åñòâå âçíîñà ïåðåäàë ñàìî çäàíèå. Îáùàÿ ñóììà èí-
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âåñòèöèé â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòè ïðîåêòà ìîãëà äîñòè÷ü
500 ìëí äîëëàðîâ — “Óêðàèíà” ïî çàìûñëó ÍÐÁ äîëæíà áûëà
ïðåâðàòèòüñÿ ÷óòü ëè íå â ñèìâîë íåçàâèñèìîñòè óêðàèíñêîãî
ãîñóäàðñòâà.

Íî ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë Þðèé Ëóöåíêî åùå çèìîé îáâèíèë
ðóêîâîäñòâî óïðàâäåëàìè áûâøåãî ïðåçèäåíòà â íåçàêîííîé ïðîäà-
æå êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì, â òîì ÷èñëå ðîññèéñêèì, ðÿäà îáú-
åêòîâ ãîññîáñòâåííîñòè. Â èþíå õîçÿéñòâåííûé ñóä Êèåâà ïî èñêó
ãîðîäñêîé ïðîêóðàòóðû íàëîæèë àðåñò íà èìóùåñòâî ÇÀÎ “Îòåëü
«Óêðàèíà»”. ÔÃÈÓ óæå ïîäãîòîâèë ïëàí ïîâòîðíîé ïðèâàòèçàöèè
“Óêðàèíû”. Íà÷àëàñü äîëãàÿ è èçíóðèòåëüíàÿ ïîçèöèîííàÿ âîéíà
çà ñîáñòâåííîñòü, êîíöà êîòîðîé ïîêà íå âèäíî. 

— Ñðåäè ðîññèéñêèõ è íåêîòîðûõ çàïàäíûõ èíâåñòîðîâ è ïî-
ëèòèêîâ ñòàëî îáùèì ìíåíèå, ÷òî ñ òåìè, êòî òàê èëè èíà÷å îòíî-
ñèòñÿ èëè îòíîñèëñÿ ê êîìàíäå Þùåíêî, íåâîçìîæíî èìåòü äå-
ëî, “ïîòîìó ÷òî îíè âñåõ êèäàþò”. Êàêîå ó âàñ ñëîæèëîñü âïå-
÷àòëåíèå?

— ß äóìàþ, ÷òî äåëî íå â êàêîé-òî îñîáîé ñêëîííîñòè ê

“êèäàëîâó”. Åñòü ïðîáëåìà ïîòåðè óïðàâëÿåìîñòè. Âåäü êòî-

íèáóäü èç çàïàäíûõ åâðîïåéöåâ ìîæåò òàê æå è î ðîññèÿíàõ ñêà-

çàòü. Â Ðîññèè â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. áûëà ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ. Ñ êåì

òîãäà ìîæíî áûëî äîãîâîðèòüñÿ? Â Êðåìëå ïèëè. Â Áåëîì äîìå

âîðîâàëè. Áèçíåñ áåñïðåäåëüíè÷àë. Ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãà-

íû ñðàùèâàëèñü ñ áàíäèòàìè. Â Äóìå ñèäåëè êîììóíèñòû, êî-

òîðûå íå ñîáèðàëèñü ïðèíèìàòü íèêàêèõ çàêîíîâ. ÌÂÔ íàâÿ-

çûâàë èäèîòñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó (åå àíàëèç è áûë

ïðåäìåòîì ìîåé äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè). Îíà äîëæíà áûëà

çàêîí÷èòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîé êàòàñòðîôîé. Äåðæèòå êóðñ ðóáëÿ!

Äåðæèòå êóðñ! Íàëîãè íå ñîáèðàëèñü. Ïðîèñõîäèëè êðóïíûå çà-

èìñòâîâàíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ó èíîñòðàííûõ ñïåêóëÿí-

òîâ äîõîäíîñòü áûëà ïîä 200% ãîäîâûõ. Ñòðàíó ðàç ïÿòü ïî êðó-

ãó îáîêðàëè. Ïîñëå ÷åãî ñõëîïíóëè. Âñå îòëè÷íî! Ïðèìåðíî òà-

êàÿ æå ñèòóàöèÿ ìîæåò ñëîæèòüñÿ â Óêðàèíå.

— Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî Óêðàèíà èäåò ê ýêîíîìè÷åñêîìó êðè-
çèñó?

— Ñèòóàöèÿ â Óêðàèíå â ïðèíöèïå íàïîìèíàåò ìíå 1995 ã. è

îùóùàåòñÿ íåêîòîðàÿ áëèçîñòü ê àâãóñòó 1998 ã. Áþäæåò äåôè-

öèòíûé è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâíî ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò çà-
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èìñòâîâàíèé. Êðåäèòû áåðóò êòî âî ÷òî ãîðàçä. ß ÷èòàë ìàòåðè-

àëû ïåðâîãî çàñåäàíèÿ ñîâåòà ïî èíâåñòèöèÿì íûíå áûâøåãî

ìèíèñòðà òðàíñïîðòà Åâãåíèÿ ×åðâîíåíêî. Òàì ïðÿìûì òåêñòîì

áûëî ñêàçàíî: â îáëàñòè àâèàïåðåâîçîê “Àýðîñâèò” äóøèòü,

“Áîðèñïîëü” — îòáèðàòü, ìàðøðóòû — îòáèðàòü, íåîáõîäèìî

îæèâèòü íåêóþ îáàíêðîòèâøóþñÿ êîìïàíèþ, êîòîðóþ òðèæäû

óæå ïûòàëèñü ïðèâàòèçèðîâàòü (îêàçàëàñü íèêîìó íå íóæíà), è

ïåðåáðîñèòü òóäà 330 ìëí äîëë. íà ëèçèíã èíîñòðàííûõ ñóäîâ.

Çà ýòè äåíüãè ÿ íå çíàþ, ñêîëüêî ñàìîëåòîâ ìîæíî âçÿòü â àðåí-

äó. Çà÷åì ×åðâîíåíêî ýòî äåëàë? Âåñü ñïðîñ äî ñèõ ïîð óäîâ-

ëåòâîðÿëñÿ ñóùåñòâóþùèìè êîìïàíèÿìè. ß âèäåë ýòè ìàòåðè-

àëû, è îí ìåíÿ çâàë ïðèåõàòü è îáñóäèòü. ß ñðàçó âñå ïîíÿë è íè-

êóäà íå ïîåõàë. Âîò íà òàêîì ôîíå ñêëàäûâàåòñÿ îòíîøåíèå ê

êîìàíäå.

Ìû âîò çàâÿçëè â ãîñòèíèöå “Óêðàèíà”, è ÿ óæå íà÷èíàþ ïî-

íèìàòü, ÷òî ñòîëüêî ïðåïÿòñòâèé ó íàñ âîçíèêàåò íå ïî âèíå

ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî â ñà-

ìîé ãîñòèíèöå åñòü ñâîÿ âåðòèêàëü èç ÷èñëà ìåíåäæåðîâ è ÷è-

íîâíèêîâ ñðåäíåãî çâåíà. Äëÿ íèõ íàøè èíâåñòèöèè ïðåäñòàâ-

ëÿþò óãðîçó. Ïî÷åìó-òî èì óäàëîñü êîãî-òî óáåäèòü, ÷òî íàøè

èíâåñòèöèè íåçàêîííû. Íî ìû æå ïåðåä òåì, êàê ïîäïèñûâàòü

äîãîâîðû, ïðèâëåêàëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ þðèñòîâ.

È åñëè áû åùå ÷òî-òî “ñëàäêîå” çàáèðàëè! À òàê ìû âíåñëè äåíü-

ãè, ñîçäàëè ÑÏ è äîëæíû áûëè âëîæèòü â ðåêîíñòðóêöèþ 150 ìëí

äîëëàðîâ. Ó íàñ áûëî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïðîåêòà. Îäèí — íà

140 ìëí äîëë., äðóãîé — íà 500 ìëí: 64 ýòàæà â âèäå óêðàèíñêî-

ãî ôëàãà (ýòî î÷åíü ñïîðíûé ïðîåêò, ïî íåìó, ÿ äóìàþ, áóäåò

äèñêóññèÿ íà âñþ ñòðàíó). Òàê îíè íàì ñîçäàþò ïðîáëåìû. À ïî-

òîì ê êàìïàíèè ïðèñòðîèëèñü ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè “Íà-

øåé Óêðàèíû”. Ìîë, ìû òóò âñå ñåé÷àñ ðàçðóëèì.

Ïðîòèâ íàñ âûøëè ïðîêóðàòóðà, Ôîíä ãîñèìóùåñòâà, óï-

ðàâëåíèå äåëàìè ïðåçèäåíòà, ïðàâèòåëüñòâî, àäìèíèñòðàöèÿ

Êèåâà, ðàéîííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ è åùå ïðèâëåêëè þðèäè÷åñ-

êîå óïðàâëåíèå Âåðõîâíîé ðàäû. Óæå ïîòðà÷åíà êó÷à äåíåã íà

þðèñòîâ. Íî ïðîòèâ ÷åãî îíè áîðþòñÿ? Âåäü ðàíî èëè ïîçäíî

âñå ïðèäåòñÿ ðåøàòü â ìåæäóíàðîäíîì ñóäå. Ïðè ýòîì îíè èñ-

êðåííåå óâåðåíû, ÷òî ìû äîëæíû áûòü áëàãîäàðíû èì çà òî,

÷òî ïåðåäàþò íàì ãîñòèíèöó. Ïðåäñòàâëÿåòå, â ßëòå ïðîâîäèë-

ñÿ êîíêóðñ íà áëàãîòâîðèòåëüíûé ïðîåêò, ìû åãî âûèãðàëè è

ïîëó÷èëè ïðàâî ïîòðàòèòü íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 10 ìëí åâðî.
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Çíàåòå, êòî ïðîòèâ íàñ áîðîëñÿ íà ýòîì êîíêóðñå? Âû î÷åíü

óäèâèòåñü: Êèåâñêàÿ ãîðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ è êàêàÿ-òî ìåñò-

íàÿ ïîäðÿäíàÿ êîíòîðà. ×èíîâíèêè ðåøèëè, ÷òî èì íà ýòîì

íàäî çàðàáîòàòü. À êàê? Ýòî æå íå êîììåð÷åñêèé ïðîåêò! Îíè

õîòåëè âûèãðàòü ýòîò êîíêóðñ è ïåðåïðîäàòü íàì ýòî ïðàâî —

ïðàâî ïîæåðòâîâàòü 10 ìëí åâðî íà âîññòàíîâëåíèå òåàòðà ×å-

õîâà!

— À ðå÷ü íå èäåò î òîì, ÷òî â Óêðàèíå àêòèâíîå ïðèñóòñòâèå
ðîññèÿí âîñïðèíèìàåòñÿ êàê âûçîâ?

— Ëåãåíäà î çàñèëüå ìîñêàëåé ïîÿâëÿåòñÿ âñÿêèé ðàç, êîãäà ó

êîãî-òî íóæíî ÷òî-òî îòîáðàòü. Êàêàÿ ðàçíèöà, êàêîé èäåò êàïè-

òàë? Îí æå èíòåðíàöèîíàëåí — ÷òî åâðîïåéñêèé, ÷òî àìåðèêàí-

ñêèé, ÷òî ðîññèéñêèé. Â ãëîáàëüíîé ôèíàíñîâîé ýêîíîìèêå êà-

ïèòàë äâèæåòñÿ, êóäà óãîäíî. Åñëè çàõîòèì, ìû ïðèäåì â Óêðàè-

íó êàê àìåðèêàíñêèå èëè øâåéöàðñêèå èíâåñòîðû. Ñ 1 èþëÿ ó

íàñ âîîáùå âñå âàëþòíûå îãðàíè÷åíèÿ ñíÿòû.

Âñå íàøè èíâåñòèöèè â Óêðàèíå ïîêà íîñÿò ïîëóáëàãîòâî-

ðèòåëüíûé õàðàêòåð. Êòî ìíå äîêàæåò, ÷òî â Êðûìó ìîæíî âëî-

æèòü 100 ìëí äîëë. äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè? Õó-

æå òîãî, ðàíüøå áûëè äîãîâîðû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì îá

îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ. Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â ýêñïëóàòà-

öèþ ìíîãî÷èñëåííûõ êîìïëåêñîâ â Àëóøòå ó íàñ íàñòóïàëè íà-

ëîãîâûå êàíèêóëû. È ýòî âñå îòìåíèëè. Â ðåçóëüòàòå ïîñëå âëî-

æåíèÿ 100 ìëí äîëë. ó íàñ, ìîæåò, è åñòü ïðèáûëü â 400 òûñ.

äîëë. â ãîä, íî òàêèìè òåìïàìè íàøè çàòðàòû áóäóò êîìïåíñè-

ðîâàòüñÿ ëåò 300. ×òî ó íàñ åùå ìîæíî îòîáðàòü? Æèëüå, êîòî-

ðîå ìû ñòðîèì â Êèåâå? Íåñåðüåçíî. Áàíê èëè ñòðàõîâóþ êîì-

ïàíèþ? Ìû âñå ýòî ñîçäàëè ñ íóëÿ è íèêàêèõ îòíîøåíèé ñ

ïðàâèòåëüñòâîì íå èìåëè. Ïðèâàòèçàöèîííûå ñäåëêè íå çàêëþ-

÷àëè. À ñäåëêà ïî ãîñòèíèöå “Óêðàèíà” àáñîëþòíî ïðîçðà÷íà,

ïðîñòî ìû çàòðîíóëè ÷üè-òî èíòåðåñû. È ýòî ïîçîð — ñîõðàíÿòü

ãîñòèíèöó â òàêîì ñîñòîÿíèè, ìû çà ýòîò ãîä óæå äàâíî åå ðå-

êîíñòðóèðîâàëè áû. Ïðîåêò æå îïëà÷åí. Òóðåöêèå ñòðîèòåëè

ñòðîÿò êàê ÷àñû.

— Êàæäûé ïðåäñòàâèòåëü óêðàèíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû, êî-
òîðûé ïðèåçæàåò â Ìîñêâó, ïûòàåòñÿ çàâÿçàòü îòíîøåíèÿ Ðîññèè
è Óêðàèíû èñêëþ÷èòåëüíî íà ñåáÿ. Ýòîò ñòèëü âàì çíàêîì?

— Ïðîáëåìà åùå è â òîì, ÷òî âî âðåìÿ âèçèòà óêðàèíñêèõ ïî-
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ëèòèêîâ â Ðîññèþ äëÿ âñòðå÷è ñ Ïóòèíûì èëè ñ êåì-íèáóäü, êòî

ðåøàåò âîïðîñû, ñ íàøåé ñòîðîíû òàêæå âîçíèêàåò äåñÿòîê ïî-

ñðåäíèêîâ. Â Ìîñêâå òîæå íåò åäèíîãî öåíòðà ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé. Ñîîòâåòñòâåííî, ó ïðåçèäåíòà ïîëó÷àåòñÿ òàêîé êàëåéäî-

ñêîï: ê íåìó ïðèõîäèò åãî äîâåðåííûé ÷åëîâåê è çàÿâëÿåò, ÷òî ó

íåãî åñòü 36 êàðò — 36 ïîëèòèêîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîãîäó

â Óêðàèíå. Íà ñàìîì äåëå ó íåãî â ðóêàõ âñåãî ëèøü îäíà êàðòà.

È ïðåçèäåíò âèäèò, ÷òî ýòî íå êîëîäà. È, â îáùåì-òî, âñå íåñó-

ðàçèöà. Óêðàèíöû ðåäêî äîáèðàþòñÿ äî “öàðÿ”. Âñå ïèòàþòñÿ

ñëóõàìè — ÷òî îò íåãî êòî ñëûøàë. Ïîÿâèëîñü ñëèøêîì ìíîãî,

êàê êòî-òî õîðîøî ñêàçàë, “äåòåé ïîäïîëêîâíèêà Ïóòèíà”. Óâè-

äèòå, ãîíèòå èõ â øåþ.

Íî êóäà óêðàèíöàì èäòè? Òîëüêî ê ïðåçèäåíòó. Íå â ïðàâè-

òåëüñòâî æå, ãäå íè îäèí âîïðîñ íå ðåøàåòñÿ. Âû îáðàòèëè âíè-

ìàíèå íà îáùèé èòîã ïåðåãîâîðîâ Þðèÿ Åõàíóðîâà ñ Ìèõàèëîì

Ôðàäêîâûì? Îáùèå çàÿâëåíèÿ. Èëè âîò óêðàèíöû îáúÿâèëè:

âñå, íà ýòîì ðåïðèâàòèçàöèÿ ïðåêðàùàåòñÿ. Òîæå ãîëûå çàÿâëå-

íèÿ. Ó íàñ â Àëóøòå îïÿòü ïîøëè êàêèå-òî ïðîâåðêè. Òî ÓÁÎÏ,

òî ïîæàðíèêè, òî ïðîêóðàòóðà. Íó, ïðîñòî óæàñ êàêîé-òî. Èì

æå íåêóäà èäòè áîëüøå — òàì íè÷åãî áîëüøå íå ïîñòðîåíî. Âñå

ïðîâåðêè, êàê ïðàâèëî, çàêàí÷èâàþòñÿ âûìîãàòåëüñòâîì âçÿ-

òîê. Ïîæàðíèêè òðåáóþò òðè ïðîöåíòà îò ñòîèìîñòè çäàíèÿ,

êîòîðîå îíè ñàìè è îöåíèâàþò. ×åòûðå ìåñÿöà íà òàìîæíå

ÓÁÎÏ äåðæàë óíèêàëüíîå ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå

ìû õîòåëè ââåçòè â Óêðàèíó äëÿ íàøèõ ñàíàòîðèåâ â Êðûìó. Òà-

ìîæåííèêè íå íàõîäèëè àíàëîãîâ è íå çíàëè, ÷òî ñ ýòèì äåëàòü.

ß ñêàçàë òîãäàøíåìó ïðåìüåð-ìèíèñòðó Êðûìà Àíàòîëèþ Ìàò-

âèåíêî, ÷òî ìû çàêðîåì âñå íàøè êîìïëåêñû è îñòàâèì òîëüêî

äëÿ âíóòðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ, êàê ýòî áûëî ïðèíÿòî â ñîâåòñêîå

âðåìÿ. Îí òîãäà åùå ïóáëè÷íî èçâèíÿëñÿ ïåðåä íàìè. ß åìó ïðÿ-

ìî ñêàçàë, ÷òî ïðè òàêîé ïîëèòèêå íå áóäóò â Êðûì åçäèòü ñîò-

íè òûñÿ÷ ëþäåé. Íå ïîëó÷èò ðåãèîí íàëîãîâ, à ðåïóòàöèÿ ïîãó-

áèòñÿ îêîí÷àòåëüíî. Ýòî æå ïðîåêò åâðîïåéñêîãî è ìèðîâîãî

óðîâíÿ. Ãäå âû åùå âèäåëè êîìïëåêñ, ïîäîáíûé íàøåìó â Àëó-

øòå, êîòîðûé ñîñòîÿë áû èç 20 îòäåëüíî ñòîÿùèõ çäàíèé, äåâÿ-

òè áàññåéíîâ, áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðåñòîðàíîâ, àêâàïàðêà,

ïðîìåæóòî÷íîé ãîñòèíèöû? Òàêîãî íåò íè â Êàíêóíå, íè â

Ýìèðàòàõ, íè â Åãèïòå.

— Ïîñëå ðàçâàëà êîìàíäû Þùåíêî â Óêðàèíå âîçíèêëî ñðàçó
íåñêîëüêî öåíòðîâ äàæå íå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à âëèÿíèÿ. Âû, êàê
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èíâåñòîð, æäåòå ðåçóëüòàòà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðîâ èëè äëÿ ñåáÿ
ðåøåíèå óæå ïðèíÿëè?

— Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÍÐÁ çàìîðîçèë çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü

èíâåñòèöèé â Êðûìó. Ìû ïðîäîëæàåì íà ïîëóîñòðîâå ñòðîè-

òåëüñòâî õðàìà, âîññòàíîâëåíèå òåàòðà ×åõîâà è ñäåëàåì áîëü-

øîé êîíôåðåíö-çàë. Õîòåëè ó÷àñòâîâàòü â ñòðîèòåëüñòâå àýðî-

ïîðòà “Áîðèñïîëü”, íî ïðîåêò ñâåðíóëè. Òàêæå áûëî òðè äî-

ïîëíèòåëüíûõ îáúåêòà çà ïðåäåëàìè Àëóøòû, êîòîðûå íàì

ïðåäëàãàëè ðàçíûå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîâåò äèðåêòîðîâ

ñîãëàñåí ñî ìíîé — íóæíî âîçäåðæàòüñÿ îò ýòèõ ïðîåêòîâ. Ìû

íå óâåëè÷èëè êàïèòàë ÍÐÁ Óêðàèíû è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé,

ïîëíîñòüþ îñòàíîâèëè èïîòåêó “Äîñòóïíîå æèëüå”. Õîòåëè

êóïèòü àâèàïåðåâîç÷èê — “Àýðîñâèò”, íî íàì â ïðàâèòåëüñòâå

Óêðàèíû áûëî ñêàçàíî: “Íåò!”, ìû, ìîë, åãî âîîáùå çàêðîåì.

À ïî÷åìó, ñïðàøèâàþ, çàêðîåòå? À òàì, îòâå÷àþò, Ïèí÷óê. À ÿ

ãîâîðþ: “À ÷òî òàêîå Ïèí÷óê? Îí æå àêöèè êóïèë íà âòîðè÷-

íîì ðûíêå. Âû ÷òî, èçäåâàåòåñü? Êîìïàíèÿ ïåðåâîçèò ìèëëè-

îí ïàññàæèðîâ!”. Îäèí î÷åíü óìíûé ìèíèñòð íàì ïðÿìî ñêà-

çàë: “À íàì íàïëåâàòü”.

— Êîãäà âû ïîääåðæèâàëè êàíäèäàòóðó Þùåíêî íà ïîñò ïðåçè-
äåíòà, âû íàäåÿëèñü, ÷òî âñåãî ýòîãî íå áóäåò?

— ß íèêîãî íå ïîääåðæèâàë, à âñåãî ëèøü âûñêàçûâàë ïóá-

ëè÷íî íàäåæäó. Ãîâîðèë â ñâîèõ ñòàòüÿõ, ÷òî íàäî äåëàòü — íå

ëèøàòü èõ âîçìîæíîñòè ñäåëàòü ÷òî-òî ñîçèäàòåëüíîå. Íå ïîëó-

÷èëîñü. Ïðåçèäåíò îêàçàëñÿ ñëàáûì. Îí ïðèâûê çàíèìàòüñÿ

ï÷åëàìè, ÿðìàðêàìè, Ãîâåðëîé, ñòèõàìè, êàðòèíàìè, ãîðøêè

îáæèãàòü. À ëþäè çà íåãî äîëæíû óïðàâëÿòü ñòðàíîé. ß ñíà÷àëà

äóìàë, ÷òî ýòî êàêàÿ-òî áþðîêðàòè÷åñêàÿ íåðàçáåðèõà. Âîò ìû ñ

êîíãðåññìåíîì Óýëäåíîì íàïèñàëè ñîâìåñòíîå ïèñüìî. Ñêà-

æèòå, ÷àñòî ëè ðîññèéñêèé ïàðëàìåíòàðèé è àìåðèêàíñêèé

êîíãðåññìåí ïèøóò ïèñüìî ñ ïðåäëîæåíèåì ïðîâåñòè åæåãîä-

íûé êðûìñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì? Ïîòåðÿëè ïèñüìî. Óýë-

äåí ìíå âñå âðåìÿ íàçâàíèâàë — ãäå ïèñüìî? Îíè åãî íå ïðîñòî

ïîòåðÿëè. Èì æå îáèäíî ñòàëî — êàê æå òàê, íè÷åãî ñ íàñ ïîëó-

÷èòü íåëüçÿ. Çàòî îíè ïðèäóìàëè ýòîò ìèíè-Äàâîñ, êîòîðûé ñ

òðåñêîì ïðîâàëèëñÿ. Îíè ïîñ÷èòàëè, ÷òî êðûìñêèé ôîðóì ñ

ýòèì Äàâîñîì áóäåò êîíêóðèðîâàòü.

— Òàê ÷òî ýòî? Ýôôåêò ïðîøëîé âëàñòè èëè íå÷òî íîâîå?
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— Ýòî ñòèëü ïîâåäåíèÿ äèëåòàíòîâ. Ëþäè, êîòîðûå â Óêðàè-

íå äî ñèõ ïîð ïûòàëèñü óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè, íåãîäíû âî âñåõ

ãðóïïàõ âëèÿíèÿ. Îíè äàæå íå ñìîãëè îòîáðàòü òî, ÷òî ãðîçèëèñü

îòîáðàòü. Ïëåíêè ìàéîðà Ìåëüíè÷åíêî ïåðåïèñàëè íåñêîëüêî

ðàç. Âñåì, ïðîòèâ êîãî êîëäîâàëè, ðàçäàëè êàññåòû. Ýòèõ ïîñà-

äèì, ýòèõ ðàñêóëà÷èì. Íàøå, íàøå, íàøå. ß èõ âñåõ çíàþ. Îíè ó

íàñ ñèäåëè íà Âëàäèìèðñêîé, 46, à â Êðåìëü øëè äîíîñû, ÷òî

ìû ïîääåðæèâàåì îïïîçèöèþ. Ëèäåð ôðàêöèè “Íàøà Óêðàèíà”

Íèêîëàé Ìàðòûíåíêî è åãî ëþäè àðåíäîâàëè ó íàñ ïîìåùåíèå,

êîãäà èõ îòîâñþäó âûãíàëè. Êàê òîëüêî îíè ïîáåäèëè, âîîáùå

ïåðåñòàëè ïëàòèòü çà àðåíäó. Ó íèõ ñåé÷àñ äîëã 150 òûñ. äîëëà-

ðîâ. Îäèí èç íàøèõ ïðåäñòàâèòåëåé ïðèõîäèë ê íèì è ñïðàøè-

âàë: “Âû çà àðåíäó ñîáèðàåòåñü ïëàòèòü?”. À åìó â îòâåò: “Íó òû,

ïîøåë îòñþäà! Ñ÷èòàéòå çà ÷åñòü, ÷òî ìû ó âàñ òóò ñèäèì”.

— Òî åñòü îíè íå âîñïðèíèìàþò âàñ êàê ÷åëîâåêà, ïåðåä êîòî-
ðûì åñòü îáÿçàòåëüñòâà?

— Íåò ó íèõ ïåðåäî ìíîé íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ. Íî çà àðåí-

äó-òî íàäî ïëàòèòü. À îíè ðåøèëè, ÷òî ðàç îíè âî âëàñòè, òî âñå

ñîéäåò. Ïîçîð ýòî âñå. Âûñòðàèâàòü ñåãîäíÿ â îòíîøåíèè Óêðà-

èíû êàêóþ-òî ñèñòåìíóþ ïîëèòèêó î÷åíü ñëîæíî. Ðîññèè, êî-

íå÷íî æå, íå ìåøàëî áû åå âûñòðîèòü, ÷òîáû ó íàñ áûëà ñèñòå-

ìà óïðàâëåíèÿ íàä âûðàáîòêîé òàêòèêè è ñòðàòåãèè. Åå íå ìî-

æåò âûðàáàòûâàòü îäèí òîëüêî ïðåçèäåíò. Ó íåãî äðóãèõ äåë

ìíîãî.

— ×òî âû áóäåòå äåëàòü êàê èíâåñòîð, åñëè Êðåìëü óæåñòî÷èò
âñå ðåæèìû îòíîñèòåëüíî Óêðàèíû?

— Íàøè èíâåñòèöèè â Óêðàèíå ÿâëÿþòñÿ ìàëîðåíòàáåëü-

íûìè, êàïèòàëîåìêèìè, è îíè âûõîäÿò çà ïðåäåëû ðåàëüíûõ

ãîðèçîíòîâ ñàìîîêóïàåìîñòè. Ïîýòîìó ìû íå î÷åíü áåñïîêî-

èìñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè Óêðàèíó ïîñòàâèòü â ñëîæíóþ

ñèòóàöèþ, îíà ïîëó÷èò øàíñ áûñòðî ïåðåñòðîèòüñÿ. Óæå ñåãî-

äíÿ èç-çà âûñîêèõ öåí ýíåðãîïîòðåáëåíèå çäåñü ãîðàçäî ýô-

ôåêòèâíåå, ÷åì â Ðîññèè. Â Óêðàèíå åñòü ìíîãî íåçàâèñèìûõ

ÑÌÈ è ðåàëüíî äåéñòâóþùàÿ ìíîãîïàðòèéíàÿ ñèñòåìà, õîòÿ è

íåìíîãî õàîòè÷íàÿ. Ðàäà âåäåò ñåáÿ äîâîëüíî íåçàâèñèìî. Åñ-

ëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ðåçêî óõóäøèòñÿ, òî ÷åðåç âûáîðû

è ïîëèòè÷åñêóþ ðåôîðìó âëàñòü ïðèâåäåò ñåáÿ â ïîðÿäîê, è

Óêðàèíà äâèíåòñÿ â ñòîðîíó ïîñòðîåíèÿ íîðìàëüíîãî åâðîïåé-
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ñêîãî ãîñóäàðñòâà ãîðàçäî áûñòðåé. Äëÿ íàñ, êàê äëÿ èíâåñòî-

ðîâ, ýòà ñèòóàöèÿ áóäåò áîëåå êîìôîðòíîé. Íà íîðìàëüíîì

ðûíêå íàøè èíâåñòèöèè êîãäà-íèáóäü ñðàáîòàþò.

Ðîññèè ê òîìó æå áóäåò î÷åíü íåëåãêî âûâåñòè èç Óêðàèíû

×åðíîìîðñêèé ôëîò. À ïîïðîáóéòå èçãíàòü óêðàèíñêèõ ãàñòàð-

áàéòåðîâ èç Ðîññèè. Îíè äî ñèõ ïîð ÿâëÿþòñÿ äåøåâîé è ýô-

ôåêòèâíîé ðàáî÷åé ñèëîé. Ïî êîìó ýòî óäàðèò? Ýòî ïàëêà î

äâóõ êîíöàõ. Ýòî êàê îòíîøåíèÿ àìåðèêàíöåâ ñ êèòàéöàìè. Ïî-

ïðîáîâàëè áû îíè ñåé÷àñ íå áðàòü äëÿ ñåòè “Óîë-ìàðò” êèòàé-

ñêèå òîâàðû. Â îáîðîòàõ êðóïíåéøåé êîìïàíèè ìèðà 80% ñî-

ñòàâëÿåò òîðãîâëÿ êèòàéñêèì øèðïîòðåáîì.

— Íà÷àëè çà óïîêîé, à êîí÷àåì çà çäðàâèå?

— Äà, ÿ êðèòèêóþ óêðàèíñêóþ ýëèòó â ñâÿçè ñ áîðüáîé êëà-

íîâ, çà áåçîòâåòñòâåííîñòü è îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííîñòè.

Íî, âîçìîæíî, ýòî íåèçáåæíûé ïåðèîä, êîòîðûé ïðîñòî íàäî

ïðîéòè. Âëàñòü — ýòî òÿæêèé êðåñò. Âèêòîð Þùåíêî ïîêà ñ

òðóäîì åãî íåñåò. Ñëèøêîì ìíîãî ïîïóëèçìà è ñî ñòîðîíû

Þëèè Òèìîøåíêî. Ýòî òîæå ïîíÿòíî. Äîáàâüòå ñþäà âñÿêèå

òåìíûå îáñòîÿòåëüñòâà: áûëî ïîêóøåíèå — íå áûëî ïîêóøå-

íèÿ, âå÷íî âñïëûâàþùåå äåëî Ãîíãàäçå, ëè÷íîñòü Ìåëüíè÷åí-

êî. Áåðåçîâñêèé ñèäèò è êî÷åðãîé âîðîøèò — íàøåë ñåáå ïðóä

ñ ìóòíîé âîäîé.

— Ïðåäñòàâëÿåò ëè Òèìîøåíêî óãðîçó äëÿ ýêîíîìèêè è äëÿ èí-
âåñòèöèé?

— Åé ñâîþ ïðîãðàììó åùå ïðåäñòîèò ñôîðìèðîâàòü. Åùå

ìîæíî êàêîå-òî âðåìÿ ýêñïëóàòèðîâàòü ëåâûé ïîïóëèçì, íî

âåäü áîëüøèíñòâî ëþäåé âñå ïîíèìàþò. Âåäü êîãäà áûëà óêðåï-

ëåíà ãðèâíÿ, ïîñòðàäàëè ïðîñòûå ëþäè, êîòîðûå ïðÿ÷óò äîëëà-

ðû ïîä ìàòðàñàìè. È ýòî áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ. Îíè æå âñå

ïîíÿëè. Íàðîä òàêæå ïîíÿë, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè, êîòî-

ðûå â òîò ìîìåíò ñîãëàñèëèñü çàìîðîçèòü öåíû íà áåíçèí, âû-

èãðàëè. Îíè-òî ñâîþ âûðó÷êó âûâîçÿò â äîëëàðàõ, à ïîëó÷àþò

ãðèâíè. Òàê ÷òî èç êàðìàíîâ óêðàèíöåâ äåíüãè ïîïàëè ê ðîñ-

ñèéñêèì ýêñïîðòåðàì íåôòè è áåíçèíà. È òàê äåéñòâîâàòü äîë-

ãî íåëüçÿ. Ðàíî èëè ïîçäíî íàäî áóäåò îïðåäåëèòüñÿ.

ß âñòðå÷àëñÿ ñ Òèìîøåíêî äâà ðàçà ïî òàêèì âîïðîñàì,

êàê äîñòóïíîå æèëüå è èïîòåêà. Ìíå êàæåòñÿ, îíà ìíîãîå ïî-

íèìàåò. Ïðîðàáîòàâ ðÿä òåì, Òèìîøåíêî ñìîæåò ñôîðìèðî-
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âàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó íà íåñêîëüêèõ êèòàõ: èïîòåêà,

ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, ñáàëàíñèðîâàííûé áþäæåò, ïðî-

çðà÷íàÿ ïðèâàòèçàöèÿ. Íà ôîíå Ðîññèè, ãäå èäåò îãîñóäàð-

ñòâëåíèå, Óêðàèíà, ÿ íàäåþñü, ïîéäåò ïðàâèëüíûì ïóòåì. Ãî-

ñóäàðñòâî äîëæíî îòêàçûâàòüñÿ îò ðîëè ñîáñòâåííèêà. Ó Òè-

ìîøåíêî ïîêà ìîäåëü î÷åíü ñòðàííàÿ. Âîò â ñðåäíèå âåêà

ïàðòèè çàìåíÿëèñü êîðïîðàöèÿìè, êîòîðûå îáñëóæèâàëè

êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû ðåìåñëåííèêîâ è ôåîäàëîâ. È ñåé-

÷àñ åùå åñòü ïàðòèè-êîðïîðàöèè, êîòîðûå ñìåøèâàþò è ïåðå-

âàðèâàþò ïðàâûå è ëåâûå âçãëÿäû, êàê â êîòëå. Ãîñóäàðñòâî

äîëæíî áûòü ñèëüíî â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê îõðàíà ïðàâ, âîîðó-

æåííûå ñèëû, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå. Êàê íåýôôåê-

òèâíûé ñîáñòâåííèê, îíî äîëæíî óéòè èç äðóãèõ ñôåð. Íó,

âîçìîæíî, çà èñêëþ÷åíèåì îäíîé ñòðàòåãè÷åñêîé îáëàñòè —

ñêàæåì, íåôòÿíêè.

ß ñòðîþ æèëüå, êîòîðîå ïûòàþñü ïðîäàâàòü ïî öåíàì, ÿâíî

íå ðåíòàáåëüíûì. Ìîãó â Ïîäìîñêîâüå ïðîäàâàòü “êâàäðàò” íå

ïî 300 äîëëàðîâ, à ïî 1,5 òûñÿ÷è. Íî ÿ â ýòîì ñìûñëå ñîöèà-

ëèñò. ß è ïðàâûé, è ëåâûé, è ëèáåðàë, è âåðóþùèé. È â ýòîì

ñìûñëå ðå÷ü èäåò îá àáñîëþòíî ñîâðåìåííîì ïîëèòè÷åñêîì

ïðîäóêòå. Êòî òàêèå íîâûå ëåéáîðèñòû? Ýòî è êîíñåðâàòîðû, è

ëåéáîðèñòû, è ëèáåðàëû, è ïðîñòî ëþäè ñî çäðàâûì ñìûñëîì.

Âåäü ïîíÿòíî, ÷òî íóæíî íàöèè. ß äóìàþ, ÷òî, åñëè Òèìîøåí-

êî âûðàáîòàåò òàêóþ ïîëèòèêó, è, êðîìå òîãî, ñôîðìèðóåò êîà-

ëèöèþ ñ äðóãèìè ïàðòèÿìè, ÷òîáû ðàçáàâèòü ñàìó ñåáÿ ñïîêîé-

íûìè ëþäüìè áåç ýêñòðåìèñòñêèõ âçãëÿäîâ, åé áóäåò äåéñòâè-

òåëüíî òðóäíî ÷òî-ëèáî ïðîòèâîïîñòàâèòü.

Þïèòåð, òû ñåðäèøüñÿ 

Â ñöåíàðèè ðîññèéñêî-óêðàèíñêîé “ãàçîâîé äðàìû” âñå, ê

ñîæàëåíèþ, ðàçâèâàåòñÿ ïî êðûëàòîé ôðàçå íàøåãî ïîñëà â

Êèåâå: “Êàê âñåãäà”. Óæå ïîäñ÷èòàëè, ÷òî çà ñ÷åò ðàçíèöû öåí

ïîëó÷àåòñÿ ïî öâåòíîìó òåëåâèçîðó íà êàæäóþ óêðàèíñêóþ ñå-

ìüþ. È ñïðàøèâàþò: à çà÷åì ýòî ìû êàæäîìó óêðàèíöó äàðèì

öâåòíîé òåëåâèçîð? Åñòåñòâåííî, íåçà÷åì. Ìîè êîëëåãè-äåïó-

òàòû â êîñòþìå Ðýìáî è â ðåæèìå òîñòà íà ïðåäíîâîãîäíèõ çà-
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ñòîëüÿõ ïðèçûâàþò “ïîñòàâèòü õîõëîâ íà ìåñòî”. È ïàõíóò ýòè

çàñòîëüÿ óæå íå âîäêîé è äàæå íå ãàçîì, à âñå òîé æå êîñîé Òóç-

ëà. Ñêîðî îïÿòü íà÷íåì ñìîòðåòü äðóã íà äðóãà ÷åðåç ïðîðåçü

ïðèöåëà, ïîòðåáóåì îáðàòíî Êðûì, Äîíáàññ è âñå âïëîòü äî

Êèåâà.

Òîëüêî âîò åñòü âîïðîñû ê òîñòóþùèì: ïî÷åìó ýòî âûÿñíå-

íèå îòíîøåíèé ïî ãàçó íå ïðîèçîøëî ïÿòü, 10, 15 ëåò íàçàä? Ïî-

ëó÷àåòñÿ, âñå ýòè ãîäû ìíîãîìèëëèàðäíûå äîòàöèè ïîñòóïàëè

Óêðàèíå. Òî÷íåå, òåì, êòî áûë òàì õîçÿèíîì æèçíè, êîìó ïðè-

íàäëåæàò ãàçîïîòðåáëÿþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. À ìîæåò, äåëî â òîì,

÷òî òóðêìåíñêèé ãàç íà $1 ìëðä åæåãîäíî ðàñòâîðÿëñÿ â îôøî-

ðàõ? Êòî ïîäàðèë Óêðàèíå ÍÄÑ çà ýíåðãîíîñèòåëè — ðàçâå íå

ìû ñàìè? À êòî ïîäïèñàë ñòðàííûé çà÷åò ïî äîëãàì â àâãóñòå

2004 ã. è ïðîñòèë Óêðàèíå $500 ìëí — ðàçâå íå òå æå, êòî ñåãîä-

íÿ âûäâèãàåò ãàçîâûå óëüòèìàòóìû? È ÷òî òåïåðü ñëó÷èòñÿ, åñ-

ëè ýòè $3 ìëðä áóäóò äîáàâëåíû ê óæå ëåæàùèì â ñòàáôîíäå?

Êàê ìîãóò ïîâëèÿòü îíè íà æèçíü ïðîñòûõ ðîññèéñêèõ ëþäåé,

êîòîðûå íå âèäÿò íèêàêîãî ïðîêó îò çàêðîìîâ ðîäèíû? Âåäü èç

èìåþùèõñÿ â ðåçåðâå áîëåå $200 ìëðä ìû ãîòîâû èñòðàòèòü íà

äîñòóïíîå æèëüå è èïîòåêó, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå,

ñåëüñêîå õîçÿéñòâî öåëûõ $6 ìëðä!

Äåëî â òîì, ÷òî âñå ïîäñ÷èòàííûå “ïàòðèîòàìè” è íåäîïî-

ëó÷åííûå ðîññèÿíàìè òåëåâèçîðû — âèðòóàëüíûå. Îíè óñ-

ëîâíî âîçíèêàþò, êîãäà “Ãàçïðîì” ïðîäàåò ãàç, ïîëó÷àåò

ïðèáûëü è ïëàòèò íàëîãè. Íî âåäü îñíîâíîé ïîòðåáèòåëü íà-

øåãî ãàçà íàõîäèòñÿ âîâñå íå â Óêðàèíå, î ÷åì ñåãîäíÿ â ïû-

ëó èñòåðèè ìíîãèå ñëåãêà ïîäçàáûëè. Ýòîò ïîòðåáèòåëü — â

Åâðîïå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ áèçíåñà Óêðàèíà äëÿ íàñ èíòåðåñíà

êàê òðàíçèòåð. Çà òðàíçèò îíà è ïîëó÷àëà âñå ýòè ãîäû ðîñ-

ñèéñêèé ãàç, êîòîðûé, íàïîìíþ, ñîñòàâëÿåò ìåíåå îäíîé

òðåòè åå ãàçîâîãî áàëàíñà (îñòàëüíîå — ñîáñòâåííàÿ äîáû÷à è

òóðêìåíñêèé ãàç).

Ãîðüêàÿ ïðàâäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êðîìå êàê ÷åðåç Óêðà-

èíó ìû íèêàê ýòîò ãàç íå ïðîäàäèì, ïîòîìó ìîùíîñòè ïîêà

òîëüêî íà÷àòîãî ïðîåêòà Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà íå

õâàòèò, ÷òîáû ïåðåêðûòü óæå ïîñòàâëÿåìûå ÷åðåç Óêðàèíó

120 ìëðä êóá. ì. À âåäü õîòèì æå óâåëè÷èâàòü! Â îòëè÷èå îò Áå-

ëîðóññèè, êîòîðàÿ îòäàëà ñâîþ òðóáó, Óêðàèíà õîðîøî ïîíèìà-

åò åå çíà÷åíèå è íè çà êàêèå êîâðèæêè íå îòêàæåòñÿ. Ïîêà îíà

â ðóêàõ Êèåâà, îí ìîæåò áûòü àáñîëþòíî ñïîêîåí, ïîòîìó êàê
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íà ëþáîé óëüòèìàòóì ïî öåíå îí ìîæåò îòâåòèòü óëüòèìàòóìîì

ïî òàðèôàì íà ïðîêà÷êó. È äëÿ óêðàèíñêèõ ïîòðåáèòåëåé íè÷å-

ãî ðîâíûì ñ÷åòîì íå èçìåíèòñÿ. Íåóæåëè êòî-òî äóìàåò, ÷òî

Ëàêøìè Ìèòòàë íå ïðîñ÷èòàë âñå ýòè âàðèàíòû ïðåæäå, ÷åì

âûëîæèë ïî÷òè $4 ìëðä çà “Êðèâîðîæñòàëü”?

Êàê áû íè ïóãàëè äðóã äðóãà, êàê áû íè íàêðó÷èâàëè ñåãîä-

íÿ öåíû, âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ äîãîâàðèâàòüñÿ. Ïðîáëåìà â òîì,

÷òî â ñóõîì îñòàòêå ïîëó÷èì î÷åðåäíîé âñïëåñê ðóñîôîáèè â

Óêðàèíå è, êàê ýòî íè ïå÷àëüíî äëÿ âñåõ íàøèõ “ñïåöèàëèñ-

òîâ” ïî Óêðàèíå, î÷åðåäíóþ ïîáåäó “îðàíæåâûõ”, íà ñåé ðàç â

áîðüáå çà áîëüøèíñòâî Âåðõîâíîé ðàäû. Ëó÷øåãî ïîäàðêà íà

Íîâûé ãîä îò Ðîññèè, ÷åì âèðòóàëüíàÿ “ãàçîâàÿ âîéíà” (áåç

ñåðüåçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé), èì äàæå òðóäíî áûëî

îæèäàòü. Âåäü ýòî ïîçâîëèò èì íå òîëüêî ìîáèëèçîâàòü ñâîé

ýëåêòîðàò, íî è ëåãêî âòîëêîâàòü “÷óæîìó” èçáèðàòåëþ íà þãå

è âîñòîêå Óêðàèíû, ÷òî ãëàâíûé âðàã äëÿ íèõ — èìåííî Ðîñ-

ñèÿ, êîòîðàÿ õîòåëà ðàçîðèòü èõ ïðîìûøëåííîñòü è îáðå÷ü íà

ãîëîäíóþ ñìåðòü.

“Ïî÷åìó, — ñïðàøèâàåò íàø òåëåêàíàë, — Þùåíêî òàê ñïî-

êîåí? Íà ÷óäî íàäååòñÿ?”. Äà íåò — óâû, âïîëíå òðåçâûé ðàñ÷åò.

Îí çíàåò, ÷òî ñìîæåò îáðàòèòüñÿ ê ñâîèì ãðàæäàíàì òàê æå, êàê

ñäåëàë Ëóêàøåíêî. Ãîä íàçàä ìû óæå âûêëþ÷àëè ãàç áåëîðóñàì.

×òî ñäåëàë Ëóêàøåíêî? Îí îáðàòèëñÿ ê ñîãðàæäàíàì è ñêàçàë:

“Äðóçüÿ, íàì íå ïðèâûêàòü, äàâàéòå çàòÿíåì ïîÿñà, äàâàéòå áó-

äåì íåäîåäàòü. Ïóñòü òàì åùå êòî-íèáóäü îêîëî Êðåìëÿ ñåáå

åùå îäèí “×åëñè” êóïèò”. Òî÷íî òàê æå ïîñòóïèò Þùåíêî. È ÿ

óâåðåí, ÷òî äàæå òå ëþäè, êîòîðûå äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñìîò-

ðåëè ñ íàäåæäîé â ñòîðîíó Ìîñêâû, îò íàñ îòâåðíóòñÿ. Ïîòîìó

÷òî èì îáúÿñíÿò, ÷òî èõ õîòåëè èñïîëüçîâàòü.

Óâàæàþò íå òîãî, êòî íà êóõíå â êîììóíàëüíîé êâàðòèðå

óñòðàèâàåò ñâàðû ñ áîëåå ñëàáûìè ñîñåäÿìè, à òîãî, ó êîãî ìî-

ðàëü íå ðàñõîäèòñÿ ñ äåëîì. Åùå ìîæíî äîãîâîðèòüñÿ — íå ñëó-

÷àéíî æå íàø ïðåçèäåíò íå ó÷àñòâóåò â ýòîé âîéíå íåðâîâ. Íà

ìîé âçãëÿä, íàäî áûëî ñïîêîéíî äîãîâîðèòüñÿ. Îí îáîçíà÷èë

ïîçèöèþ è äàë óêàçàíèå äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ (“ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ

íàøèõ ïàðòíåðîâ”). Íå ïîíèìàþ, ïî÷åìó åãî íèêòî óæå íå ñëû-

øèò. Íåóæåëè õîòÿò äîæäàòüñÿ àñèììåòðè÷íûõ îòâåòíûõ ìåð ïî

×åðíîìîðñêîìó ôëîòó, ïî íàøèì îáúåêòàì ÏÂÎ, ïî äåìàðêà-

öèè ãðàíèö, ïî âñòóïëåíèþ â ÍÀÒÎ, ïî âûõîäó èç Åäèíîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà?
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“Äîìîðîùåííûå Ðýìáî 
âûõîäÿò íà òðîïó “ãàçîâîé âîéíû”. 
À âåäü Âåðõîâíûé ãëàâíîêîìàíäóþùèé 
íå îòäàâàë òàêîãî ïðèêàçà...”

Îäíà èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ ñåãîäíÿ òåì — “ãàçîâûé êðèçèñ”
ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé. Íà ôîíå óëüòèìàòóìà, âîêðóã êîòî-
ðîãî ñïëîòèëàñü íàøà ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà, äîñòàòî÷íî íåîáû÷íî
âûãëÿäèò ïîçèöèÿ îäíîãî èç âåäóùèõ íüþñìåéêåðîâ ïî ðîññèéñêî-
óêðàèíñêîé òåìå, äåïóòàòà Ãîñäóìû Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà, êîòî-
ðûé ïðèçûâàåò ñòîðîíû ê êîìïðîìèññó.

— Ïåðâûé âîïðîñ ê âàì: âû âîîáùå ïðîòèâ âûõîäà íà ìèðîâûå
öåíû? 

— Êîíå÷íî, íåò. Ýòî îáùåìèðîâàÿ ïðàêòèêà, ÿ ãîâîðèë îá

ýòîì åùå ïÿòü ëåò íàçàä. 

— Ïî÷åìó æå ñåãîäíÿ âàñ ñ÷èòàþò ÷óòü ëè íå áåëîé âîðîíîé,
îáâèíÿþò â òîì, ÷òî âû çàíèìàåòå àíòèïàòðèîòè÷åñêóþ ïîçèöèþ,
íå äàåòå “Ãàçïðîìó” çàðàáîòàòü åùå 4 ìëðä? 

— Ñèñòåìà, ïðè êîòîðîé Ðîññèÿ ïðîäàâàëà ãàç ïî áîëåå íèç-

êèì, ÷åì ìèðîâûå, öåíàì áûâøèì ðåñïóáëèêàì ÑÑÑÐ, à ñåé÷àñ

íåçàâèñèìûì ñîïðåäåëüíûì ãîñóäàðñòâàì, ñêëàäûâàëàñü íå

îäèí è íå äâà ãîäà. Îíà ñêëàäûâàëàñü äåñÿòèëåòèÿìè. Ïîíÿòíî,

÷òî îíè î÷åíü çàâèñÿò îò ýòèõ öåí, ýíåðãåòèêà âî ìíîãîì îðèåí-

òèðîâàíà íà ãàç. Åñëè ìû ñåé÷àñ ïîâûñèì, ñêàæåì, Óêðàèíå öå-

íû â ïÿòü ðàç, òî ñîîòâåòñòâåííî è òàðèôû òàì ìîãóò âûðàñòè íà

ïîðÿäîê. Ìû ïðîñòî îáðå÷åì íà íèùåíñêîå ñóùåñòâîâàíèå îã-

ðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîæèëûõ — ïåíñè-

îíåðîâ, âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ïðè÷åì æè-

âóò îíè êàê ðàç â òåõ ñàìûõ “ïðîðîññèéñêèõ” âîñòî÷íûõ ðåãèî-

íàõ, òàê êàê íàñåëåíèå çàïàäíûõ îáëàñòåé è öåíòðà Óêðàèíû

îáåñïå÷èâàåòñÿ ãàçîì çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé äîáû÷è. Îíè íàñ

ïðîñòî ïðîêëÿíóò. 

Òàê äåéñòâîâàòü íåëüçÿ. Çäåñü åñòü äâà àñïåêòà: íðàâñòâåí-

íûé è ýêîíîìè÷åñêèé. Âñå-òàêè íàøà íàöèÿ âñåãäà ïðîÿâëÿëà

âåëèêîäóøèå. Ìû êîãäà-òî íå æàëåëè ñâîèõ æèçíåé, ÷òîáû

Íîâàÿ ãàçåòà, 22.12.2005 ã.



ñïàñòè äàëåêèå áàëêàíñêèå íàðîäû â âîéíå ñ Îòòîìàíñêîé èì-

ïåðèåé. 

Ìû äàäèì çàìîðîçèòü ìèëëèîíû ëþäåé? Ó ìíîãèõ èç íàñ

òàì æèâóò ðîäñòâåííèêè... Íåëüçÿ âåñòè ñåáÿ, êàê òîò êðåñòüÿ-

íèí, ó êîòîðîãî óìèðàåò êîðîâà è ê êîòîðîìó ÿâëÿåòñÿ ñâÿòîé

Âëàñèé, ïîêðîâèòåëü ñêîòîâîäîâ, è ïðåäëàãàåò âûïîëíèòü îäíî

åãî æåëàíèå. À òîò ãîâîðèò: “Ñäåëàé òàê, ÷òîáû ó ñîñåäà ñäîõëè

äâå”. Íåëüçÿ èãðàòü íà íèçìåííûõ îáûâàòåëüñêèõ èíñòèíêòàõ è

ãîâîðèòü: “Äàâàéòå îòáåðåì ó õîõëîâ ñàëî”... 

Íåëüçÿ âåñòè ñåáÿ, êàê ïëåáåè, êîòîðûå íè÷åãî, êðîìå áåäû,

íåêîãäà âåëèêîé Ðèìñêîé èìïåðèè íå ïðèíîñèëè, è ïîýòîìó èõ

ïðèõîäèëîñü âñå âðåìÿ çàêàðìëèâàòü õëåáîì è çðåëèùàìè. Ïî-

ëèòèêè, êîòîðûå äóìàþò, ÷òî ó íèõ èìïåðñêîå ìûøëåíèå, íà

ñàìîì äåëå àïåëëèðóþò ê ïëåáåéñêîìó â íàñ. Ýòî ìû óæå ïðîõî-

äèëè íà ïðèìåðå êîñû Òóçëà. Ãäå îíà, ýòà êîñà? Íó ÷òî, äàâàéòå

óñòðîèì âîéíó çà Êðûì, áóäåì ñìîòðåòü äðóã íà äðóãà ÷åðåç

Êåð÷åíñêèé ïðîëèâ â ïðîðåçü ïðèöåëà. Õîòÿ ÷òî òåáå Êðûì

ðîññèéñêèé, ÷òî óêðàèíñêèé: áèëåò “Ìîñêâà—Ñèìôåðîïîëü”

áóäåò ñòîèòü îäèíàêîâî. À ãðàíèöó ìû äàæå íå çàìå÷àåì, ïî-

ñêîëüêó âèç ó íàñ ñåãîäíÿ íåò. 

— Õîðîøî, ñ ìîðàëüíûì àñïåêòîì ïîíÿòíî. Íî âåäü åñòü æå
ýêîíîìè÷åñêàÿ ëîãèêà, ëîãèêà ðûíêà. 

— Ó Óêðàèíû âîïðåêè ðàñõîæåìó ìíåíèþ íåò ñ Ðîññèåé íè-

êàêèõ “êëèåíòñêèõ” îòíîøåíèé. Íàøè ýêîíîìèêè ïðèâÿçàíû

äðóã ê äðóãó òûñÿ÷àìè íåâèäèìûõ íèòåé, öåïî÷êàìè êîîïåðàöèè

è âçàèìíûõ ïîñòàâîê. Â òîì ÷èñëå è â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò-

ðàñëÿõ. Â àâèàïðîìå, íàïðèìåð. Ìû äî ñèõ ïîð ñ íàñëåäñòâîì

ÑÑÑÐ íå ðàçîáðàëèñü, òàê êàê Óêðàèíà íèêàê íå ðàòèôèöèðóåò

ñîãëàøåíèå î “íóëåâîì âàðèàíòå” ïî âíåøíèì äîëãàì è àêòèâàì. 

À äàâàéòå òåïåðü ïðîñòî ïîñ÷èòàåì. Áûëà îäíà áîëüøàÿ

ñòðàíà, êîòîðàÿ íàøëà ó ñåáÿ íà ßìàëå ãàç è ïîñòðîèëà ãàçîïðî-

âîä Óðåíãîé—Ïîìàðû—Óæãîðîä. Ïîìíèòå òàêóþ “ñòðîéêó ñî-

öèàëèçìà”? Ïîòîì ýòà ñòðàíà, ê ñîæàëåíèþ, ðàçâàëèëàñü. Ó îä-

íîé åå ÷àñòè — Ðîññèè — îñòàëñÿ ãàç, à ó äðóãîé — Óêðàèíû —

òðóáà è ãàçîõðàíèëèùà. Ïîíÿòíî, ÷òî â òàêîé ñèòóàöèè ìû îò

Óêðàèíû çàâèñèì íå ìåíüøå, ÷åì Óêðàèíà îò íàñ. Ïîòîìó ÷òî

äðóã áåç äðóãà ìû ýòîò ãàç íå ïðîäàäèì. Âåäü ïðîäàåì-òî ìû åãî

íå â Óêðàèíó, à åâðîïåéñêèì ïîòðåáèòåëÿì. Êñòàòè, ïîýòîìó

áîëüøóþ ÷àñòü ðîññèéñêîãî ãàçà âñå ýòè ãîäû Óêðàèíà íå ïîêó-
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ïàëà, à ïîëó÷àëà “íàòóðîé” çà òðàíçèò. Ìû ñåãîäíÿ ó Òóðêìåíèè

ïîêóïàåì ãàç ïî 50–60 äîëë., ïðè÷åì çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýòîãî

ãàçà ìû ïîòðåáëÿåì ñàìè, à ÷àñòü èäåò â Óêðàèíó. Ìîæåò, òóðê-

ìåíàì òîæå ïîäíÿòü öåíû äî åâðîïåéñêèõ? 

Õîòèòå íà ìèíóòî÷êó ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê áóäåò âûãëÿäåòü

ñöåíàðèé ðåàëüíîé, à íå âèðòóàëüíîé “ãàçîâîé âîéíû”? Ïîæà-

ëóéñòà. Äîïóñòèì, ñ 1 ÿíâàðÿ ìû ïåðåêðûâàåì ïîñòàâêè â Óêðà-

èíó. Ó íàñ ÷åðåç ãðàíèöó èäåò ïÿòü ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâî-

äîâ, äâà èç êîòîðûõ âåäóò â Åâðîïó, ïîýòîìó îòêëþ÷èòü ìû èõ ïî

ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì íå ìîæåì. Òîãäà Óêðàèíà, ïîëüçóÿñü òåì,

÷òî ñîãëàøåíèÿ î òðàíçèòå íåò, íà÷èíàåò çàáèðàòü ñåáå ãàç èç

ýòèõ òðóáîïðîâîäîâ. Ìîæíî äîëãî ðàññóæäàòü î ìåæäóíàðîäíûõ

ñóäàõ, íî ýòî, âî-ïåðâûõ, äåëî î÷åíü íåñïåøíîå, à âî-âòîðûõ,

âðÿä ëè îíè çàéìóò íàøó ñòîðîíó. Òåì áîëåå ÷òî ó Êèåâà, ñóäÿ ïî

âñåìó, åñòü âåñêèå àðãóìåíòû â âèäå ñâÿçàííûõ êîíòðàêòîâ íà

ïîñòàâêó è òðàíçèò, ïîäïèñàííûõ àæ äî 2013 ã. À ïîêà ñóä äà äå-

ëî, Åâðîïà íà÷íåò íåäîïîëó÷àòü ãàç â òåõ îáúåìàõ, êîòîðûå áóäåò

çàáèðàòü Óêðàèíà. Óãàäàéòå ñ òðåõ ðàç, êòî îêàæåòñÿ êðàéíèì?

Íå ñîìíåâàþñü, ÷òî “Ãàçïðîì”: îí ïîäïèñûâàë äîãîâîðû ñ ïî-

òðåáèòåëÿìè, ê íåìó íà÷íóòñÿ èñêè è ïðåòåíçèè. Ïðåêðàùåíèå

ïîñòàâîê èìååò åùå è òåõíîëîãè÷åñêèé àñïåêò. Â óñëîâèÿõ ïåðå-

êðûòûõ òðóáîïðîâîäîâ ïðèäåòñÿ “ãëóøèòü” äîáû÷ó, à íà åå ðàñ-

êîíñåðâèðîâàíèå óõîäèò íå ìåíüøå äåñÿòè ìåñÿöåâ. 

Â èòîãå âñå ðàâíî íàäî áóäåò ñàäèòüñÿ çà ñòîë ïåðåãîâîðîâ è

íà÷èíàòü âñå ñíà÷àëà. Â êîíöå êîíöîâ, áóäåò íàéäåíà ïðèåìëå-

ìàÿ, à íå óëüòèìàòèâíàÿ öåíà. Òîëüêî âñÿ “âîéíà” îáîéäåòñÿ

“Ãàçïðîìó” è íàøåìó áþäæåòó â âèäå ìíîãîìèëëèàðäíûõ ïðÿ-

ìûõ ïîòåðü è êîëîññàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ðåïóòàöèîííûõ èç-

äåðæåê â ãëàçàõ åâðîïåéñêèõ ïàðòíåðîâ. Íå ãîâîðÿ óæå î íàñå-

ëåíèè Óêðàèíû, î òåõ íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêàõ, êîòîðûõ Ðîñ-

ñèÿ ïîïûòàëàñü âçÿòü èçìîðîì. Ïîëó÷èòñÿ, ÷òî è äåíüãè

ïîòåðÿåì, è â ïîäëåöàõ îêàæåìñÿ. Íàñ óæå íàçûâàþò “Âåðõíÿÿ

Âîëüòà ñ ãàçîì” — ïîìíèòå, êàê ÑÑÑÐ — ñ ðàêåòàìè. 

— Ïî÷åìó âîçíèê ýòîò íûíåøíèé “ãàçîâûé êðèçèñ”? Ñòîëüêî
ëåò âðîäå æèëè íîðìàëüíî, è “Ãàçïðîì” íåïëîõî çàðàáàòûâàë. ×òî
ñëó÷èëîñü? 

— Ýòî î÷åíü èíòåðåñíûé âîïðîñ. Äåéñòâèòåëüíî, ÷òî íàñ

ðàíüøå-òî îñòàíàâëèâàëî? Íå äóìàþ, ÷òî ýòî ïðîñòî îò æàäíî-

ñòè. Ãîâîðÿò, ÷òî ìû ñåãîäíÿ îòäàåì Óêðàèíå ÷åðåç íèçêèå öå-
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íû çà ãàç 4,5 ìëðä äîëë. â ãîä. Èç íèõ îäèí ìèëëèàðä — ýòî

ÍÄÑ, êîòîðûé ìû îòäàëè äëÿ âçèìàíèÿ â ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ.

Ýòî, âîîáùå ãîâîðÿ, ìèðîâàÿ ïðàêòèêà. Íî â ïðîøëîì ãîäó ïðè

Ëåîíèäå Êó÷ìå ïî ýòîìó ïîâîäó áûë óñòðîåí áîëüøîé ïðåäâû-

áîðíûé ïðàçäíèê äëÿ óêðàèíñêîãî íàðîäà. Ñåé÷àñ ìû õîòèì çà-

áðàòü ïîäàðîê îáðàòíî, ÷òî âîîáùå ïðîñòî íåïðèëè÷íî. Âñå îñ-

òàëüíûå äåíüãè — òðè ìèëëèàðäà — äîáàâÿòñÿ ê òåì äâóìñòàì,

êîòîðûå óæå ëåæàò ìåðòâûì ãðóçîì â ðåçåðâàõ ÖÁ è â Ñòàáôîí-

äå. Êñòàòè, èõ, ýòèõ òðåõ ìèëëèàðäîâ, âîîáùå íåò, ïîòîìó ÷òî

íàäî åùå çà òðàíçèò Óêðàèíå çàïëàòèòü. 

Çà ñ÷åò ýòîãî òðàíçèòà ìû âñå ýòè ãîäû äîòèðîâàëè íà ñàìîì

äåëå óêðàèíñêèõ îëèãàðõîâ íà âîñòîêå ñòðàíû. Âåäü ýòî èõ ïðåä-

ïðèÿòèÿ, ìåòàëëóðãè÷åñêèå â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàáîòàþò íà ãàçå.

Åñòåñòâåííî, îíè êëàëè ýòè äåíüãè â êàðìàí. Ìîæåò áûòü, â

ýòîì âñå äåëî. À òàêæå â íåïðîçðà÷íûõ ðàñ÷åòàõ ïî òóðêìåíñêî-

ìó ãàçó, êîòîðûå âñå ýòî âðåìÿ ñóùåñòâîâàëè. 

Åùå îäíà âåðñèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî “ãàçîâàÿ âîéíà”

ñûãðàåò íà ðóêó àôåðèñòàì è ïðîõîäèìöàì, êîòîðûå õîòÿò è ìî-

ãóò çàðàáîòàòü äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ íà îáðóøåíèè àêöèé “Ãàç-

ïðîìà” è ñêóïêå èõ ÷åðåç îôøîðû íà êàê ðàç òîëüêî ÷òî ëèáåðà-

ëèçîâàííîì ðûíêå. Åñëè ýòî òàê, òî âñå ñîâñåì ïå÷àëüíî. 

— À âû íå äóìàåòå, ÷òî îòâåò íàäî èñêàòü â ïîëèòè÷åñêîé ïëî-
ñêîñòè? 

— ß â ýòîì àáñîëþòíî óâåðåí, è ýòî îñîáî íå ñêðûâàåòñÿ.

Òîëüêî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ýôôåêò áóäåò ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæ-

íûì òîìó, êîòîðûé îæèäàåòñÿ. Äîïóñòèì, ìû íå õîòèì, ÷òîáû

Óêðàèíà âñòóïàëà â ÍÀÒÎ, ýòî óãðîæàåò íàøåé áåçîïàñíîñòè.

Ìû íå õîòèì, ÷òîáû îíà âûõîäèëà èç Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî

ïðîñòðàíñòâà. Ìû ðåâíèâî îòíîñèìñÿ ê çàèãðûâàíèÿì Óêðàè-

íû ñ Åâðîñîþçîì, ñ àìåðèêàíöàìè è ò.ä. Íî ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî

òîïîðíûìè äåéñòâèÿìè â ñòèëå Ðýìáî ìû ñïðîâîöèðóåì êîíñî-

ëèäàöèþ óêðàèíöåâ âîêðóã ëþáîãî ïîëèòèêà, êîòîðûé áóäåò ðà-

çûãðûâàòü îáðàç âðàãà â ëèöå Ìîñêâû. È íå òîëüêî íà çàïàäå

Óêðàèíû, íî è íà âîñòîêå, ãäå âðîäå áû íàì âñå ñî÷óâñòâóþò.

Óæå îãðàíè÷èâàþò ïîòðåáëåíèå ãàçà â Äîíåöêå, óæå íà÷àëèñü

àêöèè ïðîòåñòà â Õàðüêîâå. È îíè íå ïðîòèâ âëàñòåé Óêðàèíû

íàïðàâëåíû, à ïðîòèâ Ðîññèè. Ïîòîìó ÷òî ðàçûãðàòü àíòèðîñ-

ñèéñêóþ êàðòó ñåé÷àñ î÷åíü ïðîñòî, äîñòàòî÷íî ñêàçàòü: âîò,

ñìîòðèòå, êòî õî÷åò âàñ çàìîðîçèòü, êòî õî÷åò îáàíêðîòèòü âà-
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øè çàâîäû. È êðûòü-òî áóäåò íå÷åì! Òàê ÷òî âûèãðàþò îò ýòîãî

èìåííî òå, êîãî ó íàñ õîòÿò “íàêàçàòü”. Íèêàêîé íå ßíóêîâè÷,

à ñêîðåå Þùåíêî, åñëè îí ïî-ïðåæíåìó òàê íå ëþá. Æàëêî, ÷òî

ïðîèãðàþò ïðè ýòîì äâà íàðîäà — íàø è óêðàèíñêèé. 

Íå íàäî ÷åðåç ãàçîâûå ðû÷àãè âëèÿòü íà âûáîð óêðàèíñêîãî

íàðîäà. Ìû óæå ïûòàëèñü îäèí ðàç — ïîëó÷èëè ìàéäàí è âñå èç

íåãî âûòåêàþùåå. Ìíå, íàïðèìåð, âñå ðàâíî, êòî ïðèäåò ê âëà-

ñòè â Êèåâå. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ëþáîé óêðàèíñêèé ïîëèòèê,

åñëè îí ïñèõè÷åñêè çäîðîâûé ÷åëîâåê, îáÿçàòåëüíî áóäåò ñ÷è-

òàòüñÿ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé. Âûáîðû â Óêðàèíå, â îáùåì-

òî, ñîîòâåòñòâóþò ïðåäñòàâëåíèþ î âûáîðàõ — è ñðåäñòâà ìàñ-

ñîâîé èíôîðìàöèè òàì ãîðàçäî áîëåå ñâîáîäíûå, è ìíîãîïàð-

òèéíàÿ ñèñòåìà òàì ðàáîòàþùàÿ, è Âåðõîâíàÿ ðàäà òàì

íåçàâèñèìà îò èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ïîýòîìó ÿ â äóøå íàäå-

þñü, ÷òî âîïðåêè ñòàðàíèÿì íàøèõ Ðýìáî, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ

ýòîé “ãàçîâîé âîéíû” âåäóò ê âëàñòè îãîëòåëûõ óêðàèíñêèõ íà-

öèîíàëèñòîâ, íàðîä âñå æå âûáåðåò ðàçóìíûõ ëþäåé. 

— Ãîâîðÿò, ÷òî âû òàê àêòèâíî âûñòóïàåòå â ðîëè ìèðîòâîðöà
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ó âàñ â Óêðàèíå êîììåð÷åñêèå èíòåðåñû. Îíè
åñòü? 

— Îòêóäà? Íå ñ÷èòàòü æå òàêîâûìè âîññòàíîâëåíèå Ìóçåÿ-

òåàòðà À.Ï.×åõîâà â ßëòå, ñòðîèòåëüñòâî îäíîãî èç êðàñèâåé-

øèõ õðàìîâ â Êðûìó. Ïîìîùü Òåàòðó ðóññêîé äðàìû èì. Ë. Óê-

ðàèíêè, ìóçåþ Áóëãàêîâà, óñòàíîâêó ïàìÿòíèêîâ æåðòâàì

Ãðàæäàíñêîé âîéíû. Ìû ïîñòðîèëè ñåòü ãîñòèíèö, spa-îòåëåé,

äîñòóïíîå æèëüå. Ïîâåðüòå, åñëè áû ÿ õîòåë â Óêðàèíå çàðàáà-

òûâàòü äåíüãè, ÿ áû ñòðîèë çàïðàâêè, ïîêóïàë íåôòåïåðåðàáà-

òûâàþùèå, ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâîäû, ýëåêòðîñòàíöèè èëè

ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó óäîáðåíèé. ß æå òàì äåëàë òî, ÷åì

ïîëüçóþòñÿ ñîòíè òûñÿ÷ ëþäåé, ïîëüçóþòñÿ äåøåâî. È íà ýòîì

íè÷åãî íå çàðàáàòûâàþ, ïîýòîìó ïîïðåêàòü ìåíÿ òåì, ÷òî ÷òî-òî

òàì çàùèùàþ, ïðîñòî íåêðàñèâî, ëèöåìåðíî... 

— ×òî âû ïðåäëàãàåòå? Ìîæíî ëè ðàñïóòàòü êëóáîê, êîòîðûé ñ
êàæäûì äíåì âñå áîëüøå çàïóòûâàåòñÿ? 

— Ó íàñ ïðåçèäåíò ÿâëÿåòñÿ Âåðõîâíûì ãëàâíîêîìàíäóþ-

ùèì. Ìíå êàæåòñÿ, îí íèêàêîé “ãàçîâîé âîéíû” íå íà÷èíàë, òà-

êîãî ïðèêàçà íå áûëî. Äà, îí îáîçíà÷èë ïîçèöèþ, íî ïðè ýòîì

äàë óêàçàíèå äîãîâîðèòüñÿ “ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ íàøèõ ïàðòíå-
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ðîâ”. À íàøè äîìîðîùåííûå ÿñòðåáû ýòî ïðîïóñòèëè ìèìî

óøåé. Îòêóäà ýòà ãëóõîòà? Äóìàþ, äëÿ íèõ òàêèå ñâàðû — êàê

õëåá íàñóùíûé, èì ÷åì áîëüøå “ãîðÿ÷èõ òî÷åê”, òåì ëó÷øå —

îíè íà íèõ ðóêè ãðåþò. 

Ïîýòîìó ÿ âûñòóïàþ çà îïðåäåëåííûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä,

çà ñïîêîéíûå ïåðåãîâîðû, ïðîòèâ èñïîëüçîâàíèÿ íàøèõ ôåäå-

ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òåëåêàíàëîâ äëÿ ðàçæèãàíèÿ èñòåðèè

âîêðóã ýòîãî âîïðîñà. Ñëåäóåò èñõîäèòü íå èç íèçìåííûõ èí-

ñòèíêòîâ, à èç ðàñ÷åòà, äóìàòü î òîì, ÷òî áóäåò çàâòðà è ïîñëå-

çàâòðà. Çäåñü íåò ïðîñòûõ ðåøåíèé. Êàê ãîâîðèë Ìàðê Àâðå-

ëèé, “åñëè êàêèå-ëèáî âåùè êàæóòñÿ íàì áåçóñëîâíî çàñëóæè-

âàþùèìè äîâåðèÿ, ñëåäóåò îáíàæèòü èõ, ïðîçðåòü âñþ èõ

ñóåòíîñòü è óñòðàíèòü îðåîë, ïðèäàâàåìûé èì ðîññêàçíÿìè”.

Ïîýòîìó äàâàéòå ñíà÷àëà âñå õîðîøî îáäóìàåì, à ïîòîì, ìîæåò

áûòü, íàì ïðèäåò â ãîëîâó äðóãîå, ãîðàçäî áîëåå ïðàâèëüíîå è

áëàãîå äëÿ íàøåãî íàðîäà ðåøåíèå. 

“Çàðàáàòûâàòü äåíüãè ãîðàçäî ëåã÷å, 
÷åì èõ òðàòèòü”. Èíòåðâüþ ñ äèàäîõîì

“Ìû ðåàëèçóåì â Êðûìó âñå ñâîè ïðîåêòû”

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, íå òàê äàâíî â óêðàèíñêèõ ÑÌÈ ïðî-
ìåëüêíóëà èíôîðìàöèÿ, ÷òî âû ñâîðà÷èâàåòå ñâîé áèçíåñ â Óêðàè-
íå. Ïî÷åìó? 

— Îíà íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Ýòîò ìèô ðîäèë-

ñÿ ïîñëå èíôîðìàöèè î ïðîäàæå “ÍÐÁ-Óêðàèíà”. 

— Íî ïðîäàæà-òî ñîñòîÿëàñü? Çà 100 ìëí ó. å.? 

— Íåò. ÑÌÈ ïîòîðîïèëèñü — ñäåëêà ïî ïðîäàæå “ÍÐÁ-Óêðà-

èíà” Ñáåðáàíêó íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå, òî åñòü Íàáëþäàòåëüíûé

ñîâåò ðàçðåøèë Ñáåðáàíêó ñîâåðøèòü ïîêóïêó. 100 ìëí ó. å. —

öåíà ïðåäïîëàãàåìàÿ, à ñàìà ñäåëêà åùå íå çàêëþ÷åíà. Åñòü ðå-

øåíèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÍÐÊ î òîì, ÷òî ìû çàìîðàæèâàåì ìíî-

ãèå óêðàèíñêèå ïðîåêòû äî ðàçðåøåíèÿ ñóäåáíûõ ñïîðîâ âîêðóã

ãîñòèíèöû “Óêðàèíà” â Êèåâå. Íî ó íàñ â Óêðàèíå äâà áàíêà, à

àêòèâû â Êðûìó âîîáùå ê ýòîé ñäåëêå íå èìåþò îòíîøåíèÿ. 

Êðûìñêàÿ ïðàâäà (Ñèìôåðîïîëü), 21.02.2006 ã.



— Êñòàòè, à ÷òî ñ ãîñòèíèöåé? Òÿæáà çàêîí÷èëàñü? 

— Óæå áûëî 13 ñóäåáíûõ çàñåäàíèé, ïîñëåäíåå — â ÿíâàðå.

Íî ìû òàê è íå âûøëè èç ïåðâîé èíñòàíöèè, ïîòîìó êàê ñ

þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ó íàñ ïîçèöèÿ æåëåçîáåòîííàÿ.

Ìû ïî çàêîíó âíåñëè äåíüãè, ïðèîáðåëè êîðïîðàòèâíûå ïðà-

âà — 50% àêöèé îòåëÿ, êîòîðûé ïî èíèöèàòèâå Ôîíäà èìóùå-

ñòâà Óêðàèíû ñòàë çàêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì åùå â

2004 ã. Òàê ÷òî ïðîöåññ ìîæåò çàêîí÷èòüñÿ â ìåæäóíàðîäíûõ

ñóäàõ. Íàïîìíþ, ÷òî ïðîòèâ íàñ ñóäÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ãîñó-

äàðñòâåííûå âåäîìñòâà: Êàáìèí, ïðîêóðàòóðà, þðèäè÷åñêèé

äåïàðòàìåíò Âåðõîâíîãî Ñîâåòà, ðàéîííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ.

Òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî óêðàèíñêàÿ âëàñòü íè÷åì, êðîìå ñóäà

ïî ãîñòèíèöå, íå çàíèìàåòñÿ. À âñå îáúÿñíÿåòñÿ î÷åíü ïðîñòî:

íåêîòîðûå ëþäè õîòÿò íà ýòîì çàðàáîòàòü äåíåã. Âîîáùå ÿ íå-

îäíîêðàòíî âñòðå÷àëñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè óêðàèíñêîé âëàñòè,

ïèñàë îòêðûòûå ïèñüìà, ãîâîðèë, ÷òî ýòî êðàéíå âðåäíî. Êàê

âû ñ÷èòàåòå, ïîäîáíûå èíöèäåíòû îòðàæàþòñÿ íà èíâåñòèöè-

îííîì êëèìàòå Óêðàèíû?.. Åñëè áû ÿ õîòåë ïèàðèòüñÿ, òî áåñ-

ïðåðûâíî áû ýòî ïîä÷åðêèâàë, íî ìíå íåóäîáíî îá ýòîì ãîâî-

ðèòü. 

— Âû õîòèòå ïèàðèòüñÿ, íî ïî-äðóãîìó. 

— Íó äà, ýòî áûëî áû íåêðàñèâî. Ïîýòîìó â Óêðàèíå ìû áû-

ëè âûíóæäåíû îñòàíîâèòü èïîòå÷íóþ ïðîãðàììó, ïðîãðàììó

äîñòóïíîãî æèëüÿ (èíäèâèäóàëüíîå ìàëîýòàæíîå êàðêàñíîå äî-

ìîñòðîåíèå). Íî íå ñîáèðàëèñü ñâîðà÷èâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü

âîîáùå — â Êðûìó ìû ñòðîèòü ïðîäîëæàåì: óæå â ýòîì ãîäó ê

êóðîðòíîìó ñåçîíó îòêðîåì íåñêîëüêî íîâûõ îáúåêòîâ. Óòâåð-

äèëè ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà ãîñòèíèöû â Ñèìôåðîïîëå (íà ìåñ-

òå ðàçðóøåííîãî çäàíèÿ ãîñòèíèöû “Àñòîðèÿ”. — Ïðèì. ðåä.), â

ãîðîäå íåò íè îäíîé íîðìàëüíîé ãîñòèíèöû. Êðîìå òîãî, íà íà-

áåðåæíîé Àëóøòû ìû ñòðîèì åùå îäèí êóðîðòíûé êîìïëåêñ —

íà òåððèòîðèè êîìïëåêñà “Ìîðå” áóäåò êëèìàòîïàâèëüîí íà

120 íîìåðîâ, êîíôåðåíö-çàë íà 650 ìåñò è çàêðûòûé áàññåéí.

Íàäååìñÿ, ÷òî ïî òåàòðó èì. ×åõîâà ßëòèíñêàÿ ìýðèÿ ïîäïèøåò

âñå íåîáõîäèìûå äîãîâîðû. 

— À ïðàâäà, ÷òî åñòü òàêîé îðèãèíàëüíûé ïðîåêò ãîñòèíèöû
“Óêðàèíà” — 64 ýòàæà â âèäå óêðàèíñêîãî ôëàãà æåëòî-ãîëóáîãî
öâåòà? 
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— Äà, åñòü òàêîé êðàñèâûé ïðîåêò, àâòîð — áûâøèé ãëàâ-

íûé àðõèòåêòîð Êèåâà. Íî îí ìåíÿåò îáëèê öåíòðà, òàê ÷òî â

Êèåâå íàäî áóäåò óñòðàèâàòü îáùåñòâåííóþ äèñêóññèþ. Ìû

ïîêà îðèåíòèðóåìñÿ íà ðåêîíñòðóêöèþ ñî ñìåòîé â 150 ìëí

äîëëàðîâ. 

— Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ê âîññòàíîâëåíèþ òåàòðà èì. ×åõî-
âà åùå è íå ïðèñòóïàëè. 

— À íàì íå äàþò ïðèñòóïèòü! Ïîñëå ãîäîâûõ ìûòàðñòâ ïî

èíñòàíöèÿì íàì ïðåäëîæèëè ïîó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå. Âû ãäå-

íèáóäü âèäåëè êîíêóðñ íà áëàãîòâîðèòåëüíûé ïðîåêò? Íåóæòî

íàøëèñü åùå îäíè áëàãîòâîðèòåëè, êîòîðûå çàõîòåëè âëîæèòü â

âîññòàíîâëåíèå òåàòðà 10 ìëí åâðî? ß ÷òî-òî èõ íå çàìåòèë.

Ïðàâäà, ìýð Êèåâà ïîäïèñàë ïèñüìî ñ îáÿçàòåëüñòâàìè îòðå-

ìîíòèðîâàòü òåàòð, ïî÷åìó æå îí â êîíêóðñå íå ó÷àñòâîâàë? 

— Òî åñòü íà ïóòè ñâîåé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè âû åùå è ïðåïÿò-
ñòâèÿ âñòðå÷àåòå? 

— Ñàìè äîãàäàéòåñü, êàêèå. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü

áëàãîòâîðèòåëüíûé ïðîåêò, çà ýòî íàäî åùå êîìó-òî äåíåã äàòü.

Ïîòðÿñàþùå! 

— À õðàì â Àëóøòå (ñ. Ìàëîðå÷åíñêîå) óæå ïîñòðîåí? 

— Çàêîí÷èì â êîíöå èþíÿ. Çäàíèå óæå ïîñòðîåíî, ñåé÷àñ

èäåò ðîñïèñü è îòäåëêà. 

— Â îäíîì èç èíòåðâüþ âû ñîîáùèëè, ÷òî âàøè èíâåñòèöèè â
Óêðàèíå íîñÿò ïîëóáëàãîòâîðèòåëüíûé õàðàêòåð, îíè ìàëîðåíòà-
áåëüíûå è êàïèòàëîåìêèå. Èçâèíèòå, à òîãäà çà÷åì îíè âîîáùå? 

— Âû æå íå ïîâåðèòå, åñëè ÿ ñêàæó, ÷òî ïðèÿòíî ñîçäàâàòü

ðàáî÷èå ìåñòà â Êðûìó? 

— Íåò... 

— Ïðèÿòíî, ÷òî íåñêîëüêî ñîò òûñÿ÷ óêðàèíöåâ è ðîññèÿí

åæåãîäíî îòäûõàåò â íàøåì êîìïëåêñå “Ìîðå” â Àëóøòå, àêâà-

ïàðêå, äðóãèõ îáúåêòàõ. Âñåãî â ãîðîäå ñîçäàíî 1,5 òûñ. ðàáî÷èõ

ìåñò. Åñëè áû ìû â Óêðàèíå õîòåëè çàðàáàòûâàòü äåíüãè, òî, íà-

âåðíî, ìû áû èíòåðåñîâàëèñü ìåòàëëóðãè÷åñêèìè çàâîäàìè, àâ-

òîçàïðàâêàìè, íî ìû æå ýòîãî íå äåëàëè. Óâû, èç-çà îäíîñòî-

ðîííåãî îòêàçà Óêðàèíû îò ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ è îòìåíû óêàçà
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ïðåçèäåíòà î òåððèòîðèÿõ ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ ðåíòàáåëü-

íîñòü íàøèõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà â

Êðûìó ðåçêî ñíèçèëàñü, íàëîãîâûå ëüãîòû îòîáðàëè. Îêóïàå-

ìîñòü êîìïëåêñà “Ìîðå” ñðàçó îòîäâèíóëàñü íà ñðîê â 15–20 ëåò.

Çàãðóçêà òàì ñåé÷àñ òîëüêî â ñåçîí, íî ìû óæå ïåðåâîäèì êîì-

ïëåêñ íà ðàáîòó â ìåæñåçîíüå — ñäåëàëè Spa-îòåëü åâðîïåéñêî-

ãî óðîâíÿ. 

— Êîìïëåêñ “Ìîðå” äèññîíèðóåò ñ îáëèêîì Àëóøòû: òî ëè
êîìïëåêñ ñëèøêîì øèêàðíûé, òî ëè îáëèê ñëèøêîì óáîãèé. 

— Ó íàñ åñòü ãîòîâûé ïëàí îáóñòðîéñòâà íàáåðåæíîé. Òàê

êàê îíà íàõîäèòñÿ â âîçìóòèòåëüíîì ñîñòîÿíèè, ìû ïðåäñòàâè-

ëè Àëóøòèíñêîé ìýðèè ñâîé ïðîåêò (îí óæå îïëà÷åí) — ïðîñèì

ãîðîäñêèå âëàñòè ðàçðåøèòü çà íàø ñ÷åò ñäåëàòü õîòÿ áû îäèí

êèëîìåòð íàáåðåæíîé îáðàçöîâî-ïîêàçàòåëüíûì. Òî åñòü ïîìå-

íÿòü ïîêðûòèå, îñâåùåíèå, ïîñòàâèòü ïàëüìû, óáðàòü ãðÿçíûå

ïåðèëà íà ïëÿæå, çàïðåòèòü äíåì ïðîåçä ìàøèí. Ýòî áóäåò íàø

ïîäàðîê Àëóøòå. Òàêæå åñòü ïëàíû ïî ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ,

ïàðêîâîê, ìàãàçèíîâ è êàôå. Äëÿ òåõ, êòî íà íàáåðåæíîé òîðãó-

åò â ãðÿçíûõ ëàâêàõ, ìû õîòèì ïîñòðîèòü êðàñèâûå òîðãîâûå

ðÿäû. Äî ñèõ ïîð ìåñòíûå âëàñòè íàì ýòî çàïðåùàëè. Ýòî íå êà-

êàÿ-òî ïîëèòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà, ïðîñòî âûìîãàòåëüñòâî... 

— Êîãäà Àíàòîëèé Ìàòâèåíêî áûë êðûìñêèì ïðåìüåðîì, îí
îáåùàë âàì âûäåëèòü çåìëþ ïîä ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà äëÿ ñáîðêè
êîòòåäæåé. Âûäåëèë? 

— Äà, áûë òàêîé ðàçãîâîð — î ïðåäîñòàâëåíèè íàì öåõà ïîä

Ñèìôåðîïîëåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàðêàñíî-ìîäóëüíûõ äîìîâ.

Íî Ìàòâèåíêî óøåë ñ ïîñòà, è íà ýòîì âñå çàêîí÷èëîñü. Ñ íîâû-

ìè êðûìñêèìè âëàñòÿìè ìû äî ñèõ ïîð êàê-òî íå ïîçíàêîìè-

ëèñü, íà íàñ îíè íå âûõîäèëè. Íî ó íàñ äëÿ Êðûìà åñòü äðóãîé

ïîòðÿñàþùèé ïðîåêò. Â Ðîññèè îäèí èçîáðåòàòåëü ñäåëàë îòêðû-

òèå, ñîïîñòàâèìîå ñ ñîçäàíèåì ïàðîâîãî äâèãàòåëÿ: îí ïðèäóìàë

ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äîðîãó è íîâûé âèä òðàíñïîðòà — ñòðóííûé

òðàíñïîðò. Âûãëÿäèò äîðîãà òàê: øåñòèìåòðîâûå ìåòàëëè÷åñêèå

îïîðû, ìåæäó êîòîðûìè âíóòðè ìåòàëëè÷åñêîé êîðîáêè ïîä

áîëüøèì äàâëåíèåì íàòÿíóòî âîñåìü òðîñîâ-ñòðóí, ïî íèì äâè-

ãàþòñÿ ñïåöèàëüíûå âàãîíû. Òàêîé ïîåçä áóäåò â ñîñòîÿíèè ðàç-

âèâàòü ñêîðîñòü äî 500 êì â ÷àñ — ýòî íå÷òî ñðåäíåå ìåæäó ïîåç-

äîì è ñàìîëåòîì. Ïî÷åìó íå ñäåëàòü òàêóþ ëèíèþ â Êðûìó? 
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— Ó âàñ èäåè, êàê ó Àíàòîëèÿ Ìàòâèåíêî, ñêàçî÷íûå. 

— Íè÷óòü. Êòî-íèáóäü íàéäåò õîòü îäíó èäåþ, êîòîðóþ ÿ

âûñêàçàë, íî íå ðåàëèçîâàë? Ãîâîðèëè, ÷òî íå ïîñòðîèì Ðîñ-

ñèéñêèé êóëüòóðíûé öåíòð â Ïàðèæå — ïîæàëóéñòà, îí ðàáî-

òàåò. Ãîâîðèëè, ÷òî ñî ñòðîèòåëüñòâîì êîìïëåêñà â Àëóøòå

íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ — “Ìîðå” è àêâàïàðê îòêðûòû. Ýòîò ïðî-

åêò òîæå ôàíòàçèåé íå ÿâëÿåòñÿ: íàäî ñäåëàòü ýêñïåðèìåíòàëü-

íóþ 5-êèëîìåòðîâóþ âåòêó — ýòî îáîéäåòñÿ â íåñêîëüêî ìèë-

ëèîíîâ äîëëàðîâ. À ñî âðåìåíåì ìû èçó÷èì, ñìîæåò ëè òàêàÿ

äîðîãà çàìåíèòü òðîëëåéáóñíûé òðàíñïîðò, ïðè÷åì òåõíîëî-

ãèþ ìîæíî ýêñïîðòèðîâàòü çà ñ÷åò ðîññèéñêèõ ýêñïîðòíûõ

êðåäèòîâ. 

— Âû õîòèòå óíè÷òîæèòü êðûìñêèé òðîëëåéáóñ? Äà òóðèñòû íà
íåì åçäÿò â êà÷åñòâå ýêçîòèêè! 

— ß òàêèõ íå âèäåë, âñå íîðìàëüíûå òóðèñòû íà ìàøèíàõ ïó-

òåøåñòâóþò. Äëÿ íà÷àëà ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ òðåõêèëîìåòðîâîé

ëèíèåé âäîëü íàáåðåæíîé Àëóøòû. Â Ìîñêâå Ëóæêîâ ïîñòðîèë

5-êèëîìåòðîâóþ ìîíîðåëüñîâóþ äîðîãó â Îñòàíêèíî — êàæäûé

êèëîìåòð îáîøåëñÿ â 30 ìëí äîëëàðîâ. ß õî÷ó, ÷òîáû ó íàñ êè-

ëîìåòð íå ïðåâûñèë 1–1,5 ìëí äîëëàðîâ. 

— Ñîðåâíîâàíèå êàêîå-òî... 

— Äà, ÿ âåçäå ñ íèì ñîðåâíóþñü. ×òî ïîäåëàåøü, èãðà ó íàñ

òàêàÿ.

“Â Êðûìó ïîêà ÷òî ðàáîòàåò 
òîëüêî ðîññèéñêèé êàïèòàë”

— Êòî âàì ñèìïàòè÷åí èç óêðàèíñêîãî ïîëèòèêóìà? Õîäÿò ñëó-
õè, ÷òî Àëåêñàíäð Çèí÷åíêî? 

— Ìíå ñèìïàòè÷íî ïîâåäåíèå Àëåêñàíäðà Çèí÷åíêî ñ òî÷êè

çðåíèÿ ìîðàëè. Èìåííî ìîðàëè íàøèì ïîëèòèêàì íå õâàòàåò, ÿ

óæå íå ãîâîðþ î ÷åñòè è îòâåòñòâåííîñòè. Íî îäíîé ìîðàëè íå-

äîñòàòî÷íî. Çèí÷åíêî ïðàâèëüíî ñäåëàë, ÷òî ïðèâëåê âíèìàíèå

ê êîððóïöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè íåêîòîðûõ

“îðàíæåâûõ” ïîëèòèêîâ. Èçìåíèòü áþðîêðàòèþ ìîæíî òîëüêî

òàêèìè ïîñòóïêàìè. 
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— Êîãî áû âû ïîääåðæàëè íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ? 

— ß íèêîãî íå ïîääåðæèâàþ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî â Óêðàèíå ê âëà-

ñòè äîëæíû ïðèéòè áîëåå ñîâðåìåííûå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû, êî-

òîðûå áû äóìàëè î êîíêðåòíûõ äåëàõ. 

— Êîãäà â Êðûì ïðèåçæàþò ðîññèéñêèå äåïóòàòû è ïîëèòîëî-
ãè, òî íåêîòîðûå íàøè ìåñòíûå ïîëèòèêè íà÷èíàþò èì æàëîâàòü-
ñÿ, ÷òî èìåííî èõ Ìîñêâà íå ïîääåðæèâàåò, à âîò äðóãèõ... 

— Èçâèíèòå, åñëè ÿ âûãëÿæó äåìàãîãîì, íî ëè÷íî ìíå ñèì-

ïàòè÷åí òîò ïîëèòèê, êîòîðûé ñìîã áû â Êðûìó ðåøèòü ïðîáëå-

ìó äîñòóïíîñòè æèëüÿ. Òàêîé ÷åëîâåê, íà ìîé âçãëÿä, áîëüøå

çàñëóæèâàåò ïîääåðæêè, ÷åì òîò, êòî ïîñòîÿííî “áåãàåò” â

Ìîñêâó. Ìîñêâà, åñëè õîòèòå, çàíÿòà ìíîæåñòâîì ðàçíûõ äåë, è

ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî âäðóã, ïî ìàíîâåíèþ âîëøåáíîé ïàëî÷êè,

òàì ðåøàò ñóäüáó Êðûìà, íå ñòîèò. 

— Âû ñåé÷àñ ãîâîðèòå óæàñíûå âåùè. Ìîñêâå íå äî êðûìñêèõ
ïðîáëåì, íàñ áðîñèëè è çàáûëè? 

— Íåò, ìèíóòî÷êó. ß õîòåë ñêàçàòü, ÷òî êîå-êòî èç íàøèõ “äå-

ïóòàòîâ è ïîëèòîëîãîâ”, ÷àñòî áûâàþùèõ â Êðûìó, ñîçäàþò

çäåñü íåïðàâèëüíûå îæèäàíèÿ. Íàäî îæèäàòü íå ñêîðîãî ïðèñî-

åäèíåíèÿ Êðûìà ê Ðîññèè, à ïðàâèëüíîé ðîññèéñêîé ïîëèòèêè

ïî ñîäåéñòâèþ íàøèì èíâåñòèöèÿì â Êðûìó. Åñëè áû çäåñü áû-

ëè èíâåñòèöèè íå òîëüêî ÍÐÁ, à åùå äåñÿòêîâ äâóõ êîìïàíèé,

æèçíü êðûì÷àí áûëà áû äðóãàÿ. Òîãäà ìû, áûòü ìîæåò, ïåðåñòà-

ëè áû ñòðîèòü ãîñòèíèöû è çàíÿëèñü òîëüêî ïðîãðàììîé äîñòóï-

íîãî æèëüÿ, êîòîðóþ ÍÐÊ îñóùåñòâëÿåò â Ðîññèè. Ïîâåðüòå

ìíå, æèëüå íà ïîëóîñòðîâå ìîæíî ñòðîèòü ïî 200 ó. å. çà êâ.ì.

Íèêàêîé ïåðñïåêòèâû ñòðîèòåëüñòâà ïàíåëüíûõ, ìíîãîýòàæíûõ

è ìîíîëèòíûõ äîìîâ äëÿ Êðûìà íå ñóùåñòâóåò — ñåãîäíÿ òîëü-

êî 1% êðûì÷àí ìîæåò êóïèòü êâàðòèðû â íîâûõ âûñîòíûõ äî-

ìàõ. Âñå îñòàëüíûå æèâóò â ÷óäîâèùíîì ñòàðîì ñîâåòñêîì ôîí-

äå. À âåäü æèòåëÿì Êðûìà íà ñàìîì äåëå ïðèñóùå æèòü â èíäè-

âèäóàëüíûõ ìàëîýòàæíûõ áûñòðîâîçâîäèìûõ äîìàõ. 

— Ýòî òî÷íî. 

— Ïðè÷åì èíäèâèäóàëüíûå äîìà ñòðîÿòñÿ áûñòðåå, îáõîäÿò-

ñÿ äåøåâëå, íî ýòèì íèêòî íå çàíèìàåòñÿ. Â Ðîññèè ÿ îáíàðó-

æèë òîëüêî îäèí çàâîä, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì òà-
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êèõ ìîäóëüíûõ êîíñòðóêöèé (ÿ åãî êóïèë), âñå îñòàëüíûå çàíÿ-

òû ýëèòíûì æèëüåì, êîòîðîå ïî êàðìàíó 5% íàñåëåíèÿ. Âëàñòü

äîëæíà ñòèìóëèðîâàòü ïðèõîä â Êðûì ðîññèéñêîãî êàïèòàëà.

ß âñåãäà ïðèâîæó îäèí è òîò æå ïðèìåð: äàâàéòå ïðåäñòàâèì,

÷òî Êðûì âäðóã ñòàë ðîññèéñêèì. Êòî-òî èç êðûì÷àí çíàåò, êàê

æèâóò ëþäè â Òóëüñêîé îáëàñòè? À êòî çíàåò, ñêîëüêî ñòîèò áè-

ëåò èç Ñèìôåðîïîëÿ â Ìîñêâó? Äóìàåòå, ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ

îí ïîäåøåâååò? Íè÷åãî îò ýòîãî íå èçìåíèòñÿ. 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, ïîäóìàéòå: òî, ÷òî âû ñåé÷àñ ãîâîðè-
òå, áîëüøèíñòâó êðûì÷àí íå ïîíðàâèòñÿ. 

— Íó è ÷òî, ÿ âñåãäà òàê äåëàþ. Ìíå íå èíòåðåñíî ãîâîðèòü

òî, ÷òî õîòÿò óñëûøàòü îáûâàòåëè, ÿ æå íå âåäó èçáèðàòåëüíóþ

êàìïàíèþ. ß ïûòàþñü íàó÷èòü îáûâàòåëÿ äóìàòü. Âû âèäåëè,

êàê ÿ ïðîèãðàë Çàòóëèíó â ñïîðå ïî “ãàçîâîé âîéíå” (ÍÒÂ, ïå-

ðåäà÷à “Ê áàðüåðó!” — Ïðèì. ðåä.) — îäèí ê äåñÿòè! Íî ïðîøëî

âðåìÿ, è âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðàâ îêàçàëñÿ èìåííî ÿ. Êðûì÷àíå

äàâíî äîëæíû ïåðåñòàòü áûòü îáûâàòåëÿìè â ïîëèòè÷åñêîì

ñìûñëå: âû äîëæíû äîáèâàòüñÿ îò ñîáñòâåííûõ âëàñòåé äîñòóï-

íîãî æèëüÿ, ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ, ðåêîíñòðóêöèè þæíîáå-

ðåæíûõ íàáåðåæíûõ, à íå óïîâàòü íà ìàííó íåáåñíóþ â âèäå

ïðèñîåäèíåíèÿ ê Ðîññèè. Â Êðûìó ïîêà ÷òî ðàáîòàåò òîëüêî

ðîññèéñêèé êàïèòàë, äðóãîãî ÿ íå íàøåë: íè òóðåöêèõ, íè åâðî-

ïåéñêèõ, íè àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé òàì íåò. Åñëè æèòåëè

Êðûìà õîòÿò, ÷òîáû Ðîññèÿ ñîõðàíèëà ñâîå âëèÿíèå è ïðèñóò-

ñòâèå íà ïîëóîñòðîâå, òî äëÿ ýòîãî íóæíà ïðàâèëüíàÿ ýêîíîìè-

÷åñêàÿ ïîëèòèêà. À ðàçìàõèâàòü ôëàãàìè íà ìèòèíãàõ ãëóïî —

ýòî ïîäìåíà ñîäåðæàòåëüíîé ðàáîòû ïî óëó÷øåíèþ æèçíè äå-

ìàãîãèåé. 

— Âû óòâåðæäàåòå, ÷òî îòíîøåíèÿ ñ Óêðàèíîé íàäî âûñòðàè-
âàòü íà ïðàãìàòè÷íîé îñíîâå, à êàê ñ ýòèì ñòûêóåòñÿ âàøà ïîçèöèÿ
ïî “ãàçîâîé âîéíå”? 

— ß îñóæäàþ ìåòîäû âîéíû, íî íå ñòàâëþ ïîä ñîìíåíèå íå-

îáõîäèìîñòü ïåðåõîäà íà ìèðîâûå öåíû çà ãàç. Ïðàâäà, òîëüêî â

òîì ñëó÷àå, åñëè Óêðàèíà îòêàæåòñÿ îò èíòåãðàöèè â Åäèíîå

ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è ÅâðÀçÝÑ — èíà÷å öåíà äîëæíà

îñòàâàòüñÿ ëüãîòíîé. Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü èñòîðèþ: âî âðåìåíà

ÑÑÑÐ ãàçîòðàíñïîðòíûé è â öåëîì ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ

áûë åäèíûì. Ìû íå èìååì ïðàâà çàìîðàæèâàòü áðàòñêóþ ñòðà-
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íó, ýòî âðåäíî äëÿ Ðîññèè — êàê â ïîëèòè÷åñêîì, òàê è â ýêîíî-

ìè÷åñêîì ïëàíå.

“ß íå îëèãàðõ. Ñ÷èòàéòå ìåíÿ äèàäîõîì”

— Êàê äåïóòàò Ãîñäóìû âû ïðîñëàâèëèñü çàêîíîïðîåêòîì “Î òî-
òàëèçàòîðàõ è èãîðíûõ çàâåäåíèÿõ”, â êîòîðîì ïðåäëàãàåòå âûâå-
ñòè èãîðíûå àâòîìàòû çà ïðåäåëû Ìîñêâû. Ïî÷åìó âû îçàáîòè-
ëèñü ýòîé ïðîáëåìîé? 

— Îáùåñòâåííûé âðåä îò èãîðíûõ òî÷åê ñòàë ñëèøêîì áîëü-

øèì. Åñòü àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî ýòîé òåìå: íà êàæäûé

äîëëàð íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò èãîðíûõ çàâåäåíèé ïðèõî-

äèòñÿ 7 äîëëàðîâ óùåðáà. È ïîòîì ïðîêàòèòåñü âå÷åðîì ïî

Ìîñêâå — îíà âûãëÿäèò îòâðàòèòåëüíî ñ ýñòåòè÷åñêîé òî÷êè

çðåíèÿ. Íàêîíåö, â Ìîñêâå äî 500 òûñÿ÷ ñòðàäàþùèõ èãîðíîé

çàâèñèìîñòüþ — â îñíîâíîì ïîäðîñòêè, øêîëüíèêè, ìàòåðè-

îäèíî÷êè, ïåíñèîíåðû. 

Ó ìåíÿ åùå îäíà ïîäîáíàÿ òåìà åñòü: õî÷ó ëèøèòü ðîññèéñêèõ

÷èíîâíèêîâ ñïåöñèãíàëîâ. Ñêàæèòå, êóäà ñ ìèãàëêàìè åäóò íà-

øè ãðàæäàíñêèå ìèíèñòðû è èõ çàìû? Êóäà îíè òîðîïÿòñÿ? Åñ-

ëè ÿ óâèæó ìèíèñòðà èëè ïðåäñåäàòåëÿ Öåíòðîáàíêà, êîòîðûé

íåñåòñÿ íà ìàøèíå ñ ìèãàëêîé, òî êàê ãðàæäàíèí ÿ äîëæåí áóäó

èñïóãàòüñÿ è áåæàòü â áàíê ñíèìàòü ñî ñ÷åòà äåíüãè. 

— À âû ñ ìèãàëêîé íå åçäèòå? 

— Íåò, ÿ äàæå ïîëîæåííûé íîìåð äåïóòàòñêèé íà ìàøèíó íå

âçÿë. ß áû ïðè ýòîì î÷åíü ñåáÿ íåëîâêî ÷óâñòâîâàë. ß ÷òî, äëÿ

ýòîãî èçáèðàëñÿ äåïóòàòîì? 

— Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿ âèæó òåíäåíöèþ ê êîììåðöèàëèçà-
öèè âñåõ ñôåð: îò äåòñêîãî ñàäèêà äî íàóêè. Ýòî æå íåïðàâèëüíî. 

— Âñåãäà íàéäåòñÿ òîò, êîòîðûé ñêàæåò, ÷òî ÿ òîðãóþ Ðîäè-

íîé — ìîë, ìåíÿ âñå ðàâíî îò áèçíåñà íå îòäåëèòü êàê àêöèîíå-

ðà. Âîò òîò æå Çàòóëèí â òåëåýôèðå ìåíÿ íà âñþ ñòðàíó îáâèíèë,

÷òî âåçäå ïðåñëåäóþ êîììåð÷åñêèå èíòåðåñû: ìîë, äåïóòàò Ëåáå-

äåâ ïîìîãàåò êîììåðñàíòó Ëåáåäåâó. Âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êî-

òîðûìè çàíèìàåòñÿ ÍÐÊ, ïîä÷èíåíû îäíîé çàäà÷å — óìåíüøå-

íèþ ìîíîïîëèè è ðàçâèòèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ñàìûõ âàæ-

íûõ äëÿ ðîññèÿí ñôåðàõ ýêîíîìèêè: èïîòåêà, äîñòóïíîå æèëüå,

àâèàöèîííûå ïåðåâîçêè, ñâÿçü. Ðîññèéñêàÿ âëàñòü ñðîñëàñü ñ
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áèçíåñîì, è â ðåçóëüòàòå ðîññèÿíå ïðè óðîâíå äîõîäîâ â íåñêîëü-

êî ðàç íèæå, ÷åì íà Çàïàäå, èìåþò öåíû â íåñêîëüêî ðàç âûøå. 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, ãëóïåéøèé âîïðîñ, íî âñå æå. Ñêàæè-
òå, ÷òî èíòåðåñíåå — áûòü îëèãàðõîì èëè äåïóòàòîì? 

— ß íå îëèãàðõ è íèêîãäà èì íå áûë. Ïðèçíàêîâ îëèãàðõà —

îãðîìíîãî ñûðüåâîãî áèçíåñà èëè ñàìîëåòîâ è ÿõò — ó ìåíÿ

íåò. Ïîýòîìó íà âàø âîïðîñ îòâå÷àþ: íå çíàþ, íå ïðîáîâàë. ß —

äèàäîõ. Ýòî íîâûé òåðìèí, ÿ íèêîìó èç æóðíàëèñòîâ åùå òàêî-

ãî íå ãîâîðèë, âàì ñêàæó: äèàäîõè — ýòî ïîëêîâîäöû Àëåêñàí-

äðà Ìàêåäîíñêîãî, áîðîâøèåñÿ çà âåðõîâíóþ âëàñòü, ïîñëå ðàç-

âàëà èìïåðèè îíè îñíîâàëè ðÿä ýëëèíèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ.

Íó ÿ ïîøóòèë, êîíå÷íî æå. 

— Õîðîøî, ñïðîøó òàê: ÷åì èíòåðåñíåå çàíèìàòüñÿ — áèçíåñîì
èëè äåïóòàòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ? 

— ß â áèçíåñå çà 10 ëåò âñå, ÷òî ìîã, óæå ïåðåæèë: ñíà÷àëà

ìó÷èëñÿ, íè÷åãî íå ïîëó÷àëîñü. Ïîòîì ïîëó÷èëîñü, çàòåì â

îäèí ìîìåíò — â 1998 ã., íà êðèçèñå — âñå ïîòåðÿë, íî ñî âñåìè

êëèåíòàìè ðàññ÷èòàëñÿ. Ïîòîì ñíîâà çàðàáîòàë... Çíàåòå, ïî-

ñâîåìó çàðàáàòûâàòü äåíüãè ãîðàçäî ëåã÷å, ÷åì èõ òðàòèòü. À òðà-

òèòü ìîæíî, êàê Àáðàìîâè÷ — ïîêóïàòü ôóòáîëüíûå êëóáû, à

ìîæíî, ïî-äðóãîìó. Ìíå èíòåðåñíî êîíêóðèðîâàòü ñ ãîñóäàð-

ñòâåííîé áþðîêðàòèåé è ðàçâèâàòü íàèáîëåå âàæíûå âèäû ñî-

öèàëüíûõ óñëóã è òîâàðîâ. Êàê ó äåïóòàòà Ãîñäóìû ó ìåíÿ åñòü

ìàññà çàêîíîïðîåêòîâ — ïî óâåëè÷åíèþ äåòñêèõ ïîñîáèé, ïî

ðåïàòðèàöèè íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïåðåíîñó ïðàçäíèêîâ

ñ ÿíâàðÿ íà ìàé. Âåñü ïüÿíûé ÿíâàðü, êîãäà ÷èíîâíèêè ïðåáû-

âàþò â Êóðøåâåëå èëè íà Áàãàìàõ, à îáû÷íûå ëþäè ñèäÿò â ÷å-

òûðåõ ñòåíàõ áåç äåíåã è ñòó÷àò çóáàìè îò õîëîäà — ýòî âîçìó-

òèòåëüíî. Ñ÷èòàþ, ÷òî ïðàçäíè÷íûå äíè íàäî ïåðåíåñòè — ñ 5

è 6 ÿíâàðÿ íà 10 è 11 ìàÿ — ê Äíþ Ïîáåäû. Åùå õî÷ó ïðîâåñòè

çàêîí î çàïðåòå â Ìîñêâå òî÷å÷íîé çàñòðîéêè. Äëÿ êîãî ñòðîÿò

ýòè áåñêîíå÷íûå òîðãîâûå êîìïëåêñû è ýëèòíûå âûñîòêè? 

— Âû óñïåøíûé ìóæ÷èíà àáñîëþòíî ïî âñåì ïàðàìåòðàì — è â
áèçíåñå, è â ïîëèòèêå. ×òî äàëüøå â ïëàíå ñàìîðåàëèçàöèè? 

— Âû ÷òî äóìàåòå, â áèçíåñå ó ìåíÿ âñåãäà âñå îáñòîÿëî áåçîá-

ëà÷íî è ñ÷àñòëèâî?! Îòíþäü. Ìíå åñòü ÷òî âñïîìíèòü, è íå âñå-

ãäà ýòî ïðèÿòíûå ìîìåíòû: ìíîãîëåòíÿÿ âîéíà ñ êîððóïöèåé â
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ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ — ñ ãåíïðîêóðîðîì, “ïîõîæèì íà

Ñêóðàòîâà”. 

— Ñêàæèòå, à ñêóêà êàê ìîòèâàöèÿ âàøèõ ïðîåêòîâ ÷àñòî âû-
ñòóïàåò? 

— Åñëè õîòèòå, ó êàæäîãî ìóæ÷èíû äîëæåí áûòü ýëåìåíò

íàöèîíàëüíîãî ðóññêîãî êóðàæà. Âîò â Êðûìó, ê ïðèìåðó, ìå-

ñòíûå ÷èíîâíèêè ÷åì â îñíîâíîì çàíÿòû: ïðèøëè ê âëàñòè,

áûñòðî íàáðàëè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è ïîáåæàëè ê Ëåáåäåâó èõ

ïðîäàâàòü — áîëüøå-òî íåêîìó. Îòâðàòèòåëüíî! À ìû è õðàì

ïîñòðîèì, è òåàòð ×åõîâà âîññòàíîâèì. Âçÿëèñü ñòðîèòü â Ñèì-

ôåðîïîëå ãîñòèíèöó, õîòÿ ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ â ãîðîäå òàêîãî

òèïà íèçêîðåíòàáåëüíûé è êàïèòàëîåìêèé. Ìíå íå î÷åíü-òî

âûãîäíî ýòèì çàíèìàòüñÿ äà ïðè ýòîì åùå è ïðåîäîëåâàòü ñî-

ïðîòèâëåíèå ÷èíîâíèêîâ, íî ÿ ÷óâñòâóþ íåêóþ îòâåòñòâåííîñòü

ïåðåä æèòåëÿìè Êðûìà. Ìíå êàæåòñÿ, òàêîé ïîäõîä ãîðàçäî áî-

ëåå ðåçóëüòàòèâåí, ÷åì äåêëàðàöèè. Íåóæåëè ÿ íå ïðàâ?

Äóõ è áóêâà

×åì áëèæå ïîäñòóïàåò äàòà 26 ìàðòà, òåì áîëüøåå âîçáóæäå-

íèå îõâàòûâàåò ïîëèòè÷åñêèé êëàññ êàê Óêðàèíû, òàê è Ðîññèè.

Ñ ïåðâûì âñå áîëåå-ìåíåå ïîíÿòíî: äëÿ íåãî ýòî ñâîåãî ðîäà

ìîìåíò èñòèíû. Â ýòîò äåíü ñòðàíà áóäåò âûáèðàòü ñâîþ âåðòè-

êàëü è ãîðèçîíòàëü, òî åñòü îïðåäåëèò ìåñòî âî âëàñòè êàæäîãî,

çà èñêëþ÷åíèåì ïðåçèäåíòà. ×òî æå äî íàøåãî, ðîññèéñêîãî ïî-

ëèòáîìîíäà, òî îí óæå ïðèâûê âîñïðèíèìàòü âñå ïðîèñõîäÿùåå

â Óêðàèíå êàê ëè÷íóþ äðàìó. Âîò è ñåé÷àñ íàøè ïîëèòîëîãè

ïðèñòàëüíî âãëÿäûâàþòñÿ â ðåéòèíãè, ëîâÿò êàæäîå ñëîâî óêðà-

èíñêèõ ïàðòèéíûõ ëèäåðîâ, ðàñêëàäûâàþò ïàñüÿíñû âñåâîç-

ìîæíûõ êîàëèöèé. Òî åñòü îïÿòü, êàê è äâà ñ ëèøíèì ãîäà íà-

çàä, ñîçäàþò óñòîé÷èâîå îùóùåíèå, ÷òî ðå÷ü èäåò î ðîññèéñêîé

âíóòðåííåé ïðîáëåìå.

Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò? Ìíîãèå â Óêðàèíå âîñïðèíèìàþò

ýòî êàê ïðîÿâëåíèå “èìïåðñêîãî ñîçíàíèÿ”, êàê ñòðåìëåíèå

ïîä÷èíèòü óêðàèíñêîå ãîñóäàðñòâî. Îòâåò äåéñòâèòåëüíî íàäî

èñêàòü â îáëàñòè ïñèõîëîãèè, íî çäåñü ìû èìååì äåëî ñ ñîâåð-
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øåííî èíûì ÿâëåíèåì. Åñòü äâå ïðè÷èíû, îäíà èç êîòîðûõ

èìååò öèâèëèçàöèîííóþ, à äðóãàÿ — êîíúþíêòóðíóþ ïîäîïëå-

êó. Âî-ïåðâûõ, íåâîçìîæíî íèêàêèì îáðàçîì èçúÿòü èç èñòîðè-

÷åñêîé ïàìÿòè òîò ôàêò, ÷òî Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ êîëûáåëüþ ðóñ-

ñêîãî íàðîäà, îòêóäà îí íà÷àë çàñåëÿòü îãðîìíûå ïðîñòðàíñòâà

äî Ëåäîâèòîãî îêåàíà íà Ñåâåðå è Òèõîãî íà Âîñòîêå. Ïîýòîìó

âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò â íûíå ñóâåðåííîé ñòðàíå, äëÿ ðîññèÿí,

ñâÿçàííûõ ñ íåþ êðîâíûìè, à çà÷àñòóþ ðîäñòâåííûìè óçàìè,

âñåãäà áóäåò “íå ÷óæèì”. À âî-âòîðûõ, ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü íû-

íåøíåé Óêðàèíû íàñòîëüêî ìíîãîîáðàçíà è íåïðåäñêàçóåìà,

÷òî îíà ïðîñòî íå ìîæåò íå ïðèâëå÷ü èíòåðåñà äëÿ ëþáîãî, êòî

ïîñâÿòèë ñåáÿ èñêóññòâó ïîëèòèêè.

Äåéñòâèòåëüíî, ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè

óêðàèíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû âåñüìà ñåðüåçíûå. Óðîâåíü

íåäîâåðèÿ, èçîùðåííîñòü èíòðèã è íàêàë ñòðàñòåé òàêæå âïå-

÷àòëÿþò. Æåëàþùèå ìîãóò ñòàâèòü íà òîòàëèçàòîðå ïî ïîâîäó

òîãî, êòî îêàæåòñÿ ïîáåäèòåëåì è êàê ðàñïðåäåëÿòñÿ ïðèçîâûå

ìåñòà. Íî óæå ñåé÷àñ î÷åâèäíî, ÷òî â áóäóùåé Âåðõîâíîé ðàäå

íè ó îäíîé èç ó÷àñòâóþùèõ â ãîíêå ïàðòèé íå áóäåò êîíòðîëü-

íîãî ïàêåòà. È òàêèì îáðàçîì, êîíôèãóðàöèÿ âëàñòè ñòàíåò

ïðåäìåòîì ñëîæíîãî òîðãà è ôîðìèðîâàíèÿ êîàëèöèè. À ó òåõ,

êòî îêàæåòñÿ â îïïîçèöèè, áóäåò áëîêèðóþùèé ïàêåò è íåôîð-

ìàëüíîå ïðàâî âåòî íà ñóäüáîíîñíûå äëÿ Óêðàèíû ðåøåíèÿ.

Äëÿ Ðîññèè ñ åå íåîáúÿòíîé òåððèòîðèåé, ñ åå Êàâêàçîì è

óêîðåíèâøåéñÿ ïðèâû÷êîé ðåøàòü ñïîðû ìîðäîáèòèåì òàêàÿ

ñèòóàöèÿ áûëà áû ñìåðòè ïîäîáíà. Ñîáñòâåííî, îíà òàêîâîé è

áûëà — ñîâñåì íåäàâíî, â 1998–1999 ãã., êîãäà íà ôîíå äåôîëòà

è îòâàëèâøåéñÿ ×å÷íè â âîçäóõå îïÿòü îò÷åòëèâî çàïàõëî ãðàæ-

äàíñêîé âîéíîé. Ðîññèÿ ïðåîäîëåëà ýòîò êðèçèñ — ÷åðåç æåñò-

êóþ öåíòðàëèçàöèþ âëàñòè, êîíñîëèäàöèþ ýëèòû, ÷åðåç âòîðóþ

÷å÷åíñêóþ âîéíó.

Â Óêðàèíå âñå ðîâíûì ñ÷åòîì íàîáîðîò. Çäåñü êàê ðàç ïî-

ïûòêà îäíîé ñèëû ñëîìàòü âñåõ îá êîëåíî, óñòàíîâèòü ñâîé ïî-

ðÿäîê è íàâÿçàòü ñâîþ âîëþ ÷ðåâàòà ñàìûìè ïå÷àëüíûìè ïî-

ñëåäñòâèÿìè äëÿ ìîëîäîãî ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó ïëþðàëèñòè÷-

íîñòü ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, çàñòàâëÿþùàÿ ýëèòó èñêàòü

êîíñåíñóñ â ïðèíöèïèàëüíûõ âîïðîñàõ, — ýòî íå ñëàáîñòü Óê-

ðàèíû, à ñïàñåíèå. È íàáèðàþùàÿ âåñ ñèñòåìíàÿ îïïîçèöèÿ â

ëèöå ïàðòèè ßíóêîâè÷à, êîòîðàÿ íà âîñòîêå è þãå ñòðàíû êàê

áûëà, òàê îñòàëàñü âëàñòüþ, è “Íàøà Óêðàèíà”, òðàäèöèîííî
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îïèðàþùàÿñÿ íà Çàïàä è Öåíòð, è êîíêóðèðóþùàÿ ñ íåé Þëèÿ

Òèìîøåíêî, ñîáèðàþùàÿ ïðîòåñòíûå ãîëîñà ïî âñåé ñòðàíå, è

áîðþùèåñÿ çà ëåâîãî èçáèðàòåëÿ ÊÏÓ è Ñîöïàðòèÿ, äàæå “Ïî-

ðà” è áëîê Âèòðåíêî, — âñå ýòè ïîëèòè÷åñêèå òå÷åíèÿ èìåþò

èäåîëîãè÷åñêè îòñòðîåííóþ ñîöèàëüíóþ áàçó è, ñëåäîâàòåëüíî,

ïðåäñòàâëÿþò íàðîä Óêðàèíû.

Ñåé÷àñ â Ìîñêâå è Êèåâå íà ìíîãî÷èñëåííûõ êðóãëûõ ñòî-

ëàõ â êà÷åñòâå òåìû âûíîñèòñÿ ïàôîñíûé âîïðîñ: “×òî ñóëÿò

âûáîðû 26 ìàðòà äëÿ ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé?”.

Óâåðåí: íè÷åãî òàêîãî, ÷òî âêëàäûâàåòñÿ èíèöèàòîðàìè ìå-

ðîïðèÿòèé â ýòîò âîïðîñ, îíè íå ñóëÿò. Êàê áû íè ñëîæèëàñü

ìîçàèêà íîâîé Ðàäû, íå áóäåò íè àïîêàëèïñèñà, íè èäèëëèè.

Õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî ñåðüåçíûå ïðîáëåìû â íàøèõ îòíîøåíèÿõ

ñóùåñòâîâàëè äî äåêàáðÿ 2004 ã. — äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ýïî-

ïåþ âîêðóã êîñû Òóçëà, êîãäà íàøè ïîãðàíè÷íèêè ñìîòðåëè

äðóã íà äðóãà ÷åðåç ïðîðåçü ïðèöåëà. È ïðîãðàììà ïîëíîìàñ-

øòàáíîãî âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â ÍÀÒÎ áûëà ïðèíÿòà çà øåñòü

ëåò äî ìàéäàíà.

È íûíåøíÿÿ Êîíñòèòóöèÿ Óêðàèíû, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ

ñóùåñòâîâàíèå ëèøü îäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà, áûëà ïðè-

íÿòà çàäîëãî äî òîãî, êàê â ïîëèòè÷åñêîì ëåêñèêîíå ïîÿâèëñÿ

òåðìèí “îðàíæåâûé”. Ïîýòîìó âàæíåéøèì è ïðèíöèïèàëü-

íåéøèì äëÿ çäðàâîìûñëÿùèõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ íå òåêóùàÿ âíóò-

ðèóêðàèíñêàÿ êîíúþíêòóðà, à ñîäåðæàíèå íàøèõ îòíîøåíèé.

Ñâåðõçàäà÷à äëÿ ïîëèòèêîâ íàøèõ ñòðàí — ñäåëàòü òàê, ÷òîáû

ñîäåðæàíèå áûëî âûøå ëþáîé êîíúþíêòóðû. Íî äëÿ òîãî, ÷òî-

áû ïîéòè ïî ýòîìó ïóòè, íàäî äëÿ íà÷àëà õîòÿ áû óñïîêîèòüñÿ è

ïîñìîòðåòü íà âñå ãëàçàìè òðåçâîãî ÷åëîâåêà.

“Äîìàéäàííûå” âðåìåíà îñòàâèëè íàì â íàñëåäñòâî äîãîâîð,

êîòîðûé ïîìïåçíî íàçûâàåòñÿ “Î äðóæáå, ñîòðóäíè÷åñòâå è

ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è

Óêðàèíîé”. Çà 15 ëåò â àðõèâàõ íàøèõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ âå-

äîìñòâ íàêîïèëîñü íåìàëî ïîäîáíûõ äåêëàðàöèé, ìåìîðàíäó-

ìîâ è ïðîòîêîëîâ. Óâû, áóêâà ýòèõ äîêóìåíòîâ ðàçèòåëüíî îò-

ëè÷àåòñÿ îò äóõà îòíîøåíèé, êîòîðûå ìû èìååì íà ïðàêòèêå.

Êîíôëèêò âîêðóã ïîñòàâîê ãàçà, êîòîðûé, êàê âûÿñíèëîñü íà

òðåòèé äåíü òàê íàçûâàåìîé “ãàçîâîé âîéíû” ÿéöà âûåäåííîãî

íå ñòîèë — ëó÷øåå òîìó ïîäòâåðæäåíèå.

Ìåæäó òåì òðóäíî ïðèäóìàòü áîëåå åìêîå îïðåäåëåíèå îòíî-

øåíèé, â êîòîðûõ îáúåêòèâíî çàèíòåðåñîâàíû è Óêðàèíà, è
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Ðîññèÿ, ÷åì òî, ÷òî âûíåñåíî â òèòóë Áîëüøîãî äîãîâîðà. Îá-

ùèé èíòåðåñ çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè íàøèõ ãîñóäàðñòâ â ìèðå, ãäå âûæèâàåò ñèëüíåéøèé. Ïî ñó-

òè, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òîáû îáðåñòè è îòñòîÿòü ïîäëèííûé ñóâå-

ðåíèòåò, ê êîòîðîìó íàøè ñòðàíû ïîêà ëèøü ñòðåìÿòñÿ. Òàê

èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî ñäåëàòü ýòî äðóã áåç äðóãà áóäåò ãî-

ðàçäî ñëîæíåå, ÷åì âìåñòå. Ýòî õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå óæå

óïîìÿíóòîé ãàçîâîé ýïîïåè: Ðîññèÿ, ÿâëÿÿñü êðóïíåéøèì ýêñ-

ïîðòåðîì ïðèðîäíîãî ãàçà, êðîâíî çàèíòåðåñîâàíà â ñòàáèëü-

íûõ îòíîøåíèÿõ ñ Óêðàèíîé êàê ñ êðóïíåéøèì åãî òðàíçèòå-

ðîì äëÿ Åâðîïû. Òî÷íî òàê æå è Óêðàèíà, ÷üÿ ïðîìûøëåííîñòü

çàâÿçàíà íà ðîññèéñêèå ýíåðãîðåñóðñû, ïðîñòî íå âûäåðæèò öå-

íîâûõ âîéí.

Ðåøèòü íåïðîñòóþ çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèé â äóõå

äðóæáû, ñîòðóäíè÷åñòâà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ãîðàçäî

ñëîæíåå, ÷åì ÷åñàòü ÿçûêîì î “ãåîïîëèòè÷åñêîì ïîçèöèîíèðî-

âàíèè”. Íî ðåøåíèå ñóùåñòâóåò, è îíî ëåæèò ïðåæäå âñåãî â

ñôåðå ýêîíîìèêè. ß ïî-ïðåæíåìó íå âèæó èíîãî âûõîäà, êðîìå

êàê ðàçâèâàòü ðàçíîóðîâíåâóþ èíòåãðàöèþ õîçÿéñòâóþùèõ

ñóáúåêòîâ Ðîññèè è Óêðàèíû, ïîîùðÿòü êîîïåðàöèþ ïðîèç-

âîäñòâ, îñóùåñòâëÿòü ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà

óâåëè÷åíèå íàöèîíàëüíûõ áîãàòñòâ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå — áëà-

ãîñîñòîÿíèÿ íàøèõ íàðîäîâ.

Îòêðîþ íåáîëüøîé ñåêðåò: Íàöèîíàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ êîðïî-

ðàöèÿ, ê ñîçäàíèþ êîòîðîé ÿ èìåþ îòíîøåíèå, âìåñòå ñî ñâîè-

ìè óêðàèíñêèìè ïàðòíåðàìè óæå ìíîãî ëåò çàíèìàåòñÿ ýòîé ðà-

áîòîé â Óêðàèíå. Ìû íå íîåì î ïîòåðÿííîì ñëàâíîì ïðîøëîì,

à ïûòàåìñÿ çàëîæèòü îñíîâó áëàãîïîëó÷íîãî áóäóùåãî. Íàì ãî-

âîðèëè, ÷òî èíâåñòèðîâàòü â Êðûì íåâîçìîæíî. À ìû ïîñòðîè-

ëè ëó÷øèé â Êðûìó ðåêðåàöèîííûé êîìïëåêñ “Ìîðå” â Àëóø-

òå. Êàæäûé ãîä òàì îòäûõàþò ñîòíè òûñÿ÷ ãðàæäàí êàê Ðîññèè,

òàê è Óêðàèíû. Ìû è äàëüøå áóäåì ñòðîèòü òàì îòåëè è àêâà-

ïàðêè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà óæå

ëèêâèäèðîâàíà (÷åñòíîå ñëîâî, ïàðàäîêñ êàêîé-òî: ïîëüñêèì

ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ðàáîòàâøèì â àíàëîãè÷íîé ÑÝÇ â Çàïàä-

íîé Óêðàèíå, ïðàâèòåëüñòâî ïîîáåùàëî âåðíóòü ïîòåðè. Î íà-

øèõ óáûòêàõ ïîêà äàæå ðå÷è íå èäåò). Ìû ïîñòðîèëè ëó÷øèå

îôèñíûå è æèëûå êîìïëåêñû â Êèåâå è õîòåëè ïîäàðèòü ïåðâîé

ñòîëèöå ãîñóäàðñòâà ðóññêîãî ôåøåíåáåëüíûé êîìïëåêñ íà ìå-

ñòå íûíåøíåé, ïîçîðÿùåé îáëèê ãîðîäà ãîñòèíèöû “Óêðàèíà”.
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Ê ñîæàëåíèþ, íàìåðåíèÿ âëîæèòü ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ

áûëè ïîíÿòû ïðåâðàòíî, è ìû ìó÷àåìñÿ â ñóäåáíûõ òÿæáàõ ñî

âñåìè âîçìîæíûìè âëàñòíûìè èíñòàíöèÿìè.

Îäíàêî âñå çëîêëþ÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íàøèìè ïîïûòêàìè

íàéòè ñèíòåç ðîññèéñêîãî êàïèòàëà è óêðàèíñêèõ âîçìîæíî-

ñòåé, íå ïîêîëåáàëè íàøó âåðó â òî, ÷òî ðåçóëüòàò áóäåò íàéäåí.

Ñåãîäíÿ ìû ïîìîãàåì ðåàëèçîâàòü ñîâìåñòíûå ïðîåêòû â àâèà-

ïðîìå, ðàçðàáàòûâàåì ïðîãðàììû äîñòóïíîãî æèëüÿ. Â Ðîññèè

ó íàñ åñòü îïûò ñòðîèòåëüñòâà êàðêàñíî-ìîäóëüíûõ èíäèâèäó-

àëüíûõ äîìîâ ïî öåíå ñðåäíåé èíîìàðêè — òåõ ñàìûõ, ÷òî ïîçâî-

ëèëè óñïåøíî ðåøèòü æèëèùíóþ ïðîáëåìó â Ñåâåðíîé Åâðîïå

è Àìåðèêå. Ìû õîòèì ðàñïðîñòðàíèòü ýòîò îïûò â Óêðàèíó. Áî-

ëåå òîãî, Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê ãîòîâèò ñïåöèàëüíûå

èïîòå÷íûå ïðîãðàììû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñåìüÿì, èìåþùèì

äàæå íèçêèé äîõîä, ïðèîáðåòàòü òàêèå äîìà.

Íàêîíåö, ñàìûé áîëåçíåííûé, “ãóìàíèòàðíûé” àñïåêò. Ó ìå-

íÿ åñòü õîðîøèé ðåöåïò äëÿ âñåõ ðîññèéñêèõ ïîëèòèêîâ, ïðè÷è-

òàþùèõ î ðóññêîì ÿçûêå è êóëüòóðå â Óêðàèíå: íå íàäî ïëàêàòü,

íàäî äåëàòü õîòü ÷òî-íèáóäü. Ñòðîéòå ðóññêèå øêîëû, îòêðûâàé-

òå ðóññêèå êóëüòóðíûå öåíòðû, êàê ýòî äåëàåì ìû. Ãëóïî äóìàòü,

÷òî ýòèì áóäåò îçàáî÷åíî Óêðàèíñêîå ãîñóäàðñòâî, òîëüêî-òîëü-

êî èùóùåå ñâîþ èäåíòè÷íîñòü. Âîò âàì ïðèìåð: ÍÐÊ âûäåëèëà

áîëåå 10 ìëí åâðî íà âîññîçäàíèå Ìóçåÿ-òåàòðà ×åõîâà â ßëòå è

âîçâåäåíèå 54-ìåòðîâîãî õðàìà ñâ. Íèêîëàÿ Ìèðëèêèéñêîãî

â ïîñ. Ìàëîðå÷åíñêîì ïîä Àëóøòîé.

Ïîýòîìó êîãäà ñïðàøèâàþò, êîãî Ëåáåäåâ ïîääåðæèâàåò íà

âûáîðàõ â Óêðàèíå, ÿ îòâå÷àþ: ÿ íå ïîääåðæèâàþ íèêîãî, òàê

êàê ñ÷èòàþ ïîäîáíóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ãðàæäàíèíà Ðîñ-

ñèè êîíòðïðîäóêòèâíîé è ïðîòèâîðå÷àùåé ïðèíöèïó íåâìå-

øàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå äåëà (êñòàòè, òîò æå ñàìûé ïîäõîä,

âîïðåêè ìíîãî÷èñëåííûì ñëóõàì, ÿ èñïîâåäîâàë â 2004 ã.). Íî ÿ

áû õîòåë, ÷òîáû â ðåçóëüòàòå âûáîðîâ ê âëàñòè â Óêðàèíå ïðè-

øëè ëþäè, êîòîðûå îçàáî÷åíû íå èäåîëîãè÷åñêèìè ñêëîêàìè, à

ïðîáëåìàìè îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ äîñòóïíûì æèëüåì, ðàçâè-

òèåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, òðàíñïîðòíîé èíôðà-

ñòðóêòóðû, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ò.ï. Òàêèå ëþäè åñòü ïðàêòè-

÷åñêè â áîëüøèíñòâå ïàðòèé, ïðåòåíäóþùèõ íà âëèÿíèå â áó-

äóùåé Âåðõîâíîé ðàäå è ìåñòíûõ îðãàíàõ âëàñòè. ß âñåì èì

ñîâåðøåííî èñêðåííå ñèìïàòèçèðóþ è íàäåþñü, ÷òî èìåííî ýòà

íåôîðìàëüíàÿ ïàðòèÿ ñòàíåò ïîáåäèòåëåì 26 ìàðòà.
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“Â Óêðàèíå íîðìîé æèçíè 
ñòàëè êàìïàíèè ïî ýêñïðîïðèàöèè 
èìóùåñòâà ó ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé 
ñ ïîìîùüþ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ”

Â ìàå 2006 ã. äåïóòàò Ãîñäóìû ÐÔ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäà-
òåëÿ Êîìèòåòà ïî äåëàì ÑÍÃ è ñâÿçÿì ñ ñîîòå÷åñòâåííèêàìè
Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ ñîâåðøèë ðàäè Óêðàèíû äâà ïîñòóïêà —
ïðåäñòàâèë íîâóþ êîíöåïöèþ ìåæïàðëàìåíòñêèõ îòíîøåíèé è
íàïèñàë ïèñüìî Ãåíåðàëüíîìó ñåêðåòàðþ ÍÀÒÎ, çàÿâèâ, ÷òî
“îáñóæäåíèå âîïðîñà îá óñêîðåííîì âñòóïëåíèè Óêðàèíû â Ñåâå-
ðîàòëàíòè÷åñêèé àëüÿíñ ìîæåò îêàçàòüñÿ î÷åíü ïðåæäåâðå-
ìåííûì”. 

“Ìåíÿ ñëîæíî óïðåêíóòü â òîì, 
÷òî ÿ êîíúþíêòóðùèê”

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, ïî÷åìó âû âäðóã ðåøèëè îáðàòèòüñÿ ñ
òàêèì ãíåâíûì ïèñüìîì â ÍÀÒÎ? 

— Äà íå ãíåâíîå îíî, à î÷åíü äàæå ñäåðæàííîå. ß ìîãó ïðè-

âåñòè ìàññó ïðèìåðîâ íàðóøåíèÿ â Óêðàèíå ïðàâ ÷åëîâåêà, ýêñ-

ïðîïðèàöèè ñîáñòâåííîñòè. Ýòî íèêàê íå ñîîòâåòñòâóåò ñòàí-

äàðòàì ÍÀÒÎ, êîòîðûìè òàê ãîðäèòñÿ Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêèé

áëîê. ×ëåíû àëüÿíñà çàÿâëÿþò, ÷òî â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ÍÀ-

ÒÎ — ýòî ïðåæäå âñåãî âûñîêèå ïîëèòè÷åñêèå ñòàíäàðòû, à ïî-

òîì óæå âîåííàÿ îðãàíèçàöèÿ. Òàê ïóñòü îíè ñíà÷àëà äîáüþòñÿ

ñîîòâåòñòâèÿ ýòèì ñòàíäàðòàì, à ïîòîì óæå ïðèíèìàþò. Òàê ÷òî

ýòîò âîïðîñ àäðåñîâàí íå Óêðàèíå. 

Êàê èíîñòðàííûé ãðàæäàíèí, êàê äåïóòàò Ãîñäóìû, ÿ îòíî-

øóñü ê ÍÀÒÎ ñ óâàæåíèåì — èç ýòîãî óâàæåíèÿ è ñëåäóåò ìîå

ïèñüìî. Òàêæå ñ óâàæåíèåì îòíîñÿñü ê Êîíäîëèçå Ðàéñ, ÿ îáðà-

ùóñü è ê íåé — ïîäðîáíî îïèøó ñâîé ñòàòóñ â Óêðàèíå êàê èí-

âåñòîðà è êàê ÷åëîâåêà, êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ ïðèçûâàë ãîðÿ÷èå

ãîëîâû â Ðîññèè ê ñïîêîéíîìó è òåðïåëèâîìó îòíîøåíèþ ê

“îðàíæåâîé ðåâîëþöèè”. Òàê ÷òî ìåíÿ ñëîæíî óïðåêíóòü â òîì,

÷òî ÿ êîíúþíêòóðùèê. Âñïîìíèòå, ÿ íà âñþ ñòðàíó âîçðàæàë Çà-

òóëèíó â ïðîãðàììå ÍÒÂ “Ê áàðüåðó!” ïðîòèâ “ãàçîâîé âîéíû”,

Êðûìñêàÿ ïðàâäà (Ñèìôåðîïîëü), 17.05.2006 ã.



ãîâîðèë, ÷òî íåëüçÿ çàìîðîçèòü 600 òûñÿ÷ âåòåðàíîâ. È ïðîèãðàë

1:10 — ïðîñòîâàòûé îáûâàòåëü â Ðîññèè ìåíÿ íå ïîääåðæàë. 

— Íî çäåñü æå âñå î÷åâèäíî! Ñìîòðèòå, êàê òîëüêî âàñ ïðèùå-
ìèëè â Êèåâå ñ ãîñòèíèöåé “Óêðàèíà”, âû ñðàçó æå èçìåíèëè ñâîå
ëîÿëüíîå îòíîøåíèå ê ïðîèñõîäÿùåìó â Óêðàèíå, ïèñüìà íà÷àëè
ïèñàòü... 

— Íó è ÷òî? Âñå ïî-÷åñòíîìó. Â ðåçóëüòàòå íåêîåãî âîëåèçú-

ÿâëåíèÿ óêðàèíñêîãî íàðîäà íà ìàéäàíå ê âëàñòè ïðèøëè êàêèå-

òî ëþäè. Òå, êòî ïîääåðæèâàë äðóãèõ ëè÷íîñòåé, ïðåäëàãàëè íà-

çâàòü ýòèõ ëþäåé êîí÷åíûìè íåãîäÿÿìè. À ÿ èì ãîâîðèë: ïîäî-

æäèòå, äàâàéòå ïîñìîòðèì, íà ÷òî îíè ñïîñîáíû. Äàâàéòå ïîêà

íå áóäåì óñòðàèâàòü òðàãåäèþ è ñìîòðåòü äðóã íà äðóãà ñêâîçü

îïòè÷åñêèé ïðèöåë. Ãîä ñ ëèøíèì ñìîòðåëè. Â òîì ÷èñëå è íà

ñîáñòâåííîì îïûòå — ÿ èìåþ â âèäó ñèòóàöèþ ñ ãîñòèíèöåé

“Óêðàèíà” â Êèåâå. ß æå âåäü íå óêðàë ýòó ãîñòèíèöó! Ìû â ñî-

îòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîëó÷èëè 50% àêöèé, óæå çà-

ïëàòèëè äåíüãè çà ïðîåêò è ÷óòü íå íà÷àëè ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû,

íî ñäåëêó îáúÿâèëè íåçàêîííîé. Ïðè÷åì ÿ ïîèìåííî çíàþ òåõ,

êòî îòáèðàåò ó ìåíÿ ãîñòèíèöó. È ýòè ëþäè ïðåòåíäóþò íà äðóæ-

áó ñ ÍÀÒÎ — äà ýòî ïðîñòî ñìåøíî! Â òàêîì ñëó÷àå â ÍÀÒÎ íà-

äî ïðèíèìàòü Ñåâåðíóþ Êîðåþ è Çèìáàáâå ñ Èðàíîì. 

— È âñå æå, ó âàñ êàêàÿ-òî íåïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïîçèöèÿ ïîëó-
÷àåòñÿ. Ñíà÷àëà âû ïîääåðæèâàëè “îðàíæåâóþ ðåâîëþöèþ”, òå-
ïåðü — íåò. 

— Íåò, àáñîëþòíî ïîñëåäîâàòåëüíàÿ. ß ðåàãèðóþ íà òî, ÷òî

åñòü, è íå ðåàãèðóþ íà òî, ÷åãî íåò. ß íå ÿâëÿþñü ïðåäâçÿòûì, ÿ

îáúåêòèâíûé. ß âñå âðåìÿ ïðèçûâàë ðîññèéñêèõ êîëëåã íå âìå-

øèâàòüñÿ â óêðàèíñêèå äåëà. Ýòî íåïðàâèëüíî. 

— À ñåãîäíÿ ðîññèéñêèå êîëëåãè íå çëîðàäñòâóþò, ìîë, à ìû æå
òåáå ãîâîðèëè..? 

— Äà íåò. Âîîáùå-òî ìåíÿ íå èíòåðåñóþò òàêèå âåùè. ß êàê

ïðîâîäèë ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó â Óêðàèíå, òàê è

ïðîâîæó. Íî ïîâåðüòå ìíå, ÿ âîò ïî÷åìó åùå ñåáÿ òàê óâåðåííî

÷óâñòâóþ, ïîòîìó ÷òî íå ñ÷èòàþ íàøè èíâåñòèöèè â Óêðàèíå

êîììåð÷åñêè âûãîäíûìè. Íåâûãîäíûå îíè, íî ìû èõ âñå ðàâíî

äåëàåì. À âîò â ýòî íèêòî íå âåðèò. Ãîñòèíèöà “Óêðàèíà” âî-

ïðåêè òîìó, ÷òî ìíîãèå îá ýòîì ïðîåêòå äóìàþò, íå ÿâëÿåòñÿ
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ñëàäêèì êóñêîì — ýòî äîðîãîñòîÿùèé ïðîåêò (íà 150 ìëí äîë-

ëàðîâ). Ïîýòîìó ìíå êàæåòñÿ íåïðàâèëüíûì óòâåðæäàòü, ÷òî ÿ

çàùèùàþ ñâîè áèçíåñ-èíòåðåñû â òàêîì ëèíåéíîì âàðèàíòå. 

— Êñòàòè, ðåàêöèÿ íà ïèñüìî óæå áûëà? 

— Õîòÿ ÍÀÒÎ — ýòî áîëüøàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ îðãàíèçà-

öèÿ, íî áþðîêðàòèÿ ïðîñâåùåííàÿ: ÿ óáåæäåí, ÷òî îíè áóäóò

ðåàãèðîâàòü. Íà ñëåäóþùåé æå ñåññèè Ãîñäóìû ÿ ïðåäëîæó ïî

ìîòèâàì ïèñüìà ïðèíÿòü ðåçîëþöèþ. Çàòåì ÿ ïðåäëîæó Êîìè-

òåòó ïî äåëàì ÑÍÃ ìîíèòîðèòü ÑÌÈ íà ïðåäìåò íàðóøåíèÿ

ïðàâ ÷åëîâåêà â Óêðàèíå, íåçàêîííîãî îòúåìà ñîáñòâåííîñòè è

òàê äàëåå. 

“Ìåëêèå áèçíåñìåíû îò Ãîñäóìû —
î÷åíü îïàñíîå ÿâëåíèå” 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, ïî÷åìó âû â êîñòþìå? Íà ïðîøëîì
“Äèàëîãå” âû áûëè â íåôîðìàëüíîé êóðòî÷êå — è ôîðìàò äèñêóñ-
ñèè áûë ñîîòâåòñòâóþùèé. À â ýòîò ðàç áûëî êàê-òî ñêó÷íîâàòî... 

— Ïî÷åìó æå ñêó÷íîâàòî? Âî-ïåðâûõ, íàäî öåíèòü ñàìó âîç-

ìîæíîñòü äëÿ ðîññèéñêîé è óêðàèíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû

ñîáèðàòüñÿ âìåñòå è âåñòè äèñêóññèþ, ïîòîìó ÷òî îáà ïàðëàìåí-

òà æèâóò â àáñîëþòíî ïàðàëëåëüíûõ ìèðàõ. Ê ïðèìåðó, ïðèõîäèò

â Äóìó êàêîé-íèáóäü äåïóòàò è ïðèíîñèò ïðîåêò ðåçîëþöèè, ãäå

óòâåðæäàåò, ÷òî â Óêðàèíå ñîçäàþòñÿ êîíöåíòðàöèîííûå ëàãåðÿ,

â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ãåíîöèä ðóññêîãî íàðîäà. Íà ýòó ðåçîëþ-

öèþ îòâå÷àþò íàøè óêðàèíñêèå êîëëåãè. È â ðåçóëüòàòå ìû âå-

äåì ñåáÿ, êàê áóéíûå äóøåâíîáîëüíûå, êîòîðûõ â ñóìàñøåäøèõ

äîìàõ â îäíîé ïàëàòå íå îñòàâëÿþò. Êàê òîëüêî áóäåò ñôîðìèðî-

âàíà óêðàèíñêàÿ ÷àñòü ãðóïïû äðóæáû ñ Ãîñäóìîé (à ÿ åå âîç-

ãëàâëÿþ ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû â íèæíåé ïàëàòå ïàðëàìåíòà),

ìû áóäåì íàñòàèâàòü, ÷òîáû âñå ðåçîëþöèè, äåêëàðàöèè, çàêëþ-

÷åíèÿ ïðîõîäèëè ÷åðåç íåå. Ýòèì ìû óñòðàíèì ðÿä ðàçäðàæèòå-

ëåé, êîòîðûå ñïëîøü è ðÿäîì èíèöèèðóþòñÿ îòäåëüíûìè äåïó-

òàòàìè. Ìåëêèå áèçíåñìåíû îò Ãîñäóìû — î÷åíü îïàñíîå ÿâëå-

íèå: èì íóæíî ðàçæå÷ü êîñòåð âîéíû è ÷òî-íèáóäü íà íåì

çàðàáîòàòü. À òóøèòü îíè íå óìåþò. Ïðîñòî äåòè ìàëûå! 

— À â ïëîõîì íàñòðîåíèè âû èç-çà ïðîáëåì ñ íåäâèæèìîñòüþ â
Óêðàèíå? Îïÿòü äåðãàþò? 
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— Âû ñëûøàëè âûñòóïëåíèå ïðåäñòàâèòåëÿ “Êðèâîðîæñòà-

ëè”? Ó íèõ 147 ïðîâåðîê çà ïåðâûé êâàðòàë. Ó íàñ â “Ìîðå” ÷óòü

ïîìåíüøå — 100. Ïðîâåðÿþò âñå: îò ñàíèòàðíûõ íîðì äî íàëî-

ãîîáëîæåíèÿ è êîëè÷åñòâà äåðåâüåâ â ïàðêå. 

— Õî÷åòñÿ âñå áðîñèòü è óéòè? 

— Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÍÐÊ (Íàöèîíàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ êîðïî-

ðàöèÿ) âñå âðåìÿ ýòî õî÷åò ñäåëàòü. Èäåò ïåðìàíåíòíàÿ áèòâà

ìåæäó ìîèì èäåàëèçìîì è ýêîíîìè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì ÷ëå-

íîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ èíâåñòèöèîííîãî êîìèòåòà ÍÐÊ. Îíè

ïðàâû, åñëè áû ìû ïåðåâåëè â êîðïîðàòèâíûé ðåæèì ïàíñèî-

íàò “Ìîðå” è âñå íàøè îáúåêòû, ó íàñ áûëî áû ìåíüøå óáûò-

êîâ. Íî òîãäà áû Êðûì ïîòåðÿë íàëîãè è ðàáî÷èå ìåñòà. Òàê ïî-

ñòóïèòü áûëî áû íå ïî-ìóæñêè, ÷òî ëè. 

— Ó âàñ óæå åñòü êîíòàêòû ñ íîâûì ìýðîì Àëóøòû Âëàäèìèðîì
Ùåðáèíîé? 

— Äà, ìû ðàçãîâàðèâàëè. 

— Êàêîå îí ïðîèçâåë íà âàñ âïå÷àòëåíèå? 

— Âîîáùå-òî ÿ âñåãäà ñóæó ïî äåëàì. Íàäåþñü, ÷òî â ýòîì

êóðîðòíîì ñåçîíå ìýð ïîâåäåò ñåáÿ êàê ñèëüíàÿ ôèãóðà. Ïåð-

âîå, ÷òî íàäî ñäåëàòü, — ëèêâèäèðîâàòü äâèæåíèå ïî íàáåðåæ-

íîé Àëóøòû. Âòîðîå — íà÷àòü åå ðåêîíñòðóêöèþ, óáðàòü èëè

õîòÿ áû íå äîáàâëÿòü ýòè æóòêèå òîðãîâûå ëàðüêè. Ïîìíèòå,

÷òî ñäåëàë ïðåäûäóùèé ìýð Àëóøòû? Îí çà îäíó íî÷ü ïîäïè-

ñàë áîëåå 200 ðàçðåøåíèé íà óñòàíîâêó ëàðüêîâ (òàê íàçûâàå-

ìûõ ìàëûõ àðõèòåêòóðíûõ ôîðì) è ñäàë ïîä íèõ ìåñòî â àðåí-

äó íå íà îäèí ãîä, à íà ÷åòûðå! Çäåñü âëàñòè âñåãäà “êðûøóþò”

ýòè ïàëàòêè — âîò â ÷åì áåäà. À ëþäè, êîòîðûå ðàáîòàþò â ïà-

ëàòêàõ, äóìàþò, ÷òî ó íèõ ÷òî-òî õîòÿò îòîáðàòü. Îíè íèêàê íå

ìîãóò ïîíÿòü, ÷òî ìû çà ãîä ìîæåì ïîñòðîèòü äëÿ íèõ íîðìàëü-

íûå ïîìåùåíèÿ — ó íèõ áóäåò äðóãàÿ ïóáëèêà, äðóãèå äîõîäû,

äðóãîé îáðàç æèçíè. Ñàìîå îáèäíîå, ÷òî ìû ãîòîâû ïîæåðòâî-

âàòü ñâîèìè äåíüãàìè, ÷òîáû ïðèâåñòè íàáåðåæíóþ â ïîðÿäîê,

à ýòî íèêîãî íå èíòåðåñóåò. Î ÷åì ìîæíî ãîâîðèòü, åñëè ïðåä-

ñåäàòåëè ïîñåëêîâûõ Ñîâåòîâ âåðèëè, ÷òî ìû, ñòðîÿ õðàì â Ìà-

ëîðå÷åíñêîì, íî÷üþ âîçüìåì è ñäåëàåì èç íåãî êàçèíî?! Òîëü-

êî êîãäà òàì êóïîë ïîñòàâèëè, îíè ðàññëàáèëèñü. Íî ñåé÷àñ

äðóãàÿ ïåñíÿ íà÷íåòñÿ. 
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— ß ïîäîçðåâàþ, êàêàÿ... 

— Äà, ÷åãî-íèáóäü îòîáðàòü çàõîòÿò. Ýòî ìåñòå÷êîâàÿ ïñèõî-

ëîãèÿ ðâà÷åñòâà è áåñêóëüòóðüÿ. Ïëþñ ïëîõîå îòíîøåíèå ê ñà-

ìèì ñåáå — ëþäè ïðèâûêëè æèòü íà ïîìîéêå, äðóãîãî-òî îíè

íå âèäåëè. 

— Òåàòð èì. ×åõîâà òîæå ìåøàþò âîññòàíàâëèâàòü? 

— Òàì âîâñþ èäóò ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû. È ïðîâåðêè òîæå

èäóò. ßëòèíñêèé ìýð ïîäïèñàë âñå äîãîâîðû, à âîò ìåëêèå ÷è-

íîâíèêè ïîêîÿ íå äàþò: îíè îçàáî÷åíû, êàê ìû ìóñîð âûâîçèì,

êàê ìû ñîáëþäàåì ñòðîèòåëüíûå íîðìû è òàê äàëåå. Ðàáîòû

èäóò áûñòðî, âñå áóäåò ñäåëàíî áëåñòÿùå — ìû íàøëè åäèíñòâåí-

íîãî íà âñþ Åâðîïó ìàñòåðà, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ðåñòàâðàöèåé

èñòîðè÷åñêîãî îáëèêà òåàòðà. Îí âîññòàíàâëèâàåò åãî ïî àðõèâ-

íûì äîêóìåíòàì. 

Èç ïèñüìà Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà Ãåíñåêó ÍÀÒÎ ßàï äå Õîîï
Ñõåôôåðó: “Óêðàèíà ïî ñâîåìó âíóòðèïîëèòè÷åñêîìó ñêëàäó êà-
òåãîðè÷åñêè íå ñîîòâåòñòâóåò îäíîìó èç îñíîâîïîëàãàþùèõ
ïðèíöèïîâ àëüÿíñà. Â Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîì äîãîâîðå, ïîäïèñàí-
íîì â Âàøèíãòîíå 4 àïðåëÿ 1949 ã., ïðÿìî óêàçàíî, ÷òî åãî ÷ëåíû
îáúåäèíÿþòñÿ äëÿ çàùèòû “ñâîáîäû, îáùåãî äîñòîÿíèÿ è îáùåñò-
âåííîãî ñòðîÿ èõ íàðîäîâ, îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïàõ äåìîêðàòèè,
ëè÷íîé ñâîáîäû è âåðõîâåíñòâà çàêîíà”. Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî îáùåñòâåííûé ñòðîé Óêðàèíû íèêàê íå ñîîòâåòñòâóåò
âûøåèçëîæåííûì òðåáîâàíèÿì. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ýòà ñòðàíà
ïðåâðàòèëàñü â ãîñóäàðñòâî, ãäå ëè÷íàÿ ñâîáîäà ëþäåé ïîïèðàåòñÿ
âîïðåêè çàêîíó è ñàìûì öèíè÷íûì îáðàçîì. Â Óêðàèíå íîðìîé
æèçíè ñòàëè êàìïàíèè ïî ýêñïðîïðèàöèè èìóùåñòâà ó ãðàæäàí è
îðãàíèçàöèé ñ ïîìîùüþ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Â äàëüíåé-
øåì ýòî èìóùåñòâî ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñðåäè ìàôèîçíûõ êëàíîâ,
êîíòðîëèðóþùèõ ïðàâîîõðàíèòåëüíóþ ñèñòåìó. Ýòîò ïðîöåññ,
êîòîðûé èäåò ïîñòîÿííî íà âñåõ óðîâíÿõ è âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðà-
íû, çàòðàãèâàåò íå òîëüêî ãðàæäàí Óêðàèíû, íî è èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ, êîòîðûå ïûòàëèñü ïîìî÷ü ýòîé ñòðàíå âûáðàòüñÿ èç
óæàñàþùåé íèùåòû”. 

“Áþðîêðàòèÿ ïðè Êó÷ìå áûëà ìíå ïîíÿòíà”

— Âñåì ñåãîäíÿ î÷åâèäíî, ÷òî Óêðàèíà îáðå÷åíà íà õðîíè÷åñ-
êóþ íåñòàáèëüíîñòü. Êàê â òàêèõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò ñåáÿ âåñòè ðîñ-
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ñèéñêîìó áèçíåñó? Ðàíüøå õîòü êàêàÿ-òî ïðåäñêàçóåìîñòü áûëà, à
ñåé÷àñ æå ïîëíûé õàîñ. 

— Ñîãëàñåí. Âñå-òàêè áþðîêðàòèÿ ïðè Êó÷ìå áûëà ìíå ïî-

íÿòíà, õîòÿ áû ïðàâèëà èãðû áûëè îïðåäåëåíû. À ñåãîäíÿ...

Èäåò ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòîìó è íàäî ñîçäàâàòü íåêóþ

îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, ïðèãëàøàòü òóäà ìàêñèìàëüíîå

êîëè÷åñòâî âíÿòíûõ ëþäåé ñî ñâîåé ïðîãðàììîé è ñ åå ïîìî-

ùüþ ïûòàòüñÿ âëèÿòü íà ñèòóàöèþ. ß óæå ðàçîñëàë ïèñüìà ìíî-

ãèì óêðàèíñêèì áèçíåñìåíàì, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ â Êðûìó

êàêèìè-íèáóäü ïðîåêòàìè. Íàñ èíòåðåñóþò òàêèå ñôåðû, êàê

êóëüòóðà, áèçíåñ, íîâûå íàïðàâëåíèÿ. 

— Íî âû íåêîìôîðòíî ñåáÿ ñåé÷àñ ÷óâñòâóåòå â Óêðàèíå? 

... (Ìîë÷èò). 

— Íåò ïîêîÿ? 

— Íèöøå ñêàçàë: “Âñå, ÷òî íàñ íå óáèâàåò, íàñ óñèëèâàåò”.

À ìîæåò, òàêàÿ àòìîñôåðà äëÿ ìåíÿ êîìôîðòíåå, ÷åì åñëè áû

îíà áûëà óáàþêèâàþùå-ïàðíèêîâîé. Ïðåîäîëåíèå ñîïðîòèâëå-

íèÿ äåëàåò òåáÿ ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíûì. Íî ìîãëî áû áûòü

è ëó÷øå, êîíå÷íî. Íå íðàâèòñÿ ìíå, ÷òî íèêàê ÿ â Àëóøòå íå

ìîãó ñäåëàòü ýòó íàáåðåæíóþ... Ìîæåò, íîâûé ìýð è ãîðñîâåò

ñìîãóò ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ è ñòàòü ãåðîÿìè. ß æ íè íà êàêèå

ëàâðû íå ïðåòåíäóþ, íå ïðîøó ñòàòóñà ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà

Êðûìà. Ìíå íå íóæåí ïàìÿòíèê, ÿ åùå ïîæèòü ñîáèðàþñü. 

— Ìíå êàæåòñÿ, Êðûì âàñ íå òî ÷òîáû íå âîñïðèíèìàåò, íå çà-
ìå÷àåò, ÷òî ëè. 

— Äëÿ òîãî ÷òîáû ìåíÿ çàìå÷àëè, ÿ äîëæåí ïî-äðóãîìó ñòðî-

èòü ñâîè îòíîøåíèÿ: âñå âðåìÿ äàâàòü èíòåðâüþ, âëàäåòü ÑÌÈ,

âåøàòü áèãáîðäû ñî ñâîåé ôèçèîíîìèåé. Çà÷åì ìíå ýòî? ß íå

õî÷ó áûòü òàêèì ïîïóëèñòñêèì ïåðñîíàæåì. À êðèòèêóÿ âëàñòè

Óêðàèíû, ÿ âñåãäà êðèòèêóþ èõ çà äåëî, ïðîñòî òàê — íèêîãäà. 

Âçãëÿä èç ðåäàêöèè.
Ïî-âèäèìîìó, Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ ïðàâ, ïîäíèìàÿ ïðîáëåìó ñèëî-

âîãî ó÷àñòèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ â ìàôèîçíîì ïåðåäåëå
ñîáñòâåííîñòè. Ïðèìåðîâ òîìó íåìàëî, â òîì ÷èñëå è â Êðûìó.
Îäèí èç ïîñëåäíèõ è ñàìûé ãðîìêèé — ñèëîâîé çàõâàò íåêîé ñòðóê-
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òóðîé ïàíñèîíàòà “Ïîëåò” â Íîâîì Ñâåòå, ïðèíàäëåæàùåãî ðîñ-
ñèéñêîìó Ëåòíî-èññëåäîâàòåëüñêîìó èíñòèòóòó èìåíè Ãðîìîâà.
Êàê óòâåðæäàþò ñâåäóùèå ëþäè, çà ôèðìîé, ïðåòåíäóþùåé íà
ðîññèéñêóþ ñîáñòâåííîñòü, ñòîÿò îòñòàâíèêè èç ñïåöñëóæá. Íî
õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî áûâøèõ ÷åêèñòîâ íå áûâàåò, è íåñëîæíî äî-
ãàäàòüñÿ, êòî ÿâëÿåòñÿ èõ “êðûøåé”.

“ß íàäåþñü, ÷òî íàì ïîìîãóò 
ñäåëàòü èç Àëóøòû  
îáðàçöîâî-ïîêàçàòåëüíûé êóðîðò”

Äåïóòàòà Ãîñäóìû Ðîññèè Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà â Êðûìó èñ-
êðåííå è ðàçíîîáðàçíî íå ïîíèìàþò. ×èíîâíèêè, îò êîòîðûõ çàâè-
ñèò ïðîäâèæåíèå âñÿ÷åñêèõ íåêîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ Àëåêñàíäðà
Åâãåíüåâè÷à, ñ íåòåðïåíèåì æäóò âçÿòîê, à ïîëó÷àþò íðàâîó÷å-
íèÿ, ÷òî âçÿòêè — ýòî ïëîõî. Àëóøòèíñêèå òîðãîâöû ê àêòèâíûì
áëàãîóñòðîèòåëüíûì íàìåðåíèÿì ðîññèéñêîãî îëèãàðõà îòíîñÿòñÿ
ñ ïîäîçðåíèåì, âîñïðèíèìàÿ ïëàí ðåêîíñòðóêöèè íàáåðåæíîé êàê
ïîêóøåíèå íà ñâîé çàðàáîòîê. À æèòåëè Ìàëîðå÷åíñêîãî äî ýòîãî
âîñêðåñåíüÿ ñ÷èòàëè, ÷òî ïðèáðåæíûé ëàíäøàôò ïîñåëêà óêðà-
ñèò íî÷íîé êëóá. Íî âîçâîäèìîå ñòðîåíèå è âïðàâäó îêàçàëîñü õðà-
ìîì, êàê è îáåùàë ðîññèéñêèé äåïóòàò. 18 èþíÿ â õðàìå Íèêîëàÿ
Ìèðëèêèéñêîãî ìèòðîïîëèò Ñèìôåðîïîëüñêèé è Êðûìñêèé Ëà-
çàðü óæå ïðîâåë áîãîñëóæåíèå, à ìèòðîïîëèò Êèåâñêèé è âñåÿ Óê-
ðàèíû Âëàäèìèð íàãðàäèë Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà îðäåíîì Ñâÿòîãî
Ðàâíîàïîñòîëüíîãî êíÿçÿ Âëàäèìèðà. 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, âû óæå ïîçíàêîìèëèñü ñ íîâûì ðóêî-
âîäñòâîì Êðûìà? 

— Äà. Çíàêîìñòâî ïðîèçâåëî íà ìåíÿ ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå,

òåì áîëåå íîâûå êðûìñêèå âëàñòè çàÿâèëè, ÷òî åñëè ìíå íóæíà

èõ ïîìîùü, òî îíè ãîòîâû ïîìî÷ü. Ñ ó÷åòîì òîãî ÷òî ýòó ôðàçó

ÿ ìíîãî ðàç ñëûøàë îò ðàçíûõ êðûìñêèõ ïîëèòèêîâ, ïåðåâåë

ðàçãîâîð â ïðàêòè÷åñêóþ ïëîñêîñòü. Ìû î÷åíü õîòèì ïîæåðòâî-

âàòü Àëóøòå ïÿòü ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ íà íàáåðåæíóþ. 

— Ïîìîæåòå íàì ýòî ñäåëàòü, äà? 

Êðûìñêàÿ ïðàâäà (Ñèìôåðîïîëü), 24.06.2006 ã.



— Àëóøòèíñêèå âëàñòè ðàíüøå ïî÷åìó-òî óïîðíî íå õîòåëè

áðàòü ó íàñ äåíüãè íà îáóñòðîéñòâî. Óâû, åñòü ëþäè, êîòîðûå õî-

òÿò òîðãîâàòü â ýòèõ ãðÿçíûõ ëàðüêàõ (êñòàòè, èõ ñòàëî â äâà ðà-

çà áîëüøå). Íî ÿ íàäåþñü, ÷òî ìû âñå æå äîãîâîðèëèñü ñ íîâûì

ìýðîì Àëóøòû è ïðåäñåäàòåëåì ãîðñîâåòà — â ñåðåäèíå èþëÿ

íàøà ñòîðîíà ïðåäîñòàâëÿåò ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè íàáåðåæ-

íîé, ïî êîòîðîìó ìû: îãðàíè÷èâàåì ïðîåçä ìàøèí, ìåíÿåì ïî-

êðûòèå — äåëàåì ïåøåõîäíûå è âåëîñèïåäíûå äîðîæêè, çàíè-

ìàåìñÿ îñâåùåíèåì, îçåëåíåíèåì è öèâèëèçîâàííî îáîðóäóåì

ïëÿæíûå ïàðàïåòû. Ìàëî òîãî, ìû ïðåäëîæèì ïîñòðîèòü êðà-

ñèâûå äâóõýòàæíûå äîìèêè, ãäå áóäóò ðàáîòàòü òå æå ëþäè, êî-

òîðûå ñåé÷àñ ñèäÿò íà ýòèõ ïîìîéêàõ. Óáåäèòü èõ áóäåò òÿæåëî,

íî ýòî çàäà÷à âëàñòè, à íå íàøà. ß íàäåþñü, ÷òî íîâîå ðóêîâîä-

ñòâî ãîðîäà è Êðûìà ïîìîæåò íàì ñäåëàòü èç Àëóøòû îáðàçöî-

âî-ïîêàçàòåëüíûé êóðîðò. 

— À âû áû ñàìè âûøëè íà íàáåðåæíóþ è ïîîáùàëèñü ñ òîðãîâ-
öàìè? 

— À ÿ îáùàëñÿ. Ïî÷åìó-òî îíè äóìàþò, ÷òî ìû çàðàáàòûâàåì

îãðîìíûå äåíüãè, ÷òî ó íàñ ïîä ïàíñèîíàòîì “Ìîðå” çàëåæè

ïëàòèíû. À åùå îíè äóìàþò, ÷òî ìû èõ âûãîíèì ñ íàáåðåæíîé è

áóäåì ñàìè òàì òîðãîâàòü. Ìû äàäèì èì ñòðàøíóþ êëÿòâó: òîð-

ãîâàòü íå áóäåì, ìû õîòèì óëó÷øèòü æèçíü â ãîðîäå è ãîòîâû íà

ýòî ïîòðàòèòü ìíîãî äåíåã. Ìîæåò, ëèñòîâêè ñïåöèàëüíî íàïå-

÷àòàòü è ðàçäàòü, ÷òîáû îíè ïîâåðèëè? Íà îòêðûòèè õðàìà â Ìà-

ëîðå÷åíñêîì ìåñòíûå æèòåëè ìåíÿ ðàñòðîãàëè — îíè, íàêîíåö,

óáåäèëèñü, ÷òî ýòî õðàì, à íå ãîñòèíèöà. Õðàì — óíèêàëüíûé ïî

ïðîåêòó, îí î÷åíü êðàñèâî ñìîòðèòñÿ èçäàëåêà. Ïîäîáíîãî àðõè-

òåêòóðíîãî ðåøåíèÿ â Êðûìó ÿ ïðîñòî íå ïðèïîìíþ — âûñîòà

54 ìåòðà, îòäåëêà ñìàëüòîé. Â öîêîëüíîì ïîìåùåíèè áóäåò ïðà-

âîñëàâíàÿ øêîëà. 

— È ïðèíàäëåæàòü îí áóäåò ÓÏÖ Ìîñêîâñêîãî ïàòðèàðõàòà? 

— Äà. 

— À ÷òî ýòî çà èñòîðèÿ, ÷òî âàñ íåêèå ïðåäñòàâèòåëè äåéñòâóþ-
ùåé âëàñòè â Êèåâå óãîâàðèâàëè îòäàòü õðàì òàê íàçûâàåìîìó Êè-
åâñêîìó ïàòðèàðõàòó? 

— Ýòî íåäîðàçóìåíèå êàêîå-òî. Â Êèåâå äåéñòâèòåëüíî ñó-

ùåñòâóåò ïðàêòèêà, ïðèìåíÿâøàÿñÿ áûâøèì ìýðîì Êèåâà

464 Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ



Îìåëü÷åíêî. Êîãäà îí èëè êàêèå-íèáóäü åãî ñïîíñîðû âîññòà-

íàâëèâàëè õðàì, Îìåëü÷åíêî ðåêîìåíäîâàë îñòàâèòü õðàì â

ñîáñòâåííîñòè è ðàçðåøàòü òàì ïðîâîäèòü áîãîñëóæåíèÿ ðàç-

íûì êîíôåññèÿì. Èñïîäâîëü âëàñòè â Êèåâå ðåêîìåíäîâàëè è

íàì òàêóþ ôîðìó. Ìû èì îòâåòèëè, ÷òî, äåñêàòü, ñïàñèáî âàì

áîëüøîå, íî ìû êàê-íèáóäü ñàìè ðàçáåðåìñÿ. Õðàì ïîñòðîåí ñ

áëàãîñëîâåíèÿ Ïàòðèàðõà Ìîñêîâñêîãî è âñåÿ Ðóñè Àëåêñèÿ II,

çàêëàäíîé êàìåíü îñâÿùåí ìèòðîïîëèòîì Ñèìôåðîïîëüñêèì è

Êðûìñêèì Ëàçàðåì. Íèêàêèõ âîïðîñîâ î åãî ïðèíàäëåæíîñòè

äàæå áûòü íå ìîæåò. 

— Êîãäà âû îòêðîåòå Òåàòð-ìóçåé ×åõîâà â ßëòå? 

— À âîò ïî äîìó-ìóçåþ ×åõîâà â ßëòå íàì ïðîäîëæàþò ìå-

øàòü. Íåäàâíî íàðèñîâàëàñü “Óêððåñòàâðàöèÿ” è çàÿâèëà, ÷òî

íèêàêèå äîêóìåíòû îíà ïîäïèñûâàòü íå áóäåò, òàê êàê êîãäà-òî

äàâíûì-äàâíî îíè ïîòðàòèëè íà ìóçåé äåíüãè è èì èõ íå âåðíó-

ëè. Áåñïðåðûâíî õîäÿò âñÿêèå ïðîâåðÿþùèå — æóëèêè è ïðî-

õîäèìöû, âûäàþùèå ñåáÿ çà ïîæàðíûõ. Ìåøàþò ñòðîèòü. 

— ß òàê ïîíèìàþ, ó âàñ ïîçèöèÿ òà æå — íèêîìó èç ÷èíîâíèêîâ
íè êîïåéêè. Ïîýòîìó è ìåøàþò. 

— Ìîÿ ïîçèöèÿ ïðîñòàÿ: ðåñòàâðàöèÿ ñòîèò 12 ìëí åâðî, à

ïîòîì íàäî åùå 400 òûñ. åâðî âûäåëÿòü, ïîòîìó êàê â îáîçðè-

ìîì áóäóùåì òåàòð áóäåò óáûòî÷íûì. 

— Òàê âîò î÷åíü ìíîãèå âàøó ïðèíöèïèàëüíîñòü âîñïðèíèìà-
þò ñêåïòè÷åñêè. Äåéñòâîâàëè áû, êàê âñå, — óæå äàâíî áû âñå ïî-
ñòðîèëè. 

— Êîãäà ýòè ñêåïòèêè âèäÿò, ÷òî ìû ñäåëàëè, îíè ìåíÿþò

ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Ìû çàíèìàåìñÿ ìåöåíàòñòâîì, áëàãîòâîðè-

òåëüíîñòüþ, ñîçäàåì ðàáî÷èå ìåñòà, ïëàòèì íàëîãè è åùå íè îä-

íîé ãðèâíû çà ïðåäåëû Óêðàèíû ìû íå âûâåçëè. À ãîâîðèòü î

âçÿòêàõ ìû íå áóäåì — ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî ïîðî÷íàÿ ïðàêòèêà.

Âçÿòêè ðàçëàãàþò ïðàâÿùóþ áþðîêðàòèþ: îíà ñ÷èòàåò, ÷òî äå-

ëàòü íè÷åãî íå íàäî, íàîáîðîò, íàäî âñå çàñòîïîðèòü è æäàòü,

êîãäà ïðèâåçóò äåíüãè. 

ß òàê äóìàþ, ÷òî, åñëè áû ìû äàâàëè âçÿòêè çà îòåëü, çà õðàì

èëè çà òåàòð, íèêîãäà íè÷åãî áû íå ïîñòðîèëè. ×èíîâíèêîâ-òî

òüìà è èìÿ èì ëåãèîí: îäíîìó äàøü, ìîìåíòàëüíî åùå òðè áîé-

öà â î÷åðåäü âñòàíóò. À òàê êàê äëÿ íàøèõ ëþäåé ýòî ñâîåãî ðî-
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äà ñïîðò, íàøëè è ìû äëÿ ñåáÿ òàêóþ íàðîäíóþ èãðó — îáìàíè

÷èíîâíèêà. Òàê ÷òî ìóçåé ìû çàêîí÷èì âîññòàíàâëèâàòü ìåñÿ-

öåâ ÷åðåç äåñÿòü. È óæå íàäî î òåàòðàëüíîì ôåñòèâàëå äóìàòü.

Íå ìåæäóíàðîäíîì, à ïîêà ÷òî óêðàèíñêî-ðîññèéñêîì. Ìû èç

Ìîñêâû ìîæåì ïðèâåçòè 5 ãåíèàëüíûõ ñïåêòàêëåé: îäèí îò

Ïåòðà Ôîìåíêî, îò Åâãåíèÿ Ãðèøêîâöà, îò Òåàòðà òåíåé, îò

Êèðèëëà Ñåðåáðåííèêîâà — âåñü Êðûì áóäåò ñòîÿòü â îãðîìíîé

î÷åðåäè çà áèëåòàìè, äà åùå è ïîêëîííèêè ïðèåäóò. À èíîñò-

ðàíöû âîîáùå ñ÷èòàþò ßëòó ÷åõîâñêîé Ìåêêîé è ñ óäîâîëüñòâè-

åì áû ïîó÷àñòâîâàëè — ÿ óæå ðàçãîâàðèâàë ñ Êåâèíîì Ñïåéñè,

Ãâèíåò Ïýëòðîó è Ðàëüôîì Ôàéíñîì. Îíè î÷åíü õîòÿò ïîó÷àñò-

âîâàòü, íî íà ïåðâîì ýòàïå ïîêà íå íóæíû. 

— Ñîçäàííàÿ âàìè ñ Äìèòðèåì Êèñåëåâûì îáùåñòâåííàÿ îðãà-
íèçàöèÿ “Òàâðèäà” ÷åì ñåé÷àñ çàíèìàåòñÿ? 

— Ìû ïèøåì ñêâîçíóþ ïðîãðàììó ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè-

÷åñòâà, êîòîðîé â òîì ÷èñëå áóäåò çàíèìàòüñÿ è “Òàâðèäà”. Ê ïðè-

ìåðó, ïîçâîíèëà ìíå íåäàâíî óêðàèíñêèé îìáóäñìåí — Íèíà

Êàðïà÷åâà. 30 ëåò íàçàä, ïåðåä òåì êàê óåõàòü â Ìîñêâó â àñïè-

ðàíòóðó, îíà ñäåëàëà â Àëóøòå ïàìÿòíèê æåíùèíå-õèðóðãó Íà-

äåæäå Ñóñëîâîé. Ìîãèëà íàõîäèòñÿ íà ìûñó, êîòîðûé ðàçìûâà-

åò, à ïàìÿòíèê õðàíèòñÿ ó îäíîãî àðõèòåêòîðà. Îíà ïðîñèò ìåíÿ

óñòàíîâèòü ýòîò ïàìÿòíèê. Èëè âîò ðåêòîð Êðûìñêîãî ìåäèöèí-

ñêîãî óíèâåðñèòåòà íàïèñàë ìíå òàêîå òðîãàòåëüíîå ïèñüìî, ÿ

â÷åðà ÷óòü íå ðàçðûäàëñÿ. Î÷åíü ìåíÿ ïðîñèò ïîìî÷ü ïîñòðîèòü

÷àñîâíþ â ïàìÿòü àðõèåïèñêîïà Ëóêè (Âîéíî-ßñåíåöêîãî). 

Òàê ÷òî àëüòåðíàòèâà íàòîâñêèì ïîäæèãàòåëÿì âîéíû âûñòðà-

èâàåòñÿ. ß õî÷ó, ÷òîáû â Êðûìó êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîõî-

äèëè êðóãëûé ãîä, à íå â ÷åòûðå ñåçîííûõ ìåñÿöà. Ìû äàæå â àê-

âàïàðêå ðåøèëè îäèí èç áàññåéíîâ çàêðûòü ðàçáèðàþùèìèñÿ

êîíñòðóêöèÿìè, ÷òîáû îí ðàáîòàë âñå âðåìÿ. È åñëè ìû íàïîë-

íèì îòäûõ êóëüòóðíûì ñîäåðæàíèåì, ëþäè áóäóò ïðèåçæàòü. 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, ñèòóàöèÿ â Ôåîäîñèè ïîâëèÿëà íà çà-
ïîëíÿåìîñòü ïàíñèîíàòà “Ìîðå”? 

— Ïîâëèÿëà. Çàïîëíÿåìîñòü â Àëóøòå â ñðåäíåì — 20%, à â

“Ìîðå” — 85%. ß ñîáèðàþñü ïî ýòîìó ïîâîäó Äæîðäæó Áóøó

ïèñüìî íàïèñàòü. Ñïðîñèòü åãî, çà÷åì îí ñâîèìè íåóêëþæèìè

äåéñòâèÿìè íàíîñèò óùåðá íàøåìó áèçíåñó. Øó÷ó, êîíå÷íî, íî

â ÍÀÒÎ ïèñüìî ÿ óæå íàïèñàë, ïðåçèäåíòó Þùåíêî òîæå. 
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— Ìíîãèå àíàëèòèêè íàçûâàþò ôåîäîñèéñêèå ïðîòåñòû âòî-
ðûì ìàéäàíîì. Êàê âû äóìàåòå, ýòî íèçîâîå äâèæåíèå? 

— Äà, íà 90% ýòî äâèæåíèå ñíèçó. 10% — ýòî ìåëêèå ïîäæè-

ãàòåëè, êîòîðûå ïîòîì ïðèìàçàëèñü. Ìû âñåõ èõ çíàåì, îíè êî-

ïåéêó ñâîþ çàðàáàòûâàþò. Êðûì÷àíàì òàêèå äåéñòâèÿ óêðàèí-

ñêèõ âëàñòåé íå íðàâÿòñÿ. È ìíå îíè íå îñîáî íðàâÿòñÿ. Íî íè-

êàêîé “ðóêè Ìîñêâû” â Ôåîäîñèè ÿ íå óñìàòðèâàþ. Â ýòîé

ñèòóàöèè ÍÀÒÎ âåäåò ñåáÿ áåçãðàìîòíî è íåïðàâèëüíî. È ñòàë-

êèâàåòñÿ ñ ðåàëüíûì ìíåíèåì íàðîäà, à íå îðãàíèçàòîðîâ-ïî-

ëèòòåõíîëîãîâ. 

— Äà íå áûëî òàì òåõíîëîãîâ: îíè ïðîñòî íå óñïåëè ïðèåõàòü —
âñå áûñòðî çàêîí÷èëîñü. 

— Ñîãëàñåí. Ýòî îíè ïîòîì íà÷àëè îò÷åòû ïèñàòü, ÷òî âðîäå

áû êàê áåç íèõ íå áûëî áû íèêàêîãî ïðîòåñòà. Ê äåéñòâèÿì àìå-

ðèêàíöåâ ÿ îòíîøóñü êðèòè÷åñêè — íàñêîëüêî íàäî íå ïîíèìàòü,

êàê â Êðûìó íàêàëåíà ñèòóàöèÿ, ÷òîáû òàê äåéñòâîâàòü. È ïîýòî-

ìó ÿ ïèøó îôèöèàëüíûå ïèñüìà, ãäå óêàçûâàþ íà íåñîîòâåòñòâèÿ

ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, ñèòóàöèè ñ âåðõîâåíñòâîì çàêîíà, çà-

ùèòîé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è äåìîêðàòèè íà Óêðàèíå è óñòàâà

ÍÀÒÎ îáðàçöà 1949 ã. ß ñîçíàòåëüíî íå àêöåíòèðóþ âíèìàíèå íà

íåóâàæåíèè àëüÿíñîì ìíåíèÿ óêðàèíñêîãî íàðîäà — ýòî âíóò-

ðåííåå äåëî Óêðàèíû. È ñîçíàòåëüíî íå àêöåíòèðóþ âíèìàíèå

íà ðîññèéñêîé ïîçèöèè, ÷òî â Êðûìó íàõîäèòñÿ ×åðíîìîðñêèé

ôëîò — ýòèì ïóñòü çàíèìàåòñÿ ðîññèéñêèé ÌÈÄ. Íåäàâíî â Ñî-

÷è ñîñòîÿëîñü åæåãîäíîå ñîâìåñòíîå çàñåäàíèå ìåæïàðëàìåíò-

ñêîé àññàìáëåè ÍÀÒÎ, â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå Óêðàèíà, Ãðóçèÿ è

Ðîññèÿ. Ê ýòîìó çàñåäàíèþ ÿ èíèöèèðîâàë ïîäãîòîâêó ïèñüìà äå-

ïóòàòîâ Ãîñäóìû ÐÔ, êîòîðîå êàñàåòñÿ âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â

ÍÀÒÎ. Ìû óòâåðæäàåì, ÷òî åñòü ìíîæåñòâî ïðè÷èí, ïî êîòîðûì

Óêðàèíà íå ìîæåò ñòàòü ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì ÍÀÒÎ, ÷òî âíóò-

ðåííèé ñòðîé ýòîé ñòðàíû ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïàì àëüÿíñà. Íà-

øå ïèñüìî çà÷èòàëà ïåðâûé âèöå-ñïèêåð Ãîñäóìû Ëþáîâü Ñëèñ-

êà, è äóìàþ, ýòî ñòàëî îïðåäåëåííûì ñîáûòèåì. 

— Çà ýòè íåäåëè ìíîãèå ðîññèéñêèå ïîëèòèêè óñïåëè çàñâå-
òèòüñÿ â Ôåîäîñèè è äàæå ñòàòü ïåðñîíàìè íîí-ãðàòà. À ïî÷åìó
âàñ òàì íå áûëî? 

— Ìíå õâàòàåò ñîçèäàòåëüíûõ äåë. Êñòàòè, êîãäà íà÷àëèñü

ýòè ñîáûòèÿ, ÿ áûë â Âàøèíãòîíå. Âñòðå÷àëñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
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ìè Ãîñäåïà, Áåëîãî äîìà, ñ êîíãðåññìåíàìè, ñ áûâøèì ïîñëîì

Àìåðèêè â Óêðàèíå è óòâåðæäàë, ÷òî â ïðîèñõîäÿùåì â Óêðàè-

íå îíè íè÷åãî íå ïîíèìàþò. È íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå íàøå-

ãî ðàçãîâîðà â Ôåîäîñèè íà÷àëèñü ïðîòåñòû. ß ïðåäëàãàë àìå-

ðèêàíöàì ñëåäóþùåå: ïðèãëàñèòü ýêñïåðòîâ — ðîññèéñêèõ,

àìåðèêàíñêèõ, óêðàèíñêèõ, íàïðèìåð, â Êðûì. È ïðîâåñòè òàì

òðåõäíåâíûé ñåìèíàð. Ãðóïïà ýêñïåðòîâ-ïîëèòîëîãîâ ïîëó÷èò

çàäàíèå — íàïèñàòü äîêëàä äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ÑØÀ, ÍÀÒÎ,

Óêðàèíû è Ðîññèè íà òåìó âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â ÍÀÒÎ. Àìå-

ðèêàíöû î÷åíü ÷àñòî óñòðàèâàþò òàêèå task-force: ñîáèðàþò ëþ-

äåé, êîòîðûå ñïîñîáíû âûðàáîòàòü ïèñüìåííûå ðåêîìåíäàöèè.

Òàêèì ñïîñîáîì ìû, íàïðèìåð, ñäåëàëè íîâóþ êîíöåïöèþ

ìåæïàðëàìåíòñêèõ îòíîøåíèé Óêðàèíû è Ðîññèè. Ïîíÿòíî,

÷òî ïîêà îíà íå âîñòðåáîâàíà, íî ïîñëå òîãî, êàê óêðàèíñêàÿ

÷àñòü ãðóïïû äðóæáû áóäåò ñôîðìèðîâàíà, ìû îáñóäèì ñ óêðà-

èíñêèìè êîëëåãàìè ýòó êîíöåïöèþ. Íî èíèöèàòîðîì ïîäîá-

íîé âñòðå÷è äîëæíà âûñòóïèòü óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà. Íîâûå ðåà-

ëèè íå ïîíèìàåì ìû âñå: è íàòîâöû, è Ðîññèÿ, è Óêðàèíà, â èç-

âåñòíîé ñòåïåíè è Êðûì. 

— È ïîñëåäíèé âîïðîñ. Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, çà÷åì âû êóïè-
ëè “Íîâóþ ãàçåòó”? 

— ×òîáû åå ïîääåðæàòü. Ãàçåòà íåðåíòàáåëüíà — ó íèõ áûëè

ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. Ïî-ìîåìó, áûëî áû íåïðàâèëüíî, åñëè

“Íîâóþ ãàçåòó” êóïèë áû êàêîé-íèáóäü èíîñòðàíåö èëè åùå

êòî-íèáóäü. Òàê ÷òî ýòî ñâîåãî ðîäà èíâåñòèöèè â ãðàæäàíñêîå

îáùåñòâî. 

— Äà íåóæåëè! À ñ âàøèìè áóäóùèìè ïëàíàìè â Ìîñêâå ýòà ïî-
êóïêà íèêàê íå ñâÿçàíà? 

— Êàêèìè ïëàíàìè? Âûáîðîâ ìýðà â Ìîñêâå áîëüøå íå áó-

äåò. Äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü ñâîé ìåäèàðåñóðñ, ïîêóïàþò êîíò-

ðîëüíûé ïàêåò àêöèé, ïðèâîäÿò â ãàçåòó íîâûõ ëþäåé. Ìû íè-

êîãî íå ïðèâîäèì, 51% àêöèé — ó êîëëåêòèâà ðåäàêöèè. Íàøè

äåíüãè ïîéäóò íà òî, ÷òîáû óâåëè÷èòü òèðàæ, ïåðåéòè íà åæå-

äíåâíûé âûïóñê. Åñòåñòâåííî, ýòî ïðåäïîëàãàåò íåêîòîðûå èç-

ìåíåíèÿ â êàäðîâîì ñîñòàâå. Âëèÿíèå íà ðåäàêöèîííóþ ïîëè-

òèêó áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ãàçåòó áîëåå âëèÿ-

òåëüíîé è ñîäåðæàòåëüíîé. Åñëè ÷åñòíî, ìû ñ Ãîðáà÷åâûì

î÷åíü íå ëþáèì çàêàçíûå ìàòåðèàëû. Â îñòàëüíîì íàïðàâëåí-
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íîñòü ãàçåòû îñòàíåòñÿ ïðåæíåé — êðèòèêà âëàñòè. Íî ýòà êðè-

òèêà äîëæíà áûòü áîëåå îáúåêòèâíàÿ, íå îäèîçíàÿ è íåïðåäâçÿ-

òàÿ. À æóðíàëèñòñêèå ðàññëåäîâàíèÿ ïðîòèâ ÷èíîâíèêîâ-êîð-

ðóïöèîíåðîâ íàäî ïðîâîäèòü áîëåå òùàòåëüíî.

“Ó ìåíÿ ÷åøóòñÿ ðóêè 
íàïèñàòü êíèãó ñ íàçâàíèåì 
“Ïî òó ñòîðîíó “îðàíæåâûõ” áàððèêàä”

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, êàêîâî âàøå îòíîøåíèå ê ïîñëåäíèì
ïîëèòè÷åñêèì ñîáûòèÿì â Óêðàèíå? Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî Âèêòîð
ßíóêîâè÷ âíîâü ñòàíåò ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Óêðàèíû. Âàøå îòíî-
øåíèå ê ýòîìó ïîëèòèêó?

— Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü Óêðàèíû ïðîäîëæàåò

óäèâëÿòü ñâîåé íåïðåäñêàçóåìîñòüþ, äóìàþ, ÷òî áóäåò õîðîøî,

åñëè äëÿ íà÷àëà â Óêðàèíñêîì ãîñóäàðñòâå ïîÿâèòñÿ ëåãèòèì-

íîå ïðàâèòåëüñòâî âî ãëàâå ñ Âèêòîðîì ßíóêîâè÷åì. Êñòàòè, ïî

ìîåìó óáåæäåíèþ, èçáðàíèå ßíóêîâè÷à äâà ãîäà íàçàä ïðåçè-

äåíòîì ñòðàíû áûëî áû ôàêòîðîì íåãàòèâíûì äëÿ ðàçâèòèÿ ïî-

ëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Óêðàèíå.

— Êàê ýòî?

— Ó óêðàèíñêîãî îáùåñòâà áûëè çàâûøåííûå îæèäàíèÿ â

îòíîøåíèè òåõ, êòî òîãäà áûë â îïïîçèöèè, à â ðåçóëüòàòå ìàé-

äàíà ïðèøåë ê âëàñòè. Ýòî ìîæíî íàçâàòü èëëþçèÿìè. È åñëè

áû îíè íå ñìîãëè òîãäà “ïåðåìî÷ü”, òî ýòè èëëþçèè ñîõðàíÿ-

ëèñü áû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Ðîññèè, ó÷èòûâàÿ ïîääåðæêó, îêà-

çàííóþ ßíóêîâè÷ó íà âûáîðàõ, â ñëó÷àå åãî ïîáåäû áûëî áû

òðóäíåå âûñòðàèâàòü ñ Óêðàèíîé ïðàãìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

Ïîýòîìó íàäî îòíîñèòüñÿ ê ýòîìó ôèëîñîôñêè: òî, ÷òî ïðîèçî-

øëî, äîëæíî áûëî ïðîèçîéòè. Íàäî áûëî äàòü “îðàíæåâîé” êî-

ìàíäå “ïîðóëèòü”, ïîêàçàòü ñåáÿ.

Õîòÿ ñåãîäíÿ ìíîãèå ïûòàþòñÿ ãîâîðèòü îá óêðàèíñêîì ïî-

ëèòè÷åñêîì õàîñå, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Óêðàè-

íû ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàáîòàþùåé êîíñòðóêöèåé. Êàê ïîêà-

çàëè ïîñëåäíèå âûáîðû â Âåðõîâíóþ ðàäó, â ñòðàíå åñòü ýôôåê-
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òèâíîå èçáèðàòåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Íà ìîé âçãëÿä, â Óêðà-

èíå åñòü ëåãèòèìíûå ïðåçèäåíò, ïàðëàìåíò, â êîòîðîì âñåãî íà

âñåãî ïÿòü ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé. Óêðàèíñêèå ÑÌÈ äîñòàòî÷íî

ñâîáîäíûå è ýôôåêòèâíî âëèÿþò íà ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ â

îáùåñòâå. Êñòàòè, Èíòåðíåò èìååò îãðîìíîå âëèÿíèå íà óêðà-

èíñêóþ ïîëèòèêó è èçáèðàòåëåé. Óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà ðàñ-

òåò, èíôëÿöèÿ ïàäàåò, êóðñ ãðèâíû ñòàáèëüíûé — ýòî ïåðâûå

ïðèçíàêè âûçäîðîâëåíèÿ. Äàâàéòå ïðåäñòàâèì: ÷òî áûâàåò ñî

ñòðàíîé, â êîòîðîé íåò íèêàêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-

êîé? Ïðè÷åì íàèâíî äóìàòü, ÷òî áþðîêðàòèÿ âîîáùå íå íóæíà,

÷òî íå íóæåí ãîñóäàðñòâåííûé ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò äëÿ òî-

ãî, ÷òîáû îáùåñòâî áûëî ñòàáèëüíûì. 

Âñå ýòè ôàêòîðû, íàðÿäó ñ çà÷àòêàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñò-

âà, ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóþò óêðàèíñêèé ïîëèòè÷åñêèé

êëàññ. Õîòÿ íàðîäíûå äåïóòàòû ìîãóò óñòðîèòü ïîòàñîâêó â ñåñ-

ñèîííîì çàëå ïàðëàìåíòà, ýòî, ïðîñòèòå, íå áàððèêàäû è íå

ãðàæäàíñêèå âîéíû. 

— È òåì íå ìåíåå ó âàñ åñòü ïðåäóáåæäåíèå ïðîòèâ áóäóùåé ïî-
ëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Âèêòîðà ßíóêîâè÷à, ÷åëîâåêà, êîòîðûé
îòáûâàë â ïðîøëîì òþðåìíûå ñðîêè? 

— ß ìîãó ÷åñòíî, êàê îôèöåð, ïðèçíàòüñÿ, ÷òî ó ìåíÿ ê Âèê-

òîðó ßíóêîâè÷ó áûëî ïðåäâçÿòîå îòíîøåíèå. Ìíå íå íðàâèëîñü,

÷òî îí áàëëîòèðóåòñÿ â ïðåçèäåíòû Óêðàèíû, íå íðàâèëîñü, ÷òî

îí ìîæåò ñòàòü ãëàâîé ïÿòèäåñÿòèìèëëèîííîãî ãîñóäàðñòâà. 

Íî âåäü ìîæíî ðàññóæäàòü è ïî-äðóãîìó. Âäðóã îí îñòóïèë-

ñÿ êîãäà-òî, îøèáñÿ, âäðóã ýòî áûë þíîøåñêèé ìàêñèìàëèçì,

ñôîðìèðîâàííûé ñðåäîé, â êîòîðîé îí æèë è ó÷èëñÿ. Îáâèíè-

òåëüíûé óêëîí ñîâåòñêîé þñòèöèè, êàê è ñåãîäíÿ ðîññèéñêîé,

óêðàèíñêîé, îáùåèçâåñòåí. Ñíà÷àëà òû ïîïàë çà õóëèãàíñòâî,

çàòåì ñëó÷àéíàÿ äðàêà. Äàæå åñëè òû â ýòîé äðàêå áûë íà ïðàâîé

ñòîðîíå, òåáÿ âñå ðàâíî ïîñàäÿò.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ñåãîäíÿ Âèêòîð ßíóêîâè÷ — ýòî ñåðüåçíûé,

îòâåòñòâåííûé ïîëèòèê. Îí â ðàìêàõ êîíêóðåíòíîé ïîëèòè÷å-

ñêîé áîðüáû è òîé ñèñòåìû ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ, êîòîðàÿ ñó-

ùåñòâóåò â Óêðàèíå, ñóìåë îïðàâèòüñÿ îò ïðîèãðûøà Âèêòîðó

Þùåíêî íà ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ, êîíñîëèäèðîâàòü òåõ, êòî

ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ìîã áû è ïîðàçáåæàòüñÿ êòî êóäà. Áîëåå òîãî,

îí ñåãîäíÿ èìååò ñàìóþ áîëüøóþ ôðàêöèþ â ïàðëàìåíòå. Åñëè

ãîâîðèòü, íàïðèìåð, î òðàäèöèÿõ åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòàðèç-
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ìà, òî èìåííî îí è åãî ôðàêöèÿ äîëæíû ôîðìèðîâàòü ïðàâèòåëü-

ñòâî è ïðåäñòàâèòü ïðåçèäåíòó êàíäèäàòóðó ïðåìüåð-ìèíèñòðà.

×òî êàñàåòñÿ Þùåíêî, òî ñ÷èòàþ åãî ñëàáûì, íåýôôåêòèâ-

íûì ïðåçèäåíòîì. Îí ñåãîäíÿ äîëæåí ñ÷èòàòüñÿ ñ ßíóêîâè÷åì,

çà êîòîðîãî íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ ïðîãîëîñîâàëè äåñÿòêè

ìèëëèîíîâ óêðàèíñêèõ èçáèðàòåëåé. À åñëè “îðàíæåâûå” ñóìå-

þò óáåäèòü ïðåçèäåíòà ðàñïóñòèòü ïàðëàìåíò, òî íà íîâûõ âû-

áîðàõ “Ïàðòèÿ ðåãèîíîâ” óâåðåííî ïîáåäèò, ñòàíåò ïðàâÿùåé

ïàðòèåé, ïîëó÷èâ íà ýòîò ðàç íå îòíîñèòåëüíîå, à àáñîëþòíîå

áîëüøèíñòâî â Âåðõîâíîé ðàäå.

— Âèêòîð Þùåíêî ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà òî, ÷òîáû ñòàòü “îò-
öîì” óêðàèíñêîé íàöèè, ñìîæåò åå îáúåäèíèòü, “óáðàòü” ïðîòèâî-
ñòîÿíèå Âîñòîêà è Çàïàäà?

— Åñëè êòî-òî è ñìîæåò êîíñîëèäèðîâàòü óêðàèíñêèé íà-

ðîä, òî ýòî áóäåò íå Âèêòîð Þùåíêî. ß ìîãó ïðèâåñòè ìàññó

ïðèìåðîâ (äà âû è ñàìè ìîæåòå ýòî ñäåëàòü), êîòîðûå ñâèäå-

òåëüñòâóþò, ÷òî îí íå îáúåäèíèòåëü, ÷òî åãî ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü íå êîíñòðóêòèâíà, íå ñîçèäàòåëüíà. È â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü äèñãàðìîíèþ â ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò Óêðàèíû âíî-

ñèò åãî âîðîâàòîå îêðóæåíèå, òàê íàçûâàåìûå ëþáè äðóçè. Îíè

íå ìàñøòàáíûå ïîëèòèêè, íå ãîñóäàðñòâåííèêè. Èì áû íà ðûí-

êå îòáèðàòü òîðãîâûé ëîòîê ó ñëàáîãî. 

— À Âèêòîð ßíóêîâè÷ è åãî êîìàíäà ñìîãóò â Óêðàèíå íàëàäèòü
ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã â îáùåñòâå?

— Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âîñòî÷íî-óêðàèíñêàÿ ïðîìûøëåííàÿ,

ôèíàíñîâàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà, èíòåëëåêòóàëû ýòîãî ðåãèîíà

ïðîøëè õîðîøóþ øêîëó ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû çà ïîñëåäíèå

äâà-òðè ãîäà. Îíè ïîíèìàþò, ÷òî äëÿ ïðîöâåòàíèÿ ñòðàíû íåîá-

õîäèìà äåéñòâåííàÿ, õîðîøî ðàáîòàþùàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòå-

ìà. Êðóïíîìó áèçíåñó, êîòîðûé ñòîèò çà èõ ñïèíîé, íå íóæíû

ñâàðû, äðàêè, íåñòàáèëüíîñòü. 

Íî âîò êàêîé âîïðîñ âîçíèêàåò: à çà÷åì îáúåäèíÿòü? Êîãî

îáúåäèíÿòü? Âî èìÿ êàêèõ öåëåé? Â êàæóùåìñÿ ðàçúåäèíåíèè

íåò íè÷åãî ïëîõîãî — òàêîâà ïðèðîäà Óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ãëàâíîå, ÷òîáû ýòî ðàçúåäèíåíèå íîñèëî öèâèëèçîâàííûé,

êîíêóðåíòíûé õàðàêòåð. Åñëè ó âëàñòè íåò äåéñòâåííîé îïïî-

çèöèè, êîíñòðóêòèâíîé, íå ýêñòðåìèñòñêîé, òî â ñòðàíå íà÷è-

íàåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàãíàöèÿ. Ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü â åå äåìî-
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êðàòè÷åñêîì ïîíèìàíèè â Óêðàèíå äîñòàòî÷íî èíòåðåñíàÿ è

ïðèâëåêàòåëüíàÿ. Ïðàâäà, çà ýòîò èíòåðåñ Óêðàèíà ïëàòèò ïî-

ëèòè÷åñêèì õàîñîì, íî, ïîâòîðÿþ, íà ýêîíîìèêå ýòîò ïîëèòè-

÷åñêèé áåñïîðÿäîê íå îòðàæàåòñÿ. 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, åñëè ÿ ïðàâèëüíî èíôîðìèðîâàí, â
ðàçíîå âðåìÿ è â ïðîøëîì ïîëèòèêè Óêðàèíû, êîòîðûå ñåãîäíÿ çà-
íèìàþò êëþ÷åâûå ãîñóäàðñòâåííûå ïîñòû, ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè
ïàðòèé, ñ âàìè àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëè?

— Âî-ïåðâûõ, ó ìåíÿ íèêîãäà è íè ñ êåì áèçíåñ-èíòåðåñîâ â

Óêðàèíå íå áûëî. Ñ êåì ó ìåíÿ ìîãóò áèçíåñ-èíòåðåñû, åñëè ÿ ïî-

ñòðîèë ãîñòèíèöó â Êðûìó? Íàïðèìåð, äîíåöêèå áèçíåñìåíû

ñòðîÿò ãîñòèíèöû â Òóðöèè. È âîîáùå, áîãàòûå ëþäè â Óêðàèíå

íå ñòðîÿò ó ñåáÿ â ñòðàíå. À ÿ îêàçàëñÿ âîò òàêîé èäåàëèñò. Èëè,

íàïðèìåð, ó÷àñòèå Íàöèîíàëüíîé ðåçåðâíîé êîðïîðàöèè (ÍÐÊ)

â ðåêîíñòðóêöèè ãîñòèíèöû “Óêðàèíà” â Êèåâå. Ñ ñàìîãî íà÷àëà

ýòî áûë àáñîëþòíî ïðîçðà÷íûé áèçíåñ-ïðîåêò, òðàíñïàðåíòíàÿ

ñäåëêà. Ìû ïðîñòî âíåñëè äåíüãè íà ðåêîíñòðóêöèþ. Ìû íèêîã-

äà äåíåæíûå ïîòîêè â ãîñòèíèöå “Óêðàèíà” íå êîíòðîëèðîâàëè. 

È òîò ôàêò, ÷òî ÿ ïðåçèäåíòîì Êó÷ìîé íàãðàæäåí îðäåíîì,

ñîâåðøåííî íå ñâèäåòåëüñòâóåò î êàêèõ-òî ïðåôåðåíöèÿõ ñî

ñòîðîíû áûâøåé óêðàèíñêîé âëàñòè. ß î÷åíü ìíîãî â Óêðàèíå

äåëàþ áåñêîðûñòíî. Ïîä÷åðêèâàþ: ÿ â Óêðàèíå íå çàðàáîòàë íè

îäíîé ãðèâíû. Åñòü ìèçåðíàÿ ïðèáûëü â ïàíñèîíàòå “Ìîðå” â

Àëóøòå, íî ýòè äåíüãè èíâåñòèðóþòñÿ â ðàçâèòèå íàçâàííîãî

êóðîðòíîãî êîìïëåêñà. À ÷òî êàñàåòñÿ õðàìà, êîòîðûé ìû ïîñò-

ðîèëè â ñåëå Ìàëîðå÷åíñêîì â Êðûìó, âîññòàíîâëåíèÿ ìóçåÿ

×åõîâà â ßëòå — ýòî ÷òî, áèçíåñ? 

— ß ïî-äðóãîìó çàäàì âîïðîñ. Ýòè ëþäè, êîòîðûå ñåãîäíÿ â Óê-
ðàèíå ó âëàñòè â áûëûå âðåìåíà ñ âàìè î÷åíü ÷àñòî îáùàëèñü.
Ïðè÷åì ýòî áûëî äðóæåñêîå îáùåíèå. Èçìåíèëîñü ëè ñåãîäíÿ îò-
íîøåíèå ýòèõ âëàñòíûõ ïîëèòèêîâ ê âàì è, íàîáîðîò, ó âàñ ê íèì?

— Â ïðîøëîì ÿ î÷åíü ÷àñòî îáùàëñÿ ñ Ïðåçèäåíòîì Óêðàè-

íû Âèêòîðîì Þùåíêî. Ïîòîìó ÷òî ó ìåíÿ â Íàöèîíàëüíîì ðå-

çåðâíîì áàíêå (ÍÐÁ) â 1996–1998 ãã. ïîä çàëîã âíåøíåãî äîëãà

Óêðàèíû íàõîäèëàñü äîáðàÿ ïîëîâèíà âñåõ âàëþòíûõ ðåçåðâîâ

Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Óêðàèíû. Ïðåäñòàâëÿåòå? Íå â ÑØÀ, íå

ó àìåðèêàíöåâ èëè àíãëè÷àí! À â ÍÐÁ. È ïëàòèëè ìû â äâà ðàçà

âûøå, ÷åì áûëà ñòàâêà â àìåðèêàíñêèõ áàíêàõ. 
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Äàëüøå. Âû çíàåòå, â Ðîññèè â 1998 ã. ðàçðàçèëñÿ ôèíàíñî-

âûé êðèçèñ. Ïðåäñòàâëÿåòå, åñëè áû ÍÐÁ (êîòîðûé âõîäèë òîã-

äà â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ) è êàê ìíîãèå â

Ðîññèè — ÎÍÝÊÑÈÌ-áàíê, “Ðîññèéñêèé êðåäèò”, Èíêîì-

áàíê, ÌÅÍÀÒÅÏ — îáúÿâèëè áû ñåáÿ áàíêðîòàìè? Òîãäà ÿ ìîã

áû íå âîçâðàùàòü äåíüãè Íàöèîíàëüíîìó áàíêó Óêðàèíû è

æèòü ñåáå ñïîêîéíî äàëüøå. Íî òîãäà, êîíå÷íî, Âèêòîð Þùåí-

êî ïîïàë áû â òþðüìó. Îí ïðèåçæàë â 1998 ã. â Ìîñêâó. Ìû äîë-

ãî ñ íèì áåñåäîâàëè. ß ïðîäàë âñå, ÷òî ó ìåíÿ áûëî — êâàðòèðó,

äîì, ñàìîëåò. Ïîâòîðÿþ, âñå. Íî ÿ âåðíóë âñå äåíüãè Íàöèî-

íàëüíîìó áàíêó Óêðàèíû. ß íå ïðîøó, ÷òîáû Âèêòîð Þùåíêî

ñêàçàë ìíå ñïàñèáî. Íî èñòîðèÿ ñ ãîñòèíèöåé “Óêðàèíà” Âèê-

òîðà Àíäðååâè÷à ïðîñòî ïîçîðèò. Ýòà èñòîðèÿ ïîçîðèò Ïðåçè-

äåíòà Óêðàèíû. 

Èëè åùå ïðèìåð. Âìåøàòåëüñòâî åãî ñåìüè â ñòðîèòåëüñòâî

ïðàâîñëàâíîãî õðàìà â Êðûìó. “Êîìó Ëåáåäåâ õðàì ïåðåäàñò?” —

ñïðàøèâàþò áëèæàéøèå ðîäñòâåííèêè Þùåíêî. Ïåðåäàì òî-

ìó, êîìó õî÷ó! Ìíå íå íóæíû ñîâåòû îò ñåìüè Âèêòîðà Þùåí-

êî, ñóòü êîòîðûõ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: ÿ äîëæåí õðàì îñòàâèòü

ñåáå, à çàòåì ðàçðåøèòü ñëóæèòü òàì ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçíûõ

öåðêâåé (â ïåðâóþ î÷åðåäü èìååòñÿ â âèäó òàê íàçûâàåìûé Êè-

åâñêèé ïàòðèàðõàò). ß ñïðàøèâàþ: ýòî äëÿ ÷åãî äåëàåòñÿ, ÷òîáû

ðàçúåäèíÿòü ëþäåé? Ëþäè õîäÿò è ìîëÿòñÿ â ðàçíûõ õðàìàõ. Ýòî

èõ ñêîðåå îáúåäèíÿåò, à íå ðàçúåäèíÿåò. Ýòî ÷òî çà ýêñòðåìèñò-

ñêèå ñîâåòû äàåò ìíå ñåìüÿ Þùåíêî? 

È ïîñëåäíåå. Èñòîðèÿ ñ çàäåðæàíèåì, à çàòåì àðåñòîì ðîñ-

ñèéñêîãî ãðàæäàíèíà Âëàäèìèðà Òêà÷à. Ðàçãðîìèëè ïîëíîñòüþ

åãî áèçíåñ, çàïóãàëè ëþäåé èç åãî îêðóæåíèÿ, ïðåâðàòèëè â

ëæåñâèäåòåëåé. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå îñòàëîñü íèêîãî,

âêëþ÷àÿ ãàðàíòà Êîíñòèòóöèè, êòî áû íå ãîâîðèë, ïðîñèë, òðå-

áîâàë îïðàâäàíèÿ ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà Âëàäèìèðà Òêà÷à.

Ýòî è Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà, è Ñîâåò Ôåäåðàöèè, è ðîññèéñêèé

îìáóäñìåí Âëàäèìèð Ëóêèí. Íî â Óêðàèíå áóäòî ñïåöèàëüíî

äåêëàðèðóþò ïðàêòèêó: âàøèõ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí áóäåì ñà-

æàòü, ïëåâàòü áóäåì íà ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî, íå áóäåì âûïîë-

íÿòü óêðàèíñêèå çàêîíû, áóäåì ãðîìèòü ðîññèéñêèé áèçíåñ. 

Çà ýòî âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü. Âåäü âñå ýòî äåëàåò áëè-

æàéøåå îêðóæåíèå ïðåçèäåíòà Âèêòîðà Þùåíêî. Õî÷ó ïîä÷åðê-

íóòü, íîðìàëüíûì ëþäÿì ýòî íå íàäî, ýòî íàäî ìåëêèì æóëèêàì,

àôåðèñòàì è ïðîõîäèìöàì, êîòîðûå îêðóæèëè Ïðåçèäåíòà Óêðà-

Ðîññèÿ — Óêðàèíà: òðóäíûé ïóòü ê ñîãëàñèþ 473



èíû. Ýòèì çàíèìàåòñÿ ëè÷íî ãîñïîäèí Òàðàñþê. Åñëè Âèêòîð

Þùåíêî áîðåòñÿ ñ Ëåîíèäîì Êó÷ìîé, Èãîðåì Áàêàåì, òî çàÿâ-

ëÿþ: ñ ýòèìè òîâàðèùàìè íèêàêèõ ãîñòèíèö ÿ íå âîðîâàë. È ïî-

çîðèòü ìîþ ðåïóòàöèþ ÿ íèêîìó íå ïîçâîëþ. Áóäóò ìåæäóíàðîä-

íûå ñóäû. Áóäóò àìåðèêàíñêèå þðèñòû, çàùèùàþùèå ìåíÿ. 

Ó ìåíÿ ÷åøóòñÿ ðóêè íàïèñàòü êíèãó ïîä óñëîâíûì íàçâàíè-

åì: “Ïî òó ñòîðîíó “îðàíæåâûõ” áàððèêàä”. Îõ, ÿ áû ìíîãîå ðàñ-

ñêàçàë áû! È ãäå øòàá “Íàøåé Óêðàèíû” íà ïðåçèäåíòñêèõ âû-

áîðàõ äèñëîöèðîâàëñÿ, è êàê ñî ìíîé ñâÿçàíû “íàøåóêðàèíöû”. 

— Äëÿ ÷åãî? 

— Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåêðàòèòü âñå ñëóõè î òîì, ÷òî ÿêîáû ÿ ñ

“îðàíæåâûìè” ñâÿçàí. Äåéñòâèòåëüíî, ÿ äâà ãîäà íàçàä çàíèìàë

ïîçèöèþ, îòëè÷àþùóþñÿ îò ðîññèéñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî èñòåá-

ëèøìåíòà. ß ãîâîðèë: “Ñëóøàéòå, ìàéäàí — ýòî ïðîáëåìà óêðà-

èíñêîãî èçáèðàòåëÿ, ïðåæäå âñåãî êèåâñêîãî. È òîëüêî âî âòî-

ðóþ î÷åðåäü âìåøàòåëüñòâî êàêèõ-òî âíåøíèõ ñèë — çàïàäíûõ,

àìåðèêàíñêèõ. Äàâàéòå ïðåêðàòèì âìåøèâàòüñÿ è ïîñìîòðèì,

÷òî ïðîèçîéäåò â ðåçóëüòàòå âîëåèçúÿâëåíèÿ óêðàèíñêèõ èçáè-

ðàòåëåé”. 

ß ãîâîðèë: “Äàâàéòå äàäèì Âèêòîðó Þùåíêî ïîðàáîòàòü”.

Ïîðàáîòàë. Ðåçóëüòàò, ñóäÿ ïî äåëàì ïàðëàìåíòñêèì, î÷åâèäåí.

Çà ýòî æå âðåìÿ îïïîçèöèÿ ñèëüíî ïðèáàâèëà è, âïîëíå âåðîÿò-

íî, ñòàíåò “ðóêîâîäÿùåé è íàïðàâëÿþùåé ñèëîé” â ñòðàíå. Ïî-

ýòîìó òî, ÷òî Àëåêñàíäð Ìîðîç èçáðàí ñïèêåðîì Âåðõîâíîé ðà-

äû, ìåíÿ òîëüêî ðàäóåò. Òî, ÷òî Âèêòîð ßíóêîâè÷ ìîæåò ñòàòü

ïðåìüåð-ìèíèñòðîì, — ýòî óñïåõ “Ïàðòèè ðåãèîíîâ”, êîòîðûé

ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñ-

êîé æèçíè â Óêðàèíå. 

— Î ÷åì åùå ìîãóò ïðî÷èòàòü, óçíàòü áóäóùèå ÷èòàòåëè â âà-
øåé êíèãå “Ïî òó ñòîðîíó “îðàíæåâûõ” áàððèêàä”?

— ß õî÷ó íàïèñàòü îá ýïîïåå îòðàâëåíèÿ Âèêòîðà Þùåíêî

âî âðåìÿ ìèíóâøåé ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè. Áûëî ëè ýòî îò-

ðàâëåíèå? ×åì çàíèìàëñÿ Åâãåíèé ×åðâîíåíêî? Ìíîãî åñòü èí-

òåðåñíûõ âîïðîñîâ. 

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, à ÷òî âû äóìàåòå î ïåðñïåêòèâàõ
ìåæïàðëàìåíòñêîãî äèàëîãà äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû è
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Âåðõîâíîé ðàäû Óêðàèíû?
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— Ó íàñ â Ãîñäóìå åñòü ãðóïïà ïî ñâÿçÿì ñ Âåðõîâíîé ðàäîé

Óêðàèíû. Ýòî ðàáîòàþùèé ìåõàíèçì: ìû ðåãóëÿðíî ïðîâîäèì

ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ êîëëåãàìè èç óêðàèíñêîãî ïàðëà-

ìåíòà, â òîì ÷èñëå â ôîðìàòå êëóáà “Äèàëîã”. Åñòü, êñòàòè, çà-

äóìêà ïðîâåñòè âûåçäíîå çàñåäàíèå, ïîñâÿùåííîå îáñóæäåíèþ

ïðîáëåì åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè ãäå-íèáóäü â Ïàðèæå èëè

Âåíå. 

ß íàïèñàë ïèñüìà âñåì ëèäåðàì ôðàêöèé âíîâü èçáðàííîãî

ïàðëàìåíòà ñ ïðåäëîæåíèåì ñôîðìèðîâàòü òàêóþ æå ãðóïïó â

íîâîì ñîñòàâå Ðàäû. Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, âî ôðàêöèè “Ïàðòèè

ðåãèîíîâ” ìíîãî æåëàþùèõ îáñóæäàòü ïðîáëåìû îòíîøåíèé

íàøèõ ñòðàí. ß äóìàþ, ÷òî íà ïåðâîì çàñåäàíèè ìîæíî áûëî

îáñóäèòü äîêóìåíò, êîòîðûé ñäåëàí ðîññèéñêîé ñòîðîíîé. Îí

íàçûâàåòñÿ “Êîíöåïöèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèåé è Óêðàèíîé â ìåæïàðëàìåíòñêîé ñôåðå”. Ïîäãî-

òîâëåí ýòîò êîíöåïòóàëüíûé òðóä öåíòðîì ïðîáëåì èíòåãðàöèè

Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Äîêóìåíò

óæå ïðåäâàðèòåëüíî îáñóæäàëñÿ ñ íàøèìè óêðàèíñêèìè êîëëå-

ãàìè è â Êðûìó, è â Êèåâå, è â Ìîñêâå. Ýòî, íà ìîé âçãëÿä, îñ-

íîâà äëÿ äàëüíåéøåãî ìåæïàðëàìåíòñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Ïðåîäîëåíèå ãåòìàíùèíû

Íàáëþäàÿ çà ïåðèïåòèÿìè “ïîñëåìàéäàííîé” ïîëèòè÷åñêîé

æèçíè Óêðàèíû, òðóäíî îòäåëàòüñÿ îò îùóùåíèÿ äåæàâþ. Êîã-

äà-òî ìû ýòî óæå âèäåëè, ãäå-òî ïðîõîäèëè... “Îðàíæåâàÿ ðåâî-

ëþöèÿ” íè÷åãî íîâîãî çäåñü íå ïðèáàâèëà: íà ñàìîì äåëå îíà íå

ïðîèçâåëà ïåðåâîðîòà â îòíîøåíèÿõ ìåæäó íàøèìè ãîñóäàð-

ñòâàìè. Ïðîãðàììà óñêîðåííîãî âñòóïëåíèÿ â ÍÀÒÎ ïîÿâèëàñü

åùå â 1997 ã., à íûíåøíÿÿ êîíñòèòóöèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ

ñóùåñòâîâàíèå ëèøü îäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà, áûëà çà-

äîëãî äî ìàéäàíà. È ñàìûé ñåðüåçíûé êðèçèñ â îòíîøåíèÿõ

ìåæäó íàìè ñëó÷èëñÿ â íîÿáðå 2003 ã., êîãäà óêðàèíñêèå ïîãðà-

íè÷íèêè â ðàéîíå Êîñû Òóçëà ñìîòðåëè íà áðàòüåâ-ðîññèÿí ÷å-

ðåç ïðîðåçü ïðèöåëà. Èìåííî òîãäà, êñòàòè, âûøåë â ñâåò ýïî-

õàëüíûé òðóä “Óêðàèíà — íå Ðîññèÿ”, ïðèíàäëåæàùèé ïåðó óê-

ðàèíñêîãî ïðåçèäåíòà. Òîëüêî ýòèì ïðåçèäåíòîì áûë íå

Ìîñêîâñêèå íîâîñòè, 28.07.2006 ã.



Þùåíêî, à íåêîãäà ñ÷èòàâøèéñÿ ÷óòü ëè íå “ðóêîé Ìîñêâû”

áûâøèé äèðåêòîð “Þæìàøà” Êó÷ìà. 

Äàâàéòå âñïîìíèì, ÷òî íà ðåôåðåíäóìå 1 äåêàáðÿ 1991 ã., êîòî-

ðûé ìîæíî ñ÷èòàòü îòïðàâíîé òî÷êîé â ïîõîðîííîé ïðîöåññèè

ÑÑÑÐ, çà “íåçàëåæíîñòü” â Äîíåöêîé îáëàñòè ãîëîñîâàëî 83%, â

Êðûìó — 54% è äàæå â ãîðîäå-ãåðîå Ñåâàñòîïîëå — 57% (ýòè öèô-

ðû íåïëîõî áû çíàòü òåì, êòî ëþáèò ïîðàññóæäàòü îá “èñêîííî

íàøèõ òåððèòîðèÿõ, îòäàííûõ Åëüöèíûì ñ áàðñêîãî ïëå÷à”). Òàê

÷òî âñå ñëó÷èâøååñÿ â êîíöå 2004 ã. ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê

âïîëíå çàêîíîìåðíûé ýòàï â ðàçâèòèè Óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà. 

Óáåæäåí, ÷òî íè èç Ìîñêâû, íè èç Âàøèíãòîíà, íè èç Áðþñ-

ñåëÿ ïîíÿòü, ÷òî ðåàëüíî ïðîèñõîäèò â Óêðàèíå, íåëåãêî (ïîýòî-

ìó èñêðåííå æàëü, ÷òî óêðàèíñêèå âëàñòè îáúÿâèëè íåêîòîðûõ

íàøèõ ïîëèòèêîâ ïåðñîíàìè íîí-ãðàòà, è ìíå ïðèøëîñü îôè-

öèàëüíî âûñêàçàòü ïî ýòîìó ïîâîäó ïðîòåñò). Ó ìåíÿ ïîñëå ìàé-

äàíà áûëà ðîáêàÿ íàäåæäà, ÷òî åâðîïåéñêèé âûáîð îçíà÷àåò

ïðèâåðæåííîñòü öåííîñòÿì è êóëüòóðå, êîòîðûå ïîçâîëÿò Óêðà-

èíå ðàçâèâàòüñÿ êàê äåìîêðàòè÷åñêîìó è ïðàâîâîìó ãîñóäàðñòâó.

×òî îíî áóäåò äðóæåñòâåííûì ïî îòíîøåíèþ ê íàì, èáî äðó-

æåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ íàðîä Óêðàèíû. ×óäà íå ñëó÷èëîñü. Ýòî

ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðèðîäà íûíåøíåãî Óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà

ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò âñåãî òîãî, ê ÷åìó ìû ïðèâûêëè. 

Ñ êåì áûòü? 

Ìíîãèå, ãëÿäÿ íà ïîëèòè÷åñêóþ êàðòó è íðàâû ñîâðåìåííîé

Óêðàèíû, âñïîìèíàþò âðåìåíà Ãðàæäàíñêîé âîéíû, Çàïàäíî-

Óêðàèíñêóþ è Äîíåöêî-Êðèâîðîæñêóþ ðåñïóáëèêè, àíàðõè÷å-

ñêóþ âîëüíèöó áàòüêè Ìàõíî. Íî êîðíè ïðîèñõîäÿùåãî ãîðàç-

äî ãëóáæå. Îíè óõîäÿò âî âðåìåíà òðèíàäöàòèëåòíåé âîéíû ñå-

ðåäèíû XVII ñòîëåòèÿ è øèðå — ýïîõè, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå

Ðóèíà. Òîãäà â Óêðàèíå, ðàçäèðàåìîé ìåæäó Ðå÷üþ Ïîñïîëèòîé

è Ìîñêîâñêèì öàðñòâîì, íàáðàëî ñèëó óêðàèíñêîå êàçà÷åñòâî.

Áóäó÷è ñâîåîáðàçíûì îòâåòîì íà ïðèòåñíåíèÿ øëÿõòû è áåñ-

÷èíñòâà êðûìñêèõ òàòàð, êàçàêè è ïîñòàâëåííûå èìè ãåòìàíû

ñî âðåìåíåì âçÿëè íà ñåáÿ ïðàâî ðåøàòü ñóäüáû çåìëè óêðàèí-

ñêîé ïî îáå ñòîðîíû Äíåïðà. Â èòîãå è âîçíèêëî òàêîå ÿâëåíèå,

êàê ãåòìàíùèíà. 

Â îòëè÷èå îò Ðîññèè, áûâøåé íà ìèðîâîé àðåíå âåëè÷èíîé

ñàìîäîñòàòî÷íîé, äëÿ Óêðàèíû âîïðîñ “Ñ êåì áûòü?” íîñèò
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ýêçèñòåíöèàëüíûé õàðàêòåð. Õàðàêòåðíûì æå ïðèçíàêîì ãåò-

ìàíùèíû ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå òàêèõ ñóäüáîíîñíûõ âîïðîñîâ âî-

ïðåêè ìíåíèþ íàñåëåíèÿ. Èñòîðèÿ îòíîøåíèé Ìîñêâû ñ ãåò-

ìàíàìè — ýòî ñïëîøíàÿ ÷åðåäà ïðåäàòåëüñòâ, îò Èâàíà Âûãîâ-

ñêîãî äî Èâàíà Ìàçåïû. Èçìåíà ïîñëåäíåãî ñòàëà íà÷àëîì

êîíöà ãåòìàíùèíû, èáî îíà íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà,

ñêîëü äàëåêî ãåòìàí è ïîääåðæàâøàÿ åãî Ñå÷ü îòîðâàëèñü îò

íàðîäà. 

Ñåãîäíÿ âîñêðåñøàÿ èç Ðóèíû Ñå÷ü è ïîñàæåííûå åþ ãåòìà-

íû îïÿòü ìå÷óòñÿ ìåæäó öåíòðàìè ñèëû, ïûòàÿñü óãîäèòü òî

ìîñêîâñêîìó öàðþ, òî øëÿõåòñêîé ðåñïóáëèêå, òî øâåäñêîìó

êîðîëþ, òî òóðåöêîìó ñóëòàíó. Èçìåíèëàñü òîëüêî ãåîãðàôè÷å-

ñêàÿ ëîêàöèÿ Ñå÷è — âìåñòî ïðåæíåãî Çàïîðîæüÿ òåïåðü èõ ïî-

ëèòè÷åñêàÿ áàçà â ìàçåïèíñêîé ñòîëèöå Áàòóðèíå, íà ïðàâîì

áåðåãó Äíåïðà è â Ãàëèöèè. Îíè õîòÿò, êàê è ïðåæäå, ïîëó÷àòü

îò Ìîñêâû ïðèâèëåãèè è ïîæàëîâàíèÿ, òî áèøü òàìîæåííûå

ëüãîòû è äåøåâûé ãàç. Îäíàêî ïðè ýòîì êëÿíóòñÿ “åâðîàòëàíòè-

÷åñêèì âûáîðîì”, íåíàðîêîì “çàáûâàÿ”, ÷òî ñóáúåêòîì òàêîãî

âûáîðà ÿâëÿåòñÿ íå âîéñêîâîé ñòàðøèíà è íå êàçà÷üÿ Ðàäà, à

ãðàæäàíå Óêðàèíû. (Àó, íåïîãðåøèìûå ðóêîâîäèòåëè ÍÀÒÎ!

Ãäå æå âàøè òâåðäûå äåìîêðàòè÷åñêèå ñòàíäàðòû äëÿ ñòðàí-

êàíäèäàòîâ?) 

Åñòü åùå îäíà ÷åðòà, ðîäíÿùàÿ íûíåøíþþ Ñå÷ü ñ åå èñòî-

ðè÷åñêîé ïðåäøåñòâåííèöåé. Áóäó÷è ïî ïðîèñõîæäåíèþ áåã-

ëûì ëþäîì, êàçà÷åñòâî, ìÿãêî ãîâîðÿ, âåñüìà ïðåíåáðåæèòåëü-

íî îòíîñèëîñü ê èíñòèòóòó ñîáñòâåííîñòè. Îðãàíèçàöèÿ âàòàã,

íàäîáíûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû “÷èíèòü ïðîìûñåë”, — åñòåñòâåííîå

ñîñòîÿíèå âîèíñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî ñåáå æèçíü ãðàáåæîì.

Òàêèå âîò âàòàãè — ïðàâäà, âîîðóæåííûå íå áóëàâàìè, à óäîñòî-

âåðåíèÿìè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, — áðîäÿò ïî ñîâðåìåííîé

Óêðàèíå, âûèñêèâàÿ äîáû÷ó. È íàïàäàþò íà ëþáîãî, ó êîãî åñòü

÷åì ïîæèâèòüñÿ. Íà ñâîèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, áûâøèõ â ôàâî-

ðå ïðè ïðåäûäóùèõ ãåòìàíàõ, íà âñå òåõ æå íåñ÷àñòíûõ ïîëÿêîâ,

âëîæèâøèõñÿ â ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, íà ìîñêàëåé,

ïîñòðîèâøèõ èì ñàìûå ëó÷øèå îòåëè, è äàæå íà èíäóñîâ, âûëî-

æèâøèõ ÷åòûðå ñ ëèøíèì ìèëëèàðäà äîëëàðîâ çà “Êðèâîðîæ-

ñòàëü”. Êàçà÷üè àòàìàíû â ïîãîíàõ êèåâñêîãî ÓÁÎÏà “äîïðî-

ìûøëÿëèñü” äî òîãî, ÷òî íà÷àëè áðàòü çàëîæíèêîâ: óæå íå-

ñêîëüêî ìåñÿöåâ â ÑÈÇÎ Êèåâà òîìèòñÿ ãðàæäàíèí Ðîññèè

Âëàäèìèð Òêà÷, ÷åé áèçíåñ óíè÷òîæåí “ëèõèìè õëîïöàìè”. 
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Êóäà äâèæåòñÿ èñòîðè÷åñêèé ìàÿòíèê?
Íåêîòîðûå “íàöèîíàëüíî ñâèäîìûå” óêðàèíñêèå äåÿòåëè

âñåðüåç ïîëàãàþò, ÷òî ìîñêàëè ñïÿò è âèäÿò, êàê áû îïÿòü ïðè-

áðàòü ê ðóêàì èõ ìîëîäóþ äåðæàâó. Ñïåøó èõ îãîð÷èòü: â Ðîñ-

ñèè òàêèõ æå “ñâèäîìûõ” ñ êàæäûì ãîäîì âñå ìåíüøå. Ó íàñ,

ñëàâà áîãó, ñ íåêîòîðûõ ïîð âîçîáëàäàëà ëèíèÿ íà ñîñðåäîòî÷å-

íèå ãîñóäàðñòâà è ñáåðåæåíèå íàðîäà, ÷òî íå ïðåäïîëàãàåò ðàñ-

òðàòó ñèë íà ãåîïîëèòè÷åñêèå àâàíòþðû. Âñå ÷àùå ìîæíî ñëû-

øàòü ãîëîñà, ïðèçûâàþùèå ïåðåâåñòè îòíîøåíèÿ ñ Óêðàèíîé â

ñóãóáî ïðàêòè÷íûé ðåæèì, ïî ïðèìåðó îòíîøåíèé ñ èíûìè åâ-

ðîïåéñêèìè ñîñåäÿìè, ñ òîé æå Ïîëüøåé. 

È ýòèõ ëþäåé ìîæíî ïîíÿòü — òàêîãî êîëè÷åñòâà ïëåâêîâ è

îñêîðáëåíèé ñî ñòîðîíû Êèåâà ìû çà 300 ëåò íå ïîëó÷àëè. Â ýòîì

ñìûñëå ïîâîðîòíûì ïóíêòîì äëÿ íàøåé ýëèòû áûëè ñîáûòèÿ

“ïîìàðàí÷åâîé ðåâîëþöèè”, êîòîðóþ ïî ïîëèòè÷åñêèì ïîñëåä-

ñòâèÿì ìîæíî ñðàâíèòü ñ Êîíîòîïñêèì ñðàæåíèåì 1659 ã. Òîãäà

êðûìñêèé õàí Ìàõìåò-Ãèðåé è ïåðåìåòíóâøèéñÿ ê ïîëÿêàì ãåò-

ìàí Âûãîâñêèé ðàçáèëè íàãîëîâó âîéñêî Àëåêñåÿ Òðóáåöêîãî,

íåùàäíî ïîðåçàâ íåñêîëüêî òûñÿ÷ ðóññêèõ ïëåííûõ. 

Îäíàêî ñóäüáà ãåòìàíîâ â Óêðàèíå âåñüìà ïåðåìåí÷èâà.

Õàí óøåë îáðàòíî â Êðûì, à ñàì ãåòìàí áûë âñêîðå ñâåðãíóò è

áåæàë â Ïîëüøó. ß ýòî ê òîìó, ÷òî íå ñëåäóåò îòîæäåñòâëÿòü

óêðàèíñêóþ ãåòìàíùèíó è óêðàèíñêèé íàðîä, êîòîðûé ñàì ñå-

ãîäíÿ åñòü åå ïåðâàÿ æåðòâà. Ïîýòîìó íàøå ñàìîóñòðàíåíèå

áûëî áû èñòîðè÷åñêîé îøèáêîé. Ìû äîëæíû îòâåòèòü íà áðî-

øåííûé íàì âûçîâ, íî ñäåëàòü ýòî íàäî ïî-óìíîìó, èçâëåêàÿ

óðîêè èç çàïóòàííîãî è òðàãè÷åñêîãî ïðîøëîãî. Íóæíî âçàè-

ìîäåéñòâîâàòü ñ ñóùåñòâóþùåé ýëèòîé — òàêîé, êàêàÿ îíà

åñòü. Ïðåæäå âñåãî, èìåþ â âèäó ïàðëàìåíò, êîòîðûé â íûíåø-

íèõ óñëîâèÿõ îáðåë îñîáóþ ñèëó è ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíûì ñðåäî-

òî÷èåì âëàñòè. 

Â ýòîì ïàðëàìåíòå åñòü ñèëû, äëÿ êîòîðûõ îáùàÿ èñòîðèÿ,

äðóæáà è ñîþçíè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé — íå ïóñòîé çâóê.

Îäíàêî ïîëèòè÷åñêàÿ áàçà ýòèõ ñèë ãåîãðàôè÷åñêè îãðàíè÷åíà

þãîì è âîñòîêîì. Ïîýòîìó äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè âñòàíóò ó

ðóëÿ Óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà, èì ïðèäåòñÿ äåéñòâîâàòü ñ îãëÿä-

êîé íà íàñòðîåíèÿ “äðóãîé” ïîëîâèíû Óêðàèíû, ãäå ïðàâèò áàë

“îðàíæåâàÿ Ñå÷ü”. Êàê áû òî íè áûëî, âîçâðàùåíèÿ èñòîðè÷åñ-

êîãî ìàÿòíèêà èç íûíåøíåãî ïîëîæåíèÿ Ðóèíû æäàòü ïðèäåòñÿ

äîëãî. Ñîìíåíèé íåò ëèøü â îäíîì — îí îáÿçàòåëüíî âåðíåòñÿ. 
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Ãëàâíàÿ íàøà ìèññèÿ â òîì, ÷òîáû âñåìè ñèëàìè ñîõðàíÿòü

íåðàçðûâíóþ äóõîâíóþ ñâÿçü ìåæäó äâóìÿ íàðîäàìè, âìåñòå

ïåðåæèâøèìè ñòîëüêî èñïûòàíèé. ×òî áû íè ñëó÷èëîñü, íåëü-

çÿ ïîçâîëèòü çà÷àõíóòü ðóññêîìó ñëîâó â Óêðàèíå, íàäî ïîîù-

ðÿòü ðóññêîå îáðàçîâàíèå è ïîääåðæèâàòü î÷àãè êóëüòóðíîé

æèçíè. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü ðîëü ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, â ñàìûå

òðóäíûå âðåìåíà èñêóøåíèé ïîääåðæèâàâøåé íàøó îáùíîñòü.

Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ýòî òî, ÷åì çàíèìàþòñÿ â Óêðàèíå ìîè åäè-

íîìûøëåííèêè. È ýòî íåïðîñòî, èáî äàæå ïðîáèâàíèå ïðàâà íà

âîññòàíîâëåíèå ìóçåÿ-òåàòðà ×åõîâà èëè ñòðîèòåëüñòâî õðàìà,

ïîâåðüòå, äîðîãîãî ñòîèò. 

Ñåãîäíÿ ìû, óæå ïðåîäîëåâøèå ñâîþ ñìóòó, è óêðàèíöû, åå

ïåðåæèâàþùèå, ñòàëêèâàåìñÿ ñ ñåðüåçíåéøèì èñòîðèêî-

êóëüòóðíûì âûçîâîì, êîòîðûé åñòü óêðàèíñêàÿ ãåòìàíùèíà.

Îñìûñëåíèå ýòîãî âûçîâà íå äîëæíî áûòü óäåëîì ìåëêèõ áèç-

íåñìåíîâ îò ïîëèòèêè. Ê ñîæàëåíèþ, çà “ïîçèöèþ Ìîñêâû”

çà÷àñòóþ ïðèíèìàþòñÿ âûõîäêè ïîëèòè÷åñêèõ õóëèãàíîâ, à èõ

ïàðàíîèäàëüíûå èäåè íàõîäÿò îêëèê ó ÷àñòè íàøåé ýëèòû.

Ïîýòîìó ïîðà íàêîíåö ñôîðìèðîâàòü îñîáóþ ãðóïïó â ñîñòàâå

Ñîâåòà áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðåäëàãàòü ðåøåíèÿ

ñòðàòåãè÷åñêîãî ðîäà. Õîòÿ áû íàïîäîáèå êîíöåïöèè ìåæïàð-

ëàìåíòñêèõ îòíîøåíèé, ðàçðàáîòàííîé ïðè ó÷àñòèè ýêñïåð-

òîâ ÐÀÍ. 

È ïîñëåäíåå. Ìû ïðèçûâàåì ðîññèéñêóþ ïîëèòè÷åñêóþ è

êóëüòóðíóþ ýëèòû ïðåêðàòèòü îòíîñèòüñÿ ê óêðàèíñêîé íåçàâè-

ñèìîñòè êàê ê èñòîðè÷åñêîìó íåäîðàçóìåíèþ. Ýòî âñå íå ïðî-

ñòî “âñåðüåç è íàäîëãî”, ýòî — íàâñåãäà. Íå íàäî áåãàòü ñ êèð-

êîé âîêðóã ÷óæîãî äîìà, ïûòàÿñü îòêîëóïíóòü îò íåãî òîò èëè

èíîé êóñî÷åê, è äóìàòü ïðè ýòîì, ÷òî òâîé ñîáñòâåííûé äîì áó-

äåò â ñîõðàííîñòè. Íå ñëåäóåò, åñëè ó òåáÿ ñäîõëà êîðîâà, ðàäî-

âàòüñÿ, ÷òî ó ñîñåäà ñäîõëè äâå. 

Ïîðà áû ïîëèòèêàì è ýêñïåðòàì íàøèõ äåðæàâ äîãîâîðèòü-

ñÿ î ñâîåãî ðîäà êîäåêñå ÷åñòè â äåëàõ è ñëîâàõ. “Òùàòåëüí¡å”

íàäî, êàê ãîâîðèò Æâàíåöêèé, “ëåëåÿòü õîëñò” íàäî, êàê ãîâî-

ðèë Ðåíóàð. ×òîáû äîñòîéíî ñïðàâèòüñÿ ñ ðóññêî-óêðàèíñêèì

íàöèîíàëüíûì ñòðåññîì, ñâÿçàííûì ñ ðàçäåëîì ïðåæäå íåäåëè-

ìîãî, íåîáõîäèìî óâàæàòü äðóã äðóãà, íå ùèïàòü è íå çàâîäèòü-

ñÿ ïî ïóñòÿêàì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàñ æäóò íîâûå êîíîòîïû,

à óêðàèíöåâ — âå÷íàÿ ãåòìàíùèíà. Íè òîãî, íè äðóãîãî äàæå

âðàãó íå ïîæåëàþ. 
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“Çà÷åì Ðîññèè 
“ïîêóïàòü” Óêðàèíó”?

Âëèÿòåëüíûé äåïóòàò Ãîñäóìû Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ áûë îäíèì
èç íåìíîãèõ ðîññèéñêèõ ïîëèòèêîâ, êîòîðûé íå òî ÷òîáû ñèìïà-
òèçèðîâàë “îðàíæåâîé ðåâîëþöèè”, íî óæ òî÷íî óáåæäàë ðîññèé-
ñêóþ ýëèòó íå âìåøèâàòüñÿ â óêðàèíñêèå ïðîáëåìû. Îí æå ñòàë
îäíîé èç ïåðâûõ æåðòâ ïîáåäèòåëåé. Ïðèíÿâøèñü çà ïåðåäåë ñîá-
ñòâåííîñòè è ñôåð âëèÿíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè îêðóæåíèÿ Âèêòîðà
Þùåíêî ïîëòîðà ãîäà ïðîòèâîäåéñòâîâàëè ëþáûì áèçíåñ-ïðîåê-
òàì è äàæå áëàãîòâîðèòåëüíûì àêöèÿì áëèçêèõ ê Ëåáåäåâó
ñòðóêòóð. ×òî èçìåíèòñÿ ïîñëå âîçâðàùåíèÿ â ñèñòåìó âëàñòè
Âèêòîðà ßíóêîâè÷à è äîíåöêîé ïðîìûøëåííî-ïîëèòè÷åñêîé ãðóï-
ïû, ÷åãî îæèäàòü ðîññèéñêèì ïîëèòèêàì è áèçíåñìåíàì îò äàííîé
“ïåðåìåíû ìåñò” — îá ýòîì ðîññèéñêèé äåïóòàò ðàññêàçàë â èí-
òåðâüþ “Ãóëÿé-ïîëþ”. 

— Êàê âû ñ÷èòàåòå, ñìîæåò ëè ßíóêîâè÷ èçìåíèòü âåêòîð óêðà-
èíñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè â ñòîðîíó ñáëèæåíèÿ ñ Ðîññèåé? 

— ß äóìàþ, î ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåíàõ ãîâîðèòü ïîêà ðàíî.

Âî-ïåðâûõ, ïðîáëåìû, êîòîðûå ñ 2004 ã. èñêóññòâåííî ïðèâíî-

ñèëèñü â óêðàèíñêî-ðîññèéñêèå îòíîøåíèÿ, çàâÿçàëèñü â ñëèø-

êîì òóãîé óçåë. Ãëóïî òåïåðü ðóáèòü ñ ïëå÷à. À ïîñòåïåííîå ðàñ-

ïóòûâàíèå ýòîãî êëóáêà ïîòðåáóåò è òåðïåíèÿ, è ïîëèòè÷åñêîé

âîëè, è, êîíå÷íî, âðåìåíè. 

Âî-âòîðûõ, ïðîãðàììà óêðàèíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà åùå íå

îáíàðîäîâàíà. È ìåíÿ ëè÷íî íàñòîðàæèâàåò òîò ôàêò, ÷òî â ñî-

ñòàâå íîâîãî Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îñòàëèñü ëþäè, êî-

òîðûå, êàê êàæåòñÿ, âñåãäà âûñòóïàëè ìàðèîíåòêàìè òàê íàçû-

âàåìûõ çàïàäíûõ ïàðòíåðîâ Óêðàèíû. Ýòî ñàìûå ðüÿíûå ïðî-

òèâíèêè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïàðòíåðàìè ïî ÑÍÃ è îòäåëüíî ñ

Ðîññèåé. Èì íå âàæíî — ñ êåì, âàæíî — ïðîòèâ êîãî. 

— Ïî÷åìó ìàðèîíåòêàìè? Çàïàäíûå ñòðóêòóðû íå äåìîíñòðè-
ðóþò ãîòîâíîñòè ïðèíÿòü Óêðàèíó â ñâîè ðÿäû. Âîçìîæíî, óêðàèí-
ñêèå ÷èíîâíèêè ñàìè, áåç ïîñòîðîííèõ ïîäñêàçîê îïðåäåëèëè åâ-
ðîèíòåãðàöèîííûé âåêòîð êàê íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèé íàöèî-
íàëüíûì èíòåðåñàì? 

Ãóëÿé-ïîëå, 1.09.2006 ã.



— ß íå ìîãó ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîñëåäíèì óòâåðæäåíèåì, òàê êàê

çíàþ, ÷òî íè îäíî óêðàèíñêîå âåäîìñòâî íå ïðîâîäèëî ãëóáî-

êèõ ðàñ÷åòîâ, íå äåëàëî îáîñíîâàííûõ ïðîãíîçîâ, ÷òîáû óò-

âåðæäàòü: ýòî âûãîäíî ãîñóäàðñòâó, à ýòî — íåò. Ìèíèñòð èíî-

ñòðàííûõ äåë Áîðèñ Òàðàñþê íåñêîëüêî ðàç çàÿâëÿë, ÷òî ÑÍÃ —

“ìåðòâàÿ ñòðóêòóðà”, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî Óêðàèíû ñ ïàðòíåðà-

ìè ïî “Ñîäðóæåñòâó” íåýôôåêòèâíî. Ïðèâåë ëè îí õîòü îäíó

öèôðó, ïîäòâåðæäàþùóþ òàêîå ñìåëîå çàÿâëåíèå? Íåò, òîëüêî

ïóñòûå äåêëàðàöèè. Îôèöèàëüíûé Êèåâ äâà ãîäà ìîðî÷èò ãîëî-

âó ó÷àñòíèêàì Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ):

òî áóäåì âñòóïàòü, òî íå áóäåì, òî âñòóïèì, íî ñ îãîâîðêàìè. 

×òî çà ýòî âðåìÿ ïðîèçîøëî â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå? Â 2004 ã.

íà Óêðàèíó ïðèõîäèëîñü 5,9% ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà, â 2005-ì —

5,1%. Îáúåì èìïîðòà óêðàèíñêèõ òîâàðîâ â Ðîññèþ ñîêðàòèëñÿ

ñ 8,1% â 2004-ì äî 7,9% â 2005-ì. Ìû åùå íå âèäåëè äàííûõ çà

ýòîò ãîä, íî îíè, óâåðÿþ âàñ, áóäóò áîëåå âïå÷àòëÿþùèìè. Âåäü

íà 2006-é ïðèøåëñÿ îñíîâíîé óäàð òîðãîâûõ âîéí. 

×òî â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëà Óêðàèíà? Îêîëî ïîëîâèíû ïðåä-

ïðèÿòèé ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè îêàçàëèñü ïîä óãðî-

çîé áàíêðîòñòâà, ðÿä êðóïíåéøèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ

ôàêòè÷åñêè ïîòåðÿëè ðûíîê ñáûòà îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Çåðíî, ñàõàð, ïðîêàò, öåíû íà íåôòåïðîäóêòû — ëþáàÿ çíà÷èìàÿ

äëÿ óêðàèíñêîé êàçíû ñôåðà ïðåâðàòèëàñü çà ãîä â “ïðîáëåìíûé

âîïðîñ”. Îáúåìû èìïîðòà çàïàäíûõ òîâàðîâ óâåëè÷èëèñü, îáúå-

ìû ýêñïîðòà óêðàèíñêèõ íà Çàïàä — ñîêðàòèëèñü. Êàêîé åùå ðû-

íîê çàìåíèò óêðàèíñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì ïîòåðþ ïîçèöèé íà

ðîññèéñêîì? Ãðóçèíñêèé, åìêîñòü êîòîðîãî â ñîòíè ðàç ìåíüøå?

Èëè àìåðèêàíñêèé? Äàæå ñåãîäíÿ îáúåì óêðàèíñêîãî òîâàðî-

îáîðîòà ñ Ðîññèåé ñîñòàâëÿåò 22 ìëðä äîëë., à ñ ÑØÀ — âñåãî 2,2

ìëðä. Äà è ÷òî Óêðàèíà ìîæåò ïðåäëîæèòü Øòàòàì? 

— Íî ïðîçàïàäíûå óêðàèíñêèå ïîëèòèêè îáâèíÿþò Ðîññèþ êàê
ðàç â òîì, ÷òî îíà ïûòàåòñÿ “êóïèòü” íåçàâèñèìîñòü Óêðàèíû äå-
øåâûìè ýíåðãîíîñèòåëÿìè è òîðãîâûìè ïðåôåðåíöèÿìè, ÷òî òîð-
ãîâûå âîéíû — ñëåäñòâèå ïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ. 

— Ýòî ñìåøíî. Çà÷åì Ðîññèè “ïîêóïàòü” Óêðàèíó? ×òîáû

ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé âîðîõ ñëîæíåéøèõ ïðîáëåì? Íåêî-

òîðûå óêðàèíñêèå ïîëèòèêè, âèäèìî, íå ïîíèìàþò, â êàêîì

âåêå æèâóò. Èëè, î÷åíü õîðîøî âñå ïîíèìàÿ, ýêñïëóàòèðóþò

âûãîäíóþ ëè÷íî èì èäåþ “ðîññèéñêîé óãðîçû” â íàäåæäå ïî-
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ëó÷èòü çàïàäíóþ ïîìîùü. Ëè÷íî äëÿ ìåíÿ, î÷åâèäíî, ÷òî ýêî-

íîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ ñîâñåì íå â ïåðâóþ

î÷åðåäü ïîëèòè÷åñêèìè èíòåðåñàìè. Â êîíöå êîíöîâ, Óêðàèíà

â åå íûíåøíåì ñîñòîÿíèè íå íàñòîëüêî çàâèäíûé ïàðòíåð (ýòî

âñå æå íå ÑØÀ è íå Êèòàé), ÷òîáû âî èìÿ ïîëèòè÷åñêîãî âçà-

èìîïîíèìàíèÿ ñ íåé Ðîññèÿ çàáûëà î ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ

èíòåðåñàõ. Ðàñòåò öåíà íà íåôòü â ìèðå — ìû ïî ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé ìåæäóíàðîäíîé ôîðìóëå ïîâûøàåì ýêñïîðòíóþ ïîøëèíó

íà ñûðüå. À ÷òî ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà ñòîèìîñòè áåíçèíà â Óêðà-

èíå — òàê ýòî íå ïðîèñêè Ìîñêâû, à îáúåêòèâíàÿ ñèòóàöèÿ íà

ðûíêå. 

— Íî âåäü ðàíåå çâó÷àëè îñòîðîæíûå ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî â
ñëó÷àå ó÷àñòèÿ â ÅÝÏ Óêðàèíà ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ñíèæåíèå
öåíû íà íåôòü è ãàç? 

— Íå çíàþ, êòî è ïî÷åìó äåëàë òàêèå ïðîãíîçû. Íàøà êîð-

ïîðàöèÿ — àêöèîíåð “Ãàçïðîìà”. Íî ìû çíàåì òî÷íî, ÷òî öåíà

ãàçà îïðåäåëÿåòñÿ íå â Êðåìëå è äàæå íå â “Ãàçïðîìå”, à íà ìè-

ðîâîì ðûíêå. Ïðîøëî âðåìÿ, êîãäà ëè÷íî ïðåìüåðû âî âðåìÿ

äðóæåñêèõ ïîñèäåëîê ðåøàëè, ÷òî ñêîëüêî ñòîèò. Ñåé÷àñ êîí-

òðàêòû ïîäïèñûâàþòñÿ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè â ðàìêàõ

êîðïîðàòèâíûõ, à íå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé. Êñòà-

òè, èìåííî ýòîãî äîáèâàëàñü íîâàÿ “îðàíæåâàÿ” óêðàèíñêàÿ

âëàñòü. ß òîæå ñ÷èòàþ, ÷òî òàêîé ôîðìàò îòíîøåíèé ëó÷øå

ïðåæíåãî, ïîñêîëüêó îí ïðîçðà÷åí, äèêòóåòñÿ ÷èñòî ïðàãìàòè÷-

íûìè ñîîáðàæåíèÿìè, à íå äðóæåñêèìè ìîòèâàìè. Ñðàçó æå âñå

âñòàëî íà ñâîè ìåñòà, ñòàëî ÿñíî, ÷òî äåëî íå â áîðüáå çà ïîëè-

òè÷åñêèå ïðèíöèïû, çà íåçàâèñèìîñòü è ñóâåðåíèòåò, à òîëüêî â

ìèðîâîé êîíúþíêòóðå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè. 

— Ñóäÿ ïî ïîñëåäíèì ïóáëèêàöèÿì â ÑÌÈ, ïåðåãîâîðíàÿ ïîçè-
öèÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíû ïî ãàçó âñå æå èìååò âòîðîå äíî: åñëè Óê-
ðàèíà ñîãëàñèòñÿ ïåðåäàòü â ñîáñòâåííîñòü ëèáî â êîíöåññèþ
“Ãàçïðîìó” ñâîþ ãàçîòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó, òî îíà ÿêîáû ïîëó-
÷èò ëüãîòíûå öåíû íà ãàç...

— Åñëè “Ãàçïðîì” ñî÷òåò, ÷òî ýòî åìó âûãîäíî, îí ìîæåò íà-

÷àòü òàêèå ïåðåãîâîðû — äåëî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Õîòÿ

ìíå íè÷åãî î òàêèõ ïëàíàõ íå èçâåñòíî. Äóìàþ, ýòî ïðîñòî ïðåä-

ïîëîæåíèÿ æóðíàëèñòîâ. Óêðàèíñêàÿ âëàñòü è ïðè Êó÷ìå, è

ïðè Þùåíêî îòíîñèëàñü ê ìàãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì êàê ê
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íåïðèêàñàåìîìó íàöèîíàëüíîìó äîñòîÿíèþ. Ðàíåå, íàñêîëüêî

ìíå èçâåñòíî, ëþáîé âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ñìåíû ñîáñòâåííè-

êà “òðóáû” çàâåðøàëñÿ â Óêðàèíå ïîëèòè÷åñêîé èñòåðèêîé î

ïîñÿãàòåëüñòâå íà ñâÿòàÿ ñâÿòûõ, îá óãðîçå íåçàâèñèìîñòè. Íà

ýòîì íè îäèí ïîëèòèê çàðàáîòàë íåïëîõèå äèâèäåíäû. Þëèÿ

Òèìîøåíêî, ïîìíèòñÿ, äàæå íàïèñàëà ñòàòüþ î ðîññèéñêî-óê-

ðàèíñêèõ ãàçîâûõ îòíîøåíèÿõ ïîä êðè÷àùèì íàçâàíèåì “Òðó-

áà” óêðàèíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè”. 

Åñëè ðåàëüíî ñìîòðåòü íà âåùè, òî íóæíî ïðèçíàòü: ìû ãî-

âîðèì âñåãî ëèøü îá îäíîì, õîòü è î÷åíü ðàçâåòâëåííîì ìàãè-

ñòðàëüíîì ãàçîïðîâîäå, êîòîðûé áûë ïîñòðîåí áîëåå 30 ëåò òî-

ìó íàçàä. Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, íà ñåãîäíÿ äî 80% âñåõ

òðóá è îêîëî 60% êîìïðåññîðíûõ àãðåãàòîâ òðåáóþò íåìåäëåí-

íîé çàìåíû, ÷òî îáîéäåòñÿ ñòðàíå â 2–2,5 ìëðä äîëë. â ãîä. Ðà-

áîòû ìîãóò ïðîäëèòüñÿ íåñêîëüêî ëåò, âñòðå÷àþòñÿ ðàçíûå

îöåíêè. Íî ó Óêðàèíû íåò òàêèõ äåíåã, è íèêòî äàæå íå íà÷è-

íàë ìîäåðíèçèðîâàòü óñòàðåâøèé ãàçîïðîâîä. 

Âîò íåìöû è ôðàíöóçû ïàðó ëåò òîìó íàçàä çàèíòåðåñîâà-

ëèñü ó÷àñòèåì â ãàçîòðàíñïîðòíîì êîíñîðöèóìå ñ Óêðàèíîé è

Ðîññèåé, âñå õîðîøî ïîäñ÷èòàëè è... ïîäïèñàëè êîíòðàêòû î

ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà. Îí

áóäåò ïðîëîæåí ïî äíó Áàëòèéñêîãî è Ñåâåðíîãî ìîðåé. Îêàçà-

ëîñü, åâðîïåéöàì âûãîäíåå âëîæèòü äåíüãè â ýòîò ïðîåêò è ïî-

ëó÷àòü ðîññèéñêèé ãàç ïî îáõîäíîìó ìàðøðóòó. Öåííîñòü óêðà-

èíñêîãî ãàçîïðîâîäà — ýòî ìèô, ýòî âðåìåííîå ÿâëåíèå. Óêðà-

èíñêîå ïðàâèòåëüñòâî íå ñîçäàåò íà áàçå ýòîé ñîáñòâåííîñòè

ïðèâëåêàòåëüíîãî äëÿ èíâåñòîðîâ ïðîåêòà. 

— Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîäîïëåêà êðîåòñÿ â íåêèõ äîãî-
âîðåííîñòÿõ Êèåâà ñ Âàøèíãòîíîì: íå ñëó÷àéíî âåäü íîâûé ïîñîë
ÑØÀ Óèëüÿì Òåéëîð ñ÷èòàåò îäíîé èç âàæíåéøèõ ñâîèõ ìèññèé
äèâåðñèôèêàöèþ ïîñòàâîê ýíåðãîíîñèòåëåé â Óêðàèíó? 

— Ìèññèÿ ìèññèåé, íî ñåé÷àñ äî 80% íåôòè è ãàçà Óêðàè-

íà ïîëó÷àåò èç Ðîññèè. Íåÿñíî, ÷åì àìåðèêàíöû ìîãóò çàìå-

íèòü ýòè ïîñòàâêè. Â ýòîì ñìûñëå íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ìîæ-

íî ñ÷èòàòü ïîñòðîåííûé “ïîä îïåêîé” ÑØÀ íîâûé óêðàèí-

ñêèé íåôòåïðîâîä “Îäåññà–Áðîäû”. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïî

íåìó êàñïèéñêàÿ íåôòü áóäåò òðàíñïîðòèðîâàòüñÿ â Åâðîïó. Íî

îòêðûëñÿ ìàðøðóò “Áàêó—Òáèëèñè—Äæåéõàí”, ïàðàëëåëüíî

Êàçàõñòàí ïîäïèñàë ñîãëàøåíèÿ î ïîñòàâêàõ íåôòè â Êèòàé,
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Èðàí. È àìåðèêàíöû îõëàäåëè ê óêðàèíñêîìó ïðîåêòó, åãî ïîëü-

ñêàÿ âåòêà òàê è íå äîñòðîåíà. Ïîïûòàëèñü, åùå ïðè Êó÷ìå, ïå-

ðåîðèåíòèðîâàòü ïðîñòàèâàþùèé íåôòåïðîâîä, ÷òîáû êà÷àòü

ðîññèéñêóþ íåôòü ñ çàïàäà Óêðàèíû â îäåññêèé ïîðò. Äóìàþ, íå

ñòîèò âäàâàòüñÿ â ïîäðîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû òàêèõ

íåôòÿíûõ ìàíåâðîâ. Êàê è ñ ãàçîïðîâîäàìè, óêðàèíñêèå óðà-ïà-

òðèîòû ïîäíÿëè êðèê îá óãðîçå íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì èç-çà

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîññèéñêèìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè. 

Âñå, íèêàêîé óãðîçû íåò! È ïîêà óêðàèíñêèé òðóáîïðîâîä

ïðåâðàùàåòñÿ â ìåòàëëîëîì, ðîññèéñêèå íåôòÿíèêè ïîäïèñàëè

äâà ñåðüåçíûõ ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè íîâûõ ìàðøðóòîâ òðàíñ-

ïîðòèðîâêè íåôòè: èç áîëãàðñêîãî ïîðòà Áóðãàñ íà ×åðíîì ìî-

ðå äî ïîðòà Âëåðà íà àëáàíñêîì ïîáåðåæüå Àäðèàòèêè è äî ñðå-

äèçåìíîìîðñêîãî Àëåêñàíäðóïîëèñà â Ãðåöèè. 

Âàøèíãòîí ðóêîâîäñòâóåòñÿ íå óêðàèíñêèìè, à ñâîèìè,

àìåðèêàíñêèìè èíòåðåñàìè, âûñòðàèâàÿ ãåîïîëèòè÷åñêèå ìî-

äåëè. Èãðîêàìè çäåñü âûñòóïàþò Ðîññèÿ—Êèòàé, à Óêðàèíå

îòâîäèòñÿ ðîëü äåêîðàöèè, ñòàòèñòà, ïëàöäàðìà, åñëè õîòèòå.

Íî, ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì, àìåðèêàíöû âñëóõ îá ýòîì íå ãî-

âîðÿò, à âìåñòî ýòîãî ïîþò äèïëîìàòè÷åñêèå ïåñíè î çíà÷èìî-

ñòè è âàæíîñòè Óêðàèíû â ñîçäàíèè íîâîãî ìèðîïîðÿäêà. Äðó-

ãîé âîïðîñ, ïî êàêèì ïðè÷èíàì îôèöèàëüíûå ëèöà â Êèåâå

ïðèíèìàþò âñå ýòî âñåðüåç, ïîäñòðàèâàþò øàã ïîä àìåðèêàí-

ñêèå ðå÷åâêè î íåäîïóñòèìîñòè ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ

Ðîññèåé èëè ó÷àñòèÿ â ñîçäàíèè ÅÝÏ. 

— ×ëåíñòâî â ÅÝÏ, íà âàø âçãëÿä, ñïîñîáíî ðåøèòü óêðàèí-
ñêèå ïðîáëåìû? 

— Íåêîòîðûå — ñîâåðøåííî òî÷íî. Âî-ïåðâûõ, â ðàìêàõ Òà-

ìîæåííîãî ñîþçà Óêðàèíà ïîëó÷èëà áû äîñòóï íà îãðîìíûå

ðûíêè: Ðîññèÿ, Áåëîðóññèÿ, Êàçàõñòàí, åå òîâàðû è óñëóãè áû-

ëè áû âîñòðåáîâàíû. Ýòî ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñòèìó-

ëîì ê ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè. Âî-âòîðûõ, ïîÿâèëñÿ áû øàíñ âîç-

ðîäèòü èëè óñèëèòü òå îòðàñëè, êîòîðûå Óêðàèíà ñàìîñòîÿòåëü-

íî “òÿíóòü” íå â ñîñòîÿíèè. Ñêàæåì, ñàìîëåòîñòðîåíèå.

Ñêîëüêî ëåò äëèòñÿ âîëîêèòà ñ ïðîåêòàìè “Àí-70”, “Àí-140”?

Êîìó ýòî âûãîäíî? Âîçìîæíî, íàòîâöàì, êîòîðûå îòíþäü íå çà-

èíòåðåñîâàíû â ñîçäàíèè ìîùíûõ ïðîèçâîäñòâ-êîíêóðåíòîâ. 

Âîåííî-îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü — ýòî ñëîæíåéøèé êîìï-

ëåêñ, îñíîâà êîòîðîãî äîñòàëàñü íàì îò ÑÑÑÐ. È ÷òî æå, íóæíî
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åãî îêîí÷àòåëüíî ðàçðóøèòü â óùåðá íå òîëüêî îáîðîíîñïîñîá-

íîñòè, íî è ñîáñòâåííîé ýêîíîìèêå, ðàçâèòèþ íàóêè, ÷òîáû

òîëüêî óãîäèòü çàîêåàíñêèì ïàðòíåðàì? Îíè âçàìåí îáåùàþò

ïðèíÿòü Óêðàèíó â ÍÀÒÎ. Íî, ñïðàøèâàåòñÿ, íóæíà ëè ÍÀÒÎ

ñëàáàÿ Óêðàèíà — â îáîðîííîì, ýêîíîìè÷åñêîì, íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîì, â êîíöå êîíöîâ, ïîëèòè÷åñêîì ñìûñëå? Êîíå÷íî,

ýòî äåëî óêðàèíñêîãî ðóêîâîäñòâà, íà êîãî è íà ÷òî îðèåíòèðî-

âàòüñÿ âî âíåøíåé ïîëèòèêå. Íà ìîé âçãëÿä, î÷åâèäíî, ÷òî ïåð-

ñïåêòèâíû òîëüêî ñîþçû ðàâíûõ, èáî êàæäûé ÷ëåí òàêîãî îáú-

åäèíåíèÿ çàèíòåðåñîâàí â óñèëåíèè ïàðòíåðîâ. 

— Íî, ñóäÿ ïî ñèòóàöèè ñ öåíàìè íà ãàç, Ðîññèÿ òîæå íå çàíè-
ìàåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ ðàäè óñèëåíèÿ ñâîèõ ïàðòíåðîâ? 

— Çíàåòå, à åñòü âåäü äðóãàÿ ñòîðîíà ýòîãî âîïðîñà: ìîæåò ëè

Óêðàèíà ïîçâîëèòü ñåáå ïîêóïàòü, êàê ïðåæäå, 56–60 ìëðä êóá.ì

“äîðîãîãî” ãàçà ïðè íàëè÷èè îêîëî 20 ìëðä ñîáñòâåííîé äîáû-

÷è è, ãëàâíîå, íóæíû ëè åé òàêèå îáúåìû? Êàê îíè ðàñõîäóþò-

ñÿ? Òî÷íûõ äàííûõ âû íå ïîëó÷èòå íè â îäíîì óêðàèíñêîì âå-

äîìñòâå. ×èíîâíèêè ãîâîðÿò, ÷òî ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè

íåýôôåêòèâíà, ÷ðåçìåðíî ýíåðãîåìêà, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûå

ìîùíîñòè óñòàðåëè è òðåáóþò çàìåíû. Òàê ïðèâàòèçèðóéòå òî,

÷òî åùå ìîæíî ïðîäàòü, è ïóñòü èíâåñòîð ìåíÿåò îáîðóäîâàíèå

íà ñîâðåìåííîå, ýíåðãîñáåðåãàþùåå. Èëè çàêðûâàéòå òå ïðåä-

ïðèÿòèÿ, êîòîðûå íè÷åãî íå ïðîèçâîäÿò, íî òÿíóò áþäæåòíûå

äåíüãè è äîðîãèå ýíåðãîðåñóðñû! Âîò êîãäà òàêèå âîïðîñû íà÷-

íóò ðåøàòüñÿ, ìîæíî áóäåò ãîâîðèòü î ïåðåìåíàõ â óêðàèíñêîé

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. 

Íî Ôîíä ãîñèìóùåñòâà Óêðàèíû (ÔÃÈ), êàê è ðàíüøå, ðó-

êîâîäñòâóåòñÿ èñòîðè÷åñêèì ìàòåðèàëèçìîì, îñíîâíàÿ öåëü

äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî åñòü ñîõðàíåíèå ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷å-

ñòâà ïðåäïðèÿòèé â ãîññîáñòâåííîñòè. Ïóñòü ðóøèòñÿ, ïðîñòàè-

âàåò, ïðîåäàåò äåíüãè è ðàçâðàùàåò “äèðåêòîðîâ” — ëèøü áû íå

äîñòàëîñü êàïèòàëèñòàì. Ó Þùåíêî — îäíà ëèíèÿ, ó ïðåäñåäà-

òåëÿ ïðàâèòåëüñòâà — äðóãîå âèäåíèå, ó ãëàâû ÔÃÈ — ñâîè

ïðèíöèïû. Âîò è âñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ. Íè ðàçîáðàòü-

ñÿ â ýòîì, íè ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ñèòóàöèè ñîâåðøåííî

íåâîçìîæíî. 

— Ýòî â âàñ ãîâîðèò ëè÷íàÿ îáèäà íà óêðàèíñêèé Ôîíä ãîñó-
äàðñòâåííîãî èìóùåñòâà? Êàê èçâåñòíî, Íàöèîíàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ
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êîðïîðàöèÿ, ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîé âû ÿâëÿåòåñü, ñóäèòñÿ ñ ÔÃÈ
ïî ïîâîäó êèåâñêîé ãîñòèíèöû “Óêðàèíà”? 

— Íåò, ýòî ñ íàìè ñóäèòñÿ ìíîæåñòâî óêðàèíñêèõ âåäîìñòâ,

â òîì ÷èñëå è ÔÃÈ. Íî äåëî íå â ãîñòèíèöå, à â ñèñòåìå âëàñòè,

â îòíîøåíèè ãîñîðãàíîâ ê èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì. Ýòî î÷åíü

ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà. Ãîñòèíèöà, êîòîðàÿ ïî èðîíèè ñóäüáû àð-

õèòåêòóðíûì ìîíñòðîì íàâèñàåò íàä òåïåðü âñåìèðíî èçâåñò-

íûì ìàéäàíîì Íåçàâèñèìîñòè, ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ çåðêàëîì, îò-

ðàæàþùèì èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â Óêðàèíå.

Êîðîòêî âñå âûãëÿäèò òàê: â 2004 ã., äî “ðåâîëþöèè” àôôè-

ëèðîâàííàÿ ñ ÍÐÊ “Êîììåð÷åñêàÿ êîìïàíèÿ” çàïëàòèëà âçíîñ

â 20 ìëí äîëë. çà ó÷àñòèå â ÇÀÎ “Îòåëü “Óêðàèíà”, ñîçäàííîì

ñ öåëüþ ðåêîíñòðóêöèè ãîñòèíèöû. Óñòàâíûé êàïèòàë ÑÏ ñî-

ñòàâèë îêîëî 40 ìëí äîëëàðîâ. “Êîììåð÷åñêàÿ êîìïàíèÿ”

îïëàòèëà âçíîñ äåíüãàìè, à âçíîñîì Ôîíäà ãîñèìóùåñòâà

ñòàëî çäàíèå ãîñòèíèöû. Ïëàíèðîâàëîñü ñîçäàíèå ïÿòèçâåç-

äî÷íîãî îòåëÿ, â êîòîðûé “Êîììåð÷åñêàÿ êîìïàíèÿ” ãîòîâà

áûëà èíâåñòèðîâàòü îò 100 äî 450 ìëí äîëë. â çàâèñèìîñòè îò

ïðîåêòà. Îäíàêî âåñíîé 2005 ã. íåêèå âëèÿòåëüíûå ëèöà ðå-

øèëè, ÷òî èì òîæå íóæíî ìåñòî â öåíòðå Êèåâà, è ãîðîäñêàÿ

ïðîêóðàòóðà íåîæèäàííî ïîäàëà â ñóä èñê î íåäåéñòâèòåëü-

íîñòè ñîçäàíèÿ ÇÀÎ “Îòåëü “Óêðàèíà”. Äàëåå ïîíåñëîñü

ñíåæíûì êîìîì: ïðàâèòåëüñòâî Óêðàèíû âíåñëî ãîñòèíèöó

“Óêðàèíà” â ïåðå÷åíü îáúåêòîâ, ïîäëåæàùèõ ïðèâàòèçàöèè,

â ñóäû ïåðâîé èíñòàíöèè ïîñòóïèëè èñêè îò äåñÿòêà óêðàèí-

ñêèõ âåäîìñòâ. 

Çà ãîä äåëî â ñóäàõ íå ñäâèíóëîñü ñ ìåðòâîé òî÷êè. À êàê

îíî ñäâèíåòñÿ, åñëè ó “Êîììåð÷åñêîé êîìïàíèè” ñòîïðî-

öåíòíî çàêîííàÿ ïîçèöèÿ, þðèäè÷åñêè âñå îôîðìëåíî áåçó-

êîðèçíåííî, ñóäèòüñÿ ñ íåþ áåñïîëåçíî. Òàèíñòâåííûå “êîí-

êóðåíòû-îïïîíåíòû”, çàòåÿâøèå âñþ ýòó âîçíþ, òîæå íå õîòÿò

îòñòóïàòü. Â êà÷åñòâå “ïðèãëàøåíèÿ ê ðàçãîâîðó” îíè èñïîëü-

çîâàëè àðåñò þðêîíñóëüòàíòà ÍÐÁ ïî ãîñòèíèöå, ìîåãî ñîâåò-

íèêà Âëàäèìèðà Òêà÷à. ×åëîâåêà ñ ìàðòà ïî ñîâåðøåííî íà-

äóìàííûì îáâèíåíèÿì ñîäåðæàò ïîä àðåñòîì! ß âíåñ çàëîã â

250 òûñ. äîëëàðîâ (ïðè îôèöèàëüíî ïðåäúÿâëåííîì îáâèíå-

íèè â ìîøåííè÷åñòâå íà ñóììó îêîëî 25 òûñ. äîëëàðîâ) — ïî-

ñìîòðèì... 

Íåñêîëüêî ðàç ïèñüìåííî îáðàùàëñÿ ê Ïðåçèäåíòó Óêðàè-

íû — íè îäíîãî îòâåòà. Â Óêðàèíå âîîáùå äåëàþò âèä, ÷òî íè-
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÷åãî íå ïðîèñõîäèò. Íó, îòáèðàþò ó èíâåñòîðà ñîáñòâåí-

íîñòü — ÷òî òàêîãî?! Õâàòàþò ÷åëîâåêà íà óëèöå è äâîå ñóòîê

äåðæàò, ïî ñóòè, â çàëîæíèêàõ, ïîêà ðîññèéñêîå ïîñîëüñòâî íå

âìåøàëîñü, — è ÷òî? Ïðåäúÿâëÿþò ëèïîâîå îáâèíåíèå, äåðæàò

â ÊÏÇ 6 ìåñÿöåâ! Ýòî íîâàÿ ÷åñòíàÿ âëàñòü, êîòîðàÿ ïðè ïîä-

äåðæêå ÑØÀ ñòðîèò íàñòîÿùóþ, ðàäèêàëüíî îòëè÷àþùóþñÿ

îò ðîññèéñêîé ìîäåëü äåìîêðàòèè? 

— Ýòî òîëüêî Íàöèîíàëüíîé ðåçåðâíîé êîìïàíèè òàê “ïî-
âåçëî”? 

— Ïî÷åìó òîëüêî ÍÐÊ? Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, Óêðàèí-

ñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé íåäàâíî îá-

ðàòèëñÿ ê Âèêòîðó Þùåíêî ñ ïèñüìîì, â êîòîðîì ïðèçûâàåò

ïðåêðàòèòü ìàñøòàáíåéøèé òåíåâîé ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè,

êîòîðûé óãðîæàåò ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè. Ïðèâîäÿòñÿ äå-

ñÿòêè ñëó÷àåâ, êîòîðûå ñòàëè äîñòîÿíèåì ãëàñíîñòè. À ñêîëüêî

èõ íà ñàìîì äåëå? Óêðàèíñêèé ôèëèàë ÅÁÐÐ îçàáî÷åí ïðîáëå-

ìàìè êðóïíûõ çàïàäíûõ êëèåíòîâ, êîòîðûå èìåëè íåîñòîðîæ-

íîñòü èíâåñòèðîâàòü äåíüãè â óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è òå-

ïåðü íå ìîãóò îòáèòüñÿ îò ïðåäïðèèì÷èâûõ “îðàíæåâûõ” áèç-

íåñìåíîâ. 

Êðîìå ñèòóàöèè ñ êèåâñêîé ãîñòèíèöåé ó ÍÐÊ ïðîáëåìà â

áàíêîâñêîì ñåêòîðå: Ñáåðáàíêó íå äàþò êóïèòü “ÍÐÊ-Óêðàè-

íà”. Íî â òàêîì æå ïîëîæåíèè îäíîâðåìåííî ñ ðîññèÿíàìè

îêàçàëñÿ êðóïíåéøèé èòàëüÿíñêèé áàíê, êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ

íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ â Åâðîïå: Banka Intesa

ïðîòèâîäåéñòâóþò â ïîêóïêå Óêðñîöáàíêà. Ñõåìû ðàçíûå, íî

ñóòü îäíà: çàêîí ÷òî äûøëî... 

Äà ÷òî òàì áèçíåñ-ïðîåêòû — ó ÍÐÊ òðåáóþò âçÿòîê çà áëà-

ãîòâîðèòåëüíîñòü! Õîòèòå îòðåñòàâðèðîâàòü ìóçåé Âîëîøèíà,

òåàòð èìåíè ×åõîâà, àëóøòèíñêóþ íàáåðåæíóþ — ïëàòèòå. Ýòî

ëè òå “÷èñòûå ðóêè” âî âëàñòè, êîòîðûå, êàê ãîâîðèò ïðåçèäåíò

Þùåíêî, “íèêîãäà íå êðàëè”? 

Âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò â Óêðàèíå â ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà, íà

ìîé âçãëÿä, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îêðóæåíèå Þùåíêî ïî

áîëüøîìó ñ÷åòó â õóäøóþ ñòîðîíó îòëè÷àåòñÿ îò êîìàíäû Êó÷-

ìû. Ïðåæíèå óæå “íàåëèñü”, îíè õîòÿ áû äåëàëè âèä, ÷òî ïðè-

äåðæèâàþòñÿ íåêèõ çàêîíîâ è ïðàâèë, à íîâûå èäóò íàïðîëîì,

èì åùå ìíîãîå íóæíî óñïåòü, èì ìîæåò íå õâàòèòü “áëàã”, óæå

íå õâàòàåò...
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— Ðàññêàæèòå ïîäðîáíåå îá àðåñòå è ñîäåðæàíèè â êèåâñêîì
ÑÈÇÎ âàøåãî ïîìîùíèêà, ãðàæäàíèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Âëàäèìèðà Òêà÷à. 

— Öåëü àðåñòà Âëàäèìèðà Òêà÷à ñîñòîèò: âî-ïåðâûõ, çàñòà-

âèòü íàñ îòêàçàòüñÿ îò ñîáñòâåííîñòè â Óêðàèíå, êîòîðàÿ ïðè-

íàäëåæèò Íàöèîíàëüíîé ðåçåðâíîé êîðïîðàöèè, “âûáèâ” èç

ïðîöåññà ñïåöèàëèñòà, õîðîøî çíàþùåãî ñèòóàöèþ âîêðóã ðå-

êîíñòðóêöèè ãîñòèíèöû “Óêðàèíà”. Îáâèíåíèÿ â àäðåñ Âëàäè-

ìèðà Òêà÷à àáñóðäíû. Êèåâñêèå ñëåäîâàòåëè çàÿâèëè, ÷òî àðåñ-

òîâàííûé ãèïíîòèçèðîâàë ñâîèõ êëèåíòîâ è âûìîãàë äåíüãè.

Ýòî æå íîíñåíñ, ïîëíàÿ àáðàêàäàáðà.

Ðóêîâîäñòâî Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, ïðåäñåäàòåëè ïðî-

ôèëüíûõ êîìèòåòîâ, Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë ÐÔ,

óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà ÐÔ èíôîðìèðîâàíû è â

ïèñüìåííûõ îáðàùåíèÿõ ê ïåðâûì ëèöàì Óêðàèíñêîãî ãîñó-

äàðñòâà îáðàòèëè âíèìàíèå óêðàèíñêèõ âëàñòåé íà íåçàêîí-

íîñòü àðåñòà Âëàäèìèðà Òêà÷à. Óáåæäåí, ÷òî ãðàæäàíèí Òêà÷ íè-

êàêîé óãðîçû äëÿ óêðàèíñêîãî îáùåñòâà íå ïðåäñòàâëÿåò. Â ýòîé

ñèòóàöèè àðåñò êàê ìåðà ïðåñå÷åíèÿ àáñîëþòíî íå îáîñíîâàí.

Ñàæàòü åãî â îäíó êàìåðó ñ áîëüíûìè òóáåðêóëåçîì ëþäüìè —

ïðåñòóïëåíèå.

Ìíå âîîáùå íåïîíÿòíî, ïî÷åìó Âëàäèìèðà â òå÷åíèå äâóõ

äíåé ïðÿòàëè óêðàèíñêèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû. Ìåæäó

ïðî÷èì, ó Òêà÷à ìàëåíüêàÿ äî÷ü è æåíà, ïðåñòàðåëûå ðîäèòå-

ëè — íà èæäèâåíèè. Õî÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, êàê ñóäÿò

ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà â Êèåâå. Èçâåñòíûé óêðàèíñêèé ïî-

ëèòèê Àëåêñàíäð Çèí÷åíêî â èíòåðâüþ óêðàèíñêèì àãåíòñòâàì

çàÿâèë, ÷òî “íåäîïóùåíèå àäâîêàòà, íåóâåäîìëåíèå ðîäñòâåí-

íèêîâ î ñàìîì ôàêòå çàäåðæàíèÿ, ïðîâîêàöèè â îôèñå, íåäî-

ïóùåíèå êîíñóëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â çàë ñóäà — ýòî

êëàññè÷åñêèé ïðèìåð òîãî, êàê “êëåèòñÿ” äåëî è êàê íàðóøà-

þòñÿ ïðàâà ÷åëîâåêà”. Ëè÷íî ÿ äóìàþ, ÷òî Âëàäèìèð Òêà÷ ñòàë

îäíîé èç ïåðâûõ æåðòâ òàê íàçûâàåìîãî òîòàëüíîãî íàñòóïëå-

íèÿ “îðàíæåâîé” ýëèòû íà çàêîííûå è ëåãèòèìíûå ðîññèéñêèå

ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû â Óêðàèíå.

— Âîçâðàùåíèå âî âëàñòü ßíóêîâè÷à, íà âàø âçãëÿä, óðàâíî-
âåñèò “îðàíæåâûõ” èëè äîíåöêàÿ ãðóïïà ñòàíåò äåëèòü ïåðåäå-
ëåííîå? 

— Íàñêîëüêî ÿ ìîãó ñóäèòü, Âèêòîð ßíóêîâè÷ ñåãîäíÿ î÷åíü
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îòëè÷àåòñÿ îò ïðåæíåãî ßíóêîâè÷à — êàíäèäàòà íà ïîñò ïðåçè-

äåíòà. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî îí ïîëèòè÷åñêè íåçàâèñèì, ó íåãî ðó-

êè ðàçâÿçàíû, çà íèì íå ñòîèò òåíü Ëåîíèäà Êó÷ìû, êàê ýòî áû-

ëî íà ìèíóâøèõ ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ â Óêðàèíå. È ýòî î÷åíü

âàæíî. Ñàìà ïî ñåáå äîíåöêàÿ ãðóïïà áèçíåñìåíà Ðèíàòà Àõìå-

òîâà, ñ êîòîðîé ñâÿçûâàþò ßíóêîâè÷à, äîêàçàëà óìåíèå ðàáî-

òàòü ñèñòåìíî. Â êîíöå êîíöîâ, íå ñëó÷àéíî Äîíåöêàÿ îáëàñòü

ñ÷èòàåòñÿ â Óêðàèíå “ãîñóäàðñòâîì â ãîñóäàðñòâå”: ïðîìûø-

ëåííîñòü ðàáîòàåò, ñîçäàí àáñîëþòíî àâòîíîìíûé çàìêíóòûé

öèêë. ß ñ íàäåæäîé ñìîòðþ íà íîâóþ êîíôèãóðàöèþ óêðàèí-

ñêîé âëàñòè, åñëè òîëüêî ßíóêîâè÷ íå áóäåò îáðàùàòü âíèìà-

íèÿ íà âîïëè ïñåâäîïàòðèîòîâ. 

— Äðóãèìè ñëîâàìè, âû îïòèìèñòè÷åñêè ñìîòðèòå íà ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-óêðàèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, â òîì ÷èñëå è íà ïðîäâèæåíèå ñâîèõ ôèíàíñîâûõ è áëàãî-
òâîðèòåëüíûõ ïðîåêòîâ â Óêðàèíå?

— Åñòåñòâåííî. Çäðàâûé ñìûñë, ïðàãìàòèçì, âçàèìîâûãîä-

íûå èíòåðåñû áóäóò îïðåäåëÿòü áóäóùåå îòíîøåíèé íàøèõ

ñòðàí. Ýòî è åñòü òå åâðîïåéñêèå äåìîêðàòè÷åñêèå öåííîñòè â

ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, î êîòîðûõ ïîêà äåêëàðàòèâ-

íî ãîâîðÿò êèåâñêèå ïîëèòèêè. Àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ïðîá-

ëåìû â îòíîøåíèÿõ Ðîññèè è Óêðàèíû, óáåæäåí, ÷òî ðîññèé-

ñêèé êàïèòàë áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü íà óêðàèíñêîì ðûíêå óñëóã,

ðîññèéñêèé áèçíåñ áóäåò ó÷àñòâîâàòü â ïðèâàòèçàöèè óêðàèí-

ñêèõ ïðåäïðèÿòèé, à ñîâìåñòíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîåêòû

ñòàíóò âàæíûì ôàêòîðîì óêðåïëåíèÿ äðóæáû ðîññèéñêîãî è

óêðàèíñêîãî íàðîäîâ. Ðîññèéñêèå áèçíåñìåíû è áàíêèðû óâå-

ðåíû, ÷òî óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ ïàðëàìåíòàðèè Ðîññèè è Óê-

ðàèíû ïðèäóò ê ñîãëàñèþ, äîãîâîðÿòñÿ î ïðàâîâûõ ìåõàíèçìàõ

è ãàðàíòèÿõ çàùèòû ñâîèõ êàïèòàëîâ è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíî-

ñòè â Óêðàèíå.

À ïîêà ÿ ïîïðîñèë âñåõ ëèäåðîâ ðîññèéñêîãî áèçíåñà â Óêðà-

èíå îáðàòèòüñÿ ê íîâîìó ïðåìüåð-ìèíèñòðó è âíîâü ê Ïðåçè-

äåíòó Óêðàèíû îòïóñòèòü Â.Òêà÷à èç-ïîä ñòðàæè ïîä çàëîã. È íå

íàäî îáúÿñíÿòü ìíå ïðî íåçàâèñèìîñòü Ïå÷åðñêîãî ñóäà, íå-

ïðåäâçÿòîñòü ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïðàâîñóäèÿ è äð.

Ýòî áàíàëüíûé çàêàç — òàêîé æå, íàìåðåíèå áîðîòüñÿ ñ êîòîðû-

ìè íàøåë â ñåáå ìóæåñòâî íåäàâíî çàÿâèòü íàø ãåíïðîêóðîð

Þðèé ×àéêà. 
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Øàøêè â íîæíû

Òîò ôàêò, ÷òî âèçèò Âëàäèìèðà Ïóòèíà â Óêðàèíó ïðîõîäèò

â ïðåäïîñëåäíþþ ïðåäíîâîãîäíþþ íåäåëþ, íåëüçÿ íå íàçâàòü

çíàêîâûì. Ìû âñå îæèäàåì, ÷òî ýòà ïîåçäêà ñòàíåò ñèìâîëîì

ñìåíû âåõ â ðàçâèòèè ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé — óæ

áîëüíî ìíîãî íåäîìîëâîê, íåäîãîâîðåííîñòåé, íåäîïîíèìà-

íèé è íåäîðàçóìåíèé âîçíèêëî ìåæäó íàìè â ïîñëåäíèå äâà ãî-

äà. Ñåé÷àñ íå òîëüêî ó ìåíÿ, íî è ó âñåõ, êòî òàê èëè èíà÷å çàíè-

ìàåòñÿ ñâÿçÿìè ñ Óêðàèíîé â Ðîññèè, åñòü õîðîøåå ïðåä÷óâñòâèå.

È îíî âïîëíå ðàöèîíàëüíî, èáî èìååò ìíîãî îñíîâàíèé.

Áóäó÷è ïî ïðèðîäå îïòèìèñòîì, ÿ âñåãäà ñ÷èòàë, ÷òî îòíî-

øåíèÿ ìåæäó íàøèìè ãîñóäàðñòâàìè îáðå÷åíû áûòü òàêèìè,

êàê èì ïîëîæåíî áûòü ïî áóêâå ïîäïèñàííîãî ïî÷òè 10 ëåò íà-

çàä Áîëüøîãî äîãîâîðà, — “äðóæåñêèìè, ñîòðóäíè÷åñêèìè è

ñòðàòåãè÷åñêè ïàðòíåðñêèìè”. Êàê ãîâîðèòñÿ, ëó÷øå íå ñêà-

æåøü. Òàêîâà ïðèðîäà äâóõ âåëèêèõ ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ, èìåþ-

ùèõ îáùèé ýòíè÷åñêèé êîðåíü è îáùóþ èñòîðèþ. Èìåííî ïî-

ýòîìó, êñòàòè, ÿ èñïûòàë ÷óâñòâî íåëîâêîñòè, åñëè íå ñêàçàòü

âèíû, â ñâÿçè ñ êðàéíå íåóäà÷íûìè âûñêàçûâàíèÿìè êîëëåã ïî

ïàðòèè è ôðàêöèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ” â ñâÿçè ñ íåäàâíèì ðåøå-

íèåì Âåðõîâíîé ðàäû î ãîëîäîìîðå. Âåäü ýòî ÷àñòü îáùåé òðà-

ãåäèè âñåõ íàðîäîâ ÑÑÑÐ â ÕÕ âåêå. Îò ðåïðåññèé, ÃÓËÀÃà,

ðàñêóëà÷èâàíèÿ, ãîëîäà ïîñòðàäàëè íàðîäû è Óêðàèíû, è Ðîñ-

ñèè. Ìû äîëæíû äàòü ýòîìó îáúåêòèâíóþ îöåíêó, ÷òîáû íè÷å-

ãî ïîäîáíîãî íå ïîâòîðèëîñü. È îá ýòîì — çàìå÷ó, ñîâñåì íå-

äàâíî, â îòìå÷àåìûé ó íàñ Äåíü ïîëèòçàêëþ÷åííîãî — ãîâîðèë

Âëàäèìèð Ïóòèí.

Ïîëèòè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà, êîíå÷íî, ìîæåò âíîñèòü ñâîè

êîððåêòèâû â ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ, íî òà ñàìàÿ ïðèðîäà âñå

ðàâíî âîçüìåò ñâîå. Èìåííî ýòî ìû ìîãëè íàáëþäàòü â ïîñëåä-

íèé, âåñüìà òðóäíûé ïåðèîä. ß õîðîøî ïîìíþ, êàêèå àïîêàëèï-

òè÷åñêèå íàñòðîåíèÿ âèòàëè â íàøåé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòå íà èñ-

õîäå 2004 ã. Ìíîãèì êàçàëîñü, ÷òî Óêðàèíà ñòàëà ÷óòü ëè íå

âðàæäåáíûì ãîñóäàðñòâîì, îòäåëüíûå ïîëèòèêè âñåðüåç ñòàâèëè

âîïðîñ î ñàíêöèÿõ. Â òî æå âðåìÿ â Êèåâå, â àòìîñôåðå âñåîáùåé

ýéôîðèè, ðàçäàâàëèñü ïðèçûâû îòãîðîäèòüñÿ îò Ðîññèè êîëþ-

÷åé ïðîâîëîêîé, ñðî÷íî áåæàòü â ÍÀÒÎ è Åâðîñîþç, ãäå Óêðàè-

Ôîêóñ (Êèåâ), 22.12.2006 ã.



íó ÿêîáû æäóò ñ ðàñïðîñòåðòûìè îáúÿòèÿìè. Íàäî ÷åñòíî ïðè-

çíàòü, ÷òî êîå-êàêèå âîëþíòàðèñòñêèå øàãè è ñ òîé, è ñ äðóãîé

ñòîðîíû, íàíîñÿùèå óùåðá äâóñòîðîííèì îòíîøåíèÿì, èìåëè

ìåñòî. Óêðàèíñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîïûòàëîñü ðàçâåðíóòü ïîë-

íîìàñøòàáíóþ êàìïàíèþ ïî ïåðåäåëó ñîáñòâåííîñòè, ïîïóòíî

ýêñïðîïðèèðîâàâ èìóùåñòâî ó óñïåâøèõ âëîæèòüñÿ â ýêîíîìè-

êó Óêðàèíû ðîññèÿí. Ðîññèÿíå òîæå íå îñòàëèñü â äîëãó, óñòðî-

èâ ïîä Ðîæäåñòâî ìàëåíüêóþ ãàçîâóþ “âîéíó íåðâîâ”.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî íå âñå ýòè ïðîáëåìû ðàçðåøåíû. Èíâåñòî-

ðû äî ñèõ ïîð áåãàþò ïî óêðàèíñêèì ñóäàì è ãîòîâÿò èñêè â ñó-

äû ìåæäóíàðîäíûå, à çàïàõ ãàçà ïî-ïðåæíåìó ïîðòèò àòìîñôå-

ðó â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ äåëàõ. Íî âðåìÿ ëå÷èò, è ñàìà

æèçíü ñïîñîáñòâóåò ïðîòðåçâëåíèþ îñîáî ãîðÿ÷èõ ãîëîâ ïî îáå

ñòîðîíû ãðàíèöû. Êîãäà íà ïîâåñòêó äíÿ âñòàëè âïîëíå ïðàêòè-

÷åñêèå âîïðîñû, øàøêè ïðèøëîñü óáðàòü â íîæíû. Â ýòîì

ñìûñëå ïîâîðîò â óêðàèíñêîé âíóòðåííåé ïîëèòèêå, êîòîðûé

ñëó÷èëñÿ â óõîäÿùåì ãîäó, áûë âïîëíå îðãàíè÷åí, è îí ñîîòâåò-

ñòâîâàë îáùåé êîíôèãóðàöèè ïîâîðîòà â ðîññèéñêî-óêðàèí-

ñêèõ îòíîøåíèÿõ. 

Óáåæäåí, ÷òî âñå ó íàñ íàëàäèòñÿ. Íàäî ïðîñòî âûâåñòè çà

ñêîáêè òî, ÷òî âûçûâàåò íåïðèìèðèìûå ïðîòèâîðå÷èÿ (íàïðè-

ìåð, òî æå ÍÀÒÎ), è äåëàòü îáùèå äåëà. Ñïèñîê ýòèõ îáùèõ äåë

è äîëæåí ñòàòü ïîâåñòêîé äíÿ îòíîøåíèé ìåæäó Óêðàèíîé è

Ðîññèåé. Â ñîâðåìåííîì ìèðå, ãäå ãîñóäàðñòâà è íàöèè íàõîäÿò-

ñÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîé, à ïîä÷àñ æåñòîêîé êîíêóðåíòíîé áîðü-

áû, ëó÷øå âûæèâàòü âìåñòå, à íå ïîðîçíü. Ñîâìåñòíûå ïðîåêòû

â ýíåðãåòèêå è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå, â àâèàöèîííîé

ïðîìûøëåííîñòè è âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ, â ñîçäàíèè ñèñòåì âî-

îðóæåíèé ìîãóò ðàáîòàòü íà îáå ñòðàíû, óâåëè÷èâàÿ îáùèé ïî-

òåíöèàë.

Òîëüêî íå íàäî çàáûâàòü î äåòàëÿõ, â êîòîðûõ çà÷àñòóþ ïðÿ-

÷åòñÿ âðàã ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî. Èñïûòûâàåøü ïñèõîëîãè÷åñêèé

äèñêîìôîðò, êîãäà îáñóæäàåøü ñ óêðàèíñêèìè êîëëåãàìè êà-

êèå-òî ýêîíîìè÷åñêèå ïðîåêòû, çíàÿ ïðè ýòîì, ÷òî ðîññèéñêèé

ãðàæäàíèí Âëàäèìèð Òêà÷ ñêîðî ãîä êàê ñèäèò ïî ñôàáðèêî-

âàííîìó îáâèíåíèþ â Êèåâñêîì ÑÈÇÎ, à áèçíåñ åãî óíè÷òîæåí

ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè Óêðàèíû. Ïðîñòî ïîòîìó,

÷òî îí ïîäâåðíóëñÿ ïîä ðóêó ìåñòíûì “îáîðîòíÿì â ïîãîíàõ”,

ó÷àñòâóþùèì â ïåðåäåëå ñîáñòâåííîñòè. Õîðîøî áû, ÷òîáû òà-

êèõ “ãóìàíèòàðíûõ ïðîáëåì” ó íàñ ñ Óêðàèíîé íå áûëî. 
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“Íóæíî ïåðåâîäèòü îòíîøåíèÿ 
ìåæäó Óêðàèíîé è Ðîññèåé â ïðàãìàòè÷íîå, 
ýêîíîìè÷åñêè âûâåðåííîå ðóñëî”

— Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, ñåãîäíÿ ïðîõîäèò ðàáî÷èé âèçèò Âëà-
äèìèðà Ïóòèíà â Êèåâ. Â ðàìêàõ ìåæãîñóäàðñòâåííîé “Êîìèññèè
Ïóòèí—Þùåíêî” ìîæíî áûëî áû îáñóäèòü ïðîáëåìû ñîòðóäíè-
÷åñòâà Ðîññèè è Óêðàèíû â àâèàñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå?

— Íà ìîé âçãëÿä, òàêîé äèàëîã â Êèåâå áûë áû êðàéíå âàæ-

íûì äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íàøèõ

ñòðàí. Âåäü êðîìå ðàçãîâîðîâ, ïîëåìèêè, ñïîðîâ, ïðåïèðà-

òåëüñòâ, óëüòèìàòóìîâ îá ýíåðãîðåñóðñàõ — ãàçå, íåôòåïðîäóê-

òàõ, â îòíîøåíèÿõ Ðîññèè è Óêðàèíû áîëüøå íèêàêèõ òåì íåò.

Ïðåäëàãàþ ðàñøèðèòü ïîâåñòêó äíÿ. 

Íàïðèìåð, åñòü ïðåäëîæåíèå ðîññèéñêîé êîìïàíèè “Èëüþ-

øèí Ôèíàíñ”. Îíà äîñòàòî÷íî äàâíî ïîäãîòîâèëà èíâåñòèöè-

îííîå ïðåäëîæåíèå äëÿ óêðàèíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïî îáúåäè-

íåíèþ êèåâñêîãî ÀÍÒÊ èì. Àíòîíîâà, Õàðüêîâñêîãî àâèàöè-

îííîãî çàâîäà, Âîðîíåæñêîãî àâèàöèîííîãî çàâîäà è

àâèàêîìïàíèè “Àýðîôëîò” â åäèíóþ êîðïîðàöèþ. Ãëàâíàÿ

öåëü ïðîåêòà — ýòî èíâåñòèöèîííàÿ ïîääåðæêà âûïóñêà óêðà-

èíñêîãî ðåàêòèâíîãî ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà “Àí-148”. 

Ýòî ïðåäëîæåíèå êðàéíå âûãîäíîå è äëÿ Êèåâà. ß íå äóìàþ,

÷òî â Óêðàèíå êòî-òî íàéäåò íåñêîëüêî ñîò ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ

íà ýòîò ïðîåêò, òàê ÷òî íàøå ïðåäëîæåíèå çàñëóæèâàåò âíèìà-

íèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü êîìïàíèÿ “Èëüþøèí Ôèíàíñ” ãîòîâà ïðè-

îáðåñòè äëÿ “Àýðîôëîòà” 30 ñàìîëåòîâ “Àí-148”, è ñóììà ýòîé

ñäåëêè îðèåíòèðîâî÷íî ìîæåò ñîñòàâèòü 420–480 ìëí äîëëàðîâ. 

ß ïðåêðàñíî çíàþ ðåàêöèþ íà ýòî ïðåäëîæåíèå óêðàèíñêèõ

óðà-ïàòðèîòîâ, êîòîðûå, êîíå÷íî æå, “íå îòäàäóò âðàãó íàöèî-

íàëüíîå äîñòîÿíèå”. Îäíàêî çäðàâûé ñìûñë äîëæåí ïîáåäèòü.

Âåäü âî âðåìÿ íåäàâíåãî ðàáî÷åãî âèçèòà â Ìîñêâó óêðàèíñêèé

ïðåìüåð-ìèíèñòð Âèêòîð ßíóêîâè÷ çàÿâèë î òîì, ÷òî Óêðàèíà

õîòåëà áû ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ â ðàìêàõ Åäèíîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàí ÑÍÃ. Ïî ìîèì íàáëþäå-

íèÿì, Ïðåçèäåíò Óêðàèíû Âèêòîð Þùåíêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ

ðàäèêàëüíî ìåíÿåò ñâîè âçãëÿäû íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèåé è

Ãóëÿé-ïîëå, 22.12.2006 ã.



ïîíèìàåò î÷åâèäíóþ íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè óêðàèíñêèõ è

ðîññèéñêèõ àâèàñòðîèòåëåé. 

— Íà âàø âçãëÿä ðîññèéñêèå çàêîíîäàòåëè ïðèíèìàëè ó÷àñ-
òèå â ïîäãîòîâêå âñòðå÷è äâóõ ïðåçèäåíòîâ, îñîáåííî ìåæãîñó-
äàðñòâåííîé “Êîìèññèè Ïóòèí—Þùåíêî”?

— ß çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé äó-

ìû ïî äåëàì ÑÍÃ è ÿâëÿþñü êîîðäèíàòîðîì ïàðëàìåíòñêîé

ãðóïïû ïî ñâÿçÿì ñ ïàðëàìåíòîì Óêðàèíû. Â ðàìêàõ ðàáîòû ýòîé

ãðóïïû ìîè êîëëåãè-çàêîíîäàòåëè, ó÷åíûå èç öåíòðà ïðîáëåì

èíòåãðàöèè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ ÐÔ ïîäãîòîâèëè “Êîí-

öåïöèþ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Óê-

ðàèíîé â ìåæïàðëàìåíòñêîé ñôåðå”. Ýòî ñåðüåçíûé äîêóìåíò, è

ìíå î÷åíü æàëü, ÷òî “Åäèíàÿ Ðîññèÿ” íèêàê íå íàéäåò âðåìåíè

óòâåðäèòü ýòó ïðîãðàììó, õîòÿ íàä èäåÿìè è ñìûñëàìè, çàëîæåí-

íûìè â ýòîì äîêóìåíòå, ìû ðàáîòàëè â òå÷åíèå äâóõ ëåò ïî ïîðó-

÷åíèþ, ìåæäó ïðî÷èì, ôðàêöèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”. Òàê âîò, åñëè

â Àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà, â ðîññèéñêîì ïðàâèòåëüñòâå çíà-

êîìû ñ Êîíöåïöèåé, òî ÿ óâåðåí, ÷òî çàêîíîäàòåëè âíåñëè ñâîé

âêëàä â ïîäãîòîâêó âñòðå÷è, êîòîðàÿ ñîñòîèòñÿ çàâòðà â Êèåâå. 

— Ìîæåò ëè ñòàòü ïðåäìåòîì äèàëîãà äâóõ ïðåçèäåíòîâ ïðàâî-
âàÿ çàùèòà ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, â òîì ÷èñëå è íåçàêîííûé àðåñò
ãðàæäàíèíà ÐÔ Âëàäèìèðà Òêà÷à â Óêðàèíå?

— Áûëî áû î÷åíü íåïëîõî, ÷òîáû â ïîâåñòêó äíÿ îáñóæäàå-

ìûõ ïðîáëåì ïðåçèäåíòîâ Âëàäèìèðà Ïóòèíà è Âèêòîðà

Þùåíêî âíåñòè âîïðîñ î çàùèòå ïðàâ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí â

Óêðàèíå. ß íàïèñàë Ïðåçèäåíòó ÐÔ ïèñüìî ñ ïðîñüáîé îêàçàòü

ñîäåéñòâèå â ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà. Î “äåëå Âëàäèìèðà Òêà-

÷à” çíàþò è óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà Ðîññèè Âëà-

äèìèð Ëóêèí, ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà ïðè

Ïðåçèäåíòå ÐÔ Ýëëà Ïàíôèëîâà, ÌÈÄ ÐÔ, çíàþò äåïóòàòû â

Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå è Âåðõîâíîé ðàäå, îá ýòîì ïèøóò ðîñ-

ñèéñêèå è óêðàèíñêèå ÑÌÈ.

Âëàäèìèð Òêà÷ íèêàêîé óãðîçû äëÿ óêðàèíñêîãî îáùåñòâà

íå ïðåäñòàâëÿåò. Îí ñàì õî÷åò çàùèòèòü ñâîþ ÷åñòü è äîñòîèí-

ñòâî, êàê ìîæíî áûñòðåå îïðîâåðãíóòü âñå òå íåëåïûå îáâèíå-

íèÿ, êîòîðûå çâó÷àò. Èíòåðåñíî, ÷òî óêðàèíñêîå ïðàâîñóäèå çà-

ëîã çà îñâîáîæäåíèå Òêà÷à íå áåðåò, ïîðó÷èòåëüñòâî íå ïðèíè-

ìàåò. ß óáåæäåí, ÷òî äåëî â ñóäå ðàçâàëèòñÿ. È òå, êòî åãî äåðæàò
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â òþðüìå, áóäóò îòâå÷àòü. Ñïðàøèâàåòñÿ, ÷òî, â Óêðàèíå ìíîãî

áþäæåòíûõ äåíåã, ÷òîáû ïëàòèòü çà ñóäåáíûå îøèáêè ïðîêóðà-

òóðû è ñóäîâ? 

Íàïîìíþ, ÷òî ÿ íàïðàâèë ïèñüìà î “äåëå Òêà÷à” ëèäåðàì

âñåõ âåäóùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë Óêðàèíû: Âèêòîðó ßíóêîâè÷ó

(“Ïàðòèÿ ðåãèîíîâ”), Þëèè Òèìîøåíêî (ÁÞÒ), Àëåêñàíäðó

Ìîðîçó (ÑÏÓ), Ïåòðó Ñèìîíåíêî (ÊÏÓ). 

Åñëè ÷åñòíî, òî ÿ èñ÷åðïàë âñå ñâîè âîçìîæíîñòè. Â÷åðà íà

çàñåäàíèè Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÿ áûë âûíóæäåí çàÿâèòü, ÷òî

íà íåçàêîííûå àðåñòû ãðàæäàí Ðîññèè íåîáõîäèìî îòâå÷àòü

ñèììåòðè÷íûìè ìåðàìè. ß ïîïðîñèë ñâîèõ êîëëåã-çàêîíîäàòå-

ëåé äàòü ïðîòîêîëüíîå ïîðó÷åíèå â ñâÿçè ñ àðåñòîì â Êèåâå

Âëàäèìèðà Òêà÷à è ñäåëàòü îôèöèàëüíîå çàÿâëåíèå ïî ýòîé íå-

äðóæåñòâåííîé àêöèè â îòíîøåíèè Âëàäèìèðà Òêà÷à óêðàèí-

ñêèõ âëàñòåé. Ñ÷èòàþ, ÷òî “äåëî Òêà÷à” — ýòî âñåãî ëèøü íå÷è-

ñòîïëîòíûé èíñòðóìåíò äàâëåíèÿ íà ìåíÿ. È äåëî çäåñü â ìîåé

ñîáñòâåííîñòè â Óêðàèíå, â òåõ èíâåñòèöèÿõ, êîòîðûå âëîæèëà

ÍÐÁ â ðåêîíñòðóêöèþ ãîñòèíèöû “Óêðàèíà” â Êèåâå.

— Ëèäåð óêðàèíñêîé îïïîçèöèè Þëèÿ Òèìîøåíêî çàÿâèëà, ÷òî
Âëàäèìèðó Ïóòèíó íå èìååò ñìûñëà âñòðå÷àòüñÿ ñ ïðàâèòåëüñòâîì
ßíóêîâè÷à, êîòîðîå âñêîðå áóäåò îòïðàâëåíî â îòñòàâêó. Êàê âû
ñ÷èòàåòå, íàñêîëüêî ñåðüåçíî ïîâëèÿåò íà âèçèò Ïðåçèäåíòà ÐÔ
î÷åðåäíîé ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ â Óêðàèíå? 

— ß óâåðåí, ÷òî íàì ïîðà îñòàâèòü ïîðî÷íóþ ïðàêòèêó ñèòó-

àòèâíîãî ðåøåíèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïðîáëåì: ïðåäïîëàãà-

åòñÿ, ÷òî ïðè ïðàâèòåëüñòâå Òèìîøåíêî — îäíà ëèíèÿ, äëÿ

ßíóêîâè÷à — äðóãàÿ. Äëÿ Ðîññèè, êàê, âïðî÷åì, è äëÿ Óêðàèíû

íå äîëæíî áûòü ãëàâíûì èìÿ ïðåìüåðà (è äàæå ïðåçèäåíòà) ïðè

îïðåäåëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà. Âåäü

îò ðåøåíèÿ òåõ îñòðûõ ïðîáëåì, êîòîðûå îáñóæäàþòñÿ ñåãîäíÿ

ìåæäó Ìîñêâîé è Êèåâîì, çàâèñèò íå òîëüêî îäíî ïîêîëåíèå

ïîëèòèêîâ è ÷èíîâíèêîâ, ñåé÷àñ çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû îòíî-

øåíèé äâóõ ãîñóäàðñòâ è íàðîäîâ íà ìíîãèå ïîêîëåíèÿ âïåðåä.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïîðà àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò òåêóùåé ñèòóà-

öèè, êðèçèñîâ, âûáîðîâ è çàäóìàòüñÿ îá îòíîñèòåëüíî äàëåêîì

áóäóùåì, â êîòîðîì áóäóò ïî-ñîñåäñêè æèòü íàøè äåòè è âíóêè. 

Íóæíî ïåðåâîäèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó Óêðàèíîé è Ðîññèåé â

ïðàãìàòè÷íîå, ýêîíîìè÷åñêè âûâåðåííîå ðóñëî. Òîãäà îòñòàè-

âàíèå êàæäîé ñòðàíîé ñâîèõ èíòåðåñîâ áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ
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íå êàê ïîïûòêà ýíåðãåòè÷åñêîãî øàíòàæà èëè ïîëèòè÷åñêîãî

äàâëåíèÿ, à òîëüêî êàê ðàçóìíàÿ çàáîòà î íàöèîíàëüíîé áåçî-

ïàñíîñòè. Â òàêîì ðóñëå, ÿ óâåðåí, ìîæíî íàéòè êîìïðîìèññ-

íûå ðåøåíèÿ î÷åíü ìíîãèõ äâóñòîðîííèõ ïðîáëåì, êîòîðûå äî

ñèõ ïîð ñ÷èòàëèñü íåðàçðåøèìûìè. 

— Íàïðèìåð, ïðîáëåìû áàçèðîâàíèÿ ×åðíîìîðñêîãî ôëîòà â
Ñåâàñòîïîëå? 

— ß çàäàì âñòðå÷íûé âîïðîñ: à ñóùåñòâóåò ëè òàêàÿ ïðîáëå-

ìà? Â ÷åì îíà çàêëþ÷àåòñÿ? Óêðàèíà âçÿëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà

äî 2017 ã. è ïîêà íå íàìåðåíà èõ íàðóøàòü. Íàì ñåé÷àñ íóæíî õî-

ðîøî ïîäóìàòü è ðåøèòü, ñòîèò ëè äîáèâàòüñÿ ïðîäëåíèÿ ñðîêîâ

áàçèðîâàíèÿ èëè â ýòîì íåò íåîáõîäèìîñòè. Ýòîò âîïðîñ îòíî-

ñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòîâ ïî îáîðîíå, áåçîïàñíîñòè,

ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå, ãëóïî ïåðåíîñèòü åãî “íà êóõíè”. 

Åñòü äðóãàÿ ñòîðîíà ìåäàëè — óñëîâèÿ áàçèðîâàíèÿ ôëîòà.

Óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà äåéñòâèòåëüíî ñòàâèò ïàëêè â êîëåñà: ïû-

òàåòñÿ îòîáðàòü èíôðàñòðóêòóðó, çàÿâëÿåò î ïîâûøåíèè àðåíä-

íîé ïëàòû è ò.ï. Íî òàêèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò èìåííî ïî

ïðè÷èíå èçëèøíåé ýìîöèîíàëüíîé ïåðåãðóæåííîñòè íàøèõ

ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé: ñ Êó÷ìîé äðóæèëè — ïî-äðó-

æåñêè äîãîâîðèëèñü îá óäîáíûõ óñëîâèÿõ; à Þùåíêî ïðèøåë è

óñòàíîâèë äðóãèå ïðàâèëà, ïîòîìó ÷òî îáèäåëñÿ èç-çà öåíû

ýíåðãîíîñèòåëåé. Ýòî æå íåíîðìàëüíî! Åñòü çàêîí, ìåæãîñó-

äàðñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ, åñòü ïðàâèëà ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-

øåíèé — ïî íèì íóæíî äåéñòâîâàòü, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî,

êòî ñ êåì â êàêèõ îòíîøåíèÿõ. Òîãäà ìû ñìîæåì íàçûâàòüñÿ öè-

âèëèçîâàííûìè ãîñóäàðñòâàìè. Âïðî÷åì, ýòî êàñàåòñÿ íå òîëü-

êî ïðîáëåì ôëîòà. 

— ×åãî åùå? Ïîñòàâîê ãàçà? 

— È ãàçà òîæå. Íî, êñòàòè, ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîáëåìà

îôèöèàëüíîãî Êèåâà. Îíè, çàùèùàÿ ñâîè èíòåðåñû, âíîñÿò òå-

ìó ôîðìèðîâàíèÿ öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè â ïîâåñòêó äíÿ

âñòðå÷è ïðåçèäåíòîâ. Ìû æå ìîæåì è áóäåì èíèöèèðîâàòü äðó-

ãèå òåìû, êîòîðûå ëåæàò â ðóñëå íàøèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðå-

ñîâ. Ñêàæåì, âîïðîñ èíòåãðàöèè Óêðàèíû â Åäèíîå ýêîíîìè-

÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Äâà ãîäà Êèåâ òÿíåò ñ îòâåòîì íà âîïðîñ,

áóäóò ëè îíè ó÷àñòâîâàòü â “÷åòâåðêå”: òî äà, òî íåò — â çàâèñè-

ìîñòè îò òåêóùåãî ìîìåíòà. 
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Ýòî ïîõîæå íà òîðã — åñëè â ðàìêàõ ÅÝÏ âñåì áóäóò ðàçäà-

âàòü äåøåâûå ýíåðãîíîñèòåëè, òîãäà ìû âñòóïèì... Ðàçâå ýòî ãî-

ñóäàðñòâåííàÿ ïîçèöèÿ? Íèêòî â ñîâðåìåííîì ìèðå íèêîìó

íè÷åãî íå “ðàçäàåò”. 

ÅÝÏ — íå áëàãîòâîðèòåëüíîå îáùåñòâî, êîòîðîå Ðîññèÿ

ñîçäàåò, ÷òîáû ïîòåøèòü ñâîå ñàìîëþáèå. Ýòî äåéñòâåííûé ìå-

õàíèçì êîëëåêòèâíîé çàùèòû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Âìåñòå

ëåã÷å ïðîèçâîäèòü, ëåã÷å âûõîäèòü íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí,

ïðîùå äîáèâàòüñÿ ïðèåìëåìûõ ïðàâèë è óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñò-

âà. Õîòèòå ñîçäàòü óñïåøíóþ ýêîíîìèêó — íàïðÿãàéòåñü, ñîçäà-

âàéòå, äàâàéòå âìåñòå ðàáîòàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè è

êàæäûé äëÿ ñâîåé ñòðàíû. Â Óêðàèíå åñòü òàêàÿ ñìåøíàÿ ïî-

ñëîâèöà: “Âìåñòå ëåã÷å è áàòüêà áèòü”. Èíûìè ñëîâàìè, êîãäà

ìû âìåñòå, òî ìîæåì ñäåëàòü íåâîçìîæíîå. 

— Âû, êàê èçâåñòíî, âûñòóïàåòå çà âîññòàíîâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öèêëîâ è êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé ìåæäó Óêðàèíîé è Ðîñ-
ñèåé. Ýòî âûãîäíî ãîñóäàðñòâó èëè áèçíåñó? 

— Âîññîåäèíåíèå ñîçäàííûõ ïðè ÑÑÑÐ è ðàçîðâàííûõ â

1990-õ ãã. ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ âûãîäíî âñåì — áèçíåñó,

îáîèì ãîñóäàðñòâàì, íàøèì íàðîäàì. È îá ýòîì ãîâîðþ íå

òîëüêî ÿ. Â Óêðàèíå íåìàëî òðåçâîìûñëÿùèõ è îïûòíûõ ëþäåé,

êîòîðûå ïîíèìàþò, ÷òî òîëüêî òàê ìû ìîæåì ñòàòü êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíûìè è îòâîåâàòü ìåñòî ïîä ñîëíöåì íà ìèðîâûõ ðûí-

êàõ. Áûâøèé Ñåêðåòàðü Ñîâåòà íàöáåçîïàñíîñòè è îáîðîíû Óê-

ðàèíû Àíàòîëèé Êèíàõ, ýêñ-ïðåìüåð-ìèíèñòð Þðèé Åõàíóðîâ

(êñòàòè, ïðåäñòàâèòåëè ôðàêöèè Âèêòîðà Þùåíêî, êîòîðûõ

ñëîæíî çàïîäîçðèòü â ïðîðîññèéñêîì ëîááèçìå) íàñòîé÷èâî

ïðîâîäèëè èäåþ î íåîáõîäèìîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà-

öèè. Áåç íåå ïîãèáíóò öåëûå óêðàèíñêèå îòðàñëè — ñàìîëåòî-

ñòðîåíèå, îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, õèìèÿ... 

Íî êòî èõ óñëûøàë çà âîïëÿìè óêðàèíñêèõ óðà-ïàòðèîòîâ,

êîòîðûå ãîòîâû ñàìè âñå óíè÷òîæèòü, òîëüêî áû íå ñîòðóäíè-

÷àòü ñ “âðàãîì”? Ïóñòü ðàçâàëèâàåòñÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòå-

ìà — ñ øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ áåç ðåìîíòà! — íî íå îòäàäèì íèêî-

ìó íàøå íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå. Ïóñòü ïðîñòàèâàþò öåõà

àâèàçàâîäîâ, óåçæàþò íà Çàïàä öåëûå êîíñòðóêòîðñêèå áþðî,

íî ôîðìàëüíî-òî îíî íàøå. Êîìó îò ýòîãî ïîëüçà? 

Âîò ýòî è åñòü òà ïðîáëåìà, êîòîðàÿ, íà ìîé âçãëÿä, äîëæíà

áû áåñïîêîèòü óêðàèíñêóþ âëàñòü: ÷òî äàñò ãîñóäàðñòâó ýòà ïî-
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çèöèÿ ñîáàêè íà ñåíå, êàêîé áóäåò ñòðàíà è åå ýêîíîìèêà ÷å-

ðåç äåñÿòü, äâàäöàòü ëåò, òàêîé ëè — ðàçðóøåííîé è îñëàáëåí-

íîé — îíè õîòÿò îñòàâèòü Óêðàèíó ñâîèì äåòÿì? Ìîæåò, ïîðà

óæå óìåðèòü àìáèöèè è ýìîöèè, ïîñìîòðåòü íà ñèòóàöèþ ïî-

äåëîâîìó è âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ âçàèìîäåéñòâèÿ âî èìÿ ïðî-

öâåòàíèÿ è Óêðàèíû, è Ðîññèè. Ýòî — âîïðîñ óðîâíÿ ïðåçè-

äåíòîâ. È åãî ðåøåíèå, êîíå÷íî, â èíòåðåñàõ íå òîëüêî è íå

ñòîëüêî áèçíåñà, ãîðàçäî áîëüøå ïîëüçû îíî ïðèíåñåò íàøèì

ñòðàíàì è íàðîäàì. 
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ÏÏÎÎËËÅÅÌÌÈÈÊÊÀÀ

Ê ñîæàëåíèþ, äàëåêî íå âñåãäà ðåäàêòîðû ãàçåò äàþò âîçìîæ-
íîñòü îòâåòèòü íà òå èëè èíûå ìàòåðèàëû — äàæå â òîì ñëó÷àå,
êîãäà îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðÿìîé âûïàä â àäðåñ Àëåêñàíäðà
Ëåáåäåâà. Ïîýòîìó íåêîòîðûå åãî ðåïëèêè ðàçìåùåíû òîëüêî â åãî
æèâîì æóðíàëå (ÆÆ) â Èíòåðíåòå. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî àóäèòîðèÿ ó æóðíàëà çà÷àñòóþ çíà÷èòåëüíî
øèðå, ÷åì ó òåõ ÑÌÈ, êîòîðûå ñ÷èòàþò åãî ïåðñîíîé íîí-ãðàòà.

ÑÑîî  ÑÑòòààííèèññëëààââîîìì  ÁÁååëëêêîîââññêêèèìì  èè  ÐÐîîììààííîîìì  ÊÊààððååââûûìì

Íîâåéøèé Ôðàíêåíøòåéí

Ëîãèêà íàöïðîåêòèðîâàíèÿ 

Ðîâíî ãîä íàçàä, 5 ñåíòÿáðÿ, Âëàäèìèð Ïóòèí îáúÿâèë î íà-

÷àëå ðåàëèçàöèè òàê íàçûâàåìûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Íà-

áëþäàòåëè ñðàçó ïðåäïîëîæèëè, ÷òî íà ñàìîì äåëå íàöïðîåêòû

íóæíû, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü â íàðîäå ïðåäñòàâëåíèå î “ñîöè-

àëüíî îðèåíòèðîâàííîé” âëàñòè, à òàêæå ñîçäàòü áëàãîïðèÿò-

íûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ãëàâíîãî íàöïðîåêòà ïîä íàçâàíè-

åì “Ïðååìíèê-2008”. Íå ñëó÷àéíî ïåðâûé èç ïîòåíöèàëüíûõ

ïðååìíèêîâ Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ñòàë êóðàòîðîì íàöïðîåêòîâ è

ôàêòè÷åñêèì ðóêîâîäèòåëåì ñîâåòà ïî èõ ðåàëèçàöèè. 

Íî ïî ïðîøåñòâèè ãîäà áîëüøèíñòâó íàáëþäàòåëåé, íå èñ-

êëþ÷àÿ âïîëíå ëîÿëüíûõ Êðåìëþ, î÷åâèäíî, ÷òî íàöïðîåêòû îò-

÷àÿííî áóêñóþò. È íå ïðèíîñÿò îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ íå òîëü-

êî ïî ñóòè, íî äàæå è â îáëàñòè ïèàðà. Ïî äàííûì ÂÖÈÎÌà, 57%

Êîììåðñàíòú, 5.09.2006 ã.



æèòåëåé Ðîññèè ñ÷èòàþò, ÷òî íàöïðîåêòû íå îêàæóò ñóùåñò-

âåííîãî âëèÿíèÿ íà èõ æèçíü. 43% óâåðåíû, ÷òî äåíüãè áóäóò

èñïîëüçîâàíû íåýôôåêòèâíî, à 31% — ÷òî ïðîñòî ðàçâîðîâà-

íû. È òîëüêî 13% âåðÿò â óñïåøíîå îñâîåíèå íàöïðîåêòíûõ

êàïèòàëîâ. 

Ïîõîæå, íå î÷åíü óâåðåí â óñïåõå è êàíäèäàò â ïðååìíèêè.

Íå ñëó÷àéíî â ïîñëåäíèå ìåñÿöû íà çàñåäàíèÿõ ïî íàöïðîåê-

òàì Äìèòðèé Ìåäâåäåâ âñå ÷àùå ïûòàåòñÿ ñòó÷àòü êóëàêîì ïî

ñòîëó è ïðèçûâàòü ê îòâåòó áþðîêðàòîâ-ñàáîòàæíèêîâ. À ñðîêè

ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñäâèãàþòñÿ. Âèöå-ïðåìüåð óæå ãîâîðèë,

÷òî “ðÿä íàïðàâëåíèé äîëæåí áûòü ïðîäîëæåí è çà ïðåäåëàìè

2007 ãîäà”, à ïðàâèòåëüñòâó íåîáõîäèìî “äåòàëüíî ïîñìîòðåòü”

íà ôèíàíñîâûé ïëàí 2008–2009 ãã. ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ ïðî-

åêòîâ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî äî âûáîðîâ ïðåäúÿâèòü íàðîäó çàñëóæè-

âàþùèé äîâåðèÿ ðåçóëüòàò óæå íå ïîëó÷àåòñÿ. 

Àïïàðàòíûå ïðîòèâíèêè Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà, íåôîðìàëüíî

âîçãëàâëÿåìûå ïîìîùíèêîì ïðåçèäåíòà Èãîðåì Ñå÷èíûì, óæå

ïðåäâêóøàþò ëîêàëüíûé òðèóìô. Ïðååìíèê ¹ 1 íå ñïðàâèëñÿ

ñ çàäà÷åé, êîòîðàÿ êàçàëàñü òàêîé ïðîñòîé è áëàãîäàðíîé! 

Âïðî÷åì, Ìåäâåäåâ, êàê áû íè îöåíèâàëè åãî ïîëèòèêî-óï-

ðàâëåí÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, â äàííîì ñëó÷àå íå ãëàâíûé âèíîâ-

íèê. Ôóíäàìåíòàëüíàÿ îøèáêà êðîåòñÿ â ñàìîé êîíöåïöèè

íàöïðîåêòîâ, âïîëíå îòðàæàþùåé áàçîâóþ ëîãèêó ïóòèíñêîé

àäìèíèñòðàöèè, — ïîäìåíèòü ñèñòåìíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ðå-

àëüíîå ëå÷åíèå áîëåçíè òî÷å÷íûìè ìåðîïðèÿòèÿìè (ïðåèìó-

ùåñòâåííî ðåêëàìíûìè), íà êîðîòêîå âðåìÿ ñíèìàþùèìè

áîëü. Ôèëîñîôèÿ íàöïðîåêòîâ (ïåðâûì òåîðåòèêîì êîòîðûõ

áûë åùå Àëåêñàíäð Âîëîøèí) áàçèðóåòñÿ íà äâóõ ñîîáðàæåíè-

ÿõ, îòðàæàþùèõ ýòó ëîãèêó. 

Ïåðâîå: ÷òîáû íå ðåøàòü ïðîáëåìó â öåëîì, íàäî êîððóìïè-

ðîâàòü (ïîäêóïèòü) ÷àñòü òîé ñîöèàëüíîé ñòðàòû, êîòîðàÿ îòâå-

÷àåò çà îáùåñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîáëåìå. Âòîðîå: êàæ-

äàÿ ãîñïðîãðàììà äîëæíà áûòü êîììåð÷åñêîé, òî åñòü ïîçâî-

ëèòü îáîãàòèòüñÿ íåêîòîðîé ÷àñòè áþðîêðàòèè, èíà÷å îíà íå

èìååò ñìûñëà. 

Ìåõàíèçìû íåñïðàâåäëèâîñòè 

Îäíàêî íàöïðîåêòèðîâùèêè ïðîèãíîðèðîâàëè íåêîòîðûå

âàæíûå îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ïñèõîëîãèè ðóññêîãî íà-

ðîäà. Íå ó÷ëè, ÷òî â Ðîññèè ëþáûå äåéñòâèÿ âëàñòè, óñóãóáëÿ-
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þùèå ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî, áóäóò íåïîïóëÿðíûìè, â òîì

÷èñëå è ñðåäè òåõ, ÷üå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå îíè óëó÷øàþò.

Èáî ñïðàâåäëèâîñòü äëÿ ðóññêîãî ÷åëîâåêà ãëàâíåå óñïåõà è

âûøå ïðèáûëè. Ïîýòîìó ÷åòûðå íàöïðîåêòà ñ ñàìîãî íà÷àëà

áûëè îáðå÷åíû íà òðóäíóþ áîðüáó îïèñàííîé âûøå êðåìëåâ-

ñêîé ëîãèêè ñ æèçíüþ. Ïîñìîòðèì íà ýòó áîðüáó â ðàçðåçå êàæ-

äîãî ïðîåêòà. 

Ïîäëèííàÿ öåëü ïðîåêòà “Äîñòóïíîå æèëüå” ñîñòîÿëà â

òîì, ÷òîáû ïðååìíèêà ïîääåðæàë ñðåäíèé êëàññ. Òàê îáû÷íàÿ

êîììåð÷åñêàÿ èïîòåêà ïîëó÷èëà âûñîêèé íàöèîíàëüíî-ãîñó-

äàðñòâåííûé ñòàòóñ. Î òîì, ÷òî ðàñøèðåíèå èïîòå÷íîãî êðåäè-

òîâàíèÿ áåç ðàäèêàëüíûõ ìåð, ïîçâîëÿþùèõ áûñòðî è ìíîãî-

êðàòíî óâåëè÷èòü ïðåäëîæåíèå æèëüÿ, âåäåò ê ðîñòó öåí, ñâîå-

âðåìåííî íå ïîäóìàëè. Â ðåçóëüòàòå â ÿíâàðå–èþíå 2006 ã.

öåíû íà æèëüå â Ðîññèè âûðîñëè â ñðåäíåì íà 35–40%, à ñåáå-

ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà — íà 20%. Öåíà îäíîêîìíàòíîé êâàð-

òèðû äîñòèãëà $120–140 òûñ. â Ìîñêâå, $55–75 òûñ.— â Åêàòå-

ðèíáóðãå. Ïðåäñòàâèòåëü ñðåäíåãî êëàññà çàðàáàòûâàåò ñåãîäíÿ

îêîëî $650 â ìåñÿö, è, îòêëàäûâàÿ íà ïîêóïêó æèëüÿ òðåòü äî-

õîäîâ, 25-ëåòíèé ðîññèÿíèí ñìîæåò îâëàäåòü ìîñêîâñêîé “îä-

íóøêîé” ê 70 ãîäàì. 

Åùå îäíî íåïðåîäîëèìîå ïðåïÿòñòâèå — îòñóòñòâèå äîñòà-

òî÷íîãî êîëè÷åñòâà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ñ íåîáõîäèìîé èí-

ôðàñòðóêòóðîé. Ñ êîíöà 1980-õ â èíôðàñòðóêòóðó âêëàäûâà-

ëèñü ìàëî, à ó÷àñòêè ñ õîðîøèìè êîììóíèêàöèÿìè âçÿëè ïîä

êîíòðîëü ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå âëàñòè, òî÷íåå, èõ äîâåðåí-

íûå ñòðîèòåëüíûå è ðèåëòîðñêèå êîìïàíèè. Ýòî è åñòü òîò ðå-

ãèîíàëüíî-ìóíèöèïàëüíûé ñàáîòàæ, íà êîòîðûé æàëóåòñÿ

ïðååìíèê Ìåäâåäåâ. Íî äëÿ òîãî ÷òîáû âûðâàòü èç ãîðëà “çå-

ìåëüíîé ìàôèè” ýòîò êóñîê, âèöå-ïðåìüåðñêîãî ðâåíèÿ ìàëî. 

Òðóäíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîáëåìó íàöèîíàëüíîãî çäîðî-

âüÿ ìîæåò ðåøèòü ãîñóäàðñòâî, âûäåëÿþùåå íà ìåäèöèíó íå-

ìíîãèì áîëåå 2% ÂÂÏ. Â òî âðåìÿ êàê Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ ðåêîìåíäóåò âûäåëÿòü 5%, à â ñòðàíàõ G7 ýòè

ðàñõîäû íàõîäÿòñÿ â äèàïàçîíå îò 7 äî 15% ÂÂÏ. Íî íàöïðîåêò

“Çäîðîâüå” è íå ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ýòîãî. Åãî íàñòîÿùàÿ öåëü —

ïîäêóïèòü âðà÷åé îáùåé ïðàêòèêè, ÷òîáû îíè ðàññêàçàëè íå-

çäîðîâîìó èçáèðàòåëþ, ñêîëü õîðîø êðåìëåâñêèé ïðååìíèê.

Èìåííî ïîýòîìó áûëî ðåøåíî äàòü íàäáàâêè ìåäèêàì òàê íà-

çûâàåìîãî ïåðâè÷íîãî çâåíà, íåïîñðåäñòâåííî êîíòàêòèðóþ-
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ùèì ñ ìàêñèìàëüíûì ÷èñëîì ïàöèåíòîâ. Èç ïî÷òè 700 òûñ.

âðà÷åé íàäáàâêè ïîëó÷èëè ìåíåå 67 òûñ., èç 1,5 ìëí ìåäñåñòåð

è ôåëüäøåðîâ — ïðèìåðíî 75 òûñ. Óçêèå ñïåöèàëèñòû — ýëè-

òà ìåäèöèíñêîãî ìèðà — îêàçàëèñü îáîéäåíû. Ðåçóëüòàò — îò-

÷åòëèâîå îçëîáëåíèå ìåäèöèíñêîé ñðåäû. 

Íàöïðîåêò “Îáðàçîâàíèå” ïðåäïîëàãàåò òî÷å÷íîå åäèíî-

âðåìåííîå ïîîùðåíèå îòäåëüíûõ øêîë è ó÷èòåëåé (êàê ñîöè-

àëüíîé ñòðàòû, êîòîðàÿ èìååò íåìàëîå ïðåäâûáîðíîå âëèÿíèå,

îñîáåííî â ãëóáèíêå). À èìåííî — 4,5% âñåõ øêîë è 0,66% ðîñ-

ñèéñêèõ ó÷èòåëåé. Êàê îòíåñåòñÿ ê ýòîìó îáðàçîâàòåëüíîå ñî-

îáùåñòâî â öåëîì, ïðåäïîëîæèòü íåòðóäíî. 

Íà íàöïðîåêòàõ ïî “ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó” ïîãîðåëî íå îäíî

ïîêîëåíèå ðóêîâîäèòåëåé. Âïðî÷åì, Ìèíñåëüõîçïðîä ïîäî-

øåë ê ïðîåêòó ñ ÷èñòî ðûíî÷íîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Íàïðèìåð,

çàïëàíèðîâàíà çàêóïêà çà ïðåäåëàìè Ðîññèè ïî ðûíî÷íûì öå-

íàì 100 òûñ. ãîëîâ ýëèòíîãî ïëåìåííîãî ñêîòà. Òàêîãî êîëè÷å-

ñòâà æèâîãî òîâàðà â ñâîáîäíîé ïðîäàæå íåò, è â ðåçóëüòàòå

ñòàðò àãðàðíîãî ïðîåêòà ïðèâåë ê ðîñòó öåí íà ïëåìåííîé ñêîò

íà 22%. Çäåñü íå âèäíî íå òîëüêî ïîïûòîê ðåøåíèÿ ñèñòåìíûõ

ïðîáëåì îòðàñëè, íî äàæå è âíÿòíûõ ïîïûòîê óêðåïèòü àâòî-

ðèòåò âîîáðàæàåìîãî ïðååìíèêà. 

Íîâûé Ôðàíêåíøòåéí 

Âûâîä äîñòàòî÷íî î÷åâèäåí. Íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû ñòà-

íîâÿòñÿ ìîíñòðîì, êîòîðûé îáåðíåòñÿ — è óæå îáîðà÷èâàåòñÿ

— ïðîòèâ ïîðîäèâøåãî åãî Êðåìëÿ. Ôåäåðàëüíîé âëàñòè ñëå-

äóåò êàê ìîæíî ñêîðåå ïåðåéòè ê êîíñåðâàöèè íåóïðàâëÿåìûõ

ìåãàïðîåêòîâ, ñïîñîáíûõ ïîãëîòèòü ìèëëèàðäû äîëëàðîâ áåç

âèäèìîãî ðåçóëüòàòà, è ïåðåñòàòü íàïîìèíàòü î íèõ íàðîäó.

Äëÿ òðèóìôàëüíîãî ââåäåíèÿ ïðååìíèêà â Êðåìëü, âèäèìî,

ïîòðåáóåòñÿ äðóãàÿ ïèàð-ñòðàòåãèÿ. Âîò òîëüêî ìàëåíüêóþ ïî-

áåäîíîñíóþ âîéíó ðàçâÿçàòü óæå íå óäàñòñÿ. Ñåé÷àñ âåäü íå

1999 ãîä. È êðåìëåâñêèì îáèòàòåëÿì ïðåäñòîèò ëåãàëèçàöèÿ â

“ìèðîâîì ñîîáùåñòâå”, à çäåñü òðåáóåòñÿ èçâåñòíàÿ ùåïåòèëü-

íîñòü ïðè âûáîðå èäåé è ìåòîäîâ. 

Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé,
ó÷ðåäèòåëü Èíñòèòóòà íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè; 

Ðîìàí Êàðåâ, 
äèðåêòîð Èíñòèòóòà íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè
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Ãëàäêî áûëî íà áóìàãå. 
Íî è îâðàãè íå òàê ñòðàøíû,
êàê êàæåòñÿ

Íà äíÿõ ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïîó÷àñòâîâàòü â îäíîì ìåðî-

ïðèÿòèè, íà êîòîðîì îáñóæäàëèñü èòîãè ïåðâîãî ãîäà ðåàëèçà-

öèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ñ òðóäîì íå çàñíóâ íà âûñòóïëå-

íèè ïÿòíàäöàòîãî ïðèãëàøåííîãî, ÿ ïîéìàë ñåáÿ íà ìûñëè,

÷òî ýêñïåðòû âûñòóïàþò ïî ïðèíöèïó de mortius aut bene, aut
nihi (î ìåðòâûõ èëè õîðîøî, èëè íè÷åãî). Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîåê-

òû âñå æå “íàöèîíàëüíûå”, ÿ ñ÷åë óïîòðåáëåíèå òàêîãî ðîäà

êîíñòðóêöèé íåïàòðèîòè÷íûì è îòîãíàë ïðî÷ü íàâÿç÷èâóþ àñ-

ñîöèàöèþ.

Îäíàêî æå øóòêè â ñòîðîíó. Â îòëè÷èå îò êîãäà-òî âûñòó-

ïàâøèõ â ýòîì äóõå â “Êîììåðñàíòå” Ñòàíèñëàâà Áåëêîâñêîãî

è Ðîìàíà Êàðåâà, ÿ íå ñêëîíåí èçëèøíå äðàìàòèçèðîâàòü ñèòó-

àöèþ è ïðèïèñûâàòü íàöïðîåêòàì ÷åðòû Ôðàíêåíøòåéíà.

Ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî íå óâåðåí, ÷òî ñàìî èõ ïîÿâëåíèå

èìåëî èñêëþ÷èòåëüíî ïèàðîâñêóþ ïîäîïëåêó. Äåéñòâèòåëüíî,

áûòóþùèå â îáùåñòâå âåðñèè ïðîèñõîæäåíèÿ ïðîåêòîâ ìîæíî

ãðóáî ðàçäåëèòü íà 4 ãðóïïû:

1. Ìåõàíèçì èçìåíåíèÿ ê ëó÷øåìó ñèòóàöèè â ñåëüñêîì õî-

çÿéñòâå, çäðàâîîõðàíåíèè, îáðàçîâàíèè è äîñòóïíîì æèëüå;

2. Àëüòåðíàòèâà íåýôôåêòèâíîìó ïðàâèòåëüñòâó è ïîïûòêà

ïðîäóáëèðîâàòü áåëîäîìîâñêóþ áþðîêðàòèþ;

3. Ñïîñîá îòîãíàòü íåäîâîëüíûõ îò ñòàáèëèçàöèîííîãî

ôîíäà, ïîæåðòâîâàâ èç òðåõñîò ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ øåñòü; 

4. Ïðåäâûáîðíûé ìàíåâð ïîíÿòíî äëÿ ÷åãî.

Åñëè îôèöèàëüíàÿ ïðîïàãàíäà íå äîïóñêàåò íèêàêèõ ñîìíå-

íèé â òîì, ÷òî ãëàâåíñòâóåò ïóíêò 1, òî êðèòèêè äåéñòâóþùåé

âëàñòè ñòîëü æå óâåðåííî óêàçûâàþò íà ïóíêò 4. Èñòèíà æå â

òîì, ÷òî èìåþò ìåñòî áûòü âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ìîòèâû.

Ïîïðîñòó ïîòîìó, ÷òî íàøà ïðàâÿùàÿ áþðîêðàòèÿ, ïîðîäèâøàÿ

è ðåàëèçóþùàÿ íàöïðîåêòû, âåñüìà íåîäíîðîäíà, è ðàçëè÷íûå

åå ãðóïïû ïðåñëåäóþò ðàçëè÷íûå öåëè. Òàê, ïðåçèäåíò, âûñòó-

ïàÿ ãîä íàçàä ñ èäååé ïðîåêòîâ, â áîëüøåé ñòåïåíè áûë îçàáî-

÷åí ðåàëüíûìè ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè è (ìîæåò áûòü, äàæå

â áîëüøåé ñòåïåíè) íåñïîñîáíîñòüþ ïðàâèòåëüñòâà èõ ðåøàòü. 
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Äåéñòâèòåëüíî, ðàçâå çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, ñåëü-

ñêîå õîçÿéñòâî, æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî — ýòî íå òå ñàìûå

òðàäèöèîííûå, ðóòèííûå âîïðîñû, êîòîðûìè ïðîñòî îáÿçàíî

çàíèìàòüñÿ ëþáîå ïðàâèòåëüñòâî? Ðàçâå ýòî íå åãî îáÿçàí-

íîñòü — áåç ïèíêà îò ïðåçèäåíòà è êîìèññàðà â ëèöå Äìèòðèÿ

Ìåäâåäåâà — âçÿòü èç Ñòàáôîíäà (êîòîðûì îíî ðàñïîðÿæàåò-

ñÿ) äåíüãè è íàïðàâèòü íà ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì? Íå ñëó÷àéíî

ìíîãèå äî ñèõ ïîð íåäîóìåâàþò (âî ìíîãîì ñïðàâåäëèâî), ïî-

÷åìó â ÷èñëî ïðèîðèòåòîâ ïîïàëè ñòðîèòåëüñòâî è ÀÏÊ, íî íå

ïîïàëè ÆÊÕ, òðàíñïîðò, âûñîêèå òåõíîëîãèè, ïîïàëè øêîëà è

ìåäèöèíà, íî íå ïîïàëè äåìîãðàôèÿ, êóëüòóðà, áîðüáà ñ ïðå-

ñòóïíîñòüþ âîîáùå è íàðêîòèêàìè â ÷àñòíîñòè. Â îáùåì, ïî

óìó íàäî áûëî áû îáúÿâëÿòü âñþ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà îä-

íèì áîëüøèì íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì. 

Âîò òóò-òî è çàðûòà åùå îäíà ñîáàêà. Ìíîãèå ÷èíîâíèêè èç

“íåíàöïðîåêòíûõ” âåäîìñòâ âîñïîëüçîâàëèñü îáúÿâëåííîé

ïðåçèäåíòîì ïðîãðàììîé äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðàâäàòü ñîáñòâåí-

íîå ðàçãèëüäÿéñòâî. Äåñêàòü, “ðàç ó íèõ òàì ïðèîðèòåòû, íàì

òóò íà âñå íàïëåâàòü”. Äà è ñàìè íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû ÷åì

äàëüøå, òåì áîëüøå ñëóæàò æèâûì âîïëîùåíèåì ïðèíöèïà

“õîòåëè êàê ëó÷øå, ïîëó÷èëîñü êàê âñåãäà” è ëó÷øèì ïîä-

òâåðæäåíèåì ðàçãîâîðîâ î òîì, ÷òî â Ðîññèè ïðàâèò áàë êîð-

ðóïöèÿ. Ïðîåêò â îáëàñòè æèëüÿ ïîêà ïðèâåë ëèøü ê áåñïðåöå-

äåíòíîìó ñêà÷êó öåí íà æèëüå.

Ìèíèñòð çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîììåðñàíòîì îò ìåäè-

öèíû, è ìèíèñòåðñòâî çàêóïàåò òî, ÷òî åìó íàäî, â òîì ÷èñëå

îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå íèêîìó íå íóæíî. ×òî êàñàåòñÿ øêîë,

òî ìîæíî, êîíå÷íî, èç äåñÿòêîâ òûñÿ÷ øêîë âçÿòü íåñêîëüêî

òûñÿ÷ è äàòü èì ïî ìèëëèîíó ðóáëåé. Íî ÷òî ìîæíî êóïèòü íà

ýòîò ìèëëèîí â ñòðàíå, ãäå öåíû äàâíûì-äàâíî âûøå, ÷åì â Åâ-

ðîïå? Åäèíñòâåííàÿ îòðàñëü, ãäå íàáëþäàåòñÿ ïðîãðåñ, — ÀÏÊ.

Íî çäåñü åñòü íþàíñ.

Äåëî â òîì, ÷òî ïîëèòèêà, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñåëü-

ñêîì õîçÿéñòâå, äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíà çà èñòåêøèå øåñòü ëåò.

È íè÷åãî íîâîãî ñ íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì òàì, ïî ñóòè, íå èç-

ìåíèëîñü. Ðå÷ü èäåò î ñèñòåìå êîñâåííîé ïîääåðæêè. Ýòî

èìåííî òî, ÷òî è äîëæíî äåëàòü ãîñóäàðñòâî, — ñîçäàâàòü ïðà-

âèëà èãðû è ñëåãêà ïîìîãàòü, çàâëåêàÿ òóäà ñèëüíûé ÷àñòíûé

ñåêòîð. Òàê, íåäàâíî ìíå ñàìîìó óäàëîñü ïîó÷àñòâîâàòü â ïðî-

åêòå ïî âûðàùèâàíèþ êàðòîôåëÿ. Äëÿ ýòîãî ÿ îòûñêàë ðåãèîí ñ
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âìåíÿåìûìè ÷èíîâíèêàìè, ãäå óìåðëè ïî÷òè âñå ñîâõîçû è

êîëõîçû, íî åñòü íåïëîõîé ÷åðíîçåì. Îñòàëîñü òîëüêî èìïîð-

òèðîâàòü îáðóñåâøèõ íåìöåâ, òåõíîëîãèþ, ñåìåíà, îáîðóäîâà-

íèå, ñîçäàòü ñèñòåìó îðîøåíèÿ. È âîò, ïîæàëóéñòà, — çà âî-

ñåìü ìåñÿöåâ ìîæíî ïîëó÷èòü óðîæàé â òðè ðàçà âûøå, ÷åì â

ñðåäíåì ïî ñòðàíå. 

Ýòîò îïûò ãîâîðèò î òîì, íåîáõîäèìî èçìåíåíèå ñàìîé ôè-

ëîñîôèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Äåëî â òîì, ÷òî ðîññèéñêàÿ

ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ è íàðîä æèâóò ïî ðàçíûå ñòîðî-

íû êèòàéñêîé ñòåíû. È ìåæäó íèìè íåò íèêàêîãî ñîîáùåíèÿ.

Åñëè ïîäõîäèòü ê íàöïðîåêòàì êàê ê ìåõàíèçìó ïåðåêà÷èâà-

íèÿ èç-çà îäíîé ñòîðîíû ñòåíû íà äðóãóþ äåíåã, êîòîðûå â âè-

äå ïîäà÷åê áóäóò ðàçìàçûâàòüñÿ ïî áåçäîííîé ñîöèàëüíîé òà-

ðåëêå, òî ýòî ïðèâåäåò ëèøü ê îáîãàùåíèþ “ðàçìàçûâàòåëåé”.

Òåõ ñàìûõ, ÷òî ñâîèìè âèëëàìè è ÿõòàìè óæå ïðåâðàòèëè Ðîñ-

ñèþ â ïîñìåøèùå â ãëàçàõ åâðîïåéöåâ, ïðèâûêøèõ ê ñêðîì-

íîìó ïîâåäåíèþ ãîññëóæàùèõ. Ïðîñòî ó íûíåøíèõ, óæå îæè-

ðåâøèõ è ñòðàäàþùèõ íåñâàðåíèåì “ìàíäàðèíîâ”, ïîÿâÿòñÿ

ìíîãî÷èñëåííûå ìåëêèå êëîíû âíèçó, ïî ðàñïðåäåëèòåëüíîé

öåïî÷êå. 

Ãëàâíûì íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì, ïîä êîòîðûé (óâû äëÿ

÷èíîâíèêîâ) íåëüçÿ ñîñòàâèòü “ñåòåâîé ãðàôèê” è “âûáèòü ôè-

íàíñèðîâàíèå”, äîëæíî áûòü ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðò-

íåðñòâî. Ýòî íåôîðìàëüíûé ïðîåêò, ïîòîìó ÷òî îí äîëæåí ðàñ-

ïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè è çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü

ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ñóòü åãî â òîì, ÷òîáû ãîñóÎ267

äàðñòâî è áèçíåñ íà ðàâíûõ ó÷àñòâîâàëè â ðàçëè÷íûõ ïðåä-

ïðèÿòèÿõ, ñëåäÿ äðóã çà äðóãîì è òåì ñàìûì ñóæàÿ ïîëå äëÿ

êîððóïöèè. ×òîáû ïîíÿòü, êàê ýòî ðàáîòàåò, äîñòàòî÷íî ïîñìî-

òðåòü íà êîìïàíèþ “Èëüþøèí Ôèíàíñ”, êîòîðàÿ çà 5 ëåò ñìîã-

ëà áóêâàëüíî ñïàñòè ãðàæäàíñêîå àâèàñòðîåíèå â Ðîññèè.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðåäìåòå íàøåãî âíèìàíèÿ — î íàöïðîåê-

òàõ, òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíî òàêîå ïàðòíåðñòâî ìîãëî áû ñðà-

áîòàòü â ðåøåíèè ïðîáëåìû äîñòóïíîãî æèëüÿ. Åùå ãîä íàçàä

ìû ñ àêàäåìèêîì Àëåêñàíäðîì Íåêèïåëîâûì ïèñàëè î òîì

(ñì. ñòð. 264 â ýòîé êíèãå), ÷òî íàøà ñòðîéèíäóñòðèÿ, “çàòî-

÷åííàÿ” íà ïàíåëüíûå ìíîãîýòàæêè è ìîíîëèò, íå ñìîæåò

îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ. Òåïåðü ýòî ñòàëî î÷åâèäíî.

Åäèíñòâåííûé âûõîä — ñòðîèòåëüñòâî áûñòðîâîçâîäèìûõ ìà-

ëîýòàæíûõ èíäèâèäóàëüíûõ äîìîâ èç äåðåâÿííûõ êîíñòðóê-
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öèé. Ýòî òå ñàìûå “êàíàäñêèå äîìèêè”, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò

îñíîâó æèëîãî ôîíäà â Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Åâðîïå è êîòîðû-

ìè ñðåäè ïðî÷åãî çàíèìàåòñÿ êîìïàíèÿ êðóïíåéøåãî àìåðè-

êàíñêîãî ôèíàíñèñòà Óîððåíà Áàôôåòà. Èíäóñòðèè ïî ìàññî-

âîìó ïðîèçâîäñòâó òàêèõ êîíñòðóêöèé ó íàñ ïîêà íåò, íî åå

ìîæíî ñîçäàòü. Çà ãîä.

Äëÿ ýòîãî ãîñóäàðñòâî ãîâîðèò êðóïíîìó áèçíåñó: “Ìîæåòå

ïîìî÷ü? Ìàëî òîãî, íà ýòîì çàðàáîòàåòå. Âàì ñîçäàäèì èäåàëü-

íûå, êàìåðíûå, ïàðíèêîâûå óñëîâèÿ. Íàäî òîëüêî ñîçäàòü

êîìïàíèþ ñ êàïèòàëîì â 30–50 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Òîãäà ìû

âîéäåì â ýòó êîìïàíèþ ñî ñâîèì, ãîñóäàðñòâåííûì êàïèòà-

ëîì”. Åñëè íàéäåòñÿ äâàäöàòü òàêèõ êîìïàíèé è êàæäàÿ ïîñòà-

âèò, äîïóñòèì, ïî ïÿòüäåñÿò çàâîäîâ, òî ýòî óæå òûñÿ÷à. Êàæ-

äûé çàâîä áóäåò âûïóñêàòü â ãîä ïî òûñÿ÷å äîìîâ, êîòîðûå íà

ïîðÿäîê äåøåâëå êâàðòèð â íîâîñòðîéêàõ. Òî åñòü êàæäûé ãîä

ìèëëèîí ñåìåé ïðè ãðàìîòíî îðãàíèçîâàííîé èïîòåêå ñìîæåò

ñïðàâèòü íîâîñåëüå. Âîêðóã ýòîãî ôîðìèðóåòñÿ öåëàÿ îòðàñëü,

ãäå íàéäåòñÿ ìåñòî ìàëîìó áèçíåñó — òðàíñïîðòèðîâêà, ñáîð-

êà, îòäåëêà è ò.ï. Äàâàéòå âñïîìíèì äîáðûì ñëîâîì Õðóùåâà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîâåòñêèõ ëþäåé èç çåìëÿíîê ïåðåñåëèòü â

êâàðòèðû “ñî âñåìè óäîáñòâàìè”, îí ïîñòðîèë ìîùíóþ èíäó-

ñòðèþ íà çàïàäíûõ òåõíîëîãèÿõ — 380 êèðïè÷íûõ çàâîäîâ è

250 çàâîäîâ æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé. 

Âîçâðàùàÿñü ê ïîãîâîðêàì, ÷òî êðóòÿòñÿ â ãîëîâå â ñâÿçè ñ

ãîäîâùèíîé íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, íåëüçÿ íå âñïîìíèòü

åùå îäíó, êàê ðàç áîëåå âñåãî ïîäõîäÿùóþ: ãëàäêî áûëî íà áó-

ìàãå, äà çàáûëè ïðî îâðàãè. Óâû, ãëÿäÿ íà òî, êàê ó íàñ ðåàëè-

çóþòñÿ íàöïðîåêòû, îñîáåííî â ðåãèîíàõ, ñòàíîâèòñÿ òîøíî.

Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïèñàòü ýïèòàôèè òîæå ïîêà ðàíîâàòî.

Îâðàãè íå òàêèå óæ ñòðàøíûå, êàê êàæåòñÿ, è ïðîáëåìû âïîë-

íå ðåøàåìû. 

Ïîëåìèêà 505



ÑÑ  ÂÂëëààääèèììèèððîîìì  ÂÂààññèèëëååííêêîî

“Äðóæåñêèå” 
ñîâåòû è òðåáîâàíèÿ 
ðîññèéñêèõ “ðàäåòåëåé” 
î ñóäüáå Óêðàèíû

Â óêðàèíñêèõ ÑÌÈ, â òîì ÷èñëå íà ñòðàíèöàõ “Çåðêàëà íå-

äåëè”, äîâîëüíî ÷àñòî âûñòóïàþò Àíäðåé Îêàðà, äîöåíò Àêàäå-

ìèè ãîññëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, è Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ, äå-

ïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÐÔ, êîîðäèíàòîð Ãðóïïû ïî âî-

ïðîñàì ñâÿçåé ñ ïàðëàìåíòîì Óêðàèíû.

Îíè ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ êàê ñèìïàòèêè Óêðàèíû, êîòîðûå

èñêðåííå ðàòóþò çà åå ñóäüáó è ñîñòîÿíèå óêðàèíî-ðîññèéñêèõ

îòíîøåíèé, äàæå ïîäâåðãàÿñü ïðè ýòîì îáñòðóêöèè è ãëóìëè-

âûì êîììåíòàðèÿì ñî ñòîðîíû ðîññèéñêîãî ïîëèòèêóìà è ñâî-

èõ êîëëåã.

Îáà äîñòîéíûõ ãîñïîäèíà â öåëîì ïîëîæèòåëüíî — À. Îêà-

ðà äàæå âîñòîðæåííî, À. Ëåáåäåâ òîëåðàíòíî — îòíîñÿòñÿ ê

“îðàíæåâîé ðåâîëþöèè”.

Îäíàêî íè îäèí èç íèõ íå âîñïðèíèìàåò ïîëîæèòåëüíî

ñòðàòåãè÷åñêèé âíåøíåïîëèòè÷åñêèé êóðñ Óêðàèíû, íåñìîòðÿ

íà ðàçíûå ôîðìû è òîíàëüíîñòü äîíåñåíèÿ äî ÷èòàòåëÿ ñâîèõ

ñîîáðàæåíèé. 

À. Îêàðà áîëåå ñêëîíåí ê êîíöåïòóàëüíîìó, äàæå ñ ìåòàôè-

çè÷åñêèìè ýëåìåíòàìè, îñìûñëåíèþ ñèòóàöèé è ñîáûòèé, â

ïðîöåññå êîòîðîãî îí ñîâåðøàåò ïîïûòêè èíòåëëåêòóàëüíîãî,

ìÿãêîãî ïðèæèâëåíèÿ óêðàèíñêîé îáùåñòâåííîñòè ìûñëè îá

îøèáî÷íîñòè è áåñïåðñïåêòèâíîñòè ãåîïîëèòè÷åñêîé ñòðàòå-

ãèè Óêðàèíû.

À. Ëåáåäåâ êîíöåïòóàëüíî áîëåå ïðèçåìëåí è íàìíîãî áîëåå

ïðàãìàòè÷åí. Â ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â Çåðêàëå íåäåëè “Ñòà-

íåò ëè Âèêòîð Þùåíêî Âàëåðèåì Ëîáàíîâñêèì” (ñì. ñòð. 418 â

ýòîé êíèãå), îí âîñõâàëÿåò ìóäðîñòü Ïðåçèäåíòà ÐÔ è åãî ëè÷-

íûé âêëàä â ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñ Óêðàèíîé, êëåéìèò “àá-

ñóðäíîñòü” ïîâåäåíèÿ “æåëòî-ãîëóáîé ñáîðíîé”, òî åñòü íîâîé

âëàñòè Óêðàèíû, è äåìîíñòðèðóåò àãðåññèâíî-èñòåðè÷åñêèé
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ïîäõîä ê îöåíêå ñîñòîÿíèÿ óêðàèíî-ðîññèéñêèõ îòíîøåíèé â

êîíêðåòíûõ ñôåðàõ.

Ãîâîðÿ î ãåîïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Óêðàèíû, îáà ïðåäñòà-

âèòåëÿ ðîññèéñêîãî ïîëèòèêóìà ïðåäëàãàþò íîâîé óêðàèíñêîé

âëàñòè âåëèêîå ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ, íî, óïàñè áî-

æå, íå êóðñ íà åâðîïåéñêóþ è åâðîàòëàíòè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ.

Â ÷àñòíîñòè, À. Îêàðà ñ÷èòàåò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî Óêðàèíû, èñ-

ïîëüçóÿ âèòàëüíóþ, êðåàòèâíóþ ýíåðãèþ íàðîäà, ðàçáóæåííóþ

ïðîøëîãîäíèìè ðåâîëþöèîííûìè ñîáûòèÿìè, äîëæíî ïîñòà-

âèòü ïåðåä ñòðàíîé, âîïðåêè óêðàèíñêîìó èñòîðè÷åñêîìó îïû-

òó è íàöèîíàëüíîé “êàðìå” âå÷íûõ íåóäà÷íèêîâ, íåêîå ñâåðõ-

çàäàíèå è îïðåäåëèòü, êàêàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü

ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ ñîâðåìåííîé Óêðàèíû: òðàíçèòíàÿ

(Óêðàèíà êàê “ìîñò” ìåæäó Çàïàäîì è Âîñòîêîì, Ñåâåðîì è

Þãîì), ìîðñêàÿ (Óêðàèíà êàê “âëàäû÷èöà þæíûõ ìîðåé” è

ïðèáðåæíûõ òåððèòîðèé), ëèìèòðîôíàÿ (Óêðàèíà êàê öåíò-

ðàëüíîå çâåíî ×åðíîìîðñêî-áàëòèéñêîé “ñàíèòàðíîé ãðàíè-

öû” ìåæäó Çàïàäíîé Åâðîïîé è Ðîññèåé), êîíòèíåíòàëüíàÿ

(Óêðàèíà êàê heartland — ñåðäöåâèííàÿ çåìëÿ åâðàçèéñêîãî

êîíòèíåíòà, îñíîâà äëÿ ñîäåðæàíèÿ “áîëüøîãî ïðîñòðàíñòâà”)

(“Äåíü”, 16.06.2005 ã.). Êðàñíîðå÷èâûå è ðàçâåñèñòûå äèôè-

ðàìáû “îðàíæåâîé ðåâîëþöèè” è ôàíòàçèè ïî ïîâîäó âîçìîæ-

íûõ âàðèàíòîâ ãåîïîëèòè÷åñêîãî áóäóùåãî ñòðàíû À. Îêàðà

ñîïðîâîæäàåò âûâîäîì, ÷òî åå “ãëàâíûé èñòîðè÷åñêèé ñìûñë”

âîâñå “íå â óáèéñòâåííîé äëÿ Óêðàèíû åâðîàòëàíòè÷åñêîé

ñòðàòåãèè íîâîé âëàñòè” (“Çåðêàëî íåäåëè” îò 7.05.2005 ã.). Îí

òàêæå íåäâóñìûñëåííî óòâåðæäàåò, ÷òî “ìå÷òà îá èíòåãðàöèè â

åâðîñîîáùåñòâî, ïî-ñâîåìó áîëüíîå è ñòðàæäóùåå, íå íàìíîãî

ïåðñïåêòèâíåå âîññòàíîâëåíèÿ ÑÑÑÐ” (“Çåðêàëî íåäåëè”,

5.02.2005 ã.) è ÷òî ïðîâàë ñ ïðèíÿòèåì Êîíñòèòóöèè ÅÑ äåêîí-

ñòðóèðîâàë ìèô î âîçìîæíîñòè âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â ýòî ñî-

îáùåñòâî è, òàêèì îáðàçîì, ïîñòàâèë ïîä âîïðîñ èäåîëîãåìó

“åâðîïåéñêîãî âûáîðà” (“Äåíü”, 16.06.2005 ã.). Â òàêîì æå äó-

õå âûñêàçûâàåòñÿ À. Ëåáåäåâ, ñ÷èòàÿ, ÷òî “îáâàëüíûé êðèçèñ â

Åâðîïåéñêîì ñîþçå ïîñòàâèë êðåñò íà ìå÷òàõ ïîëèòè÷åñêîé

ýëèòû Óêðàèíû î áûñòðîé èíòåãðàöèè â Åâðîïó” (“Çåðêàëî íå-

äåëè”, 30.07.2005 ã.).

Äåìîíñòðèðóÿ áëàãîñêëîííîå îòíîøåíèå ê çàäåêëàðèðî-

âàííîé íîâûì ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàòåãèè “óêðàèíîöåíòðèç-

ìà”, À. Îêàðà ñ÷èòàåò, ÷òî ïîñëåäíÿÿ “ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî
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îòêàç îò “åâðîöåíòðèçìà”, “àìåðèêàíîöåíòðèçìà” è “ìîñêâî-

öåíòðèçìà”, íî è ðàçâèòèå íà îñíîâå ñâîåãî ñîáñòâåííîãî

“ìàêñèìàëèñòñêîãî” äóõîâíîãî è èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ìîäåëè

Óêðàèíû êàê ñàìîäîâëåþùåãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ñòðåìèòñÿ

áûòü ñóáúåêòîì ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè, à íå îáúåêòîì ÷ó-

æèõ “ðîçûãðûøåé”. Ïðè òàêîé, íà ïåðâûé âçãëÿä, òåîðåòè÷å-

ñêè ïðèâëåêàòåëüíîé òðàêòîâêå “óêðàèíîöåíòðèçìà” Óêðàèíà

ïðàêòè÷åñêè ëèøàåòñÿ ïðàâà íà öèâèëèçàöèîííûé âûáîð, îêà-

çûâàåòñÿ â ãåîïîëèòè÷åñêîé ïóñòîòå è îñòàåòñÿ îäèí íà îäèí ñ

Ðîññèåé. Ïðè ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðåäëàãàåìîå À. Îêàðîé ïî-

çèöèîíèðîâàíèå Óêðàèíû ïðåâðàòèò åå â îáúåêò òîëüêî ðîñ-

ñèéñêèõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ èãð, à íå êàêèõ-òî àáñòðàêòíûõ

÷óæèõ ðîçûãðûøåé, ïîñêîëüêó èìåííî âåäóùèå ðîññèéñêèå

âëàñòíûå êðóãè ìå÷òàþò î âîçðîæäåíèè “åäèíîé Âåëèêîé Ðîñ-

ñèè” è ðàññìàòðèâàþò Óêðàèíó êàê åå íåîòúåìëåìóþ èíòåã-

ðàëüíóþ ÷àñòü. 

Ïîä÷åðêíåì â ñâÿçè ñ ýòèì, ÷òî âëèÿòåëüíàÿ ðîññèéñêàÿ ïî-

ëèòè÷åñêàÿ ýëèòà è ðÿäîâûå ðîññèÿíå â ïîäàâëÿþùåì áîëü-

øèíñòâå ñâîåì ñâÿòî óáåæäåíû â ñëåäóþùåì:

— Óêðàèíà âèíîâàòà â ðàçâàëå ÑÑÑÐ è íûíåøíèõ íåóðÿäè-

öàõ Ðîññèè; 

— íåçàâèñèìàÿ Óêðàèíà — ýòî ãåîïîëèòè÷åñêàÿ àíîìàëèÿ è

óãðîçà Ðîññèè;

— Ðîññèÿ áåç Óêðàèíû ãåîïîëèòè÷åñêè íåçàâåðøåííà è íå

ìîæåò âîçðîäèòüñÿ êàê âåëèêîå ãîñóäàðñòâî; ðóññêèé è óêðàèí-

ñêèé íàðîäû — ýòî åäèíîå öåëîå ñ îäíîé âåðîé, îäíèì ÿçûêîì,

è èõ âîññîåäèíåíèå ÿâëÿåòñÿ ëèøü âîïðîñîì âðåìåíè;

— öåëü âîññîåäèíåíèÿ ðóññêèõ è óêðàèíöåâ — ñîçäàíèå åäè-

íîãî ñâåðõíàðîäà, ñ êîòîðûì áóäóò ñ÷èòàòüñÿ è ïåðåä êîòîðûì

áóäóò äðîæàòü Åâðîïà è ìèð.

Â ñâåòå èçëîæåííîãî òðàêòîâêà “óêðàèíîöåíòðèçìà” â

ñìûñëå èçîëÿöèîíèçìà íå âûäåðæèâàåò êðèòèêè. Ïîä “óêðàè-

íîöåíòðèçìîì” ñëåäóåò ïîíèìàòü ðåøèòåëüíóþ è ïîñëåäîâà-

òåëüíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà çàùèòó

óêðàèíñêèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü

ïðèîðèòåòíîé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èíòåðåñû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíî-

ñòè Óêðàèíû, ñîõðàíåíèå åå íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, çà-

ùèòà ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè, ïîääåðæêà è ïîâûøå-

íèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàöèè îáóñëîâëèâàþò åâðîàòëàíòè÷åñêóþ
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è åâðîèíòåãðàöèîííóþ ñòðàòåãèþ Óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Áóäó÷è ÷ëåíîì ÍÀÒÎ è ÅÑ èëè äàæå îäíîé èç ýòèõ îðãàíèçà-

öèé, Óêðàèíà îêîí÷àòåëüíî ïîêèäàåò ñèëîâîå ïîëå âíåøíåé

ïîëèòèêè Ðîññèè, ïåðåñòàåò áûòü îáúåêòîì åå íåîèìïåðñêîé

ïîëèòèêè è ïîïàäàåò â ñåìüþ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå íå áóäóò ïî-

ñÿãàòü íà åå íåçàâèñèìóþ ãîñóäàðñòâåííîñòü. Íè îäèí åâðî-

ïåéñêèé ïîëèòèê, íå ãîâîðÿ î ïðàâèòåëüñòâàõ ñòðàí — ÷ëåíîâ

ÍÀÒÎ è ÅÑ, íå âûñòóïàåò çà ðàçâèòèå “åäèíîé Âåëèêîé” Ãåð-

ìàíèè, Ïîëüøè, Ôðàíöèè, Èñïàíèè è ò.ï., íå ñ÷èòàåò óêðàèí-

öåâ íåìöàìè, ïîëÿêàìè, ôðàíöóçàìè, èñïàíöàìè è íå âûíà-

øèâàåò ïëàíîâ âêëþ÷èòü èõ â êàêîé-ëèáî ñâåðõíàðîä. Îáðåòå-

íèå Óêðàèíîé ÷ëåíñòâà â ÍÀÒÎ è ÅÑ ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò

íîðìàì ñîâðåìåííîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, íèñêîëüêî íå

íàðóøàåò ëåãèòèìíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè è íå áóäåò ïðåïÿòñòâî-

âàòü ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ íîðìàëüíûõ óêðàèíî-ðîññèéñêèõ

îòíîøåíèé. Íè ÍÀÒÎ, íè ÅÑ íå ÿâëÿþòñÿ çàêðûòûìè àâòàð-

êè÷íûìè îáúåäèíåíèÿìè, çàïðåùàþùèìè ñâîèì ÷ëåíàì îòíî-

øåíèÿ ñ òðåòüèìè ãîñóäàðñòâàìè è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçà-

öèÿìè. Ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ýòèõ îðãàíèçàöèé èõ ÷ëåíû íå ðàçî-

ðâàëè îòíîøåíèÿ ñ Ñîþçîì ÑÑÐ, è ñåãîäíÿ ïîääåðæèâàþò

îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé. Íîâûå ÷ëåíû ÍÀÒÎ è ÅÑ, êîòîðûå ïðè-

ñîåäèíèëèñü ê ýòèì îðãàíèçàöèÿì ïîñëå ñàìîðîñïóñêà Îðãà-

íèçàöèè Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà è ÑÝÂ è ïîñëåäóþùåé äåçèí-

òåãðàöèè ÑÑÑÐ, òàêæå íå ïðåêðàòèëè îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé.

Ñëåäîâàòåëüíî, èçîáðàæåíèå ðîññèéñêèìè ïîëèòèêàìè è

ÑÌÈ åâðîèíòåãðàöèîííîãî è åâðîàòëàíòè÷åñêîãî êóðñà Óêðà-

èíû êàê ïîëèòèêè ðàçðûâà ñ Ðîññèåé ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷íûì è

ââîäèò ðÿäîâûõ ãðàæäàí â çàáëóæäåíèå, êóëüòèâèðóåò âðàæäó è

îò÷óæäåíèå ìåæäó íàðîäàìè îáåèõ ñòðàí, âíîñèò ýëåìåíòû

ðàñêîëà â óêðàèíñêóþ îáùåñòâåííóþ æèçíü. Òàêîé ïîäõîä îò-

ðàâëÿåò àòìîñôåðó óêðàèíî-ðîññèéñêèõ îòíîøåíèé. À. Ëåáå-

äåâ ïèøåò, ÷òî “â Ìîñêâå, Ìèíñêå è Àñòàíå ñ áîëüøèì óäèâëå-

íèåì ñëåäÿò çà ïåðòóðáàöèÿìè óêðàèíñêîé ïîçèöèè â âîïðîñå

ôîðìèðîâàíèÿ Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ïî-

ñêîëüêó Êèåâ êàòåãîðè÷åñêè îòâåðãàåò âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ Òàìî-

æåííûì ñîþçîì”. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî Ñî-

ãëàøåíèå î ñîçäàíèè ÅÝÏ ÿâëÿåòñÿ ðàìî÷íûì äîêóìåíòîì.

Ñîãëàñíî åãî ñò. 5 “Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ôîð-

ìèðóåòñÿ ïîýòàïíî, ñ ó÷åòîì ðàçíîóðîâíåâîé è ðàçíîñêîðîñò-

íîé èíòåãðàöèè”, â òîì ñìûñëå, ÷òî “êàæäàÿ ñòîðîíà ñàìà îï-

Ïîëåìèêà 509



ðåäåëÿåò, â êàêèõ èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè èëè îò-

äåëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ îíà ïðèíèìàåò ó÷àñ-

òèå è â êàêîì îáúåìå”.

Ïðèåìëåìûì äëÿ Óêðàèíû óðîâíåì ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ

ÅÝÏ, êîòîðûé íå áóäåò ïðîòèâîðå÷èòü åå êóðñó íà åâðîïåéñêóþ

è åâðîàòëàíòè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ, ÿâëÿåòñÿ çîíà ñâîáîäíîé

òîðãîâëè. Â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ ñòðàíû â Òàìîæåííîì ñîþçå ÷åòû-

ðåõ â ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå Êèåâà êàê ñ ÂÒÎ, òàê è ñ Åâðîñî-

þçîì âîçíèêíóò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. Îíè ïðàêòè÷åñêè çàáëî-

êèðóþò ïóòü ê ÷ëåíñòâó â ÂÒÎ è âîñïðåïÿòñòâóþò ñîçäàíèþ çî-

íû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ÅÑ—Óêðàèíà, ÷òî íàâñåãäà ïåðåêðîåò

ñâîáîäíûé äîñòóï óêðàèíñêèì òîâàðàì íà îãðîìíûé åâðîðû-

íîê è ëèøèò Óêðàèíó ïåðñïåêòèâû ÷ëåíñòâà â Åâðîñîþçå.

Íå ñîãëàøàÿñü íà ó÷àñòèå â Òàìîæåííîì ñîþçå ÷åòûðåõ, íà-

øà ñòðàíà çàùèùàåò ñâîè äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàöè-

îíàëüíûå èíòåðåñû è äåéñòâóåò â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëî-

æåíèÿìè Ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ÅÝÏ. Ïîýòîìó îáâèíÿòü óê-

ðàèíñêèõ ïåðåãîâîðùèêîâ, íå æåëàþùèõ îáñóæäàòü âîïðîñ î

Òàìîæåííîì ñîþçå, â “äåìîíñòðàöèè àìáèâàëåíòíîñòè, ãðà-

íè÷àùåé ñ ïàðàíîéåé”, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåêîððåêòíî è íåöèâè-

ëèçîâàííî è âðÿä ëè ïîñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ óêðàèíî-ðîñ-

ñèéñêèõ îòíîøåíèé.

Êàñàÿñü âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, À. Ëåáå-

äåâ ñ÷èòàåò: òî, ÷òî “òâîðèòñÿ âîêðóã ïðåäïðèÿòèé è îáúåêòîâ

èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â Óêðàèíå ñåãîäíÿ, — ýòî ÷èñòîé âî-

äû ìàõíîâùèíà”. Íå îïðàâäûâàÿ íåñïîñîáíîñòü íîâîé óêðà-

èíñêîé âëàñòè âûðàáîòàòü óæå íà ñòàðòå ñîãëàñîâàííóþ ïîçè-

öèþ â âîïðîñå íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà â ñôåðå ïðèâàòèçàöèè, íåëü-

çÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî Óêðàèíû ïðåñëåäóåò

öåëü “çàáðàòü ó èíîñòðàíöåâ âñå íàæèòîå”. Ñóòü ïðîáëåìû çà-

êëþ÷àåòñÿ íå â ôîðìàëüíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðîöåññóàëüíûõ

íåäîñòàòêàõ, à â âîññòàíîâëåíèè çàêîííîñòè è îáåñïå÷åíèè

ïóáëè÷íîãî èíòåðåñà ïóòåì îòìåíû â îïðåäåëåííîì çàêîíîì

ïîðÿäêå ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ ñ íàðóøåíèåì óêðàèíñêîãî çà-

êîíîäàòåëüñòâà èëè ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ñîïðîâîæäàëàñü ãðó-

áûì íåâûïîëíåíèåì óñëîâèé ïðèâàòèçàöèè. Îãóëüíî îáâèíÿÿ

íàøå ïðàâèòåëüñòâî â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîèçâîëå, À. Ëåáåäåâ

âûäâèãàåò òðåáîâàíèå íå òîëüêî îáåñïå÷èòü ãàðàíòèè èíâåñòè-

öèÿì ðîññèéñêîãî êàïèòàëà, íî è ñîçäàòü ëüãîòíûå óñëîâèÿ äëÿ

åãî íîâûõ ïðîåêòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ, ïî÷åìó
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äîëæíû ãàðàíòèðîâàòüñÿ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, îñóùå-

ñòâëåííûå ñ íàðóøåíèåì óêðàèíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, è ïî-

÷åìó äëÿ ïðîåêòîâ ðîññèéñêîãî êàïèòàëà äîëæíû áûòü ñîçäàíû

ëüãîòíûå óñëîâèÿ? Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì îáùåïðèçíàííûõ

ïðèíöèïîâ ïðàâà è ýêîíîìè÷åñêîé äåìîêðàòèè, íàðóøåíèÿ

çàêîíà, êòî áû èõ íè ñîâåðøèë, äîëæíû áûòü èñïðàâëåíû, è

äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ èíâåñòîðîâ äîëæíû áûòü ñîçäàíû

ðàâíûå óñëîâèÿ. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî èìååò ïðàâî è îáÿçàí-

íîñòü õðàíèòü êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé êëþ÷åâûõ ïðåäïðè-

ÿòèé â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè

îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Ó÷èòûâàÿ ãåíåòè÷åñêóþ, à èíîãäà è ðîäñòâåííóþ áëèçîñòü

âëàñòíîé ýëèòû äâóõ ñòðàí — áûâøåé ñîâåòñêî-ïàðòèéíîé íî-

ìåíêëàòóðû — è ñîìíèòåëüíûå ñäåëêè ìåæäó óêðàèíñêèìè è

ðîññèéñêèìè ìàôèîçíî-îëèãàðõè÷åñêèìè êëàíàìè, ïðîíèê-

íîâåíèå ðîññèéñêîãî êàïèòàëà â Óêðàèíó ïðè ñîäåéñòâèè ðå-

æèìà Ë. Êó÷ìû äîâîëüíî ÷àñòî îñóùåñòâëÿëîñü íåïðîçðà÷íî è

óñóãóáëÿëî òåíèçàöèþ åå ýêîíîìèêè ñî âñåìè îòðèöàòåëüíûìè

ïîñëåäñòâèÿìè, èç ýòîãî èñõîäÿùèìè, äëÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè-

êè ñòðàíû, åå áþäæåòà è áëàãîñîñòîÿíèÿ ðÿäîâîãî óêðàèíöà.

Êðîìå òîãî, óãðîçà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû ïî-

òåíöèàëüíî êðîåòñÿ â ïîëèòèçèðîâàííîñòè ðîññèéñêîãî êàïè-

òàëà. Â Ðîññèè ñóùåñòâóåò ïðî÷íî óêîðåíèâøàÿñÿ èñòîðè÷åñ-

êàÿ òðàäèöèÿ ïîä÷èíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè öåðêâè, îáùåñòâåííûõ

èíñòèòóòîâ è êðóïíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð “ãîñóäàðñòâåííûì öå-

ëÿì è èíòåðåñàì”. Âî ìíîãèõ ñôåðàõ, îñîáåííî ñòðàòåãè÷åñêè

âàæíûõ, ðîññèéñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ïðîâîäíèêîì ãîñóäàð-

ñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî çà÷àñòóþ ïðî-

òèâîðå÷èò æèçíåííî âàæíûì èíòåðåñàì Óêðàèíû. ßðêèì ïðè-

ìåðîì ìîãóò ñëóæèòü àêòèâíîå ëîááèðîâàíèå ðîññèéñêèìè

êîìïàíèÿìè ïðîøëîãîäíåãî ðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ßíóêîâè-

÷à ïî ïîâîäó ðåâåðñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåôòåïðîâîäà Îäåñ-

ñà—Áðîäû; àðòåëüíîå ñîãëàøåíèå ðîññèéñêèõ âëàäåëüöåâ íåô-

òåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ â Óêðàèíå, ïðèâåäøåå ê áåíçè-

íîâîìó êðèçèñó âåñíîé 2005 ã.; äîâåäåíèå äî ãðàíè áàíêðîòñòâà

×åðíîìîðñêîãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, âëàäåëüöàìè êîòî-

ðîãî ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèå èíâåñòîðû.

Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ðå÷ü äîëæíà èäòè íå î êàêèõ-òî

ñïåöèàëüíûõ ëüãîòàõ äëÿ ðîññèéñêîãî êàïèòàëà, à î âíåäðåíèè

äëÿ âñåõ èíâåñòîðîâ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé è ïðîçðà÷íûõ ñõåì
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ïðèâàòèçàöèè, êîòîðûå íå áóäóò ñîçäàâàòü óãðîçû íàöèîíàëü-

íîé ýêîíîìèêå è áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû.

Âñòàâ íà ïóòü, õîðîøî ïðîòîðåííûé âåëèêîäåðæàâíûìè

ðîññèéñêèìè øîâèíèñòàìè, À. Ëåáåäåâ âûðàæàåò îáåñïîêî-

åííîñòü ïîëîæåíèåì ðóññêîãî ÿçûêà, ðóññêîé êóëüòóðû è

ïðàâîñëàâíîé öåðêâè â Óêðàèíå è âûäâèãàåò òðåáîâàíèå ê íî-

âîé óêðàèíñêîé âëàñòè ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ íîðìàëüíîãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà âî âñåõ ñôåðàõ, â òîì ÷èñ-

ëå îôèöèàëüíîé. 

Èíà÷å êàê öèíè÷íîé, ëèöåìåðíîé è ïðîâîêàöèîííîé òà-

êóþ ïîçèöèþ íàçâàòü íåëüçÿ, ïîñêîëüêó îáùåèçâåñòíî, ÷òî

èìåííî óêðàèíñêèé ÿçûê èåçóèòñêèìè è íàñèëüñòâåííûìè àä-

ìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè ñèñòåìàòè÷åñêè èñêîðåíÿëñÿ èç

îáèõîäà ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ ïî âñåé Óêðàèíå è ïîíû-

íå îñòàåòñÿ â ïîëîæåíèè àóòñàéäåðà âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ, ãäå

óêðàèíñêîå íàñåëåíèå ñîñòàâëÿåò áîëüøèíñòâî. Çà ãîäû ðåæè-

ìà Ë. Êó÷ìû ïðîöåññ ðóñèôèêàöèè Óêðàèíû íå òîëüêî íå ïðå-

êðàòèëñÿ, íî äàæå óñèëèëñÿ èç-çà àáñîëþòíîãî ïðåîáëàäàíèÿ â

óêðàèíñêîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, íà êíèæíîì

ðûíêå è â øîó-áèçíåñå ðóññêîãî ÿçûêà. Â Óêðàèíå ïðîâîäÿòñÿ

÷åðåñ÷óð óìåðåííûå è ñêðîìíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî âîçðîæäå-

íèþ óêðàèíñêîãî ÿçûêà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû. Îä-

íàêî çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè â Óêðàèíå íå áûëî äèñêðåäèòèðî-

âàíî íè ðóññêîÿçû÷íîå íàñåëåíèå, íè åãî êóëüòóðíûå è äóõîâ-

íûå çàïðîñû. Ïîýòîìó èñòåðè÷åñêèå ïðèçûâû ê óëó÷øåíèþ

ïîëîæåíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà è êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ íå çàáîòîé î

ïðàâàõ ýòíè÷åñêèõ ðóññêèõ, ïðîæèâàþùèõ â ñòðàíå, à áîðüáîé

ïðîòèâ ÿçûêîâûõ ïðàâ óêðàèíöåâ è âîçðîæäåíèÿ óêðàèíñêîãî

ÿçûêà â Óêðàèíå.

Ïðàâîâûå îñíîâû óêðàèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ÿçûêîâîé

ïîëèòèêè, îïðåäåëåííûå Êîíñòèòóöèåé è ïîäòâåðæäåííûå

ðåøåíèåì Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà, ñîîòâåòñòâóþò îáùåïðèç-

íàííûì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è èñêëþ÷àþò ÿçûêîâóþ

äèñêðèìèíàöèþ ëèö, îòíîñÿùèõñÿ ê íàöèîíàëüíûì ìåíü-

øèíñòâàì. Èìåííî ïîýòîìó íè â óêðàèíñêèõ ñóäàõ, íè â Ñòðàñ-

áóðãñêîì ñóäå ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà íèêîãäà íå áûëî çàðåãèñòðè-

ðîâàíî íè îäíîé æàëîáû íà íàðóøåíèå ó íàñ ÿçûêîâûõ ïðàâ

ðóññêèõ. Øàíñû âûèãðàòü òàêèå äåëà â ñóäå, ê ñîæàëåíèþ, èìå-

þò ñêîðåå óêðàèíöû. Â Óêðàèíå íå ñóùåñòâóåò íèêàêèõ îãðà-

íè÷åíèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè,
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èçâåñòíîé êàê Óêðàèíñêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü Ìîñêîâñêîãî

ïàòðèàðõàòà. Áîëåå òîãî, îòíîøåíèå óêðàèíñêîé âëàñòè îñòàåò-

ñÿ íåîïðàâäàííî òîëåðàíòíûì äàæå ê òåì ïðèõîäñêèì ñâÿùåí-

íèêàì ÓÏÖ ÌÏ, êîòîðûå ñèñòåìàòè÷åñêè âåäóò îòêðîâåííî

àíòèóêðàèíñêóþ äåÿòåëüíîñòü è îñîáî “îòìåòèëèñü” âî âðåìÿ

ïðîøëîãîäíåé ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè â Óêðàèíå. Åñëè ã-í

Ëåáåäåâ äåéñòâèòåëüíî çàáîòèòñÿ îá óëó÷øåíèè óêðàèíî-ðîñ-

ñèéñêèõ îòíîøåíèé, åìó ñëåäîâàëî áû îáðàòèòüñÿ ê ïàòðèàðõó

ÐÏÖ Àëåêñèþ II ñ ñîâåòîì ïðèçâàòü ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ â Óê-

ðàèíå âåñòè ñåáÿ ñîãëàñíî çàïîâåäÿì Áîæüèì, à íå âûïîëíÿòü

âðàæäåáíûå Óêðàèíå ïîëèòè÷åñêèå çàêàçû.

Â çàêëþ÷åíèå À. Ëåáåäåâ ïðåäîñòåðåãàåò óêðàèíñêóþ ýëèòó

ïðîòèâ ïîïûòîê ñäåëàòü ñâîå ãîñóäàðñòâî “ïëàöäàðìîì äëÿ ðåâî-

ëþöèè” â Ðîññèè è ïðåäóïðåæäàåò, ÷òî “ýòî áóäåò îçíà÷àòü ïðî-

âåäåíèå äåéñòâèòåëüíî èìïåðñêîé ïîëèòèêè — òàêèå óæ ó íàñ îá-

ùåñòâåííûå íàñòðîåíèÿ”. Ýòîò ïàññàæ âûçûâàåò â ïàìÿòè íà÷à-

òóþ Ïóòèíûì âòîðóþ ÷å÷åíñêóþ âîéíó â îòâåò íà íåèçâåñòíî êåì

îñóùåñòâëåííûå â Ìîñêâå òåðàêòû, çàäíèì ÷èñëîì ïðèïèñàí-

íûå ÷å÷åíñêèì òåððîðèñòàì. Ñëàâà áîãó, â àäðåñ áðàòñêîé ñëà-

âÿíñêîé Óêðàèíû À. Ëåáåäåâ îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðîãíîçîì ëèøü

“õîëîäíîé âîéíû”, ïîñêîëüêó íàäååòñÿ, ÷òî è åå “ìîëîäîå ïî èñ-

òîðè÷åñêèì ìåðêàì Óêðàèíñêîå ãîñóäàðñòâî íå ïåðåíåñåò”.

Ñóòü ýòîé íåñêðûâàåìîé ôèëîñîôèè ëåæèò íà ïîâåðõíîñ-

òè: íå ïîéäåòå íà óñòóïêè â ñôåðàõ, çàòðàãèâàþùèõ èíòåðåñû

ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ñàìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ óêðà-

èíñêîé íàöèè, îáúÿâèì âîéíó, ïîêà õîëîäíóþ, à casus belli

íàéäåòñÿ. 

Â ýòîé ñèòóàöèè íàèáîëüøåé îøèáêîé óêðàèíñêîé âëàñòè

áûëî áû óñåðäíîå, êàê âî âðåìåíà Êó÷ìû, èñïîëíåíèå êàïðè-

çîâ, òðåáîâàíèé è óëüòèìàòóìîâ “ñòàðøåãî áðàòà”. Ýòîò ïóòü

ìû óæå ïðîõîäèëè è çíàåì, ÷òî îí âåäåò â òóïèê.

Îçäîðîâëåíèå óêðàèíî-ðîññèéñêèõ îòíîøåíèé ìîæåò ïðî-

èçîéòè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îáå ñòîðîíû áóäóò ó÷èòûâàòü

ëåãèòèìíûå èíòåðåñû äðóã äðóãà è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ñâîèõ

îòíîøåíèÿõ îáùåïðèçíàííûìè íîðìàìè ñîâðåìåííîãî ìåæ-

äóíàðîäíîãî ïðàâà.

Âëàäèìèð Âàñèëåíêî, 
ïðîôåññîð, äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, 

×ðåçâû÷àéíûé è Ïîëíîìî÷íûé ïîñîë Óêðàèíû â ÐÔ
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Åâðîïåéñêàÿ èíòåãðàöèÿ Óêðàèíû, 
èäåè ÷ó÷õå è äåìîêðàòèÿ â Çèìáàáâå

30 èþëÿ äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Ðîññèè è áèçíåñìåí
Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ âûñòóïèë â ãàçåòå “Çåðêàëî íåäåëè” ñî ñòà-
òüåé “Ñòàíåò ëè Âèêòîð Þùåíêî Âàëåðèåì Ëîáàíîâñêèì?”
(ñì. ñòð. 418 â ýòîé êíèãå. — Ðåä.), â êîòîðîé äåëèëñÿ ñâîèìè,
íàäî ñêàçàòü, î÷åíü äðóæåñêèìè ïî îòíîøåíèþ ê Óêðàèíå, ñî-
îáðàæåíèÿìè î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà è ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé. Òðåìÿ íåäåëÿìè ïîç-
æå, 20 àâãóñòà, â ýòîé æå ãàçåòå ïîÿâèëàñü ñòàòüÿ Âëàäèìèðà
Âàñèëåíêî “Äðóæåñêèå” ñîâåòû è òðåáîâàíèÿ ðîññèéñêèõ “ðà-
äåòåëåé” î ñóäüáå Óêðàèíû”, â êîòîðîé Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ, à
òàêæå è ìîñêîâñêèé ïîëèòîëîã Àíäðåé Îêàðà ïîäâåðãëèñü îñò-
ðàêèçìó è áûëè îáâèíåíû ÷óòü ëè íå âî âñåõ ìûñëèìûõ ïîëèòè-
÷åñêèõ ãðåõàõ.

Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ â ñâîþ î÷åðåäü íàïèñàë îòâåò Âëàäèìèðó
Âàñèëåíêî è íàïðàâèë åãî â ðåäàêöèþ “Çåðêàëà”. Òåêñò óæå
ñòîÿë â âåðñòêå, íî â î÷åðåäíîì íîìåðå ãàçåòû (â ïðîøëóþ ñóá-
áîòó) òàê è íå ïîÿâèëñÿ. Äîãàäàòüñÿ îá èñòèííûõ ïðè÷èíàõ ïî-
äîáíîé îêàçèè íå ñîñòàâèò òðóäà — íàäî òîëüêî âíèìàòåëüíî
ïðî÷èòàòü ñàì òåêñò, îñîáåííî òî ìåñòî, êîòîðîå ïîñâÿùåíî
“çàêðûòîìó àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó “Ïðåçèäåíò Óêðàèíû”,
êàê èìåíóåò ã-í Ëåáåäåâ êðóã áëèæàéøèõ ñîðàòíèêîâ Âèêòîðà
Þùåíêî. 

Ñòàòüÿ Âëàäèìèðà Âàñèëåíêî “Äðóæåñêèå” ñîâåòû è òðåáî-

âàíèÿ ðîññèéñêèõ “ðàäåòåëåé” î ñóäüáå Óêðàèíû”, îïóáëèêî-

âàííàÿ â “Çåðêàëå íåäåëè” 20 àâãóñòà, âûçâàëà ó ìåíÿ ñìåøàí-

íûå ÷óâñòâà. Äîëæåí ÷åñòíî ïðèçíàòüñÿ, äàâíî íå ÷èòàë ñòîëü

ýìîöèîíàëüíîé îòïîâåäè â ñâÿçè ñ ìîèìè âûñòóïëåíèÿìè íà

óêðàèíñêóþ òåìó. Ïîñëåäíèé ðàç, êàæåòñÿ, íà ýòîì ïîïðèùå

îòëè÷èëñÿ ìîé êîëëåãà ïî Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå Êîíñòàíòèí

Çàòóëèí, ñðàçó â ïÿòè ìîñêîâñêèõ ãàçåòàõ è æóðíàëàõ îáâèíèâ-

øèé ìåíÿ â ïðåäàòåëüñòâå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè è

ñðàâíèâøèé ñ êíÿçåì Êóðáñêèì çà òî, ÷òî ÿ ÿêîáû âîñõâàëÿþ

“ïðåëåñòè îðàíæåâîé ðåâîëþöèè”. Ýïèòåòû èç ðàçÿùåãî íà-

ïîâàë òåêñòà Âàñèëåíêî çâó÷àò íå ìåíåå âïå÷àòëÿþùå: îêàçû-

514 Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ

Ëüâîâñêàÿ ãàçåòà, 5.09.2005 ã. 



âàåòñÿ, çàíèìàÿ “öèíè÷íóþ, ëèöåìåðíóþ è ïðîâîêàöèîííóþ”

ïîçèöèþ, äåìîíñòðèðóÿ “àãðåññèâíî-èñòåðè÷åñêèé ïîäõîä ê

îöåíêå ñîñòîÿíèÿ óêðàèíî-ðîññèéñêèõ îòíîøåíèé” ÿ âñòàë

“íà ïóòü, õîðîøî ïðîòîðåííûé âåëèêîäåðæàâíûìè ðîññèé-

ñêèìè øîâèíèñòàìè” è òåïåðü óãðîæàþ íå òîëüêî èíòåðåñàì

“ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè”, íî è “ñàìîìó ñóùåñòâîâà-

íèþ óêðàèíñêîé íàöèè”. Âîò îíî, îêàçûâàåòñÿ, êàê! À ÿ-òî äó-

ìàë — äðóæåñêèå “ñîâåòû ïîñòîðîííåãî”… Â ñàìóþ ïîðó ïè-

ñàòü ïîêàÿííîå ïèñüìî íåèçâåñòíîìó äåìîêðàòè÷åñêîìó ïðî-

êóðîðó. 

Êîãäà-òî ÿ óæå îòâåòèë Çàòóëèíó, êîòîðûé ñ òåõ ïîð ïîòåðÿë

âêóñ ê ïîëåìèêå ñ ìîåé ñêðîìíîé ïåðñîíîé. Òåïåðü îòâå÷ó è

Âàñèëåíêî. Íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, ïðîôåññîð Âàñèëåíêî, â

ïðîøëîì íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë

Áîðèñà Òàðàñþêà — óâàæàåìûé è êàê ìèíèìóì ãðàìîòíûé ÷å-

ëîâåê, âåäü íåäàðîì ëèäåð ÓÍÏ (Óêðàèíñêàÿ íàðîäíàÿ ïàð-

òèÿ. — Ðåä.) Þðèé Êîñòåíêî íàçâàë åãî “àâòîðîì ïåðâîé ïðî-

ãðàììû ñîçäàíèÿ íåçàâèñèìîãî Óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà”

(õîòÿ ÿ, åñëè ÷åñòíî, âñåãäà ñ÷èòàë, ÷òî ýòè àâòîðû ïðîæèâàëè

êàê ìèíèìóì òðåìÿ ñòîëåòèÿìè ðàíåå). Ïîýòîìó ÿ íå ìîãó

îáúÿñíèòü, êàêèì îáðàçîì íàïèñàííîå ìíîé â “Çåðêàëå íåäå-

ëè” 30 èþëÿ âûçâàëî ó íåãî àññîöèàöèè ñ ÿêîáû “íà÷àòîé Ïó-

òèíûì âòîðîé ÷å÷åíñêîé âîéíîé” (òî åñòü ýòî Ïóòèí óñòðîèë

ðåéä íà Äàãåñòàí â àâãóñòå 1999-ãî), è â êàêîé ñèñòåìå êîîðäè-

íàò ìîæíî èñòîëêîâàòü ìîþ ñòàòüþ êàê ïîïûòêó íàéòè ïîâîä ê

îáúÿâëåíèþ “õîëîäíîé âîéíû” Óêðàèíå. Òàêîå òðóäíî êîì-

ìåíòèðîâàòü, ïîýòîìó îñòàâëþ ýòè ñëîâà íà ñîâåñòè àâòîðà. Îä-

íàêî ìíîãîå âûñêàçàííîå ïðîôåññîðîì âïîëíå ñîäåðæàòåëüíî,

à ïîòîìó òðåáóåò îáñóæäåíèÿ.

Åâðîèíòåãðàöèÿ 
è ñòðîèòåëüñòâî êîììóíèçìà: 
÷òî îáùåãî? 

Èç ðàññóæäåíèé Âàñèëåíêî ÿ óçíàë, ÷òî, îêàçûâàåòñÿ, “èí-

òåðåñû áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû, ñîõðàíåíèå åå íàöèîíàëüíîé

èäåíòè÷íîñòè, çàùèòà ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè, ïîä-

äåðæêà è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàöèè îáóñëîâëèâàþò åâ-

ðîàòëàíòè÷åñêóþ è åâðîèíòåãðàöèîííóþ ñòðàòåãèþ Óêðàèí-

ñêîãî ãîñóäàðñòâà” (ðåàëèçàöèè êîòîðîé ÿ, ñóäÿ ïî âñåìó, ñèëü-

íî ìåøàþ). Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ ñîáðàòüåâ ïî öåõó â Ðîññèè, ÿ
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íèêîãäà íå âèäåë íè÷åãî ïðåäîñóäèòåëüíîãî â æåëàíèè ïîëè-

òè÷åñêîé ýëèòû Óêðàèíû âñòóïèòü â Åâðîïåéñêèé ñîþç. Íà-

ïðîòèâ, â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ýòîò ñöåíàðèé ñóëèë áû Ðîñ-

ñèè íåìàëûå âûãîäû. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âîç-

ìîæíîñòü åãî ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóåò òîëüêî â âîîáðàæåíèè

Âàñèëåíêî è åãî äðóçåé, ïðîäîëæàþùèõ, êàê ÿ âèæó, ìîðî÷èòü

ãîëîâó ñåáå è îêðóæàþùèì. Ýòè èëëþçèè îïàñíû, ïîòîìó ÷òî

óâîäÿò â ìèð ãðåç. Äàæå â Òóðöèè, ïðîöåññ âñòóïëåíèÿ êîòîðîé

â çàâåòíûé êëóá óæå áûëî ïåðåøåë â ïðàêòè÷åñêóþ ôàçó, çà ïî-

ñëåäíèå ìåñÿöû ïðèøëî îñîçíàíèå ñóðîâîé ðåàëüíîñòè. Ìîæ-

íî, êîíå÷íî, ñòàâèòü ïåðåä íàöèåé çàäà÷ó åâðîïåéñêîé èíòåã-

ðàöèè â òå÷åíèå æèçíè äâóõ-òðåõ ïîêîëåíèé, îäíàêî ýòî óæå

ñèëüíî ïîïàõèâàåò çàðàíåå íåâûïîëíèìûìè èäåÿìè ñòðîè-

òåëüñòâà ñâåòëîãî êîììóíèñòè÷åñêîãî çàâòðà.

Îñòàåòñÿ åùå îäíî æåëàííîå äëÿ ìîåãî îïïîíåíòà íàïðàâ-

ëåíèå èíòåãðàöèè — åâðîàòëàíòè÷åñêîå, ãäå ñ ïðèíèìàþùåé

ñòîðîíîé âðîäå áû íèêàêèõ ïðîáëåì íå íàáëþäàåòñÿ. Íî âîò

áåäà — ñóäÿ ïî âñåì îïðîñàì, ñàìà óêðàèíñêàÿ íàöèÿ â ñâîåì

áîëüøèíñòâå ñ ïîäîáíûìè óñòðåìëåíèÿìè, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå

ñîãëàñíà. È ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî: âûãîäû îò âñòóïëåíèÿ â

ÍÀÒÎ âåñüìà ïðèçðà÷íû (íàäåþñü, àâòîð íå äóìàåò, ÷òî Ðîññèÿ

ìîæåò ïîéòè âîéíîé íà Óêðàèíó. Äàæå åñëè â ãîðÿ÷å÷íîì áðå-

äó ïðåäïîëîæèòü òàêîå, äëÿ ÍÀÒÎ íå íóæíî áóäåò ôîðìàëüíî-

ãî ÷ëåíñòâà â àëüÿíñå, ÷òîáû çàùèòèòü åå ñóâåðåíèòåò, à îò ïî-

ëèòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íèêàêîå ÍÀÒÎ íå ïîìîæåò). Ïîòåðè

æå âïîëíå çðèìû. Ýòî íå òîëüêî îáùåå óõóäøåíèå îòíîøåíèé

ñ Ðîññèåé, êîòîðàÿ âûíóæäåíà áóäåò âûâîäèòü ñâîé ôëîò íåèç-

âåñòíî êóäà, íî è ïðÿìîé óùåðá óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå. Âåäü

Óêðàèíå ñðåäè ïðî÷åãî ïðèäåòñÿ ïîëíîñòüþ äåìîíòèðîâàòü

ñâîé ÂÏÊ — îäèí èç ñàìûõ ïåðåäîâûõ â ìèðå.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñòàòóñà Óêðàèíû êàê êëþ÷åâîãî ãîñó-

äàðñòâà Åâðîïû íå òðåáóåòñÿ ïðîïóñêà â ÅÑ èëè ÍÀÒÎ — äî-

ñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü íà êàðòó. Îäíàêî â ðåçóëüòàòå íàâÿç÷èâî-

ãî ïåäàëèðîâàíèÿ ôîðìàëüíîé ñòîðîíû åâðîïåéñêîé è åâðîàò-

ëàíòè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïðè ïîëíîé íåîïðåäåëåííîñòè ñ èõ

ïåðñïåêòèâàìè Êèåâ ðèñêóåò áûòü âòÿíóòûì â ñîìíèòåëüíûå

ãåîïîëèòè÷åñêèå ïðîåêòû, èìåþùèå ìàëî îáùåãî ñ ïîäëèííû-

ìè íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè Óêðàèíû. Òðóäíî áåç èñêðåí-

íåãî ñî÷óâñòâèÿ íàáëþäàòü, êàê îãðîìíàÿ åâðîïåéñêàÿ äåðæàâà

âûñòóïàåò ñòàòèñòîì â ðåàëèçàöèè ôàíòàçèé Ïðåçèäåíòà Ãðó-
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çèè Ìèõàèëà Ñààêàøâèëè, âûçâàííûõ ÷ðåçìåðíûì óïîòðåáëå-

íèåì ìèíåðàëüíîé âîäû “Áîðæîìè”. Âåäü, ñîãëàñíî åãî âû-

ñòóïëåíèþ â ãàçåòå “Âàøèíãòîí Òàéìñ”, îäíîé èç ãëàâíûõ öå-

ëåé íîâîãî “ñîîáùåñòâà äåìîêðàòè÷åñêîãî âûáîðà” ÿâëÿåòñÿ

“áîðüáà çà ñâîáîäó â Áèðìå è Çèìáàáâå”. 

“Ãóìàíèòàðíàÿ àóðà íàöèè” 
è ãóìàííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà 

Âëàäèìèð Âàñèëåíêî àäðåñîâàë ìíå íåìàëî óïðåêîâ â ñâÿçè ñ

ìîèì âèäåíèåì ïîëîæåíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà â Óêðàèíå. Äà, âî

âðåìåíà ñîâåòñêîé âëàñòè “âåëèêîìó è ìîãó÷åìó” îòäàâàëñÿ

ïðèîðèòåò â Óêðàèíå. Èìåííî íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ÿ îáðàòèë

âíèìàíèå â ñâîåé ìàðòîâñêîé ñòàòüå â “Èçâåñòèÿõ” è ïðåäëîæèë

íàøèì ìîñêîâñêèì “óêðàèíîâåäàì” ïðåêðàòèòü ýêâèëèáðèðî-

âàòü öèôðàìè ïåðåïèñåé, äîêàçûâàÿ ôàêò “ãåíîöèäà ðóññêîãî

íàðîäà” â ñîâðåìåííîé Óêðàèíå (êñòàòè, èìåííî ïîñëå ýòîé

ïóáëèêàöèè ýêâèëèáðèñòèêà ñòðàííûì îáðàçîì ïðåêðàòèëàñü).

Ïðîñèë áû òîëüêî íå óïèðàòü íà “íàñèëüñòâåííûå ìåòîäû” —

íàäî âñå æå ïðèçíàòü, ÷òî â èìåííî â áûòíîñòü ÑÑÑÐ óêðàèí-

ñêèé ÿçûê ïîëó÷èë îôèöèàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ, â òî

âðåìÿ êàê â äîñîâåòñêèé ïåðèîä Êèåâ — “Ìàòü ãîðîäîâ ðóñüêèõ”

è Óêðàèíà âîîáùå — áûëè îïëîòîì òîãî ñàìîãî “âåëèêîäåðæàâ-

íîãî øîâèíèçìà”. Íî äåëî, â êîíöå êîíöîâ, íå â ýòîì. 

Ìîæíî äî õðèïîòû ñïîðèòü î òîì, ïðàâèëüíî èëè íåïðà-

âèëüíî ïðîâîäèëàñü ÿçûêîâàÿ ïîëèòèêà 20, 30, 50, 100 ëåò íàçàä

èëè âî âðåìåíà êíÿæåíèÿ Êèÿ è Ùåêà. Ëè÷íî ÿ ïîíèìàþ, ÷òî â

Óêðàèíå è ó çàùèòíèêîâ óêðàèíñêîãî, è ó çàùèòíèêîâ ðóññêî-

ãî ÿçûêîâ åñòü ñâîè ìàëåíüêèå “ïðàâäû”. Îäíè âïîëíå ðåçîííî

çàÿâëÿþò î ãîíåíèÿõ íà óêðàèíñêèé ÿçûê â Ðîññèéñêîé èìïå-

ðèè è î åãî ïðèòåñíåíèè â òå èëè èíûå ïåðèîäû ñîâåòñêîé èñ-

òîðèè, äðóãèå — îá óçêîëîáîé ïîçèöèè ìíîãèõ íûíåøíèõ óêðà-

èíñêèõ “ìîæíîâëàäöiâ” â îòíîøåíèè ÿçûêà ðóññêîãî. 

Íî äåëî çà ïîèñêîì “áîëüøîé” ïðàâäû. 

À îíà, êàê ìíå êàæåòñÿ, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íîñèòåëè îáî-

èõ ÿçûêîâ ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ çàùèùåííî è êîìôîðòíî, ÷òîáû

âñå æèòåëè Óêðàèíû ìîãëè ñâîáîäíî îáùàòüñÿ íà îáîèõ ÿçû-

êàõ è ïèñàòü íà íèõ áåç îðôîãðàôè÷åñêèõ îøèáîê. 

ß íå îñïàðèâàþ ïðàâî è äàæå îáÿçàííîñòü Óêðàèíñêîãî ãî-

ñóäàðñòâà ðàçâèâàòü ñâîé íàöèîíàëüíûé ÿçûê è êóëüòóðó. Íè-

êòî íå òðåáóåò îò íåãî äåííî è íîùíî çàíèìàòüñÿ ïðîäâèæåíè-
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åì ÿçûêà ðóññêîãî. Íî, äóìàþ, â ÿçûêîâîé è ãóìàíèòàðíîé

ñôåðå íå ñëåäóåò ñîçäàâàòü èñêóññòâåííûõ ïðåãðàä. 

ß ÿâëÿþñü óáåæäåííûì ñòîðîííèêîì òîãî, ÷òîáû ïîääåðæ-

êîé ðóññêîãî ÿçûêà è êóëüòóðû â Óêðàèíå (ðàâíî êàê è âî âñåõ

ãîñóäàðñòâàõ, ãäå çâó÷èò ðóññêàÿ ðå÷ü) çàíèìàëàñü Ðîññèÿ, äëÿ

êîòîðîé ýòîò ÿçûê ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ãîñóäàðñòâåííûì, à êóëü-

òóðà — íàöèîíàëüíûì äîñòîÿíèåì. Âñå, ÷åãî ìû ïðîñèì, — îêà-

çàòü ñîäåéñòâèå â ïåðåäà÷å ïîä íàøó îïåêó òåõ îáúåêòîâ, î êîòî-

ðûõ ìû ìîæåì ïîçàáîòèòüñÿ, óìíîæàÿ êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë

îáåèõ ñòðàí. Âîò ïðèìåð: óæ ñêîëüêî ëåò òÿíåòñÿ áþðîêðàòè÷å-

ñêàÿ ñâèñòîïëÿñêà âîêðóã Òåàòðà-ìóçåÿ À.Ï. ×åõîâà â ßëòå, à

âîç è íûíå òàì. 

Íå äîëæíî áûòü òàê, ÷òîáû “âîçðîæäåíèå óêðàèíñêîãî ÿçû-

êà â Óêðàèíå” (ïî Âàñèëåíêî), êîòîðîå ëþáîé íîðìàëüíûé

ðóññêèé ÷åëîâåê ìîæåò òîëüêî ïðèâåòñòâîâàòü, ïðîèñõîäèëî â

óùåðá ÿçûêó ðóññêîìó. Ïîäîáíûå ýêñïåðèìåíòû ñî çäðàâûì

ñìûñëîì ÷ðåâàòû îïàñíûìè ïîëèòè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè, î

÷åì, ñîáñòâåííî, ÿ è õîòåë ïðåäóïðåäèòü ìîèõ óêðàèíñêèõ äðó-

çåé, íèêàê íå îæèäàÿ â îòâåò áûòü ïðè÷èñëåííûì ê Ñîþçó Ìè-

õàèëà Àðõàíãåëà. 

“Èãðû ðàçóìà” 
è áëàãîñîñòîÿíèå óêðàèíñêîé íàöèè 

×òî êàñàåòñÿ àìáèâàëåíòíîñòè ñîçíàíèÿ, êîòîðîå â óïîð íå

âèäèò Âëàäèìèð Âàñèëåíêî, òî õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî î÷åíü ìíî-

ãèå óêðàèíñêèå òîâàðû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ñåãîäíÿ ïîëüçóþò-

ñÿ ñïðîñîì èñêëþ÷èòåëüíî ïîòîìó, ÷òî öåíà íà ïîñòàâëÿåìûé

èç Ðîññèè ãàç âòðîå íèæå ñðåäíååâðîïåéñêîé. Ìîé îïïîíåíò

î÷åíü îïàñàåòñÿ, ÷òî ó÷àñòèå Óêðàèíû â Òàìîæåííîì ñîþçå

“íàâñåãäà ïåðåêðîåò ñâîáîäíûé äîñòóï óêðàèíñêèì òîâàðàì íà

îãðîìíûé åâðîðûíîê”. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî â ñëó÷àå ïåðåõîäà

íà îáùåïðèíÿòûå â Åâðîïå ñòàíäàðòû òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ

îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé óêðàèíñêèå òîâàðû ñòà-

íóò íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, è “óêðàèíñêîå ýêîíîìè÷åñêîå

÷óäî”, êîòîðîå ìû íàáëþäàëè â ïîñëåäíèå ãîäû, ëîïíåò, êàê

ìûëüíûé ïóçûðü, íàêà÷àííûé ðîññèéñêèì ãàçîì. 

Îäíîñòîðîííèå è íå îñíîâàííûå íà ðàöèîíàëüíîì ïðåä-

ñòàâëåíèè î âûãîäå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåôåðåíöèè ÿâëÿþòñÿ íå-

èçìåííûì àòðèáóòîì íåðàâíîïðàâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñó-

äàðñòâàìè. Ëè÷íî ÿ ÿâëÿþñü ïðîòèâíèêîì ïðîÿâëåíèé èìïå-
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ðèàëèçìà â ëþáîì åãî âèäå, â òîì ÷èñëå è â âèäå ïîäîáíîãî èì-

ïåðñêîãî “ãàçîâîãî äåìïèíãà” (î ñòðàííûõ ðàñ÷åòàõ çà òóðê-

ìåíñêèé ãàç — ðàçãîâîð îñîáûé). Îäíàêî â óêðàèíñêîì ïîëè-

òèêóìå òðåáîâàíèå ñêîðåå âñòàòü íà ïóòü åâðîèíòåãðàöèè è

ñòðåìëåíèå ïåðåñòàòü “áûòü îáúåêòîì íåîèìïåðñêîé ïîëèòè-

êè” Ðîññèè ñòðàííûì îáðàçîì ñî÷åòàþòñÿ ñ ïîñòîÿííûì æåëà-

íèåì ïîëó÷èòü îñîáûå ëüãîòû, íèêàê íå ñîîòâåòñòâóþùèå

ïðåäñòàâëåíèÿì î ïîäëèííîì ñóâåðåíèòåòå. ×òî ýòî, êàê íå òà

ñàìàÿ àìáèâàëåíòíîñòü, ãðàíè÷àùàÿ ñ ïàðàíîéåé?

Íàêîíåö, íå ìîãó îñòàâèòü áåç êîììåíòàðèÿ ïàññàæ íàñ÷åò

“äåðåâåíåê”, êîòîðûå ìíå îïÿòü ïðèïîìíèëè, íà ñåé ðàç â óêðà-

èíñêîé ïå÷àòè. Íèñêîëüêî íå ñîìíåâàþñü, ÷òî ïðè áîëüøîì æå-

ëàíèè ðîññèéñêèå âëàñòè ìîãëè áû íàéòè ìàññó íàðóøåíèé, äî-

ïóùåííûõ ïðè ïðèâàòèçàöèè Òþìåíñêîé íåôòÿíîé êîìïàíèè.

Îäíàêî ó íàñ íèêîìó íå ïðèäåò â ãîëîâó çàíèìàòüñÿ ýêñïðîïðè-

àöèåé äîáûâàþùèõ àêòèâîâ ó òåïåðü óæå òðàíñíàöèîíàëüíîé

ÒÍÊ-ÁÏ. Êîìïàíèè æå, àêöèîíåðîì êîòîðûõ ÿ ÿâëÿþñü, âîîá-

ùå íå ó÷àñòâîâàëè â ïðèâàòèçàöèè íèêàêèõ “ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-

íûõ äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû îòðàñëåé” è íå

ïûòàëèñü çà ñ÷åò “ðîäñòâåííîé áëèçîñòè âëàñòíûõ ýëèò äâóõ

ñòðàí” îòõâàòèòü ñåáå êàêîé-íèáóäü ëàêîìûé êóñîê óêðàèíñêîé

ýêîíîìèêè (ïîâåðüòå, ÿçûê íå ïîâåðíåòñÿ íàçâàòü òàêèì “êóñ-

êîì” ïîëóðàçâàëèâøèéñÿ êèåâñêèé “îòåëü” “Óêðàèíà” 1961 ã.

ïîñòðîéêè). Ìû â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâîâàâøèìè çàêî-

íàìè è ïðîöåäóðàìè èíâåñòèðîâàëè áîëåå ïîëóìèëëèàðäà äîë-

ëàðîâ â ñòðîèòåëüñòâî ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îáúåêòîâ: æèëüÿ, êó-

ðîðòíûõ êîìïëåêñîâ è ïð. è ïëàíèðîâàëè âëîæèòü åùå áîëåå

ìèëëèàðäà. Åñëè, ñ òî÷êè çðåíèÿ Âàñèëåíêî, âñå ýòî ïðîòèâîðå-

÷èò èíòåðåñàì “ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ óêðàèíñêîé íà-

öèè”, òî åìó ñàìîå âðåìÿ âçÿòüñÿ çà øòóäèðîâàíèå èäåé ×ó÷õå.

Ïîëàãàþ, ÷òî ñ òàêèìè ïîäõîäàìè óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà î÷åíü

áûñòðî äîñòèãíåò âûñîò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ñòðàíû óòðåííåé

ñâåæåñòè. 

Êîðïîðàöèÿ “Ïðåçèäåíò Óêðàèíû” 
ïðîòèâ Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû 

Âïðî÷åì, íå ïåðåâåëèñü åùå â Óêðàèíå ìàéîðû ìåëüíè÷åí-

êè, è íàì õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî çà öèíè÷íûìè íàåçäàìè íà

ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ ñòîÿò âîâñå íå íàöèîíàëüíûå èíòåðå-

ñû, à áàíàëüíîå ñòðåìëåíèå íåêîòîðûõ óêðàèíñêèõ “áiçíåñ-
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ìåíiâ” ïðèáðàòü ê ðóêàì ïåðñïåêòèâíûå îáúåêòû, êîòîðûå

ìîæíî áûëî áû ïîòîì íàì æå è ïðîäàòü. Óâû, êèïó÷àÿ äåÿòåëü-

íîñòü ýòèõ áiçíåñìåíiâ âñå áîëåå îáðåòàåò ÷åðòû îðãàíèçîâàí-

íîé ïðåñòóïíîé ãðóïïèðîâêè. Âû íå òàì èùåòå, ã-í Âàñèëåíêî!

Ýòî îíè, à âîâñå íå ãðàæäàíèí Ðîññèè Ëåáåäåâ, íà ñàìîì äåëå

ïðåäñòàâëÿþò óãðîçó äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Óêðàè-

íû. Ïîòîìó ÷òî ýòè ëþäè óæå ïûòàþòñÿ âòÿíóòü â ñâîè ñõåìû

ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò è ïîñòàâèòü åãî ðàáîòó íà ñëóæáó

ñâîèì êîðûñòíûì óñòðåìëåíèÿì. 

Åñëè Ïðåçèäåíò Óêðàèíû, ïûòàÿñü èçáàâèòüñÿ îò íàñëåäèÿ

Êó÷ìû, ïîñòàâèë öåëü ðàçäåëèòü âëàñòü è áèçíåñ, òî îíè ñåé÷àñ

ðåøàþò ñîâñåì äðóãóþ çàäà÷ó. Ýòà çàäà÷à — âûòåñíèòü ïðåçè-

äåíòà ñ ïîëèòè÷åñêîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëÿ íà íåêóþ ýòíî-

ãðàôè÷åñêóþ ïîëÿíó, ïîäìåíèòü ïðîáëåìàòèêó ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ñòðîèòåëüñòâà ïîåçäêàìè íà ðàçíîîáðàçíûå Ñîðî÷èíñêèå

ÿðìàðêè, ïðåâðàòèòü åãî â äåêîðàòèâíóþ ôèãóðó íàïîäîáèå

àíãëèéñêîé êîðîëåâû, êîòîðàÿ, êàê èçâåñòíî, öàðñòâóåò, íî íå

ïðàâèò. Çà ñïèíîé Âèêòîðà Þùåíêî âîçíèêëî è íàáèðàåò îáî-

ðîòû çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî “Ïðåçèäåíò Óêðàèíû”,

â êîòîðîì ðåøàþòñÿ âîïðîñû î íàçíà÷åíèè íà òå èëè èíûå

äîëæíîñòè, åãî àêöèîíåðû îñóùåñòâëÿþò ÷åðíûé ïåðåäåë ñîá-

ñòâåííîñòè, èñïîëüçóÿ ïðîêóðàòóðó è ñóäû â êà÷åñòâå ïîäðó÷-

íîãî ñðåäñòâà âðîäå îòìû÷êè. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

ïðåçèäåíò, ñóäÿ ïî âñåìó, äàæå íå çíàåò î ñóùåñòâîâàíèè òàêîé

êîðïîðàöèè.

ß âñåãäà áûë óáåæäåííûì ñòîðîííèêîì ãîñóäàðñòâåííî-

÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðîå ñ÷èòàþ ñïàñèòåëüíûì ìåõàíèç-

ìîì äëÿ íàøèõ ïîñòñîâåòñêèõ ýêîíîìèê. Íî ÿ ÿâëÿþñü íå ìå-

íåå óáåæäåííûì ïðîòèâíèêîì ñðàùèâàíèÿ ãîñàïïàðàòà è ñå-

ìåéíîãî áèçíåñà. Âîò óæå íåñêîëüêî ëåò ÿ âåäó áîðüáó ñ ìýðîì

Ìîñêâû Þðèåì Ëóæêîâûì, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü îëèöåòâîðÿåò ñî-

áîé èìåííî òàêîé ïîäõîä. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ÿ õîòåë íà ïðàâàõ

äðóãà è ñî÷óâñòâóþùåãî ïðåäóïðåäèòü íîâóþ óêðàèíñêóþ

âëàñòü îá îïàñíîñòÿõ, êîòîðûå òàèò â ñåáå òàêîå ãîñóäàðñòâåí-

íî-÷àñòíîå ñåìåéíîå ïàðòíåðñòâî. Âåäü, ñëåäóÿ ýòîìó ïóòè,

âìåñòî áîðüáû çà äåìîêðàòèþ â Çèìáàáâå è Áèðìå (ïî Ñààêàø-

âèëè), ìîæíî çàïðîñòî ñàìèì îêàçàòüñÿ â èõ ïîëîæåíèè. 

Â çàãîëîâîê ñòàòüè, îïóáëèêîâàííîé 30 èþëÿ â “Çåðêàëå íå-

äåëè”, ÿ âûíåñ âîïðîñ: “Ñìîæåò ëè Âèêòîð Þùåíêî ñòàòü Âà-
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ëåðèåì Ëîáàíîâñêèì?”. Çíàÿ Âèêòîðà Àíäðååâè÷à óæå ìíîãî

ëåò íå òîëüêî êàê ïîëèòèêà, íî è êàê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íîãî ôèíàíñèñòà (êàê ýòî ñåé÷àñ ìîäíî ãîâîðèòü — “òîï-ìåíåä-

æåðà”, ïîñòðîèâøåãî îäíó èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ áàíêîâñêèõ

ñèñòåì â Åâðîïå), ÿ íàäåþñü, ÷òî îòâåò íà ýòîò âîïðîñ áóäåò ïî-

ëîæèòåëüíûì. Íàäî ëèøü âðåìÿ, ÷òîáû âî âñåì ðàçîáðàòüñÿ. 

ÑÑ  ÊÊîîííññòòààííòòèèííîîìì  ÇÇààòòóóëëèèííûûìì

Îòâåò Àëåêñàíäðó Ëåáåäåâó  
è ïðî÷èì èäåéíûì äðóçüÿì  
ëþáîé âëàñòè Óêðàèíû, äà è Ðîññèè

Íà äíÿõ â Ðîññèè ñëó÷èëîñü ñòðàøíîå. Ãîñóäàðñòâåííàÿ äó-

ìà ïîäíÿëà ðóêó íà áàíêèðà è äåïóòàòà Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà,

ñíÿâ åãî ñ äîëæíîñòè ñîïðåäñåäàòåëÿ ðîññèéñêîé ÷àñòè äâóñòî-

ðîííåé ìåæïàðëàìåíòñêîé êîìèññèè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó Ôåäå-

ðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Âåðõîâíîé ðàäû

Óêðàèíû. Îñòàâøèéñÿ â æèâûõ Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ âñå ïîñëåä-

íåå âðåìÿ óñïîêàèâàë âçâîëíîâàííûé ñëàâÿíñêèé ìèð ïî îáå

ñòîðîíû ðóññêî-óêðàèíñêîé ãðàíèöû. Åãî îáëè÷àþùèé ãîëîñ

îáðóøèëñÿ íà âñåõ, êòî åãî “çàêàçàë”. Â øèðîêîì ïëàíå ýòî,

êîíå÷íî, òå — “îêîëî Êðåìëÿ, îñîáåííî â ðàéîíå Îõîòíîãî Ðÿ-

äà”, — êòî õî÷åò “ðàñòîïòàòü Óêðàèíó”, èçáðàâøóþ Þùåíêî,

ñâîáîäó è äåìîêðàòèþ. Íî áëàãîäàðÿ ïîñòðàäàâøåìó ìû çíàåì

òåïåðü â ëèöî è ñàìîãî çëîäåÿ, ñòîÿùåãî çà ïîêóøåíèåì íà

“îäíîãî èç ñàìûõ ÿðêèõ ïðåäñòàâèòåëåé íàøåãî äåïóòàòñêîãî

êîðïóñà” (“ÊÏ”, 17.03.05). Ñàëüåðè, îòðàâèòåëü íàøåãî Ìî-

öàðòà, — ýòî ÿ. 

Ó ìåíÿ ñâîå, îòëè÷íîå îò ãîñïîäèíà Ëåáåäåâà, ìíåíèå î

ïðîèñõîäÿùåì ñåãîäíÿ â Óêðàèíå. Ñ÷èòàþ, ÷òî íûíåøíÿÿ íå-

çàâèñèìàÿ Óêðàèíà — ýòî ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå, ïî áîëüøîìó

ñ÷åòó, ñîñòîèò èç äâóõ ïîëèòè÷åñêè ðàçíîðîäíûõ ÷àñòåé — çà-

ïàäà è âîñòîêà — è ÷òî åñòü ðåàëüíûå ñèëû, çàèíòåðåñîâàííûå

êîíñîëèäèðîâàòü åå íà àíòèðîññèéñêèõ îñíîâàíèÿõ. ß íå âèæó

äðóãîãî ïóòè, êðîìå áîðüáû çà òî, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ïðåâðà-
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ùåíèÿ Óêðàèíû âî âðàæäåáíîå Ðîññèè ãîñóäàðñòâî: ëó÷øèì

âûõîäîì áûëî áû ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå îñîáûõ îòíîøåíèé

äðóæáû, ñîòðóäíè÷åñòâà è ïàðòíåðñòâà ìåæäó íàìè. Îäíàêî

âåñü îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè ñ Óêðàèíîé ïîñëå 1991 ã.

óáåæäàåò â òîì, ÷òî òàêèå îòíîøåíèÿ íå äîñòèãàþòñÿ ó÷àñòèåì

íàøèõ ïîñëîâ, áàíêèðîâ èëè äåïóòàòîâ â ñîâìåñòíûõ íåôòåãà-

çîâûõ àôåðàõ, ìàíèïóëÿöèÿõ äîëãàìè è ò.ä. 

Ðîññèè íóæíû íàñòîÿùèå ãàðàíòèè òîãî, ÷òî ñòàíîâëåíèå

ñèëüíîé, ïðîöâåòàþùåé Óêðàèíû íå îáåðíåòñÿ ïðåâðàùåíèåì

åå â ýêñïîðòåðà “îðàíæåâûõ ðåâîëþöèé” è ðàçðóøèòåëÿ Ðîñ-

ñèè êàê äåðæàâû. Ãëàâíîé òàêîé ãàðàíòèåé ÿâëÿåòñÿ äåìîêðà-

òèçàöèÿ Óêðàèíû â ðåçóëüòàòå åå ôåäåðàëèçàöèè: òîëüêî â ðàì-

êàõ ôåäåðàòèâíîãî èëè çåìåëüíîãî óñòðîéñòâà Óêðàèíû ðóñ-

ñêèå èëè ðóññêîÿçû÷íûå åå ðåãèîíû îáðåòóò ïîëíîöåííîå

ïðàâî ãîëîñà â ðåøåíèè ñóäåá âñåãî Óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ñåãîäíÿøíÿÿ âëàñòü Óêðàèíû ðèñêóåò è öåëîñòíîñòüþ ñòðàíû,

è ñóäüáîé óêðàèíñêîé äåìîêðàòèè, îòðèöàÿ ïðàâî íàñåëåíèÿ

âîñòî÷íûõ îáëàñòåé íà ðåàëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå. 

Ìîÿ òî÷êà çðåíèÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷-

íî ðàçäåëÿëàñü èëè îòâåðãàëàñü âëàñòÿìè â Ðîññèè è íà Óêðà-

èíå, íî îíà íå ìåíÿëàñü, êàê ôëþãåð, â çàâèñèìîñòè îò òîãî,

êòî ñåãîäíÿ ãëàâíûé â Êðåìëå èëè â Ìàðèèíñêîì äâîðöå. Íå

òî — ìîé äîâåð÷èâûé ãåðîé, Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ. Íà âñåõ ïî-

ñòàõ, êîòîðûå çà ïðîøåäøèå ãîäû äîâåðÿëè åìó î÷åðåäíàÿ

ïàðòèÿ è ïðàâèòåëüñòâî, îí, ñåáÿ íå çàáûâàÿ, ñëåäîâàë åëüöèí-

ñêîìó çàâåòó: “Ïðîñíóëñÿ ðàíî óòðîì — äóìàé, ÷òî òû ñäåëàë

äëÿ Óêðàèíû”.

Áåññìûñëåííî ïðèçûâàòü Ëåáåäåâà ê îáúåêòèâíîñòè, ê åãî

äåìîêðàòè÷åñêèì ÷óâñòâàì, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î íûíåøíåé

“îõîòå íà âåäüì”, ãäå ïî ñòàíäàðòíîìó îáâèíåíèþ â “ó÷àñòèè â

ôàëüñèôèêàöèè âûáîðîâ” áåç ñóäà îòðåøàþòñÿ îò ðàáîòû óæå

íå ãëàâû îáëàñòåé, à ãëàââðà÷è ïîëèêëèíèê, äèðåêòîðà øêîë è

íà÷àëüíèêè òðîëëåéáóñíûõ ïàðêîâ.

Äåïóòàò Ëåáåäåâ íå çíàåò î òîì, ÷òî ñ îáðàçîâàíèåì íà ðóñ-

ñêîì ÿçûêå â Óêðàèíå åñòü ïðîáëåìû, ÷òî ïîáåäà “îðàíæåâûõ”

âîñïðèíÿòà íà çàïàäå Óêðàèíû êàê çíàê òðóáû, çîâóùåé ê åãî

óïðàçäíåíèþ. Òîëüêî ÷òî Èâàíî-Ôðàíêîâñêèé ãîðñîâåò çàïðå-

òèë óæå äàæå íå îáðàçîâàíèå, à îáùåíèå â øêîëàõ íà êàêîì-ëè-

áî ÿçûêå, êðîìå ãîñóäàðñòâåííîãî, ó÷ðåäèë “êîìèòåò îáùåñò-

âåííîãî ÿçûêîâîãî êîíòðîëÿ” è îáíàðîäîâàë òåëåôîíû, ïî êî-
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òîðûì âñå íàöèîíàëüíî ñîçíàòåëüíûå ãîðîæàíå äîëæíû ñîîá-

ùàòü î “ÿçûêîâûõ íàðóøåíèÿõ”. Ëåáåäåâ íå çíàåò, ïîòîìó ÷òî

íå õî÷åò çíàòü, íî íà âñÿêèé ñëó÷àé, êàê “ñìîòðÿùèé çà Óêðàè-

íîé”, ïûòàåòñÿ ïðåñå÷ü ëþáîå îáñóæäåíèå â Äóìå íà ýòó òåìó. 

È òîëüêî â îäíîì ñëó÷àå ãîëîñ êîëëåãè Ëåáåäåâà äðîãíóë,

êîãäà îí ñëàâèë íîâûå ïîðÿäêè â Óêðàèíå. Ïðîäîëæàÿ òåìó

“âñå õîðîøî, ïðåêðàñíàÿ ìàðêèçà”, ñòîëï íàøåãî áèçíåñà ïà-

ðàëëåëüíî îïóáëèêîâàë â “Íîâîé ãàçåòå” ïðîñèòåëüíóþ ñòàòüþ

“Ñ áèçíåñîì íóæíû ïåðåãîâîðû, à íå âîéíà”. Ñî âñåì ïî÷òå-

íèåì ê óêðàèíñêèì äåïðèâàòèçàòîðàì (“ïîíèìàþ, ÷òî ó ïðè-

øåäøèõ ê âëàñòè ëèäåðîâ “îðàíæåâîé ðåâîëþöèè” åñòü îïðå-

äåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä èõ ñòîðîííèêàìè”) îí âûðàæàåò

íàäåæäó íà òî, ÷òî îíè íå ñòàíóò ãðàáèòü íàãðàáëåííîå, à ïðåä-

ïî÷òóò ïîëó÷èòü îò “íåïðàâåäíî íàæèâøèõñÿ” “ïàòðèîòè÷åñ-

êèé âçíîñ” â ïîëüçó ãîñóäàðñòâà. Ýòî çàìå÷àòåëüíîå ïðåäëîæå-

íèå ïî÷òè ïðèìèðÿåò ìåíÿ ñ ìîèì ãåðîåì, òàê êàê óäîñòîâåðÿ-

åò, ÷òî îí íå æèâåò â Çàçåðêàëüå. 

È ïîñëåäíåå. Êàê âèäèòå, ìîé ïîäçàùèòíûé, êàê äîêòîð

Äæåêèë è ìèñòåð Õàéä, ñòðàäàåò òÿæåëûì ðàçäâîåíèåì ëè÷íî-

ñòè, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ åãî ïðÿìûõ îáùåñòâåííûõ (äåïóòàò-

ñêèõ) îáÿçàííîñòåé è ëè÷íîãî èíòåðåñà. Îí íå ãîòîâ áîðîòüñÿ

çà ïîäëèííûå íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèè â Óêðàèíå,

ïðåäïî÷èòàÿ äëÿ ñåáÿ áîëåå óäîáíûå ðîëè. Íî, ìîæåò áûòü, îí,

êàê ×ààäàåâ, ëèøü èùåò â ñåãîäíÿøíåé Óêðàèíå ñâîé èäåàë,

òàê êàê õî÷åò, ÷òîáû â Ðîññèè áûëî “êàê ëó÷øå”? 

×òî æ, çíà÷èò, ìû âïðàâå îæèäàòü îò íåãî ïðèíöèïèàëüíî-

ãî ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ âñåãäà, êîãäà åìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ

ñëó÷àé ïîáîðîòüñÿ çà äåìîêðàòèþ äîìà, â Ðîññèè. Õî÷ó ñïðî-

ñèòü ó Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà: êàêóþ ïîçèöèþ îí êàê äåïóòàò îò-

ñòàèâàåò â îòíîøåíèè ìîíåòèçàöèè ëüãîò, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ

ïîëíîìî÷èé, îòìåíû âûáîðíîñòè ãëàâ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ,

èçìåíåíèÿ ñèñòåìû âûáîðîâ â Äóìó? Âû óäèâèòåñü, óçíàâ, ÷òî

äåïóòàò Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ, â îòëè÷èå îò ìåíÿ ïðîãîëîñîâàâ-

øèé çà âñå ýòè ìåðû, óõèòðèëñÿ ïðîãîëîñîâàòü â Äóìå è çà ñâîå

ñíÿòèå ñ ïîñòà ñîïðåäñåäàòåëÿ ìåæïàðëàìåíòñêîé ðîññèéñêî-

óêðàèíñêîé êîìèññèè. È äàæå — çà ìîå âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ

ýòîãî îðãàíà, ñòàâøåå ïîâîäîì äëÿ âñåõ åãî ñëîâîèçâåðæåíèé. 

Êîíñòàíòèí Çàòóëèí,
äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû
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Îòâåò Êîíñòàíòèíó Çàòóëèíó 
è ïðî÷èì ÷åðíûì ìàêëåðàì 
óêðàèíñêîé îïïîçèöèè â Ðîññèè

ß, ÷åñòíî ãîâîðÿ, áûë íåñêîëüêî îçàäà÷åí, êîãäà íåêîòîðîå

âðåìÿ íàçàä ïðî÷èòàë íà ñòðàíèöàõ óâàæàåìîãî “Ìîñêîâñêîãî

êîìñîìîëüöà” òî ëè ïèñüìî, òî ëè ïàìôëåò îáî ìíå çà ïîäïè-

ñüþ ìîåãî êîëëåãè ïî Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå è ïàðòèè “Åäèíàÿ

Ðîññèÿ” — Êîíñòàíòèíà Çàòóëèíà. Íå ïðèïîìíþ, ÷òîáû â

“ÌÊ” ïèñàë ÷òî-íèáóäü îá ýòîì ÷åëîâåêå, îñîáåííî â ñâÿçè ñ

òåìîé âûøåîçíà÷åííîé ýïèñòîëèè — ðîññèéñêî-óêðàèíñêèìè

îòíîøåíèÿìè. Îäíàêî ðàç óæ òàê, íàäî áû îòâåòèòü. Òåì áîëåå

÷òî äèñêóññèÿ äåéñòâèòåëüíî èìååò ìåñòî áûòü, è îíà ÿâëÿåòñÿ

åùå îäíèì ïîäòâåðæäåíèåì íàëè÷èÿ ïëþðàëèçìà ìíåíèé è

ðàçíûõ ïîäõîäîâ â íàøåé ïàðòèè. 

Ñóäÿ ïî ïèñüìó, äåïóòàò ïîëàãàåò ñåáÿ, ëþáèìîãî, ãëàâ-

íûì è åäèíñòâåííûì âûðàçèòåëåì íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ

Ðîññèè â Óêðàèíå, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîõðà-

íÿòü åå â íåêîé “îðáèòå âëèÿíèÿ”. À äëÿ ýòîãî îí ïðåäëàãàåò

âñÿ÷åñêè îñëàáëÿòü óêðàèíñêîå ãîñóäàðñòâî, ïðîâîöèðîâàòü â

íåì âíóòðåííèå ñêëîêè è òåððèòîðèàëüíûé ðàñêîë. ß æå, óâû,

ìåøàþ ýòîé êîíñòðóêòèâíîé ðàáîòå. Ïðè÷åì èç òåêñòà ïèñü-

ìà, äà è èç ìíîãèõ èíûõ âûñòóïëåíèé íàøåãî ãåðîÿ ìîæíî

ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìîé èíòåðåñ ê Óêðàèíå è ðîññèéñêî-óêðà-

èíñêèì îòíîøåíèÿì — èñêëþ÷èòåëüíî øêóðíûé, ñâÿçàííûé

ñ æåëàíèåì ñîõðàíèòü íåêèå íåïðàâåäíî íàæèòûå òàì “äåðå-

âåíüêè”. 

Íå ñêðîþ, ó ìåíÿ áûëè è åñòü ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû â

Óêðàèíå. Òîëüêî âîò â ÷åì íåóâÿçî÷êà: ÿ íå èìåþ îòíîøåíèÿ ê

“íåôòåãàçîâûì àôåðàì”, íà êîòîðûå ïðîçðà÷íî íàìåêàåò ìîé

îïïîíåíò. Íàøà ðàáîòà â Óêðàèíå íîñèò ñîçèäàòåëüíûé è ñóãó-

áî ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð: ìû ðåàëèçóåì ñîâ-

ìåñòíûå ïðîåêòû â îáëàñòè ïðîìûøëåííîñòè è âûñîêèõ òåõíî-

ëîãèé, ïðîèçâîäèì ñàìîëåòû, ñòðîèì äîñòóïíîå æèëüå, îòåëè è

àêâàïàðêè â Êðûìó (â ïðîøëûé ñåçîí íà íàøèõ îáúåêòàõ îò-

äîõíóëè ñîòíè òûñÿ÷ ðîññèÿí è óêðàèíöåâ). Îäíèì ñëîâîì, çà-

ðàáîòêè äëÿ íàñ âòîðè÷íû, à èíòåðåñû áðàòñêèõ íàðîäîâ —

ïåðâè÷íû êàê â ïëàíå ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, òàê è îòäûõà è
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ëå÷åíèÿ ñîòåí òûñÿ÷ ëþäåé â Óêðàèíå è Ðîññèè. À íà çàðàáî-

òàííûå äåíüãè ìû âîçâîäèì òàì ïðàâîñëàâíûå õðàìû, ïîìîãà-

åì ìóçåÿì, ïîääåðæèâàåì øêîëû è òåàòðû — ñåé÷àñ, íàïðè-

ìåð, ìû íà÷àëè âîññòàíîâëåíèå Ìóçåÿ-òåàòðà À.Ï. ×åõîâà â

ßëòå. Îáî âñåì ýòîì ìîåìó îïïîíåíòó, êîòîðûé ÷àñòî áûâàåò â

Êðûìó, î÷åíü õîðîøî èçâåñòíî. Íàø áèçíåñ — ñóáúåêò òîé ñà-

ìîé ïîëèòèêè ðåàëüíûõ äåë, êîòîðîé òàê íå õâàòàëî âñå ýòè ãî-

äû â ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèÿõ. 

ß íå ñ÷èòàþ, ÷òî ðàçíîðîäíîñòü Óêðàèíû — ïîâîä äëÿ áîëü-

øîé ðàäîñòè è ñâèäåòåëüñòâî óñïåõîâ íàøåé ïîëèòèêè. Ó íàñ

ýòî òîæå áûëî, ïðè÷åì ñîâñåì íåäàâíî, êîãäà ïîñëå ÷åðåäû

ïåðâûõ âñåíàðîäíûõ ãóáåðíàòîðñêèõ âûáîðîâ âîçíèê òàê íàçû-

âàåìûé êðàñíûé ïîÿñ. Íî íèêîìó â Ðîññèè è çà åå ïðåäåëàìè

íå ïðèøëî â ãîëîâó íà ýòîì îñíîâàíèè äåëèòü íàøó ñòðàíó íà

“êðàñíóþ” è “áåëóþ”. È ÿ óâåðÿþ, ïîëèòè÷åñêèå ðàñõîæäåíèÿ

ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì Óêðàèíû òàêæå áóäóò ïðåîäîëåíû.

Åñëè òîëüêî íå áåãàòü âîêðóã ñ ôîìêîé, ïûòàÿñü èñêóññòâåííî

ðàçëîìàòü åå íà äâå, òðè èëè ÷åòûðå ÷àñòè. 

Ïîýòîìó ìíå íå íðàâèòñÿ, êîãäà íåêèå “ó÷åíûå” èç “Èíñòè-

òóòà ñòðàí ÑÍÃ” çîâóò Óêðàèíó ê òîïîðó èëè “ïðàâîñëàâíîìó

âîññòàíèþ”, ïûòàþòñÿ âòÿíóòü Ðóññêóþ ïðàâîñëàâíóþ öåðêîâü

â ìåëêèå çàêóëèñíûå èíòðèæêè. ß âîîáùå èìåþ áîëüøîå ïðå-

äóáåæäåíèå â îòíîøåíèè ðàçíîãî ðîäà ïîëèòòåõíîëîãèé. À åñ-

ëè ó÷åñòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü óêàçàííîãî èíñòèòóòà ôèíàíñèðó-

åòñÿ èç áþäæåòà ñòîëèöû, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÿ êàê ìîñêâè÷ è ïðè-

ëåæíûé íàëîãîïëàòåëüùèê êîñâåííî çàêàçûâàþ âñþ ýòó

ìóçûêó. È ýòî ìíå òîæå íå íðàâèòñÿ. 

Íåò íè÷åãî ñòðàííîãî â òîì, ÷òî äèðåêòîð “èíñòèòóòà äèà-

ñïîðû” (äðóãîå íàçâàíèå ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ) íûí÷å î÷åíü ïî-

äðóæèëñÿ ñ òàêèì ýêñòðàâàãàíòíûì ïåðñîíàæåì óêðàèíñêîé

ïîëèòè÷åñêîé ñöåíû, êàê Êîð÷èíñêèé (Äìèòðèé èëè Äìèòðî,

óæ òåïåðü è íå çíàþ, — òîò ñàìûé äåÿòåëü, êîòîðûé âûäâèíóë

Øàìèëÿ Áàñàåâà íà Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ ìèðà è âåðáîâàë äëÿ

íåãî íàåìíèêîâ â Óêðàèíå). Êàçàëîñü áû: ïî÷åìó âìåñòî òîãî,

÷òîáû òðåáîâàòü óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ ýòîãî ÷åëîâåêà, íà-

øè âëàñòè ïðèçûâàþò ïîääåðæèâàòü òàêîãî ðîäà “ïðîðîññèé-

ñêóþ îïïîçèöèþ”? Îòâåò — â çàêîíîìåðíîñòè. Îíè î÷åíü îð-

ãàíè÷íî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà — Çàòóëèí è Êîð÷èíñêèé. Ïî-

ñëåäíèé òîæå ñ÷èòàåò íîðìàëüíûì äåëîì ïîñûëàòü ñâîèõ

õëîïöåâ â ×å÷íþ äëÿ âîéíû ñ “ìîñêàëÿìè” è îñëàáëåíèÿ
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“âðàæäåáíîé èìïåðèè” — òàê îí ïîíèìàåò íàöèîíàëüíûé èí-

òåðåñ Óêðàèíû. 

Ó íàñ ñ äåïóòàòîì è äèðåêòîðîì, ñ åãî ìíîãî÷èñëåííûìè

åäèíîìûøëåííèêàìè è ïîêðîâèòåëÿìè êîíöåïòóàëüíî ðàçíûé

ïîäõîä ê ïîëèòèêå â ñòðàíàõ ÑÍÃ. ß èñõîæó èç òîãî, ÷òî íàì

íàäî âûñòðîèòü ñ ýòèìè ãîñóäàðñòâàìè ðàâíîïðàâíûå ïàðòíåð-

ñêèå îòíîøåíèÿ, â îñíîâó êîòîðûõ áóäåò ïîëîæåí âçàèìíûé

èíòåðåñ, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå ýêîíîìèêè. Ìîè îïïîíåíòû æå

(íå äóìàþ, ÷òî íà ïîëíîì ñåðüåçå) ñ÷èòàþò, ÷òî îò íàøèõ ñîñå-

äåé ïî ÑÍÃ ìîæíî äîáèòüñÿ “ëþáâè è äðóæáû” ïóòåì çàïóãè-

âàíèÿ, íà÷àëüñòâåííûõ îêðèêîâ, øàíòàæà è óëüòèìàòóìîâ, êî-

òîðûå òî è äåëî ïðîñòóïàþò â èõ èíòåðâüþ, îòêðûòûõ ïèñüìàõ

è ïðîåêòàõ çàÿâëåíèé Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû. Îíè òàê íè÷åìó

è íå íàó÷èëèñü ó àìåðèêàíöåâ, ê êîòîðûì òàê ðåâíóþò áûâøèå

áðàòñêèå ðåñïóáëèêè. Àäìèíèñòðàöèÿ ÑØÀ, âûäåëÿÿ ñóùèå

êîïåéêè (äî ñèõ ïîð â êîíãðåññå èäóò æàðêèå äèñêóññèè — äà-

âàòü ëè íà “ðàçâèòèå äåìîêðàòèè” â Óêðàèíå 80 èëè âñå-òàêè 60

ìëí äîëëàðîâ), ñìîãëà âûÿâèòü òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ èíòå-

ðåñîâ, ïðèâëå÷ü íà ñâîþ ñòîðîíó ýëèòû íîâûõ ãîñóäàðñòâ. Ïðè-

÷åì íå òîëüêî ïðàâÿùèå ãðóïïû, íî è ñòîëü ëþáåçíûå ñåðäöó

Çàòóëèíà íîâûå óêðàèíñêèå “îïïîçèöèîíåðû” øàãà íå ñäåëà-

þò áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ ïîñîëüñòâîì ÑØÀ â Êèåâå. Ìû æå “ïî-

äàðèëè” ñîñåäó îêîëî 1 ìëðä äîëë. òîëüêî ïî ÍÄÑ — è êàêîé

òîëê? 

Ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ÿ “â óïîð íå âèæó” ïðîáëåì â ãóìàíè-

òàðíîé ñôåðå íàøèõ îòíîøåíèé, ïðîñòî íåäîñòîéíî. ß òîëüêî

ñ÷èòàþ, ÷òî, ïðåæäå ÷åì ó÷èòü ñîñåäíåå ãîñóäàðñòâî, êàê âåñòè

ñåáÿ ñ ðóññêèì íàñåëåíèåì è ïðàâîñëàâíîé öåðêîâüþ, à òàêæå

ñëåäèòü, íà êàêîì ÿçûêå îáùàþòñÿ øêîëüíèêè â Èâàíî-Ôðàí-

êîâñêå, íåïëîõî áûëî áû ðàçîáðàòüñÿ ñ ýòèì âîïðîñîì ó ñåáÿ

äîìà. Íàïðèìåð, íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå, îòêóäà äåïóòàò, êàæåò-

ñÿ, ðîäîì. À êîíêðåòíåå — â ×å÷íå, èç êîòîðîé ñòàðàíèÿìè ïî-

äåëüíèêîâ çàòóëèíñêîãî äðóãà Êîð÷èíñêîãî âî âðåìåíà È÷êå-

ðèè 300 òûñÿ÷ ðóññêèõ áûëè ïîïðîñòó èçãíàíû, à îñòàâøèåñÿ

îáðàùåíû â ðàáñòâî. 

Êàê ëþáîìó íîðìàëüíîìó ðóññêîìó ÷åëîâåêó, ìíå áîëüíî

ñëûøàòü î òîì, ÷òî â Óêðàèíå çàêðûâàþòñÿ ðóññêèå øêîëû.

Òîëüêî ÿ íå õî÷ó ïðåâðàùàòü ýòî ïå÷àëüíîå îáñòîÿòåëüñòâî â

ïîäðó÷íîå ñðåäñòâî äëÿ íàæèâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî êàïèòàëà.

ß ïðîñòî ïûòàþñü ïî ìåðå ñèë ïîìî÷ü ýòèì øêîëàì: äåíüãàìè,
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îðãòåõíèêîé, ó÷åáíèêàìè. Åñëè áû ìû ïîòðàòèëè íà ýòè öåëè

õîòÿ áû äåñÿòóþ ÷àñòü ñðåäñòâ, âëîæåííûõ çà ïîñëåäíèé ãîä â

áåçóìíûé ïèàð “ïðîðîññèéñêîãî êàíäèäàòà” íà óêðàèíñêèõ

âûáîðàõ, äóìàþ, òàêîé ïðîáëåìû óæå íå áûëî áû. Íî òîãäà, íà-

âåðíîå, Çàòóëèíó è åãî äðóçüÿì ïðèøëîñü áû ìåíÿòü ïðîôèëü

äåÿòåëüíîñòè. À îíî èì íàäî? 

Ðàçäâîåíèå. Ëè÷íîñòè ëè? 
Î ïðèðîäå òâîð÷åñêèõ ìóê áàíêèðà  
è äåïóòàòà Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà

Àëåêñàíäðà Åâãåíüåâè÷à Ëåáåäåâà ðàñïèðàþò ìûñëè. Ïðè

òàêîé áîëåçíè, êàê è â æåëóäî÷íî-êèøå÷íîì ñëó÷àå, åñòåñò-

âåííî æåëàíèå êàê ìîæíî áûñòðåå îò íèõ îñâîáîæäàòüñÿ —

óñòíî, ïèñüìåííî è ýëåêòðîííî. 

Êàê íè âêëþ÷èøü òåëåâèçîð, íè âîçüìåøü â ðóêè ãàçåòû,

îñîáåííî òå, â êîòîðûõ ó Àëåêñàíäðà Åâãåíüåâè÷à, êàê â “Àý-

ðîôëîòå”, åñòü äîëÿ, îí òóò êàê òóò. Òî â Áóòîâå âìåñòå ñ ïðî-

ñòûì íàðîäîì ïîä áóëüäîçåð ëîæèòñÿ, òî èãîðíûé áèçíåñ â

Ìîñêâå èñòðåáëÿåò, òî â ñâîèõ ðàçî÷àðîâàíèÿõ â Þùåíêî èñ-

ïîâåäóåòñÿ. Èäåò íàëåâî — ïåñíü çàâîäèò, íàïðàâî — ñêàçêó

ãîâîðèò. Òîëüêî çà îòâåòíûé îêòÿáðü ìåñÿö îí ñî çíàíèåì

äåëà ðàññêàçàë íàì, ÷òî: “Áàíêèðó íå ìåñòî â “ïðà÷å÷íîé”

(“Ìîñêîâñêèå íîâîñòè”); “Äåìîêðàòèÿ — ýòî ïðàâî âûáîðà”

(òàì æå); à òàêæå, ÷òî “âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ìû íàõîäèìñÿ

ñ Àìåðèêîé â êîíêóðåíòíûõ ñîîòíîøåíèÿõ” è “íà óêðàèí-

ñêîì íàïðàâëåíèè çà ïîñëåäíèå ãîäû íàêîïèëîñü íàèáîëü-

øåå êîëè÷åñòâî âçàèìíûõ óïðåêîâ” (“Ìåæäó Ñöèëëîé è Õà-

ðèáäîé”, “Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà”) è ò.ä. Íàòóðàëüíàÿ ïàí-

äåìèÿ èäåé.

Òå, ó êîãî íàáëþäàåòñÿ Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷, óòâåðæäàþò,

÷òî ïðåæäå ó íåãî òàêèõ îáîñòðåíèé íå áûëî. Îòïðàâíîé òî÷-

êîé çàáîëåâàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ 2003 ã., êîãäà Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷

ïðîâàëèëñÿ íà âûáîðàõ ìýðà Ìîñêâû. Èñïûòàííûé èì ñòðåññ

íàëîæèëñÿ íà ñàìîîáìàí îò ðåêëàìíîãî ïèàðà, êóïëåííûõ çà

òðóäîâûå áàíêèðñêèå äåíüãè àïëîäèñìåíòîâ è êîìïëèìåíòîâ.

È Ëåáåäåâ çàãîâîðèë — ñðàçó îáî âñåì.
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Òàêîå áûâàåò. Êàéçåð Âèëüãåëüì Âòîðîé â þíîñòè óïàë ñ

ëîøàäè. Ñ òåõ ïîð îí âûñêàçûâàëñÿ ìíîãî, îõîòíî è î ÷åì

óãîäíî — î êîíñòðóêöèè äðåäíîóòîâ, îñîáåííîñòÿõ ïðèìàòîâ,

òîíêîñòÿõ ìóçûêè Âàãíåðà… Êàêîé-íèáóäü áåçäóøíûé ýãîèñò

ìîæåò ïîñ÷èòàòü, ÷òî âñå ïðîèñõîäÿùåå ñ Àëåêñàíäðîì Åâãåíü-

åâè÷åì — ÷àñòíîå ìåäèöèíñêîå äåëî è íå ïîâîä äëÿ âìåøà-

òåëüñòâà îáùåñòâåííîñòè. Åùå ñîâñåì íåäàâíî ÿ òîæå òàê äó-

ìàë. Ïàðó-òðîéêó ðàç, îòêðûòî è ïðè ñâèäåòåëÿõ, “ó áàðüåðà” è

áåç íåãî ìíå ïðèõîäèëîñü îïóñêàòü åãî ñ íåáà íà çåìëþ. Óâû,

ñòàíîâèëîñü òîëüêî õóæå: â ïîäàâëåííîì ñîñòîÿíèè ïàöèåíò

ñòàíîâèòñÿ àãðåññèâíûì, åãî èçîáðåòàòåëüíîñòü ðàñòåò. Ñ íå-

êîòîðûõ ïîð îí îñâîèë Èíòåðíåò (êàê ðàç âñêîðå ïîñëå ïåðå-

äà÷è “Ê áàðüåðó” ÿ ñòàë æåðòâîé ýòîãî óâëå÷åíèÿ Àëåêñàíäðà

Åâãåíüåâè÷à è åãî èíòåðíåò-íåãðîâ, ðàçìåñòèâøèõ íà ìíîãèõ

ñàéòàõ îäíîìîìåíòíî àíîíèìíûé ìàòåðèàë íà ìåíÿ, êîòîðûì

äî ñèõ ïîð ãîðäèòñÿ æåíñêàÿ ÷àñòü ìîåé ñåìüè. Åùå áû, âåäü,

ðàçîáëà÷àÿ ñðåäè ïðî÷åãî ìîè íîâîãîäíèå êàíèêóëû, àâòîðû

îïðåäåëèëè îòäûõàâøèõ ñî ìíîé æåíó è äî÷ü êàê “äâóõ ìîëî-

äûõ ñìàçëèâûõ äåâèö”). ß áîþñü, ÷òî ñëåäóþùèì øàãîì Ëåáå-

äåâà áóäåò ïåðåõîä íà ãðàôôèòè è íàñòåííûå íàäïèñè — çíàÿ

åãî òâîð÷åñêîå ñàìîëþáèå, íåëüçÿ èñêëþ÷èòü, ÷òî îí ðàçðèñó-

åò Êðåìëåâñêèå ñòåíû! Íåò, ÿ íå ìîãó ïðîéòè ìèìî, êîãäà ðå÷ü

èäåò î çäîðîâüå êîëëåãè ïî Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå. “Íàäî ïðî-

ñòî ñïàñàòü ÷åëîâåêà”, — ñêàçàë áû â òàêîì ñëó÷àå òîâàðèù

Ñààõîâ, ëèöî êàâêàçñêîé íàöèîíàëüíîñòè. Òåì áîëåå, ÷òî íî-

âûå ëèòåðàòóðíûå ïðèêëþ÷åíèÿ Øóðèêà (òàê ïî-ñåìåéíîìó ÿ

çîâó À.Å. Ëåáåäåâà èç âçàèìíîñòè: èíà÷å êàê Êîñòåé îí ìåíÿ â

ñâîèõ òðóäàõ íå íàçûâàåò. Ðåáÿò ñ íàøåãî äâîðà âñïîìèíàþ,

òåïëî ñòàíîâèòñÿ) ñâèäåòåëüñòâóþò î òðåâîæíîì ñèìïòîìå —

ðàçäâîåíèè ñîçíàíèÿ.

Íå áóäó ãîëîñëîâíûì: 13 îêòÿáðÿ ó Øóðèêà ñëó÷èëîñü öå-

ëûõ äâà ïðèñòóïà ïîäðÿä â ÆÆ â Èíòåðíåòå, â 14 ÷àñ. 31 ìèí.

è â 17 ÷àñ. 19 ìèí. Ïîâîäîì ïîñëóæèë âíåñåííûé ìíîé ïðîåêò

çàÿâëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû “Î íåîòëîæíûõ âîïðîñàõ

ðîññèéñêî-ãðóçèíñêèõ îòíîøåíèé”. ß íàïèñàë ýòîò ïðîåêò

ïîòîìó, ÷òî æåñòêèå ìåðû, ââåäåííûå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöè-

åé â îòâåò íà ïðîâîêàöèè Ñààêàøâèëè, ïðèíÿëèñü ïðèìåíÿòü

âêðèâü è âêîñü, ïîçâîëÿÿ ýòîìó ïåðñîíàæó ñïåêóëèðîâàòü íà

ïåðåãèáàõ íåóìíûõ èñïîëíèòåëåé. Ïðåäïðèíèìàÿ ñâîþ ïî-

ïûòêó, ÿ èñõîäèë èç ñòàðîé äîáðîé èñòèíû: “Ôþðåðû (Ñàà-
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êàøâèëè) ïðèõîäÿò è óõîäÿò, à íàðîä (ãðóçèíñêèé â äàííîì

ñëó÷àå) îñòàåòñÿ”. Äåéñòâèòåëüíîé öåëüþ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íå

íàêàçàíèå ãðóçèíñêîãî íàðîäà, à íàêàçàíèå ðåæèìà Ìèõàèëà

Ñààêàøâèëè. Â çàÿâëåíèè ïîä÷åðêèâàëîñü: “Ðîññèéñêàÿ Ôå-

äåðàöèÿ — òàêàÿ æå Ðîäèíà äëÿ ãðóçèí, êàê è äëÿ âñåõ íàöèé è

íàðîäíîñòåé, æèâóùèõ â Ðîññèè”. Â êîíöå êîíöîâ, íèêîìó íå

äîëæíî áûòü ïîçâîëåíî óñîìíèòüñÿ â êðàåóãîëüíîì ïðèíöèïå

íàøåãî ãîñóäàðñòâà: “Ðîññèÿ — äëÿ âñåõ, êòî â íåé æèâåò è åé

ñëóæèò”.

Ýòî òåïåðü, ïîñëå ñëîâ ïðåçèäåíòà 25 îêòÿáðÿ âî âðåìÿ

“Ïðÿìîé ëèíèè” (“Çàñòàâü íå î÷åíü óìíîãî ÷åëîâåêà Áîãó

ìîëèòüñÿ — îí ðàä ëîá ðàñêîëîòèòü”), äàæå òóãîäóìû ïîíÿëè,

÷òî ïðàâîòà Ðîññèè â îòíîøåíèè Ãðóçèè áûëà áû î÷åâèäíåå,

íå áóäü ó íàñ äóðàêîâ ñòîëüêî, ñêîëüêî ïëîõèõ äîðîã. 13 îêòÿá-

ðÿ â Èíòåðíåòå Øóðèê Ëåáåäåâ âîâñþ òîïèë ìîþ èíèöèàòè-

âó, ïîäëàæèâàÿñü ïîä íàñòðîåíèÿ â äåïóòàòñêîì êîðïóñå, íå

äàâøèå ìîåìó ïðîåêòó “çåëåíûé ñâåò”. Öèòèðóþ: “Âîçíèêàåò

ïðîñòîé âîïðîñ — îòêóäà ýòîò äîêóìåíò áûë ñïóùåí Çàòóëè-

íûì, èç ÷üåé ïðèåìíîé? Ìîæåò, ïðèñëàëè èç ìàëîé ðîäèíû —

ñîëíå÷íîãî ãîðîäà Áàòóìè? Èëè äðóçüÿ åãî ïàòðîíà — Îðäæî-

íèêèäçå ñ Öåðåòåëè — çàñòàâëÿþò îòðàáàòûâàòü?”. Åùå ðàíåå,

íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè äåïóòàò À.Å. Ëåáåäåâ, çèö-ïðåäñåäà-

òåëüñòâóþùèé â äóìñêîé ãðóïïå äðóæáû ñ Óêðàèíîé, âåæëè-

âî èíòåðåñóåòñÿ: ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ëè îãðàíè÷èòåëüíûå ìå-

ðû â îòíîøåíèè ãðàæäàí Ãðóçèè òàêæå íà óêðàèíöåâ è ìîëäà-

âàí. Áåäíûå ðîãîçèíöû â î÷åðåäíîé ðàç èç-çà Ëåáåäåâà

ëèøàþòñÿ õëåáà íàñóùíîãî — âîò ãäå áîðåö ñ íåëåãàëüíîé ìè-

ãðàöèåé! Ïðîõîäèò íåäåëÿ, è 20 îêòÿáðÿ â “Êîìñîìîëüñêîé

ïðàâäå” ïîä ïîðòðåòîì ÷åñòíîãî ïàðíÿ Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà

åãî ñëîâà: “Âûèãðàëè áû áîëüøå, ÷åì ïðîèãðàëè îò íåäàâíåé

èñòåðèè â ðàìêàõ îòíîøåíèé ñ Ñààêàøâèëè? Î÷åâèäíî, ÷òî

íåò, èáî íà ýòîì ïóòè æäåò òóïèê”. È âîò óæå íàø ãåðîé ñ ïðî-

ñâåòëåííûì ëèöîì áè÷óåò “àíòèãðóçèíñêóþ êàìïàíèþ” â

ýôèðå “Ðàäèî Ñâîáîäà”. Íó ðàçâå ýòî íå ðàçäâîåíèå ñîçíà-

íèÿ? Çà îäíó íåäåëþ?! Ýòî áûëî áû ñìåøíî, åñëè íå áûëî áû

òàê ãðóñòíî. Ñìåøíî, êîãäà áåñïðèíöèïíûé ÷åëîâåê ïûòàåò-

ñÿ íà “ãîëóáîì ãëàçó” îáâèíÿòü ïðèíöèïèàëüíîãî â íåäîñòàò-

êå ïðèíöèïîâ. Ñìåøíî, êîãäà ìåíÿ, óæå 10 ëåò íàñòàèâàþùå-

ãî íà ïðèçíàíèè íåçàâèñèìîñòè Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè,

ïûòàþòñÿ ïóáëè÷íî ïîäîçðåâàòü â ïèñàíèè äóìñêèõ äîêóìåí-
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òîâ ïîä äèêòîâêó Òáèëèñè èëè Áàòóìè. Ñìåøíî, êîãäà ëèòå-

ðàòóðíûå ñîòðóäíèêè ã-íà Ëåáåäåâà èëè îí ñàì ïûòàþòñÿ ïå-

ðåùåãîëÿòü ìåíÿ â çíàíèè ðóññêîãî ÿçûêà (ñîâåòóþ Àëåêñàíä-

ðó Ëåáåäåâó, âîçìóùåííîìó ìîèì îò÷óæäåíèåì îò Ðîññèè,

âûðàçèâøèìñÿ â óïîòðåáëåíèè ñëîâ “ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà”,

ïîèíòåðåñîâàòüñÿ çíà÷åíèåì ñëîâà “ñòîðîíà” â ñëîâàðå Äàëÿ,

èëè õîòÿ áû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ “ïîäìîñêîâíîé, ñåðäöó áëèç-

êîé, ñðåäíåðóññêîé ñòîðîíîé”).

Ñîâñåì íå ñìåøíî, êîãäà äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû,

ïðåòåíäóþùèé åñëè íå íà âñåíàðîäíîå, òî íà îáùåìîñêîâñêîå

ïðèçíàíèå, îïóñêàåòñÿ äî êñåíîôîáèè, ïóñòü äàæå èç êîíú-

þíêòóðíûõ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé.

Ðàçäâîåíèå ó Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà íàëèöî. À âîò ëè÷íîñòè,

ê ñîæàëåíèþ, êàê íå áûëî, òàê è íåò.

Êîíñòàíòèí Çàòóëèí, 
äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû

Íà çàðå ïåðåñòðîéêè 
ëàáîðàíòû ðèíóëèñü â äåïóòàòû. 
Òåïåðü íà÷àëñÿ îáðàòíûé ïðîöåññ

È.î. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà 
ãàçåòû “Âå÷åðíÿÿ Ìîñêâà”
Æ.Ñ. Àâÿçîâîé

Óâàæàåìàÿ Æàííà Ñåìåíîâíà!

10 íîÿáðÿ â Âàøåé ãàçåòå áûë îïóáëèêîâàí ïàñêâèëü, îçà-

ãëàâëåííûé “Î ïðèðîäå òâîð÷åñêèõ ìóê áàíêèðà è äåïóòàòà

Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà” è ïîäïèñàííûé Êîíñòàíòèíîì Çàòóëè-

íûì, ìîèì êîëëåãîé ïî Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå, à ïî ñîâìåñòè-

òåëüñòâó — ñîâåòíèêîì ìýðà Ìîñêâû. Ïîíà÷àëó ìíå ïîêàçà-

ëîñü ñòðàííûì, ÷òî ã-í Çàòóëèí èçáðàë èìåííî “Âå÷åðíþþ

Ìîñêâó” äëÿ ñâåäåíèÿ ñ÷åòîâ ñ ìîåé ñêðîìíîé ïåðñîíîé. Îä-

íàêî íà äíÿõ, èçó÷àÿ äîêóìåíòû îá èñïîëíåíèè áþäæåòà
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Ìîñêâû, ÿ îáíàðóæèë, ÷òî Âàøå èçäàíèå ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî

çíà÷èòåëüíûì ïîëó÷àòåëåì áþäæåòíîé ïîìîùè — â òåêóùåì

ãîäó îíà ñîñòàâèëà 48 ìëí ðóáëåé. Äóìàþ, íå îøèáóñü, åñëè

ïðåäïîëîæó, ÷òî ýòè äåíüãè ñ ëèõâîé êîìïåíñèðóþò âñå ðàñõî-

äû, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì ãàçåòû. 

À åñëè ó÷åñòü, ÷òî ëüâèíóþ äîëþ ðåêëàìû, ðàçìåùàåìîé â

“Âå÷åðíåé Ìîñêâå”, ïðåäîñòàâëÿþò Áàíê Ìîñêâû, “Ìîñêîâ-

ñêàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ” è ïðî÷èå êîíòðîëèðóåìûå ïðàâè-

òåëüñòâîì Ìîñêâû áèçíåñ-ñòðóêòóðû, áëèçêàÿ äðóæáà ñ ãîðîä-

ñêèìè âëàñòÿìè ïîçâîëÿåò óâåðåííî ñìîòðåòü â áóäóùåå ìíî-

ãî÷èñëåííûì ôèçè÷åñêèì ëèöàì, ÿâëÿþùèìñÿ ñîâëàäåëüöàìè

ÇÀÎ “Êîíöåðí «Âå÷åðíÿÿ Ìîñêâà»” è ÀÎÇÒ “Âå÷åðíÿÿ Ìîñê-

âà”. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íàäåþñü, ÷òî êîíòðîëüíî-ñ÷åòíûå îðãà-

íû â áëèæàéøåå âðåìÿ óäîâëåòâîðÿò ìîé âíåçàïíî ïðîñíóâ-

øèéñÿ èíòåðåñ ê èõ áëàãîñîñòîÿíèþ.

Òàê èëè èíà÷å, â ñâåòå âíîâü îòêðûâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ,

ñàðêàñòè÷åñêèå íàìåêè Çàòóëèíà íàñ÷åò ìîåãî ÿêîáû èçëèøíå

÷àñòîãî ïîÿâëåíèÿ â ãàçåòàõ, â êîòîðûõ ó ìåíÿ “åñòü äîëÿ”,

ïðåäñòàâëÿþòñÿ âåñüìà äâóñìûñëåííûìè. Â îòëè÷èå îò ñîâåò-

íèêîâ ìýðà, äëÿ ìåíÿ, ïðîñòîãî ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà è êî-

ðåííîãî ìîñêâè÷à, âûñòóïëåíèå â ãàçåòàõ è íà òåëåâèçèîííûõ

êàíàëàõ, ñóùåñòâóþùèõ çà ñ÷åò áþäæåòà ãîðîäà Ìîñêâû, ïîêà

ÿâëÿåòñÿ íåäîñòèæèìîé ìå÷òîé.

Ïðèçíàþñü, ýòî îáñòîÿòåëüñòâî î÷åíü îãîð÷àåò. Õîòÿ áû ïî-

òîìó, ÷òî â âûïëà÷èâàåìîé Âàì åæåãîäíî èç áþäæåòà ñóììå

åñòü, êàê âûðàæàåòñÿ Çàòóëèí, è ìîÿ ñêðîìíàÿ “äîëÿ”. Îäíàêî,

åñëè äåëî èñêëþ÷èòåëüíî â òâîð÷åñêèõ ðàçíîãëàñèÿõ è ìîå

ìíåíèå Âàì, êàê ðåäàêòîðó, ñîâåðøåííî áåçðàçëè÷íî, ïðîøó

îïóáëèêîâàòü ýòî ïèñüìî è íèæåñëåäóþùèé òåêñò îòâåòà Çàòó-

ëèíó (ïðèëàãàåòñÿ) íà ïðàâàõ ðåêëàìû. Â îòëè÷èå îò îïïîíåí-

òà, êîòîðûé ïðîñòî èñïîëüçóåò ñâîå ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå

(èëè, êàê ýòî ñåé÷àñ ìîäíî ãîâîðèòü, “àäìèíèñòðàòèâíûé ðå-

ñóðñ”), ÿ ãîòîâ, íàðÿäó ñ Áàíêîì Ìîñêâû, âíåñòè äîïîëíèòåëü-

íûé âêëàä â ïðîöâåòàíèå Âàøåé ãàçåòû.

“Àôôòàð” Çàòóëèí ìåíÿåò ïðîôåññèþ

Âå÷åðîì 10 íîÿáðÿ, êóïèâ, ïî îáûêíîâåíèþ, ñàìîå ïîïó-

ëÿðíîå ó æèòåëåé ñòîëèöû, ñàìîå óñïåøíîå â êîììåð÷åñêîì

ïëàíå è ñàìîå íåçàâèñèìîå îò ãîðîäñêèõ âëàñòåé èçäàíèå — ãà-

çåòó “Âå÷åðíÿÿ Ìîñêâà” — ÿ áûë ïðèÿòíî óäèâëåí åå ñîäåðæè-
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ìûì. À òî÷íåå — ñòàòüåé äåïóòàòà Ãîñäóìû, ñîâåòíèêà ìýðà

Ìîñêâû è äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ñòðàí ÑÍÃ Êîíñòàíòèíà Çàòó-

ëèíà “Ðàçäâîåíèå. Ëè÷íîñòè ëè?”.

Íàêîíåö-òî íàøåëñÿ äåïóòàò, êîòîðûé ñåðüåçíî ñëåäèò çà

ìîåé ïóáëè÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà

êîëëåã, âñïîìèíàþùèõ î òåõ èëè èíûõ èíèöèàòèâàõ “áàíêèðà

è äåïóòàòà Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà” ñïóñòÿ ãîä-äâà èëè ïîñëå ñî-

îòâåòñòâóþùèõ óêàçàíèé ïðåçèäåíòà (êàê, íàïðèìåð, â ñëó÷àå

ñ ìàòåðèíñêèì êàïèòàëîì, ìàëîýòàæíûì äîìîñòðîåíèåì,

èãîðíûì áèçíåñîì èëè ïðåñëîâóòûìè ìèãàëêàìè), ýòîò çàäíå-

ñêàìåå÷íèê âíèìàòåëüíî, ñ êàðàíäàøèêîì èçó÷àåò âñå ìîè

âûñòóïëåíèÿ. Äà ÷òî òàì âûñòóïëåíèÿ! Îí, íàïðèìåð, ïðîÿâ-

ëÿåò ðåäêóþ îñâåäîìëåííîñòü î ñîñòîÿíèè ìîèõ àêòèâîâ — íà-

ñòîëüêî, ÷òî ìîæåò äàòü ôîðó áûâøåìó çàìåñòèòåëþ Ãåíåðàëü-

íîãî ïðîêóðîðà Þðèþ Áèðþêîâó, êîòîðîìó ÿ òàê è íå ñìîã äî-

êàçàòü, ÷òî ó ìåíÿ èìåþòñÿ àêöèè êîìïàíèè “Èëüþøèí

Ôèíàíñ”.

Âåðîÿòíî, ýòè íåäþæèííûå ñïîñîáíîñòè ê îïåðàòèâíî-ðî-

çûñêíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäÿò èç ñëàâíîãî ñòóäåí÷åñêîãî

ïðîøëîãî Êîíñòàíòèíà Ôåäîðîâè÷à. Èç òåõ âðåìåí, êîãäà îí

êîìàíäîâàë êîìñîìîëüñêèì îïåðîòðÿäîì è ïà÷êàìè âûâîäèë

íà ÷èñòóþ âîäó ðàçíîãî ðîäà îòùåïåíöåâ è àíòèñîâåòñêè íàñò-

ðîåííûõ ýëåìåíòîâ èç ÷èñëà îáèòàòåëåé îáùàã ÌÃÓ. Ïðàâäà,

ìíå íåâäîìåê, íàïðèìåð, êàêèì îáðàçîì â ÷èñëî ãàçåò, ãäå, ïî

ìíåíèþ ýòîãî àêòèâèñòà, ó ìåíÿ “äîëÿ”, ïîïàëè “Êîìñîìîëü-

ñêàÿ ïðàâäà” è “Ìîñêîâñêèå íîâîñòè” (íàäåþñü, Âëàäèìèð

Ïîòàíèí è Àðêàäèé Ãàéäàìàê íå çàïèøóò ìåíÿ â “÷åðíûå ðåé-

äåðû”). Íî âåäü è íà ñòàðóõó áûâàåò ïðîðóõà.

Âïðî÷åì, ãàçåòû — íå åäèíñòâåííàÿ ñôåðà ìåäèàïðîñòðàí-

ñòâà, ãäå äåïóòàò Çàòóëèí óâëå÷åííî ôèêñèðóåò ìîè ñëåäû.

Ïóáëèêàöèÿ â “Âå÷åðêå” — ýòî íà ìîåé ïàìÿòè ïåðâûé ñëó÷àé

(ïî êðàéíåé ìåðå, â íàøåé ñòðàíå), êîãäà êòî-ëèáî, íå ãîâîðÿ

óæå î ïàðëàìåíòàðèÿõ, íà ïîëíîì ñåðüåçå è â áóìàæíîé ïðåñ-

ñå âñòóïàë â ïîëåìèêó ñ òåì, ÷òî íàïèñàíî â Èíòåðíåò-áëîãå.

È âîò — ñâåðøèëîñü. Îêàçûâàåòñÿ, íàø ñëåäîïûò âíèìàòåëü-

íåéøèì îáðàçîì èçó÷àë ìîé äíåâíèê â “Æèâîì æóðíàëå”.

“13 îêòÿáðÿ ó Øóðèêà [âàø ïîêîðíûé ñëóãà] ñëó÷èëîñü öåëûõ

äâà ïðèñòóïà ïîäðÿä â ÆÆ â Èíòåðíåòå, â 14 ÷àñ. 31 ìèí. è â

17 ÷àñ. 19 ìèí.”, — ïèøåò ñîâåòíèê ìýðà Ìîñêâû. Æèâî ïðåä-
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ñòàâëÿþ ñåáå ïî÷òåííîãî äåïóòàòà, ñóòêàìè íàïðîëåò ñèäÿùåãî

â Èíòåðíåòå è “çàñåêàþùåãî” ïîäîçðèòåëüíûå çàïèñè þçåðà

alex_lebedev (îñòàåòñÿ ëèøü ãàäàòü î “íèêíýéìå” äåïóòàòà — â

ÆÆ äîâîëüíî ìíîãî “àôôòàðîâ”, ÷üè ïîñòû íå ìîãóò öèòèðî-

âàòüñÿ â ãàçåòàõ ïî öåíçóðíûì ñîîáðàæåíèÿì).

Óâû, ñóäÿ ïî âñåìó, ïåðâîïðîõîäåö íå ó÷åë, ÷òî èçëèøíåå

óâëå÷åíèå âèðòóàëüíûì ïðîñòðàíñòâîì òàèò â ñåáå áîëüøèå

îïàñíîñòè äëÿ ïñèõèêè. Ñ áîëüøèì ïðèñêîðáèåì âûíóæäåí

êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî Êîíñòàíòèí Ôåäîðîâè÷ ñòàë æåðòâîé îá-

ùåíèÿ ñ êîìïüþòåðîì è ñòðàäàåò îò ïîìðà÷åíèÿ ðàññóäêà. Åìó

óæå ìåðåùàòñÿ êàêèå-òî “èíòåðíåò-íåãðû”, “îäíîìîìåíòíî”

(!) ïðåñëåäóþùèå åãî “íà ìíîãèõ ñàéòàõ” âî âñåìèðíîé ïàóòè-

íå (íàäåþñü, ìèëëèîíû òåìíîêîæèõ ïîëüçîâàòåëåé ñåòè ïðî-

ÿâÿò ñíèñõîæäåíèå ê íåñ÷àñòíîìó äåïóòàòó è íå áóäóò òðåáî-

âàòü äëÿ íåãî íàêàçàíèÿ çà ðàçæèãàíèå ðàñîâîé íåíàâèñòè). Îä-

íàêî ãàëëþöèíàöèè è ìàíèÿ ïðåñëåäîâàíèÿ — ëèøü ïîëáåäû,

ñâàëèâøåéñÿ íà äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ñòðàí ÑÍÃ. Íàëèöî âñå

ñèìïòîìû ÷àñòè÷íîé àìíåçèè. È âîò ïî÷åìó.

Êàê ÿ ïîíÿë, ïîâîäîì äëÿ îïóáëèêîâàííîé â “Âå÷åðíåé

Ìîñêâå” ôèëèïïèêè áûëè ìîè âûñêàçûâàíèÿ â óïîìÿíóòîì

Èíòåðíåò-áëîãå îòíîñèòåëüíî ïîäãîòîâëåííîãî Çàòóëèíûì

ïðîåêòà çàÿâëåíèÿ Ãîñäóìû ïî ñèòóàöèè â Ãðóçèè. Â ýòîì ïðî-

åêòå äåïóòàò ïðåäëîæèë íàì çà÷åì-òî ïîêëÿñòüñÿ â ïðèâåð-

æåííîñòè òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè Ãðóçèè è ñðî÷íî ëå-

ãàëèçîâàòü âñåõ ãðàæäàí ýòîãî ãîñóäàðñòâà, êòî ïî ñîñòîÿíèþ

íà 1 îêòÿáðÿ òåêóùåãî ãîäà íåçàêîííî íàõîäèëñÿ íà òåððèòî-

ðèè Ðîññèè. ß äåéñòâèòåëüíî ïîñìåÿëñÿ íàä ýòèì òåêñòîì, êî-

òîðûé íàçâàë ãëóïûì, à ãëàâíîå — ñîâåðøåííî íåñâîåâðåìåí-

íûì. Íî äåëî â òîì, ÷òî ê òî÷íî òàêèì æå âûâîäàì îòíîñè-

òåëüíî ñîáñòâåííîãî òâîð÷åñòâà ïðèøåë… äåïóòàò Çàòóëèí,

êîòîðûé îòîçâàë ñâîé ñîáñòâåííûé ïðîåêò! (Êñòàòè, ìîòèâîì

äëÿ ìîåé ðåïëèêè â Èíòåðíåòå áûë äàæå íå ñàì òåêñò, à ïîâå-

äåíèå äåïóòàòà, êîòîðûé â ïðîöåññå ïðîòàëêèâàíèÿ ñâîåãî îá-

ðàùåíèÿ óñïåë íàõàìèòü ëþäÿì, ðàáîòàþùèì â àïïàðàòå Ãîñ-

äóìû.)

Âîò ýòà âîéíà ñ ñîáñòâåííîé òåíüþ çàñòàâëÿåò ìåíÿ ïðåäïî-

ëàãàòü, ÷òî êîëëåãà ëèáî ñîâåðøåííî íåàäåêâàòåí, ëèáî ïèøåò

ïîä ÷üþ-òî äèêòîâêó. Ìíå è òîãäà êàçàëîñü è òåïåðü êàæåòñÿ

î÷åíü ñòðàííûì, ÷òî äåïóòàò, êîòîðûé ëþáèò ïðîèçíîñèòü òî-

ñòû â Ñóõóìå è Öõèíâàëå, ïðèçûâàòü ê ââåäåíèþ âñÿ÷åñêèõ
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ñàíêöèé â îòíîøåíèè Ãðóçèè, âäðóã çàâîðêîâàë êàê ñàìûé íà-

ñòîÿùèé “ãîëóáü”. Ïðè÷åì èìåííî â òîò ìîìåíò, êîãäà áèçíå-

ñìåíû ãðóçèíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ íà÷àëè èñïûòûâàòü îñî-

áåííûé äèñêîìôîðò â ðîññèéñêîé ñòîëèöå — îñîáåííî òå èç

íèõ, êòî êîíòðîëèðóåò ìíîãî÷èñëåííûå êàçèíî è èãîðíûå çà-

âåäåíèÿ. È âîïðîñû ê äåïóòàòó Çàòóëèíó â òàêîé ñèòóàöèè

äîëæíû âîçíèêíóòü ó ëþáîãî, ñïîñîáíîãî ê ëîãè÷åñêîìó ìûø-

ëåíèþ ÷åëîâåêà. Òåì áîëåå ÷òî èãîðíûì áèçíåñîì â ïðàâèòåëü-

ñòâå Ìîñêâû çàíèìàåòñÿ íûíåøíèé çàìåñòèòåëü ìýðà Îðäæî-

íèêèäçå, ó êîòîðîãî íûíåøíèé ñîâåòíèê ìýðà Çàòóëèí âî âðå-

ìåíà êîìñîìîëüñêîé þíîñòè áûë íà ïîáåãóøêàõ â ÖÊ

ÂËÊÑÌ.

È íå ñòðàííî ëè, ÷òî ïðè òàêîé ïóíêòóàëüíîñòè ïî ïîâîäó

ìîèõ çàïèñåé (“13 îêòÿáðÿ â 14 ÷àñ. 31 ìèí.”!), ñòàòüÿ â “Âå-

÷åðíåé Ìîñêâå” âûøëà ñïóñòÿ ïî÷òè ìåñÿö? Çäåñü îïÿòü æå

ìîãóò áûòü òîëüêî äâå âåðñèè: ëèáî íàø ïîäîïå÷íûé — òóãî-

äóì, êàêèõ ñâåò íå âèäûâàë, ëèáî åãî âûñòóïëåíèå íå ñëó÷àéíî

ïîÿâèëîñü èìåííî ñåé÷àñ, êîãäà ïðåçèäåíò îáúÿâèë ïî âñåìó

ôðîíòó íàñòóïëåíèå íà èãîðíûé áèçíåñ. Êîìó-òî î÷åíü ïîíà-

äîáèëîñü ñäåëàòü ìíå è äðóãèì çàñòðåëüùèêàì âûñåëåíèÿ

èãîðíîãî áèçíåñà èç ñòîëèöû î÷åðåäíóþ “áÿêó”, ïîñòàâèâ

áîðüáó ñ èãîðíûì áèçíåñîì íà îäíó äîñêó ñ êñåíîôîáèåé. Cui
prodest? (êîìó âûãîäíî?) — ñïðàøèâàëè â òàêèõ ñëó÷àÿõ æèòå-

ëè Äðåâíåãî Ðèìà.

È ïîñëåäíåå. Ã-í Çàòóëèí â ñâîåé ñòàòüå ïðîÿâèë èíòåðåñ ê

æåëóäî÷íî-êèøå÷íûì ðàññòðîéñòâàì, óêàçàâ, êàêèì îáðàçîì

íàäî èçáàâëÿòüñÿ îò òàêîãî ðîäà íåäóãîâ. Äóìàþ, Êîíñòàíòèí

Ôåäîðîâè÷ îøèáñÿ â âûáîðå ïðîôåññèè. Ïðàâäà, ÷òîáû ñòàòü

õîðîøèì ãàñòðîýíòåðîëîãîì, íàäî äîëãî ó÷èòüñÿ è èìåòü áîëü-

øóþ ïðàêòèêó. Äëÿ äåïóòàòà Çàòóëèíà åñòü áîëåå ïðîñòîé ñïî-

ñîá çàíÿòüñÿ ëþáèìûì äåëîì. Êîãäà-òî, â ðàçãàð ïåðåñòðîéêè,

ëàáîðàíòû ïîøëè â ïîëèòèêó è ñòàëè äåïóòàòàìè. Â ñëó÷àå ñ

Çàòóëèíûì äëÿ âñåîáùåãî áëàãà íàäî çàïóñòèòü ýòîò ïðîöåññ â

îáðàòíîì íàïðàâëåíèè è êîìàíäèðîâàòü åãî ïî ïàðòèéíîé ëè-

íèè ëàáîðàíòîì â áëèæàéøóþ ïîëèêëèíèêó — ïðèíèìàòü àíà-

ëèçû. Òàì ñåé÷àñ áîëüøàÿ íåõâàòêà êàäðîâ. 
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ÑÑ  ÌÌèèõõààèèëëîîìì  ÊÊààññüüÿÿííîîââûûìì

Òðóäíîå ñëîâî “ðåôîðìà”

Âíåøíå ïîêàçàòåëè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âûãëÿäÿò âåëè-

êîëåïíî. Áîëåå òîãî, ïî÷òè âñå ïðàâèòåëüñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí

ìîãóò òîëüêî ïîçàâèäîâàòü òàêèì ðåçóëüòàòàì. Ïî äàííûì ñòà-

òèñòèêè, áûñòðûé ðîñò ýêîíîìèêè ïîäïèòûâàåòñÿ íàñòîÿùèì

ïîòðåáèòåëüñêèì áóìîì, âûçâàííûì îïåðåæàþùèì ðîñòîì äî-

õîäîâ íàñåëåíèÿ.

Íî ïðè ýòîì äàæå îòúÿâëåííûå îïòèìèñòû ñåé÷àñ âåñüìà

îñòîðîæíî âûñêàçûâàþòñÿ ïî ïîâîäó ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñïåê-

òèâ. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, íà ìîé âçãëÿä, â òîì, ÷òî íà ãëàçàõ âñå

áîëåå óãëóáëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñèëüíûìè ôóíäàìåí-

òàëüíûìè îñíîâàìè ýêîíîìèêè è íàêàïëèâàþùèìèñÿ ôàêòî-

ðàìè íåîïðåäåëåííîñòè, ìåæäó äåêëàðàöèÿìè è ðåàëüíûìè

äåéñòâèÿìè âëàñòåé. Èìåííî íåîïðåäåëåííîñòü, êîòîðóþ ïðåä-

ïðèíèìàòåëè, êàê èçâåñòíî, íå ëþáÿò áîëüøå âñåãî, ñëóæèò

îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïîñòóïàòåëüíîãî óõóäøåíèÿ èíâåñòèöè-

îííîé ñèòóàöèè.

Ýòî óõóäøåíèå óæå îòðàçèëîñü â ïîêàçàòåëÿõ, êîòîðûå íå

ïîääàþòñÿ “íàñòðîéêå”, ïîäîáíî òåëåêàíàëàì, — â ðåçêîì óâå-

ëè÷åíèè áåãñòâà êàïèòàëà è çàìåäëåíèè èíâåñòèöèîííîãî ïðî-

öåññà â íåôèíàíñîâîì ñåêòîðå. Íî è ôèíàíñîâûé ñåêòîð íå îñ-

òàåòñÿ â ñòîðîíå — ïðîøëîãîäíèé òàê íàçûâàåìûé íå-êðèçèñ â

áàíêîâñêîé ñôåðå äåìîíñòðèðóåò, ÷òî êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ìî-

ãóò ðàçâèâàòüñÿ è áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ, åñëè äàâíî íàçðåâ-

øèå è æèçíåííî íåîáõîäèìûå ðåôîðìû ñâåðòûâàþòñÿ èëè îò-

êëàäûâàþòñÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, ïåðå÷åíü òàêèõ “ïðåîáðàçîâàíèé” ïðîäîë-

æàåò ðàñòè. Ïðåâðàòèëàñü â áåçäàðíóþ êîìåäèþ ïåðåîäåâàíèé

àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà. ×èíîâíèêîâ â ðåçóëüòàòå ñòàëî

òîëüêî áîëüøå, à ñîãëàñîâàíèé è ñèëîâîãî äàâëåíèÿ — íàìíî-

ãî áîëüøå. Îáðàùåíà âñïÿòü íàñóùíî âàæíàÿ ïåíñèîííàÿ ðå-

ôîðìà, ëèøèâøàÿ âîçìîæíîñòè ïëàíèðîâàòü ñâîå ôèíàíñîâîå

áóäóùåå ñàìóþ àêòèâíóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ. Çàñòîïîðåíû ïðå-

îáðàçîâàíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Îáðàòèëàñü â ñâîþ ïðîòè-
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âîïîëîæíîñòü èäåÿ ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ: îêàçàëîñü, ÷òî â

ñòðàíå áîëåå âîñüìè ñîòåí áàíêîâ, çà íàäåæíîñòü êîòîðûõ ãî-

ñóäàðñòâî ãîòîâî ïîðó÷èòüñÿ ïåðåä âêëàä÷èêàìè. Ãîñáàíêè

òåì âðåìåíåì âíîâü âîçâðàùàþò ñåáå äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè

íà âñåõ ïðèáûëüíûõ ðûíêàõ. Íàêîíåö, íåóêëþæàÿ ïîïûòêà

ïðîâåñòè ñîöèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, âûâåäøàÿ òåðïåëèâûé

ðîññèéñêèé íàðîä íà óëèöû, íàäîëãî çàêðûëà ïóòü äëÿ ïðîâå-

äåíèÿ íàñóùíî íåîáõîäèìûõ ðåôîðì â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Íà-

âåðíîå, ëó÷øèé âûõîä, êàê óæå ïðåäëàãàëîñü, — çàïðåòèòü èñ-

ïîëüçîâàíèå òåðìèíà “ðåôîðìà” è íà÷àòü ãîâîðèòü îá “èçìå-

íåíèÿõ ê ëó÷øåìó”.

Ïðè ýòîì ðàñòåò êàê íà äðîææàõ “ñòðàòåãè÷åñêîå” çíà÷åíèå

îòäåëüíûõ ñôåð ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. ß èìåþ â âèäó âñå íî-

âûå è íîâûå ñåêòîðû, ãäå çàïðåùàåòñÿ ñêîëüêî-íèáóäü ñåðüåç-

íîå èíîñòðàííîå ïðèñóòñòâèå: ýòî óæå íå òîëüêî íåôòü, ãàç è

äðóãèå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, íî è ìàøèíîñòðîåíèå, ãîñáàíêè.

Ïî-âèäèìîìó, î÷åðåäü çà ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Ãîñóäàðñòâåí-

íûé ñåêòîð, ïîäðûâàÿ îñíîâû è ìîòèâàöèþ ñâîáîäíîãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà, âíîâü çàíèìàåò êîìàíäíûå âûñîòû â ýêîíî-

ìèêå, è ýòî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ýñêàëàöèè êîððóïöèè. Äîë-

æåí ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòî îòíþäü íå íîâàÿ ïðîáëåìà äëÿ

Ðîññèè, íî ñåãîäíÿ åå ìàñøòàáû, ïî ìîèì è íå òîëüêî ìîèì

îöåíêàì, ñåðüåçíî âîçðîñëè.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðàâèòåëüñòâîì è Áàíêîì Ðîññèè ñîâåðøåí-

íî óòðà÷åí êîíòðîëü íàä èíôëÿöèåé. Íà ðûíêå, äà è â ïðàâè-

òåëüñòâå óæå ìàëî êòî âåðèò è â íåäàâíî ñêîððåêòèðîâàííûé

èíôëÿöèîííûé ïîòîëîê â 10%. Ìíîãîëåòíÿÿ áþäæåòíàÿ ñáà-

ëàíñèðîâàííîñòü, ÿâëÿþùàÿñÿ ìå÷òîé äëÿ ëþáîãî ïðàâèòåëü-

ñòâà (ïðîôèöèò ñâûøå 4% îò ÂÂÏ â 2004 ã.), ãðîçèò óæå â ñëå-

äóþùåì ãîäó îáåðíóòüñÿ áþäæåòíûì äåôèöèòîì. Åñëè áþä-

æåò áóäåò ïðèíÿò èñõîäÿ èç îáñóæäàåìûõ ñåãîäíÿ îðèåíòèðîâ

íà ðàçäóòûå ðàñõîäû, îí íå âûäåðæèò äàæå óìåðåííîãî ñíèæå-

íèÿ öåí íà íåôòü äî óðîâíÿ 2002–2003 ãã., à ìíîãîìèëëèàðä-

íûé ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä áóäåò ñúåäåí ìåíåå ÷åì çà ãîä

äàæå áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåñëîâóòûõ “ýôôåêòèâíûõ èííî-

âàöèîííûõ ïðîåêòîâ”.

Â èòîãå ÿ íå èñêëþ÷àþ, ÷òî Ðîññèè ïðèäåòñÿ âñêîðå ðàñ-

ñòàòüñÿ ñ ñóâåðåííûì èíâåñòèöèîííûì ðåéòèíãîì, ñ òàêèì

òðóäîì çàâîåâàííûì â ðåçóëüòàòå óïîðíîé ïÿòèëåòíåé ðàáîòû.

À â ñèëó ïðàêòèêè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ òàêàÿ æå ó÷àñòü áóäåò
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îæèäàòü ìíîãèå ðåãèîíû è êîðïîðàöèè. Ïîýòîìó îáùåñòâî â

öåëîì óæå íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò áþäæåòíîãî ïðî-

öåññà.

Ôèñêàëüíàÿ ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ ñåãîäíÿøíåé ïðàêòèêîé

òðàêòîâêè è ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè

ïîëíîì ïîïóñòèòåëüñòâå ñóäåáíîé ñèñòåìû. Ìîæåò ïîêàçàòü-

ñÿ, ÷òî íàïóãàííûå ëþäè — ëó÷øèå íàëîãîïëàòåëüùèêè, íî

àñèììåòðè÷íûå è ïðîèçâîëüíûå äåéñòâèÿ â íàëîãîâîé ñôåðå

ñêîðåå ïîäòàëêèâàþò áèçíåñ ê ñâåðòûâàíèþ äåÿòåëüíîñòè. Äà-

æå èíîñòðàííûå ó÷àñòíèêè ðûíêà, äîëãî ñ÷èòàâøèå, ÷òî ïî-

êðîâèòåëüñòâî ñâîèõ ïðàâèòåëüñòâ äàåò èì ïîëíûé èììóíèòåò,

óæå ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæèâàþò, ÷òî òàê íàçûâàåìûå ïîêàçà-

òåëüíûå íàëîãîâûå ïðîöåññû — ýòî íå òîëüêî âíóòðåííåå äåëî

Ðîññèè è ñëó÷àéíàÿ áåäà “îòäåëüíûõ” ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Åñëè ïîïûòàòüñÿ ñïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé

ñèòóàöèè â Ðîññèè, ìíå âèäÿòñÿ äâà âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿ.

Ñöåíàðèé 1

Îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé âîçìîæåí, åñëè âëàñòè ñðî÷íî

ñôîðìóëèðóþò ÷åòêóþ è ðåàëüíóþ ïðîãðàììó êðàòêî— è ñðåä-

íåñðî÷íûõ ìåð ïî óñòðàíåíèþ èìåþùèõñÿ íåîïðåäåëåííîñòåé

è ñíÿòèþ çàêîíîìåðíîé îçàáî÷åííîñòè èíâåñòîðîâ, à çàòåì áó-

äóò ýòó ïðîãðàììó øàã çà øàãîì ðåàëèçîâûâàòü. Òîëüêî ýòî

ïîçâîëèò âîññòàíîâèòü äîâåðèå è ïðîäîëæèòü ðàçâèòèå òåíäåí-

öèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â ÷àñòíîñòè, â íàëîãîâîé îáëàñòè íåäîñòàòî÷íî êîñìåòè÷åñ-

êîé ïðàâêè çàêîíîäàòåëüñòâà è íåêîòîðîãî ñìÿã÷åíèÿ ïðàêòèêè

ïðàâîïðèìåíåíèÿ. Íóæíû êàðäèíàëüíûå ìåðû ïî ïåðåñìîòðó

ïðîöåäóð äåéñòâèé íàëîãîâûõ îðãàíîâ è âîññòàíîâëåíèå ïðå-

çóìïöèè íåâèíîâíîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêà.

Ïîêà íå ïîçäíî, óæå íà òåêóùåé ñòàäèè ïîñòðîåíèÿ áþäæå-

òà 2006 ã. íåîáõîäèìî ïðåêðàòèòü äàæå ðàññóæäàòü î ðàäèêàëü-

íûõ íàëîãîâûõ èíèöèàòèâàõ òèïà îòìåíû ÍÄÑ èëè ñîêðàùå-

íèÿ åãî íà òðåòü è ðåçêî ñîêðàòèòü ðàçäóòûå ïîä ãèïíîçîì íåô-

òÿíûõ öåí ðàñõîäíûå àïïåòèòû. Ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè

èíäóöèðóþò áîëüøå âîðîâñòâà è êîððóïöèè, ÷åì ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðîñòà. Ïîêà ðàñòóùèå èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ òîëüêî

ôîðìèðóþòñÿ, íóæíû íåîòëîæíûå è ñàìûå æåñòêèå ìîíåòàð-

íûå è íåìîíåòàðíûå ìåðû ïî âîññòàíîâëåíèþ êîíòðîëÿ íàä

èíôëÿöèåé.
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Ñöåíàðèé 2

Âñå ýòî ìîæåò áûòü íåïðèÿòíî, íî âòîðîé ñöåíàðèé çíà÷è-

òåëüíî ïåññèìèñòè÷íåå. Åñëè óãðîçû ïî-ïðåæíåìó áóäóò èãíî-

ðèðîâàòüñÿ è âëàñòè ïðîäîëæàò ñïîêîéíî ïî÷èâàòü íà ïîäóøêå

íåôòÿíûõ öåí, íàêàïëèâàþùèåñÿ ðèñêè â êîíå÷íîì èòîãå ïî-

äàâÿò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, îãðàíè÷èâ åãî îòäåëüíûìè èíäóñò-

ðèàëüíûìè àíêëàâàìè, è ïðèâåäóò ê êðèçèñó ôèíàíñîâîé ñèñ-

òåìû. Èíûìè ñëîâàìè, Ðîññèÿ íå ñìîæåò ïðîòèâîñòîÿòü äàæå

êðàòêîñðî÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì âûçîâàì, íå ãîâîðÿ óæå î ðå-

øåíèè íàñóùíî âàæíûõ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè è

äèâåðñèôèêàöèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷àñòî ãîâîðÿò, ÷òî âìåñòî ïðèâëå÷åíèÿ

èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó ÿ, íàîáîðîò, ïîäðûâàþ ê

íåé äîâåðèå. ß íå äóìàþ, ÷òî îïòèìàëüíûé ìåòîä óêðåïëåíèÿ

äîâåðèÿ ñîñòîèò â ðèñîâàíèè ðîçîâîé êàðòèíû, â ÷åì, ê ñîæà-

ëåíèþ, ìíîãèå ñåãîäíÿ ïðåóñïåëè. Ýòî êðàòêîñðî÷íûé è çàâå-

äîìî ëîæíûé ïîäõîä, ÷ðåâàòûé ãëóáîêèì ðàçî÷àðîâàíèåì èí-

âåñòîðîâ è îòêàçîì èìåòü äåëî ñ Ðîññèåé â îáîçðèìîì áóäó-

ùåì. Ìû ÷åðåç ýòî óæå ïðîõîäèëè.

Íàïðîòèâ, íåò èíîãî ñïîñîáà ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà, êðîìå êàê ñ ñàìîãî íà÷àëà áûòü ÷åñòíûìè ïå-

ðåä ñîáîé è íàøèìè ïàðòíåðàìè. ß èñõîæó èç òîãî, ÷òî êàæäûé

èíâåñòîð, ïðèõîäÿùèé ðàáîòàòü â ñòðàíó, äîëæåí îòäàâàòü ñåáå

îò÷åò â èìåþùèõñÿ ðèñêàõ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå îí ñìîæåò èç-

áåæàòü íåïðèÿòíûõ íåîæèäàííîñòåé, ìèíèìèçèðîâàòü ýòè ðè-

ñêè, óïðàâëÿòü èìè.

Ðåôîðìû — ýòî íå íåóäà÷íûé òåðìèí, à íåîáõîäèìîå óñëî-

âèå äëÿ ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèé-

ñêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, òîëüêî-òîëüêî

âñòàâøåé â ðåçóëüòàòå ýíåðãè÷íûõ äåéñòâèé ïðåäïðèíèìàòå-

ëåé íà ïóòü êîðåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè è ïîñòóïàòåëüíîãî

ðîñòà. Ïîýòîìó ÿ áóäó ïðèêëàäûâàòü âñå óñèëèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè

ïåðâîãî ñöåíàðèÿ è ïðèçûâàþ âàñ äåëàòü òî æå ñàìîå.

Ìèõàèë Êàñüÿíîâ, 
ïðåçèäåíò êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè “ÌÊ-Àíàëèòèêà”, 

ïðåìüåð-ìèíèñòð Ðîññèè â 2000–2004 ãã. 

Ñòàòüÿ îñíîâàíà íà äîêëàäå, ñäåëàííîì àâòîðîì 

íà Ðîññèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå â Ëîíäîíå.
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Î ïîðîêàõ è ïðîðîêàõ

Ñóäÿ ïî òåêñòó ïîñëàíèÿ ïðåçèäåíòà Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðà-

íèþ, ðåäàêöèîííûå ñòàòüè “Âåäîìîñòåé” è ìíîãî÷èñëåííûå

âûñòóïëåíèÿ ìîèõ êîëëåã î íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èòü ñâîáîäó

ÑÌÈ, íåçàâèñèìîñòü ñóäåáíîé ñèñòåìû è íåâìåøàòåëüñòâî ãî-

ñóäàðñòâà â äåëà îáùåñòâà óñëûøàíû: òåïåðü ãëàâíûì êðèòè-

êîì Êðåìëÿ ñòàë Âëàäèìèð Ïóòèí. Òàê ÷òî ïîëå äëÿ äèñêóññèè

ñóçèëîñü äî ïðîáëåì ýêîíîìèêè, ãäå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîáó-

åò ñåáÿ íàø áûâøèé ïðåìüåð Ìèõàèë Êàñüÿíîâ.

Åãî âûñòóïëåíèå íà ðîññèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå â

Ëîíäîíå è ïîÿâèâøóþñÿ ïî ñëåäàì ýòîãî ñîáûòèÿ ïóáëèêàöèþ

â ãàçåòå “Âåäîìîñòè” ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê çàÿâêó “ÌÊ-

Àíàëèòèêè” íà ðîëü åñëè ïîêà íå ìåññèè, òî óæ òî÷íî ïðîðîêà.

Õî÷ó ëèøü çàìåòèòü, ÷òî ãëàâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëèâøèì

íåñîìíåííûå äîñòèæåíèÿ ýïîõè åãî ïðåìüåðñòâà, áûë èìåííî

ïîëèòè÷åñêèé, è ñëåäîâàëî áû êàê ìèíèìóì ðàçäåëèòü ëàâðû ñ

ïðåçèäåíòîì. Âåäü ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è “ðîñòêè ðîñòà”

âîçíèêëè èìåííî íà ôîíå âîññòàíîâëåíèÿ äååñïîñîáíîñòè ãî-

ñóäàðñòâà.

Îäíàêî ïðîêëàìàöèÿ ýêñ-ïðåìüåðà çâó÷àëà áû êóäà óáåäè-

òåëüíåå, ïðåäâàðè îí åå ñâîèì ñîáñòâåííûì ïîêàÿíèåì. Êàê

èçâåñòíî ëþáîìó, äàæå íà÷èíàþùåìó ýêîíîìèñòó, ïåðâîïðè-

÷èíà êðèçèñîâ íåðåäêî îòñòîèò âî âðåìåíè äàëåêî îò òîãî ìî-

ìåíòà, êîãäà îíè ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè. Âðÿä ëè ìîæíî, íå

ïîêðèâèâ äóøîé, îáâèíèòü òîëüêî îäíîãî Ñåðãåÿ Êèðèåíêî â

äåôîëòå 1998 ã. — ÿñíî æå, ÷òî åãî èñòîêè ñëåäóåò èñêàòü â òîì

÷èñëå è ó ïîäíîæèÿ ïèðàìèäû ÃÊÎ. Òàê è ñî ìíîãèì óñìîò-

ðåííûì Êàñüÿíîâûì ñåãîäíÿ — âñå ýòî ðîäîì èç â÷åðà.

Íàïðèìåð, îí ïèøåò: “…ïðîøëîãîäíèé òàê íàçûâàåìûé íå

êðèçèñ â áàíêîâñêîé ñôåðå äåìîíñòðèðóåò, ÷òî êðèçèñíûå ÿâ-

ëåíèÿ ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ è áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ”. Êòî æå

ñïîðèò? Òîëüêî ýòîò ñàìûé “íå êðèçèñ”, ïî ñóòè, ïðîèçîøåë

èç-çà óïîðíîãî íåæåëàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà è ÖÁ ðàññëåäîâàòü

îñíîâíûå ñëó÷àè ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà áàíêîâ âî âòî-

ðîé ïîëîâèíå 90-õ ãã. — âñåõ ýòèõ ÑÁÑ-Àãðî è ïðî÷èõ. Åñëè áû

âèíîâíèêè òîãäà áûëè íàêàçàíû, íè÷åãî ïîäîáíîãî ïðîøëî-

ãîäíåìó íå ïðîèçîøëî áû. Òîëüêî âîò íåçàäà÷à: âïåðâûå ñâîå-

Ïîëåìèêà 539

Âåäîìîñòè, 29.04.2005 ã.



âðåìåííûå äåéñòâèÿ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ íàäóâàòåëüñòâà áûëè

ïðåäïðèíÿòû êàê ðàç ïîñëå îòñòàâêè Êàñüÿíîâà — â ñëó÷àå ñ

Ñîäáèçíåñáàíêîì.

Èëè äðóãîé óïðåê áûâøåãî ãëàâû êàáèíåòà — î òîì, ÷òî “ãî-

ñóäàðñòâåííûé ñåêòîð… âíîâü çàíèìàåò êîìàíäíûå âûñîòû â

ýêîíîìèêå, è ýòî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ýñêàëàöèè êîððóï-

öèè”. À ðàçâå â 2000–2004 ãã. ãîñóäàðñòâåííûé Âíåøýêîíîì-

áàíê íå âûðîñ íà “ñòðàííûõ” îïåðàöèÿõ ñ äîëãàìè è ïåíñèîí-

íûõ äåíüãàõ? È ÷òî ìåøàëî îòêëèêíóòüñÿ íà ïðåäëîæåíèÿ ÷àñò-

íîãî áèçíåñà âçÿòü íà ñåáÿ èíèöèàòèâó â òàêèõ ïîíûíå

ãîñóäàðñòâåííûõ ñåêòîðàõ, êàê, íàïðèìåð, àâèàñòðîåíèå? ×åòû-

ðå ãîäà îí òîðìîçèë ðàçðàáîòàííûé Íàöèîíàëüíûì èíâåñòèöè-

îííûì ñîâåòîì ïðîåêò êîíñîëèäàöèè ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòî-

ñòðîåíèÿ â íàöèîíàëüíóþ êîðïîðàöèþ, â êîòîðîé â êà÷åñòâå

ìåíåäæåðà âûñòóïàë áû ÷àñòíûé áèçíåñ, à íå ãîñóäàðñòâåííûå

÷èíîâíèêè, óãðîáèâøèå îòðàñëü.

Íåäîâîëüñòâî Êàñüÿíîâà âûçûâàþò “ïðîèçâîëüíûå äåéñò-

âèÿ â íàëîãîâîé ñôåðå”. Ïðîèçâîë — ýòî, êîíå÷íî, ïëîõî. Çà-

ìå÷ó òîëüêî, ÷òî ðàçäðàæèòåëåì, ñïðîâîöèðîâàâøèì íàëîãî-

âèêîâ íà îòâåòíóþ ðåàêöèþ, ñòàëà ñèòóàöèÿ, âîçíèêøàÿ â ðå-

çóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ñõåì óõîäà îò íàëîãîâ, êîòîðûå

âîçíèêëè â 2000–2003 ãã. è ïîðîäèëè öèíè÷íûé òåðìèí — “îï-

òèìèçàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ”. À æåñòêàÿ, ïîðîé ñ ïåðåãèáàìè

íûíåøíÿÿ ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà íàêîíåö-òî çàñòàâèëà ñûðüå-

âîé ñåêòîð íà÷àòü ïëàòèòü ãîñóäàðñòâó.

Ýêñ-ïðåìüåð î÷åíü ïåðåæèâàåò ïî ïîâîäó “áåãñòâà êàïèòà-

ëà”, õîòÿ ïðè åãî ïðåìüåðñòâå ýòî ñàìîå áåãñòâî áûëî âåñüìà

ìàñøòàáíûì (íàïðèìåð, â 2000 ã. — $30 ìëðä), è èìåííî ñáå-

æàâøèé êàïèòàë — åìó ëè íå çíàòü îá ýòîì — òåïåðü âîçâðàùà-

åòñÿ â Ðîññèþ â âèäå èíâåñòèöèé “çàðóáåæíûõ” êîìïàíèé ñ

êèïðñêîé ïðîïèñêîé. Ïðè ýòîì óìàë÷èâàåòñÿ î ïðîãíîçå Âñå-

ìèðíîãî áàíêà, ñîãëàñíî êîòîðîìó îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè â

2005 ã. ñîêðàòèòñÿ äî $3,5 ìëðä. Çàêðûâàåò îí ãëàçà è íà î÷å-

âèäíûé ðîñò íåãîñóäàðñòâåííûõ çàèìñòâîâàíèé, õîòÿ èìåííî

îíè èíâåñòèðóþòñÿ áèçíåñîì â ðåàëüíûé ñåêòîð.

Â îáùåì, ìîæíî åùå äîëãî çàãèáàòü ïàëüöû, íàõîäÿ ïðîòè-

âîðå÷èÿ ìåæäó ïðåòåíçèÿìè ýêñ-ïðåìüåðà è ðåçóëüòàòàìè åãî

æå ñîáñòâåííîé ðàáîòû çà ÷åòûðå ãîäà. Ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì

âûñòóïàòü ñ áèáëåéñêèìè ïðîðî÷åñòâàìè, “ÌÊ-Àíàëèòèêå”

íåïëîõî áû óñâîèòü åâàíãåëüñêèé ñþæåò î ñó÷êàõ â ÷óæîì ãëà-
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çó è áðåâíå â ñâîåì ñîáñòâåííîì. Íî íå ýòî íà ñàìîì äåëå ïî-

áóäèëî ìåíÿ íàïèñàòü îòâåò.

Ó ìåíÿ â ñâÿçè ñ îáñóæäàåìûìè “àïðåëüñêèìè òåçèñàìè”

âîçíèê îäèí íåäîóìåííûé âîïðîñ è îäíî ïðèíöèïèàëüíî îò-

ëè÷íîå ìíåíèå. Âîïðîñ êàñàåòñÿ ïàññàæà, ãäå ïåðå÷èñëÿþòñÿ

áåäû ðîññèéñêèå, ñðåäè êîòîðûõ òî, ÷òî “îáðàòèëàñü â ñâîþ

ïðîòèâîïîëîæíîñòü èäåÿ ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ: îêàçàëîñü,

÷òî â ñòðàíå îêîëî âîñüìè ñîòåí áàíêîâ, çà íàäåæíîñòü êîòî-

ðûõ ãîñóäàðñòâî ãîòîâî ïîðó÷èòüñÿ ïåðåä âêëàä÷èêàìè”. Åñëè

ïîñëåäíåå — ïëîõî, òî ÷òî òîãäà õîðîøî è â ÷åì áûëà “èäåÿ”

Êàñüÿíîâà? Ìîæåò áûòü, â òîì, ÷òîáû âìåñòî “âîñüìè ñîòåí”

ïîëó÷èòü ãîñãàðàíòèè òîëüêî ïîä îäèí-åäèíñòâåííûé — Ñáåð-

áàíê, êîòîðûé, ïî åãî æå ïðèçíàíèþ, òàê “õîðîøî âèäåí” èç

îêîí åãî ôèðìû “ÌÊ-Àíàëèòèêà”? Íî çà÷åì òîãäà ñîêðóøàòü-

ñÿ î çàñèëüå ãîñêàïèòàëà?

À ðàñõîæäåíèå ìîå — â òåõ ñàìûõ ïðåñëîâóòûõ “ýôôåêòèâ-

íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ”, íàä ïåðñïåêòèâàìè ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ êîòîðûõ òàê èðîíèçèðóåò ýêñ-ïðåìüåð. Îí ïóãàåò

ðîññèÿí ðîñòîì èíôëÿöèè, áþäæåòíûì äåôèöèòîì “óæå â

ñëåäóþùåì ãîäó”, óòðàòîé Ðîññèåé ñóâåðåííîãî ðåéòèíãà (òàê

ëè óæ ýòî âñå âàæíî äëÿ 90% íàñåëåíèÿ, íå èìåþùåãî íèêà-

êîé ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè êóïèòü íîâîå æèëüå? Ê òîìó æå

ñàì ïî ñåáå ðåéòèíã íå ãàðàíòèðóåò èíâåñòèöèé: åñëè, ïî Êà-

ñüÿíîâó, ïðè íàëè÷èè ñòðàíîâîãî ðåéòèíãà èíâåñòèöèè ñî-

êðàùàþòñÿ, ñòîèò ëè íà íåãî òàê ìîëèòüñÿ?). Ïðè ýòîì, åñëè

ïîñìîòðåòü íà ðåêîìåíäóåìûé èì ñöåíàðèé, òî êðîìå îáû÷-

íûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ çàêëèíàíèé î íåîáõîäèìîñòè “ñôîð-

ìóëèðîâàòü ÷åòêóþ è ðåàëüíóþ ïðîãðàììó êðàòêî- è ñðåäíå-

ñðî÷íûõ ìåð ïî óñòðàíåíèþ èìåþùèõñÿ íåîïðåäåëåííîñòåé”

(îöåíèòå ñòèëü!) âåñü ïîçèòèâ ñâîäèòñÿ ê èçáèòîìó “äåðæàòü è

íå ïóùàòü”. Êàê åùå îöåíèòü ïðåäëîæåíèå “ïðåêðàòèòü äàæå

ðàññóæäàòü î ðàäèêàëüíûõ íàëîãîâûõ èíèöèàòèâàõ” è “ðåçêî

ñîêðàòèòü ðàçäóòûå ïîä ãèïíîçîì íåôòÿíûõ öåí ðàñõîäíûå

àïïåòèòû”?

ß æå ãëóáîêî óáåæäåí, ÷òî âñå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà-

òåëè âòîðè÷íû ïî îòíîøåíèþ ê ãëàâíîé çàäà÷å — îáåñïå÷åíèþ

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà ìèêðîóðîâíå. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ,

ñàìûé áîëüøîé íåäîñòàòîê ðàáîòû è ïðåæíåãî, è íûíåøíåãî

êàáèíåòîâ â òîì, ÷òî ïðîôèöèò áþäæåòà íèêàê íå íàõîäèò

çäåñü ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ. Ìåæäó òåì ÷àñòü ñðåäñòâ ñòàáèëèçà-

Ïîëåìèêà 541



öèîííîãî ôîíäà âïîëíå ìîãëà áû èñïîëüçîâàòüñÿ íà ôèíàíñè-

ðîâàíèå èíâåñòèöèé, ïðè÷åì íå òîëüêî íàïðÿìóþ, íî è ÷åðåç

ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé. Îíè íåîáõîäèìû êàê êàòàëèçàòîð

ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè. Èíâå-

ñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà

ïðåæäå âñåãî è èìåííî íà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû â ñôåðå âû-

ñîêèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå íà èïîòå÷íûå ïðîãðàììû ñòðîè-

òåëüñòâà äîñòóïíîãî æèëüÿ, ÷òî ìîãëî áû ñòèìóëèðîâàòü óâåëè-

÷åíèå äîëè è äåëîâîé àêòèâíîñòè ñðåäíåãî êëàññà.

Íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî äëÿ áûâøåãî ïðåìüåðà

íàëè÷èå â ñòðàíå ñòðàòåãè÷åñêèõ (áåç êàâû÷åê, êàê â ñòàòüå)

“îòäåëüíûõ ñôåð ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè” ÿâëÿåòñÿ íîâîñòüþ.

Íåñïîñîáíîñòü îïðåäåëèòü ýòè ñôåðû áûëà è îñòàåòñÿ îäíèì

èç òÿæåëûõ ïîñëåäñòâèé ïðåæíåãî, êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ íà-

øåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, â 2000–2004 ãã., íå-

ñìîòðÿ íà áëàãîïðèÿòíóþ âíåøíþþ è âíóòðåííþþ ïîëèòè÷åñ-

êóþ êîíúþíêòóðó, òàê è íå áûëà ñôîðìóëèðîâàíà ñòðàòåãèÿ

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, åå ðåãèîíîâ, ðàçìåùåíèÿ

ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. È ïðÿìóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî íåñåò

ýêñ-ïðåìüåð. À âñå òå ïðîêîëû, íà êîòîðûå îí óêàçûâàåò, ëèø-

íèé ðàç ïîäòâåðæäàþò, ÷òî íûíåøíåå ïðàâèòåëüñòâî íèêàê íå

ìîæåò èçáàâèòüñÿ îò åãî æå íàñëåäèÿ.

Ïîýòîìó â çàêëþ÷åíèå ñêàæó, ÷òî êàê ýêîíîìèñòû “ÌÊ-

Àíàëèòèêà” âñå æå íå Êåéíñû, íå Êîíäðàòüåâû è íå Ôðèäìà-

íû. Ïîïîëíåíèå ðÿäîâ êðèòèêîâ ïðàâèòåëüñòâà åãî áûâøèì

ãëàâîé ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü áîëüøèì óñïåõîì àíòèïóòèí-

ñêîé îïïîçèöèè, åñëè áû íå íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà æåëàþ-

ùèõ è óìåþùèõ ïîõëåùå îáëè÷àòü ïîðîêè êîððóìïèðîâàííûõ

÷èíîâíèêîâ è ìîíåòèçàöèè ëüãîò (ïåðâîå ìåñòî ñðåäè íèõ çà-

íÿë ïðåçèäåíò). À âîò ÷òî òî÷íî åãî, òàê ýòî óïðàâëåíèå âíåø-

íèì è âíóòðåííèì ãîñäîëãîì, êîòîðûé õîòü è óìåíüøèëñÿ íà

$10–15 ìëðä, íî ïîñðåäíèêè âðîäå “Ôàëüêîíà” çàðàáîòàëè ïðè

ýòîì íàìíîãî áîëüøå îáû÷íûõ 2%.
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ÑÑ  ÞÞððèèååìì  ËËóóææêêîîââûûìì

“Ïëîäû òðóäîâ 
ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû ïî âíåäðåíèþ 
èãîðíûõ çàâåäåíèé áëàãîäàðíûå ìîñêâè÷è 
íàáëþäàþò äåííî è íîùíî”

Íèæåñëåäóþùèé òåêñò ïóáëèêóåòñÿ âî èñïîëíåíèå ðåøå-

íèÿ Áàñìàííîãî ñóäà ã. Ìîñêâû.

Ñóäåáíîìó ïðèñòàâó-èñïîëíèòåëþ
Âòîðîãî îòäåëà ïî ÖÀÎ ÃÓ ÔÑÏÏ ïî Ìîñêâå
È.Â. Êðàâöîâó

Óâàæàåìûé Èâàí Âàëåðüåâè÷!

Íà ìîå èìÿ ïîñòóïèë ïîäïèñàííûé Âàìè äîêóìåíò — “Ïî-

ñòàíîâëåíèå ¹ 33/47924/158-2006 î âîçáóæäåíèè èñïîëíè-

òåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ðåøåíèþ Áàñìàííîãî ðàéîííîãî ñó-

äà ã. Ìîñêâû ïî äåëó ¹ 2-699/06 îò 29.05.2006 ã.”. Óïîìÿíóòûì

â äîêóìåíòå ðåøåíèåì ñóä îáÿçàë ìåíÿ îïðîâåðãíóòü íåêîòî-

ðûå ñâåäåíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â ìîåì èíòåðâüþ, îïóáëèêîâàí-

íîì ÈÀ “Ðåãíóì” (ñì. ïóáëèêàöèþ íèæå. — Ïðèì. ðåä.) 9 èþíÿ

2005 ã. Áóäó÷è çàêîíîïîñëóøíûì ãðàæäàíèíîì, ÿ âûïîëíÿþ

ðåøåíèå Áàñìàííîãî ñóäà. Òåì áîëåå ÷òî â ìîèõ âûñêàçûâàíè-

ÿõ äåéñòâèòåëüíî áûëè äîñàäíûå ôàêòè÷åñêèå îøèáêè, êîòî-

ðûå, ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, ñ ðàäîñòüþ èñïðàâëÿþ.

Òàê, ÿ ðåøèòåëüíî çàÿâëÿþ, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâè-

òåëüíîñòè ìîå óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî “Ïðàâèòåëüñòâî Ìîñê-

âû, ÿâëÿÿñü îðãàíîì ãîðîäñêîé âëàñòè, çàêðûâàëî ãëàçà íà àá-

ñîëþòíî áåñêîíòðîëüíîå ñóùåñòâîâàíèå â Ìîñêâå èãîðíûõ çà-

âåäåíèé, ïåðåêëàäûâàÿ çàäà÷ó ïî óðåãóëèðîâàíèþ âîïðîñà îá

èãîðíûõ çàâåäåíèÿõ íà Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè” (öèòèðóþ ïî äîêóìåíòó, à íå ïî èíòåðâüþ. Ñïðàâåäëèâî-

ñòè ðàäè îòìå÷ó, ÷òî ÿ âûðàæàëñÿ íå ñòîëü êîðÿâî). Óòâåðæäàþ,

÷òî óêàçàííûé “îðãàí ãîðîäñêîé âëàñòè” âî ãëàâå ñ Þ.Ì. Ëóæ-

êîâûì íå çàêðûâàë ãëàçà è äàæå, íå ïîáîþñü ýòîãî ñëîâà, íå ñè-
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äåë ñëîæà ðóêè. Íàïðîòèâ, îí çàíèìàëñÿ ïîâñåìåñòíûì âíåä-

ðåíèåì èãîðíûõ çàâåäåíèé â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàñïîðÿ-

æåíèåì ìýðà Ìîñêâû ¹ 758-ÐÌ îò 27.07.1998 ã. “Î âíåäðåíèè

ñèñòåìû “ÄæåêÏîò” â Ìîñêâå”. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü óñïåõè,

äîñòèãíóòûå â ðåàëèçàöèè ýòîãî äîêóìåíòà ñîâìåñòíûìè óñè-

ëèÿìè çàìåñòèòåëÿ ìýðà â ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû, ïðåäñåäàòå-

ëÿ êîìèññèè ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû ïî èãîðíîìó áèçíåñó ã-íà

Îðäæîíèêèäçå è ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñèñòåìû

“ÄæåêÏîò” ã-íà Ãîãëè÷èäçå. Ïëîäû èõ òðóäîâ áëàãîäàðíûå

ìîñêâè÷è è ãîñòè ñòîëèöû äåííî è íîùíî íàáëþäàþò íå òîëü-

êî â öåíòðå ãîðîäà, íî è â ñàìûõ îòäàëåííûõ åãî óãîëêàõ.

Òî÷íî òàê æå íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè è ìîå âû-

ñêàçûâàíèå î òîì, ÷òî “èãîðíàÿ ñèñòåìà “Âóëêàí” ÿâëÿåòñÿ ìó-

íèöèïàëüíûì çàâåäåíèåì”. Íå ÿâëÿÿñü ïîêëîííèêîì àçàðòíûõ

èãð è ïîñåòèòåëåì èãîðíûõ çàâåäåíèé, ÿ ïåðåïóòàë íàçâàíèÿ

äâóõ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ â Ìîñêâå èãîðíûõ ñèñòåì (ïðîøó

ïðîùåíèÿ, åñëè êòî-òî èç êîíêóðåíòîâ “Âóëêàíà” âîñïðèíÿë

ýòî êàê íåäîáðîñîâåñòíóþ ðåêëàìó). Èñïðàâëÿÿ îøèáêó, óò-

âåðæäàþ, ÷òî èãîðíàÿ ñèñòåìà “Äæåê îò” ÿâëÿåòñÿ ãîðîäñêîé

ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîãðàììîé, ðàçðàáîòàííîé è âíåäðåííîé

ìýðîì Ìîñêâû Þ. Ì. Ëóæêîâûì â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàñïîðÿæå-

íèåì ìýðà Ìîñêâû ¹ 1183-ÐÌ îò 23.11.1998 ã. “Î ìåðàõ ïî ðåà-

ëèçàöèè Ðàñïîðÿæåíèÿ ìýðà Ìîñêâû ¹ 758-ÐÌ îò 27.07.1998 ã.

“Î âíåäðåíèè ñèñòåìû “ÄæåêÏîò” â Ìîñêâå”. Ýôôåêò îò ðåà-

ëèçàöèè ýòîé ïðîãðàììû îùóùàåòñÿ äàëåêî çà ïðåäåëàìè

ÌÊÀÄ. È íå òîëüêî ÌÊÀÄ: åñëè ó÷åñòü, ÷òî ñåòüþ “ÄæåêÏîò”

âëàäåþò êèïðñêèå ôèðìû “Ôîòèíîñ Õîëäèíãñ Ëèìèòåä” è

“Òàëåðòè Õîëäèíãñ Ëèìèòåä”, ìîñêâè÷è îêàçûâàþò íåîöåíè-

ìóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü îäíîìó èç âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ Åâðî-

ïåéñêîãî ñîþçà.

ß èñêðåííå áëàãîäàðåí ñóäüÿì Áàñìàííîãî ñóäà, êîòîðûå ñâî-

èì ñìåëûì ðåøåíèåì èçáàâèëè Þ. Ì. Ëóæêîâà îò íðàâñòâåííûõ

ñòðàäàíèé, à ìåíÿ ñàìîãî — îò óãðûçåíèé ñîâåñòè. Íàäåþñü, íå

ýòîò âåðäèêò ïîáóäèë ìýðà Ìîñêâû ñäåëàòü íå ìåíåå ñìåëîå

(èáî ðèñêîâàííîå ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíà) çàÿâëåíèå î âûäåëå-

íèè ìîñêîâñêèì ñóäüÿì 100 êâàðòèð?

Ê ñîæàëåíèþ, â ñâîåì Ïîñòàíîâëåíèè Âû íå óêàçàëè, êàêèì

îáðàçîì è â êàêèõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ÿ äîëæåí

âûïîëíèòü ðåøåíèå ñóäà è îïðîâåðãíóòü çàäåâøèå ÷åñòü è äî-

ñòîèíñòâî “îðãàíà ãîðîäñêîé âëàñòè” ñâåäåíèÿ. ß óæå íàïðà-
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âèë ãëàâíîìó ðåäàêòîðó ÈÀ “Ðåãíóì” ïèñüìî àíàëîãè÷íîãî ñî-

äåðæàíèÿ ñ ïðîñüáîé, íå ìåøêàÿ, îïóáëèêîâàòü åãî áåç âñÿêèõ

èçúÿòèé. Îäíàêî, âî èçáåæàíèå âçûñêàíèÿ ñ ìåíÿ ðàçîðèòåëü-

íîãî øòðàôà â ðàçìåðå 5 ÌÐÎÒ, à òàêæå ðàñõîäîâ “ïî ñîâåðøå-

íèþ èñïîëíèòåëüñêèõ äåéñòâèé”, ïîñòàðàþñü äîâåñòè ñâîþ

ïîçèöèþ äî æèòåëåé ãîðîäà Ìîñêâû äðóãèìè, äîñòóïíûìè ìíå

ñïîñîáàìè.

Ñ óâàæåíèåì
äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû

À. Å. Ëåáåäåâ

Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ: 
ìû ñäåëàëè òî, ÷òî ìíîãî ëåò 
íå ìîãëè ñäåëàòü ìîñêîâñêèå âëàñòè

Â ñðåäó, 8 èþíÿ, äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Àëåêñàíäð
Ëåáåäåâ è Àíäðåé Ñàìîøèí â ïîðÿäêå çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòè-
âû âíåñëè â íèæíþþ ïàëàòó Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ïðîåêò Çàêî-
íà “Î òîòàëèçàòîðàõ è èãîðíûõ çàâåäåíèÿõ”. Çàêîíîïðîåêò
ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå æåñòêîé ñèñòåìû ëèöåíçèðîâàíèÿ òîòà-
ëèçàòîðîâ è èãîðíûõ çàâåäåíèé, à òàêæå íàäçîðà çà èõ äåÿòåëü-
íîñòüþ. Ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå çàïðåòèòü íàõîæäåíèå èãîðíûõ
çàâåäåíèé â ãîðîäàõ è íà ðàññòîÿíèè ìåíåå 1 êèëîìåòðà îò ãîðîä-
ñêîé ÷åðòû.Ïî ïðîñüáå êîððåñïîíäåíòà ÈÀ REGNUM çàêîíîïðî-
åêò ïðîêîììåíòèðîâàë îäèí èç åãî àâòîðîâ, äåïóòàò Àëåêñàíäð
Ëåáåäåâ.

Èãîðíûé áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ ó íàñ áåøåíûìè òåìïàìè,

ïðè÷åì, ïî îöåíêàì ýêîíîìèñòîâ, äî 40% èãîðíûõ çàâåäåíèé

ñêîíöåíòðèðîâàíî â ñòîëèöå. Â òå÷åíèå äîëãèõ ëåò îíè ñóùå-

ñòâîâàëè â Ìîñêâå àáñîëþòíî áåñêîíòðîëüíî, ãîðîäñêèå âëà-

ñòè çàêðûâàëè íà çòî ãëàçà. Áîëåå òîãî, êàê èçâåñòíî, èãîðíàÿ

ñèñòåìà “Âóëêàí” âîîáùå ÿâëÿåòñÿ ìóíèöèïàëüíûì çàâåäå-

íèåì.
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Äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷òî ÷åðåç íèõ ïðîõîäÿò ãðîìàäíûå

ñóììû äåíåã, ÷àñòî ìèíóÿ íàëîãîîáëîæåíèå. Ñóùåñòâîâàíèå

ïîäîáíûõ çàâåäåíèé â ãîðîäå ìåøàåò íîðìàëüíîé æèçíè

ãðàæäàí, è äî ñèõ ïîð ìîñêîâñêèå âëàñòè ýòî, êàæåòñÿ, íå

ñëèøêîì èíòåðåñîâàëî. Òåïåðü îíè ðàçâèëè ïî ýòîìó ïîâîäó

áîëüøóþ ïóáëè÷íóþ àêòèâíîñòü: Ìîñãîðäóìà îáðàùàåòñÿ ê

ìýðó, ìýð çàÿâëÿåò, ÷òî êàçèíî — “ðàçâðàò è óðîäñòâî”. Íî ïî-

÷åìó-òî íå çâó÷èò ïðîñòîå ïðåäëîæåíèå — îãðàíè÷èòü ýòîò

“ðàçâðàò” çàêîíîì, âìåñòî òîãî ÷òîáû ïåðåêëàäûâàòü çàäà÷ó

ïî åãî ðåãóëèðîâàíèþ íà Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, êàê ýòî ïðîèñõî-

äèò ñåé÷àñ.

Ìû, äåïóòàòû ãðóïïû “Ñòîëèöà”, íà÷àëè îôèöèàëüíóþ

ïðîöåäóðó ïî èçìåíåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðè÷åì ñäåëàëè

ýòî äî òîãî, êàê ïðîçâó÷àëè ãðîìêèå çàÿâëåíèÿ ñî ñòîðîíû

ìýðèè. Ó ìåíÿ, íà ñàìîì äåëå, âûçûâàåò ïîäîçðåíèå òî îáñòî-

ÿòåëüñòâî, ÷òî âñå ïðîèçîøëî èìåííî â òàêîé ïîñëåäîâàòåëü-

íîñòè. Î÷åíü íå õîòåëîñü áû äóìàòü, ÷òî òå, êòî íà ñàìîì äåëå

äîâåëè äî íûíåøíåãî ðàçãóëà “îäíîðóêèõ áàíäèòîâ”, ðåøèëè

íàêàíóíå âûáîðîâ â Ìîñãîðäóìó íàáðàòü î÷êè â ãëàçàõ íàñå-

ëåíèÿ.

Þðèé Ëóæêîâ ïðèçâàë 
óíè÷òîæàòü íàðêîòîðãîâöåâ 
ïî ïðèìåðó Ñèíãàïóðà 

Ìýð Ìîñêâû Þðèé Ëóæêîâ ñîæàëååò, ÷òî ðîññèéñêîå çàêî-

íîäàòåëüñòâî íå ïîçâîëÿåò óíè÷òîæàòü íàðêîòîðãîâöåâ. “Åñëè

îäíó êàòåãîðèþ — íàðêîïîòðåáèòåëåé íàäî áîëüøå ëå÷èòü, à íå

íàêàçûâàòü, òî âòîðóþ êàòåãîðèþ (íàðêîòîðãîâöåâ) íóæíî ïðî-

ñòî óíè÷òîæàòü”, — çàÿâèë Ëóæêîâ â ïîíåäåëüíèê íà ðàñøè-

ðåííîì çàñåäàíèè êîëëåãèè ñòîëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëü-

íîé ñëóæáû ÐÔ ïî êîíòðîëþ çà îáîðîòîì íàðêîòèêîâ. 

Ïî åãî ñëîâàì, ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû ñîâìåñòíî ñ ãî-

ðîäñêèìè âëàñòÿìè äîëæíû âûéòè ñ èíèöèàòèâîé ñóùåñòâåííî

óæåñòî÷èòü äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî. “ß çàäàþ âîïðîñ —

â Ñèíãàïóðå íåò íàðêîìàíèè. Äàâàéòå ñäåëàåì òàê æå”, — ñêà-

çàë Ëóæêîâ. 
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Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî “ýòèõ ëþäåé (íàðêîòîðãîâöåâ) íóæíî

óíè÷òîæàòü”. “Íî íå ïðèìåò ñåãîäíÿ äåìîêðàòè÷åñêîå ãîñó-

äàðñòâî òàêîé êîíöåïöèè, íî áëèçêóþ ê ýòîé êîíöåïöèþ

äîëæíî ïðèíÿòü”, — îãîâîðèëñÿ Ëóæêîâ. 

Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî çà ïîñëåäíèå 15 ëåò â íàøåé ñòðàíå äå-

ëàëîñü ìíîæåñòâî ïîñëàáëåíèé ó÷àñòíèêàì íåçàêîííîãî îáî-

ðîòà íàðêîòèêîâ è çàÿâèë, ÷òî óæåñòî÷åíèå ìåð ïî áîðüáå ñ

íàðêîáèçíåñîì “àáñîëþòíî îïðàâäàííàÿ ìåðà â ìàñøòàáàõ

ñòðàíû”. “Ñòðóêòóðàì, êîòîðûå ðàáîòàþò â ýòîì íàïðàâëåíèè,

íàäî äàâàòü áîëüøå ïðàâ è ïîëíîìî÷èé”, — ñêàçàë Ëóæêîâ. 

Ìýð îòìåòèë, ÷òî ðóêîâîäñòâî ñòîëè÷íîãî ÓÔÑÊÍ êîíòàê-

òèðóåò ñ âëàñòÿìè â âîïðîñàõ ïðèíÿòèÿ ìåð ê ðàçâëåêàòåëüíûì

è äîñóãîâûì îðãàíèçàöèÿì, ãäå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íàðêîòèêè.

“Çíàåì, ÷òî àäìèíèñòðàòîðû (çàâåäåíèé) ñïîñîáñòâóþò ðàñ-

ïðîñòðàíåíèþ íàðêîòèêîâ è ïîëó÷àþò “îòñòåãèâàíèÿ”, è ÿ îá-

ðàùàþñü ê âàì — Âèêòîð Ëåîíèäîâè÷ (Õâîðîñòÿí — íà÷àëüíèê

ÓÔÑÊÍ Ìîñêâû) è ãîâîðþ: òàêèå êëóáû çàêðûâàéòå! ß áåðó íà

ñåáÿ âñþ îòâåòñòâåííîñòü. Çäåñü äîëæíî áûòü äåéñòâèå, à íå

ôèëîñîôèÿ”, — çàÿâèë ìýð. 

Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî 2007 ã. â Ìîñêâå — Ãîä ðåáåíêà. “È ýòî

íå òîëüêî ãîä íîâîðîæäåííûõ, ýòî êàñàåòñÿ çäîðîâüÿ âñåõ äå-

òåé”, — ñêàçàë Ëóæêîâ. 

Ìýð îòìåòèë, ÷òî ÷èñëî íàðêîçàâèñèìûõ ðàñòåò ãîä îò ãîäà.

Ïî åãî ñëîâàì, ýòà öèôðà ñåé÷àñ ñîñòàâëÿåò îêîëî 200 òûñÿ÷

÷åëîâåê, è îíà “îøåëîìëÿþùàÿ”, ïåðåäàåò “Èíòåðôàêñ”. 

Ãîâîðÿ î äåÿòåëüíîñòè ñòîëè÷íîãî ÓÔÑÊÍ, Þðèé Ëóæêîâ

îòìåòèë, ÷òî ñîòðóäíèêè âåäîìñòâà ðàáîòàëè “áîëåå ýôôåêòèâ-

íî, áîëåå âíÿòíî ñòàëè ðåøàòü âîïðîñû â ñôåðå áîðüáû ñ íàð-

êîïðåñòóïíîñòüþ, ÷óòü-÷óòü ëó÷øå ñòàëè âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ

äðóãèìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè”. 

“Êîíå÷íî, âëàñòè ãîðîäà ïðåäåëüíî çàèíòåðåñîâàíû â ðå-

çóëüòàòàõ âàøåé ðàáîòû, íî ñàìîå ãëàâíîå ïîíèìàòü — êàêîâà

òåíäåíöèÿ, êóäà èäåò âåñü ïðîöåññ, à çäåñü íàëèöî — òåíäåíöèÿ

óõóäøåíèÿ”, — ïîä÷åðêíóë Ëóæêîâ. 

Îí îòìåòèë, ÷òî îá ýôôåêòèâíîñòè áîðüáû ñ íàðêîïðåñòóï-

íîñòüþ íå ìîæåò áûòü è ðå÷è, ïîêà ðàñêðûâàåìîñòü ñîñòàâëÿåò

ìåíåå 50%. Ìýð äîáàâèë, ÷òî çàòåì âî âðåìÿ ñëåäñòâèÿ è ñóäåá-

íûõ çàñåäàíèé åùå ÷àñòü ïîäîçðåâàåìûõ áóäåò îïðàâäàíà èëè

èõ äåÿíèÿ íå áóäóò äîêàçàíû, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðåàëüíàÿ

öèôðà ðàñêðûâàåìîñòè ïðåñòóïëåíèé åùå íèæå. 
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“Åñëè ïðåñòóïíèê âèäèò, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñ íèì íå áîðåòñÿ,

îí íà÷èíàåò íàãëåòü — ýòî àêñèîìà”, — ïîä÷åðêíóë ìýð. 

[RTF bookmark start: BM1][RTF bookmark end: BM1]Ñèíãà-

ïóð — âûñîêîðàçâèòàÿ ñòðàíà ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, â êîòî-

ðîé ãîñóäàðñòâî èãðàåò âàæíóþ ðîëü. Âàëîâîé íàöèîíàëüíûé

ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ — îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå.

Ñèíãàïóð ïðè÷èñëÿþò ê âîñòî÷íîàçèàòñêèì “òèãðàì” çà áûñò-

ðûé ñêà÷îê ýêîíîìèêè äî óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí. Â ñòðàíå ðàç-

âèòû ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîíèêè, ñóäîñòðîåíèå, ñåêòîð ôèíàí-

ñîâûõ óñëóã, îòìå÷àåò Wikipedia. 

Óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè â Ñèíãàïóðå — îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ

â ìèðå, ïðè ýòîì çàêîíû â Ñèíãàïóðå äîñòàòî÷íî ñóðîâûå. Íåêî-

òîðûå ïðåñòóïëåíèÿ âåäóò ê íàêàçàíèþ ïëåòüìè, íåêîòîðûå — ê

ñìåðòíîé êàçíè. Çà óáèéñòâî è òîðãîâëþ íàðêîòèêàìè ïîëàãàåò-

ñÿ ñìåðòíàÿ êàçíü. Â ïåðèîä ñ 1991-ãî ïî 2004 ã. áûëî îñóùåñòâ-

ëåíî 400 ñìåðòíûõ ïðèãîâîðîâ, ýòî îäèí èç íàèáîëåå âûñîêèõ

ïîêàçàòåëåé â ìèðå. 

Ñèíãàïóð — åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà â ìèðå, â êîòîðîé ïðàêòè-

÷åñêè íåò íàðêîìàíèè. 

Þðèé Ìèõàéëîâè÷ Íåçíàéêà

Â ìèíóâøèé âòîðíèê íà êîëëåãèè ñòîëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ

Ãîñíàðêîêîíòðîëÿ ìýð Ëóæêîâ ñäåëàë âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíîå

çàÿâëåíèå: ôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÿêîáû íå ïîçâîëÿåò

ýôôåêòèâíî áîðîòüñÿ ñ îáîðîòîì íàðêîòèêîâ. Äàëåå îí ïðè-

çâàë “óíè÷òîæàòü” íàðêîòîðãîâöåâ ïî ïðèìåðó Ñèíãàïóðà.

Î÷åâèäíî, ãðàäîíà÷àëüíèêó ïîðà ïîìåíÿòü ñâîþ çíàìåíè-

òóþ êåïêó íà øèðîêîïîëóþ ãîëóáóþ øëÿïó, èáî ýòà ïëàìåí-

íàÿ ðå÷ü óïîäîáëÿåò åãî Íåçíàéêå, òîëüêî ÷òî ñâàëèâøåìóñÿ ñ

Ëóíû (â íàøåì ñëó÷àå — ïðèåõàâøåìó èç ïîñåëêà Ìîëîäåíî-

âî, ãäå çà ãîññ÷åò îáèòàåò ãîðîäñêàÿ ýëèòà). Ê ñâåäåíèþ âûäà-

þùåãîñÿ ï÷åëîâîäà: çàêîíû, ïî êîòîðûì òîðãîâëÿ íàðêîòè-

êàìè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îñîáî òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé, äàþò

êîìïåòåíòíûì îðãàíàì âñå íåîáõîäèìûå ðû÷àãè äëÿ áîðüáû ñ

ýòèì îòâðàòèòåëüíûì ÿâëåíèåì. Äðóãîå äåëî, ÷òî ýòà áîðüáà

ïîêà âåäåò òîëüêî ê ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ, î ÷åì íà-
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ãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóþò öèôðû, ïðèâåäåííûå íà ñîâåùàíèè

22 ÿíâàðÿ.

Îäíàêî ýòî âîïèþùåå ïðîòèâîðå÷èå êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ

ñëåäñòâèåì ëåòàðãè÷åñêîãî ñíà, â êîòîðîì, ñóäÿ ïî âñåìó, ïðå-

áûâàþò ñòîëè÷íûå âëàñòè. Ñîòíè òûñÿ÷ ìîëîäûõ ìîñêâè÷åé,

âîâëå÷åííûõ â äåÿòåëüíîñòü ïî ïîòðåáëåíèþ è ðàñïðîñòðàíå-

íèþ íàðêîòèêîâ, — ýòî, êàê ïðàâèëî, ïîäñàæåííûå íà äóðìàí

ïîäðîñòêè, ñòàâøèå æåðòâàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêîìàíèè.

Èìåííî ýòà êðèìèíîãåííàÿ ñðåäà è âîâëåêàåò â íàðêîîáîðîò

íàèâíóþ ìîëîäåæü, êîòîðàÿ ïîòîì ïîïàäàåò â êàìåðó. Òàê, âìå-

ñòî òîãî ÷òîáû âûêîð÷åâûâàòü êîðíè ÿâëåíèÿ, ìýð ïðåäëàãàåò

òåïåðü ýòèõ ïîäðîñòêîâ ðàññòðåëèâàòü. Ãîëîäîìîðû, ÃÓËÀÃè,

ðåïðåññèè íàø íàðîä óæå ïðîõîäèë. 

Ïðèçûâàÿ ÓÔÑÊÍ çàêðûâàòü çàâåäåíèÿ, â êîòîðûõ ðàñïðî-

ñòðàíÿþòñÿ íàðêîòèêè, ìýð Ìîñêâû ïåðåêëàäûâàåò îòâåòñòâåí-

íîñòü ñ áîëüíîé ãîëîâû íà çäîðîâóþ. Íå ñòîëè÷íûå ëè âëàñòè

îòâå÷àþò çà ãîðîäñêèå øêîëû, ñòàâøèå äëÿ íàðêîìàôèè òåì

æå, ÷åì äëÿ ãàñòðáàéòåðîâ ÿâëÿåòñÿ ×åðêèçîâñêèé ðûíîê? Íå

îíè ëè ñâîèìè ðóêàìè ñîçäàëè ðàçâëåêàòåëüíóþ èíäóñòðèþ,

êîòîðàÿ ïðåâðàòèëàñü â îäèí îãðîìíûé íàðêîòè÷åñêèé ìåãà-

ïðèòîí, êðûøóåìûé ìîñêîâñêèìè ÷èíîâíèêàìè è ñâÿçàííû-

ìè ñ íèìè îáîðîòíÿìè èç ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð? Âåäü

ðåàëüíûå íàðêîáàðîíû ãóëÿþò íà ñâîáîäå ïîä êðûøåé îáîðîò-

íåé â ïîãîíàõ, à íèêàêèõ îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî ïðî-

ïàãàíäå îïàñíîñòè ïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ â ïîìèíå íåò.

Òîëüêî êàíàë ÒÂÖ áåñïðåñòàííî âîñïåâàåò ìýðà — áîðöà ñ

íàðêîäèëåðàìè.

Êñòàòè, îá îáîðîòíÿõ. Êîãäà-òî ñîîòâåòñòâóþùåå ïîäðàçäå-

ëåíèå ÌÂÄ íàçûâàëîñü ÓÁÍÎÍ — Óïðàâëåíèå ïî áîðüáå ñ íå-

çàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòèêîâ. Òåïåðü åñòü îòäåëüíîå âå-

äîìñòâî, êîòîðîå íàçûâàåòñÿ ÔÑÊÍ — Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà

ïî êîíòðîëþ çà îáîðîòîì íàðêîòèêîâ. Ïî÷óâñòâóéòå ðàçíèöó:

åñëè ðàíüøå êëþ÷åâûì ñëîâîì áûëî “áîðüáà”, òî òåïåðü “êîíò-

ðîëü”. Î÷åíü ïîõîæå íå òî, ÷òî ýòî íå ïðîñòî èãðà ñëîâ. Íåêî-

òîðûå “êîíòðîëåðû” õîðîøî çíàþò, êòî, ãäå, êîãäà è ïî÷åì.

Ïðîñòî ýòîò áèçíåñ, áóäó÷è ó íèõ “ïîä êîíòðîëåì”, äàåò íå-

ïëîõîé äîõîä. Çà÷åì æå ðåçàòü êóðèöó, íåñóùóþ çîëîòûå ÿéöà?

À äëÿ ïîêàçàòåëåé è îò÷åòíîñòè ñãîäÿòñÿ ïðåêóðñîðû — âåùå-

ñòâà, êîòîðûå òåîðåòè÷åñêè ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîèç-

âîäñòâà ñèíòåòè÷åñêèõ íàðêîòèêîâ. Ñåãîäíÿ ýòî ãëàâíûé îáú-
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åêò âíèìàíèÿ ÔÑÊÍ. Â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâî èçúÿòûõ òÿæå-

ëûõ íàðêîòèêîâ ïàäàåò, çàòî âîçíèêëî 2 òûñÿ÷è óãîëîâíûõ äåë

ïðîòèâ òåõ, êòî ïðîäàâàë àíòèôðèç èëè ðàñòâîðèòåëè äëÿ êðà-

ñîê (ñêîðî, íàâåðíîå, íà÷íóò ñàæàòü ïðîäàâùèö óíèâåðìàãîâ

çà ïðîäàæó êëåÿ “Ìîìåíò” èëè ñîòðóäíèêîâ áåíçîêîëîíîê çà

ðåàëèçàöèþ áåíçèíà). 

Ïîìíèòñÿ, ïîëòîðà ãîäà íàçàä ìýð Ìîñêâû íàçâàë èãîðíûé

áèçíåñ “ïîëíûì ðàçâðàòîì è ìîðàëüíûì óðîäñòâîì”, ïðèçâàâ

åãî èñêîðåíÿòü ñàìûì ðàäèêàëüíûì îáðàçîì. Îäíàêî âëàñòè ãî-

ðîäà ñäåëàëè âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû íàø ðàäèêàëüíûé çàêîíîïðî-

åêò î âûâîäå èãîðíûõ çàâåäåíèé èç ñòîëèöû íå ïðîøåë â Ãîñäó-

ìå. Áëàãîäàðÿ âìåøàòåëüñòâó ïðåçèäåíòà òàêîå ðåøåíèå âñå æå

áûëî ïðèíÿòî, ïðè÷åì çàêîí ïîçâîëÿåò ñòîëè÷íûì âëàñòÿì íà-

÷àòü ëèêâèäàöèþ “ïîëíîãî ðàçâðàòà” õîòü ñ 1 ÿíâàðÿ ñ.ã.

Óâû, äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî “ìîðàëüíîå óðîäñòâî”

â Ìîñêâå ïðîöâåòàåò, äîñòàòî÷íî ïðîñòî âûéòè íà óëèöó. Òî

åñòü èìåëî ìåñòî îáû÷íîå ëèöåìýðèå. Ïîõîæå, ÷òî è ïðèçûâû

ê çàèìñòâîâàíèþ “ñèíãàïóðñêîãî îïûòà” â áîðüáå ñ íàðêîòè-

êàìè ÿâëÿþòñÿ íå áîëåå ÷åì îáîðîòíîé ñòîðîíîé íàðêîòîðãîâ-

ëè. È èìåþò îäíó è òó æå îñíîâó — âñåìåðíóþ íàæèâó.

ÑÑ  ÀÀëëååêêññààííääððîîìì  ÏÏîîääððààááèèííååêêîîìì

Ïàìÿòíèê îñòàâÿò ñ ïåðåíîñîì

Íà ìåìîðèàë ñîâåòñêèì âîèíàì â Òàëëèíå 
ìîæíî ñìîòðåòü ñ äâóõ ñòîðîí. Ïðàâû îáå

10 ÿíâàðÿ ýñòîíñêèé ïàðëàìåíò ïðèíÿë çàêîí “Îá îõðàíå

âîèíñêèõ çàõîðîíåíèé”, çàêëàäûâàþùèé îñíîâó äëÿ äåìîíòà-

æà ìîíóìåíòîâ ñîâåòñêèì âîèíàì è ïåðåíîñà èõ ìîãèë.

Ïðåäïîëàãàåìûé ïåðåíîñ ïàìÿòíèêà ñîâåòñêèì âîèíàì-îñ-

âîáîäèòåëÿì â Òàëëèíå âûçâàë íåîáû÷àéíî îñòðóþ ðåàêöèþ â

Ðîññèè. 

Îáâèíåíèÿ ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî íåáëàãîäàðíàÿ Ýñòîíèÿ íå

÷òèò ïàìÿòü òåõ, êòî îñâîáîäèë åå îò ôàøèçìà. Â ýòîé ïîçèöèè
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åñòü ïðàâäà. Íî ýòî íå âñÿ ïðàâäà. Îáèäà çàòìåâàåò ôàêòû èñòî-

ðèè, êîòîðóþ íåîáõîäèìî âñïîìíèòü, ÷òîáû ïîíÿòü, ïî÷åìó

Ýñòîíèÿ ðåøèëàñü íà ýòîò øàã.

2 ôåâðàëÿ 1920 ã. ìåæäó Ðîññèåé è Ýñòîíèåé áûë çàêëþ÷åí

Òàðòóñêèé ìèðíûé äîãîâîð, êîòîðûì îáå ñòîðîíû îôèöèàëüíî

ïðèçíàëè äðóã äðóãà. 19 ëåò ÐÑÔÑÐ (à çàòåì ÑÑÑÐ) è Ýñòîíèÿ

ñîñóùåñòâîâàëè âïîëíå ìèðíî. Îäíàêî â 1939 ã., â ñîîòâåòñòâèè

ñ ñåêðåòíûìè ïðîòîêîëàìè çàêëþ÷åííîãî 23 àâãóñòà ïàêòà î

íåíàïàäåíèè ìåæäó Ãåðìàíèåé è ÑÑÑÐ (ïàêò Ìîëîòîâà—Ðè-

áåíòðîïà), Ýñòîíèÿ ïîïàäàëà â ñôåðó ñîâåòñêîãî âëèÿíèÿ. 

ÑÑÑÐ íåìåäëåííî ðàçìåñòèë òàì ñâîè âîåííûå áàçû ñ 25-òû-

ñÿ÷íûì âîèíñêèì êîíòèíãåíòîì. Â èþíå 1940 ã. ÑÑÑÐ ïðåäú-

ÿâèë Ýñòîíèè óëüòèìàòóì, îí áûë âûíóæäåííî ïðèíÿò, è ê óæå

èìåþùèìñÿ âîéñêàì 17 èþíÿ áûëî ïðèñîåäèíåíî åùå 90 òû-

ñÿ÷ ñîâåòñêèõ âîåííîñëóæàùèõ. Ïðàâèòåëüñòâî ïàëî, è 21 èþ-

ëÿ â Ýñòîíèè áûëà ïðîâîçãëàøåíà ñîâåòñêàÿ âëàñòü, à íà ñëåäó-

þùèé äåíü ïðèíÿòà äåêëàðàöèÿ î âñòóïëåíèè Ýñòîíèè â

ÑÑÑÐ. Òàê Ñîâåòñêèé Ñîþç ëèøèë Ýñòîíèþ íåçàâèñèìîñòè

åùå â ïåðâûé ãîä Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. 

Ñîãëàñíî îïóáëèêîâàííîìó â 2001 ã. “Îò÷åòó êîìèññèè ïî

ðàññëåäîâàíèþ ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ÷åëîâå÷åñòâà ïðè Ïðåçè-

äåíòå Ýñòîíèè”, â òå÷åíèå ïîñëåäóþùåãî ãîäà (òî åñòü äî íà÷à-

ëà âîéíû ìåæäó Ñîâåòñêèì Ñîþçîì è Ãåðìàíèåé) â Ýñòîíèè

áûëî àðåñòîâàíî îêîëî 7000 ÷åëîâåê, èç íèõ êàçíåíî íå ìåíåå

1850, â îñíîâíîì ïî îáâèíåíèþ â àíòèñîâåòñêîé äåÿòåëüíîñòè.

14 èþíÿ 1941 ã. íà ïîñåëåíèå â ñåâåðíûå ðàéîíû Ñîâåòñêîãî

Ñîþçà áûëè âûñëàíû îêîëî 10 òûñÿ÷ ýñòîíöåâ — ó÷åíûå, èí-

æåíåðû, òâîð÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, îáùåñòâåííûå è ïîëèòè-

÷åñêèå äåÿòåëè — ýëèòà ýñòîíñêîé íàöèè. 

Ïîñëå íà÷àëà âîéíû ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì Ãåðìàíèÿ áûñòðî

îêêóïèðîâàëà Ýñòîíèþ. 28 àâãóñòà 1941 ã. Êðàñíàÿ àðìèÿ îñòà-

âèëà Òàëëèí. Ïðè îòñòóïëåíèè îðãàíû ÍÊÂÄ ðàññòðåëÿëè

îêîëî äâóõ òûñÿ÷ çàêëþ÷åííûõ, êîòîðûõ íå áûëî âîçìîæíîñòè

èëè æåëàíèÿ ýâàêóèðîâàòü.

Ñîâåòñêàÿ îêêóïàöèÿ ñìåíèëàñü íåìåöêîé, êîòîðàÿ ïðîäîë-

æàëàñü äî ñåíòÿáðÿ 1944 ã. 18 ñåíòÿáðÿ, êîãäà íåìöû óæå îòñòó-

ïàëè íà çàïàä, áûëî ïðîâîçãëàøåíî âîññòàíîâëåíèå Ýñòîíñêîé

Ðåñïóáëèêè è ñôîðìèðîâàíî ïðàâèòåëüñòâî, îäíàêî ïðîäåðæà-

ëîñü îíî âñåãî ÷åòûðå äíÿ. 22 ñåíòÿáðÿ ñîâåòñêèå âîéñêà çàíÿëè

Òàëëèí. ×ëåíû ïðàâèòåëüñòâà íåçàâèñèìîé Ýñòîíèè ëèáî áå-

Ïîëåìèêà 551



æàëè îò íàñòóïàâøèõ ñîâåòñêèõ âîéñê, ëèáî áûëè àðåñòîâàíû

ïî îáâèíåíèþ â êîëëàáîðàöèîíèçìå è àíòèñîâåòñêîé äåÿòåëü-

íîñòè, à çàòåì ðàññòðåëÿíû èëè ñãèíóëè â ÃÓËÀÃå. 

Åâðîïåéñêèé ñóä ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â íåñêîëüêèõ ñâîèõ ðå-

øåíèÿõ äàë òàêóþ îöåíêó ñîáûòèÿì 1939—1991 ãã.: “Ýñòîíèÿ

ïîòåðÿëà íåçàâèñèìîñòü â ðåçóëüòàòå Äîãîâîðà î íåíàïàäåíèè

ìåæäó Ãåðìàíèåé è ÑÑÑÐ è äîïîëíèòåëüíûõ ñåêðåòíûõ ïðîòî-

êîëîâ… Çàêîííîå ïðàâèòåëüñòâî áûëî ñâåðãíóòî, è ñîâåòñêîå

ïðàâëåíèå áûëî óñòàíîâëåíî ñèëîé. Òîòàëèòàðíûé êîììóíèñ-

òè÷åñêèé ðåæèì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðîâåë øèðîêèå è ñèñòåìà-

òè÷åñêèå àêöèè ïðîòèâ íàñåëåíèÿ Ýñòîíèè, âêëþ÷àÿ, íàïðè-

ìåð, äåïîðòàöèþ 10 òûñÿ÷ ÷åëîâåê 14 èþíÿ 1941 ã. è áîëåå 20 òû-

ñÿ÷ ÷åëîâåê 25 ìàðòà 1949 ã. Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû

äåñÿòêè òûñÿ÷ ÷åëîâåê óøëè â ëåñà ñ öåëüþ èçáåæàòü ðåïðåññèé

ñî ñòîðîíû ñîâåòñêèõ âëàñòåé. Ñîãëàñíî äàííûì îðãàíîâ áåçî-

ïàñíîñòè, îêîëî 1500 ÷åëîâåê áûëè óáèòû è ïî÷òè 10 000 àðåñ-

òîâàíû â ïåðèîä äâèæåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ 1944—1953 ãã.”.

Òàêîâû ôàêòû. Èíòåðïðåòèðîâàòü èõ ìîæíî ïî-ðàçíîìó.

Ðàçóìååòñÿ, äëÿ ñîëäàò è îôèöåðîâ Ñîâåòñêîé àðìèè âîéíà íà

òåððèòîðèè Ýñòîíèè áûëà ïðåæäå âñåãî âîéíîé ñ íàöèñòñêîé

Ãåðìàíèåé. Âîåííûå âðÿä ëè çàäàâàëèñü âîïðîñàìè î áóäóùåì

Ýñòîíèè è î òîì, ÷òî èçãíàíèå íàöèñòîâ èç ýòîé ñòðàíû ïðèâå-

äåò ê åå àííåêñèè Ñîâåòñêèì Ñîþçîì. Èõ çàäà÷à áûëà ÿñíà —

äîéòè äî Áåðëèíà è ïîëîæèòü êîíåö Òðåòüåìó ðåéõó.

Îäíàêî äëÿ ýñòîíöåâ îñâîáîæäåíèå îò íàöèçìà îáåðíóëîñü

íîâûì ïîðàáîùåíèåì. Îíè ñðàçó îùóòèëè íà ñåáå âåñü ãíåò

ñòàëèíñêèõ ðåïðåññèé, òàê æå êàê è ðóññêèå, óêðàèíöû, êðûì-

ñêèå òàòàðû, èíãóøè è ÷å÷åíöû — êàê âñå äðóãèå íàðîäû

ÑÑÑÐ. Ñ òîé òîëüêî ðàçíèöåé, ÷òî äëÿ íèõ ýòîò ðåæèì áûë ÷ó-

æèì, íàâÿçàííûì èçâíå, îêêóïàöèîííûì.

Åñëè ñìîòðåòü íà ïàìÿòíèê â öåíòðå Òàëëèíà ãëàçàìè ñîâåò-

ñêîãî ÷åëîâåêà, òî ýòî ïàìÿòíèê âîèíàì-îñâîáîäèòåëÿì. Åñëè

ñìîòðåòü íà íåãî ãëàçàìè ýñòîíöà, òî ýòî ïàìÿòíèê íå ñòîëüêî è

íå òîëüêî îñâîáîäèòåëÿì, íî è ïîðàáîòèòåëÿì Ýñòîíèè.

Îñóäèòü Ýñòîíèþ çà åå ïîïûòêè îñìûñëèòü ñâîþ èñòîðèþ ñ

ïîçèöèè ñâîåé ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè ìîãóò òîëüêî

òå, êòî ëèáî íå çíàåò èñòîðèè Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è ïîñëå-

âîåííûõ ëåò, ëèáî ðàçäåëÿåò èìïåðñêèå èäåè ñîâåòñêîãî âðåìå-

íè, ëèáî ïðîñòî èùåò ïîâîä äëÿ ïîëèòè÷åñêîé êîíôðîíòàöèè

ñ ñîñåäíåé ñòðàíîé.
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Ïîäíèìàþùàÿñÿ ó íàñ êàìïàíèÿ íåíàâèñòè ê Ýñòîíèè èìå-

åò âñå õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè êàìïàíèè ïî ïîèñêó íîâîãî âðàãà.

Âñëåä çà Óêðàèíîé, Ãðóçèåé, Ïîëüøåé, Ìîëäàâèåé, êîòîðûå

êîãäà-òî áûëè “áðàòñêèìè” èëè ñîâñåì ñâîèìè, à òåïåðü ñòàëè

íåçàâèñèìûìè è ñòîðîíÿùèìèñÿ ñâîåãî áûâøåãî “áîëüøîãî

áðàòà”. Êàìïàíèÿ ýòà îòêðîâåííî ïîëèòè÷åñêàÿ, èãðàþùàÿ íà

èìïåðñêèõ ÷óâñòâàõ è âåëèêîäåðæàâíûõ îáèäàõ. Êàìïàíèÿ ýòà

îòêðîâåííî ôàëüøèâàÿ, èáî ïàìÿòü î ïîãèáøèõ â âîéíå ñ ôà-

øèçìîì ñîñòîèò, ïðåæäå âñåãî, íå â çàáîòàõ î ïàìÿòíèêàõ â ñî-

ñåäíèõ ñòðàíàõ, à â çàáîòàõ î ñîáñòâåííûõ âîåííûõ ïåíñèîíå-

ðàõ, î çàáûòûõ âñåìè è ÷àñòî áåäñòâóþùèõ ñòàðèêàõ — ó÷àñòíè-

êàõ âîéíû. Î òåõ ïîãèáøèõ â áîÿõ ñîëäàòàõ è îôèöåðàõ, ÷üè

îñòàíêè äî ñèõ ïîð íå çàõîðîíåíû. Èõ äåñÿòêè òûñÿ÷ ëåæàò â ëå-

ñàõ íà Ñìîëåíùèíå, Áðÿíùèíå, ïîä Âÿçüìîé. Èõ èùóò è íàõî-

äÿò äîáðîâîëüöû èç ïîèñêîâûõ îòðÿäîâ, à ãîñóäàðñòâî îò ýòîé

ïîäëèííî ãîñóäàðñòâåííîé ðàáîòû ïðàêòè÷åñêè ñàìîóñòðàíè-

ëîñü. Çàòî îíî ãíåâàåòñÿ íà ýñòîíöåâ, âçäóìàâøèõ, íåò, íå ñíå-

ñòè âîâñå ïàìÿòíèê ñîâåòñêèì âîèíàì, à òîëüêî ïåðåíåñòè åãî ñ

öåíòðàëüíîé ïëîùàäè ñòîëèöû â äðóãóþ ÷àñòü ãîðîäà.

“Ðîññèÿ — âåëèêàÿ äåðæàâà, åå íåëüçÿ îñêîðáëÿòü ïðåíå-

áðåæåíèåì ê åå ñâÿòûíÿì”, — ñëûøèòñÿ âñå íàðàñòàþùèé ãóë

ïñåâäîïàòðèîòîâ. Äà, Ðîññèÿ ìîãëà áû áûòü âåëèêîé äåðæàâîé,

åñëè áû áîëüøå äóìàëà íå î òîì, êàê óñòðîèòü æèçíü ó ñîñåäåé,

à î òîì, êàê íàëàäèòü åå ó ñåáÿ.

Àëåêñàíäð Ïîäðàáèíåê

Ãîñóäàðñòâåííûé âàíäàëèçì 
êàê ñëåäñòâèå èçáèðàòåëüíîé àìíåçèè

Ñòàòüÿ Àëåêñàíäðà Ïîäðàáèíåêà “Ïàìÿòíèê îñòàâÿò ñ ïåðå-

íîñîì”, îïóáëèêîâàííàÿ 22 ÿíâàðÿ â “Íîâîé”, âûçâàëà ñìå-

øàííûå ÷óâñòâà. Îêàçûâàåòñÿ, ìû çðÿ “ãîíèì âîëíó”. Ìû —

ýòî âåòåðàíû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, áîëåå 400 äåïóòà-

òîâ Ãîñäóìû, àêòèâèñòû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè

è Ýñòîíèè, âûõîäÿùèå íà àêöèè ïðîòåñòà â ñâÿçè ñ íàìåðåíè-

ÿìè ýñòîíñêèõ âëàñòåé äåìîíòèðîâàòü ìåìîðèàëüíûé êîìï-

ëåêñ ñîâåòñêèì âîèíàì-îñâîáîäèòåëÿì â öåíòðå Òàëëèíà. Ïðè-
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÷åì íàìåðåíèÿìè, ñòûäëèâî ïðèêðûâàåìûìè íåêèìè “íåîò-

ëîæíûìè õîçÿéñòâåííûìè íóæäàìè ãîðîäà”.

Ìíå ïî÷åìó-òî êàæåòñÿ, ÷òî, åñëè áû íàøè âëàñòè ðåøèëè

ñíåñòè èëè ïåðåíåñòè èç ñî÷èíñêîé Êðàñíîé Ïîëÿíû êóäà-íè-

áóäü â òìóòàðàêàíü äîì-ìóçåé êëàññèêà ýñòîíñêîé ëèòåðàòóðû

Àíòîíà Õàíñåíà Òàììñààðå (ìîòèâèðóÿ ýòî, ñêàæåì, íåîáõîäè-

ìîñòüþ çàñòðîéêè ðàéîíà ñïîðòèâíûìè îáúåêòàìè äëÿ çèìíåé

Îëèìïèàäû èëè ýêîëîãè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè), îáùåñòâåí-

íîñòü Ýñòîíèè íå îñòàëàñü áû ðàâíîäóøíîé. Ïîýòîìó ðàññóæ-

äåíèÿ àâòîðà î òîì, ÷òî íå íàäî óñòðàèâàòü “íàñêâîçü ôàëüøè-

âóþ ïðîïàãàíäèñòñêóþ êàìïàíèþ”, ÷òî ýòî âíóòðåííåå äåëî

Ýñòîíèè, à íàì ñëåäîâàëî áû ðåøàòü ñâîè âíóòðåííèå ïðîáëå-

ìû, — ýòî ïîäìåíà ïîíÿòèé. Åñòü òàêèå ïðîáëåìû çà ðóáåæîì,

êîòîðûå ïî ñóòè ñâîåé ÿâëÿþòñÿ äëÿ íàñ âíóòðåííèìè. 

“Åñëè ñìîòðåòü íà ïàìÿòíèê â öåíòðå Òàëëèíà ãëàçàìè ñî-

âåòñêîãî ÷åëîâåêà, òî ýòî ïàìÿòíèê âîèíàì-îñâîáîäèòåëÿì.

Åñëè ñìîòðåòü íà ýòîò ïàìÿòíèê ãëàçàìè ýñòîíöà, òî ýòî ïàìÿò-

íèê íå ñòîëüêî è íå òîëüêî îñâîáîäèòåëÿì, íî è ïîðàáîòèòåëÿì

Ýñòîíèè”, — ïèøåò àâòîð è ïðåäëàãàåò íàì ëþáîïûòíûé èñòî-

ðè÷åñêèé ýêñêóðñ, äîêàçûâàþùèé ýòîò íåçàìûñëîâàòûé òåçèñ. 

Êîíå÷íî, íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ñîâåòñêàÿ âëàñòü è ñòàëèíèçì

ïðèíåñëè òðàãåäèþ äëÿ æèòåëåé Ýñòîíèè — êàê è äëÿ ìèëëèî-

íîâ ëþäåé â äðóãèõ ðåñïóáëèêàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ, â òîì ÷èñëå è

Ðîññèè. È ðåïðåññèè, è äåïîðòàöèè, è ÃÓËÀÃ — âñå ýòî áûëî,

ýòî íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, è ìû â Ðîññèè ýòî óæå äàâíî ïðèçíà-

ëè (ïðàâäà, ñàìà íåçàâèñèìîñòü Ýñòîíèè, òîò ñàìûé Òàðòóñêèé

ìèðíûé äîãîâîð 1920 ã., î êîòîðîì ïèøåò Ïîäðàáèíåê, — ýòî

âåäü òîæå ïîäàðîê ñîâåòñêîé âëàñòè, à Ëåíèí è Òðîöêèé èìåþò

òàêèå æå ïðàâà íà òèòóë îñíîâàòåëåé íåçàâèñèìîé Ýñòîíèè,

êàê è Ïÿòñ ñ Ëàéäîíåðîì).

Îäíàêî êàêîå îòíîøåíèå êî âñåìó ýòîìó èìåþò íàøè ñî-

ãðàæäàíå, â ïàìÿòü î ïîäâèãå êîòîðûõ áûë ïîñòàâëåí òàëëèí-

ñêèé ìîíóìåíò? Îíè íå ñëóæèëè â ÍÊÂÄ è íå çàíèìàëèñü ðå-

ïðåññèÿìè. Äà è êàê âîîáùå ìîæíî ãîâîðèòü î “ïîðàáîòèòå-

ëÿõ” èëè “îñâîáîäèòåëÿõ” Ýñòîíèè, êîãäà ýòà çåìëÿ âñåãî äâà

íåáîëüøèõ, èñòîðè÷åñêè íè÷òîæíûõ îòðåçêà âðåìåíè áûëà ýñ-

òîíñêîé — ñ 1920-ãî ïî 1939-é è ñ 1991 ã. ïî íàøè äíè. Âñå îñ-

òàëüíîå âðåìÿ òåððèòîðèÿ Ýñòîíèè, â îòëè÷èå, ñêàæåì, îò òîé

æå Ëèòâû, âõîäèëà â ñîñòàâ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ è áûëà ïîä âëàñ-

òüþ äðóãèõ íàðîäîâ — äàò÷àí, íåìöåâ, øâåäîâ, ðóññêèõ.
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Ïîýòîìó áîëüøàÿ ÷àñòü äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé Ýñòîíèè,

ðåêëàìèðóåìûõ â òóðèñòè÷åñêèõ áóêëåòàõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýñ-

òîíöà (òàê, êàê åå ñåáå ïðåäñòàâëÿåò Àëåêñàíäð Ïîäðàáèíåê)

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí áîëüøîé ìóçåé îêêóïàöèè ïîä îò-

êðûòûì íåáîì. Ìåìîðèàë ñîâåòñêèì ñîëäàòàì íà ïëîùàäè Òû-

íèñìÿãè ïîëèòè÷åñêè íè÷åì ïðèíöèïèàëüíî íå îòëè÷àåòñÿ îò

íàçâàííîé â ÷åñòü íîðâåæñêîãî êîðîëÿ Îëàôà II öåðêâè Îëåâè-

ñòå, äâîðöà Ïåòðà I Êàäðèîðãà, çàìêà Ìàðèåíáåðã, ïîñòðîåí-

íîãî ãðàôîì Îðëîâûì-Äàâûäîâûì, è ìíîãèõ äðóãèõ ïàìÿòíè-

êîâ. Ïî÷åìó áû, ñëåäóÿ ïðîâîçãëàøåííûì èäåàëàì, íå ñíåñòè

âñå ýòè “ñèìâîëû ïîðàáîùåíèÿ”? Ýòî áûëî áû äîñòîéíûì, à

ãëàâíîå, ëîãè÷íûì ïðîäîëæåíèåì òîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âàí-

äàëèçìà, êîòîðûé ýñòîíñêèå âëàñòè õîòÿò ó÷èíèòü â îòíîøå-

íèè “Áðîíçîâîãî ñîëäàòà”.

“Îñóäèòü Ýñòîíèþ çà åå ïîïûòêè îñìûñëèòü ñâîþ èñòîðèþ ñ

ïîçèöèè ñâîåé ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè ìîãóò òîëüêî òå,

êòî ëèáî íå çíàåò èñòîðèè Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è ïîñëåâîåí-

íûõ ëåò, ëèáî ðàçäåëÿåò èìïåðñêèå èäåè ñîâåòñêîãî âðåìåíè,

ëèáî ïðîñòî èùåò ïîâîä äëÿ ïîëèòè÷åñêîé êîíôðîíòàöèè ñ ñî-

ñåäíåé ñòðàíîé”, — ïèøåò Ïîäðàáèíåê. ×åñòíîå ñëîâî, äî ñèõ

ïîð íèêàê íå ìîãó ðåøèòü, ê êàêîé èç ïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé

îòíåñòè ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Åâðîïåéñêîãî åâðåéñêîãî êîí-

ãðåññà Ñåðæà Öâàéãåíáàóìà, êîòîðûé ñêàçàë, ÷òî íàìåðåíèå ýñ-

òîíñêèõ âëàñòåé ïîâëå÷åò çà ñîáîé ìîðàëüíûå è ðåëèãèîçíûå

ïðîáëåìû, à òàêæå ïðèâåäåò ê èñêàæåíèþ èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ.

Ã-í Öâàéãåíáàóì, íàâåðíîå, ðåøèë òàêòè÷íî íå íàïîìèíàòü

ñòîëü ëþáåçíûì ã-íó Ïîäðàáèíåêó è áîðöàì ñ “ïîðàáîòèòåëÿ-

ìè”, ÷òî âî âðåìåíà Òðåòüåãî ðåéõà Ýñòîíèÿ âõîäèëà â ñîñòàâ

ðåéõñêîìèññàðèàòà Îñòëàíä, êîðåííîå íàñåëåíèå êîòîðîãî èç

÷èñëà “íåïîëíîöåííûõ ðàñ” (â òîì ÷èñëå ýñòîíöû) ïîäëåæàëî

äåïîðòàöèè â Ñèáèðü, à åãî òåððèòîðèþ ïðåäïîëàãàëîñü çàñå-

ëèòü ðàñîâî ïîëíîöåííûìè êîëîíèñòàìè èç Ïðóññèè. À íà-

ïîìíèòü íå ìåøàëî áû. Âåäü ïîäîáíàÿ èçáèðàòåëüíàÿ àìíåçèÿ

ñâîéñòâåííà íå òîëüêî íûíåøíåé ïðèáàëòèéñêîé ýëèòå, íî è

ìíîãèì íàøèì èíòåëëåêòóàëàì, êîòîðûå ñêëîííû ïðîùàòü

ïðèáàëòèéñêèì ñîñåäÿì ëþáûå øàëîñòè òîëüêî çà òî, ÷òî îíè

ÿêîáû áîðþòñÿ ñ “èìïåðñêèì íàñëåäèåì”.

Âïðî÷åì, íå âîçðàæàþ ïðîòèâ äèñêóññèè î òîì, êàê èìåííî

íàäî íàì ðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿùåå â Ýñòîíèè — èñòåðèêîé

è óãðîçàìè èëè çäðàâûìè ïðåäëîæåíèÿìè, îñíîâàííûìè íà
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ìèðîâîì îïûòå. Ìîæåò áûòü, íàøè ñîñåäè, êàê ìîëîäûå íîâî-

áðàíöû îáúåäèíåííîé Åâðîïû, ïðîñòî íå â êóðñå, êàê â Ñòàðîì

Ñâåòå ðåøàþòñÿ ïîäîáíûå êîëëèçèè. Äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóåò

ïðàêòèêà, êîãäà èíîñòðàíöû â ÷àñòíîì ïîðÿäêå áåðóò íà ñåáÿ

çàáîòó î ìåìîðèàëàõ ñâîèì ñîîòå÷åñòâåííèêàì, óñòàíîâëåí-

íûì â òîé èëè èíîé ñòðàíå. ß ñàì ëè÷íî ïðèíèìàë ó÷àñòèå è â

âîññòàíîâëåíèè ìîíóìåíòà ðóññêèì ñîëäàòàì-ñóâîðîâöàì íà

ïåðåâàëå Ñåí-Ãîòàðä â Øâåéöàðèè, è â óñòàíîâêå â Ëîíäîíå

ïàìÿòíèêà ãðàæäàíàì ÑÑÑÐ, ïîãèáøèì âî âðåìÿ Âòîðîé ìè-

ðîâîé âîéíû, è â ðåñòàâðàöèè êðåñòîâ íà ìîãèëàõ ðóññêîãî

êëàäáèùà Ñåí-Æåíåâüåâ-äå-Áóà ïîä Ïàðèæåì.

ß óæå íàïðàâèë ýñòîíñêèì âëàñòÿì ïðåäëîæåíèå î âûêóïå

ó÷àñòêîâ ñ ìåìîðèàëàìè âîèíàì-îñâîáîäèòåëÿì äëÿ òîãî, ÷òî-

áû â äàëüíåéøåì îðãàíèçîâàòü èõ ñîäåðæàíèå, ðåñòàâðàöèþ è

îõðàíó. Åñëè ó íèõ õâàòèò ìóäðîñòè ïîéòè íà òàêîé øàã, ïðîá-

ëåìà ðåøèòñÿ ñàìà ñîáîé. Áîëåå òîãî, ìû ñîõðàíèì âçàèìíîå

óâàæåíèå. Íàäî îöåíèâàòü èñòîðèþ òàêîé, êàêîé îíà, óâû, íå-

ðåäêî áûâàëà. Ãëàâíîå, ÷òîáû ÷åðíûå ñòðàíèöû ýòîé èñòîðèè

îñòàâàëèñü íàâñåãäà ïåðåâåðíóòûìè.

ÑÑ  ÀÀííääððååååìì  ××ååððååïïààííîîââûûìì

Âîéíà ñ òåíüþ

Íåñêîëüêî äíåé íàçàä äåïóòàò Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ ïðîâåë

ïðåññ-êîíôåðåíöèþ ïîä èíòðèãóþùèì ëîçóíãîì “Êàê ñïðà-

âèòüñÿ ñ îáîðîòíÿìè â ãàëñòóêàõ?”. Ýòèìè «îáîðîòíÿìè»” îí

íàçâàë ðîññèéñêèõ áàíêèðîâ, óëè÷åííûõ â îòìûâàíèè äåíåæ-

íûõ ñðåäñòâ, è âíåñ ïðåäëîæåíèå ïî çàïðåòó íà ïðîôåññèþ. Òà-

êàÿ èíèöèàòèâà ìîòèâèðîâàëàñü æåëàíèåì “î÷èñòèòü áàíêîâ-

ñêîå ñîîáùåñòâî”. Îäíàêî íà ñàìîì äåëå ýòà çàòåÿ âòÿãèâàåò

Ãîñäóìó â î÷åðåäíîé ðàóíä èçíóðÿþùåãî ïîåäèíêà ñ âûäóìàí-

íûìè âðàãàìè. 

Ïî çàìûñëó ëþñòðàòîðîâ, ïðàâêà äîëæíà áûòü âíåñåíà â

ñòàòüþ 174 Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ, îïðåäåëÿþùóþ ïåðå÷åíü
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êàðàòåëüíûõ ìåð çà ñîâåðøåíèå ñäåëîê ñ öåëüþ ëåãàëèçàöèè

äåíåæíûõ è èíûõ öåííîñòåé, çàâåäîìî ïðèîáðåòåííûõ äðóãè-

ìè ëèöàìè ïðåñòóïíûì ïóòåì. Ýòà ñòàòüÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ

íàêàçàíèÿ íå ñàìèõ ïðåñòóïíèêîâ-îòìûâùèêîâ, à èõ äåÿòåëü-

íûõ ïîìîùíèêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîòðóäíèêîâ áàíêîâ. Îä-

íàêî ïðèçíàòü êîãî-ëèáî âèíîâíûì â ïðåñòóïëåíèè ìîæåò

òîëüêî ðåøåíèå ñóäà. Äî âñòóïëåíèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ â ñèëó

âñå áàíêîâñêèå îïåðàöèè àïðèîðè çàêîííû, è áàíêè áåçóñ-

ëîâíî îáÿçàíû èñïîëíÿòü ïîðó÷åíèÿ ñâîèõ êëèåíòîâ. Åäèí-

ñòâåííîå, ÷òî îíè ìîãóò, à èíîãäà è äîëæíû äåëàòü â ðàìêàõ

ïðîòèâîîòìûâî÷íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ýòî èíôîðìèðîâàòü î

ïîäîçðèòåëüíûõ ñäåëêàõ Ôåäåðàëüíóþ ñëóæáó ôèíàíñîâîãî

ìîíèòîðèíãà. Íî îòêàç îò òàêîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ëèáî íå-

ñâîåâðåìåííîå íàïðàâëåíèå ýòîé èíôîðìàöèè îòíþäü íå îç-

íà÷àþò ôàêòà ñîâåðøåíèÿ áàíêèðàìè ñàìèõ ïðåñòóïíûõ ñäå-

ëîê (íåäîíîñèòåëüñòâî î âîçìîæíîì ïðåñòóïëåíèè è ñàìî

ïðåñòóïëåíèå — ýòî ðàçíûå äåÿíèÿ). 

Çíà÷èò, 174-ÿ ñòàòüÿ ÓÊ ñåãîäíÿ â ïðèíöèïå íå ìîæåò ïðè-

ìåíÿòüñÿ ñóäüÿìè, êîãäà îíè òâåðäî ñëåäóþò áóêâå çàêîíà. Ïî-

íÿòíî, ÷òî ïðåäëàãàåìîå ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ ïðåäóñìîòðåí-

íûõ ýòîé ñòàòüåé íàêàçàíèé íè÷åãî íå ìåíÿåò. 

Çà÷åì áîðîòüñÿ ñ îòìûâàíèåì? 

Ñàìà êàìïàíèÿ ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ëåãàëèçàöèè äåíåæíûõ

ñðåäñòâ, ðàçâåðíóòàÿ â Ðîññèè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ äî óíèêàëüíîñ-

òè áåññìûñëåííîé è äàæå âðåäíîé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè

ïðàâà ëåãàëèçàöèÿ (îòìûâàíèå) — ýòî óìûøëåííûå äåéñòâèÿ,

íàïðàâëåííûå íà ââåäåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè èíîãî èìó-

ùåñòâà â çàêîííûé îáîðîò. Â îòíîøåíèÿõ ñ áàíêàìè ýòî çà÷èñ-

ëåíèå êëèåíòàìè íàëè÷íûõ äåíåã íà ñâîè ñ÷åòà. 

Òàê íåóæåëè ïîïîëíåíèå îôèöèàëüíîãî áàíêîâñêîãî îáî-

ðîòà, ðîñò îáúåìà “÷èñòûõ” äåíåã ìîãóò òàèòü â ñåáå ñòîëü ñåðü-

åçíóþ îáùåñòâåííóþ îïàñíîñòü, ÷òî òðåáóåò íàêàçàíèÿ êàê çà

òÿæêîå ïðåñòóïëåíèå? Íàîáîðîò. Çäðàâîìûñëÿùåå îáùåñòâî

äîëæíî áûòü êðîâíî çàèíòåðåñîâàíî â ñîêðàùåíèè äîëè îïå-

ðàöèé ñ íàëè÷íûìè äåíüãàìè. Âåäü ÷åì ìåíüøå íàëà, òåì

ìåíüøå âîçìîæíîñòè ïðîâîäèòü òåíåâûå ðàñ÷åòû, óòàèâàòü íà-

ëîãè, äàâàòü è áðàòü âçÿòêè. È ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåèçáåæíûì

ñëåäñòâèåì ýôôåêòèâíîé áîðüáû ñ îòìûâàíèåì ÿâëÿåòñÿ ðîñò

ïðåñòóïíîñòè, îáñëóæèâàåìîé “ãðÿçíûìè” äåíüãàìè. Â óñëî-
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âèÿõ ðàçðåêëàìèðîâàííîãî ðèñêà ïîïàñòü ïîä ïîäîçðåíèå, çà-

ñâåòèòüñÿ ïðåñòóïíèêè íå íåñóò çàðàáîòàííûé èìè êàïèòàë â

áàíêè, à ðàññ÷èòûâàþòñÿ íàëîì ñ “ñåðûì” áèçíåñîì è ñâîèìè

êîëëåãàìè, ïëîäÿ íîâûå ïðàâîíàðóøåíèÿ. 

Â èíòåðåñàõ îáùåñòâà íàäî íåçàìåäëèòåëüíî îòìåíèòü âñå

ïðîòèâîîòìûâî÷íîå çàêîíîäàòåëüñòâî, âêëþ÷àÿ ïîëîæåíèÿ

ÓÊ. Òîò, êòî áóäåò ïîéìàí çà ðåàëüíîå ïðåñòóïëåíèå, íå äîë-

æåí íåñòè íàêàçàíèå ïî ïðè÷èíå ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ. Íàïðî-

òèâ, îí çàñëóæèâàåò ñíèñõîæäåíèÿ çà ôàêòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷å-

ñòâî ñî ñëåäñòâèåì, âåäü ïðîâåäåííûå èì ÷åðåç áàíêè áåçíà-

ëè÷íûå îïåðàöèè îñòàâëÿþò ñëåäû è îáëåã÷àþò ïîèñê

ïðåñòóïíî íàæèòîãî èìóùåñòâà è ñîîáùíèêîâ. Ãëàâíûé âî-

ïðîñ âåäü â äðóãîì — â íåîòâðàòèìîñòè íàêàçàíèÿ çà “îñíîâ-

íîå” ïðåñòóïëåíèå. Íî ýòî äåëî ÷åñòè ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðà-

íèòåëüíûõ îðãàíîâ, à îòíþäü íå áàíêèðîâ. 

Ïîñëå òîãî êàê ðîññèéñêèå áàíêè áóäóò îñâîáîæäåíû îò èñ-

ïîëíåíèÿ ðàíåå íàâÿçàííûõ èì ôóíêöèé äîíîñèòåëüñòâà íà

êëèåíòîâ î “ñîìíèòåëüíûõ” ñäåëêàõ, ãàðàíòèðîâàííî âîçðàñ-

òåò îáúåì ñäàâàåìîé â íèõ íàëè÷íîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, êðå-

äèòíûõ ðåñóðñîâ. Ïðåäïðèíèìàòåëè ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì

ñòàíóò ðàáîòàòü ÷åðåç áàíêè, òîãäà êàê ñåãîäíÿ ìíîãèå èç íèõ

îïåðèðóþò íàëîì òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íå æåëàþò ïðîõîäèòü

óíèçèòåëüíóþ ïðîöåäóðó êîíòðîëÿ. Íå êàæäîìó õî÷åòñÿ ñòà-

âèòü â èçâåñòíîñòü î äåòàëÿõ ñâîèõ îïåðàöèé íåîïðåäåëåííûé

êðóã ëèö: îò ñîòðóäíèêîâ áàíêîâ (óòî÷íþ, êîììåð÷åñêèõ áàí-

êîâ, ÷üå ëþáîïûòñòâî ìîæåò âûõîäèòü çà ðàìêè èñïîëíåíèÿ çà-

äà÷ ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ëåãàëèçàöèè) äî, âîçìîæíî, ïðîäàæ-

íûõ ÷èíîâíèêîâ èç êîíòðîëèðóþùèõ ñòðóêòóð. 

Îò òàêîé îòìåíû âûèãðàþò òàêæå êðåäèòîðû è âêëàä÷èêè

áàíêîâ, êîòîðûå èìåþò ñåãîäíÿ íåïðîãíîçèðóåìûé àäìèíèñò-

ðàòèâíûé ðèñê — îíè ìîãóò ïîòåðÿòü íà âðåìÿ èëè íàâñåãäà

ñâîè äåíüãè èç-çà îòçûâà ëèöåíçèè ó âïîëíå ôèíàíñîâî óñòîé-

÷èâîãî áàíêà çà íåäîñòàòî÷íûé, ïî ìíåíèþ íàäçîðíîãî áëîêà

ÖÁ, âêëàä â áîðüáó ñ îòìûâàíèåì. 

Äâîéíûå ñòàíäàðòû îáíàëè÷êè 

Íåïðîçðà÷íîñòü ïðàêòèêè íàäçîðà — ýòî ñåãîäíÿ ãëàâíûé

äåñòàáèëèçèðóþùèé è êðèìèíîãåííûé ôàêòîð â áàíêîâñêîì

ñîîáùåñòâå Ðîññèè. ×àñòî áàíêè îáúÿâëÿþòñÿ âèíîâíûìè â âû-

äà÷å êëèåíòàì ãðîìàäíûõ îáúåìîâ íàëè÷íûõ ñðåäñòâ, è ÖÁ âû-
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äåðãèâàåò — ïî îäíîìó åìó èçâåñòíîé î÷åðåäíîñòè — ëèöåíçèè

ó òàêèõ áàíêîâ, óäåðæèâàÿ âñåõ îñòàëüíûõ â íàïðÿæåííîì îæè-

äàíèè è ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè “äåëèòüñÿ” ñ ïðîâåðÿþùèìè. 

Íî äåëî â òîì, ÷òî âûäà÷à íàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè

ñ äåéñòâóþùèìè íîðìàìè, è áàíêè âïîëíå çàêîííî çàðàáàòû-

âàþò íà íåé áîëüøèå êîìèññèîííûå. Íà òî îíè è êîììåð÷åñ-

êèå îðãàíèçàöèè, ÷òîáû â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè çàðà-

áàòûâàòü, ïóñòü äàæå ïîëüçóÿñü ïðè ýòîì ïðîðåõàìè â çàêîíî-

äàòåëüñòâå. Çàêðûòü æå ýòè ïðîðåõè âîâñå íå ïðåäñòàâëÿåò

òðóäà. Ìåæäó òåì ÖÁ íè÷åãî íå ìåíÿåò. Â ðåçóëüòàòå ïîñëåäî-

âàòåëüíî ôîðìèðóåòñÿ ïîðî÷íàÿ, íî âïîëíå óñòðàèâàþùàÿ íå-

÷åñòíûõ ñîòðóäíèêîâ-êîíòðîëåðîâ ñèñòåìà èçáèðàòåëüíîãî

“êðûøåâàíèÿ”. Èìåÿ ìîíîïîëüíîå ïðàâî èíòåðïðåòàöèè è

ïðèìåíåíèÿ íîðì, îíè îäíè áàíêè ñòðîæàéøå íàêàçûâàþò, à î

íàðóøåíèÿõ äðóãèõ îáùåñòâî âîîáùå íè÷åãî íå óçíàåò. Íå óäè-

âèòåëüíî, ÷òî îïåðàöèè ïî îáíàëè÷èâàíèþ ïðè ýòîì ïîñëåäî-

âàòåëüíî äîðîæàþò, à ïîòîê êîìèññèîííûõ “îòêàòîâ” ðàñòåò.

È â öåëîì òåíåâàÿ êîìèññèÿ çà âûäà÷ó íàëà äîñòèãàåò ïî ñòðà-

íå íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ìåñÿö. 

Î÷åâèäíî, ÷òî “î÷èùåíèå áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà” íàäî

íà÷àòü ñ Áàíêà Ðîññèè, îáÿçàâ åãî óñòàíîâèòü âíÿòíûå è æåñò-

êèå ïðàâèëà ðàáîòû ñ íàëè÷íûìè äåíüãàìè è ïðîçðà÷íóþ ïðî-

öåäóðó êîíòðîëÿ èõ èñïîëíåíèÿ. Åñëè æå âåðà â àäåêâàòíîñòü

äåéñòâèé ÖÁ ïîäîðâàíà, ñòîèò ïîðó÷èòü ýòó çàäà÷ó íàëîãîâûì

îðãàíàì ëèáî çàôèêñèðîâàòü âñå íîðìû â ñïåöèàëüíîì çàêîíå. 

Ïðîòèâîäåéñòâóÿ òàêèì îáðàçîì “çàãðÿçíåíèþ” äåíåã, äå-

ïóòàòû ìîãëè áû îêàçàòü íåîöåíèìóþ óñëóãó îáùåñòâó. 

Àíäðåé ×åðåïàíîâ, 
ýêñ-ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà 

Ìîñêîâñêîé ìåæäóíàðîäíîé âàëþòíîé àññîöèàöèè 

Äåíüãè ïàõíóò 

Ñåãîäíÿ ðàçáèðàë ñòàðûå áóìàãè è îáíàðóæèë ñâîé êîììåí-

òàðèé, êîòîðûé ÿ îòîñëàë â “Êîììåðñàíòú” åùå â îêòÿáðå ìå-

ñÿöå ïðîøëîãî ãîäà. Ñîáñòâåííî, ýòî áûë ìîé îòâåò íà ñòàòüþ

Àíäðåÿ ×åðåïàíîâà, â êîòîðîé îí çàùèùàë îòìûâàíèå äåíåã è
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îáíàëè÷êó. Òàê êàê ñàìà ñòàòüÿ ×åðåïàíîâà, êàê ñëåäóåò èç åå

òåêñòà, áûëà îòâåòîì íà ìîþ ïðåññ-êîíôåðåíöèþ, ïîñâÿùåí-

íóþ áîðüáå ñ îòìûâàíèåì, ÿ äóìàë, ÷òî èìåþ ïðàâî íà ðåïëè-

êó. Óâû, ïðîìóðûæèâ òåêñò ïàðó íåäåëü, “Êîììåðñàíòú” â ëè-

öå ã-íà Ðîãîâà ñ÷åë ìîå ìíåíèå íåèíòåðåñíûì.

Îäíàêî ñåé÷àñ, â ñâÿçè ñ àðåñòîì ïîäîçðåâàåìûõ â óáèéñòâå

Àíäðåÿ Êîçëîâà (ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ áûëà ïîñâÿùåíà âíåñå-

íèþ èíèöèèðîâàííûõ èì ïîïðàâîê, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ “çà-

ïðåò íà ïðîôåññèþ” çà îòìûâàíèå) è ïîñëåäóþùèõ çàÿâëåíèé,

ýòîò òåêñò, êàê è ïîçèöèÿ Àíäðåÿ ×åðåïàíîâà, ìîæåò îêàçàòüñÿ

ïîëåçíûì äëÿ ïîíèìàíèÿ âîïðîñà. Ïîýòîìó ÿ ðåøèë îïóáëè-

êîâàòü åãî â æóðíàëå. Âîò, ñîáñòâåííî, ðåïëèêà, îçàãëàâëåííàÿ

ìíîþ òîãäà “Äåíüãè ïàõíóò”.

Êîãäà íåäåëþ íàçàä ÿ ïðî÷èòàë â “Êîììåðñàíòå” ñòàòüþ

Àíäðåÿ ×åðåïàíîâà “Âîéíà ñ òåíüþ”, òî ïîíà÷àëó ïîäóìàë, ÷òî

àâòîð øóòèò. Ïåðå÷èòàë åùå ðàç è ïîíÿë: íåò, íå øóòèò. Îí íà

ïîëíîì ñåðüåçå ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîòèâîäåéñòâèå îòìûâàíèþ äå-

íåæíûõ ñðåäñòâ “ïðåäñòàâëÿåòñÿ äî óíèêàëüíîñòè áåññìûñëåí-

íîé è äàæå âðåäíîé” àêöèåé, èáî ñàìî ýòî îòìûâàíèå — íå ÷òî

èíîå, êàê îáûäåííîå “çà÷èñëåíèå êëèåíòàìè äåíåã íà ñâîè

ñ÷åòà”. Ïîýòîìó, ïîëàãàåò àâòîð, “â èíòåðåñàõ îáùåñòâà íàäî

íåçàìåäëèòåëüíî îòìåíèòü âñå ïðîòèâîîòìûâî÷íîå çàêîíîäà-

òåëüñòâî, âêëþ÷àÿ ïîëîæåíèÿ ÓÊ”.

Åñëè áû êàêîé-íèáóäü àíãëèéñêèé äæåíòëüìåí, ñâåäóùèé â

ôèíàíñàõ (òåì ïà÷å — áûâøèé âûñîêîïîñòàâëåííûé ñîòðóä-

íèê Ìèíôèíà), îñìåëèëñÿ âûñòóïèòü ñ ïîäîáíûìè òåçèñàìè

íà ñòðàíèöàõ “Financial Times”, ýòî áûëî áû âîñïðèíÿòî òàê

æå, êàê åñëè áû îí ïîÿâèëñÿ íà ïðèåìå â Áóêèíãåìñêîì äâîð-

öå â ïîäøòàííèêàõ è ñ ãðàíàòîìåòîì íàïåðåâåñ. À ýôôåêò, ïðî-

èçâåäåííûé òàêèì çàÿâëåíèåì, çíà÷èòåëüíî ïðåâçîøåë áû òðå-

âîëíåíèÿ îáùåñòâåííîñòè ïî ïîâîäó ýñêàïàä Îñàìû áåí Ëàäå-

íà èëè Êèì ×åí Èðà (äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ

ïðåäëîæåíèé ×åðåïàíîâà îçíà÷àåò àâòîìàòè÷åñêèé âûõîä Ðîñ-

ñèè èç FATF (Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî áîðüáå ñ îòìû-

âàíèåì äåíåã), ÷òî, ïîæàëóé, ïîõëåùå, ÷åì âûõîä Ñåâåðíîé

Êîðåè èç äîãîâîðà î íåðàñïðîñòðàíåíèè ÿäåðíîãî îðóæèÿ).

Ôîðìóëà “íå îòìûâàé!” äàâíî óæå ñòàëà çàïîâåäüþ íå òîëüêî

äëÿ Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè, íî è äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ,

ïðåòåíäóþùèõ íà ìèíèìàëüíóþ öèâèëèçîâàííîñòü, â òîì ÷èñ-
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ëå è òåõ, êòî äåñÿòèëåòèÿìè ýêñïëóàòèðîâàë èãíîðèðîâàíèå

ýòîé çàïîâåäè. Åå íàðóøåíèå ñåãîäíÿ ïðåâðàòèò íàñ â ïàðèé

ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî ñîîáùåñòâà.

Íî äåëî íå òîëüêî â ìåæäóíàðîäíîì ðåçîíàíñå è åãî ïå÷àëü-

íûõ ïîñëåäñòâèÿõ äëÿ áûòèÿ íàøåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû (â

êîíöå êîíöîâ, ìîæíî âñòàòü íà ðåëüñû ÷ó÷õå, íàïëåâàòü íà âåñü

îêðóæàþùèé ìèð, ïðåâðàòèòü Ðîññèþ â îãðîìíóþ ïðà÷å÷íóþ

äëÿ îòìûâàíèÿ ïðåñòóïíî íàæèòûõ êàïèòàëîâ). Ïðîáëåìà â

òîì, ÷òî àâòîð ñòàòüè è âïðÿìü óâåðåí, ÷òî îäíà èç áåä íàøåé

ýêîíîìèêè — ýòî òî, ÷òî “â óñëîâèÿõ ðàçðåêëàìèðîâàííîãî

ðèñêà çàñâåòèòüñÿ ïðåñòóïíèêè íå íåñóò çàðàáîòàííûé èìè êà-

ïèòàë â áàíêè”. 

Íåñ÷àñòíûå! Æèâî ïðåäñòàâëÿþ ñåáå ýòèõ áåäîëàã, ìûêàþ-

ùèõñÿ ñ ìåøêàìè áàíêíîò. Çà÷åì ìû òàê íåãóìàííî? Íàäî

ñîçäàòü èì ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ, ïðåäëî-

æèòü äîïîëíèòåëüíûå ñåðâèñû. Íàïðèìåð, â îòäåëåíèÿõ Ñáåð-

áàíêà îòêðûòü ñïåöèàëüíûå îêîøå÷êè äëÿ ïîïîëíåíèÿ ñ÷åòîâ

íàëè÷íîñòüþ — “äëÿ íàðêîòîðãîâöåâ”, “äëÿ ñóòåíåðîâ”, “äëÿ

ðýêåòèðîâ”, “äëÿ âëàäåëüöåâ èãîðíûõ çàâåäåíèé”, “äëÿ ñìîò-

ðÿùèõ çà ðûíêàìè” è ò.ä. è ò.ï. â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíàëüíîé

ñïåöèôèêè. Ïðåñòóïíèêè ñìîãóò ñïîêîéíî, íå îòâëåêàÿñü íà

ñóåòó ñ îòìûâàíèåì, çàíèìàòüñÿ ñâîèì ïðîìûñëîì. È äåíüãè

ïîòåêóò â áàíêè, ïðè÷åì íå êàêîé-íèáóäü ßóçîé èëè Ìîñêâà-

ðåêîé, à íàñòîÿùåé Àìàçîíêîé. Ñàìè áàíêè, êîíå÷íî æå, òóò

æå ïðîíèêíóòñÿ, íà÷íóò âêëàäûâàòü ýòè äåíüãè â ïðîìûøëåí-

íîñòü, â íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû, òðàòèòü íà áëàãîòâîðèòåëü-

íîñòü. È áóäåò âñåì ñ÷àñòüå.

Åñëè ñåðüåçíî, òî Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷ íå ìîæåò íå ïîíè-

ìàòü, êàê íà ñàìîì äåëå ðàáîòàåò ó íàñ òî ñàìîå îòìûâàíèå. Íè-

êàêîãî îòíîøåíèÿ ê îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå îíî íå èìååò.

Ãðÿçíûå äåíüãè îòìûâàþòñÿ â íàøèõ áàíêàõ ñ îäíîé åäèíñòâåí-

íîé öåëüþ — èìåòü ëåãàëüíóþ âîçìîæíîñòü âûâåñòè èõ çà ðó-

áåæ, â òå ñàìûå ñòðàíû, ãäå èäåè ×åðåïàíîâà ñ÷èòàþòñÿ äèêîñ-

òüþ. Òî åñòü íàøè “ïðà÷å÷íûå” — ýòî ýëåìåíòû áîëüøîãî íà-

ñîñà, âûêà÷èâàþùåãî ôèíàíñîâûå ðåñóðñû èç Ðîññèè, èç

êàðìàíîâ åå ãðàæäàí.

È íå òîëüêî ãðàæäàí. Àâòîð ñòîëü æå ïûëêî çàùèùàåò òåõ,

êòî îáíàëè÷èâàåò äåíüãè, îáñëóæèâàÿ ñîìíèòåëüíûå ñäåëêè.

Ïðàâäà, â äàííîì ñëó÷àå îí íå óòâåðæäàåò, ÷òî ýòî — áëàãî, à

ëèøü óêàçûâàåò, ÷òî áàíêè “âïîëíå çàêîííî” çàðàáàòûâàþò íà
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ýòèõ îïåðàöèÿõ ñâîè êîìèññèîííûå, “ïóñòü äàæå ïîëüçóÿñü

ïðè ýòîì ïðîðåõàìè â çàêîíîäàòåëüñòâå”. Ñïàñèáî õîòü íà

ýòîì, à òî íå òàê äàâíî ìíå äîâåëîñü ïðî÷èòàòü â “Íîâîé ãàçå-

òå” çàìåòêó íà ýòó òåìó. Åå àâòîð íà ãîëóáîì ãëàçó óòâåðæäàë,

÷òî áîðüáà ñ îáíàëè÷êîé ìîæåò ïîäîðâàòü íàøó ýêîíîìèêó,

òàê êàê ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó íå÷åì áóäåò ïëàòèòü âçÿòêè

÷èíîâíèêàì. Ìåæäó ïðî÷èì, íàñ÷åò êîððóïöèè ýòîò, â ÷åì-òî

íàèâíûé îáîçðåâàòåëü, çðèò â êîðåíü. Òîëüêî ìåõàíèçì çäåñü

èíîé: ñ ïîìîùüþ ïîäîáíûõ ñõåì ÷èíîâíèêè “îïðèõîäóþò” íà

ëè÷íûå íóæäû îòêàòû îò ðàçâîðîâàííûõ èìè áþäæåòíûõ äå-

íåã. Ïîýòîìó îòìûâàíèå è îáíàëè÷êà — ýòî äâå ñòîðîíû îäíîé

ìåäàëè, äâà ëèöà îäíîãî áîæåñòâà òüìû, ðàçëàãàþùåãî íàøå

îáùåñòâî è ðàçðóøàþùåãî ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó.

Ñòàòüÿ â “Êîììåðñàíòå” ïîÿâèëàñü êàê îòêëèê íà çàêîíîäà-

òåëüíóþ èíèöèàòèâó: äâå íåäåëè íàçàä ÿ âíåñ íà ðàññìîòðåíèå

Ãîñäóìû ïîïðàâêè â ÓÊ è ÊîÀÏ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå “çàïðåò

íà ïðîôåññèþ” äëÿ òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ îòìûâàíèåì ïðåñòóïíî

íàæèòîãî. Ýòî òà ñàìàÿ íîðìà, î íåîáõîäèìîñòè êîòîðîé íåçà-

äîëãî äî ñâîåé òðàãè÷åñêîé ãèáåëè ãîâîðèë ïåðâûé çàìïðåä ÖÁ

Àíäðåé Êîçëîâ. Îäíàêî ýòîò øàã, êîòîðûé, êàê ÿ íàäåþñü, áó-

äåò ïîääåðæàí äóìñêèì áîëüøèíñòâîì, âîçûìååò ñêîðåå ïñè-

õîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå. Îí ðàññ÷èòàí íà òåõ ìåíåäæåðîâ â

ðóêîâîäñòâå è ñðåäíåì áàíêîâñêîì çâåíå, êîòîðûå äîðîæàò ðå-

ïóòàöèåé è õîòÿò äåëàòü êàðüåðó â ëåãàëüíîì áèçíåñå. 

×òî æå êàñàåòñÿ ñèòóàöèè â öåëîì, ãîòîâ ïîâòîðèòü òî, ÷òî

ñêàçàë íà óïîìÿíóòîé Àíäðååì ×åðåïàíîâûì ïðåññ-êîíôåðåí-

öèè. Åäèíñòâåííîå ñèñòåìíîå ðåøåíèå è ïðîòèâîÿäèå îò “÷åð-

íûõ” è “ñåðûõ” ñõåì â ôèíàíñîâîé ñôåðå — ýòî óêðóïíåíèå

ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Äëÿ êðóïíûõ áàíêîâ, òåñíî ñîòðóäíè÷àþ-

ùèõ ñ ãîñóäàðñòâîì è èíòåãðèðîâàííûõ â ìåæäóíàðîäíóþ ôè-

íàíñîâóþ ñèñòåìó, ñàìî ïîäîçðåíèå â ïðè÷àñòíîñòè ê îáñëó-

æèâàíèþ ïðåñòóïíûõ îïåðàöèé — ñìåðòè ïîäîáíî. Õî÷ó çàìå-

òèòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ îêàçàíèÿ ëåãàëüíûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã

îáúÿñíèòü ñóùåñòâîâàíèå áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ áàíêîâ íå-

âîçìîæíî: ïðè íûíåøíåì óðîâíå ðåíòàáåëüíîñòè ìèíèìàëü-

íîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà (à èìåííî åãî è äåðæàòñÿ ìíîãî÷èñ-

ëåííûå “áàí÷êè”) íå õâàòèò äàæå íà íîðìàëüíîå ñîäåðæàíèå

áàíêà êàê ñòðóêòóðû.

Ìû óñòàíîâèëè ðàçìåð ìèíèìàëüíîãî êàïèòàëà â 5 ìëí

åâðî, è òî ñ 2007 ã. Ìåæäó òåì â ñîñåäíåé Óêðàèíå â ñåíòÿáðå
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óæå ïîäíÿëè ýòó ïëàíêó äî 10 ìëí. Ïðè÷åì òàì ïðîáëåìà ñ îò-

ìûâàíèåì õîòü è ñòîèò íå ìåíåå îñòðî, íî ìàñøòàáû “ñåðûõ”

îïåðàöèé ïðîñòî íåñîïîñòàâèìû. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñðî÷-

íî âåðíóòüñÿ ê ïîäçàáûòîé èíèöèàòèâå ÐÑÏÏ 5-ëåòíåé äàâ-

íîñòè îá óâåëè÷åíèè ìèíèìàëüíîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà äëÿ

áàíêîâ ñ ãåíåðàëüíîé (ôåäåðàëüíîé) ëèöåíçèé äî 3 ìëðä

ðóáëåé, ÷òî ïîçâîëèò ïðîâåñòè ñàíàöèþ áàíêîâñêîé ñèñòå-

ìû. È íå íàäî ëèòü êðîêîäèëîâû ñëåçû î “ìàëåíüêèõ, íî ÷å-

ñòíûõ” — ïðèìåíèòåëüíî ê ïîäàâëÿþùåìó áîëüøèíñòâó ñëó-

÷àåâ òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà ñðîäíè âñå òîé æå “ñàìè ìû íå ìå-

ñòíûå”.

ÑÑ  òòððóóææååííèèêêààììèè  ïïååððàà

Àêöèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ” 
ïåðåéäóò ïîä àíãëèéñêóþ 
þðèñäèêöèþ

Â÷åðà äåïóòàò Ãîñäóìû Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ çàÿâèë î áåçâîç-

ìåçäíîé ïåðåäà÷å 26,5% àêöèé àâèàëèçèíãîâîé êîìïàíèè

“Èëüþøèí Ôèíàíñ” (ÈÔ) Áëàãîòâîðèòåëüíîìó ôîíäó èìåíè

Ðàèñû Ãîðáà÷åâîé, çàðåãèñòðèðîâàííîìó â Âåëèêîáðèòàíèè.

Óïðàâëÿòü àêöèÿìè áóäåò èõ íûíåøíèé âëàäåëåö — ïîäêîíò-

ðîëüíàÿ äåïóòàòó Íàöèîíàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ êîðïîðàöèÿ (ÍÐÊ).

Þðèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî àíãëèéñêîå òðàñòîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî

ïîòðåáîâàëîñü äëÿ çàùèòû àêöèé ÈÔ, êîòîðûå äîëæíû ñòàòü

÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé Îáúåäèíåííîé àâèàñòðîèòåëüíîé êîð-

ïîðàöèè ÎÀÊ). 

Ìèõàèë Ãîðáà÷åâ â÷åðà çàÿâèë Ú, ÷òî ðàññ÷èòûâàåò ïîëó-

÷èòü îò àêöèé ÈÔ îêîëî $3 ìëí äèâèäåíäîâ. “Ôîíä ñìîæåò èñ-

ïîëüçîâàòü ýòè ñðåäñòâà íà ïîêóïêó îáîðóäîâàíèÿ â ïåòåðáóðã-

ñêèé öåíòð äåòåé, áîëüíûõ ëåéêîçîì”,— äîáàâèë ãîñïîäèí

Ãîðáà÷åâ. Â ïðîøëîì ãîäó, îäíàêî, ÈÔ âûïëàòèëà âñåãî îêîëî

13,5 ìëí ðóá. äèâèäåíäîâ — ñîîòâåòñòâåííî íà ïàêåò â 26,5%

ïðèøëîñü 3,6 ìëí ðóá. Êðîìå òîãî, â ÈÔ ñîîáùèëè, ÷òî äî
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êîíöà ãîäà êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïðîâåäåíèå äîïýìèññèè àêöèé

äëÿ óâåëè÷åíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà â ðàìêàõ ãîñïðîãðàììû

ïîääåðæêè àâèàëèçèíãà â Ðîññèè. Åñëè âëàäåëåö ïàêåòà â

26,5% íå îïëàòèò äîïýìèññèþ, ïàêåò ñóùåñòâåííî óìåíüøèò-

ñÿ. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî óêàçó ïðåçèäåíòà î ñîçäàíèè Îáúåäè-

íåííîé àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè, äîëÿ ÷àñòíûõ àêöèîíå-

ðîâ ÈÔ äîëæíà áûòü ïåðåäàíà äî 1 àïðåëÿ 2007 ã. â óñòàâíûé

êàïèòàë ÎÀÊ. “Âèäèìî, ãîñïîäèí Ëåáåäåâ, íå ñîãëàñíûé ñ

ïëàíàìè ãîñóäàðñòâà âêëþ÷èòü ÈÔ â ÎÀÊ, ðåøèë ìÿãêî âûéòè

èç áèçíåñà,— ãîâîðèò íà óñëîâèÿõ àíîíèìíîñòè èñòî÷íèê Ú,

áëèçêèé ê ÍÏ ÎÀÊ.— Òåïåðü îí íå áóäåò îïëà÷èâàòü ïëàíîâóþ

äîïýìèññèþ ÈÔ, îäíàêî áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä òîæå âðÿä

ëè ïðîôèíàíñèðóåò äîïýìèññèþ ÈÔ”. 

“«Èëüþøèí Ôèíàíñ» äëÿ Àëåêñàíäðà Ëåáåäåâà áûëà ïîëè-

òè÷åñêèì ïðîåêòîì. Òåïåðü æå îò ÷àñòíûõ ó÷àñòíèêîâ ÎÀÊ

ïîòðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé, ê ÷åìó ãîñïîäèí Ëåáå-

äåâ, âåðîÿòíî, áûë íå ãîòîâ”,— ñ÷èòàåò ýêñïåðò “Áðîêåðêðå-

äèòñåðâèñà” Ñåâàñòüÿí Êîçèöûí. Ïðè ýòîì îí îöåíèâàåò ñòî-

èìîñòü 26,5% àêöèé ÈÔ â $25 ìëí. “Âîçìîæíî, ÷òî ïåðåäà÷à

àêöèé ôîíäó ïðîäèêòîâàíà ñòðåìëåíèåì îáåçîïàñèòüñÿ îò ïî-

ëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ, ïîñêîëüêó çàðóáåæíûé áëàãîòâîðèòåëü-

íûé ôîíä ëåã÷å çàùèòèòü â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè îò ïðåòåí-

çèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è îò âîçìîæíûõ êîðïîðàòèâíûõ

êîíôëèêòîâ”, — ïîëàãàåò ßí Äàñãóïòà, ïàðòíåð êîëëåãèè àä-

âîêàòîâ “Ãðèäíåâ è ïàðòíåðû”. 

“Âñå 26,5% àêöèé áóäóò áåçâîçìåçäíî ïåðåäàíû Ôîíäó ïî-

ìîùè äåòÿì, ñòðàäàþùèì îò îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé,

èìåíè Ðàèñû Ãîðáà÷åâîé”,— çàÿâèë ãîñïîäèí Ëåáåäåâ. Ïî

ñëîâàì ãîñïîäèíà Ëåáåäåâà, âëàäåòü àêöèÿìè áóäåò Ôîíä, à óï-

ðàâëÿòü ïàêåòîì ïî-ïðåæíåìó áóäåò ïîäêîíòðîëüíàÿ åìó Íà-

öèîíàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ êîðïîðàöèÿ (ÍÐÊ), íûíåøíèé âëàäåëåö

ïàêåòà. Ïî ñëîâàì ãîñïîäèíà Ëåáåäåâà, ÍÐÊ ñìîæåò ïåðåäàòü

ïàêåò ñðàçó ïîñëå ïðèíÿòèÿ ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá ýíäàó-

ìåíò-ôîíäàõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ êîì-

ïàíèé-ìåöåíàòîâ. 

ÈÔ — êðóïíåéøàÿ àâèàëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ Ðîññèè. Ñïå-

öèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîäàæàõ è ïîñëåïðîäàæíîì îáñëóæèâàíèè

ñàìîëåòîâ “Èë-96” è “Òó-204”. Âûðó÷êà â 2005 ã. — $88,5 ìëí,

÷èñòàÿ ïðèáûëü — 41,29 ìëí ðóá. Ãîñóäàðñòâó ïðèíàäëåæèò

46% àêöèé, Âíåøýêîíîìáàíêó — 20%. 
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Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä èìåíè Ðàèñû Ãîðáà÷åâîé çàðåãè-

ñòðèðîâàí Ìèõàèëîì Ãîðáà÷åâûì è Àëåêñàíäðîì Ëåáåäåâûì

â Âåëèêîáðèòàíèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü è Ôîíäà, è

óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ïîäïàäåò ïîä äåéñòâèå àíãëèéñêîãî

òðàñòîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. “Òðàñò äàåò âëàäåëüöó àêòèâà äî-

ïîëíèòåëüíóþ çàùèòó îò âîçìîæíûõ âçûñêàíèé, ïîýòîìó îí

÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ êàê ìåõàíèçì êîðïîðàòèâíîé çàùèòû”,—

êîììåíòèðóåò ßí Äàñãóïòà. Îí íå èñêëþ÷àåò, ÷òî ïàêåò àêöèé

ÈÔ ìîæåò ïîäâåðãíóòüñÿ âçûñêàíèþ ïî êàêèì-ëèáî îáÿçà-

òåëüñòâàì åãî âëàäåëüöà è â ýòîì ïðè÷èíà åãî ñìåíû. “Ïåðåäà-

÷à áëàãîòâîðèòåëüíîìó ôîíäó ïîçâîëÿåò èçáåæàòü êàê íàëîãî-

âûõ ïîñëåäñòâèé, òàê è ïðîáëåì ñ àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíà-

ìè, ïðè ýòîì êîíòðîëü íàä àêòèâîì îñòàåòñÿ ó ïðåæíåãî

âëàäåëüöà ÷åðåç ìåõàíèçì äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ”,— ãî-

âîðèò ãîñïîäèí Äàñãóïòà. 

Àëåêñàíäðà Ãðèöêîâà, 
Îëüãà Ïëåøàíîâà

Â îãîðîäå áóçèíà, 
à â Êèåâå äÿäüêà

8 íîÿáðÿ â “Êîììåðñàíòå” áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ Àëåê-

ñàíäðû Ãðèöêîâîé è Îëüãè Ïëåøàíîâîé “Àêöèè “Èëüþøèí

Ôèíàíñ” ïåðåéäóò ïîä àíãëèéñêóþ þðèñäèêöèþ”, ïîñâÿùåí-

íàÿ îáúÿâëåííîìó ìíîé íàêàíóíå ðåøåíèþ ïåðåäàòü ïðèíàä-

ëåæàùèå ìíå àêòèâû ÎÀÎ “Èëüþøèí Ôèíàíñ” Ìåæäóíàðîä-

íîìó ôîíäó ïîìîùè äåòÿì, ñòðàäàþùèì îíêîëîãè÷åñêèìè

çàáîëåâàíèÿìè “Ôîíä Ðàèñû Ãîðáà÷åâîé”. Ê ñîæàëåíèþ, ñî-

äåðæàíèå ýòîãî ìàòåðèàëà íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè,

äèñêðåäèòèðóåò ìåíÿ, êîìïàíèþ “Èëüþøèí Ôèíàíñ” è íàíî-

ñèò óùåðá äåÿòåëüíîñòè Áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà èì. Ðàèñû

Ãîðáà÷åâîé.

Äëÿ êîììåíòàðèÿ ïî ïîâîäó ïåðñïåêòèâ äåÿòåëüíîñòè ÈÔ

æóðíàëèñòû ïðèâëåêëè íåêîåãî “ýêñïåðòà “Áðîêåðêðåäèòñåð-

âèñà” Êîçèöûíà, êîòîðûé îöåíèë ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïàêåòà â

ÈÔ â $25 ìëí. Ýòà öèôðà íå ìîæåò èìåòü èíîãî èñòî÷íèêà
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ïðîèñõîæäåíèÿ, êðîìå èçâå÷íîãî ðóññêîãî “ñ ïîòîëêà”: ñàìà

Íàöèîíàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ êîðïîðàöèÿ âëîæèëà â “Èëüþøèí

Ôèíàíñ” ñóììó â 4 ðàçà áîëüøå, à íà íà÷àëî ýòîãî ãîäà ðûíî÷-

íàÿ êàïèòàëèçöèÿ ÈÔ îöåíèâàëàñü â $560 ìëí, î ÷åì, êñòàòè,

ïèñàë “Êîììåðñàíòú”. 

Àâòîðû ìàòåðèàëà öèòèðóþò äðóãîé âåñüìà “èíôîðìèðî-

âàííûé èñòî÷íèê” — ïàðòíåðà êîëëåãèè àäâîêàòîâ “Ãðèäíåâ è

ïàðòíåðû” Äàñãóïòà. Ïîñëåäíèé ôàêòè÷åñêè èíòåðïðåòèðóåò

ïðîèñøåäøåå êàê ïîïûòêó âûâîäà àêòèâîâ çà ðóáåæ, ïðîäèêòî-

âàííóþ “ñòðåìëåíèåì îáåçîïàñèòüñÿ îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ,

ïîñêîëüêó çàðóáåæíûé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä ëåã÷å çàùè-

òèòü â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè îò ïðåòåíçèé ñî ñòîðîíû ãîñó-

äàðñòâà è îò âîçìîæíûõ êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ”.

Íå ñ÷èòàþ íóæíûì ïîëåìèçèðîâàòü ñ íåñîñòîÿâøèìñÿ

þðèñòîì è ïîäàþùèì íàäåæäû ïñèõîëîãîì, êîòîðûé, îêàçû-

âàåòñÿ, ëó÷øå ìåíÿ ñàìîãî çíàåò î ìîòèâàõ ðåøåíèé, ïðèíèìà-

åìûõ äåïóòàòîì Ëåáåäåâûì. Èçëîæåíèå âñÿêîãî ðîäà êîíñïè-

ðîëîãè÷åñêèõ âåðñèé — îáû÷íîå è îáúÿñíèìîå äåëî äëÿ æóðíà-

ëèñòñêîé ðàáîòû. Îäíàêî íàêàíóíå æóðíàëèñòû äâàæäû èìåëè

ïðîäîëæèòåëüíóþ áåñåäó ñî ìíîé, ïîëó÷èâ ïîäðîáíûå ïîÿñíå-

íèÿ î ïðè÷èíàõ ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. Íåóæåëè òðóäíî ïðîñòî

ïðîöèòèðîâàòü ïåðâîèñòî÷íèê?

Âûõîäèò, ñàìî ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïåðåäà÷à àêöèé â

Ôîíä Ðàèñû Ãîðáà÷åâîé èìååò öåëüþ èìåííî òî, ÷òî çàÿâëåíî,

òî åñòü èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ýíäàóìåíòà äëÿ ïîìîùè ðîñ-

ñèéñêèì äåòÿì, ñòðàäàþùèì îíêîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿ-

ìè, — íåäîñòîéíî âíèìàíèÿ Àëåêñàíäðû Ãðèöêîâîé è Îëüãè

Ïëåøàíîâîé. Íî òîãäà íåïîíÿòíî, ïî÷åìó ïîäõîä àâòîðîâ

ñòîëü èçáèðàòåëåí è êàñàåòñÿ òîëüêî ìåíÿ è Ìèõàèëà Ãîðáà÷å-

âà (êîòîðûé, ñòàëî áûòü, “êðûøóåò” âûâîä àêòèâîâ íàøåãî

àâèàïðîìà â Âåëèêîáðèòàíèþ). Íàäî áûëî áû ðàñïðîñòðàíèòü

òàêîé ìåòîä îñâåùåíèÿ íà äðóãèå áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðî-

ãðàììû, î êîòîðûõ ïîñòîÿííî ïèøåò íà ñâîèõ ñòðàíèöàõ

“Êîììåðñàíòú”. 

Íå ñîìíåâàþñü, ÷òî íàéäåòñÿ íåìàëî ìîçãîâåäîâ — “ýêñïåð-

òîâ” è “ïàðòíåðîâ”, êîòîðûå ñ óäîâîëüñòâèåì âûÿâÿò “èñòèí-

íûå ìîòèâû” äåéñòâèé ëþáîãî, êòî äåëàåò ïîæåðòâîâàíèÿ — îò

äåøåâîãî ïèàðà äî îòìûâàíèÿ ïðåñòóïíî íàæèòûõ äîõîäîâ.

Êòî-òî, íàïðèìåð, ìîæåò âûäâèíóòü âåðñèþ î òîì, ÷òî âñÿ

ìíîãîëåòíÿÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ðàáîòà “Ú” íà ñàìîì äåëå

566 Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ



ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñáîð íå íà îïåðàöèè, à íà ïîääåðæêó ïîä-

ðûâíîé äåÿòåëüíîñòè ÁÀÁà. 

Ê ñ÷àñòüþ, ìíå ýòî íå ïðèõîäèò â ãîëîâó, òàê êàê ÿ óâàæàþ

òî, ÷òî äåëàåò ãàçåòà è Ðîññèéñêèé ôîíä ïîìîùè. Õîòåë áû íà-

äåÿòüñÿ íà âçàèìíîñòü â ýòîì âîïðîñå.

Ìèëëèîí çà èñïóã

Íåçàäîëãî äî Íîâîãî ãîäà äåïóòàò Ãîñäóìû Àëåêñàíäð Ëåáå-

äåâ ïóáëè÷íî çàÿâèë, ÷òî ôóíäàìåíò áàøíè “Ôåäåðàöèÿ” äàë

òðåùèíó. Áóêâàëüíî íà ñëåäóþùèé äåíü íà ñòðîéïëîùàäêó

ïðèåõàëè äåñÿòêè æóðíàëèñòîâ. Ïåðâûì ñîîáùèòü î íàäâèãàþ-

ùåéñÿ êàòàñòðîôå — áîëüøàÿ óäà÷à äëÿ ëþáîãî ðåïîðòåðà.

Ðåàêöèÿ ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèè “Ìèðàêñ Ãðóïï” íå îñ-

òàâèëà ñîìíåíèÿ â íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïîñïåøíûõ âûâîäîâ.

“Â ñòðîèòåëüñòâî ýòîãî êîìïëåêñà óæå âëîæåíî áîëåå ìèëëè-

àðäà äîëëàðîâ, — ñêàçàë äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ïî ñâÿçÿì ñ

îáùåñòâåííîñòüþ «Ìèðàêñ Ãðóïï» Ìèõàèë Äâîðêîâè÷. — Áû-

ëî áû ñìåøíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ìû áóäåì ïðîäîëæàòü èíâåñ-

òèðîâàòü äàííûé ïðîåêò, åñëè ó íàñ åñòü õîòÿ áû ìàëåéøåå ñî-

ìíåíèå, ÷òî ýòî çäàíèå ìîæåò ðàçðóøèòüñÿ èëè ïðèíåñòè êà-

êîé-òî âðåä ëþäÿì”. È ñîîáùèë, ÷òî ïðåçèäåíò êîìïàíèè

ãîòîâ íåìåäëåííî âûïëàòèòü ìèëëèîí ðóáëåé ëþáîìó, êòî ñó-

ìååò íàéòè íåñóùåñòâóþùóþ òðåùèíó â ôóíäàìåíòå çäàíèÿ.

Ñ òåõ ïîð ïðîøëî íåñêîëüêî íåäåëü. Ê ñ÷àñòüþ, ìèëëèîí

îñòàëñÿ íåâîñòðåáîâàííûì. Ê ñ÷àñòüþ — ïîòîìó, ÷òî îøèáêà

â ïðîåêòèðîâàíèè ñòîëü ãðàíäèîçíîãî ñîîðóæåíèÿ ñêàçàëàñü

áû íà ðåïóòàöèè íå òîëüêî ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè, íî è ñòî-

ëè÷íîãî ñòðîéêîìïëåêñà â öåëîì: õîä ðàáîò íàõîäèòñÿ ïîä ïî-

ñòîÿííûì êîíòðîëåì âëàñòåé, îò óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè ïè-

ëîòíîãî ïðîåêòà çàâèñèò áóäóùåå âûñîòíîãî äîìîñòðîåíèÿ

Ìîñêâû.

Âïðî÷åì, äåïóòàòîâ íè ãîòîâíîñòü “Ìèðàêñ Ãðóïï” ïîäå-

ëèòüñÿ ëþáîé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé, íè âûâîäû íåçàâèñè-

ìûõ ýêñïåðòîâ íå ñìóòèëè: îíè íàìåðåíû ïðîâåñòè ïàðëàìåíò-

ñêîå ðàññëåäîâàíèå è óçíàòü, íå äîïóùåíû ëè åùå êàêèå-íèáóäü

íàðóøåíèÿ íà ýòîì è äðóãèõ êðóïíûõ îáúåêòàõ â ñòîëèöå. Ýòî
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óæå íå ïåðâàÿ ïîïûòêà äóìöåâ îñòàíîâèòü ñòðîèòåëüñòâî ñòî-

ëè÷íûõ âûñîòîê. Òàê, â ìàå 2006 ã. ãðóïïà äåïóòàòîâ âûðàçèëà

íàìåðåíèå íàïðàâèòü â Ì×Ñ è Ðîññòðîé, à òàêæå â ïðàâèòåëü-

ñòâî Ìîñêâû çàïðîñ ïî ïîâîäó ïëàíîâ çàñòðîéêè “Ìîñêâà-Ñè-

òè”, à òàêæå ðåàëèçàöèè ãîðîäñêîé ïðîãðàììû “Íîâîå êîëüöî

Ìîñêâû”. À áóêâàëüíî çà íåäåëþ äî ýòîãî ñ ðàïîðòîì î “ðåøå-

íèè ïðîáëåìû âûñîòíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ìîñêâå” âûñòóïèë

ãëàâà ãðóïïû “Ñòîëèöà” À. Ëåáåäåâ. Â ÷åì æå, ïî åãî ìíåíèþ,

çàêëþ÷àåòñÿ ïðîáëåìà? Êàê íàéòè åå ðåøåíèå? Îêàçûâàåòñÿ,

ñòðîèòü æèëüå â Ìîñêâå áîëüøå íåëüçÿ. Òî, ÷òî ñòîëè÷íûå âëàñ-

òè âåäóò ìàññîâîå æèëîå ñòðîèòåëüñòâî, — ïàãóáíàÿ ñòðàòåãèÿ. 

Åäèíñòâåííîå, ÷òî íå óòî÷íÿëîñü: êàê ïîâåäóò ñåáÿ öåíû íà

ìîñêîâñêóþ íåäâèæèìîñòü, åñëè ñòîëèöà îñòàíåòñÿ áåç íîâî-

ñòðîåê? Ñåé÷àñ â Ìîñêâå ñòðîèòñÿ ïî ïÿòü ìèëëèîíîâ êâàäðàò-

íûõ ìåòðîâ æèëüÿ â ãîä. Íî ïðåîäîëåòü äåôèöèò íå óäàåòñÿ äà-

æå ïðè ñòîëü âûñîêèõ òåìïàõ. Îñòàíîâè ïðîöåññ ñîâñåì —

ñêîëüêî áóäåò ñòîèòü äàæå ñàìàÿ ñêðîìíàÿ îäíîêîìíàòíàÿ

êâàðòèðà ãäå-íèáóäü ó Êîëüöåâîé àâòîäîðîãè?

Îòâå÷àÿ íà ýòè âîïðîñû, äåïóòàòû ïðåäëàãàþò àëüòåðíàòèâ-

íûé âàðèàíò: îòêàçàòüñÿ îò ïðîïèñêè â ñòîëèöå â ïîëüçó Ïîä-

ìîñêîâüÿ, æèòü íå â ãîðîäñêèõ ìíîãîêâàðòèðíûõ (â òîì ÷èñëå

è âûñîòíûõ) äîìàõ, à â ìàëîýòàæêàõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî

ëèøü ðàçâåðíóòü èõ øèðîêîìàñøòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî.

Âðÿä ëè ïîäîáíûå ïðåäëîæåíèÿ ìîæíî íàçâàòü ðåâîëþöè-

îííûìè. Ñòðîèòåëüñòâîì êîòòåäæíûõ ïîñåëêîâ â Ïîäìîñêîâüå

ñåãîäíÿ óæå çàíèìàþòñÿ ñîòíè êîìïàíèé. Êîíêóðåíöèÿ íà

ýòîì ðûíêå êðàéíå âåëèêà. È ìîæíî ñ îïðåäåëåííîé äîëåé

óâåðåííîñòè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìåííî ýòî è âîëíóåò èíèöèà-

òîðîâ ãðîìêèõ àêöèé áîëåå ïðî÷åãî. “Â íàøåì ýêñïåðèìåí-

òàëüíîì ïîñåëêå ñòîèìîñòü ìåòðà ìàëîýòàæíîãî æèëüÿ ñîñòàâ-

ëÿåò 400–450 äîëëàðîâ çà êâàäðàòíûé ìåòð, — ðàññêàçûâàåò î

ñâîåì äåòèùå Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ. — Äà åùå è ó÷àñòîê çåìëè ê

íåìó. È âñåãî â âîñåìíàäöàòè êèëîìåòðàõ îò Ìîñêâû. Æèòü â

íàøèõ ìàëîýòàæêàõ ëó÷øå, äåøåâëå. À ïðîöåññ âîçâåäåíèÿ èõ

çàíèìàåò êàêèõ-òî òðèäöàòü ÷àñîâ. Ìû ÷àñòî ñòàâèì äîìà íà

ìåñòå ñòàðûõ èçá çà 24 ÷àñà”.

Ó÷èòûâàÿ âûñîêèé ñòàòóñ äåïóòàòà, åãî âûñòóïëåíèå íå ìîã-

ëî íå ïðèâëå÷ü âíèìàíèÿ ïðåññû. Ðàññêàç î “äîñòóïíîì è êîì-

ôîðòíîì” æèëüå â Ïîäìîñêîâüå ïîÿâèëñÿ è íà ãàçåòíûõ ïîëî-

ñàõ, è íà ýêðàíàõ òåëåâèçîðîâ — â êà÷åñòâå íîâîñòè, íî íå â êà-
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÷åñòâå òåìû äëÿ ñåðüåçíîãî îáñóæäåíèÿ. Íà ýòîò ðàç îáîøëîñü

áåç ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå, âåðîÿòíî, ìîãëè áû çà-

äàòü î÷åíü íåóäîáíûå âîïðîñû. Êàêèì, íàïðèìåð, áóäåò êà÷å-

ñòâî êîòòåäæà, âîçâåäåííîãî âñåãî çà ñóòêè? Äåéñòâèòåëüíî ëè

îí áóäåò òåïëûì, êîìôîðòíûì, íàäåæíûì? Äåéñòâèòåëüíî ëè

ñòðîèòåëè óëîæàòñÿ â îáåùàííûå 400 — 450 äîëëàðîâ çà êâàä-

ðàòíûé ìåòð èëè æå ýòî âñåãî ëèøü ëóêàâñòâî è ê óêàçàííîé

ñòîèìîñòè ïðèäåòñÿ ïðèïëþñîâûâàòü ðàñõîäû íà çàêëàäêó

ôóíäàìåíòà, ïîäêëþ÷åíèå ê èíæåíåðíûì êîììóíèêàöèÿì, îò-

äåëêó è îáóñòðîéñòâî?

Îá ýòîì ìîæíî òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ. Êàê è î òîì, óäàñòñÿ ëè

Àëåêñàíäðó Ëåáåäåâó ðåøèòü, êàê áûëî îäíàæäû îáåùàíî,

òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû Ìîñêâû. Ïðåçåíòàöèÿ “óíèêàëüíîé

äîðîæíîé êîíöåïöèè” ïðîøëà åùå â 2005-ì. Ïîäãîòîâèëà åå

ïî çàêàçó äåïóòàòîâ ãðóïïû “Ñòîëèöà” åâðîïåéñêàÿ êîìïàíèÿ

TransCare. Ïî ñëîâàì àâòîðîâ, êîíöåïöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

“îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòè-

êè ãîðîäà” íà ãîäû âïåðåä. Îíà âêëþ÷àåò ëîãèñòè÷åñêèé ïåðå-

ñìîòð îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ, ñòðîèòåëüñòâî ïîä-

çåìíûõ ïåðåõîäîâ è îòêàç îò ñâåòîôîðîâ, âûäåëåíèå ïîëîñ äëÿ

îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ñòðîèòåëüñòâî ïåðåõâàòûâàþùèõ

ìóíèöèïàëüíûõ ïàðêîâîê è ïð. Ñêëàäûâàåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî

ã-íó Ëåáåäåâó, ÷åëîâåêó, áåçóñëîâíî, çàíÿòîìó, ïðîñòî íåêîãäà

ñìîòðåòü òåëåâèçîð èëè ÷èòàòü ãàçåòû. Ïîòîìó êàê â èíîì ñëó-

÷àå îí ìîã áû èçáåæàòü íåíóæíûõ òðàò íà èññëåäîâàíèÿ èíîñò-

ðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Âåäü âñå ïðåäëîæåííîå èìè óæå äàâíî

àêòèâíî è âïîëíå óñïåøíî âíåäðÿåòñÿ â Ìîñêâå. Ýòî, íàïðè-

ìåð, ðåîðãàíèçàöèÿ äâèæåíèÿ ïî “Áîëüøîé Ëåíèíãðàäêå”, êî-

òîðîå âñêîðå áóäåò áåññâåòîôîðíûì ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì

ïîäçåìíûõ ïåðåõîäîâ è ïàðêèíãîâ. Êñòàòè, ñàì Ëåáåäåâ ïî÷å-

ìó-òî íå âåðèò â ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî

èíîñòðàííàÿ êîìïàíèÿ, ïðîâîäèâøàÿ èññëåäîâàíèÿ, âûñòóïà-

åò èìåííî çà ýòî. Óæå äàâíî ãîðîäñêèå âëàñòè çàíèìàþòñÿ âíåä-

ðåíèåì ïåðåõâàòûâàþùèõ ïàðêîâîê. È ïåðâûå ïàðêîâêè óæå

îòêðûâàþòñÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîëüçû îò ðàáîòû êîìïàíèè

TransCare (ðàç óæ ïîçâàëè) áûëî áû ãîðàçäî áîëüøå, åñëè áû

êîíöåïöèÿ ðàçðàáàòûâàëàñü â êîíòàêòå ñ ìåñòíûìè ñïåöèàëè-

ñòàìè, áîëåå äåòàëüíî çíàêîìûìè ñ ðåàëèÿìè ðîññèéñêîé ñòî-

ëèöû. Îäíàêî “Ñòîëèöà” äóìñêàÿ ïðåäïî÷ëà äåéñòâîâàòü ñà-

ìîñòîÿòåëüíî, äàæå íå ïûòàÿñü ñêîîðäèíèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ ñ
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ïðàâèòåëüñòâîì ãîðîäà. Â èòîãå, ïî îòçûâàì, áëàãîå íà÷èíàíèå

ïðåâðàòèëîñü â êðàéíå äîðîãîñòîÿùóþ, íî íåýôôåêòèâíóþ ñ

òî÷êè çðåíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà àêöèþ.

Åùå îäíà ñèòóàöèÿ. Â êîíöå ìàðòà ïðîøëîãî ãîäà íà çàñåäà-

íèå “Ñòîëèöû” áûë ïðèãëàøåí ñàì “êîðîëü äèããåðîâ” Âàäèì

Ìèõàéëîâ. Çàñåäàíèå ïðîâîäèë Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ, ïðåäëî-

æèâøèé íåôîðìàëó ïî÷åòíîå ìåñòî â ïðåçèäèóìå. Ìîæíî ëè

ñ÷èòàòü äèããåðà çàñëóæèâàþùèì äîâåðèÿ ýêñïåðòîì?.. Òåì íå

ìåíåå èìåííî åìó áûëî äîâåðåíî âûíîñèòü ñóæäåíèÿ î äàëü-

íåéøåé ñóäüáå ìîñêîâñêîãî ñòðîéêîìïëåêñà. 

Ñêëîííîñòü äåïóòàòîâ ê îðãàíèçàöèè ìàññîâûõ çðåëèùíûõ

ìåðîïðèÿòèé ìîæíî ïîïûòàòüñÿ îáúÿñíèòü íåâèííîé â îá-

ùåì-òî ñêëîííîñòüþ ê ýïàòàæó. Ñêëàäûâàåòñÿ òàêîå îùóùå-

íèå, ÷òî çà ñòðåìëåíèåì íåêîòîðûõ äåïóòàòîâ ê ñàìîïèàðó çà-

÷àñòóþ òåðÿþòñÿ ñàìà ñóòü è ñìûñë äèñêóññèè.

Âàäèì Òèõîìèðîâ

Êîíñòðóêöèîìàíèÿ 
êàê íîâàÿ ðàçíîâèäíîñòü 
ïîìðà÷åíèÿ ðàññóäêà

Âûðàæàþ èñêðåííþþ ïðèçíàòåëüíîñòü æóðíàëèñòó “Êîì-

ñîìîëêè” Âàäèìó Òèõîìèðîâó çà ñòàòüþ “Ìèëëèîí çà èñïóã”, â

êîòîðîé ñîäåðæèòñÿ ïîäðîáíûé êðèòè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëü-

íîñòè äåïóòàòîâ Ãîñäóìû èç ìåæôðàêöèîííîé ãðóïïû “Íàøà

ñòîëèöà”. Àâòîð ñîâåðøåííî âåðíî óêàçûâàåò îñíîâíûå íà-

ïðàâëåíèÿ íàøèõ èíèöèàòèâ, ñâÿçàííûõ ñ ãðàäîñòðîèòåëüíîé

ïîëèòèêîé è ðåøåíèåì òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì Ìîñêâû. Îäíà-

êî ñ íåêîòîðûìè âûâîäàìè, ê êîòîðûì ïðèõîäèò ã-í Òèõîìè-

ðîâ, íåëüçÿ íå ïîñïîðèòü.

Òàê, îí ïèøåò, ÷òî ðàçðàáîòàííàÿ ïî çàêàçó ãðóïïû òðàíñ-

ïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ íèêîìó íå íóæíîé òðàòîé, èáî

“âñå ïðåäëîæåííîå äàâíî àêòèâíî è âïîëíå óñïåøíî âíåäðÿ-

åòñÿ â Ìîñêâå”. Äîëæåí ðàçî÷àðîâàòü æóðíàëèñòà. Ê ñîæàëå-

íèþ, èìåííî â ýòîì âîïðîñå ìû ìîæåì íàáëþäàòü êàòàñòðî-

ôè÷åñêèé ðàçðûâ ìåæäó ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêîé è

570 Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ

ÆÆ, 12.02.2006 ã.



òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèåé. Òî÷íåå, ïîëíîå îòñóòñòâèå è òîãî, è

äðóãîãî.

“Ñêëàäûâàåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî ã-íó Ëåáåäåâó ïðîñòî íåêîã-

äà ñìîòðåòü òåëåâèçîð èëè ÷èòàòü ãàçåòû”, — ïèøåò Âàäèì Òè-

õîìèðîâ. Îùóùåíèå — ñóáúåêòèâíàÿ êàòåãîðèÿ, íî â äàííîì

ñëó÷àå àâòîð ÿâíî ãðåøèò ïðîòèâ èñòèíû. “Ïðè çàêëþ÷åíèè

áîëüøèíñòâà èíâåñòêîíòðàêòîâ âîïðîñû òðàíñïîðòíîé äî-

ñòóïíîñòè íå îáñóæäàëèñü. ×åðåç ïàðó ëåò ãîðîä íà÷íåò çàäû-

õàòüñÿ â åùå áîëüøåé ïðîáêå, ÷åì ñåé÷àñ”. Ýòî íå ìîè ñëîâà, à

ïðèçíàíèå íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàäîñòðî-

èòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû Àëåêñåÿ Øåïåëÿ.

Ê ñâåäåíèþ æóðíàëèñòà: â Ìîñêâå ìàãèñòðàëüíûå òðàíñïîðò-

íûå ñåòè îáåñïå÷èâàþò ëèøü ïîëîâèíó ïîòðåáíîñòè íàñåëå-

íèÿ, à êîëè÷åñòâî ââîäèìûõ ïàðêîâîê âäâîå îòñòàþò îò íåîáõî-

äèìûõ êàæäûé ãîä 300 000 ìàøèíîìåñò. 

Àâòîð ñòàòüè ïîäâåðãàåò êðèòèêå ìîè ïðèçûâû çàìîðîçèòü

âïëîòü äî âûðàáîòêè ïðèåìëåìûõ òðàíñïîðòíûõ ðåøåíèé íî-

âîå ñòðîèòåëüñòâî è çàïðåòèòü çàñòðîéêó öåíòðà ãîðîäà. Îñòà-

åòñÿ âîïðîñ: êîìó ïîíàäîáÿòñÿ íîâûå äîìà, âñå ýòè ìèëëèîíû

êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ ïî çàîáëà÷íûì öåíàì, åñëè èç êâàð-

òàëîâ ñêîðî áóäåò íåâîçìîæíî âûåõàòü — íè íà ëè÷íîì, íè íà

îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå? Ïîëîæèì, ìîå ìíåíèå äëÿ æóðíà-

ëèñòà íåäîñòàòî÷íî àâòîðèòåòíî, íî ñëîâà òîãî æå Øåïåëÿ:

“Åñëè ñðî÷íî íå áóäåò íàéäåíî ðåøåíèå, êàê îáåñïå÷èòü âñå

ñòðîèòåëüñòâî äîðîãàìè, ãàðàæàìè è äðóãîé èíôðàñòðóêòóðîé,

òî ïðèäåòñÿ ââîäèòü ìîðàòîðèé íà ñòðîèòåëüñòâî, ïðåæäå âñåãî

æèëüÿ”. Ïîëó÷àåòñÿ, òàêîãî ðåøåíèÿ â ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû

ïîêà íåò. ×òî, â îáùåì-òî, è òðåáîâàëîñü äîêàçàòü.

Îòñþäà, êñòàòè, âûòåêàåò íàøå êðàéíå íåãàòèâíîå îòíîøå-

íèå ê âûñîòíîìó ñòðîèòåëüñòâó. Ïðîãðàììà “Íîâîå êîëüöî

Ìîñêâû”, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñòðîèòåëüñòâî 200 íåáîñêðå-

áîâ, âêóïå ñ øèðîêî ðàçðåêëàìèðîâàííûì êîìïëåêñîì “Ñèòè”

ñäåëàþò æèçíü â ãîðîäå íåâîçìîæíîé. Îáèòàòåëÿì ýòèõ âûñî-

òîê ïðèäåòñÿ áåçâûëàçíî ñèäåòü â ñâîèõ ïåíòõàóñàõ, ïðåâðàùà-

ÿñü â äîáðîâîëüíûõ çàêëþ÷åííûõ. Ïàíàöåÿ ðàçâèòèþ ãîðîäà

“ïî âåðòèêàëè” èçâåñòíà. Ìû æèâåì íå â Ñèíãàïóðå, ó íàñ

äîñòàòî÷íî òåððèòîðèè, ÷òîáû íå ïûòàòüñÿ âñå âïèõíóòü â

Êîëüöåâóþ àâòîäîðîãó. Íàäî îñâàèâàòü ïðèãîðîäû, èñïîëüçóÿ

òåõíîëîãèè ìàëîýòàæíîãî äîìîñòðîåíèÿ. Àâòîð ñòàòüè âûñêà-

çûâàåò ñîìíåíèÿ â êà÷åñòâå è äîñòóïíîñòè ìîäóëüíûõ áûñòðî-
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âîçâîäèìûõ äîìîâ, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ â ïîäìîñêîâíûõ ýêñïå-

ðèìåíòàëüíûõ ïîñåëêàõ. ß ïðåäëàãàþ åìó ñàìîìó ëè÷íî óáå-

äèòüñÿ â òîì, ÷òî îòëè÷íûé ñåìåéíûé äîì çà 24 ÷àñà ïî öåíå

500 äîëëàðîâ çà ìåòð — ýòî âïîëíå ðåàëüíî (ïðàâäà, ýòî öåíà

áåç çåìëè, íà ñòîèìîñòü ó÷àñòêà ìû, óâû, íå âëèÿåì), è ýòà öå-

íà â 10 ðàç ìåíüøå, ÷åì ìåòð ñðåäíåé êâàðòèðû â Ìîñêâå. Èç-

âåñòíûé æóðíàëèñò Òèõîìèðîâ, ìîæåò ëè÷íî ïðèíÿòü ó÷àñòèå

â ïðîèçâîäñòâå è ïîñìîòðåòü, êàê ýòî äåëàåòñÿ — îò öåõà äî ó÷à-

ñòêà. Ýòîò ðåïîðòàæ, íå ñîìíåâàþñü, ïîçâîëèò åìó ïðåòåíäî-

âàòü íà Ïóëèòöåðîâñêóþ ïðåìèþ.

×òî êàñàåòñÿ öåí íà æèëüå, êîòîðûå ÿêîáû âçëåòÿò äî íåáåñ â

ñëó÷àå ñîêðàùåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà, òî ýòî â ÷èñòîì âèäå “ñòðà-

øèëêà”, ôèêöèÿ. Èì óæå íåêóäà áîëüøå âçëåòàòü. Ðûíîê æèëüÿ

â Ìîñêâå — ýòî âîâñå íå ñïîñîá ðåøåíèÿ æèëèùíûõ ïðîáëåì

ìîñêâè÷åé. Ýòî ðóêîòâîðíàÿ ïèðàìèäà, ãäå îñíîâíûìè èãðî-

êàìè ÿâëÿþòñÿ ãîðîäñêèå âëàñòè, ñâÿçàííûå ñ íèìè çàñòðîé-

ùèêè è èíâåñòîðû. Åñëè âû ïîñìîòðèòå âå÷åðîì íà îêíà íîâî-

ñòðîåê — îíè ñïëîøü òåìíûå. Ïîòîìó ÷òî êâàðòèðû ïî öåíå

10 òûñ. äîëëàðîâ çà ìåòð è âûøå — ýòî ïðîñòî ñïîñîá èíâåñòè-

öèé, à òî÷íåå — îòìûâàíèÿ òåíåâûõ êàïèòàëîâ. 

Õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî ïàãóáíîñòü âûñîòíîãî ñòðîèòåëüñòâà — íå

òîëüêî â êîëîññàëüíîì óùåðáå äëÿ èíôðàñòðóêòóðû Ìîñêâû.

Íèêòî äî ñèõ ïîð íå ñìîã óáåäèòåëüíî äîêàçàòü, ÷òî äëÿ íàøåé

ñòîëèöû ñ åå ñëîæíîé ãåîëîãèåé ýòîò âèä çàñòðîéêè ÿâëÿåòñÿ áå-

çîïàñíûì. Âàäèì Òèõîìèðîâ ïðèïîìèíàåò ìíå òðåùèíó â ôóí-

äàìåíòå áàøíè “Ôåäåðàöèÿ”. Îäíàêî íèêòî èç ïðåäñòàâèòåëåé

âëàñòåé, èç ðóêîâîäèòåëåé êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ äî ñèõ ïîð

íå äàë íèêàêèõ êîììåíòàðèåâ. À ëîãèêà çàñòðîéùèêà âîñõèòè-

òåëüíà: “Êàê ìîæåò ïîÿâèòüñÿ äåôåêò, åñëè â çäàíèå âëîæåíî

áîëåå 1 ìëðä äîëëàðîâ?!”. Ïðèìåðíî òàê æå ãîâîðèëè êîãäà-òî

ïðî “Òèòàíèê” — íèêòî íå âåðèë, ÷òî êîðàáëü, ïîñòðîåííûé çà

òàêèå îãðîìíûå äåíüãè, ìîæåò çàòîíóòü îò ïðîñòîé ïðîáîèíû.

Â çäàíèå ìîæíî, êîíå÷íî, âëîæèòü è òðèëëèîí, îáêëåèâ åãî âìå-

ñòî îáîåâ ñòîäîëëàðîâûìè êóïþðàìè. Òîëüêî ê áåçîïàñíîñòè

êîíñòðóêöèè ýòî íå èìååò îòíîøåíèÿ. Â Ðîññèè íåò ñòðîèòåëü-

íûõ íîðì è ïðàâèë (ÑÍèÏîâ), ðàññ÷èòàííûõ äëÿ äîìîâ âûøå

75 ì. Òàê ÷òî âñÿ ýòà íåáîñêðåáîìàíèÿ, èìåþùàÿ åäèíñòâåííîé

öåëüþ ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü äëÿ ñòðîéêîìïëåêñà è ñâÿçàííûõ

ñ íèì ÷èíîâíèêîâ, — ýòî â ÷èñòîì âèäå ñàìîäåÿòåëüíîñòü. Òàê

÷òî, áóäåì æäàòü, ïîêà îäèí èç ýòèõ ìîíñòðîâ ðóõíåò, êàê Òðàíñ-
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âààëü-ïàðê èëè Áàóìàíñêèé ðûíîê, è ïîãðåáåò ïîä ñîáîé äåñÿò-

êè òûñÿ÷ ëþäåé? Íå ëó÷øå ëè âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîòîì èñêàòü

ñòðåëî÷íèêîâ, î÷åðåäíûõ íîäàðîâ êàí÷åëè, ïåðåñìîòðåòü ïðè-

îðèòåòû ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè?

Åñëè áû ê âëàñòè â Ìîñêâå ïðèøëè ïðåäñòàâèòåëè Ãðèíïèñ,

òî ó íàñ íå áûëî áû íèêàêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Íî ïðè

ýòîì ìîñêâè÷àì ïðèøëîñü áû æèòü â øàëàøàõ è çåìëÿíêàõ.

Íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ó âëàñòè â Ìîñêâå íàõîäÿòñÿ àíòè-

ïîäû ýêîëîãîâ — ñòðîèòåëè, íå ìåíåå óãðîæàþùàÿ, ïîòîìó ÷òî

îíè ñòðåìÿòñÿ çàñòðîèòü êàæäûé êëî÷îê çåìëè, âãðûçàþòñÿ â

ïîäçåìåëüÿ è íàãðîìîæäàþò ñâîè íåáîñêðåáû. 

Ó ìåíÿ, êàê è ó Âàäèìà Òèõîìèðîâà, òîæå åñòü îùóùåíèå.

Îùóùåíèå, ÷òî ìû èìååì äåëî ñ íîâûì óìîïîìðà÷åíèåì, êî-

òîðîå ìîæíî íàçâàòü êîíñòðóêöèîìàíèåé — áîëåçíåííûì âëå-

÷åíèåì ê ñòðîèòåëüñòâó. Ýòî î÷åíü îïàñíîå ðàññòðîéñòâî, èáî

îíî íàíîñèò óùåðá íå ñàìèì äóøåâíîáîëüíûì, à îêðóæàþùèì

ëþäÿì. Åäèíñòâåííûé ïóòü ìèíèìèçèðîâàòü óùåðá äëÿ îáùå-

ñòâà — íå ïóñêàòü êîíñòðóêöèîìàíîâ âî âëàñòü. Ïóñòü ëó÷øå

ïèøóò çàêàçíûå ñòàòüè â ãàçåòàõ. Íà òî îíà è ñâîáîäà ñëîâà.

À ÷òî êàñàåòñÿ íàöïðîåêòà “äîñòóïíîå æèëüå”, òî äî òåõ ïîð,

ïîêà â ðàáî÷åé ãðóïïå ïðîåêòà çàìåñòèòåëåì áóäåò ñîñòîÿòü

Åëåíà Áàòóðèíà, ïðåäëàãàþ âïðåäü âåëè÷àòü åãî “íåäîñòóïíîå

æèëüå” — íåäàðîì çà ïîñëåäíèé ãîä öåíû íà æèëüå âûðîñëè â

2 ðàçà, è íà ðûíêå ïîÿâèëèñü ñîâñåì äèêîâèííûå ïðåäëîæåíèÿ

âïëîòü äî 150 òûñ. äîëëàðîâ çà êâàäðàòíûé ìåòð.

Èç ñåíàòà — íà íàðû. 
Àíäðåé Âàâèëîâ íàêîíåö-òî 
îòâåòèò çà ñâîè ãðåõè

Ýòîãî äíÿ ÿ æäàë ìíîãî ëåò: íå áûëî âî âñåé íîâåéøåé èñ-

òîðèè Ðîññèè ÷åëîâåêà áîëåå íåóÿçâèìîãî, ÷åì Àíäðåé Âàâè-

ëîâ — áûâøèé ïåðâûé çàì. ìèíèñòðà ôèíàíñîâ, à íûíå ñêðîì-

íûé ÷ëåí Ñîâåòà Ôåäåðàöèè. 

Ìíîãî ðàç Âàâèëîâà ïûòàëèñü óïå÷ü çà ðåøåòêó, íî âûñîêèå

ïîêðîâèòåëè íåèçìåííî îáåðåãàëè åãî ïîêîé: óãîëîâíûå äåëà

ðàçâàëèâàëèñü, ïîä ñóä îòäàâàëè îäíèõ òîëüêî ñòðåëî÷íèêîâ. 
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È âñå-òàêè ýòî ñëó÷èëîñü: â÷åðà Âåðõîâíûé ñóä óäîâëåòâîðèë

ïðîøåíèå Ãåíïðîêóðîðà Þðèÿ ×àéêè è îôèöèàëüíî ïîäòâåðäèë

òî, ÷òî áûëî ïîíÿòíî åùå ìíîãî ëåò íàçàä, — äåéñòâèÿ Âàâèëîâà

íîñÿò ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ. Îòíûíå ó ïðîêóðàòóðû íåò áîëüøå

íèêàêèõ ïðåïîí: â áëèæàéøåå âðåìÿ îíà ìîæåò îáðàòèòüñÿ â Ñî-

âåò Ôåäåðàöèè çà ñíÿòèåì ñ Âàâèëîâà íåïðèêîñíîâåííîñòè.

Î ïîäâèãàõ Àíäðåÿ Âàâèëîâà ÿ ïèøó óæå ìíîãî ëåò. Êàæåò-

ñÿ, íå áûëî â åëüöèíñêóþ ýïîõó êîððóïöèîííîãî ñêàíäàëà, ê

êîòîðîìó íå ïðèëîæèë áû îí ðóêó; íåäàðîì íàçûâàëè åãî ïðî-

ôåññîðîì Ìîðèàðòè. 

Âîò è î äåëå, êîòîðîå ðåàíèìèðîâàëà ñåé÷àñ Ãåíïðîêóðàòó-

ðà, ìíå ïðèõîäèëîñü ðàññêàçûâàòü ìíîãîêðàòíî. Ðå÷ü èäåò î

õèùåíèè $231 ìëí, âûäåëåííîãî ïðàâèòåëüñòâîì ïîä ðåàëèçà-

öèþ èíäèéñêîãî êîíòðàêòà íà ïîñòàâêè èñòðåáèòåëåé “ÌèÃ”.

Êîíòðàêòà, äîáàâëþ, íåñóùåñòâóþùåãî: ê òîìó ìîìåíòó, êîãäà

ìèëëèîíû áûëè âûäàíû èç áþäæåòà, ñðîê ìåæïðàâèòåëüñòâåí-

íîãî ñîãëàøåíèÿ óæå èñòåê. 

Íî äàæå ýòî åùå áûëî ïîëáåäû. Äî çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ

äåíüãè ïðîñòî íå äîøëè. Èõ îòïðàâèëè â êîììåð÷åñêèé áàíê

“ÌÔÊ”, îòêóäà îíè ïëàâíî èñ÷åçëè.

Êîðîòêàÿ öèòàòà èç âåðäèêòà Âåðõîâíîãî ñóäà: “Ïî óêàçàíè-

ÿì Âàâèëîâà ïåðå÷èñëåííûå èç Ìèíôèíà 112 835 000 äîëë.

ÑØÀ áûëè ïåðåâåäåíû ïî ïîäëîæíûì äîêóìåíòàì íà ñ÷åò

¹¹…, ïðèíàäëåæàùèé ôèðìå Cintra Management LTD, è ñ÷åò

¹¹…, ïðèíàäëåæàùèé ôèðìå Cedar Management LTD (îáå

ôèðìû çàðåãèñòðèðîâàíû â îôøîðíîé çîíå íà Áàãàìñêèõ îñò-

ðîâàõ â 1996 ã. íà ïîäñòàâíûõ ëèö), è âïîñëåäñòâèè ïîõèùåíû”.

À ÷åðåç ìåñÿö Âàâèëîâ óâîëèëñÿ ñ ãîññëóæáû è îêàçàëñÿ â

êðåñëå… ïðåçèäåíòà “ÌÔÊ”. Îòíûíå îí áûë óæå ëåãàëüíûì

ìèëëèîíåðîì è äîáðîïîðÿäî÷íûì ïðåäïðèíèìàòåëåì. 

Äåëî î ïðîïàâøèõ ìèëëèîíàõ ðàññëåäîâàëîñü â ïðîêóðàòóðå

áèòûõ äåñÿòü ëåò; åãî òî âîçáóæäàëè, òî ïðåêðàùàëè. Âðåìÿ îò

âðåìåíè ñëåäîâàòåëè äàæå îòïðàâëÿëè êîãî-òî çà ðåøåòêó —

êîãî óãîäíî, òîëüêî íå Âàâèëîâà. 

Òàê ïðîäîëæàëîñü äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè, ïîêà â ïðîêóðà-

òóðå íå ïîìåíÿëàñü âëàñòü. Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà ïîñòàíîâëå-

íèå î ïðåêðàùåíèè ïðîòèâ Âàâèëîâà óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâà-

íèÿ áûëî îòìåíåíî. Â ÿíâàðå Âåðõîâíûé ñóä âûíåñ âåðäèêò î

íàëè÷èè â åãî äåéñòâèÿõ ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ: òàêîâ ïîðÿäîê

äëÿ ñåíàòîðîâ è äåïóòàòîâ. 
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Ýòî øîêèðóþùåå èçâåñòèå Âàâèëîâ âñòðåòèë, îòäûõàÿ çà ðó-

áåæîì. Ìíîãèå ñ÷èòàëè, ÷òî äîìîé îí óæå íå âåðíåòñÿ, îäíàêî

äîñòî÷òèìûé ñåíàòîð ñëèøêîì ïðèâûê ê ñâîåé ìàãè÷åñêîé íå-

ïðèêîñíîâåííîñòè. Âàâèëîâ äåìîíñòðàòèâíî ïîÿâèëñÿ íà ïåð-

âîì æå çàñåäàíèè Ñîâåòà Ôåäåðàöèè. À îäíîâðåìåííî ñðàçó â

íåñêîëüêèõ PR-àãåíòñòâàõ áûëè ðàçìåùåíû “çàêàçû” íà àâòî-

ðà ýòèõ ñòðîê. (Òåêñòû ýòèõ “çàäàíèé” åñòü â ìîåì ðàñïîðÿæå-

íèè: íè÷åãî íîâîãî — “àãåíò ÊÃÁ”, “èäåîëîã ðåïðåññèé”,

“ñëèâíîé áà÷îê”.) 

Îí ïî-ïðåæíåìó ðàññ÷èòûâàë íà ïîìîùü ñâîèõ âûñîêèõ

äðóçåé; äëÿ òîãî è íàïðàâèë â Âåðõîâíûé ñóä êàññàöèþ. Íî ëþ-

áîå âîëøåáñòâî òîæå èìååò ñðîê äåéñòâèÿ: âñÿêàÿ êàðåòà ðàíî

èëè ïîçäíî ïðåâðàùàåòñÿ â òûêâó, à ëàêåè — â êðûñ. 

Êîíå÷íî, ñëåäóþùèé øàã çà Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè, êóäà îáÿ-

çàíà îáðàòèòüñÿ Ãåíïðîêóðàòóðà, äàáû ñíÿòü ñ Âàâèëîâà íåïðè-

êîñíîâåííîñòü. Íî ñîìíåâàþñü, ÷òîáû Ìèðîíîâ âñòàë íà çà-

ùèòó ñòîëü îäèîçíîé ïåðñîíû: â ðàçãàð ðåãèîíàëüíûõ è â êà-

íóí äóìñêèõ âûáîðîâ åìó ýòî òî÷íî íè ê ÷åìó. 

ß î÷åíü íàäåþñü, ÷òî Ãåíïðîêóðàòóðà íå îãðàíè÷èòñÿ îä-

íîé òîëüêî èíäèéñêîé èñòîðèåé: â åå àðõèâàõ äàâíî óæå ïûëÿò-

ñÿ äðóãèå óãîëîâíûå äåëà íà Âàâèëîâà. (Îá îäíîì èç íèõ ìû

ïîäðîáíî ðàññêàçûâàëè â÷åðà: âìåñòî Âàâèëîâà ïîä ñóä áûë îò-

äàí íà÷àëüíèê ôèíóïðàâëåíèÿ Ìèíîáîðîíû ãåíåðàë Îëåéíèê.)

Äàáû îáëåã÷èòü ðàáîòó “ãîñóäàðåâà îêà”, ìû ñïåöèàëüíî

ïóáëèêóåì êðàòêèé ïåðå÷åíü òàêèõ äåë: ñâîåãî ðîäà ýòàïû áîëü-

øîãî ïóòè ã-íà Âàâèëîâà. 

Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî ïî ýòàïó îí ïîéäåò ðàíüøå, ÷åì ýòîò ãà-

çåòíûé íîìåð ïîæåëòååò îò ñòàðîñòè… 

ÃÅÍÏÐÎÊÓÐÀÒÓÐÅ ÍÀ ÇÀÌÅÒÊÓ:

Ïðåêðàùåííûå äåëà ñ ó÷àñòèåì À. Âàâèëîâà

1. Äåëî ÍÔÑ. Â 1994—1995 ãã. Âàâèëîâ ïîä ìèçåðíûå ïðî-

öåíòû âûäåëèë áàíêó “Íàöèîíàëüíûé êðåäèò”, íàõîäÿùåìóñÿ

â ïðåäáàíêðîòíîì ñîñòîÿíèè, $132 ìëí è ïåðåäàë â óïðàâëåíèå

îáëèãàöèè âíóòðåííåãî âàëþòíîãî çàéìà íîìèíàëîì $125 ìëí.

Â àïðåëå 1995 ã. îí îáëàãîäåòåëüñòâîâàë áàíê êðåäèòîì åùå íà

$45 ìëí. Â äàëüíåéøåì êðåäèò ñ ñîãëàñèÿ Âàâèëîâà áûë ïåðå-

óñòóïëåí áàíêîì Íàöèîíàëüíîìó ôîíäó ñïîðòà è èñ÷åç: åãî çà-

÷ëè ÿêîáû êàê êîìïåíñàöèþ îò îòìåíû òàìîæåííûõ ëüãîò. 
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2. Äåëî ÍÐÁ. Â 1995 ã. Âàâèëîâ íåîáîñíîâàííî ïåðå÷èñëèë

ñâûøå $600 ìëí Íàöèîíàëüíîìó ðåçåðâíîìó áàíêó. Îò÷åòû îá

èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ áàíêîì íå ïðåäñòàâëÿëèñü. Áëàãîäàðÿ

Âàâèëîâó â 1995 ã. “Ãàçïðîì” áûë îñâîáîæäåí îò íàëîãîâ ïî÷-

òè íà 1,5 òðèëëèîíà íåäåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëåé, äåíüãè ñòà-

ëè ñîáñòâåííîñòüþ “Ãàçïðîìà” è ÍÐÁ. 

3. Âûáîðû-96. Äëÿ “ñòèìóëÿöèè” áàíêèðîâ, ñïîíñèðîâàâ-

øèõ âûáîðû Åëüöèíà, Ìèíôèí ðåàëèçîâàë ÷èñòî êðèìèíàëü-

íóþ ñõåìó. Ãîñóäàðñòâî ïåðåäàâàëî áàíêàì ñâîè öåííûå áóìà-

ãè çà 30% îò íîìèíàëà, à çàòåì ïîêóïàëî èõ îáðàòíî, íî óæå çà

ïîëíóþ ñòîèìîñòü. Óùåðá, ïðè÷èíåííûé áþäæåòó, íå ïîääàåò-

ñÿ íèêàêîìó ó÷åòó. 

4. Äåëî îá èíäèéñêîì êðåäèòå. Ïîä íåñóùåñòâóþùèé êîí-

òðàêò íà ïîñòàâêó Èíäèè ñàìîëåòîâ “ÌèÃ” Âàâèëîâ ïåðå÷èñ-

ëèë ÂÏÊ “ÌÀÏÎ” (èçãîòîâèòåëþ) $231 ìëí. Äåíüãè, îäíàêî,

äî ïðîèçâîäèòåëÿ íå äîøëè, áûëè ïîõèùåíû è âûâåäåíû êîì-

ìåð÷åñêèìè áàíêàìè â îôøîðû. 

5. Äåëî ôîíäà ÑÍÃ. Â 1996–1997 ãã. Âàâèëîâ çàêëþ÷èë 14 ïðî-

òèâîðå÷àùèõ çàêîíó ñîãëàøåíèé î ïåðåâîäå äîëãîâûõ îáÿçà-

òåëüñòâ ðÿäà íåôòåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íåêîåìó Ìåæäó-

íàðîäíîìó ôîíäó ñîäåéñòâèÿ ÑÍÃ. Óùåðá ãîñóäàðñòâó ñîñòà-

âèë ïðèìåðíî $30 ìëí. 

6. Äåëî îá àðàáñêèõ äîëãàõ. Â 1997 ã. Âàâèëîâ îòïèñàë áàíêó

“ÌÔÊ” äîëãè Èðàêà è Ëèâèè áîëåå ÷åì íà $8 ìëðä. Åùå îäíèì

ïîäàðêîì ñòàë âûïóñê ãîñóäàðñòâåííîãî íåðûíî÷íîãî çàéìà â

ðàçìåðå 573,1 ìëðä ðóá., êîòîðûé íà áåçàëüòåðíàòèâíîé îñíîâå

áûë ïðîäàí “ÌÔÊ”. Â ìàå 1997-ãî, ñðàçó ïîñëå îòñòàâêè, Âà-

âèëîâ ñòàë ïðåçèäåíòîì “ÌÔÊ”. 

7. Äåëî î êâàðòèðå. Â 1993 ã. ïî ïîäëîæíûì äîêóìåíòàì Âà-

âèëîâ ïîëó÷èë 4-êîìíàòíóþ êâàðòèðó â Ìîñêâå. Áûëî âîçáóæ-

äåíî óãîëîâíîå äåëî, íî Ãåíïðîêóðàòóðà ïðåêðàòèëà åãî “çà îò-

ñóòñòâèåì ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ”.

8. “Äåëî Îëåéíèêà”. Â 1996–1997 ãã. áûëà îðãàíèçîâàíà ñõå-

ìà “ãàçîâûõ” âçàèìîçà÷åòîâ ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé, â êî-

òîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñåìü ñòðóêòóð, âêëþ÷àÿ Ìèíîáîðîíû,

Ìèíôèí è Ãîñíàëîãñëóæáó. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî âîåííûå ïî-

ëó÷àò ñòðîéìàòåðèàëû íà $450 ìëí (â ñ÷åò äîëãà ãîñóäàðñòâà ïå-

ðåä Ìèíîáîðîíû), îäíàêî $327 ìëí — íè äåíüãàìè, íè äîñêà-

ìè — òàê è íå äîøëè äî ïîëó÷àòåëÿ. Ñëåäñòâèå óñòàíîâèëî, ÷òî

îðãàíèçàòîðîì è ðàçðàáîò÷èêîì ýòîé ñõåìû áûë Âàâèëîâ, åìó
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ïðåäúÿâèëè îáâèíåíèå, îäíàêî ðóêîâîäñòâî Ãåíïðîêóðàòóðû

çàïðåòèëî òðîãàòü Âàâèëîâà; äåëî ïðîòèâ íåãî áûëî ïðåêðàùå-

íî, à åäèíñòâåííûì âèíîâíûì ïðèçíàí íà÷àëüíèê ôèíóïðàâ-

ëåíèÿ Ìèíîáîðîíû ãåíåðàë Îëåéíèê.

9. Äåðåâÿííîå äåëî. Áëàãîäàðÿ óñåðäèþ Âàâèëîâà è ïðåäñå-

äàòåëÿ ÐÔÔÈ Ñîêîëîâà áàíê ÌÅÍÀÒÅÏ çàïîëó÷èë êðóïíåé-

øåå â Ðîññèè ïðåäïðèÿòèå-ýêñïîðòåð öåëëþëîçû — Óñòü-

Èëèìñêèé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ. Íà ÷åêîâîì àóêöèî-

íå è èíâåñòèöèîííîì êîíêóðñå ñòðóêòóðû ÌÅÍÀÒÅÏà âçÿëè

ïîä êîíòðîëü 74% àêöèé ËÏÊ, íî äëÿ àáñîëþòíîé âëàñòè èì íå

õâàòàëî îäíîãî ïðîöåíòà. Òîãäà Âàâèëîâ è Ñîêîëîâ ïåðåäàëè

ÌÅÍÀÒÅÏó 1,13% àêöèé õîëäèíãà â îáìåí íà àêöèè ñàìîãî

áàíêà, ÷òî ÿâëÿëîñü ãðóáåéøèì íàðóøåíèåì çàêîíà. Â äàëü-

íåéøåì ïðåäïðèÿòèå áûëî îáàíêðî÷åíî. 

10. Íåôòÿíîå äåëî. Ïðè ïðèâàòèçàöèè Âàâèëîâûì ãîñêîì-

ïàíèè “Ñåâåðíàÿ íåôòü” ïî çàíèæåííîé ñòîèìîñòè áûëè âû-

âåäåíû àêòèâû åå ñîó÷ðåäèòåëÿ — ãîñêîìïàíèè “Çàðóáåæ-

íåôòü”. Ïðè íîìèíàëüíîé öåíå â $5 ìëí äîëÿ “Çàðóáåæíåôòè”

(10%) áûëà âûêóïëåíà çà $400 òûñ. Âïîñëåäñòâèè Âàâèëîâ ïðî-

äàë “Ñåâåðíóþ íåôòü” çà $400 ìëí.

ÀÍÅÊÄÎÒ ÄÍß
Ïðîñòîðíûé êàáèíåò, çîëîòàÿ ðó÷êà, êîæàíîå êðåñëî... ×òî

åùå ìîæåò ïîæåëàòü ñåáå ÷èíîâíèê?
Òåñíàÿ êàìåðà, ñòàëüíûå íàðó÷íèêè, ïðèêðó÷åííûé ê ïîëó

ñòóë... ×òî åùå ìîæåì ïîæåëàòü åìó ìû?

Àëåêñàíäð Õèíøòåéí

Ïî ñëåäó øòàáñ-êàïèòàíà 
Õèíøòåéíà-Ìàòâååâà

Íå äàëåå êàê íà ïðîøëîé íåäåëå äîâåëîñü ìíå ñ ïîäëèííûì

âîñõèùåíèåì ëèöåçðåòü, êàê â ýôèðå ó Âëàäèìèðà Ñîëîâüåâà

ìîé êîëëåãà Àëåêñàíäð Åâñåè÷ Õèíøòåéí-Ìàòâååâ — íàñòîÿ-

ùèé ðóññêèé îôèöåð, øòàáñ-êàïèòàí, îäíîé ëåâîé ñ ðàçãðîì-

íûì ñ÷åòîì çàìî÷èë ãðàæäàíèíà Äîíñêîãî — ñòîðîæà-ðåöèäè-
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âèñòà, îãðàáèâøåãî ñíà÷àëà äåòñêèé ñàäèê, à çàòåì è âåñü ñëàâ-

íûé ãîðîä Àðõàíãåëüñê. 

Ñîáñòâåííî, èçíà÷àëüíî ñïîð êàñàëñÿ íå òåìíîãî ïðîøëîãî

àðõàíãåëüñêîãî ìýðà, à âîïðîñà î òîì, íàäî ëè íàì ãëàâ ìóíè-

öèïàëèòåòîâ âûáèðàòü âñåì ìèðîì, èëè æå ïóñòü èõ íàçíà÷àþò

ãóáåðíàòîðû, êîòîðûõ, â ñâîþ î÷åðåäü, íàçíà÷àåò ïðåçèäåíò.

Ñðàçó ñêàæó, ÷òî ëè÷íî ÿ ïîëíîñòüþ íà ñòîðîíå Åâñåè÷à. Íàäî,

÷òîáû íàçíà÷àëè. ×òîáû åñëè îíè ÷òî íå òàê, ñðàçó ñíÿòü. Áåç

ëèøíåé, òàê ñêàçàòü, âîëîêèòû. 

Âïðî÷åì, ñ÷èòàþ íåîáõîäèìûì òâîð÷åñêè ðàçâèòü ìûñëü

êîëëåãè. Çà÷åì ýòî íàì, â ñàìîì äåëå, âûáèðàòü äåïóòàòîâ

Ãîñäóìû? Äåëî äîðîãîå, äëÿ áþäæåòà î÷åíü îáðåìåíèòåëüíîå.

À âäðóã îíè åùå ÷åãî-íèáóäü íåïðàâèëüíîå ïðèìóò? Íåò, íà-

äî èõ òîæå íàçíà÷àòü. Èëè ïðîñòî îòìåíèòü ïàðëàìåíò, à åãî

ôóíêöèè ïåðåäàòü Îáùåñòâåííîé ïàëàòå. Òåì áîëåå ÷òî îò íåå

ãðàæäàíàì è òàê áîëüøå òîëêó. È ïðåçèäåíòà òîæå íåçà÷åì

âñåîáùèì ãîëîñîâàíèåì âûáèðàòü. Ëþäèøêè-òî ó íàñ, êàê

ïðàâèëüíî ñêàçàë Õèíøòåéí-Ìàòâååâ, íåñîçíàòåëüíûå, ïàä-

êèå äî âñÿ÷åñêîãî ïîïóëèçüìà — ìàëî ëè êîãî îíè ïîíàâûáè-

ðàþò â ñëåäóþùåì ãîäó? Ïóñòü ïðåçèäåíò ëó÷øå âîçüìåò äà

ñàì íàçíà÷èò.

Íî ÷òî ìåíÿ áîëüøå âñåãî âäîõíîâèëî â âûñòóïëåíèè

øòàáñ-êàïèòàíà, òàê ýòî ðàçíûå áóìàæêè èç óãîëîâíûõ äåë

ïðîòèâ íåñ÷àñòíîãî ñòîðîæà, êîòîðûìè Õèíøòåéí-Ìàòâååâ

áðàâî õëåñòàë åãî ïî îáåèì ùåêàì. Íàïðèìåð, êàê ýòîò ëóçåð,

áóäó÷è óæå ìýðîì Àðõàíãåëüñêà, äàë ñâîåé æå ôèðìå çåìåëü-

íûé ó÷àñòîê ïîä ìàãàçèí. Íàäî æå, êàêîâ ïîäëåö, êàêîå íåñëû-

õàííîå äåëî! Âîò ìîëîäåö, äóìàþ, øòàáñ-êàïèòàí, âûâåë êàç-

íîêðàäà íà ÷èñòóþ âîäó, è íåäàëåê òîò ÷àñ, êîãäà Åâñåè÷ îáðà-

òèò ñâîé âçîð ê ìàëîé ðîäèíå, çàèíòåðåñóåòñÿ, êàê ýòî íàø

ëþáèìûé ìýð îòäàë ôèðìå æåíû ïîëãîðîäà ïîä çàñòðîéêó.

À åùå î÷åíü ïîðàäîâàë îäèí òåõíîëîãè÷åñêèé ìîìåíò.

Øòàáñ-êàïèòàí, íå òàÿñü, ñ ñîëäàòñêîé ïðÿìîòîé ïîâåäàë, êàê

ó íåãî ýòè áóìàæêè îêàçàëèñü. Îêàçûâàåòñÿ, îí ïðîñòî ïîçâî-

íèë àðõàíãåëüñêîìó ïðîêóðîðó, êîòîðîãî äî òîãî çíàòü íå çíàë,

à òîò åìó âñå è ïðèñëàë. Âñå 30 òîìîâ. 

“Âî êàêèå âðåìåíà íàñòàëè!” — ïîäóìàë ÿ. È æèâî ïðåäñòà-

âèë ñåáå êàðòèíó, êàê áåðó ÿ òåëåôîí è çâîíþ ïðîêóðîðó ãîðî-

äà Ìîñêâû òîâàðèùó Ñåìèíó:
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— Þðèé Þðüåâè÷, ãîëóá÷èê! À ïðèøëèòå-êà ìíå òîò÷àñ æå

íàðî÷íûì óãîëîâíîå äåëî, âîçáóæäåííîå â äåâÿíîñòî äåâÿòîì

íà øòàáñ-êàïèòàíà Õèíøòåéíà-Ìàòâååâà. Äà, äà, òî ñàìîå, ïî

ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ ëèïîâîãî óäîñòîâåðåíèÿ ñîòðóäíèêà íà-

øèõ äîáëåñòíûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. À òî òàì êàêàÿ-

òî ñòðàííàÿ ôîðìóëèðîâêà áûëà, êîãäà åãî çàêðûëè: “â ñâÿçè ñ

èçìåíèâøèìèñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè”. Óæ íå èìåë ëè ê ýòèì îá-

ñòîÿòåëüñòâàì îòíîøåíèÿ äðóã øòàáñ-êàïèòàíà — èçâåñòíûé

ïëåéáîé è çâåçäà äîìàøíåãî ïîðíî, î÷åíü ïîõîæèé íà îäíîãî

áûâøåãî ãåíïðîêóðîðà? È êñòàòè, çàîäíî ïîèíòåðåñóéòåñü-êà â

ãîðâîåíîêìàòå ïðè÷èíàìè, ïî êîòîðûì øòàáñ-êàïèòàí íå ïðî-

õîäèë ñëóæáû â àðìèè. À òî òóò ðàçíîå ãîâîðÿò: äåïóòàò, ìîë, ñ

øèçîôðåíèåé — ýòî, çíàåòå ëè, íå øóòêà. Âðóò, íàâåðíîå, èáî

÷åñòíûå ãëàçà øòàáñ-êàïèòàíà âíóøàþò áåçãðàíè÷íîå äîâåðèå.

Âïðî÷åì, êàê ãîâîðèë îäèí çàêëÿòûé äðóã ñîâåòñêîé âëàñòè,

äîâåðÿé, íî ïðîâåðÿé…

Âîò òàê æèâî ïðåäñòàâëÿþ ñåáå, ÷òî ãîâîðþ ÿ âñå ýòî Þðèþ

Þðüåâè÷ó Ñåìèíó è âåøàþ òðóáêó. È â òó æå ìèíóòó ïî óëèöàì

êóðüåðû, êóðüåðû, êóðüåðû… ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü, òðèä-

öàòü ïÿòü òûñÿ÷ îäíèõ êóðüåðîâ! À ëþáîïûòíî âçãëÿíóòü êî

ìíå â ïåðåäíþþ: ãðàôû è êíÿçüÿ òîëêóòñÿ è æóææàò òàì, êàê

øìåëè, òîëüêî è ñëûøíî: æ... æ... æ...

È âîò ñêâîçü ýòó òîëïó ïðîáèâàåòñÿ ôåëüäúåãåðü ñ ïàêåòîì:

— Âàøå ïðåâîñõîäèòåëüñòâî! Âñå êàê âû èçâîëèëè-ñ, ðàñïè-

øèòåñü â ïîëó÷åíèè…

Òîëüêî ïî÷åìó-òî êàæåòñÿ ìíå, ÷òî íå ñòàíåò ýòà ñêàçêà áû-

ëüþ. Íå òîëêóòñÿ ó ìåíÿ, êàê ó øòàáñ-êàïèòàíà, â ïåðåäíåé ãðà-

ôû è êíÿçüÿ, è ñ Ïóøêèíûì ÿ íå íà äðóæåñêîé íîãå. Òàê ÷òî íå

âèäàòü ìíå òàêîãî ýêñêëþçèâà. Õîòÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæåò

îíî è ê ëó÷øåìó. Óæ áîëüíî ñïåöèôè÷åñêè åãî ýêñêëþçèâ âðå-

ìåíàìè ïîïàõèâàåò. Óæ íå âå÷íûìè öåííîñòÿìè, òî÷íî. 

Âîçüìåì, õîòÿ áû, “äåëî Âàâèëîâà”. Íåò, íå ìåíäåëèñòà-

ìîðãàíèñòà-àíòèìè÷óðèíöà-àíòèäàðâèíèñòà, à çàììèíèñòðà-

áèçíåñìåíà-ñåíàòîðà-ïîäñëåäñòâåííîãî. Õîòÿ íå èñêëþ÷àþ,

÷òî îò òâîðåíèé øòàáñ-êàïèòàíà Èñààê Ïðåçåíò ñ Òðîôèìîì

Ëûñåíêî â ãðîáó ïåðåâîðà÷èâàþòñÿ. 14 ôåâðàëÿ, àêêóðàò â Âà-

ëåíòèíîâ äåíü, íàêàòàë Õèíøòåéí-Ìàòâååâ íà ñòðàíèöàõ ÌÊ
òî ëè ñòàòüþ, òî ëè äîíîñ ïîä íàçâàíèåì “Èç ñåíàòà — íà íàðû.

Ãåíïðîêóðàòóðå íà çàìåòêó”. Ãîâîðÿò, ÷òî øòàáñ-êàïèòàí íûí-

÷å ðàáîòàåò êàê Ðåìáðàíäò (íó, èëè êàê Öåðåòåëè, êîìó ÷òî
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áîëüøå íðàâèòñÿ). Òî åñòü ñàì ëèøü ïðîáèâàåò çàêàç è ñòàâèò

ïîäïèñü, à øåäåâðû ïèøóò (âàÿþò) áåçâåñòíûå ïîäìàñòåðüÿ.

Íî áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ðàç ïîñòàâèë ïîäïèñü — çíà÷èò

îòâå÷àåò çà ñîäåðæèìîå.

Ìíå ãðàæäàíèí Âàâèëîâ íå ñâàò è íå áðàò, âûãîðàæèâàòü åãî

íå áóäó. Òåì áîëåå ÷òî èñòî÷íèêè ïðîèñõîæäåíèÿ åãî êàïèòà-

ëîâ, ïîíÿòíîå äåëî, âåñüìà ñîìíèòåëüíû, è ìíå çàòðóäíèòåëü-

íî êîììåíòèðîâàòü, ñêàæåì, “äåëî îá èíäèéñêèõ èñòðåáèòå-

ëÿõ”, êîòîðûå åìó ñåãîäíÿ ïðèïîìíèëè (ýòî ïóñòü îíè âûÿñíÿ-

þò ñ Åãèàçàðÿíîì, Ìåðçëèêèíûì è Êàñüÿíîâûì, êòî êîãî

êèíóë). Íî áóäó÷è ÷åëîâåêîì, êîòîðûé îïîñðåäîâàííî (÷åðåç

áàíê ÍÐÁ) ôèãóðèðóåò â ñïèñêå Õèíøòåéíà-Ìàòâååâà, ðåøèë-

òàêè ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî ê ÷åìó. È âîò íåêîòîðûå ñîîáðàæåíèÿ.

×èòàåì:

“¹ 2. Äåëî ÍÐÁ. Â 1995 ã. Âàâèëîâ íåîáîñíîâàííî ïåðå÷èñ-

ëèë ñâûøå $600 ìëí Íàöèîíàëüíîìó ðåçåðâíîìó áàíêó. Îò÷å-

òû îá èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ áàíêîì íå ïðåäîñòàâëÿëèñü. Áëà-

ãîäàðÿ Âàâèëîâó â 1995 ã. “Ãàçïðîì” áûë îñâîáîæäåí îò íàëî-

ãîâ ïî÷òè íà 1,5 òðëí íåäåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëåé, äåíüãè

ñòàëè ñîáñòâåííîñòüþ “Ãàçïðîìà” è “ÍÐÁ”.

Çäåñü äàæå íå÷åãî îáñóæäàòü. Èáî íèêàêîãî “äåëà ÍÐÁ” â

ïðèðîäå íå áûëî, à âåñü ýòîò áðåä, êîòîðûé ïî óêàçàíèþ ïëåé-

áîÿ, ïîõîæåãî íà Ãåíïðîêóðîðà Ñêóðàòîâà, Õèíøòåéí-Ðÿæ-

ñêèé-Êðóòàêîâ ïå÷àòàëè êîãäà-òî â ÌÊ, ñóäîì æå áûë ïðèçíàí

áðåäîì, à ðåäàêöèÿ åãî îïðîâåðãëà. ÍÐÁ, êîíå÷íî, ïîäàñò â ñóä

è íà 100% âûèãðàåò äåëî. Æàëü, ÷òî øòàáñ-êàïèòàí íå ïðèïëåë

òàì ìîþ ôàìèëèþ, ïîòîìó êàê òîãäà ýòî áûëî áû äëÿ íåãî óæå

âòîðîå óãîëîâíîå äåëî, íà ñåé ðàç ïî 129-é ñòàòüå î êëåâåòå.

“¹ 8. “Äåëî Îëåéíèêà”. “Â 1996–1997 ãã. áûëà îðãàíèçîâà-

íà ñõåìà “ãàçîâûõ” âçàèìîçà÷åòîâ ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé,

â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñåìü ñòðóêòóð, âêëþ÷àÿ Ìèíîáîðî-

íû, Ìèíôèí è Ãîñíàëîãñëóæáó. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî âîåííûå

ïîëó÷àò ñòðîéìàòåðèàëû íà $450 ìëí (â ñ÷åò äîëãà ãîñóäàðñòâà

ïåðåä Ìèíîáîðîíû), îäíàêî $327 ìëí — íè äåíüãàìè, íè äîñ-

êàìè — òàê è íå äîøëè äî ïîëó÷àòåëÿ. Ñëåäñòâèå óñòàíîâèëî,

÷òî îðãàíèçàòîðîì è ðàçðàáîò÷èêîì ýòîé ñõåìû áûë Âàâèëîâ,

åìó ïðåäúÿâèëè îáâèíåíèå, îäíàêî ðóêîâîäñòâî Ãåíïðîêóðà-

òóðû çàïðåòèëî òðîãàòü Âàâèëîâà; äåëî ïðîòèâ íåãî áûëî ïðå-

êðàùåíî, à åäèíñòâåííûì âèíîâíûì ïðèçíàí íà÷àëüíèê ôèí-

óïðàâëåíèÿ Ìèíîáîðîíû ãåíåðàë Îëåéíèê”.
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Âîò òóò äàâàéòå ðàçáåðåìñÿ. Âî-ïåðâûõ, âñå, ÷òî çäåñü ïîíà-

ïèñàíî, — çà ïðåäåëàìè çäðàâîãî ñìûñëà. ×òî çà “äîëã ãîñóäàð-

ñòâà ïåðåä Ìèíîáîðîíû”? Êàêîãî ãîñóäàðñòâà? Íà ñàìîì äåëå,

ðå÷ü èäåò î äîëãå Óêðàèíû ïåðåä “Ãàçïðîìîì”. Äåëî áûëî òàê.

Â 1996 ã. “Ãàçïðîì” ïîñòàâèë ãàç íà òå ñàìûå $450 ìëí êîìïà-

íèè ÅÝÑÓ (åäèíûå ýíåðãîñèñòåìû Óêðàèíû), êîòîðóþ âîç-

ãëàâëÿëà áóäóùàÿ Æàííà ä”Àðê, à òîãäà ýíåðãè÷íàÿ áèçíåñâó-

ìåí Þëèÿ Òèìîøåíêî. Çàòåì ãàç, êàê åìó è ïîëîæåíî, ðàñòâî-

ðèëñÿ, ïðè÷åì áåç ìàòåðèàëüíûõ ñëåäîâ â âèäå äåíåã. Òî åñòü

óêðàèíñêèå òîâàðèùè-òî åãî ïðîäàëè, à äåíüãè óêðàëè, íå çà-

ïëàòèëè. Ïî ìîèì äàííûì, âñþ âûðó÷êó ïðèñâîèë òîãäàøíèé

ïðåìüåð è áèçíåñ-ïàðòíåð Æàííû Òèìîøåíêî Ïàâåë Ëàçàðåí-

êî (êîòîðûé ïîòîì óãîäèë â ÑØÀ çà ðåøåòêó).

Â ðåçóëüòàòå îáðàçîâàëñÿ äîëã ÅÝÑÓ ïåðåä “Ãàçïðîìîì”. È ó

íàøåãî ðîäíîãî ïðàâèòåëüñòâà âîçíèê çàìûñåë ïîëó÷èòü ñ

óêðàèíñêèõ áðàòüåâ “íàòóðîé”, òî åñòü òîâàðàìè, êîòîðûå

áûëè íóæíû íàøåìó Ìèíîáîðîíû, — òóøåíêîé, ñòðîéìàòå-

ðèàëàìè è ïð. Âûïóñòèëè ðàñïîðÿæåíèå ïðàâèòåëüñòâà è çà-

âåëè ñ÷åòà âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè â ÍÐÁ — ÷òîáû äåíüãè íè-

êóäà íå “ñêâîçàíóëè”. À ïîòîì ïðîèçîøëî ñëåäóþùåå: áàíê

ÍÐÁ ïî ïðîñüáå ñâîåãî àêöèîíåðà “Ãàçïðîìà” äàë åìó êðåäèò

íà $350 ìëí. “Ãàçïðîì” çàïëàòèë íàëîãè íà ýòó ñóììó â áþä-

æåò. Çàòåì ýòè äåíüãè áûëè ïåðåâåäåíû Ìèíôèíîì íà ñ÷åò

Ìèíîáîðîíû â êà÷åñòâå áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, à ÌÎ àâàí-

ñèðîâàëî ÅÝÑÓ ïîñòàâêó òîâàðîâ. Ýòèìè äåíüãàìè óêðàèíöû

ïîãàñèëè äîëã ïåðåä “Ãàçïðîìîì”, à “Ãàçïðîì” — ïåðåä ÍÐÁ.

Íà âûõîäå óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà ñòàëà âìåñòî “Ãàçïðîìà” äîëæ-

íà íàøåìó Ìèíîáîðîíû. 

Ïðè÷åì âñå ýòî ïðîèçîøëî åäèíîìîìåíòíî. Íàçûâàåòñÿ —

öåññèÿ, ïåðåóñòóïêà ïðàâ òðåáîâàíèÿ. À ÍÐÁ âîîáùå çà ýòî

íè÷åãî íå âçÿë, òàê âñå áûëî, ïîâòîðþ, ïî ïðîñüáå àêöèîíåðà

è ïðàâèòåëüñòâà. Ïðè âñåì ïðè ýòîì Âàâèëîâ çäåñü áûë ïðî-

ñòî íå ïðè äåëàõ, è ïèñàòü “ðóêîâîäñòâî Ãåíïðîêóðàòóðû çà-

ïðåòèëî òðîãàòü Âàâèëîâà” — ýòî, ÷òî íàçûâàåòñÿ, “íàâåñèòü

äî êó÷è”. 

Äà, â ïðîöåññå âçàèìîîòíîøåíèé íàøåãî Ìèíîáîðîíû ñ

ÅÝÑÓ íàâåðíÿêà áûëè ìàõèíàöèè: ÷àñòü òîâàðîâ ïîñòàâèëè ïî

çàâûøåííûì öåíàì, ÷àñòü âîîáùå íå ïîñòàâèëè. Â îáùåì, äîëã

òàê è îñòàëñÿ. Ìåíÿ æå â ñâÿçè ñ ýòîé èñòîðèåé âîò óæå áîëåå

ïÿòè ëåò ìó÷àåò âîïðîñ: ïî÷åìó ó íàñ â äåðæàâå íèêòî òàê è íå

Ïîëåìèêà 581



ïîèíòåðåñîâàëñÿ, à êóäà, ñîáñòâåííî, äåâàëèñü äåíüãè, óêðà-

äåííûå ó “Ãàçïðîìà”, è ìîæíî ëè èõ âåðíóòü? Ïî äåëó Îëåéíè-

êà ÿ ïîòîì õîäèë íà äîïðîñû â âîåííóþ ïðîêóðàòóðó — òàê æå,

êàê è äîáðàÿ ïîëîâèíà ñîòðóäíèêîâ ÍÐÁ. Òîãäà ÿ ñòàë êîâû-

ðÿòüñÿ â äåëå è îïåøèë: à âåäü àðåñòîâàííûå ïðîêóðàòóðîé

ÑØÀ äåíüãè Ëàçàðåíêî (ñóäÿ ïî ñîîáùåíèÿì ÑÌÈ, ÷òî-òî

îêîëî $200 ìëí) — è åñòü òå ñàìûå, ïðîïàâøèå äåíüãè çà ðîñ-

ñèéñêèé ãàç (òî÷íåå òî, ÷òî îò íèõ îñòàëîñü). 

Çâîíþ â ïðîêóðàòóðó:

— Ìóæèêè, äàâàéòå äåëîì çàéìåìñÿ — âûñòàâèì â Øòàòàõ

ïðåòåíçèè íà íàøè, ãàçïðîìîâñêèå äåíüãè! ×òî âû òàì ýòîãî

Îëåéíèêà ãîíÿåòå, êîãäà ìîæíî íå ñàëî è ãîðèëêó, à æèâûå

äåíüãè âåðíóòü? Äîêàçàòåëüñòâ — ìàññà. ß ñàì îïëà÷ó ëó÷øèõ

àäâîêàòîâ, ìû ñ ôðàíöóçàìè â ÑØÀ òðè ãîäà ñóäèëèñü, âñå õî-

äû-âûõîäû çíàåì…

— Õîðîøî, — ãîâîðÿò, — ïîäóìàåì. Çâîíÿò ÷åðåç òðè äíÿ: —

Èçâèíè, íåäîñóã. Ñëèøêîì ñëîæíî, à çäåñü äåë íåâïðîâîðîò.

Âîò òàêàÿ èñòîðèÿ…
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ÈÈÍÍÔÔÎÎÐÐÌÌÀÀÖÖÈÈßß  
ÊÊ  ÐÐÀÀÇÇÌÌÛÛØØËËÅÅÍÍÈÈÞÞ

Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ ðîäèëñÿ â Ìîñêâå 16 äåêàáðÿ 1959 ã. Åãî

îòåö, Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷, ïðîôåññîð, äîêòîð íàóê, ïîñëå

îêîí÷àíèÿ ÌÂÒÓ èì. Áàóìàíà ïîñâÿòèë âñþ ñâîþ æèçíü ïðå-

ïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòå. Â ìîëîäîñòè ïðîôåññèîíàëüíî çàíè-

ìàëñÿ ñïîðòîì, âûñòóïàë çà ñáîðíóþ ÑÑÑÐ ïî âîäíîìó ïîëî,

óäîñòîåí çâàíèÿ “Çàñëóæåííûé ìàñòåð ñïîðòà”, áûë äðóæåí ñ

ïðîñëàâëåííûì Ëüâîì ßøèíûì. Ìàòü, Ìàðèÿ Ñåðãååâíà, ïî

îêîí÷àíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà â Ìîñêâå ðàáîòàëà ñåëü-

ñêîé ó÷èòåëüíèöåé íà Ñàõàëèíå, çàòåì ïðåïîäàâàëà àíãëèé-

ñêèé ÿçûê â âóçå. Äóõ ïðîñâåùåíèÿ, öàðèâøåé â ñåìüå, íå ìîã

íå ñêàçàòüñÿ íà îòíîøåíèè Àëåêñàíäðà ê ó÷åáå. Îí ó÷èëñÿ ñ óâ-

ëå÷åíèåì, íå îãðàíè÷èâàëñÿ øêîëüíîé ïðîãðàììîé, áûë îò-

ëè÷íèêîì, î÷åíü ìíîãî ÷èòàë, óæå â þíîøåñêèå ãîäû ïðîÿâèâ

èíòåðåñ ê òðóäàì ðóññêèõ ôèëîñîôîâ. 

Â 1977 ã. Àëåêñàíäð ïîñòóïèë íà ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò

ÌÃÈÌÎ. Ó÷åáà äàâàëàñü åìó ëåãêî, âñå ñåññèè îí ñäàâàë íà

“îòëè÷íî”, èç ïðåäìåòîâ îñîáåííî ëþáèë ýêîíîìè÷åñêóþ òåî-

ðèþ, åãî çíàíèÿ ïî ðÿäó äèñöèïëèí áûëè ãîðàçäî øèðå, ÷åì

ïîëàãàëîñü ñòóäåíòó. Â èíñòèòóòå îí óãëóáëåííî èçó÷àë ìèðî-

âóþ âàëþòíî-ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó, óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå

ïðîáëåìàòèêå ìåæäóíàðîäíûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Â 1982 ã., ïî îêîí÷àíèè ó÷åáû â ÌÃÈÌÎ, À. Ëåáåäåâ ïîëó-

÷èë ðàñïðåäåëåíèå â Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ìèðîâîé ñîöèàëèñ-

òè÷åñêîé ñèñòåìû, ãäå íà÷àë ïèñàòü êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ

ïî òåìå “Äîëãîâûå ïðîáëåìû è âûçîâû ãëîáàëèçàöèè”. Îäíàêî

âñêîðå åìó áûëî ïðåäëîæåíî ïåðåéòè íà ðàáîòó â Ñëóæáó âíåø-

íåé ðàçâåäêè, ãäå îí ïðîðàáîòàë äî 1992 ã., çàíèìàÿñü, â ÷àñòíî-

ñòè, âîïðîñàìè ïðåäîòâðàùåíèÿ óòå÷êè êàïèòàëà çà ðóáåæ. 

Óâîëèâøèñü â çàïàñ â çâàíèè ïîäïîëêîâíèêà, À. Ëåáåäåâ

ðåøèë çàíÿòüñÿ ôèíàíñîâûì áèçíåñîì è ñîçäàë ñâîå ïåðâîå äå-



òèùå — Ðóññêóþ èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâóþ êîìïàíèþ

(ÐÈÔÊ). Â 1995 ã. ÐÈÔÊ ïðèîáðåëà êàðëèêîâûé è ïðîáëåì-

íûé Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê (ÍÐÁ). Çà 2 ãîäà îí ïðå-

âðàòèëñÿ â îäíî èç êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé ñòðà-

íû. ÍÐÁ è Àëüôà-áàíê — åäèíñòâåííûå èç 10 âåäóùèõ ÷àñòíûõ

áàíêîâ ñòðàíû, ñîõðàíèâøèåñÿ ïîñëå êðèçèñà àâãóñòà 1998 ã.

Ñåãîäíÿ Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê âõîäèò â òðèäöàòêó

ëèäåðîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàè-

áîëåå óñòîé÷èâûõ è íàäåæíûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, ïîëüçóþ-

ùèõñÿ äîâåðèåì îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ.

Ñðåäè ïðèîðèòåòîâ ÍÐÁ — ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè è â îáëàñòè àâèàïå-

ðåâîçîê, â ýíåðãåòèêå, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â ñôåðå òåëåêîì-

ìóíèêàöèé, â ñòðîèòåëüñòâå, èïîòåêå è ÆÊÕ. Ñåãîäíÿ Íàöèî-

íàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê îáëàäàåò âòîðûì ïî âåëè÷èíå ïîñëå

ãîñóäàðñòâà ïàêåòîì àêöèé àâèàêîìïàíèè “Àýðîôëîò” (îêî-

ëî 30%), ëèçèíãîâîé êîìïàíèè “Èëüþøèí Ôèíàíñ” (26%),

âëàäååò çíà÷èòåëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé Ñáåðáàíêà è “Ãàçïðî-

ìà”. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÍÐÁ ÿâëÿåòñÿ ÿäðîì ñîçäàííîé íà áà-

çå áàíêà Íàöèîíàëüíîé ðåçåðâíîé êîðïîðàöèè (ÍÐÊ).

ÍÐÊ — îäíà èç ïåðâûõ â Ðîññèè êðóïíûõ ôèíàíñîâî-ïðî-

ìûøëåííûõ ãðóïï, îðèåíòèðîâàííàÿ íå íà èçâëå÷åíèå ïðèáû-

ëè èç ýêñïëóàòàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à íà ôèíàíñèðîâàíèå

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëüíî-

ãî ñåêòîðà. Â ñâîåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå ÍÐÊ ñòðåìèòñÿ

â ïåðâóþ î÷åðåäü îêàçûâàòü ïîääåðæêó òåì îòðàñëÿì ïðîìûø-

ëåííîñòè, ðàçâèòèå êîòîðûõ áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ íå

òîëüêî íà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, íî è íà ñîöèàëüíîé ñôåðå

æèçíè ñòðàíû.

Íàðÿäó ñ áàíêîì â õîëäèíã âõîäÿò Íàöèîíàëüíàÿ ìÿñíàÿ

êîìïàíèÿ, Íàöèîíàëüíàÿ èïîòå÷íàÿ êîìïàíèÿ, êîìïàíèÿ

“ÍÐÁ Ôèíàíñû”, Íàöèîíàëüíàÿ æèëèùíàÿ êîðïîðàöèÿ, êî-

òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé äåâåëîïåðñêîé êîìïàíèåé â ñôåðå ìà-

ëîýòàæíîãî äîìîñòðîåíèÿ. Ñîçäàíû è ôîðìèðóþòñÿ äî÷åðíèå

ñòðóêòóðû â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, òåëåêîììóíèêàöèé è ãîðîä-

ñêîãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà, â õèìè÷åñêîé è òåêñòèëüíîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, â ãîðîäñêîì ñòðîèòåëüñòâå è òóðèñòè÷åñêîì

áèçíåñå. Çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî êðóïíåéøåãî ãîñòèíè÷íîãî

êîìïëåêñà â Êðûìó. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîåêò ñîçäàíèÿ “Íàöèî-

íàëüíîãî ðåçåðâíîãî ïàðêà”, êîòîðûé îáúåäèíèò êóëüòóðíî-
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ïðîñâåòèòåëüñêèå, ñïîðòèâíî-ðàçâëåêàòåëüíûå è êóðîðòíûå

ó÷ðåæäåíèÿ è êîìïëåêñû êàê â Ðîññèè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè,

â ÷àñòíîñòè âî Ôðàíöèè è â Êðûìó.

Â 1999 ã. ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè êðóïíûõ ðîññèé-

ñêèõ êîìïàíèé è áàíêîâ À.Ëåáåäåâ èíèöèèðîâàë ñîçäàíèå

Íàöèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòà (ÍÈÑ), ïðåçèäåí-

òîì êîòîðîãî îí ÿâëÿåòñÿ. Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ ýòîé íåïðà-

âèòåëüñòâåííîé, ïîëèòè÷åñêè íåàíãàæèðîâàííîé îðãàíèçà-

öèè, îáúåäèíÿþùåé ðîññèéñêèõ áàíêèðîâ, ïðîìûøëåííèêîâ,

ãóáåðíàòîðîâ, ó÷åíûõ è ýêñïåðòîâ, — ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâà-

íèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â Ðîññèè, çà-

ùèòà èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåííûõ äåëîâûõ êðóãîâ â ñòðàíå è çà ðó-

áåæîì, ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ íà Çàïàäå ê Ðîñ-

ñèè â öåëîì è ê ðîññèéñêîìó áèçíåñó â ÷àñòíîñòè. Â 2005 ã. ïî

èíèöèàòèâå À. Ëåáåäåâà â ñèñòåìå Àêàäåìèè íàóê áûë ñîçäàí

Öåíòð ïðîáëåì èíòåãðàöèè, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ èçó÷åíèåì

ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â 2003 ã. Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ ïðèíÿë ó÷àñòèå â âûáîðàõ ìýðà

Ìîñêâû â êà÷åñòâå êàíäèäàòà íà ýòîò ïîñò è â ïàðëàìåíòñêèõ

âûáîðàõ, âîçãëàâèâ ìîñêîâñêèé ðåãèîíàëüíûé ñïèñîê áëîêà

“Ðîäèíà”. Ïåðâàÿ ïðîáà ñèë íà âûáîðàõ ìýðà ñòîëèöû áûëà äî-

âîëüíî óñïåøíîé: À. Ëåáåäåâ íàáðàë îêîëî 13% ãîëîñîâ èçáè-

ðàòåëåé. Ïî èòîãàì ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðîâ À.Ëåáåäåâ áûë èç-

áðàí äåïóòàòîì Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, ÿâëÿåòñÿ çàìåñòèòåëåì

ïðåäñåäàòåëÿ äóìñêîãî Êîìèòåòà ïî ñâÿçÿì ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ.

Ïîñëå èçáðàíèÿ â äåêàáðå 2003 ã. â ÃÄ îí ïîêèíóë ïîñò ïðåçè-

äåíòà, ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî ðåçåðâíîãî

áàíêà è äðóãèå ñâîè ïîñòû â áèçíåñå, ñêîíöåíòðèðîâàâøèñü íà

ðàáîòå äåïóòàòà. À.Ëåáåäåâ îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ñîöèàë-äåìî-

êðàòè÷åñêèì èäåÿì è öåííîñòÿì, íàöåëåí íà ñîçäàíèå â Ðîñ-

ñèè ïîëíîâåñíîãî ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ. 

À. Ëåáåäåâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå àêòèâíûõ ïàðëàìåí-

òàðèåâ — çà âðåìÿ äåïóòàòñêîé äåÿòåëüíîñòè èì áûëè ðàçðàáî-

òàíû è âíåñåíû äåñÿòêè çàêîíîïðîåêòîâ, çàÿâëåíèé è ïîñòà-

íîâëåíèé Ãîñäóìû, íàïðàâëåíû òûñÿ÷è äåïóòàòñêèõ çàïðîñîâ

î çàùèòå ïðàâ ãðàæäàí. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-

ñòè À. Ëåáåäåâà â Ãîñäóìå: 

• çàùèòà ïðàâ è èíòåðåñîâ æèòåëåé ñòîëèöû (óëó÷øåíèå òðàíñ-

ïîðòíîé ñèòóàöèè â ãîðîäå, ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, óëó÷øå-

íèå ðàáîòû ÆÊÕ, ñîõðàíåíèå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íà-
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ñëåäèÿ ãîðîäà, çàïðåò “òî÷å÷íîé çàñòðîéêè”, ïðîáëåìû ðåà-

ëèçàöèè èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ ìîñêâè÷åé íà ìóíèöèïàëüíûõ

âûáîðàõ, ïîëîæåíèå ñ èãîðíûìè çàâåäåíèÿìè â Ìîñêâå); 

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå ôîðìèðîâà-

íèÿ ðûíêà äîñòóïíîãî æèëüÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ðàç-

ðàáîòàíà è ïîäãîòîâëåíà ê âíåäðåíèþ Ïðîãðàììà ñòðîè-

òåëüñòâà áûñòðîâîçâîäèìîãî äîñòóïíîãî ìàëîýòàæíîãî æè-

ëüÿ, îñíîâàííàÿ íà ïðèìåíåíèè íåäîðîãèõ ñîâðåìåííûõ

òåõíîëîãèé è ðàçâèòèè ñèñòåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ,

ãîòîâÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïîïðàâêè â íàëîãîâîå, áþäæåò-

íîå è çåìåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî); 

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â ÷àñòè ðàñøèðåíèÿ

ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà, óæåñòî÷åíèÿ

îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîäàæó òàáàêà è ñïèðòíûõ íàïèòêîâ

íåñîâåðøåííîëåòíèì; 

• âíåñåíèå ïîïðàâîê â çàêîíîäàòåëüñòâî î ñîîòå÷åñòâåííèêàõ

(ðåïàòðèàíòàõ) è ñâÿçàííûå ñ íèìè ïîïðàâêè â æèëèùíîå

çàêîíîäàòåëüñòâî (ïðåäîñòàâëåíèå æèëüÿ, èïîòå÷íîãî êðå-

äèòà ïåðåñåëåíöàì), óñèëåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà íåëåãàëü-

íóþ èììèãðàöèþ;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â óãîëîâíîé è óãîëîâ-

íî-ïðîöåññóàëüíîé ñôåðå, ðåôîðìèðîâàíèå ñóäåáíîé ñèñ-

òåìû è ñèñòåìû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ (â ÷àñòè ëèê-

âèäàöèè îáâèíèòåëüíîãî óêëîíà, ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðà-

òèâíîãî è ôèíàíñîâîãî äàâëåíèÿ íà ðîññèéñêèå ñóäû è

ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû âñåõ óðîâíåé, ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ èíñòèòóòà ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñëåäñòâèåì è ò.ä.); 

• ñîêðàùåíèå ïðèâèëåãèé ÷èíîâíèêîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé

(çàêîíîäàòåëüíûé çàïðåò ñïåöñèãíàëîâ, ñïåöíîìåðîâ è

ñïåöòàëîíîâ íà àâòîìàøèíàõ è äð.); 

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ

èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè îðãàíîâ âëàñòè; 

• ðàçâèòèå ðîññèéñêîé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè (ïîä-

äåðæêà àâèàöèîííîãî ëèçèíãà, çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷å-

íèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì äëÿ çàêóïîê íî-

âîé îòå÷åñòâåííîé àâèàöèîííîé òåõíèêè è ò.ä.); 

• çàùèòà ðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ çà ðóáåæîì;

• ìåæïàðëàìåíòñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî (äàëüíåéøåå ðàçâèòèå

ìåæïàðëàìåíòñêèõ ñâÿçåé ñ Óêðàèíîé è äðóãèìè ãîñóäàð-

ñòâàìè — ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ.
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Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ çàíÿòîñòü íà ïîëèòè÷åñêîì è îáùåñò-

âåííîì ïîïðèùàõ, Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ çàíèìàåòñÿ íàó÷íîé ðà-

áîòîé. Ïðåäìåò åãî èññëåäîâàíèé — ïóòè óðåãóëèðîâàíèÿ

âíåøíåãî äîëãà Ðîññèè è ìåõàíèçìû âîçâðàòà â ÐÔ ïîêèíóâ-

øåãî ñòðàíó íåêðèìèíàëüíîãî êàïèòàëà. Â îêòÿáðå 2000 ã. îí

óñïåøíî çàùèòèë â Èíñòèòóòå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ

è ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ êàíäèäàòñêóþ äèññåðòà-

öèþ íà òåìó “Ïðîáëåìû âíåøíåé çàäîëæåííîñòè Ðîññèè (Ãëî-

áàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé àñïåêòû)”, â 2005 ã. — äîêòîðñêóþ

äèññåðòàöèþ “Ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ â êîíòåêñòå ïðîáëåì

îáùåìèðîâîãî, ðåãèîíàëüíîãî è íàöèîíàëüíîãî (ðîññèéñêîãî)

ðàçâèòèÿ”.

Â àðòèñòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ êðóãàõ Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ

ïîëó÷èë èçâåñòíîñòü ìåöåíàòà. Îí ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå

áëàãîòâîðèòåëüíîé è ñïîíñîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, îäíèì èç

âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé êîòîðîé âñåãäà áûëè è îñòàþòñÿ ïîä-

äåðæêà è âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà Ðîñ-

ñèè. Äëÿ ïðèäàíèÿ ýòîé ðàáîòå ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà ïî èíè-

öèàòèâå À. Ëåáåäåâà â 1999 ã. áûë ñîçäàí Áëàãîòâîðèòåëüíûé

ðåçåðâíûé ôîíä (ÁÐÔ). Â ïðîãðàììå áëàãîòâîðèòåëüíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîääåðæàíèþ è ðàçâè-

òèþ óíèêàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ òðàäèöèé Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè,

îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü âèäíûì ïðåäñòàâèòåëÿì ìóçûêàëüíîãî

ìèðà è ìóçûêàëüíûì êîëëåêòèâàì.

ÍÐÁ è ÁÐÔ ìíîãîå äåëàþò äëÿ ïîääåðæêè ðîññèéñêèõ æè-

âîïèñöåâ, ìóçååâ èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ, êàðòèííûõ ãàëå-

ðåé, à òàêæå äðàìàòè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ. Îäíèì èç ïîëó÷àòå-

ëåé ãðàíòîâ Ôîíäà ñòàë Ãîñóäàðñòâåííûé Ðóññêèé ìóçåé

(Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). ÁÐÔ ïîñòîÿííî âûäåëÿåò ñðåäñòâà òåàòðó

“Ìàñòåðñêàÿ Ï.Í.Ôîìåíêî”, îêàçûâàåò ïîìîùü ÌÕÀÒó

èì À.Ï.×åõîâà è Øêîëå-ñòóäèè èì. Â.È. Íåìèðîâè÷à-Äàí÷åí-

êî ïðè ÌÕÀÒå, ðóññêîìó äðàìàòè÷åñêîìó òåàòðó èìåíè Ëåñè

Óêðàèíêè è ìóçåþ-êâàðòèðå Ìèõàèëà Áóëãàêîâà â Êèåâå.

Â 1997 ã. À. Ëåáåäåâ îðãàíèçîâàë ôèíàíñèðîâàíèå ðåñòàâðà-

öèè ïàìÿòíèêà ðóññêèì âîèíàì, âûñå÷åííîãî â 1802 ã. â øâåé-

öàðñêèõ Àëüïàõ íà ñêàëå ó ×åðòîâà ìîñòà íàä ðåêîé Ðîéñ â

÷åñòü ñòîëåòèÿ àëüïèéñêîãî ïîõîäà Ñóâîðîâà (åæåãîäíî 24 ñåí-

òÿáðÿ â Øâåéöàðèè îòìå÷àþòñÿ ãîäîâùèíû ýòîãî ïîõîäà).

Â 1999–2000 ãã. ÍÐÁ ïî èíèöèàòèâå À. Ëåáåäåâà ïðîôèíàíñè-

ðîâàë èçãîòîâëåíèå è äîñòàâêó â Ëîíäîí ñêóëüïòóðíîé êîìïî-
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çèöèè “Ñêîðáÿùàÿ”, ñîçäàííîé â ïàìÿòü î ãðàæäàíàõ íàøåé

ñòðàíû, ïîãèáøèõ â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Êîìïîçèöèÿ

óñòàíîâëåíà â Ëîíäîíå ê 55-ëåòèþ Ïîáåäû.

Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ âûñòóïèë èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ Ðîñ-

ñèéñêîãî êóëüòóðíîãî öåíòðà â Øàòî äå Ôîðæå ïîä Ïàðèæåì.

Ýòî çàìîê â îêðåñòíîñòÿõ ôðàíöóçñêîé ñòîëèöû ñòàë ìåñòîì

ïðîâåäåíèÿ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì âèäíûõ ðîñ-

ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ äåÿòåëåé êóëüòóðû è èñêóññòâà, âåäóùèõ

ìóçûêàëüíûõ è òåàòðàëüíûõ êîëëåêòèâîâ Ðîññèè, ñîëèñòîâ

îïåðû, áàëåòà, ýñòðàäû, ñ ïðèâëå÷åíèåì ðîññèéñêèõ ìóçååâ è

äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû.

Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê è Áëàãîòâîðèòåëüíûé ðå-

çåðâíûé ôîíä àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ðàçëè÷íûõ áëàãîòâîðèòåëü-

íûõ ïðîãðàììàõ, â òîì ÷èñëå ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé æèçíè ìà-

ëîèìóùèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, âåòåðàíîâ ÂÎÂ, èíâàëèäîâ, äå-

òåé-ñèðîò. ÍÐÁ è ÁÐÔ ñèñòåìàòè÷åñêè ïîìîãàþò âåäóùèì

ñòîëè÷íûì è ðåãèîíàëüíûì âóçàì è íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì â

èçäàíèè ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé äëÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ,

à òàêæå íàó÷íûõ òðóäîâ, ôèêñèðóþùèõ ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ

â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ îòå÷åñòâåííîé íàóêè.

Ðåãóëÿðíîå ñîäåéñòâèå ÍÐÁ è ÁÐÔ îêàçûâàþò Ãëàâíîìó âî-

åííîìó êëèíè÷åñêîìó ãîñïèòàëþ èìåíè Í.Í. Áóðäåíêî, Ñîâå-

òó âåòåðàíîâ ÓÁÝÏ ÌÂÄ, Ôîíäó ñîöèàëüíîé çàùèòû ñïåöè-

àëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ “Âåòå-

ðàí ÑÏ–ÍÏ”, Áëàãîòâîðèòåëüíîìó ôîíäó “Îáùåå äåëî”, â

çàäà÷è êîòîðûõ âõîäèò ïîìîùü âîåííîñëóæàùèì è ñîòðóäíè-

êàì îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ÐÔ, ïðèíèìàâøèì ó÷àñòèå â áîå-

âûõ äåéñòâèÿõ, à òàêæå ÷ëåíàì èõ ñåìåé.

Â 2002 ã. Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê ñòàë Ãåíåðàëüíûì

ñïîíñîðîì ñòðîèòåëüñòâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå Öåíòðà äåòñêîé

ãåìàòîëîãèè è òðàíñïëàíòîëîãèè èìåíè Ð.Ì.Ãîðáà÷åâîé. Ðåà-

ëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà, â êîòîðîì ÍÐÁ ó÷àñòâóåò âìåñòå ñ Ãîð-

áà÷åâ-Ôîíäîì, ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü äîëæíûé óðîâåíü îáñëó-

æèâàíèÿ è ëå÷åíèÿ âñåõ äåòåé Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà ÐÔ,

ñòðàäàþùèõ îò ëåéêîçîâ.

ÍÐÁ ðåãóëÿðíî ïîìîãàåò Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè â

îðãàíèçàöèè áëàãîòâîðèòåëüíûõ è öåðêîâíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â ÷àñòíîñòè, â 2002 ã. Áàíê îêàçàë ñîäåéñòâèå Ìîñêîâñêîìó Ïà-

òðèàðõàòó â ïðîâåäåíèè III Âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà åïàðõèàëü-

íûõ ìèññèîíåðîâ ÐÏÖ. Â ðàìêàõ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ
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è áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðè ïîääåðæêå Ìèññèîíåðñêî-

ãî îòäåëà ÐÏÖ ÍÐÁ ïðîâåë àóêöèîí ñîâðåìåííûõ èêîíîïèñ-

íûõ ìàñòåðñêèõ.

ÍÐÁ âåäåò áîëüøóþ ñïîíñîðñêóþ ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ ñïîð-

òà è ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, âûäåëÿÿ ñðåäñòâà ñïîðòèâíûì êëó-

áàì è îðãàíèçàöèÿì, â òîì ÷èñëå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ

ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðàçäíèêîâ. Â 2003 ã. Íàöèîíàëü-

íûé ðåçåðâíûé áàíê ñòàë îôèöèàëüíûì ïàðòíåðîì ñáîðíîé

Ðîññèè ïî ôóòáîëó.

Çà àêòèâíóþ áëàãîòâîðèòåëüíóþ è ñïîíñîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü

À. Ëåáåäåâ áûë íàãðàæäåí îðäåíîì Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðê-

âè, ó÷ðåæäåííûì âî èìÿ ñâ. Èííîêåíòèÿ Ìîñêîâñêîãî, îðäåíîì

ñâ. Ðàâíîàïîñòîëüíîãî êíÿçÿ Âëàäèìèðà Óêðàèíñêîé ïðàâî-

ñëàâíîé öåðêâè è ìåäàëüþ ÞÍÅÑÊÎ “Äèàëîã êóëüòóð”.

Èíôîðìàöèÿ ê ðàçìûøëåíèþ 589



Александр Лебедев

ЗАПИСКИ СИЗИФА

Êîððåêòîðû Â. Ôðàäêèíà, Ë. Õìåëüíîâà

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà Î. Êîçàê



ËÐ ¹ 00972 îò 14.02.2000

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 1.05.2007

Ôîðìàò èçäàíèÿ 60x901/16. Áóìàãà îôñåòíàÿ. Ãàðíèòóðà “Newton”

Ïå÷. ë. 37.00. Òèðàæ 5000. Çàêàç ¹ 

Ìîñêîâñêàÿ øêîëà ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

123104, Ìîñêâà, Á. Êîçèõèíñêèé ïåð., ä. 7, ñòð. 2, îô. 21.

e-mail: msps@msps.su

http://www.msps.ru



Ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ îá èçäàíèÿõ 
Ìîñêîâñêîé øêîëû ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

Âû ìîæåòå íà ñàéòå Øêîëû:

www.msps.ru




