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К читателю 

Ï
ðîèçâîë,  ãîâîðèë  Ìåðàá  Ìàìàð-

äàøâèëè  (1930–1990), óæå ñàì â

ñåáå «íåñåò ìèêðîáû, àðõåòèïû,

ïðåöåäåíòû èëè îáðàçöû áåççàêî-

íèÿ. È ýòî áåççàêîíèå áóäåò äåé-

ñòâîâàòü, ñöåïëÿÿ îäíî ñ äðóãèì,

íåçàâèñèìî îò íàøèõ áëàãèõ íàìåðåíèé èëè ïîæå-

ëàíèé. Çàêîíû ñóùåñòâóþò òîëüêî äëÿ ñâîáîäíûõ

ñóùåñòâ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âñå áóäåò ïðîäîëæàòü-

ñÿ, íåñìîòðÿ íà íàøå îñêîðáëåííîå ÷óâñòâî ãðàæ-

äàíñêîãî äîñòîèíñòâà, åñëè ìû áóäåì ïî-ïðåæíåìó

äóìàòü, ÷òî æèâåì ïî çàêîíàì, à ðàäè èõ ñîáëþäå-

íèÿ, òàê èëè èíà÷å, çàíèìàåìñÿ âîëþíòàðèçìîì, àä-

ìèíèñòðèðîâàíèåì, íàñèëèåì. Åñòåñòâåííî, ýòî

ðàçðóøåíèå ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ è óíè÷òîæåíèå

ëþáûõ ñåìÿí, èç êîòîðûõ ïîòåíöèàëüíî ìîãëà áû

âûðàñòè ïðàâîâàÿ êóëüòóðà â Ðîññèè… È ìû äîëæíû

áûòü ãîòîâû, ÷òîáû â ñòðàíå ðàçâèâàëîñü ïðàâîâîå

äîãîâîðíîå ñîçíàíèå. Åñëè ìû äåéñòâèòåëüíî õîòèì

ïðåîäîëåòü ìûñëèòåëüíóþ íåãðàìîòíîñòü íàðîäà è

ñàìîé âëàñòè»* (êóðñèâ ìîé. — Þ.Ñ.). 

Ýòî áûëî ñêàçàíî â íà÷àëå ïåðåñòðîéêè, êîãäà âûðà-

æåíèÿ «ìû äîëæíû áûòü ãîòîâû» è «åñëè ìû äåéñò-

âèòåëüíî õîòèì» îòíþäü íå èñêëþ÷àëè (è íå èñêëþ-

÷àþò ñåãîäíÿ) âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü èõ â êà-

÷åñòâå öåëè íåêîåãî ïðîåêòà, íî  ñ îäíîé îãîâîðêîé.

Ýòî áûë áû íå îáû÷íûé ïðîåêò â òîì ñìûñëå, ÷òî ê

íåìó ïðèçûâàë è ñòðåìèëñÿ åãî îñóùåñòâèòü ôèëî-

ñîô, à íå ïîëèòèê. Ëþáîé ïîëèòè÷åñêèé ïðîåêò, êàê

è áèçíåñ-ïðîåêò, ïðåäïîëàãàåò, êàê èçâåñòíî,  êîí-

êðåòíóþ öåëü è ñðåäñòâà åå äîñòèæåíèÿ, à â äàííîì

ñëó÷àå òàêîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñàì ÷åëîâåê (íàðîä),

êîòîðîìó ïðåäëàãàåòñÿ ïðåîäîëåòü ñâîþ ìûñëèòåëü-

íóþ íåãðàìîòíîñòü ñàìîé æå ìûñëüþ, òî åñòü «íå äó-

ìàòü ïî-ïðåæíåìó». Âîçìîæíî ëè ýòî? Èçâåñòíûé

àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò Äæîí Ì. Êåéíñ ïî ýòîìó ïî-

Þ.Ï. Ñåíîêîñîâ,

ãëàâíûé ðåäàêòîð

æóðíàëà «Îáùàÿ òåòðàäü»

То ч к а  з р е н и я
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Лилия Храмцова

Ж и з н ь  в  п р о ф е с с и и
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Лорд Джастис Мозес

И з  и с т о р и и  р у с с к о г о  л и б е р а л и з м а
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* Ìåðàá Ìàìàðäàøâèëè. Ýñòåòèêà ìûøëåíèÿ. — Ì.: Ìîñêîâ-

ñêàÿ øêîëà ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, 2000. — Ñ. 204. 
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Гражданское общество и
судебная власть*

Â
ãëàâå ïåðâîé Êîíñòèòóöèè ÐÔ ñêàçàíî:

«ÐÔ åñòü äåìîêðàòè÷åñêîå ïðàâîâîå ãî-

ñóäàðñòâî». Ñòàòüÿ òðåòüÿ ãëàñèò: «Íî-

ñèòåëåì ñóâåðåíèòåòà è åäèíñòâåííûì

èñòî÷íèêîì âëàñòè â ÐÔ ÿâëÿåòñÿ åå

ìíîãîíàöèîíàëüíûé íàðîä». ×òî ñîáîé

ïðåäñòàâëÿåò âëàñòü, îïðåäåëÿåò ñòàòüÿ äåñÿòàÿ: «Ãî-

ñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü â ÐÔ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå

ðàçäåëåíèÿ íà çàêîíîäàòåëüíóþ, èñïîëíèòåëüíóþ è

ñóäåáíóþ» Ïðè ýòîì óòâåðæäàåòñÿ: «Îðãàíû çàêîíî-

äàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè ñàìî-

ñòîÿòåëüíû». Ñòàòüÿ 6 ãàðàíòèðóåò íàì ïðàâî íà ñïðà-

âåäëèâîå ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî. Ñòàòüÿ 32 (÷àñòü

ïÿòàÿ) çàêðåïëÿåò ïðàâî ãðàæäàí íà ó÷àñòèå â îòïðàâ-

ëåíèè ïðàâîñóäèÿ.

ß íà÷àëà ñ öèòèðîâàíèÿ ýòèõ ñòàòåé, ÷òîáû, âî-ïåð-

âûõ, íàïîìíèòü î÷åâèäíîå: âçàèìîîòíîøåíèÿ âëàñòè

è íàðîäà ó íàñ ñëîæèëèñü âîâñå íå ïî Êîíñòèòóöèè, à

âî-âòîðûõ, ÷òîáû îáîñíîâàòü êàê àáñîëþòíî êîíñòè-

òóöèîííûå ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ î âçàèìîîòíîøåíèÿõ

âëàñòè è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â öåëîì è â ÷àñòíî-

ñòè — ñ ñóäåáíîé âëàñòüþ.

Íàì ÷àñòî ïîâòîðÿþò îá îñîáîì ïóòè Ðîññèè è îá

îñîáåííîñòÿõ íàøåé äåìîêðàòèè, äàæå íàçâàíèå äëÿ

íåå îñîáîå ïðèäóìàíî: «ñóâåðåííàÿ äåìîêðàòèÿ».

Êîíå÷íî, ìû îñîáûå. Äåìîêðàòè÷åñêèå ãîñóäàðñòâà

î÷åíü ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé: ñêàæåì, äåìîêðàòèÿ

íèäåðëàíäñêàÿ î÷åíü îòëè÷àåòñÿ îò àìåðèêàíñêîé, îò

øâåäñêîé, îò ôðàíöóçñêîé è îò ãåðìàíñêîé. 

Íî ðàçäåëåíèå òðåõ âåòâåé âëàñòè è èõ íåçàâèñèìîñòü

äðóã îò äðóãà — îáÿçàòåëüíûé ïðèçíàê ñîâðåìåííîãî

äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà. Íå òîëüêî ýòî, íî è òà-

êèå àòðèáóòû äåìîêðàòèè, êàê âûáîðíîñòü âëàñòè, åå

ïåðèîäè÷åñêàÿ ñìåíÿåìîñòü è ò.ä. Âñå ýòî åñòü â íà-

øåé Êîíñòèòóöèè, êîòîðàÿ áûëà ñîñòàâëåíà ïîñëå

òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòàìè êîíñòèòóöèé

äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàí ñîâðåìåííîãî ìèðà. Íî òî,

÷òî ó íèõ îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå äåìîêðà-

òè÷åñêîãî ïðàâîâîãî ïîðÿäêà, ó íàñ íå ðàáîòàåò. Íåò ó

íàñ äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ïî÷åìó?

Ëþäìèëà Àëåêñååâà, 

ïðåäñåäàòåëü Ìîñêîâñêîé

Õåëüñèíêñêîé ãðóïïû

* Âûñòóïëåíèå íà ñåìèíàðå Ìîñêîâñêîé øêîëû ïîëèòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé â Áåêàñîâî 12 äåêàáðÿ 2008 ãîäà.

К читателю

âîäó ãîâîðèë: «Òðóäíîñòè ñîçäàþò íå íîâûå èäåè, à îñâîáîæäåíèå îò

ñòàðûõ». Òàê êàê æå îò íèõ îñâîáîäèòüñÿ?

Ôèëîñîôèÿ, ïî  ñëîâàì Ìàìàðäàøâèëè, çàíèìàåòñÿ èçó÷åíèåì äå-

ëà ìûñëè âî âñÿêîì äåëå. Ïî-íàñòîÿùåìó åãî èíòåðåñîâàëî òîëüêî

ýòî: ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà äóìàòü è ðàçìûøëÿòü î òàêèõ íåñóùåñò-

âóþùèõ â ïðèðîäå âåùàõ, êàê ñâîáîäà, èñòèíà, ñïðàâåäëèâîñòü,

êðàñîòà.

Óäèâèòåëüíî, ãîâîðèë îí ÷àñòî íà ñâîèõ ëåêöèÿõ, ÷òî âñå ýòî åñòü â

ðåàëüíîé æèçíè, õîòÿ òû ïîñòîÿííî âèäèøü âîêðóã, ÷òî ëþäè

ïðåäïî÷èòàþò îñòàâàòüñÿ íåñâîáîäíûìè, ñêëîííû ê àãðåññèè,

ìåñòè, ñòàëêèâàåøüñÿ ñ ëîæüþ, íåñïðàâåäëèâîñòüþ, îáìàíîì, çà-

âèñòüþ. À ïîòîì ïîâòîðÿë: íî âåäü ñâîáîäà, êàê è èñòèíà, òåì íå

ìåíåå åñòü, ñóùåñòâóåò. È ìû çíàåì îá ýòîì ïî ñîáñòâåííîìó îïû-

òó, ëè÷íîìó ïåðåæèâàíèþ, êîãäà íåèçâåñòíî îòêóäà è ïî÷åìó â íàñ

êàê áû âñïûõèâàåò âíåçàïíî ñâåò, è ìû íåîæèäàííî îáíàðóæèâàåì

ñâîþ óíèêàëüíîñòü â îêðóæàþùåì ìèðå è ÷óâñòâóåì, ÷òî ìåæäó

íàìè è ìèðîì åñòü íåêàÿ íåâèäèìàÿ ñâÿçü. Îí óáåæäàë ñëóøàòå-

ëåé, ÷òî èìåííî â ýòîì ñîñòîèò èñêóññòâî è ïðèçâàíèå ôèëîñîôà:

â ñîõðàíåíèè òàêîé óíèêàëüíîñòè è óäåðæàíèè ýòîé ñâÿçè; ÷òî,

òîëüêî íà÷èíàÿ ìûñëèòü, ìû íà÷èíàåì ïîíèìàòü ñåáÿ è, ïîíèìàÿ

ñåáÿ, íà÷èíàåì ïîíèìàòü äðóãèõ, ïðåîäîëåâàÿ òåì ñàìûì íàøó

ìûñëèòåëüíóþ íåãðàìîòíîñòü. 

Äðóãèìè ñëîâàìè, ìû ðîæäàåìñÿ íå òîëüêî åñòåñòâåííûì, áèîëîãè-

÷åñêèì ïóòåì, à ïîñðåäñòâîì íåêîåãî îðãàíà «âòîðîãî ðîæäåíèÿ» —

èç òåõ âïå÷àòëåíèé, êîòîðûå ãîâîðÿò íàì î ÷åì-òî ñêðûòîì â íàñ, èç-

çà ÷åãî ìû âîëíóåìñÿ, ïåðåæèâàåì, ñòðàäàåì, ðàäóåìñÿ, êîãäà â íàñ

ðîæäàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ëè÷íîñòü.  Åñëè æå ìû ñîáèðàåì èëè êîïèì

âïå÷àòëåíèÿ, ïîñòîÿííî ïñèõîëîãèçèðóÿ èõ, òî âñå ïðîæèòîå íåèç-

áåæíî ïîâòîðÿåòñÿ, è ìû òàê è íå óçíàåì, íà ÷òî ñïîñîáíû êàê ñâî-

áîäíûå ëþäè. Çäåñü è âñòàåò ðàäèêàëüíûé âîïðîñ: êàê æå òîãäà ìû

ó÷èìñÿ èç îïûòà? 

Îáû÷íî ìû ãîâîðèì â òàêèõ ñëó÷àÿõ, ÷òî æèçíü íàó÷èò è çàñòàâèò ÷å-

ëîâåêà ñ÷èòàòüñÿ ñ îáñòîÿòåëüñòâàìè. À Ìàìàðäàøâèëè, îáðàùàÿñü ê

àóäèòîðèè, ðàññóæäàë, ÷òî â íàøèõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ òîëüêî íà-

øå ÷óâñòâî äîëãà è ñîîòâåòñòâóþùåå ïðèçâàíèå ñïîñîáíû êðèñòàë-

ëèçîâàòü àìîðôíîå îáùåñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ

ñâîåâîëèþ áþðîêðàòè÷åñêîé âëàñòè íå÷òî áîëåå îñìûñëåííîå. Èáî

êóëüòóðà âûðàñòàåò èç èäåè ïðèäàíèÿ ôîðìû íå òîëüêî äóõîâíîé

æèçíè, íî è æèçíè ïîëèòè÷åñêîé, â ëþáîé ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîé æèç-

íåäåÿòåëüíîñòè, â êîòîðóþ  ëþäè âêëàäûâàþò ñâîþ äóøó, äâèæèìûå

ñòðàñòüþ ê ïîçíàíèþ.  



íîïðàâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîòîìó ÷òî

â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òîëüêî òå ñòðà-

íû äîñòèãàþò ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâå-

òàíèÿ è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, â

êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ âåñü ÷åëîâå÷åñêèé

ïîòåíöèàë — è âëàñòíûõ

ñòðóêòóð, è ãðàæäàíñêîãî

îáùåñòâà, êîãäà îíè íå

òðàòÿò ñèëû íà áîðüáó ìå-

æäó ñîáîé, à ìèðíî ñî-

òðóäíè÷àþò. Ýòî ñîòðóä-

íè÷åñòâî äîëæíî îñóùå-

ñòâëÿòüñÿ â ôîðìå ãðàæ-

äàíñêîãî êîíòðîëÿ çà âñåìè ñôåðàìè

äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ,

êîòîðûå çàòðàãèâàþò èíòåðåñû ãðàæäàí.

Ïðè ýòîì ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî äîëæíî

áðàòü íà ñåáÿ âñå ôóíêöèè, êîòîðûå ãðà-

æäàíå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ñàìè, áåç

âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà. Íî íàøå

ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî åùå íå èìååò

äîñòàòî÷íî ñèë, ÷òîáû óñòàíîâèòü ãðàæ-

äàíñêèé êîíòðîëü âî âñåõ ñôåðàõ è âçÿòü

íà ñåáÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ôóíêöèé,

âûïîëíÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-

ñòüþ, îáû÷íî ïëîõî âûïîëíÿåìûõ èëè

íèêàê íå âûïîëíÿåìûõ. Ïîýòîìó ìû

äîëæíû âûáðàòü êàêèå-òî íàïðàâëåíèÿ,

íàèáîëåå äëÿ íàñ âàæíûå, ÷òîáû ñêîí-

öåíòðèðîâàòü íà íèõ óñèëèÿ åñëè íå

âñåãî, òî áîëüøåé ÷àñòè ãðàæäàíñêîãî

îáùåñòâà. ß ïîëàãàþ, ÷òî ñêîíöåíòðè-

ðîâàòüñÿ ìîæíî íà îçäîðîâëåíèè ñóäåá-

íîé âëàñòè.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âñå ó íàñ îñòàëîñü

ïî-ïðåæíåìó, êàê åñòü ñåé÷àñ, íî ïðè

ýòîì ó íàñ áûë áû íåçàâèñèìûé, êîìïå-

òåíòíûé, íå êîððóìïèðîâàííûé ñóä.

Âåäü î÷åíü áûñòðî ðàçðåøèëàñü áû ìàñ-

ñà ïðîáëåì, ñåé÷àñ íå ðåøàåìûõ. Âîñ-

ïðÿë áû áèçíåñ, ïðèøëè áû èíîñòðàí-

íûå è îòå÷åñòâåííûå èíâåñòèöèè, óïà-

ëè áû öåíû íà æèëüå. À ñêîëüêî èñêà-

ëå÷åííûõ ñóäåá íå áûëî áû èñêàëå÷åíî!

È âûáîðû ó íàñ ñòàëè áû ÷åñòíûìè, à

çíà÷èò, è âëàñòü ñìåíÿåìîé è, ñëåäîâà-

òåëüíî, ïîäîò÷åòíîé ãðàæäàíàì. È èñ-

ïîëíèòåëüíàÿ è çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü

íàó÷èëèñü áû îòíîñèòüñÿ ê íàì è ê íà-

øèì ïðîáëåìàì ñ âíèìàíèåì è óâàæå-

íèåì. Âåäü èìåííî çàâèñèìîñòü ñóäåá-

íîé âëàñòè îò èñïîëíèòåëüíîé îïðåäå-

ëÿåò ïðèìåíåíèå ñóäàìè çàêîíîäàòåëü-

ñòâà î âûáîðàõ; ðàññìîòðåíèå èñêîâ ê

ÑÌÈ è æóðíàëèñòàì, äîëæíîñòíûõ

ëèö î çàùèòå èõ ÷åñòè è äîñòîèíñòâà;

ñóäåáíîå ïðåñëåäîâàíèå îáùåñòâåííûõ

îðãàíèçàöèé, ðàçäðàæàþùèõ íà÷àëüñò-

âî íåçàâèñèìîñòüþ è êðèòèêîé. Â îò-

÷àÿíèå ïðèâîäÿò ðåøåíèÿ ñóäîâ ïî ñïî-

ðàì õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ïîëüçó

ãîñóäàðñòâà èëè â ïîëüçó çàõâàò÷èêîâ

÷óæîãî äîáðà, åñëè èì ïîêðîâèòåëüñò-

âóþò ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè.

Ìåæäó òåì ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ñî-

çðåëî äëÿ åäèíîäóøíîãî òðåáîâàíèÿ

ñïðàâåäëèâîãî ñóäà, ãàðàíòèðîâàííîãî

íàì Êîíñòèòóöèåé, è êðîâíî çàèíòåðå-

ñîâàíî â ñêîðåéøåì äîñòèæåíèè ýòîé

öåëè. Íåîáõîäèìîñòü ñïðàâåäëèâîãî ñó-

äà — ýòî îäèí èç íåìíîãèõ, ìîæåò áûòü,

åäèíñòâåííûé ôàêòîð, ñïîñîáíûé îáúå-

äèíèòü íàøå ðàñêîëîòîå îáùåñòâî. Òðå-

áîâàíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóäåáíîé

ñèñòåìû â èíòåðåñàõ ãðàæäàí, ìîæåò

áûòü, ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ñîçäàþ-

ùèì âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ ñàìûõ

ðàçíûõ ëþäåé è îðãàíèçàöèé äëÿ ðåøå-

íèÿ îáùåé äëÿ âñåãî íàðîäà çàäà÷è. Ýòî

òîò ñëó÷àé, êîãäà ìîæíî îðãàíèçîâàòü

îáúåäèíåííîå äàâëåíèå ãðàæäàíñêîãî

îáùåñòâà íà ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü,

÷òîáû ïðèíóäèòü åå ê äåéñòâèÿì ïî ñî-

âåðøåíñòâîâàíèþ ñóäåáíîé ñèñòåìû.

Êàêèå ó íàñ, ãðàæäàí, åñòü âîçìîæíî-

ñòè ïîâëèÿòü íà êà÷åñòâî íàøåé ñóäåá-

íîé âëàñòè?

×òîáû îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, íóæíî

ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê ýòà âëàñòü óñòðîå-

íà è êàê îíà äåéñòâóåò.
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Ïîòîìó ÷òî ó íàñ íå îêðåïëî åùå ãðàæ-

äàíñêîå îáùåñòâî, à áåç ýòîãî ñîâðå-

ìåííàÿ äåìîêðàòèÿ òàê æå íåâîçìîæíà,

êàê áåç ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé è ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòè òðåõ âåòâåé âëàñòè.

×òî æå ýòî òàêîå — ãðàæäàíñêîå îáùå-

ñòâî? Åãî îáëèê òîæå â êàæäîé ñòðàíå

ñâîé îñîáûé. Íî îí òîæå îáëàäàåò âî

âñåõ ñòðàíàõ îáùèìè ÷åðòàìè.

Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ýòî íå÷òî, íàõî-

äÿùååñÿ çà ïðåäåëàìè âëàñòíûõ ñòðóê-

òóð, îíî îòäåëåíî îò âëàñòè. Íî ýòî íå

âñå íàñåëåíèå â öåëîì, ýòî òàê èëè èíà-

÷å ñòðóêòóðèðîâàííàÿ åãî ÷àñòü, è ê òî-

ìó æå îáëàäàþùàÿ êàêèì-òî ýíåðãåòè-

÷åñêèì çàðÿäîì. Ó íàñ â Ðîññèè ãðàæ-

äàíñêîå îáùåñòâî íà÷àëî ôîðìèðîâàòü-

ñÿ â ñàìîì êîíöå 1980 — íà÷àëå 1990-õ

ãîäîâ. Ïðè çàðîæäåíèè ãðàæäàíñêîãî

îáùåñòâà åãî ñîñòàâëÿëè ðàçëè÷íûå

îðãàíèçàöèè íåôîðìàëîâ, íàðîäíûå

ôðîíòû, äèñêóññèîííûå êëóáû, êëóáû

èçáèðàòåëåé. Òîãäà æå ïîÿâèëèñü çà÷àò-

êè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé. Ñåé÷àñ ýòî

ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå íåêîììåð÷å-

ñêèå íåïîëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè è èõ

ñîîáùåñòâà — ïðàâîçàùèòíîå, ýêîëîãè-

÷åñêîå, æóðíàëèñòñêîå è äðóãèå. Ýòî

ïîëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè è ïàðòèè èç

òåõ, êîòîðûå âîçíèêëè ñàìè, à íå ñîçäà-

íû â Êðåìëå. Ýòî íåçàâèñèìûå ÑÌÈ,

îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ýêñ-

ïåðòîâ, íåçàâèñèìûå ïðîôñîþçû. Â ïî-

ñëåäíèå òðè ãîäà ïîÿâèëèñü òàêèå ôîð-

ìû îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè, êàê äâè-

æåíèÿ â çàùèòó èíòåðåñîâ ðàçíûõ ñîöè-

àëüíûõ ãðóïï: äâèæåíèå âëàäåëüöåâ

àâòîìîáèëåé, âëàäåëüöåâ æèëüÿ, ôåðìå-

ðîâ è äðóãèõ ñåëüñêèõ æèòåëåé, äâèæå-

íèå îáìàíóòûõ èíâåñòîðîâ. Ïî ÷èñëåí-

íîñòè ãðàæäàí, ó÷àñòâóþùèõ âî âñåõ

ýòèõ îáúåäèíåíèÿõ, íàøå ãðàæäàíñêîå

îáùåñòâî íå ìåíüøå, ÷åì âî Ôðàíöèè

èëè Ãåðìàíèè, è óæ òî÷íî áîëüøå, ÷åì â

Âåëèêîáðèòàíèè, Øâåöèè èëè Íèäåð-

ëàíäàõ. Íî ó íàñ ÿ÷åéêè ãðàæäàíñêîãî

îáùåñòâà ðàçáðîñàíû ïî îãðîìíîé òåð-

ðèòîðèè è íåâåëèêè â ñðàâíåíèè ñ ÷èñ-

ëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ. Íî äåëî íå òîëü-

êî â ýòîì. Äåëî â íåçðåëîñòè íàøåãî

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ýòà íåçðåëîñòü

îñîáåííî çàìåòíî ïðîÿâëÿåòñÿ â íåñïî-

ñîáíîñòè ê îðãàíèçàöèè ãðàæäàí ïðè

âåñüìà ðàçâèòîé ñïîñîáíîñòè ê ýòîìó ó

íàøåé áþðîêðàòèè, êîòîðàÿ è åñòü íàøà

ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü.

Ó íàñ íå ñìîãëè ñîçäàòü ñèëüíûå ïàðòèè

íè äåìîêðàòû, íè íàöèîíàëèñòû, íè

ôàøèñòû. À áþðîêðàòèÿ èìååò ñâîþ

ïàðòèþ, êîòîðóþ òàê îòêðîâåííî è íà-

çûâàåò ïàðòèåé âëàñòè. Ýòî «Åäèíàÿ

Ðîññèÿ». Âñëåäñòâèå íåçðåëîñòè, íåóìå-

ëîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ýòà ïàð-

òèÿ ÷èíîâíèêîâ, âëàñòè èñïîëíèòåëü-

íîé çàõâàòèëà âëàñòü çàêîíîäàòåëüíóþ è

âëàñòü ñóäåáíóþ. Ó íàñ íåò íåçàâèñèìî-

ãî ïàðëàìåíòà è íåçàâèñèìîãî ñóäà.

Åñëè ðàçäåëåíèå âëàñòåé îòñóòñòâóåò, åñ-

ëè ôàêòè÷åñêè ñóùåñòâóåò îäèí ëèøü

öåíòð (èëè âåðòèêàëü) âëàñòè, òàêîå ãî-

ñóäàðñòâî íå ÿâëÿåòñÿ äåìîêðàòè÷åñêèì.

Îíî ÿâëÿåòñÿ àâòîðèòàðíûì. Àâòîðèòàð-

íûå ãîñóäàðñòâà — ýòî ãîñóäàðñòâà, â êî-

òîðûõ îòñóòñòâóåò ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî

èëè îíî ñëàáî. Ïî ìåðå æå åãî óñèëåíèÿ

àâòîðèòàðíàÿ âëàñòü óñòóïàåò ñâîè ïîçè-

öèè è ïîñòåïåííî àâòîðèòàðíûé ðåæèì

ñìåíÿåòñÿ äåìîêðàòè÷åñêèì. Â îïðåäå-

ëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ýòî ìîæåò ïðî-

èçîéòè â ðåçóëüòàòå ðåâîëþöèè. Íî ïîêà

äåìîêðàòèÿ íå îêðåïëà, âîçìîæíû è èç-

ìåíåíèÿ â îáðàòíóþ ñòîðîíó. Èìåííî

ýòî ïðîèçîøëî â íàøåé ñòðàíå â òå÷åíèå

ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ. Ïðîöåññ äåìî-

êðàòèçàöèè, êîòîðûé õóäî-áåäíî øåë â

1990-å ãîäû, áåç âñÿêèõ âèäèìûõ ïîòðÿ-

ñåíèé äâèíóëñÿ â îáðàòíóþ ñòîðîíó, è

íûíåøíèé ðåæèì äåìîêðàòè÷åñêèì íå

ÿâëÿåòñÿ, òàê êàê ëèøåí ãëàâíûõ àòðèáó-

òîâ äåìîêðàòèè — ðàçäåëåíèÿ âåòâåé

âëàñòè è âîçìîæíîñòè åå ñìåíû ïóòåì

âûáîðîâ. Â àâòîðèòàðíûõ ãîñóäàðñòâàõ

íàðîä, ãðàæäàíå ê óïðàâëåíèþ íå äîïóñ-

êàþòñÿ, îíè îò÷óæäåíû îò âëàñòè. Ó íàñ

ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñòâîì ëåæèò íå-

ïðîõîäèìàÿ ïðîïàñòü. Íàñòîÿòåëüíî íå-

îáõîäèìî ýòó ïðîïàñòü ìåæäó âëàñòüþ è

îáùåñòâîì ïðåîäîëåòü, äîáèòüñÿ èõ ðàâ-

Справедливый суд — это один из немногих, 
может быть, единственный фактор, 

способный объединить наше расколотое
общество



Íàøà ñóäåáíàÿ âëàñòü ïîñòðîåíà ïî òîìó

æå ïðèíöèïó, ÷òî è âëàñòü èñïîëíèòåëü-

íàÿ, — ýòî âåðòèêàëü. Ñóäåé ó íàñ óòâåð-

æäàåò ïðåçèäåíò, íî â ïðåäñòàâëåíèè åìó

êàíäèäàòóð è ïðîäëåíèè ñóäåéñêîãî ñòà-

òóñà ïîñëå èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà áîëü-

øóþ ðîëü èãðàåò ìåñòíàÿ èñïîëíèòåëü-

íàÿ âëàñòü è ïðåäñåäàòåëè ñóäîâ. Ñóäüÿ

î÷åíü ñèëüíî çàâèñèò îò ïðåäñåäàòåëÿ ñó-

äà — â åãî ðóêàõ îðãàíèçàöèîííûå è ôè-

íàíñîâûå ðû÷àãè. Ïðåäñåäàòåëü ðàñïðå-

äåëÿåò, êàêèå äåëà ñóäüÿ áóäåò âåñòè, åãî

ðîëü ðåøàþùàÿ ïðè ðàñïðåäåëåíèè âñåõ

áëàã: êâàðòèðû, íàãðàäû, ïîâûøåíèå â

äîëæíîñòè, ïîåçäêè çà ðóáåæ è â ñòîëè-

öó. Áîëåå òîãî, ðîëü ïðåäñåäàòåëÿ ÿâëÿåò-

ñÿ ðåøàþùåé â ñîõðàíåíèè ñóäüåé åãî

ñòàòóñà èëè ëèøåíèè åãî. Ôîðìàëüíî îò-

ñòðàíÿåò ñóäüþ îò äîëæíîñòè êâàëèôè-

êàöèîííàÿ êîëëåãèÿ, ñîñòîÿùàÿ â îñíîâ-

íîì èç ñóäåé. Âðîäå áû î÷åíü äåìîêðàòè-

÷åñêèé ïðèíöèï. Íî ïîñêîëüêó ñóäüè çà-

âèñÿò îò ïðåäñåäàòåëÿ, òî ÷àùå âñåãî îíè

ïðèíèìàþò ðåøåíèå, óãîäíîå ïðåäñåäà-

òåëþ.

Ïðåäñåäàòåëü ñóäà, â ñâîþ î÷åðåäü, òåñ-

íî ñâÿçàí ñ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ

ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ. Îò èñïîëíè-

òåëüíîé âëàñòè ñóäåéñêèé êîðïóñ ïîëó-

÷àåò êâàðòèðû, îò èñïîëíèòåëüíîé âëà-

ñòè çàâèñÿò óñëîâèÿ ðàáîòû ñóäà è ñó-

äåé: âûäåëåíèå çäàíèÿ ïîä ñóä, åãî ðå-

ìîíò, áëàãîóñòðîéñòâî, îáîðóäîâàíèå è

ìíîãîå äðóãîå. Ýòà çàâèñèìîñòü è òåñ-

íîå ïåðåïëåòåíèå èíòåðåñîâ èñïîëíè-

òåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè ñïîñîáñòâó-

þò èõ ñëèÿíèþ â åäèíóþ ÷èíîâíè÷üþ

êîðïîðàöèþ. Ýòî îñîáåííî çàìåòíî â

ìàëåíüêèõ ãîðîäàõ. Òàì ïðèâèëåãèðî-

âàííûé ñëîé ñîñòàâëÿþò ìýð è åãî îê-

ðóæåíèå, ïðîêóðîðñêîå è ìèëèöåéñêîå

íà÷àëüñòâî, à òàêæå ïðåäñåäàòåëü ñóäà è

ïðèáëèæåííûå ê íåìó ñóäüè. Ýòè ëþäè

ïîñòîÿííî îáùàþòñÿ, è íå òîëüêî ïî

äåëó. Îíè âìåñòå îòìå÷àþò ãîñóäàðñò-

âåííûå è ñåìåéíûå ïðàçäíèêè, è â ýòîé

ñðåäå î÷åíü ÷àñòû êîðïîðàòèâíûå áðà-

êè, ñêàæåì, äî÷ü ïðîêóðîðà âûõîäèò çà-

ìóæ çà ñûíà íà÷àëüíèêà ìèëèöèè èëè

ñûí ïðîêóðîðà æåíèòñÿ íà äî÷åðè ïðåä-

ñåäàòåëÿ ñóäà. Â ñèëó òàêîé êîðïîðàòèâ-

íîñòè ìåíòàëüíîñòü íàøèõ ñóäåé — ýòî

ñêîðåå ìåíòàëüíîñòü ÷èíîâíè÷üÿ, à íå

íåçàâèñèìîãî àðáèòðà. Ñîîòâåòñòâåííî

è âñå ñóäåáíûå äåëà ðåøàþòñÿ â ýòîì

êðóãó ïîëþáîâíî, åñëè â êàêîì-òî äåëå,

ïðîõîäÿùåì ÷åðåç ñóä, åñòü èíòåðåñ êî-

ãî-òî èç ÷ëåíîâ ýòîé ÷èíîâíè÷üåé êîð-

ïîðàöèè. Íà÷àëüíèê ìèëèöèè, áóäó÷è

ïüÿíûì, ñáèë ìàøèíîé æèòåëÿ ãîðîäà —

ñêîëüêî ìû çíàåì òàêèõ ñëó÷àåâ, êîãäà

íà÷àëüíèêè è èõ ðîäñòâåííèêè âûõîäÿò

èç òàêèõ äåë áåçíàêàçàííûìè! Èëè êà-

êîé-òî ïðàâäîëþáåö äîêàçûâàåò, ÷òî

êâàðòèðó, êîòîðàÿ ïîëàãàëàñü âåòåðàíó

âîéíû, íåçàêîííî ïîëó÷èë, ñêàæåì,

ïðîêóðîð. Îïÿòü æå ñóäüÿ ñïëîøü è ðÿ-

äîì ðåøàåò òàêèå äåëà íå ïî çàêîíó, à

â èíòåðåñàõ ÷ëåíà ïðèâèëåãèðîâàííîé

êîðïîðàöèè, ê êîòîðîé îí ñàì ïðèíàä-

ëåæèò. Ãîâîðÿò, ó íàñ äåéñòâóåò òåëå-

ôîííîå ïðàâî. Íî çà÷àñòóþ íå íóæíî è

çâîíêà ñâåðõó: ñóäüÿ ñàì çíàåò, êàê ðå-

øàòü òàêèå äåëà. Îñîáåííî êîãäà ðå÷ü

èäåò îá èíòåðåñàõ áîëüøîãî íà÷àëüíèêà

èëè äåëî âåäåò ÔÑÁ. Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî

â äåëàõ îá óáèéñòâå æóðíàëèñòîâ, âû-

ñòóïàâøèõ ñ êðèòèêîé âûñîêîïîñòàâ-

ëåííûõ ëèö, à òàêèõ äåë íåìàëî — Õî-

ëîäîâ, Ùåêî÷èõèí, Ïîëèòêîâñêàÿ, — â

ëó÷øåì ñëó÷àå ñóäèëè óáèéö, íî íè ðà-

çó — íè ðàçó íå äîáðàëèñü äî çàêàç÷è-

êîâ çëîäåÿíèÿ!

Êàê æå áûòü? Êàê äîëãî ìîæåò â ñîâðå-

ìåííîì ìèðå ñóùåñòâîâàòü ñòðàíà ñî

140-ìèëëèîííûì íàñåëåíèåì, â êîòî-

ðîé ïðîáóêñîâûâàåò, íå ðàáîòàåò ñóäåá-

íàÿ ñèñòåìà? È êàê ðåçóëüòàò — â ìåñ-

òàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû ó íàñ ñîâñåì íå

ðåäêîñòü ëþäè, íå ñîâåðøèâøèå ïðå-

ñòóïëåíèÿ, íî ïðèãîâîðåííûå ê îãðîì-

íûì ñðîêàì çàêëþ÷åíèÿ. È íå òîëüêî

ïî êîðûñòè, íî è ïî ðàâíîäóøèþ. Âåäü

ñëåäñòâèå ó íàñ ðàáîòàåò èç ðóê âîí ïëî-

õî, à ñóäüè øòàìïóþò âûâîäû ñëåäîâà-

òåëÿ, íåðåäêî ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ

ïûòîê, ïîòîìó ÷òî î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû

è ìèëèöèè è ñëåäñòâèÿ ñóäÿò ïî ÷èñëó
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Ýíòîíè Ãîðìëåé. Áåç íàçâàíèÿ. 1986



þò 95% ãðàæäàíñêèõ äåë, òî åñòü òàì ñó-

äåáíàÿ âëàñòü ïî÷òè öåëèêîì îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ ñ ó÷àñòèåì ãðàæäàí, — è òàì íåò

òàêîãî íåäîâåðèÿ è íåóâàæåíèÿ ê ñóäó,

êàê ó íàñ.

Â íàøåé ñòðàíå ñóä ïðèñÿæíûõ áûë

ââåäåí ïðè öàðå Àëåêñàíäðå II âñêîðå

ïîñëå îòìåíû êðåïîñòíîãî ïðàâà, ïðî-

ñóùåñòâîâàë äî 1917 ãîäà è ïðåêðàñíî

ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàë. Ïîñëå ðåâîëþöèè

îí áûë âîçîáíîâëåí ëèøü â Êîíñòèòó-

öèè ÐÔ, ïðèíÿòîé â 1993 ãîäó. Îäíàêî

ñåé÷àñ ïðîäâèæåíèå â æèçíü ýòîãî ñóäà

âûçûâàëî è âûçûâàåò ìîùíîå ñîïðî-

òèâëåíèå áþðîêðàòèè è ïîýòîìó ïðè-

æèâàåòñÿ î÷åíü ìåäëåííî. Õîòÿ Êîí-

ñòèòóöèÿ íèêàê íå îãðàíè÷èâàåò ñôåðó

äåéñòâèÿ ñóäà ïðèñÿæíûõ, ñîîòâåòñò-

âóþùèé çàêîí îïðåäåëèë, ÷òî ýòîò ñóä

ìîæåò ðàññìàòðèâàòü äåëà ëèøü î òÿæ-

êèõ ïðåñòóïëåíèÿõ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà

îá ýòîì ïðîñÿò îáâèíÿåìûå. Â ðåçóëü-

òàòå ìû èìååì òàêóþ ñòàòèñòèêó: â 2007

ãîäó 9 ìëí ãðàæäàíñêèõ äåë áûëè ðàñ-

ñìîòðåíû áåç êàêîãî-ëèáî ó÷àñòèÿ ãðà-

æäàí. Ïî óãîëîâíûì ïðåñòóïëåíèÿì

áûëî ðàññìîòðåíî 1 ìëí 174 òûñ. äåë.

Èç íèõ ñóäû ïðèñÿæíûõ ðàññìîòðåëè

534 äåëà. Íè÷òîæíî ìàëî!

Íî âîò ïîñëåäíÿÿ èíèöèàòèâà Ãîñóäàð-

ñòâåííîé äóìû: â íà÷àëå äåêàáðÿ Ãîñäó-

ìà ïðèíÿëà â ïåðâîì ÷òåíèè çàêîíî-

ïðîåêò îá èçúÿòèè èç âåäåíèÿ ñóäà ïðè-

ñÿæíûõ ðàññìîòðåíèå äåë ïî÷òè ïî 20

ñòàòüÿì ÓÊ, à èìåííî âñå äåëà î ïðåñòó-

ïëåíèÿõ ïðîòèâ ãîñóäàðñòâà. Âñå òàêèå

äåëà êâàëèôèöèðóþòñÿ êàê òÿæêèå ïðå-

ñòóïëåíèÿ è ïîýòîìó ïîäëåæàò ðàñ-

ñìîòðåíèþ â ñóäå ïðèñÿæíûõ, ÷òî ïðà-

âèëüíî — äåëà î ïðåñòóïëåíèÿõ ïðîòèâ

ãîñóäàðñòâà íå äîëæíû ðàññìàòðèâàòü

ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè, êàêîâû-

ìè ïî ñóùåñòâó ÿâëÿþòñÿ íàøè ñóäüè.

Ýòîò çàêîíîïðîåêò îáîñíîâûâàåòñÿ íå-

îáõîäèìîñòüþ óñèëåíèÿ ìåð ïî áîðüáå

ñ òåððîðèçìîì, õîòÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ

âðîäå áû ó íàñ íèêàêèõ îñîáûõ òåðàêòîâ

íå ïðîèñõîäèëî. Ó ìåíÿ ñëîæèëîñü âïå-

÷àòëåíèå, ÷òî ýòîò çàêîíîïðîåêò âíåñåí

è ðàññìàòðèâàåòñÿ â áîëüøîé ñïåøêå

ðàäè îäíîé ñòàòüè, çàïðÿòàííîé ñðåäè

îñòàëüíûõ äëÿ ìåíüøåé çàìåòíîñòè: èç

âåäåíèÿ ïðèñÿæíûõ ïðåäëàãàåòñÿ èçú-

ÿòü ðàññìîòðåíèå äåë îá ó÷àñòíèêàõ

ìàññîâûõ áåñïîðÿäêîâ, ÷òî, êñòàòè, íè-

êàêîãî îòíîøåíèÿ ê òåððîðèçìó íå

èìååò. Äóìàþ, çäåñü ïðîÿâèëîñü îïàñå-

íèå áåñïîðÿäêîâ â ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷å-

ñêèì êðèçèñîì. È, êîíå÷íî æå, îïàñíî

îòäàòü òàêèå äåëà íà ðàññìîòðåíèå ãðà-

æäàí: ïðåäñòàâëåíèÿ î âèíîâíîñòè ó÷à-

ñòíèêîâ òàêèõ áåñïîðÿäêîâ ó ãðàæäàí

ìîãóò ñèëüíî ðàçîéòèñü ñ ìíåíèåì àâ-

òîðîâ çàêîíîïðîåêòà.

Âîçìîæíî, ñôåðó äåéñòâèÿ ñóäà ïðèñÿæ-

íûõ çàòîðîïèëèñü ñóçèòü è â ñâÿçè ñ ñî-

áûòèÿìè íà ñóäå íàä îáâèíÿåìûìè â

óáèéñòâå Àííû Ïîëèòêîâñêîé. Ïîñëå

ïåðâîãî çàñåäàíèÿ ïðåäñåäàòåëüñòâóþ-

ùèé ñóäüÿ Åâãåíèé Çóáîâ, êàê èçâåñòíî,

çàÿâèë, ÷òî ñóä áóäåò çàêðûòûì ïî òðåáî-

âàíèþ ïðèñÿæíûõ, êîòîðûå, ìîë, áîÿòñÿ

ïðèñóòñòâèÿ æóðíàëèñòîâ â çàëå çàñåäà-

íèé. Îäíàêî îäèí èç ïðèñÿæíûõ ñêàçàë

ïóáëè÷íî, ÷òî íè îí, íè åãî êîëëåãè îá

ýòîì íå ïðîñèëè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èì

ïðåäëàãàëè ïîäïèñàòü òàêîå ïèñüìî,

êåì-òî çà íèõ ñîñòàâëåííîå. È 19 èç 20

ïðèñÿæíûõ çàÿâèëè ïèñüìåííî, ÷òî îíè

íå ïðîñèëè çàêðûòü ñóä è íå ïðîòèâ ïðè-

ñóòñòâèÿ íà ñóäå æóðíàëèñòîâ. Âîò, êñòà-

òè, î÷åâèäíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ïîçèöèåé

ñóäüè, êîíå÷íî æå, õîðîøåãî ïðîôåññèî-

íàëà, íî ÷åëîâåêà ïîäíåâîëüíîãî, è ïðè-

ñÿæíûõ — ñàìûõ ðàçíûõ ëþäåé, êîòîðûå

íå ïîáîÿëèñü çàíÿòü â ýòîì ïðèíöèïè-

àëüíîì âîïðîñå ïî-íàñòîÿùåìó ãðàæ-

äàíñêóþ ïîçèöèþ. Âåäü åñëè ñóä áåç êà-

êèõ-ëèáî îñíîâàíèé õîòÿò ñäåëàòü çà-

êðûòûì, ýòî çíà÷èò, ÷òî ÔÑÁ, êîòîðàÿ

âåäåò äåëî îá óáèéñòâå Ïîëèòêîâñêîé,

åñòü ÷òî ñêðûâàòü îò åå êîëëåã-æóðíàëè-

ñòîâ è îò ïóáëèêè. Âîò ÷åãî áîÿòñÿ íàøè

áþðîêðàòû — ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â îòïðàâ-

ëåíèè ïðàâîñóäèÿ.

Êñòàòè, ÿ íå ðàç âûñëóøèâàëà îò òåõ,

êòî ïîáûâàë ïðèñÿæíûì, ÷òî îíè îùó-

òèëè ñåáÿ ãðàæäàíàìè, ìîæåò áûòü,
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ðàñêðûòûõ äåë. Âîò è îáâèíÿþò ïåðâûõ

ïîïàâøèõñÿ, íå èìåþùèõ âûñîêîé çà-

ùèòû, à íàñèëüíèêè è äðóãèå ïðåñòóï-

íèêè îñòàþòñÿ íà ñâîáîäå. Ìàññà ïðè-

ìåðîâ ðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ äåë â

ñóäå íå â ïîëüçó äîáðîñîâåñòíîãî ñîá-

ñòâåííèêà, à â ïîëüçó íåçàêîííî çàõâà-

òèâøåãî ÷óæóþ ñîáñòâåííîñòü è çàïëà-

òèâøèõ êîìó íóæíî èç íà÷àëüñòâà. Íå-

óäèâèòåëüíî, ÷òî, ïî äàííûì Ëåâàäà-

Öåíòðà, 65% ðîññèéñêèõ ãðàæäàí íå

äîâåðÿþò íàøåìó ñóäó.

Âûõîä èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ äëÿ ãðàæ-

äàí — àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîâåðøåíñò-

âîâàíèè êàçåííîé ñóäåáíîé ñèñòåìû è

â ðàçâèòèè àëüòåðíàòèâíîãî ñóäîïðî-

èçâîäñòâà.

Ñíà÷àëà î òîì, ÷òî ìû, ãðàæäàíå, ìî-

æåì ñäåëàòü äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñó-

äåáíîé âëàñòè. Ýòî íå òàê óæ ìíîãî, íî

âñå-òàêè…

Ïðåæäå âñåãî, â íàøèõ ñèëàõ ïðèäàíèå

ãëàñíîñòè æåëàòåëüíî êàæäîãî èçâåñò-

íîãî íàì ïðèãîâîðà, âûíåñåííîãî ñ íà-

ðóøåíèåì çàêîíà. Äëÿ ýòîãî åñòü íåçà-

âèñèìûå ÑÌÈ, Èíòåðíåò, ðàçíûå ôîð-

ìû ïðÿìîãî îáùåíèÿ, òàêèå, íàïðèìåð,

êàê íàø ñåãîäíÿøíèé ñåìèíàð. Äà è â

êîíòðîëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì ÑÌÈ

ìîæíî îáñóæäàòü çëîóïîòðåáëåíèÿ ÷è-

íîâíèêîâ áîëåå íèçêîãî ðàíãà, ÷åì òå,

êîòîðûå äàííûé èñòî÷íèê èíôîðìà-

öèè êîíòðîëèðóåò: íà öåíòðàëüíûõ òå-

ëåêàíàëàõ ìîæíî êðèòèêîâàòü çëîóïîò-

ðåáëåíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíîâ, íà ðåãèî-

íàëüíûõ — ìóíèöèïàëüíûå çëîóïîò-

ðåáëåíèÿ è ò.ä. Â ïðèäàíèè ãëàñíîñòè

ìîãóò ó÷àñòâîâàòü íå òîëüêî æóðíàëè-

ñòû, íî è ïðàâîçàùèòíèêè, ðàçíûå ýêñ-

ïåðòû, þðèñòû, ñîöèîëîãè è ò.ä. Îíè

ìîãóò îòñëåæèâàòü ðàáîòó ñóäîâ, à çàèí-

òåðåñîâàííûå îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð

ìîëîäåæíûå, îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíè-

ìàòåëåé è ò.ä., — îòñëåæèâàòü ñóäåáíûå

ïðîöåññû, çàòðàãèâàþùèå èõ èíòåðåñû

è ïóáëèêîâàòü ðåçóëüòàòû ýòèõ ìîíèòî-

ðèíãîâ. Òàêîé îáùåñòâåííûé êîíòðîëü

çà äåÿòåëüíîñòüþ ñóäîâ óæå ïðîâîäèòñÿ

ðàçíûìè îðãàíèçàöèÿìè â ðàçíûõ ðå-

ãèîíàõ, íî íóæíî ñäåëàòü ýòó ïðàêòèêó

ïîñòîÿííîé è ïîâñåìåñòíîé.

Âñå ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ ó íàñ òàêàÿ âîç-

ìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè êàçåííîãî

ïðàâîñóäèÿ, êàê ïîäà÷à æàëîá â Åâðî-

ïåéñêèé ñóä ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà. Ê ñî-

æàëåíèþ, ðàññìîòðåíèå äåë, ïðèíÿòûõ â

ýòîò ñóä, ðàñòÿãèâàåòñÿ íà íåñêîëüêî

ëåò. Íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, ÷èñëåííîñòü

îáðàùåíèé òóäà ðîññèéñêèõ ãðàæäàí

ðàñòåò ãîä îò ãîäà, ïîòîìó ÷òî óñèëèâàåò-

ñÿ ðàñõîæäåíèå ïðåäñòàâëåíèé î ñïðà-

âåäëèâîñòè ãðàæäàí è âëàñòè, âêëþ÷àÿ

ñóäåé. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî æà-

ëîá ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, ïîäàííûõ â

Åâðîïåéñêèé ñóä, — ýòî èìåííî æàëîáû

íà îòñóòñòâèå ñïðàâåäëèâîãî ñóäà.

Îäíàêî ñàìîå ãëàâíîå, ÷åãî ìû äîëæíû

äîáèâàòüñÿ äëÿ îçäîðîâëåíèÿ íàøåé ñó-

äåáíîé âëàñòè, — ýòî ðàñøèðåíèå ïðÿ-

ìîãî ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â îòïðàâëåíèè

ïðàâîñóäèÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî ñóäû

ïðèñÿæíûõ.

Ñóä ïðèñÿæíûõ — ýòî ãëàñ íàðîäà. Âåäü

òàì ðåøàþò, âèíîâåí ïîäñóäèìûé èëè

íå âèíîâåí, íå ñóäüè, à ðÿäîâûå ãðàæäà-

íå. Âû çíàåòå, â ïðèñÿæíûå çàñåäàòåëè

ïîäáèðàþò ïî ñëó÷àéíîé âûáîðêå. Òà-

êèì îáðàçîì, ñóä ïðèñÿæíûõ ýòî ïðÿ-

ìîå âõîæäåíèå ãðàæäàí â òàêóþ âàæíóþ

âåòâü âëàñòè, êàê âëàñòü ñóäåáíàÿ, ðå-

àëüíîå âûïîëíåíèå ðÿäîâûìè ãðàæäà-

íàìè âëàñòíûõ ôóíêöèé. Ñóä ïðèñÿæ-

íûõ ïðèâíîñèò â ñóäåáíóþ ñèñòåìó,

äåéñòâóþùóþ ïî óíèâåðñàëüíûì þðè-

äè÷åñêèì ïðàâèëàì, ïðåäñòàâëåíèÿ î

ñïðàâåäëèâîñòè, áûòóþùèå â îáùåñòâå

äàííîé ñòðàíû â äàííîå âðåìÿ, è òàêèì

îáðàçîì êîððåêòèðóåò çàêîíû, êîòîðûå

èíîé ðàç ïëîõî íàïèñàíû èëè îòñòàëè

îò æèçíè. Ó íàñ â Ðîññèè çàêîíû î÷åíü

æåñòîêèå, ãîðàçäî áîëåå æåñòîêèå, ÷åì

áîëüøèíñòâî èç íàñ. È ýòî îäíà èç ïðè-

÷èí, ïî÷åìó ñóäû ïðèñÿæíûõ ÷àñòî ìè-

ëîñòèâåå íàøèõ ñóäåé.

Ýôôåêòèâíîñòü ñóäà ïðèñÿæíûõ ïðî-

øëà áîëåå ÷åì âåêîâóþ ïðîâåðêó âî

ìíîãèõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàíàõ. Íà-

ïðèìåð, â ÑØÀ ýòè ñóäû ðàññìàòðèâà-
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ïåðâûé ðàç â æèçíè, âûðîñëè â ñîáñò-

âåííûõ ãëàçàõ, ïî÷óâñòâîâàëè îòâåòñò-

âåííîñòü çà ñóäüáû äðóãèõ ëþäåé è

î÷åíü õîòåëè èñïîëíèòü âîçëîæåííûå

íà íèõ îáÿçàííîñòè êàê ìîæíî ëó÷øå. 

Íàøè áþðîêðàòû, à ñëåäîì çà íèìè è

íåêîòîðûå æóðíàëèñòû îáâèíÿþò ïðè-

ñÿæíûõ â áåçäóìíîì îïðàâäàíèè çàâå-

äîìûõ ïðåñòóïíèêîâ. Íî åñëè ïðîàíà-

ëèçèðîâàòü òàêèå îáâèíåíèÿ, òî îêàçû-

âàåòñÿ, ÷òî âåðäèêòû âûíîñÿòñÿ ñ ïîë-

íîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Èçâåñòåí ñëó÷àé

îïðàâäàíèÿ ïðèñÿæíûìè îáâèíÿåìûõ â

óáèéñòâå íà ïî÷âå íàöèîíàëüíîé íåíà-

âèñòè äåâÿòèëåòíåé äåâî÷êè-òàäæè÷êè â

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Íî äåëî â òîì, ÷òî

ïðèñÿæíûå âûíåñëè îïðàâäàòåëüíûé

âåðäèêò ïîòîìó, ÷òî íå ïîâåðèëè ñëåäñò-

âèþ è ïðîêóðîðó, ÷òî íà ñêàìüå ïîäñó-

äèìûõ ñèäÿò èìåííî óáèéöû áåäíîé äå-

âî÷êè, à íå ïîòîìó, ÷òî îíè îäîáðÿëè

ýòî óáèéñòâî. Ïðèñÿæíûå ÷àùå, ÷åì

ïðîôåññèîíàëüíûå ñóäüè, íå âåðÿò ñëåä-

ñòâèþ, õîòÿ èì íåðåäêî ìåøàþò ðàçî-

áðàòüñÿ â äåëå. Òàê, â ñóäåáíûõ ïðîöåñ-

ñàõ, êîòîðûå âåäåò ÔÑÁ, íàïðèìåð ïî

îáâèíåíèþ â ðàçãëàøåíèè ãîñóäàðñò-

âåííîé òàéíû, ñóäüè ëèøàþò ïðèñÿæ-

íûõ âîçìîæíîñòè âûñëóøàòü ñâèäåòåëåé

çàùèòû, êîòîðûå äîêàçûâàþò, ÷òî ðàç-

ãëàøåííûå ñâåäåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ñåê-

ðåòíûìè.

Ïðîòèâíèêè ñóäåáíîé ðåôîðìû ñóìåëè

ïîñåÿòü ñðåäè æóðíàëèñòîâ ïðåíåáðå-

æèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïðèñÿæíûì:

ìîë, ñðåäè íèõ ìíîãî áåçîòâåòñòâåííûõ

ëþäåé, áåçãðàìîòíûõ, íå ñïîñîáíûõ ðà-

çîáðàòüñÿ â äåëå, è âîîáùå ïðèëè÷íûé

÷åëîâåê â ïðèñÿæíûå íå ïîéäåò, èäóò

ëèøü òå, êîìó äåëàòü íå÷åãî. Òåì íå ìå-

íåå, íåñìîòðÿ íà ìíîãèå íåäîñòàòêè çà-

êîíà î ñóäå ïðèñÿæíûõ è ïîðîé óäà÷íûå

ïîïûòêè ìàíèïóëèðîâàòü èìè ñî ñòîðî-

íû íåäîáðîñîâåñòíûõ ñóäåé, èìåííî ñóä

ïðèñÿæíûõ — ýòî ðåàëüíûé ïóòü ê îçäî-

ðîâëåíèþ íàøåé ïîðî÷íîé ñóäåáíîé

ñèñòåìû. Íàäî äîáèâàòüñÿ ðàñøèðåíèÿ

ñôåðû åãî ïðèìåíåíèÿ, íàäî óêðåïëÿòü

åãî àâòîðèòåò ñðåäè íàñåëåíèÿ è âñÿ÷å-

ñêè åìó ïîìîãàòü, åñëè ìû õîòèì æèòü â

ñòðàíå ñî ñïðàâåäëèâûì ñóäîì.

Îäíàêî âðÿä ëè íàì óäàñòñÿ â îáîçðè-

ìîì áóäóùåì ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü

íàø êàçåííûé ñóä, èçáàâèòüñÿ îò íå-

ïðàâîñóäíûõ ðåøåíèé, äîáèòüñÿ ðàâåí-

ñòâà ãðàæäàí è ãîñóäàðñòâà è åãî ÷èíîâ-

íèêîâ ïåðåä ïðàâîñóäèåì, èçáàâèòüñÿ

îò îáâèíåíèÿ ëèö, âèíà êîòîðûõ íå äî-

êàçàíà. Ïîýòîìó, èñïîëüçóÿ âñå ñðåäñò-

âà äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ïîðîêîâ îôèöèàëüíî-

ãî ïðàâîñóäèÿ, ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ïî

âîçìîæíîñòè èçáàâèòü ãðàæäàí îò åãî

óñëóã. Òàêóþ âîçìîæíîñòü äàåò àëüòåð-

íàòèâíîå ïðàâîñóäèå, îñóùåñòâëÿåìîå

ñàìèìè ãðàæäàíàìè. Íóæíî ñêàçàòü,

÷òî â ÑØÀ è â Åâðîïå ãðàæäàíñêîå îá-

ùåñòâî âûáðàëî èìåííî ýòîò ïóòü è òàì

óæå íàêîïëåí ïîëîæèòåëüíûé îïûò â

ýòîì îòíîøåíèè.

×òî òàêîå àëüòåðíàòèâíîå ïðàâîñóäèå?

Ýòî äîñóäåáíûå ïðèìèðèòåëüíûå ïðîöå-

äóðû, ýòî òðåòåéñêèå ñóäû, ýòî êîìèòåòû

ïî ýòèêå è ò.ä. Â Ðîññèè þðèäè÷åñêàÿ

ìûñëü òîæå èäåò â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ðàññìîòðèì ôîðìû àëüòåðíàòèâíîãî

ïðàâîñóäèÿ, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ íå

âîçáðàíÿåòñÿ çàêîíîì.

Ñóòü âîññòàíîâèòåëüíîãî ïðàâîñóäèÿ â

òîì, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ ïîäãîòîâëåííûõ

ìåäèàòîðîâ (ïîñðåäíèêîâ) äî ñóäà ïî-

ïûòàòüñÿ ïðèìèðèòü ñòîðîíû, ïîìî÷ü

èì äîãîâîðèòüñÿ ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ

îáñòîÿòåëüñòâ äåëà, èñïîëüçóÿ íå ñòîëü-

êî íîðìû ïðàâà, ñêîëüêî îáû÷àè è îñî-

áåííîñòè ìåíòàëèòåòà ñòîðîí êîíôëèê-

òà. Ñêàæåì, ïîäðîñòîê óãíàë ìàøèíó

ñîñåäà, ÷òîáû ïîêàòàòüñÿ, è ïðè ýòîì

ïîâðåäèë åå òàê, ÷òî îíà òðåáóåò ñóùåñò-

âåííîãî ðåìîíòà. Åñëè ýòî äåëî ïîéäåò

â êàçåííûé ñóä, ìàëü÷èøêà îêàæåòñÿ â

êîëîíèè äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ, îò-

êóäà îí, âåðîÿòíåå âñåãî, âûéäåò ÷åëî-

âåêîì, îðèåíòèðîâàííûì íà óãîëîâùè-

íó. Åãî æèçíü ïîéäåò ïî ýòîé êîëåå. À

ïîñòðàäàâøèé ñîñåä ïîëó÷èò ëèøü

çëîáíîå óäîâëåòâîðåíèå, ÷òî ìàëåö íà-

êàçàí. Åñëè æå â ýòîì ñëó÷àå ïðèìåíèòü

äîñóäåáíîå ïðèìèðåíèå, òî ìàëü÷èøêà
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Ôîíä Èíäåì, òîæå âîøåäøèé â ÂÃÑ,

îñóùåñòâëÿåò ìîíèòîðèíã ðàáîòû ñó-

äîâ. Íåçàâèñèìûé ýêñïåðòíî-ïðàâîâîé

ñîâåò, ñîñòîÿùèé èç þðèñòîâ-ïðîôåñ-

ñèîíàëîâ âûñîêîãî êëàññà, òîæå ñòàâ-

øèé ÷ëåíîì ÂÃÑ, çàíèìàåòñÿ îáó÷åíè-

åì àêòèâèñòîâ èç îáùåñòâåííûõ îðãà-

íèçàöèé, ó÷ðåæäàþùèõ òðåòåéñêèå ñó-

äû. ÍÏÎ «Îáùåñòâåííûé âåðäèêò»,

èìåþùàÿ ïàðòíåðñêèå îðãàíèçàöèè â

íåñêîëüêèõ ðåãèîíàõ, âåäåò äåëà ãðàæ-

äàí, ïîäâåðãøèõñÿ èçáèåíèÿì è ïûòêàì

â ìèëèöèè èëè ïîä ñëåäñòâèåì. Ôîíä

«Â çàùèòó ãëàñíîñòè», æóðíàëèñòñêèé

êëóá «Ãðàæäàíèí» ãîòîâû ñïîñîáñòâî-

âàòü ïóáëèêàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìà-

òåðèàëîâ æóðíàëèñòàìè â ðàçíûõ ðåãèî-

íàõ. Âñå âìåñòå ýòî óæå ìîæíî íàçâàòü

äâèæåíèåì «Ãðàæäàíå çà ñïðàâåäëèâûé

ñóä». Ýòî äâèæåíèå èìååò õîðîøóþ ïåð-

ñïåêòèâó ñòàòü îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì

óñèëèé íå òîëüêî ïðàâîçàùèòíûõ, íî

ñàìûõ ðàçíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-

öèé; âîçìîæíî ê íåìó ïîäêëþ÷àòñÿ ïî-

ëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ïîòîìó ÷òî íåò òà-

êîãî ãðàæäàíñêîãî îáúåäèíåíèÿ, êîòî-

ðîå íå îùóòèëî áû íà ñîáñòâåííîé

ïðàêòèêå äåôåêòû íàøåé ñóäåáíîé ñèñ-

òåìû. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî îðãàíèçî-

âàííîé ÷àñòè îáùåñòâà, íî è îãðîìíîãî

÷èñëà ãðàæäàí, íè â êàêèõ îðãàíèçàöèÿõ

íå ñîñòîÿùèõ, íî ïîñòðàäàâøèõ îò ðîñ-

ñèéñêîãî ïðàâîñóäèÿ. Îáùàÿ öåëü ó÷à-

ñòíèêîâ äâèæåíèÿ «Ãðàæäàíå çà ñïðà-

âåäëèâûé ñóä» — äîáèòüñÿ ïðîâåäåíèÿ

ñóäåáíîé ðåôîðìû íà îñíîâàíèè òðåáî-

âàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ îáùåñòâîì, ñ

øèðîêèì îáñóæäåíèåì êàæäîé äåòàëè

ýòîé ðåôîðìû, ñ ïðîâåäåíèåì èõ ïèëîò-

íûõ èñïûòàíèé äî îêîí÷àòåëüíîãî óò-

âåðæäåíèÿ â êà÷åñòâå çàêîíà.

ß çíàþ, ÷òî äîáèòüñÿ ýòîãî ÷ðåçâû÷àéíî

òðóäíî â íûíåøíåé îáñòàíîâêå. Íî íå-

âîçìîæíî ìèðèòüñÿ ñ ñîñòîÿíèåì íàøåé

ñóäåáíîé ñèñòåìû. Ìû äîëæíû ïðèáëè-

çèòü åå ðåôîðìó ïîäêëþ÷åíèåì ê ðåøå-

íèþ ýòîé ïðîáëåìû óñèëèé áîëüøîãî

÷èñëà îðãàíèçàöèé è àêòèâíûõ ãðàæäàí.

Ïî-ìîåìó, íàøå îáùåñòâî ñîçðåëî äëÿ

òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ýòó çàäà÷ó.
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îñòàíåòñÿ â ñåìüå, ïðè óñëîâèè, ÷òî îí

îñîçíàë ñâîþ âèíó ïåðåä ñîñåäîì, äàë

îáåùàíèå âîçìåñòèòü ïðè÷èíåííûé åìó

óùåðá è ýòî îáåùàíèå âûïîëíÿåò.

Ïðèíöèïû âîññòàíîâèòåëüíîãî ïðàâî-

ñóäèÿ — ñãëàæèâàíèå âðåäà ëè÷íûìè

óñèëèÿìè âèíîâíèêà êîíôëèêòà è îá-

ùåñòâåííûé êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì

åãî îáåùàíèÿ ïåðåä ïîòåðïåâøèì. Óæå

èìåþòñÿ ïîäâèæêè âî âíåäðåíèè â

æèçíü âîññòàíîâèòåëüíîãî ïðàâîñóäèÿ â

íàøåé ñòðàíå: ýòî ïðåæäå âñåãî øêîëü-

íûå ñëóæáû ïðèìèðåíèÿ êàê ñèñòåìà

ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé íåñî-

âåðøåííîëåòíèõ. Îíè ñîçäàþòñÿ â òåõ

ðåãèîíàõ, ãäå ðóêîâîäñòâî ïðàâîîõðàíè-

òåëüíûõ îðãàíîâ ïîääåðæèâàåò ýòó èíè-

öèàòèâó îáùåñòâåííîñòè.

Òåïåðü î òðåòåéñêèõ ñóäàõ. Ýòî ñïîñîá

ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ ìåæäó ñòîðîíàìè,

êîãäà îáå îíè ñîãëàñíû îòäàòü ðåøåíèå

íå êàçåííîìó ñóäó, à ãðàæäàíñêîìó —

òðåòåéñêîìó. Ýòè ñóäû ôîðìèðóþòñÿ ñà-

ìèìè ãðàæäàíàìè. Ñåé÷àñ ó íàñ â ñòðàíå

äåéñòâóåò îêîëî 600 òàêèõ ñóäîâ — ïðè

òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàòàõ, ïðè

ðàçíûõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îáùåñò-

âåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ñêàæåì, Âñåðîñ-

ñèéñêîå äâèæåíèå çà ïðàâà ÷åëîâåêà

ñîçäàëî òàêîé ñóä, è ÿ ñîñòîþ òàì îäíèì

èç ñóäåé. Ïðèíöèïèàëüíàÿ îñîáåííîñòü

òðåòåéñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà — äîáðî-

âîëüíîñòü. Ñòîðîíû äîëæíû çàêëþ÷èòü

ñîãëàøåíèå îá îáðàùåíèè â òîò òðåòåé-

ñêèé ñóä, â êîòîðîì îíè õîòåëè áû ðå-

øèòü ñâîé ñïîð. Ñòîðîíû ìîãóò òàêæå

ñîçäàòü ñâîé ñóä è ñàìè îïðåäåëèòü ïðà-

âèëà ðàññìîòðåíèÿ èõ äåëà. Êàæäàÿ ñòî-

ðîíà âûáèðàåò ñâîåãî àðáèòðà, è âìåñòå

îíè âûáèðàþò ïðåäñåäàòåëÿ ñóäà. Ýòè

òðîå è ñîñòàâëÿþò òðåòåéñêèé ñóä. Åñëè

êàêàÿ-ëèáî èç ñòîðîí íåäîâîëüíà ðåøå-

íèåì òðåòåéñêîãî ñóäà, ðåøåíèå ìîæåò

áûòü îáæàëîâàíî â ãîñóäàðñòâåííûé àð-

áèòðàæíûé ñóä, íî íå ïî ñóùåñòâó äåëà,

à òîëüêî åñëè áûëè äîïóùåíû ãðóáûå

ïðîöåññóàëüíûå íàðóøåíèÿ. Åñëè ïðî-

èãðàâøàÿ ñòîðîíà óêëîíÿåòñÿ îò èñïîë-

íåíèÿ ðåøåíèÿ òðåòåéñêîãî ñóäà, òî èñ-

ïîëíèòåëüíûé ëèñò âûäàåò àðáèòðàæ-

íûé ñóä. Òðåòåéñêèå ðàçáèðàòåëüñòâà

ðàçãðóæàþò àðáèòðàæíûå ñóäû. Ïîýòîìó

àðáèòðàæíûå ñóäüè îòíîñÿòñÿ ê òðåòåé-

ñêèì ñóäàì áëàãîñêëîííî, êàê è Âåðõîâ-

íûé ñóä Ðîññèè. Ïëåíóì Âåðõîâíîãî ñó-

äà â èþíå 2008 ãîäà âûíåñ ïîñòàíîâëå-

íèå, êîòîðûì âîçëîæèë íà ñóäåé îáÿçàí-

íîñòü ðàçúÿñíÿòü ñòîðîíàì èõ ïðàâî íà

ïåðåäà÷ó äåëà â òðåòåéñêèé ñóä.

Òðåòåéñêèå ñóäû ðàçáèðàþò â îñíîâíîì

õîçÿéñòâåííûå ñïîðû ìåæäó ãðàæäàíà-

ìè. Íî â ÑØÀ, íàïðèìåð, îíè ðàññìàò-

ðèâàþò è íàëîãîâûå ñïîðû, è àäìèíèñò-

ðàòèâíûå äåëà. Áûñòðîòà, ýêîíîìè÷-

íîñòü, êîíôèäåíöèàëüíîñòü âûáîðà àð-

áèòðîâ, ñîãëàñîâàíèå ïîçèöèé ñòîðîí,

ïðè êîòîðîì âîçìîæíî óñòðàíåíèå êîí-

ôëèêòà, — âîò îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû

àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäîâ ïðàâîñóäèÿ.

×òî æå ìû, ãðàæäàíå, ìîæåì ñäåëàòü äëÿ

ðàñøèðåíèÿ ñôåðû äåéñòâèÿ àëüòåðíà-

òèâíîãî ïðàâîñóäèÿ? Èíôîðìèðîâàòü

íàñåëåíèå î âîçìîæíîñòè ðàçðåøåíèÿ

ñïîðîâ â àëüòåðíàòèâíîì ïîðÿäêå; ñïî-

ñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ òðåòåéñêèõ ñóäîâ,

èñïîëüçîâàíèþ ïðèìèðèòåëüíûõ ïðîöå-

äóð. Âñå ýòè ïðîáëåìû ìîãóò ðåøàòü ñà-

ìûå ðàçíûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè.

Òàêèå îðãàíèçàöèè óæå ñóùåñòâóþò.

Â Ìîñêâå ñîçäàíà Âñåðîññèéñêàÿ ãðàæ-

äàíñêàÿ ñåòü — ÂÃÑ. Îíà ñòàâèò ñâîåé

öåëüþ èñêàòü âî âñåõ ðåãèîíàõ îðãàíèçà-

öèè è îòäåëüíûõ àêòèâèñòîâ, ãîòîâûõ

ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ðàáîòå ïî îçäîðîâëåíèþ

ñóäåáíîé âëàñòè â òåõ ôîðìàõ, êîòîðûå ÿ

ïåðå÷èñëèëà èëè êîòîðûå îíè ñàìè

ïðåäëàãàþò. Òàê, â ÂÃÑ âëèëàñü îáùåñò-

âåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Áèçíåñ-ñîëèäàð-

íîñòü». Ýòî îáúåäèíåíèå ïðåäïðèíèìà-

òåëåé â çàùèòó òåõ, ó êîãî ñ ïîìîùüþ ñó-

äà íåçàêîííî îòáèðàþò ñîáñòâåííîñòü.

Ýòî äâèæåíèå èìååò áîëüøîé ðåçåðâ äëÿ

ðàçâèòèÿ: ñóäåáíûå ïðåñëåäîâàíèÿ ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé, ó êîòîðûõ åñòü ÷òî îò-

íÿòü, ðàñïðîñòðàíèëèñü î÷åíü øèðîêî, è

ýòó îïàñíîñòü îñîçíàëè óæå íå òîëüêî

ïîñòðàäàâøèå, íî è ìíîãèå èç òåõ, êîãî

íàïðÿìóþ ýòî åùå íå çàäåëî.

16 Семинар



18 ТЕМА НОМЕРА

Мировой кризис и Россия

Ó
íàñ êàê-òî î÷åíü ëåãêî ãîâîðèëè è

ãîâîðÿò äî ñèõ ïîð, ÷òî êðèçèñ —

ýòî â Àìåðèêå, êðèçèñ â Åâðîïå, à ó

íàñ â ñòðàíå âñå çàìå÷àòåëüíî. Òàì

øòîðìèò, à ê íàì âåòðû çàäóâàþò.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî â ýòîì áîëüøàÿ

îøèáêà âëàñòåé, êîòîðûå ïîñòàâèëè íåïðàâèëüíûé

äèàãíîç. Ïðè àáñîëþòíî ïðàâèëüíîé ïåðâîé ÷àñòè,

÷òî êðèçèñ ðàçðàçèëñÿ íà Çàïàäå, ïðåæäå âñåãî â

Àìåðèêå, íóæíî îòêðûòî ãîâîðèòü è î òîì, ÷òî ó íàñ,

â Ðîññèè, ïðîÿâèëèñü ñîáñòâåííûå áîëåçíè, íà êî-

òîðûå ðàíüøå ìû íå îáðàùàëè âíèìàíèÿ, ÷òî îíè

çðåëè ãäå-òî âíóòðè, íî âîò òåïåðü âñå ïðîáëåìû íå-

îæèäàííî âûïëåñíóëèñü íà ïîâåðõíîñòü è ïðîÿâèëè

ñåáÿ â ïîëíîé ìåðå.

Ñíà÷àëà î ìèðîâîì êðèçèñå. Ýòî êðèçèñ â ïåðâóþ

î÷åðåäü óíèêàëüíûé, çà ïîñëåâîåííîå âðåìÿ, ïîñëå

Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, òàêîãî íå áûëî. ß äóìàþ, ÷òî

äàæå âî âðåìÿ Âåëèêîé äåïðåññèè 1929–1932 ãîäîâ

âñå íà÷èíàëîñü ïî-äðóãîìó: òîãäà áûë êðèçèñ â ðåàëü-

íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, êîòîðûé ïîòîì ïåðåøåë íà

ôèíàíñîâûé ñåêòîð. Òåïåðü âñå íàîáîðîò.

Ñåãîäíÿ Àìåðèêà ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé ýêîíîìèêîé

ìèðà. Îíà ïî-ïðåæíåìó îïðåäåëÿåò òåíäåíöèè ìè-

ðîâîé ýêîíîìèêè, â ýòîì íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé.

Ñêîëüêî áû íè ãîâîðèëè, ÷òî Àìåðèêà óòðàòèëà

ñâîþ ðîëü, ÷òî îíà ñåãîäíÿ íå òàêàÿ ìîùíàÿ, íå òà-

êàÿ âåëèêàÿ, ýòî íåïðàâäà, ïîòîìó ÷òî äî ïîñëåäíåãî

âðåìåíè åñëè Àìåðèêà ÷èõàåò, òî âåñü îñòàëüíîé ìèð

òÿæåëî áîëååò. Â Àìåðèêå áîëåçíü ïîðàçèëà ôèíàí-

ñîâûå èíñòèòóòû, áàíêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðàõî-

âûå êîìïàíèè, è ýòîò êðèçèñ îêàçàëñÿ äîñòàòî÷íî

íåîæèäàííûì äëÿ àìåðèêàíñêèõ âëàñòåé, îíè ê íåìó

äî âðåìåíè âñåðüåç íå îòíîñèëèñü, äî òîãî ìîìåíòà,

êîãäà ïðîèçîøëî áàíêðîòñòâî áàíêà Ëåìàí Áðàçåðñ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñ ñåðåäèíû ëåòà ïðîøëîãî ãîäà

êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ïîñòåïåííî óñèëèâàëèñü, ïîçè-

öèÿ àìåðèêàíñêèõ âëàñòåé áûëà òàêàÿ æå, êàêàÿ ÷àñ-

òî áûâàåò ó ëþáûõ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ: ìîë, äà-

âàéòå íåìíîãî ïîæèâåì, ïîñìîòðèì, è áîëåçíü

ïðîéäåò ñàìà ïî ñåáå, ðàññîñåòñÿ. Íî âûÿñíÿåòñÿ,
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Ñåðãåé Àëåêñàøåíêî,

ðóêîâîäèòåëü 

Ãðóïïû ñòðàòåãè÷åñêîãî 

êîíñóëüòèðîâàíèÿ

÷òî äàæå â Àìåðèêå, êàê è â Ðîññèè, ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, êîðå-

íÿùèåñÿ ãëóáîêî, íå ðàññàñûâàþòñÿ, à òîëüêî âûçðåâàþò è ðàíî èëè

ïîçäíî âûõîäÿò íà ïîâåðõíîñòü. 

Åñëè ãîâîðèòü êîðîòêî î êðèçèñå àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ, òî îí áûë îáó-

ñëîâëåí òåì, ÷òî àìåðèêàíöû äîñòàòî÷íî ëåãêîìûñëåííî ïîñëåäíèå

òðè-ïÿòü ëåò ïîäõîäèëè ê àíàëèçó áàíêîâñêèõ ðèñêîâ. Áàíêè âåäü

î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèå èíñòèòóòû. Êîãäà îíè áåðóò ó âàñ äåïîçèò, òî îíè

áåðóò ÷óæèå äåíüãè. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîãäà äàþò êðåäèò, òî äàþò

ñâîè äåíüãè, êðåäèò îò ñâîåãî èìåíè. È ýòà èõ òðàíñôîðìàöèîííàÿ

ðîëü, ðîëü ïåðåäàòî÷íîãî çâåíà ìåæäó ñáåðåæåíèÿìè è êðåäèòàìè, íà-

êîïëåíèåì è èíâåñòèöèÿìè — óíèêàëüíàÿ îñîáåííîñòü áàíêîâñêîé

ñèñòåìû. Èñïîëíÿÿ ýòó ôóíêöèþ, áàíêè äîëæíû î÷åíü òðåçâî è êðè-

òè÷íî ïîäõîäèòü ê àíàëèçó ðèñêîâ, îöåíèâàòü êà÷åñòâî çàåìùèêà, êà-

÷åñòâî àêòèâîâ, â êîòîðûå âêëàäûâàþò äåíüãè, ïîíèìàÿ, ÷òî ýòè àêòè-

âû äîëæíû âîçâðàùàòüñÿ âêëàä÷èêàì. Îíè äîëæíû âñåãäà áûòü ãîòî-

âûìè âåðíóòü äîâåðåííûå èì äåíüãè. 

Íà èõ íåñ÷àñòüå ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî ñ íà÷àëà äâóõòûñÿ÷íûõ ãîäîâ â

Àìåðèêå øåë î÷åíü ñèëüíûé ïîäúåì öåí íà íåäâèæèìîñòü. Ïîëüçóÿñü

òåì, ÷òî â ýòî âðåìÿ Ôåäåðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà ñíèçèëà ïðî-

öåíòíóþ ñòàâêó, î÷åíü ìíîãèå ëþäè ñòàëè áðàòü êðåäèòû, ïîêóïàòü

íåäâèæèìîñòü, è ýòî, åñòåñòâåííî, âûçâàëî äàëüíåéøèé ðîñò öåí íà

æèëüå. Áàíêè ñòàëè ïîäõîäèòü ê îöåíêå ðèñêîâ ïðè âûäà÷å èïîòå÷-

íûõ êðåäèòîâ äîñòàòî÷íî ëåãêîìûñëåííî. Âûñòðîèëàñü óíèêàëüíàÿ

êîíñòðóêöèÿ, êîòîðàÿ ðàáîòàëà ïî òàêîìó ïðèíöèïó: êðåäèòû âûäà-

âàëè íå ñàìè áàíêè, à èïîòå÷íûå áðîêåðû, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íè-

êòî íå ðåãóëèðîâàë, îíè ñóùåñòâîâàëè ñàìè ïî ñåáå. Îíè ïðèíèìàëè

ðåøåíèå î âûäà÷å êðåäèòà, ôîðìèðîâàëè êàêîé-òî ïóë êðåäèòîâ, íà-

ïðèìåð íà 10 ìëí äîëëàðîâ, è íåìåäëåííî ïðîäàâàëè áàíêó. Áàíê æå

ôîðìèðîâàë ïóë êðåäèòîâ íà 300 ìëí äîëëàðîâ, âûïóñêàë ïîä íèõ îá-

ëèãàöèè, è òàêèì îáðàçîì ïåðåäàâàë ðèñê äàëüøå. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî

áàíêè è ñàìè íå ïðèíèìàëè ðåøåíèÿ î âûäà÷å êðåäèòîâ, íå îöåíèâà-

ëè ðèñêè çàåìùèêà è íå ó÷èòûâàëè ýòè ðèñêè â ñâîåì áàëàíñå, à ñðà-

çó ïåðåäàâàëè èõ äðóãèì îðãàíèçàöèÿì, ðàñïðîñòðàíÿÿ ïî âñåìó ìèðó

íå îáåñïå÷åííûå ðåàëüíûìè äåíüãàìè áóìàãè. 

Ñðåäè èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ áûëè òàê íàçûâàåìûå íåñòàíäàðòíûå,

êîãäà êðåäèòû âûäàâàëèñü ëþäÿì, â ÷üåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè áûëè

ñîìíåíèÿ. Ýòè çàåìùèêè íå ìîãëè ïðåäñòàâèòü âñå äîêóìåíòû, è çà-

÷àñòóþ áûëî ïîíÿòíî, ÷òî ìíîãèå èç íèõ íå â ñîñòîÿíèè áóäóò ðàñ-

ïëàòèòüñÿ. Âîçíèêëà íåêàÿ ýéôîðèÿ, áóäòî â óñëîâèÿõ ðàñòóùåãî

ðûíêà îñîáîé óãðîçû íåò, ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ âû ïîêóïàåòå äîì, êî-

òîðûé ñòîèò, ñêàæåì, 250 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, à ÷åðåç äâà-òðè ãîäà îí

ñòîèò óæå 350 òûñÿ÷. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âû íà ýòîì âðîäå áû çàðàáîòà-

ëè 100 òûñÿ÷. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñòàëà ñòèìóëîì ê ðàñøèðåíèþ êðåäè-

òîâàíèÿ. Íî â ñåðåäèíå 2006 ãîäà ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì

ñòàëè ðàñòè, à ðîñò öåí íà íåäâèæèìîñòü îñòàíîâèëñÿ. Öåíû íà÷àëè

íåìíîãî ïàäàòü, è òóò âûÿñíèëîñü, ÷òî ìîæíî íå òîëüêî çàðàáîòàòü,

íî è ïðîèãðàòü. 



Êîãäà âû áåðåòå èïîòå÷íûé êðåäèò, âû ïëàòèòå çà äîì ïåðâîíà÷àëü-

íûé âçíîñ: ïðåäïîëîæèì, îò ñòîèìîñòè òîãî æå äîìà â 250 òûñÿ÷ âû

çàïëàòèëè 50 òûñÿ÷. Îäíàêî ÷åðåç ïîëãîäà âûÿñíèëîñü, ÷òî âàø äîì

ñòîèò íå 250 òûñÿ÷, à 200. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âû ïîòåðÿëè âàøè 50 òûñÿ÷,

âû âñå ïîòåðÿëè. Â ýòîé ñèòóàöèè áåññìûñëåííî âîçâðàùàòü êðåäèò. 

Òàêîé ìåõàíèçì ïðèâåë ê

òîìó, ÷òî àìåðèêàíöû, â

ïåðâóþ î÷åðåäü áåäíûå,

òî åñòü ïîëó÷àòåëè íå-

ñòàíäàðòíûõ êðåäèòîâ,

íà÷àëè îòêàçûâàòüñÿ îò

âûïëàòû, è ýòè óáûòêè

ñòàëè íàêàïëèâàòüñÿ â

áàíêàõ. Ïðè÷åì â íåÿâ-

íîé ôîðìå ýòè óáûòêè ðàñïîëçàëèñü ïî âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìå, è âñå

òå èïîòå÷íûå îáëèãàöèè, ïðî êîòîðûå ÿ ãîâîðèë, ñòàëè ïàäàòü â öåíå.

Áàíêàì íè÷åãî íå îñòàâàëîñü, êðîìå êàê ôèêñèðîâàòü óáûòêè. Êîãäà

áàíê ôèêñèðóåò óáûòêè, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îí òåðÿåò ñâîé êàïèòàë. Êà-

ïèòàë — ýòî åãî ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îí êàê ðàç

ðåãóëèðóåò ñîîòâåòñòâèå îáúåìîâ ïðèâëåêàåìûõ äåïîçèòîâ è âûäàâàå-

ìûõ êðåäèòîâ, ÷òîáû âñå âðåìÿ ìîæíî áûëî âûäàâàòü äåíüãè âêëàä÷è-

êàì, êîòîðûå ðàçìåñòèëè äåíüãè â áàíêå.

Åñòü òàêîé âàæíûé íîðìàòèâ, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ — äîñòàòî÷íîñòü

êàïèòàëà. Ýòî îäèí èç áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé

äåÿòåëüíîñòè, âî âñåì ìèðå åñòü òàêîå ïîíÿòèå — áàçåëüñêèé íîðìàòèâ,

áàçåëüñêèé ñòàíäàðò. Ýòî îãðóáëåííî íå ìåíåå 10% îò ñóììû àêòèâîâ

áàíêà. Åñëè ñîâñåì óïðîùåííî ãîâîðèòü, èìåÿ ðóáëü êàïèòàëà, áàíê

ìîæåò âûäàòü êðåäèòîâ íà äåñÿòü ðóáëåé, òî åñòü, èìåÿ ìèëëèîí äîëëà-

ðîâ êàïèòàëà, áàíê ìîæåò âûäàòü êðåäèòîâ íà äåñÿòü ìèëëèîíîâ. Â ìî-

ìåíò, êîãäà áàíê ïîòåðÿë 20% êàïèòàëà èç-çà íåâîçâðàòà ñðåäñòâ çàåì-

ùèêàìè, ó íåãî îñòàëîñü êàïèòàëà íå ìèëëèîí, à âîñåìüñîò òûñÿ÷, à ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî îí äîëæåí è ñâîè êðåäèòû ñîêðàòèòü ñ äåñÿòè äî âîñüìè

ìèëëèîíîâ. 

Ïîòåðÿâ îãðîìíûå îáúåìû êàïèòàëà, áàíêè â çàïàäíîì ìèðå äîëæíû

áûëè ñîêðàòèòü îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ íà 2–3 òðèëëèîíà äîëëàðîâ.

È èìåííî ýòî ïîäêîñèëî ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, ïîòîìó ÷òî îíà íå ìîæåò

ðàçâèâàòüñÿ áåç êðåäèòîâ. Â ýòîì è ñîñòîèò îñíîâíîå ñîäåðæàíèå êðè-

çèñà, êîòîðûé ìû íàáëþäàåì, â ÷àñòíîñòè, â Àìåðèêå è â Åâðîïå. 

Ýòî óäàðèëî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïî ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòàì â ñàìèõ

ÑØÀ, à ÷àñòíîå ïîòðåáëåíèå â Àìåðèêå ÿâëÿåòñÿ äâèãàòåëåì äëÿ

àìåðèêàíñêîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Òåïåðü àìåðèêàíöû íå ìîãóò

ïîëó÷àòü íîâûå êðåäèòû, íå ìîãóò òðàòèòü, ñîêðàùàþò ïîêóïêè. Óïà-

ëî ñòðîèòåëüñòâî, ïîòîìó ÷òî öåíû íà íåäâèæèìîñòü òîæå óïàëè,

óïàëî àâòîìîáèëåñòðîåíèå. Ïðîäàæè àâòîìîáèëåé â Àìåðèêå â îê-

òÿáðå 2008 ãîäà óïàëè íà 35%. Ñîîòâåòñòâåííî, âñÿ àìåðèêàíñêàÿ

ýêîíîìèêà íà÷èíàåò âïàäàòü â ðåöåññèþ, íà÷èíàåò ïîòðåáëÿòü ìåíü-

øå, âñåãî ìåíüøå — áåíçèíà, ñòàëè, à ýòî çíà÷èò, ÷òî â ìèðå íóæíî
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В Америке болезнь поразила финансовые
институты, банки, в первую очередь
страховые компании, и этот кризис 

оказался достаточно неожиданным для
американских властей

Äæîíàòàí Áîðîôñêè. Èäóùèå â íåáåñà. 2004
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ïðîèçâîäèòü ìåíüøå íåôòè, öåíû íà íåå ïàäàþò. Íóæíî ïðîèçâî-

äèòü ìåíüøå ñòàëè, íèêåëÿ, àëþìèíèÿ, ìåäè è ïð., òàê êàê öåíû íà

íèõ òîæå ïàäàþò. 

Êèòàé â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåâðàòèëñÿ â ìèðîâóþ ôàáðèêó, êîòîðàÿ ïðî-

èçâîäèëà î÷åíü ìíîãî ðàçíîîáðàçíûõ òîâàðîâ äëÿ âñåãî ìèðà, íî àìå-

ðèêàíöû ñòàëè ïîêóïàòü èõ ìåíüøå, ïîýòîìó êèòàéöû òåïåðü ïðîèçâî-

äÿò òîæå ìåíüøå è, ñëåäîâàòåëüíî, çàêóïàþò ìåíüøå ñûðüÿ.

×åðåç ýòè äâà áîëüøèõ êàíàëà àìåðèêàíñêèé êðèçèñ, êðèçèñ âñåãî çà-

ïàäíîãî ìèðà îêàçûâàåò âëèÿíèå è íà ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Âî-

ïåðâûõ, óïàëè öåíû íà ñûðüå, âî-âòîðûõ, çàïàäíûå áàíêè ïåðåñòàëè

âûäàâàòü íîâûå êðåäèòû ðîññèéñêèì áàíêàì è êîìïàíèÿì. Òóò ñî-

âåðøåííî íåîæèäàííî äëÿ ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà âûÿñíèëîñü,

÷òî ýòî è åñòü áîëåâûå òî÷êè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ïðè÷åì î çàâè-

ñèìîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò öåí íà íåôòü íå çíàë òîëüêî ñî-

âñåì ãëóïûé, íî òàê êàê ïîñëåäíèå ëåò ïÿòü öåíû íà íåôòü ðîñëè, îá

ýòîì ñòàëè ïîòèõîíüêó çàáûâàòü, íàäåÿñü, ÷òî ýòîò ðîñò áóäåò ïðîäîë-

æàòüñÿ âå÷íî. À âîò òåìà âíåøíåãî äîëãà ðîññèéñêèõ áàíêîâ è êîìïà-

íèé âîçíèêëà ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Åùå â íà÷àëå 2005 ãîäà ñîâîêóï-

íûé âíåøíèé äîëã áàíêîâ è êîìïàíèé ñîñòàâëÿë 100 ìëðä äîëëàðîâ.

Íà ñåðåäèíó 2008 ãîäà åãî îáúåì ïðåâûñèë 500 ìëðä äîëëàðîâ, òî åñòü

âíåøíèé äîëã ðîññèéñêèõ áàíêîâ è êîìïàíèé óâåëè÷èëñÿ â ïÿòü ðàç.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ýòî íå ñëèøêîì ìíîãî, ïîòîìó

÷òî ÂÂÏ Ðîññèè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî ïîëòîðà òðèëëèîíà äîëëàðîâ,

òî åñòü äîëã — ýòî 33–35% ÂÂÏ, ýòî íå êðèòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü. Íî

ñàìîå òÿæåëîå òî, ÷òî ïðèìåðíî 40% èç ýòîãî äîëãà, òî åñòü äâåñòè

ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, — äîëã êðàòêîñðî÷íûé, êîòîðûé íàäî ïîãàñèòü

äî êîíöà 2009 ãîäà. 

Êàê âîäèòñÿ, áîëüøàÿ ìàññà çàåìùèêîâ áðàëà êðåäèòû â ðàñ÷åòå íå íà

òî, ÷òî îíè èõ âåðíóò, à íà òî, ÷òî ÷åðåç ïîëãîäà, äâà, òðè ãîäà ñìîãóò

ýòîò äîëã ïåðåôèíàíñèðîâàòü. Òî åñòü âçÿòü íîâûé êðåäèò, èëè âûïóñ-

òèòü îáëèãàöèè, èëè ðàçìåñòèòü àêöèè, è òàêèì îáðàçîì ðàñïëàòèòüñÿ

ïî ïîëó÷åííûì êðåäèòàì. Îäíàêî âûÿñíèëîñü, ÷òî â ýòîò ìîìåíò íî-

âûé êðåäèò âçÿòü íåâîçìîæíî, à äåíüãè íàäî âîçâðàùàòü. È ê ýòîìó

ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà òîæå îêàçàëàñü íå ãîòîâà. 

Òåìà âíåøíåé çàäîëæåííîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà÷àëà äîñòàòî÷-

íî ãðîìêî çâó÷àòü ïðèìåðíî ïîëòîðà ãîäà íàçàä, êîãäà âûÿñíèëîñü, ÷òî

ðîñò âíåøíåé êîðïîðàòèâíîé çàäîëæåííîñòè èäåò î÷åíü áûñòðûìè

òåìïàìè.

Ïîñëåäîâàëî íåñêîëüêî çàÿâëåíèé ñî ñòîðîíû ìèíèñòðà ôèíàíñîâ,

ìèíèñòðà ýêîíîìèêè: ìîë, äà, åñòü òàêàÿ ïðîáëåìà, íó è áóäåì æèòü ñ

íåé. È êîãäà â àâãóñòå — ñåíòÿáðå 2008 ãîäà íà÷àëè ïàäàòü öåíû íà

íåôòü, è îêàçàëîñü, ÷òî ðîññèéñêèå áàíêè è êîìïàíèè áîëüøå íå ìîãóò

çàíÿòü äåíüãè íà âíåøíåì ðûíêå, âûÿñíèëîñü, ÷òî ðåñóðñû ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðîñòà íåîæèäàííî çàêîí÷èëèñü. È ðîññèéñêèå âëàñòè ñòîëêíó-

ëèñü ñ òÿæåëåéøèì êðèçèñîì.

Ñèëà ëþáîé âëàñòè ñîñòîèò â òðåçâîé îöåíêå ñèòóàöèè è ñâîåâðåìåííîì

ïðèíÿòèè àäåêâàòíûõ ðåøåíèé. Îïûò ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîêàçûâàåò,

÷òî èçáåæàòü êðèçèñîâ åùå íèêîìó íå óäàâàëîñü. Îíè ñëó÷àþòñÿ âðåìÿ

îò âðåìåíè. È åñëè âëàñòü ðåàãèðóåò ïðàâèëüíî, åñòü îñíîâàíèÿ ðàññ÷è-

òûâàòü íà òî, ÷òî âûõîä èç êðèçèñà áóäåò áûñòðåå è ëåã÷å. Åñëè æå âëàñòü

ìåäëèò è äåëàåò îøèáêè, òî åñòü îïàñåíèå, ÷òî âûõîä èç êðèçèñà îêà-

æåòñÿ äîëãèì è áîëåçíåííûì. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ðîññèéñêèå âëàñòè íå

ñîâñåì ïðàâèëüíî îöåíèëè ñèòóàöèþ, à âñëåä çà ýòèì, ïðèíèìàÿ ðåøå-

íèÿ, î êîòîðûõ ìû çíàåì

ñåãîäíÿ, äîïóñòèëè íå-

ñêîëüêî îøèáîê, î êîòî-

ðûõ ìîæíî è íóæíî ãîâî-

ðèòü âñëóõ. 

Âî-ïåðâûõ, ñêîðåå âñå-

ãî, èç-çà îøèáî÷íîãî öå-

ëåïîëàãàíèÿ. Ñðàçó æå,

êàê òîëüêî êðèçèñ ïåðå-

øåë íà òåððèòîðèþ Ðîññèè, ðîññèéñêèå âëàñòè, è ïðåçèäåíò, è ïðå-

ìüåð, è ýêîíîìè÷åñêèå ìèíèñòðû çàÿâèëè, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå â ýòîé

ñèòóàöèè — íå äîïóñòèòü ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà. Òî åñòü êàê ðîñëà

ýêîíîìèêà íà 7–8% â ãîä, òàê è äîëæíà ðàñòè. Íî ëþáîìó ÷åëîâåêó,

êîòîðûé ÷èòàë ó÷åáíèê ïî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, õîðîøî èçâåñòíî,

÷òî òàêîãî áûòü íå ìîæåò. Â ñòðàíå, ãäå ïðîèçâîäÿò ñûðüå, èäóùåå íà

îáðàáîòêó, à ïîòîì íà ïîòðåáëåíèå â äðóãèå ñòðàíû ìèðà, è ãäå äâå

òðåòè ýêîíîìèêè çàâèñÿò îò öåí íà ñûðüå, íåâîçìîæíî ñîõðàíèòü

îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, åñëè âåñü ìèð ñíèæàåò îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ

ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ. Ìû ñëûøèì ñåãîäíÿ, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïëàíè-

ðóåò íà 2009 ãîä ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà óðîâíå 5%, íî ÿ íå âñòðå÷àë

íè îäíîãî íåçàâèñèìîãî ñåðüåçíîãî ýêîíîìèñòà, êîòîðûé ïðîãíîçè-

ðîâàë áû òåìïû ðîñòà â Ðîññèè âûøå 3%. Ïðè ýòîì ìíîãèå ñïåöèàëè-

ñòû ãîâîðÿò, ÷òî ó íàñ ìîæåò áûòü äàæå íå ðîñò, à ñïàä óæå â ÷åòâåð-

òîì êâàðòàëå 2008 ãîäà. Åñëè âû áåðåòå ðîññèéñêèå ýêîíîìè÷åñêèå

ãàçåòû — «Âåäîìîñòè», «Êîììåðñàíòú», òàì âñå êðóïíûå ñòàòüè ãîâî-

ðÿò, êàê ó íàñ âëàñòü áîðåòñÿ ñ êðèçèñîì, ÷òî ó íàñ äîâîëüíî íåïëîõî

îáñòîÿò äåëà. À ïîòîì âû íà÷èíàåòå ÷èòàòü ìàëåíüêèå çàìåòêè, è âû-

ÿñíÿåòñÿ, ÷òî ýòà îòðàñëü ïëàíèðóåò ñîêðàùåíèå íà 10%, äðóãàÿ óæå

óïàëà íà 7%, çäåñü ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ íà 20% è òàê

äàëåå. Êîðî÷å ãîâîðÿ, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî îøèáêà, áóäòî ìîæíî

óäåðæàòü ýêîíîìèêó Ðîññèè îò ñïàäà, ñòðåìëåíèå äîáèòüñÿ ýòîãî áó-

äåò ëèøü ïîäòàëêèâàòü âëàñòè ê ïðèíÿòèþ íåâåðíûõ ðåøåíèé. 

Âòîðàÿ ÿâíàÿ îøèáêà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî, ïîñêîëüêó êðèçèñ ê íàì

ïðèøåë èç Àìåðèêè, ðîññèéñêèå âëàñòè ðåøèëè áîðîòüñÿ ñ íèì àìå-

ðèêàíñêèìè ìåòîäàìè. Â Àìåðèêå, êîãäà íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ ôèíàíñî-

âûé êðèçèñ, âîçíèêëà áîëüøàÿ ïðîáëåìà: åñëè âñå áàíêè ôèêñèðóþò

óáûòêè è êàæäûé ñïèñûâàåò èõ ïî ñâîèì ïðàâèëàì, òî íèêîãäà íå

çíàåøü, â êàêîì ðåàëüíî ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ òâîé ïàðòíåð. Âîçíè-

êàåò êðèçèñ äîâåðèÿ, òû íå ïîíèìàåøü, ìîæíî ëè âåðèòü êîíòðàãåí-

òó èëè íåëüçÿ. Óæå ñ íà÷àëà 2008 ãîäà öåíòðàëüíûå áàíêè â Àìåðèêå,

â Åâðîïå, íàïðèìåð â Àíãëèè, íà÷àëè âñå áîëüøå êðåäèòîâàòü ýêîíî-

В стране, где две трети экономики
зависят от цен на сырье, невозможно

сохранить объемы производства,
если весь мир снижает объемы

потребления первичных ресурсов
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ìèêó, ïîòîìó ÷òî òàì ðåàëüíî âîçíèêëà óãðîçà ñòàáèëüíîñòè ñèñòåìû

ðàñ÷åòîâ. Îäíàêî, êîãäà ñàìè áàíêè ïåðåñòàþò äàâàòü äåíüãè äðóã

äðóãó, äåíüãè îáîðà÷èâàþòñÿ ìåäëåííåå, è áàíêè íå â ñîñòîÿíèè âû-

ïîëíÿòü ôóíêöèè ðàñ÷åòîâ â òîì îáúåìå, â êàêîì òðåáóåòñÿ äëÿ ýêî-

íîìèêè. 

Ðîññèéñêèå âëàñòè â ñåðåäèíå ñåíòÿáðÿ ïðîøëîãî ãîäà ñäåëàëè íå-

èìîâåðíûé ïî ìàñøòàáàì «âïðûñê» äåíåã â ýêîíîìèêó, ðàçìåñòèâ

îãðîìíîå êîëè÷åñòâî áþäæåòíûõ äåïîçèòîâ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå,

ñíèçèâ íîðìû îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, âûäàâ äåíüãè áàíêàì íà îá-

ùóþ ñóììó, ïðèìåðíî, ïîëòîðà òðèëëèîíà ðóáëåé. Íî ïîñêîëüêó

îáúåêòèâíî ïîòðåáíîñòè â ýòèõ äåíüãàõ ó ýêîíîìèêè íå áûëî, òî âñå

ýòè ïîëòîðà òðèëëèîíà â òå÷åíèå ìåñÿöà ïðèøëè íà âàëþòíûé ðû-

íîê è èñ÷åçëè, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ìãíîâåííî, ïîòîìó ÷òî ó áàíêîâ

ïîÿâèëàñü áîëüøàÿ ëèêâèäíîñòü, êîòîðàÿ èì íå áûëà îáúåêòèâíî

íóæíà. 

È òðåòüÿ îøèáêà — òî, íà ÷òî íåëüçÿ íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ, ÷òî áó-

äåò îïðåäåëÿòü ñêîðîñòü âûõîäà Ðîññèè èç êðèçèñà: ñîâåðøåííî íå-

îæèäàííî, ïî êðàéíåé ìåðå äëÿ ìåíÿ, ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïå-

ðåøëî ê «ðó÷íîìó óïðàâëåíèþ» ýêîíîìèêîé, òî åñòü ïûòàåòñÿ âîññîç-

äàòü êâàçèñîâåòñêóþ ñèñòåìó, ÷òî-òî ñðåäíåå ìåæäó Ãîñáàíêîì, Ãîñ-

ïëàíîì è Ãîññíàáîì. Êîãäà âèöå-ïðåìüåðû ïðîâîäÿò ñîâåùàíèÿ ïî

ñîñòîÿíèþ äåë â òîé èëè èíîé îòðàñëè, ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, êàêèå

îáúåêòû íóæíî äîñòðàèâàòü, êîìó êàêèå êðåäèòû è íà êàêèõ óñëîâèÿõ

íóæíî äàòü, íåâîëüíî âñïîìèíàåòñÿ ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà. Îíà áûëà

êîìïëåêñíàÿ, ñî âñåìè åå äåôåêòàìè, è òåì íå ìåíåå îíà ðàáîòàëà èç

ãîäà â ãîä, ïëàíèðóÿ êàêèå-òî ìåæõîçÿéñòâåííûå, ìåæîòðàñëåâûå

ñâÿçè, íî íèêîãäà íå áûëà èäåàëüíîé. Ïîòîìó ÷òî, äàæå ïëàíèðóÿ íà

óðîâíå òûñÿ÷è òîâàðíûõ ïîçèöèé, âû ïîíèìàåòå, ÷òî â ýêîíîìèêå

÷èñëî ýòèõ òîâàðíûõ ïîçèöèé ãîðàçäî áîëüøå, è íåâîçìîæíî ó÷åñòü

âñå îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, äàæå èìåÿ øòàò ëþäåé â äå-

ñÿòêè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. À çäåñü âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ëþäåé, êîòîðûå âëàäå-

þò ïðåæíèìè ìåòîäàìè, óæå íåò, ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà íåò, è ïðà-

âèòåëüñòâî íàäååòñÿ, ÷òî åãî ðåøåíèÿ áóäóò êàêèì-òî îáðàçîì âûïîë-

íÿòüñÿ. Íî åùå áîëåå ïîðàçèòåëüíî äëÿ ìåíÿ òî, ÷òî ðîññèéñêèé áèç-

íåñ ñîãëàñèëñÿ ñ òàêèì ïîðÿäêîì ðàáîòû, è âìåñòî òîãî, ÷òîáû

ñîáðàòüñÿ ñ ñèëàìè è ïðîòèâîñòîÿòü êðèçèñó, ðîññèéñêèå áèçíåñìåíû

âûñòðîèëèñü â î÷åðåäü â êàáèíåòû Áåëîãî äîìà èëè Êðåìëÿ, äàáû äî-

íåñòè äî âëàñòåé, êàê èì ïëîõî, êàê èì òÿæåëî, è ÷òî èì îáÿçàòåëüíî

íóæíî ïîìî÷ü. 

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ — ýòî âðåìÿ ïëàòèòü çà îøèáêè. Ýòî âðåìÿ

äëÿ ïðàâèòåëüñòâà ïëàòèòü çà ñâîè îøèáêè, äëÿ áèçíåñà — ïëàòèòü çà

ñâîè, è èçáåæàòü ýòîãî íåâîçìîæíî. Åñëè âëàñòè áóäóò ïûòàòüñÿ äå-

ëàòü âèä, ÷òî â ñòðàíå âñå õîðîøî, åñëè áóäóò âåðèòü, ÷òî ðó÷íûì

óïðàâëåíèåì, ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ ïî êàæäîé îòäåëüíîé îòðàñëè,

áàíêó, ïðåäïðèÿòèþ ìîæíî èñïðàâèòü ñèòóàöèþ, òî, ìíå êàæåòñÿ, öå-

íà, êîòîðóþ Ðîññèÿ áóäåò ïëàòèòü çà âûõîä èç êðèçèñà, ñòàíåò ðàñòè ñ

êàæäûì äíåì. 

Ëè Áóë. Àìàðèëëèñ. 1999



Мировой кризис
и мировой порядок

Â
î âòîðîé ïîëîâèíå 2008 ãîäà ïðîèçîø-

ëî íàëîæåíèå äâóõ êðèçèñîâ. Êðèçèñà

ëîêàëüíîãî, ôàêòè÷åñêè ðîññèéñêî-

àìåðèêàíñêîãî — â Ãðóçèè. È êðèçèñà

ãëîáàëüíîãî, îñòðàÿ ôàçà êîòîðîãî íà-

÷àëàñü â ñåðåäèíå ñåíòÿáðÿ ïîñëå áàí-

êðîòñòâà èíâåñòèöèîííîãî áàíêà «Ëåìàí áðàçåðñ».

Â ðåçóëüòàòå âåðîÿòíîñòü ïåðåðàñòàíèÿ ëîêàëüíîãî

êðèçèñà â ìàñøòàáíîå ñòîëêíîâåíèå ÐÔ ñ ÑØÀ ðåçêî

ñíèçèëàñü. Êàê ïîâëèÿåò ìèðîâîé êðèçèñ íà ìèðîâîé

ïîðÿäîê, ñêàçàòü òðóäíî. ßñíî îäíî: ìèðîâîé ïîðÿ-

äîê ïðåòåðïèò ñóùåñòâåííûå èçìåíèÿ. 

Ïåðâàÿ ðåàêöèÿ íà êðèçèñ áûëà ïóãàþùåé. Êàæäûé

ïûòàëñÿ ñïàñòèñü ñàì ïî ñåáå. Ïðàâèòåëüñòâà ðÿäà

ñòðàí îáúÿâèëè î ïîëíîé ãàðàíòèè âêëàäîâ ñâîèõ

áàíêîâ, òåì ñàìûì ãðîçÿ äåñòàáèëèçèðîâàòü ìåæäó-

íàðîäíûå ôèíàíñû. Â íåêîòîðûõ ñòîëèöàõ ïîñïåøè-

ëè âñå ñâàëèòü íà Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè êàê

íà èñòî÷íèê êðèçèñà è â î÷åðåäíîé ðàç ïðîâîçãëàñèòü

êîíåö îäíîïîëÿðíîãî ìèðà. Îäíîïîëÿðíûé ìèð

èìååò çàìå÷àòåëüíîå ñâîéñòâî óìèðàòü î÷åíü ìíîãî

ðàç, ó íåãî, î÷åâèäíî, åñòü íåñêîëüêî æèçíåé. È êàæ-

äàÿ îòïàäàþùàÿ ÷åðòà ýòîãî ìèðà ïðèíèìàåòñÿ êàê

åãî êîíåö. Ãîâîðèëè î òîì, ÷òî íàñòóïàåò ýïîõà

ÁÐÈÊ* è ò.ï. 

Ïåðèîä ñóäîðîæíûõ ïîïûòîê ñïàñòèñü â îäèíî÷êó

ïðîäîëæàëñÿ, ê ñ÷àñòüþ, íåäîëãî. Óæå ÷åðåç íåñêîëü-

êî äíåé áûëî îáúÿâëåíî î âñòðå÷å «ôèíàíñîâîé ñå-

ìåðêè». Çàòåì ïðîèçîøëè âñòðå÷è íà óðîâíå Åâðî-

ïåéñêîãî ñîþçà. È â ìàñøòàáå âñåãî Ñîþçà, è â ìàñ-

øòàáå åâðîçîíû, è â ìàñøòàáå ëèäåðîâ åâðîçîíû

ïëþñ Âåëèêîáðèòàíèÿ, êîòîðàÿ â åâðîçîíó íå âõîäèò.

Ïðîøåë ñàììèò âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ è àçèàòñêèõ

ñòðàí â Ïåêèíå; öåíòðàëüíûå áàíêè ñòðàí Îðãàíèçà-

öèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ ñòà-

ëè ïðîâîäèòü ñîãëàñîâàííóþ ïîëèòèêó è â òîì, ÷òî

êàñàåòñÿ ó÷åòíûõ ñòàâîê, è â áîëåå øèðîêîì ïëàíå.

Êèòàéñêîå, èíäèéñêîå è öåëûé ðÿä äðóãèõ ïðàâè-
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Â îòëè÷èå îò êðèçèñà 1998 ãîäà, íûíåøíèé êðèçèñ íå áóäåò èìåòü

î÷åâèäíîãî ýïèöåíòðà. Êòî ïîìíèò ñîáûòèÿ 10-ëåòíåé äàâíîñòè,

çíàåò, ÷òî òàì ñèòóàöèÿ ïîñòåïåííî íàêàëÿëàñü, è â àâãóñòå — ñåí-

òÿáðå ïðîèçîøåë âçðûâ, ïîñëå ÷åãî â îêòÿáðå ýêîíîìèêà íà÷àëà ïî-

òèõîíüêó äûøàòü, è â íîÿáðå óæå ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ñóùåñòâåí-

íûé ðîñò. Íûíåøíèé êðèçèñ ÿâíî áóäåò íå òàêèì ñêîíöåíòðèðîâàí-

íûì, è èìåííî ïîýòîìó íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî ïðàâèòåëüñò-

âî, Öåíòðàëüíûé áàíê èëè ïðåçèäåíò ïðèìóò îäíî åäèíñòâåííîå

óíèêàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå, êîòîðîå ðåøèò âñå ïðîáëåìû, ïîñëå ÷åãî

ýêîíîìèêà íà÷íåò ðàñòè. Ðîññèÿ â ýòîì êðèçèñå â î÷åíü ñèëüíîé ìå-

ðå çàâÿçàíà íà ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä

â ìèðå áóäåò ïðîäîëæèòåëüíûì (íåñêîëüêî êâàðòàëîâ), è ê ýòîìó íà-

äî ãîòîâèòüñÿ. È çíà÷åíèå àäåêâàòíîñòè ðåøåíèé áóäåò âîçðàñòàòü ñ

êàæäûì äíåì.

Â Ðîññèè è, íàâåðíîå, ñåé÷àñ âî âñåì ìèðå î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå

èìååò äîâåðèå ê òåì ðåøåíèÿì, êîòîðûå ïðèíèìàåò âëàñòü. Åñëè îá-

ùåñòâî âåðèò âëàñòè, òî äàæå åñëè îíà äîïóñêàåò îøèáêè, îáùåñòâî

ìîæåò çà ñ÷åò êàêèõ-òî âíóòðåííèõ èíñòèíêòîâ, âíóòðåííèõ ñòèìóëîâ

ê ðàçâèòèþ, âíóòðåííåé ëîãèêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ýòè îøèáêè ïðå-

îäîëåòü. Îøèáêè ìîãóò íå î÷åíü ñèëüíî ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ, âëàñòü

ìîæåò âîâðåìÿ óâèäåòü, ÷òî ðåøåíèå áûëî íåïðàâèëüíûì, è ïåðå-

ñìîòðåòü åãî. Íàïðèìåð, â ÑØÀ áûë ïëàí Ïîëñîíà, êîòîðûé ïðåäó-

ñìàòðèâàë âûäåëåíèå 700 ìëðä äîëëàðîâ, êîòîðûå ïîéäóò íà âûêóï

«ïëîõèõ àêòèâîâ» ó áàíêîâ. Íå ïðîøëî áóêâàëüíî è íåäåëè ïîñëå ïðè-

íÿòèÿ çàêîíà, êàê àìåðèêàíñêèé ìèíôèí, àìåðèêàíñêàÿ ôèíàíñîâàÿ

ýëèòà, ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ, îñîçíàëè, ÷òî ïðîáëåìà íå â

òîì, ÷òîáû âûêóïèòü «ïëîõèå àêòèâû», à â òîì, ÷òîáû äàòü áàíêàì ñâå-

æèé êàïèòàë. È ñðàçó æå áûëè ïðèíÿòû ïîïðàâêè â ýòîò çàêîí, ÷òî åùå

ìîæíî ïîêóïàòü àêöèè áàíêîâ, òî åñòü ìîæíî äàâàòü äåíüãè, äàæå åñ-

ëè ó áàíêà íåò ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ, ÷òîáû îí ìîã óñòîÿòü. Ýòî è íàçû-

âàåòñÿ «ìåõàíèçì îáðàòíûõ ñâÿçåé», ìåõàíèçì äîâåðèÿ. 

Â Ðîññèè æå ñëîæèëàñü èíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ

ëåò ñ îáùåñòâîì íå âåëñÿ ýêîíîìè÷åñêèé äèàëîã íè íà êàêèå òåìû.

Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî áûëî îòîäâèíóòî îò îáñóæäåíèÿ íàøèõ îñò-

ðåéøèõ ïðîáëåì. À â ýêîíîìèêå äèñêóññèè âåëèñü òàê: ñìîòðèòå, ó

íàñ âñå çàìå÷àòåëüíî! Öåíà íà íåôòü ðàñòåò? Ðàñòåò. Êóðñ äîëëàðà

ñòàáèëüíûé? Ñòàáèëüíûé. Ðîñò ýêîíîìèêè íà 8% åñòü? Åñòü. Íó ÷òî

âû ê íàì ïðèñòàåòå ñ êàêèìè-òî ïðîáëåìàìè, îòñòàíüòå, ìû âñå äå-

ëàåì ïðàâèëüíî. Ñåãîäíÿ âëàñòè íå ïîëó÷àþò èíôîðìàöèè îò ãðàæ-

äàí, îíè íå ïîëó÷àþò ðåàêöèè îò ýêîíîìèêè, îíè íå ïîëó÷àþò ðåàê-

öèè îò îáùåñòâà. À êîãäà âëàñòü îòñòðîèëà òàêóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ,

òàêóþ ìîäåëü îòíîøåíèé ñ îáùåñòâîì, òî åå ïðåäñòàâèòåëè â êðè-

çèñíîé ñèòóàöèè âûõîäÿò íà ïóáëèêó ñ ñîâåðøåííî íåïðîíèöàåìû-

ìè ëèöàìè è íà÷èíàþò ïðîèçíîñèòü ëîçóíãè. Ñìîòðèøü â òåëåâèçîð

è ãîâîðèøü: íå âåðþ. Îäíàêî èìåííî ìîìåíò äîâåðèÿ âàæíåå âñåãî

äëÿ ìèíèìèçàöèè öåíû, êîòîðóþ íóæíî áóäåò çàïëàòèòü çà âûõîä èç

êðèçèñà.

26 Тема номера

Äìèòðèé Òðåíèí,

äèðåêòîð Ìîñêîâñêîãî 

öåíòðà Êàðíåãè

* ÁÐÈÊ — àááðåâèàòóðà íàçâàíèé ÷åòûðåõ áûñòðîðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí: Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé. — Ïðèì. èçä.
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òåëüñòâ ïîäêëþ÷èëèñü ê îáùåé ðàáîòå.

Ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà — Êàòàð,

Êóâåéò, Îáúåäèíåííûå Àðàáñêèå Ýìè-

ðàòû — çàÿâèëè î òîì, ÷òî îíè ãîòîâû

ïðåäëîæèòü ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñ-

òåìå ñâîè ñóâåðåííûå ôîíäû, êîòîðû-

ìè åùå íåäàâíî ïóãàëè â Åâðîïå è Ñî-

åäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè êàê èñ-

òî÷íèêîì íåæåëàòåëüíîãî è íåïðèåì-

ëåìîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó

ëèáåðàëüíûõ ñòðàí. Ñåé÷àñ ýòè ôîíäû

ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ñïàñèòå-

ëåé. È, íàêîíåö, ïî èíèöèàòèâå Ôðàí-

öèè è Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè

15 íîÿáðÿ 2008 ãîäà â Âàøèíãòîíå ñî-

áðàëàñü «äâàäöàòêà» ëèäåðîâ âåäóùèõ

ìèðîâûõ ýêîíîìèê äëÿ îáñóæäåíèÿ

ïðîáëåì ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî

êðèçèñà. 

Ýòà ïîðàçèòåëüíàÿ ñîãëàñîâàííîñòü â

äåéñòâèÿõ ïîÿâèëàñü, êîíå÷íî, íå íà

ïóñòîì ìåñòå. Çà ãîäû, êîòîðûå ïðîøëè

ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîé-

íû, ïîñëå îêîí÷àíèÿ õîëîäíîé âîéíû è

ïîñëå íà÷àëà íîâîãî ýòàïà â ýêîíîìè-

÷åñêîì ðàçâèòèè Êèòàÿ è Èíäèè, ïðî-

èçîøëî ôîðìèðîâàíèå åäèíîé êàïèòà-

ëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè, åäèíîãî ÿçû-

êà ó òåõ, êòî îòâå÷àåò çà ýêîíîìè÷åñêóþ

ïîëèòèêó ýòèõ ñòðàí, åäèíîé ñèñòåìû

öåííîñòåé â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ýêîíîìè-

êè. Òàê ÷òî ñåãîäíÿøíèé êðèçèñ, õîòÿ

åãî è ñðàâíèâàþò ñ êðèçèñîì 1929–1933

ãîäîâ, èäåò ïîêà ïî ñîâåðøåííî äðóãîé

òðàåêòîðèè, åñëè ãîâîðèòü î ïîëèòèêàõ

íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ. 

Ëþáîé êðèçèñ — ýòî, áåçóñëîâíî, ñóðî-

âàÿ ïðîâåðêà êàæäîé ñòðàíû è êàæäîãî

ïðàâèòåëüñòâà, íî è âîçìîæíîñòü äëÿ

òåõ, êòî ñìîæåò ýòîò êðèçèñ ïðåîäîëåòü.

Åñëè ïàöèåíò íå óìðåò, òî, êàê ãîâîðÿò,

îí íåïðåìåííî ïîïðàâèòñÿ. ß äóìàþ,

÷òî â ðåçóëüòàòå ýòîãî êðèçèñà ãëîáàëè-

çàöèÿ óêðåïèòñÿ, ìèð, êîíå÷íî, íå ðàñ-

ñûïëåòñÿ, àâòàðêèè íå áóäåò. Êàïèòà-

ëèçì ïðîéäåò ÷åðåç î÷åðåäíóþ êîððåê-

öèþ ïðè ïîìîùè ãîñóäàðñòâà, ðîëü êî-

òîðîãî íà ýòîì ýòàïå, áåçóñëîâíî, âû-

ðàñòåò, áàëàíñ ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-

òðîëÿ, ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è

÷àñòíîé èíèöèàòèâû áóäåò â î÷åðåäíîé

ðàç îòêîððåêòèðîâàí, è ãîñóäàðñòâà,

÷òî î÷åíü âàæíî, ñäåëàþò ðåàëüíûé øàã

íà ïóòè ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû ãëîáàëüíî-

ãî óïðàâëåíèÿ. 

Òî, ÷òî âûìó÷èâàëîñü î÷åíü äîëãî â

áåñêîíå÷íûõ è òóïèêîâûõ ïåðåãîâîðàõ

î ðåôîðìå Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ

Íàöèé, î òðàíñôîðìàöèè äðóãèõ ìåæ-

äóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ — âñå ýòî ìî-

æåò áûòü ñóùåñòâåííî óñêîðåíî áëàãî-

äàðÿ òîìó, ÷òî êðèçèñ íå îñòàâëÿåò âðå-

ìåíè äëÿ óìîçðèòåëüíûõ ðàññóæäåíèé,

çàñòàâëÿåò äåéñòâîâàòü. Îïèðàÿñü íà

âçàèìîäåéñòâèå â îáëàñòè ôèíàíñîâ,

ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî â áóäóùåì

ãëîáàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå, ãëîáàëü-

íîå óïðàâëåíèå ìîæåò áûòü ðàñïðî-

ñòðàíåíî è íà äðóãèå ñôåðû. Íà ñôåðó

òîðãîâëè, íà îáëàñòü èçìåíåíèÿ êëèìà-

òà, ÷òî, íà ìîé âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ îäíîé

èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì, ïåðåä êîòîðîé

ñòîèò ÷åëîâå÷åñòâî. Áîëåå øèðîêèå

ïðîáëåìû îêðóæàþùåé ñðåäû, çäðàâî-

îõðàíåíèÿ, äåìîãðàôèè, ìèãðàöèè, à

äàëüøå ïî ñïèñêó: òðàíñãðàíè÷íàÿ ïðå-

ñòóïíîñòü, ýêñòðåìèçì, òåððîðèçì, ðàñ-

ïðîñòðàíåíèå ÿäåðíîãî îðóæèÿ è òàê

äàëåå. 

Êîãäà ìû ãîâîðèì î ìèðîâîì ïîðÿäêå,

íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, ÷òî ìû èìååì â

âèäó. Èäåò ëè ðå÷ü î ñèñòåìå óïðàâëå-

íèÿ èëè ëèøü î «ðàññàäêå çà ñòîëîì»?

Ýòî èíòåðåñíûé âîïðîñ, íàä êîòîðûì

ñòîèò ðàññóæäàòü. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå-

÷àòëåíèå, ÷òî ðàçãîâîðû î ìíîãîïîëÿð-

íîñòè — ýòî áîëüøå ïî ÷àñòè «ðàññàä-

êè». Ðàçóìååòñÿ, ïîëèöåíòðè÷íîñòü —

ýòî ÷åðòà ñîâðåìåííîãî ìèðà. Â äàëü-

íåéøåì îíà áóäåò ñòàíîâèòüñÿ åùå áî-

ëåå âëèÿòåëüíîé, åùå áîëåå îïðåäåëÿþ-

ùåé òåíäåíöèåé. Íî íàâÿç÷èâîå ïðî-

äâèæåíèå ìíîãîïîëÿðíîñòè ïðåñëåäóåò

öåëü ñêîðåå «ñïðîâàäèòü» íûíåøíåãî
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ãåãåìîíà, íèçâåñòè Ñîåäèíåííûå Øòà-

òû äî ïîëîæåíèÿ «ðÿäîâîé âåëèêîé

äåðæàâû». Â êà÷åñòâå çàìåíû ïðåäëàãà-

åòñÿ íå÷òî âðîäå îëèãàðõàòà. Ðå÷ü èäåò î

êîíñòðóêöèè, â öåíòðå êîòîðîé áóäåò

ïÿòü-øåñòü öåíòðîâ ñèëû. Ýòî, ìîæåò

áûòü, ðåøèò ïðîáëåìû ýòèõ ïÿòè-øå-

ñòè öåíòðîâ, íî íå îñòàëüíûõ ïðèìåðíî

äâóõñîò ñòðàí, êîòîðûå êàê ñåé÷àñ, òàê

è â äàëüíåéøåì ñàìîñòîÿòåëüíîé ðîëè

â ìèðîâûõ äåëàõ, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ,

èãðàòü íå áóäóò. 

Òåì íå ìåíåå, åñëè âåðíóòüñÿ ê èäåå ìè-

ðîâîãî ïîðÿäêà êàê ñèñòåìû ãëîáàëüíî-

ãî óïðàâëåíèÿ, òî çäåñü åñòü íåêîòîðàÿ

îñíîâà äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü îïòèìè-

ñòîì â óñëîâèÿõ êðèçèñà â òîì, ÷òî êà-

ñàåòñÿ âîçìîæíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé

äâèãàòüñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè. ×òî òðå-

áóåòñÿ? Òðåáóþòñÿ îáùèå èëè õîòÿ áû

ñîâìåñòèìûå èíòåðåñû è öåëè. Â êà-

êîì-òî îáúåìå îíè ñóùåñòâóþò óæå ñå-

ãîäíÿ. Íåîáõîäèìû, äàëåå, íåêèå áàçî-

âûå ïðèíöèïû, íîðìû, ïðàâèëà, êîòî-

ðûå ðàçäåëÿþòñÿ øèðîêèì êðóãîì ãîñó-

äàðñòâ. Ñ ýòèì ïîëîæåíèå ãîðàçäî õóæå.

Íî òåì íå ìåíåå åñòü âîçìîæíîñòü, íå-

ìíîãî ðàñøèðÿÿ ñîãëàñèå â òåõ îáëàñ-

òÿõ, ãäå îíî åñòü, è ðàñïðîñòðàíÿÿ åãî

íà äðóãèå îáëàñòè, äâèãàòüñÿ è â ýòîì

íàïðàâëåíèè. Ïîñìîòðèòå, êàê äåéñò-

âóþò öåíòðàëüíûå áàíêè ñòîëü ðàçëè÷-

íûõ ìåæäó ñîáîé â ïîëèòè÷åñêîì îòíî-

øåíèè ñòðàí, êàê Øâåéöàðèÿ è Êèòàé.

À äåéñòâóþò îíè ïî îñíîâíûì âîïðî-

ñàì â îäíîì íàïðàâëåíèè. Ýòî ãîâîðèò

î òîì, ÷òî íåêèå íîðìû è ïðàâèëà ðàç-

äåëÿþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, õîòÿ

â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå ñóùåñòâóþò

ñåðüåçíûå îòëè÷èÿ. 

Ãèäî Ãèëåí. Áåç íàçâàíèÿ. 1992



æå îáëàäàòü ñïîñîáíîñòüþ îáúåäè-

íÿòüñÿ â èíèöèàòèâíûå ãðóïïû è ðåà-

ëèçîâûâàòü òî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü êîë-

ëåêòèâíûì ëèäåðñòâîì.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü,

÷òî 21-é âåê îòëè÷àåòñÿ

îò 20-ãî ïî î÷åíü ìíîãèì

îñíîâàíèÿì. Íåêîòîðûå

èç íèõ îñîáåííî âàæíû â

êîíòåêñòå ìèðîâîãî êðè-

çèñà è ïîä óãëîì çðåíèÿ

ìèðîâîãî ïîðÿäêà. 

Ïåðâîå: ñïîñîáíîñòü ê

ñîçèäàíèþ âàæíåå ñïî-

ñîáíîñòè ê óíè÷òîæå-

íèþ. Â Ðîññèè ïðèâûêëè, ãîâîðÿ î

âàæíîñòè ñòðàíû â ìèðå, ïîä÷åðêèâàòü

ôàêò îáëàäàíèÿ îðóæèåì îãðîìíîé

ðàçðóøèòåëüíîé ñèëû. Ôàêò ïðèñóòñò-

âóåò, íî îí íå äåëàåò Ðîññèþ ëèäåðîì

è íå ñîîáùàåò åé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

ßäåðíîå îðóæèå åñòü óæå ó Ïàêèñòàíà

è Ñåâåðíîé Êîðåè, ê íåìó ïðèáëèæà-

åòñÿ Èðàí. Äëÿ òîãî, ÷òîáû çàíèìàòü

ëèäåðñêèå ïîçèöèè, íåîáõîäèìî ñîç-

äàâàòü è ïðåäëàãàòü öåííîñòè, êîòîðûå

íóæíû äðóãèì ëþäÿì, êîòîðûå ìîãóò

ñäåëàòü èõ æèçíü ëó÷øå, à íå ïðåêðà-

òèòü èõ æèçíü â ñëó÷àå êàêîãî-ëèáî

êîíôëèêòà. 

Âòîðîé ìîìåíò. Ïðîöåññ âîçðàñòàíèÿ

ðîëè ãîñóäàðñòâà èìååò ñâîè îãðàíè÷å-

íèÿ. Âàæíî, ÷òî ãîñóäàðñòâî óæå íå

åäèíñòâåííûé çíà÷èìûé èãðîê. Ðåàëü-

íî ôîðìèðóåòñÿ, îñîáåííî â ïåðèîä

êðèçèñîâ, ãëîáàëüíîå îáùåñòâî, ãëî-

áàëüíàÿ áèçíåñ- è èíòåëëåêòóàëüíàÿ

ñðåäà. È â ýòîé ñðåäå ïàðàäîêñàëüíî, íî

îãðîìíûì îáðàçîì óâåëè÷èâàåòñÿ çíà-

÷åíèå îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé â

ãëîáàëüíîì ìèðå ìîæåò ñäåëàòü áîëü-

øå, ÷åì â ìèðå, ïîäåëåííîì íà äâåñòè

ìàëî- èëè òðóäíîïðåîäîëèìûõ ïåðåãî-

ðîäîê. 

Òðåòüå ñîîáðàæåíèå. Äâàäöàòûé âåê âî

ìíîãîì áûë âåêîì èäåîëîãèè. Ñåé÷àñ

î÷åíü ìîäíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ìåñòî

èäåîëîãèè çàìåíèë ïðàãìàòèçì. Îäíà-

êî ñîçäàåòñÿ, ê ñîæàëåíèþ, îáîñíîâàí-

íîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî ýòîò ïðàãìàòèçì

íå âïèñàí â ñèñòåìó öåííîñòåé. Âìåñòî

öåííîñòåé — ðóáëè, äîëëàðû, åâðî è

âëàñòü, êîòîðûå îíè äàþò. Ýòî îïàñíî

ïðåæäå âñåãî äëÿ îáùåñòâà, êîòîðîå

ïðèíèìàåò â êà÷åñòâå ïàðàäèãìû àáñî-

ëþòíóþ çíà÷èìîñòü ïðàãìàòèçìà.

×åòâåðòîå. Ìû î÷åíü ìíîãî ãîâîðèëè â

ïîñëåäíåå âðåìÿ î íàöèîíàëüíîì èíòå-

ðåñå, ÷òî, ñîãëàñèìñÿ, âàæíî, îñîáåííî â

ñîâðåìåííîé âíåøíåé ïîëèòèêå. Îäíàêî

ñîâðåìåííàÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà äîëæíà

âûõîäèòü çà ïðåäåëû ÷èñòî íàöèîíàëü-

íûõ èíòåðåñîâ. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåò-

ñÿ âåäóùåé ñòðàíû ìèðà — Ñîåäèíåííûõ

Øòàòîâ Àìåðèêè. ß áû àìåðèêàíöåâ

êðèòèêîâàë íå çà òî, ÷òî îíè ñëèøêîì

ìíîãî çàíèìàþòñÿ âíåøíèì ìèðîì, à çà

òî, ÷òî îíè âûñòóïàþò ïðåèìóùåñòâåííî

êàê íàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî. Íà ìîé

âçãëÿä, ðîëü ìèðîâîãî ëèäåðà, êàêèì

ÑØÀ ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ, ïîäðàçóìåâàåò

áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñèñòåìó â

öåëîì, à íå çà ïðîäâèæåíèå òîëüêî ñâîèõ

íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. 

È, íàêîíåö, ïîñëåäíåå. Äâàäöàòûé âåê

â Ðîññèè áûë, ïî êðàéíåé ìåðå íà ïðî-

òÿæåíèè åãî áîëüøåé ÷àñòè, âåêîì ýëè-

òû ôóíêöèîíåðîâ. Ê ñîæàëåíèþ, ÿäðî

íûíåøíåé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû ñòðàíû

è ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò ýëèòà ôóíêöèîíå-

ðîâ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî â ãëîáàëüíîì ìèðå

óñïåøíûìè ìîãóò áûòü òîëüêî ýëèòà

ëèäåðîâ è îòäåëüíûå ëèäåðû âíóòðè

ýòîé ýëèòû.
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Ïðåòåíäåíòàì íà öåíòðàëüíóþ ðîëü

òðåáóåòñÿ äîñòàòî÷íàÿ ëåãèòèìíîñòü.

Òå ïðèìåðíî äâåñòè ñòðàí, êîòîðûå íå

âõîäÿò â âûñøèé ýøåëîí ìèðîâûõ

ïðàâèòåëåé, äîëæíû ÷óâñòâîâàòü, ÷òî

ñèñòåìà ëåãèòèìíà. Ýòîãî íå ïðîñòî

äîñòè÷ü. Íåîáõîäèìà, êîíå÷íî, îïðå-

äåëåííàÿ ñåòü èíñòèòóòîâ. Âðÿä ëè òà-

êàÿ, êàêàÿ âèäèòñÿ ñòîðîííèêàì óêðå-

ïëåíèÿ ðîëè Îðãàíèçàöèè Îáúåäè-

íåííûõ Íàöèé, âèäÿùèì åå â êà÷åñòâå

«âåðøèíû ïèðàìèäû» ãëîáàëüíîãî

óïðàâëåíèÿ. Ñêîðåå ðå÷ü ïîéäåò î ñå-

òåâîé ñòðóêòóðå ñ âåäóùåé ðîëüþ òåõ

èíñòèòóòîâ, ãäå ìàêñèìàëüíî äîñòèã-

íóò óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñî-

âûõ èíñòèòóòîâ. Ëþáàÿ ñèñòåìà óïðàâ-

ëåíèÿ, êîíå÷íî, ìîæåò áûòü òîëüêî

íåñîâåðøåííîé. Ñîâåðøåííîãî óïðàâ-

ëåíèÿ äîñòè÷ü íå óäàñòñÿ. À ïîïûòêà

äîñòè÷ü òàêîãî ñîâåðøåíñòâà ìîæåò

ïðèâåñòè ê íåïðèåìëåìûì èçäåðæêàì.

Î÷åíü âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà

òî, êàêèå îáÿçàííîñòè ïðè ýòîì íà-

êëàäûâàþòñÿ íà ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ. Èíîãäà âîçíèêàåò îùó-

ùåíèå, ÷òî íåêîòîðûå ïðåòåíäåíòû â

«çåìëåóïðàâû» ñòðåìÿòñÿ ñòàòü ÷ëåíà-

ìè íåêîåãî âñåìèðíîãî ïîëèòáþðî:

åñòü ñòàòóñ, î÷åâèäíûå ïðåèìóùåñòâà,

íî îòâåòñòâåííîñòü â ïðèíöèïå îòñóò-

ñòâóåò. 

Åñëè ãîâîðèòü îá ó÷àñòíèêàõ ñèñòåìû

ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå äåé-

ñòâèòåëüíî ìîæåò ïðèíåñòè êàêóþ-òî

ïîëüçó ÷åëîâå÷åñòâó, òî ãëàâíîå òðåáî-

âàíèå ê ýòèì ó÷àñòíèêàì — ñïîñîá-

íîñòü ïðîèçâîäèòü ìåæäóíàðîäíûå îá-

ùåñòâåííûå áëàãà. Òî åñòü íóæíî, ÷òî-

áû ýòè ñòðàíû íå òîëüêî çàíèìàëè êà-

êîå-òî ïîëîæåíèå, ýòî íå ñàìîå

ãëàâíîå, à ÷òîáû îíè áûëè ñïîñîáíû

÷òî-òî ãåíåðèðîâàòü. Äàâàéòå ïîñìîò-

ðèì, êòî â ýòîò êðèçèñ ñóìåë ÷òî ñäå-

ëàòü. Ìû âèäåëè àêòèâíîñòü Ôðàíöèè,

Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, «Áîëüøîé ñåìåð-

êè», ÑØÀ. Ìû, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ìàëî ÷òî

óñëûøàëè îò Êèòàÿ. Îí äåéñòâîâàë ïðà-

âèëüíî, íî íå èãðàë è íå ïûòàëñÿ èãðàòü

ëèäèðóþùóþ ðîëü. Ìû ìàëî ÷òî ñëû-

øàëè îò Èíäèè: îïÿòü-òàêè èíäèéöû

äåéñòâîâàëè ïðàâèëüíî, íî íå ïåðåñòó-

ïàÿ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö.

Íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü âàæíàÿ ñîñòàâëÿþ-

ùàÿ ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â òîì, ÷òî-

áû ñóáúåêòû ïåðâîãî ðÿäà áûëè ñïîñîá-

íû ïðîèçâîäèòü åãî â ìåæäóíàðîäíîì

îáùåñòâåííîì ïëàíå. Íå òîëüêî äëÿ ñâî-

åé ñòðàíû — ýòî ïîíÿòíî, ýòî îáñóæäàåò-

ñÿ â äðóãîì êîíòåêñòå, íî è äëÿ îñòàëüíî-

ãî ÷åëîâå÷åñòâà. Íåîáõîäèìî îïðåäåëåí-

íîå ñîçíàíèå òîãî, ÷òî ìû âñå ÿâëÿåìñÿ

ãðàæäàíàìè íå òîëüêî ñâîèõ ñòðàí, íî è

÷ëåíàìè ãëîáàëüíîãî ñîîáùåñòâà, è ýòî

ñîçíàíèå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ ëþäåé,

êîòîðûå ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, îñîáåííî

â òåõ ñòðàíàõ, êîòîðûå ïðåòåíäóþò íà

âûäàþùóþñÿ ðîëü â ñèñòåìå ìåæäóíà-

ðîäíûõ îòíîøåíèé. Ðå÷ü èäåò î ãîòîâíî-

ñòè è æåëàíèè âçÿòü íà ñåáÿ ïîâûøåí-

íóþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè. Èìåííî îò-

âåòñòâåííîñòü îòëè÷àåò ëèäåðîâ îò òåõ,

êòî çà íèìè ñëåäóåò. Ïðè÷åì îòâåòñòâåí-

íîñòü, à íå ñòàòóñ — ýòî íàäî îñîáî ïîä-

÷åðêíóòü. Ðå÷ü èäåò òàêæå î ñïîñîáíîñòè

ê ìíîãîñòîðîííèì äåéñòâèÿì, ïîòîìó

÷òî äåéñòâèÿ, çíà÷èìûå äëÿ ãëîáàëüíîãî

ìèðà, ìîãóò ñåãîäíÿ ðåàëèçîâûâàòüñÿ

òîëüêî íà ìíîãîñòîðîííåé îñíîâå. Ìíî-

ãîñòîðîííîñòü è ìíîãîïîëÿðíîñòü —

ðàçíûå ïîíÿòèÿ. Îäíîñòîðîííåé ìîæåò

áûòü èíèöèàòèâà, íî ñàìè äåéñòâèÿ íà

ãëîáàëüíîì óðîâíå ìîãóò áûòü òîëüêî

ìíîãîñòîðîííèìè.

Ñî ñêàçàííûì òåñíî ñâÿçàíî ïîíÿòèå

ëèäåðñòâà. Ëèäåðû — íå îáÿçàòåëüíî

òîëüêî áîãàòûå è ñèëüíûå. Ñïîñîá-

íîñòü ê ëèäåðñòâó, ãîòîâíîñòü âåñòè çà

ñîáîé äðóãèõ, ïðåäëàãàòü íå÷òî, ÷òî

âàæíî íå òîëüêî äëÿ òîãî, êòî ïðåòåí-

äóåò íà ðîëü ëèäåðà. Çà íèì èäóò íå ïî

îáÿçàííîñòè è íå ïî ïðèíóæäåíèþ, à

áóäó÷è óáåæäåííûìè â ïîëüçå êîí-

êðåòíîãî âûáîðà. Ëèäåðû äîëæíû òàê-
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Íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé òèï îáðàçîâàíèé.

Äî 2008 ãîäà ìû èìåëè äåëî ñ äâóìÿ èõ âèäàìè. Îäèí ïðåäñòàâëÿëè ãî-

ñóäàðñòâà, ïðèçíàííûå ÎÎÍ, à âòîðîé — ãîñóäàðñòâà íåïðèçíàííûå,

èëè, êàê èõ åùå íàçûâàëè, ñàìîïðîâîçãëàøåííûå. (Õîòÿ, ðàçóìååòñÿ,

òàêîå íàèìåíîâàíèå íåêîððåêòíî: âåäü âñå ãîñóäàðñòâà êîãäà-òî ñàìè

ñåáÿ ïðîâîçãëàñèëè.) Â ýòîì ðÿäó áûëè Íàãîðíûé Êàðàáàõ, Ïðèäíåñò-

ðîâüå, Þæíàÿ Îñåòèÿ, Àáõàçèÿ. Íî ñåé÷àñ ïîÿâèëñÿ òðåòèé òèï — ÷àñ-

òè÷íî ïðèçíàííûå îáðàçîâàíèÿ. Ìåæäóíàðîäíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ÎÎÍ

åãî íå ïðåäóñìàòðèâàåò, íî íå âñå ïîëèòè÷åñêèå ôåíîìåíû, ñóùåñò-

âóþùèå â ñîâðåìåííîì ìèðå, ìîæíî îïèñûâàòü ñ ïîìîùüþ êëàññèôè-

êàòîðîâ è îïðåäåëåíèé Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. 

Òàê, ê ÷èñëó ÷àñòè÷íî ïðèçíàííûõ îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð, Ñàõàðñêàÿ

Àðàáñêàÿ Äåìîêðàòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà: åå ïðèçíàëè 49 ÷ëåíîâ ÎÎÍ,

õîòÿ ïðèçíàíèÿ ñî ñòîðîíû ñàìîé ýòîé îðãàíèçàöèè íå èìååòñÿ. Ñà-

ìûé ÿðêèé ïðèìåð — Êîñîâî, ñ 52 ïðèçíàíèÿìè, íî ïðèçíàíèÿ ÎÎÍ

òîæå íåò. Äàëåå, ñòîèò óïîìÿíóòü Òàéâàíü, ó êîòîðîãî áîëåå 20 ïðèçíà-

íèé. Ñ ýòèì îáðàçîâàíèåì âîîáùå èíòåðåñíàÿ ñèòóàöèÿ, ïîòîìó ÷òî äî

1971 ãîäà èìåííî Òàéâàíü, à íå êîíòèíåíòàëüíûé Êèòàé, âõîäèë â

ÎÎÍ è äàæå èìåë ïðàâî âåòî â Ñîâåòå Áåçîïàñíîñòè. Äàëåå, Òóðåöêàÿ

Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíîãî Êèïðà, ïðîâîçãëàøåííàÿ â 1983 ãîäó, ïðèçíàíà

Òóðöèåé è, ÷àñòè÷íî, Àçåðáàéäæàíîì (Íàõè÷åâàíñêàÿ àâòîíîìèÿ â ñî-

ñòàâå Àçåðáàéäæàíà åå ïðèçíàëà, Áàêó — íåò). Êðîìå òîãî, Îðãàíèçà-

öèÿ Èñëàìñêàÿ Êîíôåðåíöèÿ ïðèçíàëà Òóðåöêóþ Ðåñïóáëèêó Ñåâåð-

íîãî Êèïðà â êà÷åñòâå íàáëþäàòåëÿ. Òàê ÷òî Àáõàçèÿ è Þæíàÿ Îñåòèÿ

â äàííîì îòíîøåíèè íå îäèíîêè: áîëåå òîãî, îíè îïèðàþòñÿ íà ïðè-

çíàíèå ñî ñòîðîíû ÷ëåíà ÿäåðíîãî êëóáà — íàøåãî ãîñóäàðñòâà, êîòî-

ðîå èìååò ïîñòîÿííûé ñòàòóñ â Ñîâåòå Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ ñ ïðàâîì âå-

òî, ïîçâîëÿþùèì áëîêèðîâàòü ëþáîå ðåøåíèå, â òîì ÷èñëå è êàñàþ-

ùååñÿ Àáõàçèè èëè Þæíîé Îñåòèè.

Òåïåðü ïîãîâîðèì î òîì, ìîæåò ëè ýòà ñèòóàöèÿ ñòàòü ïðåöåäåíòîì äëÿ

âñåãî ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Äåéñòâèòåëüíî, â ýòîé èñòîðèè

Ðîññèÿ ïûòàåòñÿ åäâà ëè íå ïîëíîñòüþ êîïèðîâàòü êîñîâñêèé ïîäõîä.

Ýòî íà÷àëîñü åùå 8 àâãóñòà 2008 ãîäà, êîãäà Ðîññèÿ îïðàâäûâàëà ñâîè

äåéñòâèÿ â Þæíîé Îñåòèè ãåíîöèäîì, ýòíè÷åñêèìè ÷èñòêàìè è ïðî-

÷èìè ãóìàíèòàðíûìè ïðîáëåìàìè, à íå ðàñøèðåíèåì èìïåðñêîãî ïðî-

ñòðàíñòâà. ×óòü ïîçæå, îäíàêî, âûñòóïàÿ â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè, ìèíèñòð

èíîñòðàííûõ äåë Ñåðãåé Ëàâðîâ âûñêàçàëñÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî ìû íå

áóäåì èñïîëüçîâàòü ýòîò êàçóñ â Ïðèäíåñòðîâüå è â Íàãîðíîì Êàðàáà-

õå. Íî ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âîçìîæíû ðàçíûå âçãëÿäû íà

òî, ÷òî ñëåäóåò, à ÷òî íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïðåöåäåíòîì. Âåäü íåâîçìîæíî çà-

ïðåòèòü êàðàáàõñêèì èëè ïðèäíåñòðîâñêèì ëèäåðàì âèäåòü ïðåöåäåíò

òàì, ãäå ìû ñàìè íèêàêîãî ïðåöåäåíòà íå óñìàòðèâàåì! 

Äàâàéòå, îïèðàÿñü íà ôàêòû, ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ, íàñêîëüêî àêòó-

àëüíî âîîáùå ãîâîðèòü î ïðåöåäåíòàõ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è

íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå â ÷àñòíîñòè. Èòàê, ïåðâûé ìîìåíò. Ãîâîðÿ îá Àá-

õàçèè è Þæíîé Îñåòèè, êîòîðûå áûëè ïðèçíàíû Ðîññèåé, íàäî ïîíè-

ìàòü, ÷òî â ýòîé èñòîðèè áûëî íåñêîëüêî èçìåðåíèé. Ïðåæäå âñåãî, ýòî

ðîññèéñêîå èçìåðåíèå, êîòîðîå, êñòàòè, áûëî äàëåêî íå îäíîçíà÷íûì.

Âñïîìíèì 1994 ãîä; Ðîññèÿ òîãäà íà÷àëà áëîêàäó Àáõàçèè, ïðè÷åì ôàê-
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Ñåðãåé Ìàðêåäîíîâ,

çàâåäóþùèé îòäåëîì ïðîáëåì

ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé

Èíñòèòóòà ïîëèòè÷åñêîãî

è âîåííîãî àíàëèçà 

«Пятидневная война» 
на Кавказе: последствия 
реальные и мнимые*

Ï
ðåæäå âñåãî îòìå÷ó, ÷òî ìîÿ ïîçè-

öèÿ — íå ïîëèòè÷åñêàÿ, ïîñêîëüêó ÿ

íå ïðåäñòàâëÿþ íè ôåäåðàëüíîå ïðà-

âèòåëüñòâî, íè àäìèíèñòðàöèþ ïðåçè-

äåíòà, íè êàêóþ-ëèáî ïàðòèþ. ß íå ãî-

ðÿ÷èé ñòîðîííèê ïðèçíàíèÿ íåçàâè-

ñèìîñòè äâóõ ðåñïóáëèê — êàê, âïðî÷åì, è íå ãîðÿ÷èé

åãî ïðîòèâíèê. Ñêîðåå, ìíå óäîáíåå ïðåäñòàâëÿòü ñåáÿ

ïîñëåäîâàòåëåì òîãî íàïðàâëåíèÿ â òåîðèè ìåæäóíà-

ðîäíûõ îòíîøåíèé, êîòîðîå íàçûâàåòñÿ «ðåàëèçìîì».

Èíûìè ñëîâàìè, ÿ ïîëàãàþ, ÷òî ïîñëå 26 àâãóñòà 2008

ãîäà ñïîðèòü î òîì, ïðàâèëüíûì èëè íåïðàâèëüíûì áû-

ëî ðåøåíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ìåäâåäåâà î ïðèçíàíèè íå-

çàâèñèìîñòè Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè, ïðîñòî áåñïî-

ëåçíî. Îíî ñòàëî ïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòüþ. 

Äî òîãî êàê ýòîò àêò ñîâåðøèëñÿ, ÿ íåîäíîêðàòíî çàÿâ-

ëÿë î òîì, ÷òî íà ôîðìàëüíîå, þðèäè÷åñêîå ïðèçíà-

íèå íàì èäòè íå ñòîèò, ÷òî ñ òàêèì øàãîì íå íàäî ñïå-

øèòü, ÷òî îí íå áóäåò èìåòü òîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðîå

åìó çà÷àñòóþ ïðèïèñûâàþò. Îäíàêî ðåøåíèå ñîñòîÿ-

ëîñü, è òåïåðü íè îäèí ïðåçèäåíò Ðîññèè åãî íå îòìå-

íèò. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïîñëå 26 àâãóñòà îöåíèâàòü ýòó ïðî-

áëåìó â òåðìèíàõ «çà» èëè «ïðîòèâ» íåêîíñòðóêòèâíî

è áåññìûñëåííî. Íàäî ðàáîòàòü ñ òåìè ðåàëüíîñòÿìè,

êîòîðûå ñëîæèëèñü â íàñòîÿùèé ìîìåíò. 

Èòàê, â ÷åì çíà÷åíèå ýòîãî ðåøåíèÿ? Íà ìîé âçãëÿä,

èì äåéñòâèòåëüíî ñîçäàí âàæíûé ïîëèòè÷åñêèé ïðå-

öåäåíò, ïîòîìó ÷òî îíî íàðóøèëî ïðèíöèïû òàê íà-

çûâàåìîãî áåëîâåæñêîãî íàöèîíàëèçìà. ×òî òàêîå áå-

ëîâåæñêèé íàöèîíàëèçì? Ýòî ïðèçíàíèå ìåæðåñïóá-

ëèêàíñêèõ ãðàíèö, ñîçäàííûõ â ýïîõó Ñîâåòñêîãî

Ñîþçà, â êà÷åñòâå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ. Òåïåðü ó íàñ

åñòü ïðåöåäåíò èõ ïåðåñìîòðà è èçìåíåíèÿ. Òî, ÷òî

áûëî ñäåëàíî 26 àâãóñòà, çàñòàâëÿåò Ðîññèþ ïåðåñìàò-

ðèâàòü ìíîãèå ïîçèöèè — êàê íà ðîññèéñêîì Ñåâåð-

íîì Êàâêàçå, òàê è âî âíåøíåé ïîëèòèêå ñòðàíû. Âðå-

ìÿ, êîãäà ñîõðàíåíèå status quo ÿâëÿëîñü âåðøèíîé

ñòðàòåãè÷åñêîé ìûñëè, óøëî, ìîæåò áûòü, íå íàâñå-

ãäà, íî íàäîëãî. 

* Ïóáëèêóåìûé äèàëîã äâóõ íàøèõ ýêñïåðòîâ ñîñòîÿëñÿ íà ñåìèíà-
ðå Ìîñêîâñêîé øêîëû ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Ãîëèöûíî 5 íî-
ÿáðÿ 2008 ãîäà.
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òè÷åñêóþ, à íå ôîðìàëüíóþ. Â 1996 ãîäó Ðîññèÿ âìåñòå ñ Ãðóçèåé «ïðî-

äàâëèâàåò» ÷åðåç Ñîâåò ãëàâ ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ ðåçîëþöèþ ñ ýêëåêòè÷íûì

íàçâàíèåì «Ïðîòèâ ýêñòðåìèçìà, òåððîðèçìà è ñåïàðàòèçìà», à â 1997

ãîäó Ðîññèÿ ïðèìåíÿåò ñâîé ìèðîòâîð÷åñêèé ìàíäàò, èñïîëüçóÿ ïîíÿ-

òèå «ïðèíóæäåíèå Àáõàçèè ê ìèðó». Òî åñòü âûðàæåíèå ýòî ïîÿâèëîñü

íå ñåé÷àñ, à áîëåå äåñÿòè ëåò íàçàä, ïðè÷åì ïðèìåíèòåëüíî ê àáõàçàì.

Êñòàòè, êòî ïåðâûé íà÷àë ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè èíòåðíàöèîíàëè-

çèðîâàòü ìèðîòâîð÷åñêèé ïðîöåññ â Àáõàçèè? Ñàìè àáõàçû — â 1997 ãî-

äó. È òîãäà æå èìåííî îíè ïðåäëàãàëè ðàçìåñòèòü íàòîâñêèõ ìèðîòâîð-

öåâ íà ðåêå Èíãóðè. Â òî âðåìÿ ðåàëèçîâàëàñü «ïîëèòèêà Ïðèìàêîâà» —

îí äî ñèõ ïîð â Àáõàçèè î÷åíü íåïîïóëÿðåí, — âûðàæàâøàÿñÿ â äàâëå-

íèè íà ïðåçèäåíòà Àðäçèíáó äëÿ åãî ïðèíóæäåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ îáùå-

ãî ñ ãðóçèíàìè ãîñóäàðñòâà. Àðäçèíáà ñ Ïðèìàêîâûì äàæå âìåñòå åçäè-

ëè â Òáèëèñè. Íî çàòåì áûëà «ìàëàÿ Ãàëüñêàÿ» âîéíà 1998 ãîäà, êîãäà

Ãðóçèÿ, ðåøèâ, ÷òî ñ Ðîññèåé âñå óëàæåíî, ðåøèëà àêòèâèçèðîâàòü äåÿ-

òåëüíîñòü òàêèõ ïîäðàçäåëåíèé, êàê «Áåëûé ëåãèîí» è «Ëåñíûå áðàòüÿ»,

êîòîðûå óêîìïëåêòîâûâàëèñü øòàòíûìè ñîòðóäíèêàìè ãðóçèíñêîãî

ÌÂÄ. Ïðè÷åì, íå îãðàíè÷èâøèñü âûÿñíåíèåì îòíîøåíèé ñ àáõàçàìè,

îíà íà÷àëà âûÿñíÿòü îòíîøåíèÿ è ñ ðîññèéñêèìè ìèðîòâîðöàìè. Ïîâî-

ðîòíûé ïóíêò — çäåñü. Èìåííî â 1998 ãîäó Ðîññèÿ îòâåðíóëàñü îò Ãðó-

çèè, à òî, ÷òî ïðîèçîøëî äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ, ëèøü ñëåäñòâèå ðåøåíèé,

ïðèíèìàâøèõñÿ â 1998–2008 ãîäàõ. 

Òåïåðü âòîðîé ìîìåíò — ïîëèòèêà ñàìîé Ãðóçèè, êîòîðàÿ, íà ìîé

âçãëÿä, ñäåëàëà âñå, ÷òîáû Þæíàÿ Îñåòèÿ è Àáõàçèÿ íå ñòàëè ÷àñòÿìè

ýòîãî ãîñóäàðñòâà. Â äàííîé ñâÿçè âñïîìèíàåòñÿ çíàìåíèòàÿ Ñîðáîí-

ñêàÿ ëåêöèÿ Ýðíåñòà Ðåíàíà, ïîñâÿùåííàÿ íàöèè, â êîòîðîé îí çàÿâèë,

÷òî íàöèÿ åñòü ïîñòîÿííûé ïëåáèñöèò. Íàöèÿ — íå âå÷íîå ÿâëåíèå, çà

íàöèþ íàäî áîðîòüñÿ. Îíà êàê ìèíèìóì äîëæíà áûòü ïðèâëåêàòåëüíîé.

Íî êàêàÿ æå ïðèâëåêàòåëüíîñòü, åñëè â 1998 ãîäó — «ìàëàÿ Ãàëüñêàÿ»

âîéíà, â 2001-ì — áîåâèêè Ãåëàåâà, â 2004-ì — «ìàëàÿ îñåòèíñêàÿ» âîé-

íà, íûíå ïî÷òè çàáûòàÿ. Ìåæäó ïðî÷èì, òîãäà âñå ïðîèñõîäèëî òîæå â

àâãóñòå — ðîêîâîì ìåñÿöå. Âçÿòèå ãðóçèíàìè îñåòèíñêîãî ñåëà Êëåîêà-

íà, ðàçäà÷à âûñøèõ ãðóçèíñêèõ îðäåíîâ ïîä ñîôèòû æóðíàëèñòîâ è òàê

äàëåå è òîìó ïîäîáíîå. Òàê ÷òî ó âñåé ýòîé èñòîðèè êàê ìèíèìóì äâå

ñòîðîíû. Ðîññèÿ, êîíå÷íî, äàëåêî íå áåçãðåøíà, è ÿ äàëåê îò òîãî, ÷òî-

áû çàíèìàòüñÿ àäâîêàòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ïîëüçó ãîñïîä Ìåäâåäåâà è

Ïóòèíà. Íî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà çäåñü — ýòî ïðîáëåìà ñàìîãî ãðóçèíñêî-

ãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå òàê è íå ïåðåîñìûñëèëî ïîëèòèêó Ãàìñàõóðäèà.

Ïûòàÿñü ïðåîäîëåòü ñâîè çàòðóäíåíèÿ ñèëîé, îíî âíà÷àëå îïèðàëîñü íà

Ðîññèþ è ðîññèéñêèõ ìèðîòâîðöåâ, à êîãäà ýòî ñòàëî íåýôôåêòèâíî,

ïðèçâàëî íà ïîìîùü íàòîâöåâ. Â 1998 ãîäó ìèíèñòðîì îáîðîíû Ãðóçèè

âïåðâûå ñòàë ÷åëîâåê ñ àìåðèêàíñêèì äèïëîìîì; à çàòåì ïîñëåäîâàëî

çàÿâëåíèå Øåâàðäíàäçå î òîì, ÷òî Ãðóçèÿ ïðîñèòñÿ â ÍÀÒÎ. Íî ÿ, ÷åñò-

íî ãîâîðÿ, íå âèæó â òàêîì âñòóïëåíèè îñîáîãî ñìûñëà, ïîñêîëüêó ñ ïî-

ìîùüþ ÍÀÒÎ ãëàâíóþ ãðóçèíñêóþ ïðîáëåìó ðåøèòü íåëüçÿ. Íè ÍÀÒÎ,

íè Ðîññèÿ íå âåðíóò Àáõàçèþ è Þæíóþ Îñåòèþ. È, ðàçóìååòñÿ, âîåâàòü

ñ Ðîññèåé ïî ýòîìó ïîâîäó ÍÀÒÎ íèêîãäà íå ñòàíåò.

×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ, òî èì óãðîæàþò íå ÷óæèå ïðåöå-

äåíòû, à ñîáñòâåííûå íåóðÿäèöû. Ïðèìåðíî ìåñÿö íàçàä èçâåñòíûé óê-

34 Вызовы и угрозы

ðàèíñêèé ýêñïåðò çàäàë ìíå âîïðîñ: íà÷íåò ëè Ðîññèÿ íàñ ðàçâàëèâàòü,

åñëè ìû âñòóïèì â ÍÀÒÎ? Íî, âî-ïåðâûõ, òàê ñïðàøèâàòü íåêîððåêòíî:

ñíà÷àëà âñòóïèòå, ïîòîì ïîãëÿäèì. Íàäî åùå ïðîéòè èõ ñèòî, â êîòîðîì

Ðîññèÿ óæ òî÷íî íèêàêîãî âëèÿíèÿ íå èìååò. Âòîðîé ìîìåíò: ÷òî âû çà

ãîñóäàðñòâî òàêîå, åñëè ìû âàñ ìîæåì ðàçâàëèòü? Ýòî íàïîìèíàåò ëîãè-

êó íàøèõ êîììóíèñòè÷å-

ñêèõ ìàðàçìàòèêîâ, êîòî-

ðûå ïî-ïðåæíåìó òâåð-

äÿò, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç

ðàçâàëèëè òðè ÷åëîâåêà â

Âèñêóëÿõ — ñîáðàëèñü,

ìîë, è íà òðîèõ ðàçâàëè-

ëè ãîñóäàðñòâî. Íè÷åãî

ñåáå ãîñóäàðñòâî, îò îä-

íîé ïîïîéêè ðóõíóëî!

Ïî-ìîåìó, òàêîå íåâîçìîæíî â ïðèíöèïå. Ïîýòîìó, ãîâîðþ ÿ ñâîåìó

ñîáåñåäíèêó, ñïðîñèòå ëó÷øå ïðåçèäåíòà Þùåíêî, äåéñòâèòåëüíî ëè

îí, êàê ñîâåòóåò åìó îêðóæåíèå, íàìåðåâàåòñÿ ëèêâèäèðîâàòü àâòîíî-

ìèþ Êðûìà? Ñäåëàéòå ýòî — è âñå, íèêàêîé Ðîññèè íå ïîòðåáóåòñÿ, Óê-

ðàèíà ñàìà ðóõíåò. 

Òóò ïðîñìàòðèâàåòñÿ îáùàÿ äëÿ âñåõ ñòðàí ÑÍÃ ïðîáëåìà. Âåäü âñå

áûâøèå ñîâåòñêèå ðåñïóáëèêè — èñêóññòâåííûå îáðàçîâàíèÿ. Îíè

ïîÿâèëèñü íà ñâåò íå â ðåçóëüòàòå îðãàíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî áëàãîäà-

ðÿ èíæåíåðèè òîâàðèùà Ñòàëèíà. Íàïðèìåð, ðåøèë âîæäü â 1931 ãîäó

Àáõàçèþ ñäåëàòü ÷àñòüþ Ãðóçèè — è ñäåëàë. Êàðàáàõñêèé âîïðîñ îí ðå-

øèë òàêèì æå îáðàçîì. Èëè, ñêàæåì, ñ 1940 ïî 1956 ãîä ñóùåñòâîâàëà

Êàðåëî-Ôèíñêàÿ ðåñïóáëèêà; à ïðåäñòàâüòå, äîæèëà áû îíà äî 1991 ãî-

äà, è ñåé÷àñ íà êàðòå ìèðà áûëî áû äâà ôèíñêèõ ãîñóäàðñòâà. ß íàìå-

êàþ íà òî, ÷òî ëèäåðàì ïîñòñîâåòñêèõ îáðàçîâàíèé ïðîñòî íåîáõîäèìî

íàïîëíÿòü ðåàëüíûì ñîäåðæàíèåì òå ôîðìàëüíûå îáîëî÷êè, êîòîðûå

äîñòàëèñü èì â íàñëåäñòâî îò ÑÑÑÐ. Ýòíîöåíòðè÷íûé ïîäõîä — «Ãðó-

çèÿ äëÿ ãðóçèí», «Óêðàèíà äëÿ óêðàèíöåâ», «Àçåðáàéäæàí äëÿ àçåðáàé-

äæàíöåâ», «Ðîññèÿ äëÿ ðóññêèõ» — çäåñü íå ãîäèòñÿ. Òðåáóþòñÿ äðóãèå

ìåõàíèçìû. Ðîññèþ ïîðîé óïðåêàþò çà òî, ÷òî â 1990-å ãîäû îíà íàäå-

ëèëà øèðî÷àéøèìè ïîëíîìî÷èÿìè Òàòàðñòàí èëè Áàøêèðèþ. Äà, ëè÷-

íî ìíå ýòî î÷åíü íå íðàâèòñÿ, íî òàêîâà áûëà íàøà öåíà çà ñîõðàíåíèå

ñòðàíû â íûíåøíèõ ãðàíèöàõ. 

Áûëî áû õîðîøî, åñëè áû ýòî ïîíèìàëè âñå íàøè ñîñåäè, íî òàêîâûõ,

ê ñîæàëåíèþ, íåìíîãî. Âîò êàçàõñòàíñêîå ðóêîâîäñòâî, íàïðèìåð, íå

ñòðîèò «Êàçàõñòàí äëÿ êàçàõîâ»: Íàçàðáàåâ íèêîãäà íå ãîâîðèò: «ìû —

êàçàõè», íî «ìû — êàçàõñòàíöû». Âñå îôèöèàëüíûå ðàññóæäåíèÿ âäîõ-

íîâëÿþòñÿ îäíèì è òåì æå ìîòèâîì: ó íàñ åñòü êàçàõè, ðóññêèå, òàòàðû,

÷å÷åíöû, óêðàèíöû, íî ìû ñòðîèì Êàçàõñòàíñêîå ãîñóäàðñòâî, ãðàæ-

äàíñêóþ ìîäåëü íàöèè. Òàì, ãäå ýòî ïîíèìàþò, êîíôëèêòû, ïîäîáíûå

ãðóçèíñêèì, íåâîçìîæíû. Ñàðà Ïåéëèí, íàïðèìåð, ñ òðóäîì îòûñêè-

âàÿ íà êàðòå òåððèòîðèþ Óêðàèíû, íåäàâíî ðàññêàçûâàëà íàì, êàê ìû

áóäåì â Êðûìó âîåâàòü. Íåò, íå áóäåì; ïîòîìó ÷òî çàäà÷à èíòåãðàöèè

Êðûìà Êèåâîì óæå ðåøåíà. Âåäü íèêòî íå îòìåíÿë ïîêà Êðûìñêóþ àâ-

òîíîìèþ — îíà ñóùåñòâóåò ñ ñàìîãî íà÷àëà óêðàèíñêîé ãîñóäàðñòâåí-

Спорить о том, правильным или 
неправильным было решение о признании

независимости Абхазии и Южной Осетии,
просто бесполезно. Оно стало политической 

реальностью



è Þæíîé Îñåòèè; ïðîáëåìà, ïîâòîðÿþ, íå â Ðîññèè, à â ñàìèõ ãîñóäàð-

ñòâàõ ÑÍÃ. Âûäâèãàåìûå èìè ïðîåêòû ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ íàöèé

ñëèøêîì ÷àñòî ïðîòèâîðå÷àò ðåàëüíîñòè.

Íàêîíåö, ïîñëåäíÿÿ òåìà, ñâÿçàííàÿ ñ íàøèì Ñåâåðíûì Êàâêàçîì,

ñàìàÿ îñòðàÿ, ñàìàÿ àêòóàëüíàÿ. Íàñêîëüêî âåðîÿòíî òî, ÷òî îò íàñ

îòïàäåò êîãäà-íèáóäü Äàãåñòàí èëè, ñêàæåì, Èíãóøåòèÿ? Ïîðîé

çâó÷àò âåñüìà ýìîöèîíàëüíûå çàÿâëåíèÿ íà ýòó òåìó, êàê áûëî ïîñëå

íåäàâíåé òðàãè÷åñêîé ãèáåëè Ìàãîìåäà Åâëîåâà. Íî âîò ÷òî âàæíî

èìåòü â âèäó, ðàçìûøëÿÿ íà ýòè òåìû. Ïðåæäå âñåãî, â Èíãóøåòèè

íåò ñåïàðàòèñòñêèõ ñòðóêòóð — òàêèõ, êàêèå áûëè â íà÷àëå 1990-õ

ãîäîâ â ×å÷íå. Íûíåøíèé ïðîåêò èíãóøñêîé îïïîçèöèè — ñåòåâîé

ïðîåêò, ê êàâêàçñêîìó òðàäèöèîíàëèçìó íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå

èìåþùèé. Ñåïàðàòèçì — ýòî èäåîëîãèÿ è ñòðóêòóðà, íî â Èíãóøå-

òèè ñåãîäíÿ íåò íè òîãî, íè äðóãîãî. Åñëè æå ãîâîðèòü âîîáùå îá ýò-

íè÷åñêîì íàöèîíàëèçìå íà Êàâêàçå, òî ñåé÷àñ îí ïåðåæèâàåò î÷å-

âèäíûé ñïàä. È äåëî çäåñü íå â «ñèëüíîì» Ïóòèíå è «ñëàáîì» Åëü-

öèíå. Ýòíè÷åñêèé íàöèîíàëèçì äåéñòâèòåëüíî íàõîäèëñÿ íà ïîäúå-

ìå â 1990-å ãîäû, êîãäà ðåëèãèîçíàÿ èäåíòè÷íîñòü áûëà íà âòîðîì

ïëàíå. Ñîâåòñêèé Ñîþç áûë àòåèñòè÷åñêèì ãîñóäàðñòâîì, ðåëèãèþ

ïîäàâëÿë âñÿ÷åñêè, à ýòíè÷íîñòü, íàïðîòèâ, ïîîùðÿë. Áîëåå òîãî,

èìåííî ýòíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà âûñòóïàëà îñíîâîé, ôóíäàìåíòîì íà-

öèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ñîâåòñêèå âðåìåíà. Çàìåòüòå, íå ïðàâà ÷åëî-

âåêà, à êîëëåêòèâíûå ïðàâà ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé áûëè ãëàâíûìè.

Ñîöèàëèñòè÷åñêèå íàöèè ïðåäñòàâàëè ãëàâíûìè ñóáúåêòàìè ñîâåò-

ñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïîýòîìó, êîãäà ðóõíóëà ñîâåòñêàÿ

èäåíòè÷íîñòü, âñå áðîñèëèñü â ýòíè÷åñêîå âîçðîæäåíèå. Ïîñëå ýòî-

ãî è íà÷àëîñü âñå ñàìîå èíòåðåñíîå. 

Âî-ïåðâûõ, íà Êàâêàçå ýòíè÷íîñòü âñåãäà ïðîâîöèðóåò êîíôëèêò. Òà-

êèõ êîíôëèêòîâ áûëî ìíîãî; ýòî íå òîëüêî îñåòèíî-èíãóøñêèé èëè ÷å-

÷åíñêèé êîíôëèêò, íî è ìíîãî÷èñëåííûå ëàòåíòíûå êîíôëèêòû, íà-

ïðèìåð ïîïûòêè ðàçäåëèòü Êàáàðäèíî-Áàëêàðèþ, èìåâøèå ìåñòî äî

1996 ãîäà, à òàêæå Êàðà÷àåâî-×åðêåñèþ — äî 1999 ãîäà. Ìíîãî ëàòåíò-

íûõ êîíôëèêòîâ â Äàãåñòàíå: îäèí Àóõîâñêèé ðàéîí ÷åãî ñòîèò, öåëûé

óçåë êîíôëèêòîâ: ÷å÷åíöû, àêèíöû, àâàðöû, ëàêöû, êóìûêè. Òðè-÷å-

òûðå ëàòåíòíûõ êîíôëèêòà âîêðóã îäíîé òåððèòîðèàëüíîé ïðîáëåìû.

Âî-âòîðûõ, ìíîãèå ëèäåðû ýòíè÷åñêèõ äâèæåíèé â íà÷àëå 1990-õ âî

âëàñòü ïðèøëè — è ïðèâàòèçèðîâàëè åå, êàê è ñîáñòâåííîñòü, à íàðîä,

îò èìåíè êîòîðîãî îíè âûñòóïàëè, îñòàâèëè â ðîëè ìèòèíãîâîé ïåõî-

òû. Ýòî, êîíå÷íî, íå óêðåïèëî ðåïóòàöèþ íàöèîíàëèñòîâ. Òðåòèé ìî-

ìåíò — ýòî, ðàçóìååòñÿ, óðîê ×å÷íè. È çíà÷åíèå åãî íå òîëüêî â òîì,

÷òî Ðîññèÿ ââåëà òóäà âîéñêà è ïîêàçàëà âñåìó Êàâêàçó, ÷òî ãîòîâà ðà-

äè ñîõðàíåíèÿ ñâîèõ ãðàíèö íà ìíîãîå; ïðîáëåìà åùå è â îòñóòñòâèè

ñîñòîÿòåëüíîñòè â ñàìîé È÷êåðèè. Ýòî áûëî íåýôôåêòèâíîå ãîñóäàð-

ñòâî, êîòîðîå íå ñìîãëî îáåñïå÷èòü íè ìèíèìàëüíûé ñîöèàëüíûé óðî-

âåíü, íè ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ñòàáèëüíîñòè, íè êàðüåðíûå âîçìîæ-

íîñòè äëÿ òåõ ëþäåé, êîòîðûå ïîääåðæèâàëè ýòîò «ïðîåêò». Ïðî áåçî-

ïàñíîñòü äëÿ ñîñåäåé ÿ âîîáùå íå ãîâîðþ: ó íèõ äàæå ñ èíãóøàìè áûëè

ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, íå ãîâîðÿ óæå î Äàãåñòàíå èëè Ñòàâðîïîëüñêîì

êðàå. Ïîýòîìó ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ýòíè÷åñêèõ äâèæåíèé íà÷àëè ãî-
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íîñòè. Èìåííî ïîýòîìó, êñòàòè, â Êðûìó 54,6 ïðîöåíòà èçáèðàòåëåé â

1991 ãîäó ãîëîñîâàëè çà «íýçàëåæíó Óêðàèíó». ß íå ãîâîðþ ïðî Äîí-

áàññ, ãäå â Äîíåöêîé îáëàñòè 74 ïðîöåíòà, à â Ëóãàíñêîé îáëàñòè 83,6

ïðîöåíòà ñäåëàëè òîãäà àíàëîãè÷íûé âûáîð. Òóò ïðîñòî äåéñòâóåò äðó-

ãàÿ ìîäåëü, ïîòîìó ÷òî â ïðåàìáóëå ê óêðàèíñêîé êîíñòèòóöèè íàïèñà-

íî, ÷òî ñóâåðåííûì ÿâëÿåòñÿ óêðàèíñêèé íàðîä — ãðàæäàíå Óêðàèíû.

È ïîýòîìó òàì íå áóäåò òîãî, ÷òî â Ãðóçèè, êàê è â Êàçàõñòàíå íå áóäåò

òîãî, ÷òî â Ãðóçèè. È äåëî îòíþäü íå â ðîññèéñêîì ïðèçíàíèè Àáõàçèè
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Òîì Ôðèäìàí. Áåç íàçâàíèÿ. 1995 
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âîðèòü òàê: äà, Ìîñêâà, ìîæåò, è çëî, íî ìåíüøåå â ñðàâíåíèè ñ ×å÷åí-

ñêîé ðåñïóáëèêîé È÷êåðèÿ.

Íàêîíåö, î ïîñëåäíåé ïðè÷èíå ñîâðåìåííîãî ñïàäà ýòíè÷åñêîãî íà-

öèîíàëèçìà. Îíà ñâÿçàíà ñ ýâîëþöèåé èñëàìà. Çà ïîñòñîâåòñêèå ãîäû

íà Êàâêàçå ïîÿâèëèñü ëþäè, êîòîðûå óçíàëè, ÷òî òàêîå ðåàëüíûé èñ-

ëàì. Íå ïî êàðòèíêàì, íå ïî ðàññêàçàì ìóëë, êîòîðûì çàðïëàòó ïëàòè-

ëà ñîâåòñêàÿ âëàñòü, à èç ëè÷íîãî îïûòà — ïîñåòèâ èñëàìñêèå ó÷åáíûå

çàâåäåíèÿ çà ðóáåæîì. Èñëàì åñòü ãëîáàëüíàÿ ðåëèãèÿ, êîòîðàÿ â òåõ

èëè èíûõ ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ èñïûòûâàåò îïðåäåëåííûå òðàíñ-

ôîðìàöèè. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î êîíôëèêòå ìåæäó ðåãèîíàëü-

íîé âåðñèåé èñëàìà è åãî «îðèãèíàëüíîé», «àóòåíòè÷íîé» âåðñèåé. Ýòî

îáúåêòèâíûå îáñòîÿòåëüñòâà, íå çàâèñÿùèå íè îò Çÿçèêîâà, íè îò Ïó-

òèíà. Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî äèñêóðñ íàöèîíàëèçìà ñòàë óñ-

òóïàòü ñ êîíöà 1990-õ ãîäîâ äèñêóðñó ðàäèêàëüíîãî èñëàìà, êîòîðûé

âûøåë íà ïåðâûé ïëàí. Ïî÷åìó? Ïîòîìó, ÷òî, âî-ïåðâûõ, îí áûë ìåæ-

ýòíè÷åñêèì. Äàëåå, åìó óäàëîñü âçÿòü íà âîîðóæåíèå ëîçóíãè ñîöèàëü-

íîé ñïðàâåäëèâîñòè, ïîñêîëüêó íà ýòîì ïîëå ïîñëå êîììóíèñòîâ íèêòî

íå èãðàë. Íåýôôåêòèâíîå è ïðèâàòèçèðîâàííîå ãîñóäàðñòâî âûçûâàëî

åñòåñòâåííîå îòòîðæåíèå ó íàñåëåíèÿ, è ïîñêîëüêó íèêàêîé àëüòåðíà-

òèâû íå ïðîñìàòðèâàëîñü, ëþäè ñòàëè èñêàòü àëüòåðíàòèâó â èñëàì-

ñêîì ïîðÿäêå. Íàêîíåö, èñëàì ìíîãèì ïðåäñòàâëÿëñÿ êàê òðåòèé ïóòü.

Ïðîâàëèëñÿ êîììóíèçì, ïðîâàëèëàñü äåìîêðàòèÿ — äàâàéòå ïîèùåì

òðåòèé ïóòü â èñëàìå. Ñåãîäíÿ ðàäèêàëüíûå èñëàìèñòû íå ñòàâÿò ïåðåä

ñîáîé òåððèòîðèàëüíûõ çàäà÷. Áîëåå òîãî, ñàìî ýòî äâèæåíèå íàñòîëü-

êî ðàçíîðîäíî, ÷òî òàì ìîæíî íàéòè ëþäåé, êîòîðûõ âïîëíå ñïîñîá-

íû, íåñìîòðÿ íà èõ èñëàìèñòñêóþ ðèòîðèêó, íîðìàëüíî èíòåãðèðî-

âàòüñÿ è ñ÷èòàòüñÿ íîðìàëüíûìè ãðàæäàíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äà, îíè õîòÿò ðàñøèðåíèÿ ðåëèãèîçíîé ñâîáîäû, íî âåäü ýòî íå ñåïà-

ðàòèçì.

Êîíå÷íî, ïîéäÿ íà ïðèçíàíèå Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè, Ìîñêâà ðè-

ñêíóëà î÷åíü ñåðüåçíî. Íî ïîéìèòå ïðàâèëüíî: ïðèçíàíèå áûëî ñäåëà-

íî â îïðåäåëåííûõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, è ýòîò èñòîðè÷åñêèé êîí-

òåêñò íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü. Ìû ðàññóæäàåì îá ýòîì ðåøåíèè àáñòðàêò-

íî, à íàäî áû ñ ïîçèöèè èñòîðèçìà íà ýòè âåùè ñìîòðåòü. Ìíîãî ëåò

Ìîñêâà îòìåòàëà âñå ðåôåðåíäóìû, êîòîðûå ñîñòîÿëèñü â Àáõàçèè è

Þæíîé Îñåòèè, âñå îáðàùåíèÿ, êîòîðûå òàì ïðèíèìàëèñü. Ïî÷åìó?

Ïîòîìó ÷òî ïîêà ñóùåñòâîâàë status quo, äàæå ïîðîé íàðóøàåìûé, îñòà-

âàëàñü êàêàÿ-òî íàäåæäà ðåøèòü âîïðîñ ìèðíûì ïóòåì. Íî êàê òîëüêî

status quo â 2008 ãîäó ðóõíóë îêîí÷àòåëüíî, à ñòàðûå ñîãëàøåíèÿ ïåðå-

ñòàëè ðàáîòàòü, âñòàë âîïðîñ î ñîõðàíåíèè ðîññèéñêîãî ïðèñóòñòâèÿ,

ðîññèéñêîãî âëèÿíèÿ â ýòèõ òî÷êàõ. Èáî èõ ñäà÷à ïðèâåëà áû ê ñåðüåç-

íûì êîíôëèêòàì íà âñåì Ñåâåðíîì Êàâêàçå. Êîãäà íàì ãîâîðÿò, ÷òî

ïðèçíàíèå ñïðîâîöèðóåò âîëíó ñåïàðàòèçìà, ÿ ìîãó ïîñòàâèòü âîïðîñ

ïî-äðóãîìó: îòêàç îò ïîääåðæêè, äàæå áåç ôîðìàëüíîãî ïðèçíàíèÿ Àá-

õàçèè è Þæíîé Îñåòèè, ìîã áû ñîçäàòü îïàñíóþ ñèòóàöèþ íà íàøåì

Ñåâåðíîì Êàâêàçå. Îñåòèíî-ãðóçèíñêèé êîíôëèêò î÷åíü òåñíî ñâÿçàí

ñ îñåòèíî-èíãóøñêèì êîíôëèêòîì. À ñèòóàöèÿ â Àáõàçèè ñâÿçàíà ñ ïî-

ëîæåíèåì â àäûãîÿçû÷íûõ ñóáúåêòàõ Ðîññèè. Âåäü ó íàñ â Êàáàðäèíî-

Áàëêàðèè è â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ïðîæèâàþò øàïñóãè. Äàæå ïðåäñòà-
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âèòü ñòðàøíî, ÷òî ïðîèçîéäåò, åñëè Ðîññèÿ ïðîñòî ñäàñò ýòè ïîçèöèè.

Äðóãîé âîïðîñ, ÷òî ìåæäó ñäà÷åé è ïðèçíàíèåì åñòü âñå æå îïðåäåëåí-

íàÿ äèñòàíöèÿ. Ìîæíî áûëî íå ñäàâàòü, íî è íå ïðèçíàâàòü ôîðìàëüíî

è þðèäè÷åñêè. Õîòÿ, åùå ðàç ïîâòîðþñü, ñåãîäíÿ òàêîâà ïîëèòè÷åñêàÿ

ðåàëüíîñòü, ñ êîòîðîé îñòàåòñÿ òîëüêî ñ÷èòàòüñÿ. 

Àíäðåé Çàõàðîâ,
ðåäàêòîð æóðíàëà «Íåïðèêîñíîâåííûé çàïàñ: äåáàòû î ïîëèòèêå è êóëü-
òóðå»

Ñ òåì, ÷òî áûëî âûñêàçàíî Ñåðãååì Ìàðêåäîíîâûì, ÿ ãîòîâ ñîãëàñèòü-

ñÿ ïðîöåíòîâ íà äåâÿíîñòî. Íî åñòü äåñÿòü ïðîöåíòîâ, ñ êîòîðûìè, íà

ìîé âçãëÿä, êàòåãîðè÷åñêè ñîãëàñèòüñÿ íåëüçÿ. Ïîïûòàþñü ñèñòåìàòè-

çèðîâàòü ïî ïóíêòàì. Âî-ïåðâûõ, ÿ íàäåÿëñÿ, ÷òî îò ïðèçíàííîãî ýêñ-

ïåðòà â êàâêàçñêèõ äåëàõ óäàñòñÿ âñå-òàêè óñëûøàòü, êàêèå êîíêðåòíî

ïëþñû Ðîññèÿ ïðèîáðåëà â ñâÿçè ñ ïðèçíàíèåì äâóõ îòïàâøèõ îò Ãðó-

çèè ôðàãìåíòîâ åå òåððèòîðèè. Íî ÿ íå óñëûøàë, ê ñîæàëåíèþ, âíÿò-

íûõ àðãóìåíòîâ íà ýòîò ñ÷åò. Âìåñòå ýòîãî ïðîçâó÷àëè èäåè, êîòîðûå,

ïî ìåíüøåé ìåðå, ñïîðíû. Ñàìîå ôóíäàìåíòàëüíîå ñîìíåíèå âûçûâà-

åò áàçîâûé òåçèñ: «Ýòî ïîëèòè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü, è ïîýòîìó ñïîðèòü ñ

íîâûì ïîëîæåíèåì âåùåé íå ñòîèò». Åñëè âäóìàòüñÿ, ýòî îïàñíàÿ ïî

ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì ôîðìóëà, èáî ñ åå ïîìîùüþ ìîæíî îïðàâäàòü âñå

÷òî óãîäíî. Ãèòëåð, íàïðèìåð, øèðîêî åþ ïîëüçîâàëñÿ, ðàç çà ðàçîì íà-

ðóøàÿ ïåðåä Âòîðîé ìèðîâîé âîéíîé Âåðñàëüñêèå ñîãëàøåíèÿ. È âñÿ-

êèé ðàç, æåëàÿ èçáåæàòü ëîáîâîãî ñòîëêíîâåíèÿ ñ àãðåññîðîì, äåìî-

êðàòè÷åñêèå ñòðàíû Åâðîïû ãîâîðèëè ñåáå: «×òî æ, òàêîâà íîâàÿ ðå-

àëüíîñòü — ìû íå áóäåì ñ íåé ñïîðèòü». Èíûìè ñëîâàìè, ìàðêèðîâêà

òîãî èëè èíîãî ÿâëåíèÿ ýòèêåòêîé «ïîëèòè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü» îòíþäü

íå îçíà÷àåò, ÷òî î íåì íåëüçÿ ðàçìûøëÿòü. 

Íå ñïîðþ, â àâãóñòå 2008 ãîäà ìû ïîïûòàëèñü äåéñòâîâàòü ñàìè, íè íà

êîãî íå îãëÿäûâàÿñü, — ìîé óâàæàåìûé îïïîíåíò ïðàâ â ýòîì. Íî, ïðè-

íèìàÿ àðãóìåíò, õî÷åòñÿ âèäåòü åãî ïîñëåäñòâèÿ. ß õî÷ó äîêàçàòåëüñòâ

òîãî, ÷òî ìíå, êàê ãðàæäàíèíó ãîñóäàðñòâà, ýòîò àêò ïðèçíàíèÿ ïðèíåñ

ïîëüçó. Óâû, ìèíóñû, ïî-ìîåìó, áîëåå î÷åâèäíû è áîëåå îùóòèìû. Äà-

âàéòå âîñïîëüçóåìñÿ ñîâåòîì Ñåðãåÿ Ìàðêåäîíîâà è ïîïûòàåìñÿ âïè-

ñàòü íîâóþ ñèòóàöèþ â èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò. Òàê âîò, â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ýòîò êîíòåêñò îïðåäåëÿåòñÿ âñåìèðíîé ýêîíîìè÷åñêîé íåðàçáå-

ðèõîé. Çàäàäèìñÿ ýëåìåíòàðíûì âîïðîñîì: ïðèçíàâ íåçàâèñèìîñòü

äâóõ ÷óæèõ òåððèòîðèé, ìû ïîìîãëè ñåáå â òîì ãëóáî÷àéøåì ýêîíîìè-

÷åñêîì êðèçèñå, â êîòîðûé íà ãëàçàõ ïîãðóæàåòñÿ Ðîññèÿ? Èëè ìû óñó-

ãóáèëè åãî òÿãîòû? Íà ìîé âçãëÿä, îòâåò î÷åâèäåí. 

Âïðî÷åì, ïîðàçìûøëÿþ åùå íåìíîãî î ïîëüçå «ñàìîñòîÿòåëüíîãî äåé-

ñòâèÿ» â ïîëèòèêå. Â ñâîèõ ìåìóàðàõ ïðåçèäåíò Êëèíòîí ïûòàåòñÿ ðà-

çîáðàòüñÿ â âîïðîñå, ïî÷åìó îí òàê ïîñòóïèë ñî çíàìåíèòîé òåïåðü íà

âåñü ìèð äåâóøêîé Ìîíèêîé Ëåâèíñêè. Ñèòóàöèÿ áûëà äîñòàòî÷íî

òðèâèàëüíîé: ìîæíî áûëî ïîñòóïèòü òàê, à ìîæíî — èíà÷å. Íî ÷òî ãî-

âîðèò àìåðèêàíñêèé ïîëèòèê? Íå ðó÷àþñü çà äîñëîâíîñòü, íî ÷òî-òî

âðîäå ñëåäóþùåãî: «ß ìîã ýòî ñäåëàòü — è ïîýòîìó ÿ ýòî ñäåëàë». Ïî-

ñëåäñòâèÿ ñäåëàííîãî èì òîãäà âûáîðà, îäíàêî, ïîêàçàëè: íå âñå òî, ÷òî



áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íàëè÷èåì íåñêîëüêèõ öåíòðîâ ñèëû, ïðè÷åì, ïî ìî-

åìó ìíåíèþ, ìû íà òàêîé ñòàòóñ ïðåòåíäîâàòü åäâà ëè ñìîæåì, íåñìîò-

ðÿ íà âñþ íåôòü è âåñü ãàç. Ìåæäó òåì ìåæäóíàðîäíûé ïîðÿäîê, ñëî-

æèâøèéñÿ ïîñëå 1945 ãîäà, íûíå ïîäâåðãàåòñÿ àòàêàì ñ ñàìûõ ðàçíûõ

ñòîðîí, ïðè÷åì ñ îäèíàêîâûì ðâåíèåì ýòó ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó

ïîäòà÷èâàþò êàê íåäîá-

ðîæåëàòåëè ðîññèéñêèå,

òàê è ñàìà Ðîññèéñêàÿ

Ôåäåðàöèÿ — â ÷àñòíî-

ñòè, ðåøåíèÿìè òèïà òåõ,

êîòîðûå íåäàâíî áûëè

ïðèíÿòû ïî Àáõàçèè è

Þæíîé Îñåòèè. Ýòî îç-

íà÷àåò, ÷òî ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà â ìèðå äåâàëüâèðó-

åòñÿ. Íî ïîïðàíèå ïðèíöèïà ñóâåðåííîñòè êðàéíå îïàñíî, èáî ìû ïî-

÷åìó-òî ñ÷èòàåì ñåáÿ ãàðàíòèðîâàííûìè îò ïîäîáíûõ íåïðèÿòíîñòåé,

íî ýòî, ïî ìåíüøåé ìåðå, ñìåëîå ïðåäïîëîæåíèå. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû

íàøå íà÷àëüñòâî áîëåå ÷åòêî ïðåäñòàâëÿëî ïîñëåäñòâèÿ ñîáñòâåííûõ

äåéñòâèé — íî ïîêà ýòîãî ÿâíî íåò. 

Ïî÷åìó ÿ âñïîìíèë î ðàçîáùåííîñòè? Óáåæäåí, ÷òî, èìåÿ ïîä áîêîì

òàêîãî êîíòðàãåíòà, êàê Êèòàé, Ðîññèÿ îáÿçàòåëüíî äîëæíà ïîäõîäèòü

ê òàêîìó ñîñåäñòâó â âûñøåé ñòåïåíè ñåðüåçíî. È íàì, ðàíî èëè ïîçä-

íî, ïðèäåòñÿ âûáèðàòü, êîãî ìû áóäåì ïîääåðæèâàòü â ãðÿäóùåì ìèðî-

âîì ïðîòèâîáîðñòâå — íå îáÿçàòåëüíî, êñòàòè, «ãîðÿ÷åì» — âñåé íàøåé

ìîùüþ, âñåìè íàøèìè òðåìÿ ïðîöåíòàìè îáùåìèðîâîãî ÂÂÏ. Âàðè-

àíòîâ âûáîðà íå òàê ìíîãî. Íî åñëè ìû è âïðåäü ñîáèðàåìñÿ äåéñòâî-

âàòü êàê â÷åðà íà Êàâêàçå, òî ñïèñîê íàøèõ äðóçåé ìîæíî ñ÷èòàòü îï-

ðåäåëèâøèìñÿ óæå ñåãîäíÿ. Ëè÷íî ÿ âåñüìà öåíþ âåíåñóýëüñêîãî äðóãà

è òîâàðèùà, ÿ î÷åíü ëþáëþ âåëèêîãî êîðåéñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ê èðàí-

ñêîìó ïðåçèäåíòó ó ìåíÿ îïðåäåëåííîå ÷óâñòâî — íî ìíå õîòåëîñü áû,

÷òîáû ìû íå îãðàíè÷èâàëè äèàïàçîí ñâîåé äðóæáû òîëüêî ýòèìè ïåð-

ñîíàæàìè. Òàêîâî ìîå íàñòðîåíèå, åñëè õîòèòå, êàê ãðàæäàíèíà. ß îùó-

ùàþ ñåáÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü åâðîïåéöåì, è ìíå õîòåëîñü áû, ÷òîáû ìû

îïðåäåëèëèñü íàêîíåö ñ öåííîñòÿìè, êîòîðûå ñîáèðàåìñÿ ðåàëèçîâàòü

â ñâîåé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé æèçíè. Ðåøåíèå ïî Àáõàçèè è Þæíîé

Îñåòèè âáèëî äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé êëèí âî âçàèìîîòíîøåíèÿ Ðîññèè

ñ Åâðîïåéñêèì ñîþçîì. Ìåæäó òåì íàì ñ åâðîïåéöàìè íàäî áû äðó-

æèòü: ìû âåäü âñå-òàêè ÿâëÿåìñÿ åâðîïåéñêèì ãîñóäàðñòâîì. È, ïîæà-

ëóéñòà, íå ãîâîðèòå ìíå íè÷åãî î åâðàçèéñêîé ñóùíîñòè Ðîññèè, ñëû-

øàòü ýòî íå ìîãó è ñ óäîâîëüñòâèåì ïîÿñíþ, ïî÷åìó. Ïðåæäå âñåãî ïî-

òîìó, ÷òî ñ ïîìîùüþ ýòîé çàìå÷àòåëüíîé ôîðìóëû îïðàâäûâàåòñÿ ñî-

âåðøåííî èñêàæåííàÿ, ïðîòèâîåñòåñòâåííàÿ, áåçíàäåæíî óñòàðåâøàÿ

ñèñòåìà ïîëèòè÷åñêîãî ïðàâëåíèÿ.

Èáî, êàê òîëüêî âû ñîãëàøàåòåñü íà «åâðàçèéñòâî», âàì îáÿçàòåëüíî â

íàãðóçêó äàäóò öàðÿ-áàòþøêó, â êàêîì îáëè÷üå è ïîä êàêîé ýòèêåòêîé —

íåâàæíî, ïîñêîëüêó îñîáûé ïóòü ýòî åùå è «îñîáàÿ», «ñàìîáûòíàÿ» «ñó-

âåðåííàÿ» ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì. Êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â

ñîâðåìåííîì ìèðå âñÿêèé îñîáûé ïóòü — ýòî ïóòü íà çàäâîðêè. Ìàëî òî-

ãî, ÷òî ìû è áåç òîãî îòñòàëè ñèëüíî, åñëè íå íàâñåãäà, ìàëî òîãî, ÷òî ìû
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ìû ìîæåì äåëàòü, ìû äîëæíû äåëàòü. Â ìèðå ïîëèòèêè ýòà ìàêñèìà

äåéñòâóåò òàê æå òâåðäî, êàê è â ñôåðå îáûäåííîé ìîðàëè. Áåçóñëîâíî,

ðîññèéñêàÿ àðìèÿ áåç îñîáîãî íàïðÿæåíèÿ ìîãëà ïîáåäèòü ïðîòèâî-

ñòîÿùèå åé ãðóçèíñêèå âîéñêà. Íî âîò ñòîèëî ëè ñâÿçûâàòüñÿ? 

Â ýòîé èñòîðèè, êñòàòè, ÷àñòî ïîâòîðÿåòñÿ îäíà è òà æå ïîäìåíà. Îäíà

ñòîðîíà ïðîáëåìû — ýòî áåçîáðàçíàÿ ïîëèòèêà ãðóçèíñêîãî ðóêîâî-

äñòâà ïî îòíîøåíèþ ê íàöèîíàëüíûì ìåíüøèíñòâàì íà ñîáñòâåííîé

òåððèòîðèè. Ìîé îïïîíåíò âîîáùå âèäèò â ýòîì ñóòü: êîðåíü çëà, ñ åãî

òî÷êè çðåíèÿ, â ñàìîì ãðóçèíñêîì ãîñóäàðñòâå. Íî âîò äëÿ ìåíÿ ýòî îò-

íþäü íå ãëàâíàÿ ïðîáëåìà; ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ìíå àáñîëþòíî âñå ðàâ-

íî, êàêîâî ãðóçèíñêîå ãîñóäàðñòâî, ïîòîìó ÷òî ÿ ÿâëÿþñü ãðàæäàíèíîì

ãîñóäàðñòâà ðîññèéñêîãî. À âîîáùå âñå ýòè ðàçãîâîðû î äåôåêòàõ è íå-

ìîùè ãðóçèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè ïðåñëåäóþò, ïî-ìîåìó, ëèøü îä-

íó öåëü: îíè óâîäÿò íàñ â äåáðè ðàññóæäåíèé î òîì, àäåêâàòíî èëè íå

ñîâñåì àäåêâàòíî Ðîññèÿ ïðèìåíèëà ñèëó. Ïî-ìîåìó, ýòîò àñïåêò òåìû

íå îñîáåííî èíòåðåñåí. Äàâàéòå ëó÷øå, óæ åñëè íà òî ïîøëî, êàê è áû-

ëî ðåêîìåíäîâàíî, ïîïûòàåìñÿ âïèñàòü ýòî òåìíîå äåëî â èñòîðè÷å-

ñêèé êîíòåêñò. Ìîæåò áûòü, Ðîññèÿ íå ìîãëà ïðåäîòâðàòèòü ýòî êðîâî-

ïðîëèòèå? Ó íàñ íå áûëî äåéñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðû÷àãîâ äëÿ ðå-

øåíèÿ ýòîé çàäà÷è? Èëè ìû íå çíàëè, ÷òî òàì ãîòîâèòñÿ? Åñëè áû íå

÷åëîâå÷åñêèå æèçíè, ÿ ñêàçàë áû, ÷òî ýòî ïðîñòî ñìåøíî. Íå çàêàí÷è-

âàþ ñâîþ ìûñëü: îíà, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âïîëíå ïîíÿòíà. 

Â ÷åì æå òîãäà äåëî? Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ñðàáîòàëà ëîãèêà Êëèíòîíà:

ðàçíèöà â ïîòåíöèàëàõ äâóõ àðìèé áûëà òàêîé, ÷òî èñõîä ëîáîâîãî

ñòîëêíîâåíèÿ áûë ïðåäðåøåí çàðàíåå. È â ýòîé ñâÿçè íå ìîãó íå

âñïîìíèòü Âàñèëèÿ Êëþ÷åâñêîãî, ìîåãî ëþáèìîãî èñòîðèêà, êîòîðûé,

îïèñûâàÿ îäíó èç áëèñòàòåëüíûõ ïîáåä ðîññèéñêîãî ôëîòà íàä òóðêà-

ìè, ñ ÷óâñòâîì âîñêëèöàåò: ñëàâà Áîãó, õîòü íàøåëñÿ âî âñåé Åâðîïå

ôëîò, êîòîðûé îêàçàëñÿ õóæå ðóññêîãî! (Ìû, êñòàòè, è ñåãîäíÿ ðàñöå-

íèâàåì òó áàòàëèþ êàê ïîáåäó âåëèêóþ.) Èíûìè ñëîâàìè, î÷åíü âàæíî

óìåëî âûáðàòü ïðîòèâíèêà: òîãäà ïîáåäà ïîêàæåòñÿ îñîáåííî ïðèÿò-

íîé. Õîòÿ, ïîâòîðþñü: âñå ýòè àñïåêòû â äàííîì ñëó÷àå íå äîëæíû íàñ

èíòåðåñîâàòü, ïîòîìó ÷òî íåçàâèñèìîñòü Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè —

ýòî íå âîåííûé âîïðîñ. 

Ïîñêîëüêó Ñåðãåé Ìàðêåäîíîâ íè÷åãî íå ñêàçàë î ïðèîáðåòåíèÿõ Ðîñ-

ñèè â ðåçóëüòàòå íåäàâíåé «ïÿòèäíåâíîé âîéíû», ìíå ïðèäåòñÿ ãèïîòå-

òè÷åñêè âûñòðîèòü èõ ñàìîìó. Ïî âñåé âèäèìîñòè, ñëåäóåò ïðåäïîëî-

æèòü, ÷òî Ðîññèÿ êàêèì-òî îáðàçîì óïðî÷èëà ñâîå ïîëîæåíèå â ìèðå.

Õîðîøî, äîïóñòèì, ýòî òàê. Íî êàêóþ öåíó ìû çà ýòî ïëàòèì? Îíà î÷å-

âèäíà: ýòî îáîñòðåíèå ñòàâøåãî ïðè Ïóòèíå õðîíè÷åñêèì ïðîòèâîñòîÿ-

íèÿ ñ âåäóùèìè èãðîêàìè ìèðîâîé ïîëèòèêè. Ïîñòàâèì ñëåäóþùèé

âîïðîñ: à äîñòóïíà ëè íàì ðîñêîøü êîíôðîíòàöèè ñî âñåì ìèðîì? Ó Ðîñ-

ñèè ñåãîäíÿ — òðè ñ íåáîëüøèì ïðîöåíòà îáùåìèðîâîãî ÂÂÏ. Ñîãëà-

ñèòåñü, öèôðà âïîëíå îáÿçûâàþùàÿ. Íåò, ÿ îòíþäü íå âîçðàæàþ, ó íàñ

äîëæíà áûòü ñîáñòâåííàÿ, ñóâåðåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ëèíèÿ — íî äà-

âàéòå æå, â êîíöå êîíöîâ, ñîèçìåðÿòü åå ñî ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè!

Âåäü ìèð ñåé÷àñ âõîäèò â èíòåðåñíóþ ýïîõó, XXI âåê ñòàíåò êîíôëèêò-

íûì, íå ñëó÷àéíî èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã Äàíèåë Áåëë íà-

çûâàåò íûíåøíþþ ýïîõó «ýïîõîé ðàçîáùåííîñòè». Ýòà ðàçîáùåííîñòü
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çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò òàê è íå ïðåäïðèíÿëè íåîáõîäèìûõ øàãîâ ïî ðå-

ôîðìèðîâàíèþ îáùåñòâà, òàê âåäü ìû åùå ïðîäîëæàåì óïîðñòâîâàòü â

ñâîåé «îñîáîñòè» è íàñòàèâàòü íà íåé! Ìíå êàæåòñÿ, ìû ïðîñòî çàãîíÿåì

ñåáÿ â ëîâóøêó. Ïî-äåòñêè âîñïðèíèìàåìàÿ «ñàìîñòîÿòåëüíîñòü» õîðî-

øà íå ðàäè ñàìîé ñåáÿ, à êîãäà îíà ñïîñîáíà ïðèíîñèòü îáùåñòâó îùó-

òèìûå âûãîäû. À ãäå îíè, ýòè âûãîäû? 

Ïîíèìàþ, ÷òî, ãîâîðÿ âñå ýòî, äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî ðèñêóþ, ïîòîìó ÷òî

âñåãäà íàéäóòñÿ ëþäè, êîòîðûå ñïðàâåäëèâî óêàæóò ìíå íà óæàñû âîé-

íû â Öõèíâàëè è íà òî, ÷òî òàì ïîãèáàëè íåâèííûå. ß çíàþ îá ýòîì; è

ìîå âîçìóùåíèå ïîçâîëÿåò ìíå îòâåòèòü ñâîåìó ãèïîòåòè÷åñêîìó îïïî-

íåíòó çàðàíåå. Äåéñòâèÿ ïðåçèäåíòà Ñààêàøâèëè â ýòîé ñèòóàöèè áûëè,

ðàçóìååòñÿ, íåïðèåìëåìûìè: ïîëèòèêè XXI âåêà íå äîëæíû òàê ðàáî-

òàòü. Íî êîíñòàòàöèÿ äàííîãî ôàêòà, êàêîé áû ñïðàâåäëèâîé îíà íè áû-

ëà, ïðåäñòàâëÿåò ñîâåðøåííî èíóþ òåìó. Ýòî äðóãîé âîïðîñ. Ãîñïîäü

áóäåò ðàçáèðàòüñÿ ñ ýòèì ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäèòåëåì è ñ òåìè, êòî èñ-

ïîëíÿë ïîäîáíîãî ðîäà ðåøåíèÿ, òàê áûâàåò âñåãäà, ðàíî èëè ïîçäíî.

Íî, ïîâòîðÿþ, â äàííîì ñëó÷àå ìåíÿ èíòåðåñóåò íå ýòà íàèâàæíåéøàÿ

ñòîðîíà ïðîáëåìû, à òå êîíêðåòíûå è îñÿçàåìûå âûãîäû (èëè ïîòåðè),

êîòîðûìè îáåðíóëèñü äëÿ Ðîññèè èòîãè «ïÿòèäíåâíîé âîéíû». 

Ïîäâåäó êðàòêèé èòîã. 

Ïåðâîå: õîòåëîñü áû, ÷òîáû ìû îáñóæäàëè ðåàëüíûå âûãîäû Ðîññèè â

ýòîé ñâÿçè. Òåçèñ, ñîãëàñíî êîòîðîìó âïåðâûå çà ìíîãèå ãîäû ìû ïî-

ñòóïèëè ñàìîñòîÿòåëüíî, è óæå ñàìî ýòî íàñ îïðàâäûâàåò, íàïîìèíàåò

ðàçãîâîðû î òîì, ÷òî ñòðàíà, ó êîòîðîé áîëüøîå íàñåëåíèå è áîëüøàÿ

òåððèòîðèÿ, èìååò ïðàâî îùóùàòü ñåáÿ âåëèêîé äåðæàâîé è âåñòè ñåáÿ

ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì. Íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. 

Âòîðîå: òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî åñëè èìååò ìåñòî íåêàÿ ïîëèòè÷å-

ñêàÿ ðåàëüíîñòü, òî ñ íåþ íåâîçìîæíî ñïîðèòü. Ìû íèêîãäà íå ñòàíåì

àêòèâíûìè òâîðöàìè ïîëèòèêè, åñëè áóäåì ñåáÿ âåñòè òàêèì îáðàçîì. 

Òðåòüå: òåçèñ î òîì, ÷òî åñëè ìû ìîæåì ÷òî-òî ñäåëàòü — à ïðèçíàòü íå-

çàâèñèìîñòü ìÿòåæíûõ òåððèòîðèé Ãðóçèè ìû âïîëíå ìîãëè, — òî îáÿ-

çàòåëüíî íàäî ðåàëèçîâàòü ýòîò ïîòåíöèàë, íå âûäåðæèâàåò êðèòèêè. 

×åòâåðòîå: èñòîðèÿ ñ ïðèçíàíèåì — ñëåäñòâèå ïðîáëåì íå òîëüêî ãðóçèí-

ñêîãî, íî è ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Èìåííî ïîýòîìó ìû òàê è íå óñëû-

øàëè âíÿòíûõ òåçèñîâ â çàùèòó ïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, â êîòîðîé âíå-

çàïíî îêàçàëèñü â àâãóñòå 2008 ãîäà. È ýòî ïðåòåíçèÿ íå ê Ñåðãåþ Ìàðêå-

äîíîâó; ýòî ïðåòåíçèÿ êî âñåì òåì, êòî ãîâîðèò, ÷òî Ðîññèÿ ïðèíÿëà åäèí-

ñòâåííî âîçìîæíîå ðåøåíèå è óæå ïîýòîìó îíî ÿâëÿåòñÿ ãëóáîêî âåðíûì. 

Íà ýòîì ÿ ïåðåäàþ ñëîâî ñâîåìó óâàæàåìîìó îïïîíåíòó.

Ñåðãåé Ìàðêåäîíîâ:
Ìíå, ÷åñòíî ãîâîðÿ, íå ïîíÿòíî, çà÷åì ìû ïûòàåìñÿ ñ ïîìîùüþ ðû-

íî÷íûõ êàòåãîðèé èçìåðèòü ðåøåíèÿ ïî Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè.

Ïîðà ïîíÿòü, ÷òî åñòü îïðåäåëåííûå êàòåãîðèè, êîòîðûå ðûíî÷íîé öå-

íû íå èìåþò. Ñêàæèòå, êîãäà Òóðöèÿ ïðèçíàâàëà Òóðåöêóþ Ðåñïóáëè-

êó Ñåâåðíîãî Êèïðà, êàêèå äèâèäåíäû îíà ïîëó÷èëà? Ðàçðóøåííûé

îñòðîâ è ðàçðóøåííóþ ýêîíîìèêó. À êîãäà Åâðîïà ïðèçíàâàëà Êîñîâî,

÷òî ïðèîáðåòàëà îíà? È òàì ÿ îñîáîé âûãîäû íå âèæó, êàê íå âèæó âû-

ãîäû è îò ìíîãèõ äðóãèõ âåùåé, êîòîðûå òåì íå ìåíåå äåëàþòñÿ. Íåëü-
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îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî åñòü åùå è íåêîðíåâàÿ Ãðóçèÿ? Â Êîñîâî, íàïîìíþ,

òîæå íà÷èíàëîñü ñ ìàëîãî. Ïîýòîìó óïèðàòü íà òî, ÷òî ó íàñ âñåãî òðè

ïðîöåíòà îáùåìèðîâîãî ÂÂÏ, êàê ýòî äåëàåò ìîé óâàæàåìûé îïïîíåíò,

íå ñòîèò; äàâàéòå åùå ê ýòèì ïðîöåíòàì äîáàâèì ÷ëåíñòâî â ÿäåðíîì

êëóáå, çíà÷èòåëüíûé ïàêåò ïîëèòè÷åñêèõ àêöèé â Àôãàíèñòàíå, âëèÿ-

íèå â Èðàíå, âêëàä â áîðüáó ñ ãëîáàëüíûì òåððîðèçìîì è òàê äàëåå. Âîò

âàì õîðîøèé äîâåñîê ê òðåì ïðîöåíòàì. Ïîýòîìó ñ÷èòàòüñÿ áóäóò, è Åâ-

ðîïà áóäåò ñ÷èòàòüñÿ ñ ðåàëüíîñòÿìè, ÿ â ýòîì óáåæäåí, ïîòîìó ÷òî äëÿ

íåå ãîðàçäî âàæíåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áîëüøîé è ìîùíîé Ðîññèåé, ÷åì ñ

ìàëåíüêîé Ãðóçèåé, êîòîðàÿ çà ÷óæîé ñ÷åò ïûòàåòñÿ ðåøàòü ñîáñòâåí-

íûå ïðîáëåìû. 

Àíäðåé Çàõàðîâ:
Íàïîñëåäîê — òîæå íåñêîëüêî ìåòîäîëîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèé, ñîâñåì

êðàòêèõ. Âî-ïåðâûõ, ÿ ñîãëàñåí ñ äèàãíîçîì ìîåãî óâàæàåìîãî îïïî-

íåíòà: ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî åñëè åùå è íå óìåðëî, òî âîò-âîò óìðåò.

Íî ãëàâíûé âîïðîñ äëÿ ìåíÿ â òîì, êàê íà ýòî ðåàãèðîâàòü. Ìîæíî

åìó, ìåæäóíàðîäíîìó ïðàâó, ïîìî÷ü — âáèòü â êðûøêó ïîñëåäíèé

ãâîçäü. À ìîæíî çàíÿòü äðóãóþ ïîçèöèþ: ïûòàòüñÿ âñåìè ñèëàìè äåð-

æàòüñÿ çà åãî îñòàòêè, èáî ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî çíàìåíóåò îñòàòêè

öèâèëèçîâàííîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè. Ñåð-

ãåé Ìàðêåäîíîâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî íåëüçÿ ñìåøèâàòü ìåæäó ñîáîé äè-

ïëîìàòèþ è ãóìàíèòàðíûå âîïðîñû. ß áîþñü, ÷òî ýòî ïðåäëîæåíèå

ïðîñòî íåðåàëèçóåìî. Êîíåö ÕÕ âåêà ÿâèë ôàêòû ÷óäîâèùíîãî ãåíî-

öèäà â öåëîì ðÿäå ãîñóäàðñòâ, è êîãäà ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî ïû-

òàëîñü âîçäåðæèâàòüñÿ îò âìåøàòåëüñòâà, äåëî íåèçìåííî êîí÷àëîñü

áîëüøîé êðîâüþ. Ïîýòîìó ñìåøèâàòü ïðèäåòñÿ. Åñëè ãäå-òî â ìàññî-

âîì ïîðÿäêå ïîïèðàþòñÿ ïðàâà ÷åëîâåêà, ìåæäóíàðîäíîå âìåøàòåëü-

ñòâî ñëåäóåò ïðèçíàòü íå òîëüêî îïðàâäàííûì, íî è íåîáõîäèìûì. À áåç

ýòîãî ïðîñòî áåäà.

È åùå îäíî çàìå÷àíèå. Ìíå äóìàåòñÿ, ÷òî íàø ïðàâÿùèé êëàññ íå-

ìíîæêî îòðàâèëñÿ Àìåðèêîé. Ìû ïîñòîÿííî ñìîòðèì íà íåå: ýòî íàøå

âòîðîå ÿ, ñâîåîáðàçíîå alter ego. Îíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàì êàòåãîðè÷å-

ñêè íå íðàâèòñÿ; íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, î÷åíü õîòåëîñü áû ïîõîäèòü íà

íåãî. Ðîññèè î÷åíü õî÷åòñÿ ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ Àìåðèêîé: áûòü òàêîé æå

ñèëüíîé, òàêîé æå áåçíàêàçàííîé, òàêîé æå ñâîáîäíîé â ñâîèõ ïîñòóïêàõ.

È ìû â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷àñòî ïûòàåìñÿ ýòî äåëàòü, çàáûâàÿ î òîì, ÷òî

äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü Àìåðèêîé, îäíîãî æåëàíèÿ íåäîñòàòî÷íî. ß óáåæ-

äåí êàòåãîðè÷åñêè, ÷òî áðåìÿ âåëèêîé äåðæàâû äëÿ Ðîññèè ñåãîäíÿ íå-

ïîìåðíî, íåñìîòðÿ íà ÿäåðíûé êëóá è èðàíñêîãî ïðåçèäåíòà â ÷èñëå íà-

øèõ äðóçåé. Åñëè ìû âçâàëèì åãî íà ñåáÿ, òî îáÿçàòåëüíî íàäîðâåìñÿ.

Íî ÷òî æå âçàìåí? Îòâåò î÷åâèäåí. Íóæíà âñåñòîðîííÿÿ ìîäåðíèçàöèÿ

ñòðàíû, íà÷èíàÿ ñ ýêîíîìèêè è çàêàí÷èâàÿ âëàñòíîé ñèñòåìîé. Ìû

äîëæíû ñòàòü, íàêîíåö, îáùåñòâîì, êîòîðîå ïðåâðàùàåòñÿ èç ñîâðåìåí-

íîãî â ïîñòñîâðåìåííîå. Åñëè ìû íå ñóìååì ñîâåðøèòü òàêîé ïåðåõîä —

à îí âîçìîæåí òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ìû ñòàíåì áîëåå ÷óòêèìè ê

îïûòó, êîòîðûé íàðàáîòàí äðóãèìè, — òî îòñòàíåì íàâñåãäà, è áóäåì

óíûëî áðåñòè ïî ñâîåìó «òðåòüåìó ïóòè» ñ âïîëíå ïðåäñêàçóåìûì ãðóñò-

íûì ðåçóëüòàòîì â êîíöå. 
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çÿ æå âñå èçìåðÿòü ýêîíîìèêîé! À òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî è â 1941 ãîäó áûëî

áû ëó÷øå ñäàòüñÿ. 

Òåïåðü ïî ïîâîäó Ðîññèè è Åâðîñîþçà, î òîì, ÷òî ìû äîëæíû ñåáÿ ÷óâ-

ñòâîâàòü åâðîïåéöàìè. Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ÿ âïîëíå ÷óâñòâóþ ñåáÿ åâ-

ðîïåéöåì. Âîïðîñ, îäíàêî, â òîì, ãîòîâû ëè ñàìè åâðîïåéöû ñ÷èòàòü

Ðîññèþ åâðîïåéñêîé ñòðàíîé. Ãîòîâû ëè îíè âûñòðàèâàòü ðàâíîïðàâ-

íîå ïàðòíåðñòâî èëè õîòÿò òîëüêî ó÷èòü íàñ æèòü? Åñëè ìû çàíèìàåìñÿ

ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè, äàâàéòå îáñóæäàòü èõ â ïîëèòè÷åñêîì êëþ÷å,

èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ó êàæäîé ñòðàíû åñòü ñîáñòâåííûå, æèçíåííî âàæ-

íûå èíòåðåñû. È òîãäà Real Politik èçâîëüòå íà ñòîë êëàñòü è íå êðèâèòü

íîñ, âåäü ýòî ðåàëüíîñòü. À âîò åñëè ìû îáñóæäàåì ïðàâîçàùèòíûå òå-

ìû, äàâàéòå òîãäà óáåðåì âñå íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, è áóäåì ãîâîðèòü

ïðîñòî î ÷åëîâåêå. Íî ñìåøèâàòü äâà ýòèõ äèñêóðñà íåëüçÿ! 

Òåïåðü íåñêîëüêî ñëîâ î íåðóøèìîñòè ñóâåðåíèòåòà. Âçãëÿíèòå íà áàë-

êàíñêèé êîíôëèêò. Â 1991 ãîäó îò Þãîñëàâèè îòäåëÿþòñÿ Õîðâàòèÿ è

Ñëîâåíèÿ: ïðàâî ñåöåññèè òîðæåñòâóåò, à ïðèíöèï òåððèòîðèàëüíîé öå-

ëîñòíîñòè îòáðîøåí. 1995 ãîä, Äåéòîíñêèå ñîãëàøåíèÿ: äà çäðàâñòâóåò

òåððèòîðèàëüíàÿ öåëîñòíîñòü Áîñíèè è Ãåðöåãîâèíû! Òàì æå, êñòàòè,

ôèêñèðóåòñÿ, ÷òî íèêàêîãî ðàçäåëà Êîñîâî íå áóäåò. À ïîòîì ñèòóàöèÿ ìå-

íÿåòñÿ. Ýòî èãðà, â êîòîðóþ èãðàþò âñå. È íå íàäî ãîâîðèòü î ìåæäóíàðîä-

íîì ïðàâå: ñåãîäíÿ íåò ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, óìåðëî îíî, òðàãè÷åñêè è â

êîíâóëüñèÿõ. Ñ 1989 ãîäà, ñ îáúåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè, ñ ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî

Ñîþçà è Þãîñëàâèè îíî ñòàëî óìèðàòü. Ïîñëåäíèé ãâîçäü â ýòîò ãðîá áûë

çàáèò â Þæíîé Îñåòèè. Çàáèâàëè âñå — è ìû, è àìåðèêàíöû. À òåïåðü åãî

ïðîñòî íåò, íåò ëåãèòèìíîé ñèñòåìû, ðàçäåëÿåìîé âñåìè. 

È ïîñëåäíèé ïóíêò, ñàìûé âàæíûé. Àíäðåé Çàõàðîâ ñïðàøèâàåò: ÷òî

æå âñå-òàêè ïðèîáðåëà Ðîññèÿ è ÷òî îíà ïîòåðÿëà? Â äåíåæíîì ýêâèâà-

ëåíòå íè÷åãî. Áîëüøå ñêàæó: ïðèîáðåëà íîâûå ïðîáëåìû. Ïîòîìó ÷òî

ãàðàíòèè áåçîïàñíîñòè â Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè íàäî áóäåò îáåñïå-

÷èâàòü, íóæíî áóäåò íàéòè îïòèìóì âìåøàòåëüñòâà è íåâìåøàòåëüñòâà,

÷òîáû íå ïîëó÷èëîñü ïîòîì, êàê â Âîñòî÷íîé Åâðîïå: â 1945 êèäàëè

öâåòû, à â 1968 — áóòûëêè ñ çàæèãàòåëüíîé ñìåñüþ. Èòàê, ÷òî æå ïðè-

îáðåëà Ðîññèÿ? Îíà ïîêàçàëà ñâîþ ñèëó — ïðåæäå âñåãî Ñåâåðíîìó

Êàâêàçó. Ïîêàçàòü ñëàáîñòü â ýòîì ðåãèîíå — çíà÷èò ïðèçíàòü ñîáñò-

âåííóþ ïîëèòè÷åñêóþ ñìåðòü. Íå ìîæåò òåïåðü Ðîññèÿ ñêàçàòü: «Ìû

ïåðåäóìàëè — èçâèíèòå!» Íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå òîãäà âîñòîðæåñòâóåò

íåñòàáèëüíîñòü, à âåäü íè îäíà âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà Ðîññèè

íå èìååò òàêîé ïðèâÿçêè ê âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè, êàê Þæíûé Êàâ-

êàç. Íè Ïðèáàëòèêà, íè Óêðàèíà, íèêàêîé äðóãîé ðåãèîí òàê íå âëèÿ-

åò íà íàøó âíóòðåííþþ áåçîïàñíîñòü, êàê ýòîò. 

Òåïåðü ïîñëåäíèé òåçèñ — íàñ÷åò Åâðîïû. Ñêàæèòå, êîãäà Íèêîëÿ Ñàð-

êîçè ïðèåõàë è ïîäïèñàë øåñòü ïóíêòîâ, â êîòîðûõ çíà÷èëîñü îáñóæäå-

íèå ìåæäóíàðîäíîãî ñòàòóñà Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè — íå îçíà÷àëî

ëè ýòî êîñâåííîãî ïðèçíàíèÿ Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè? Ïðèòîì íå êà-

êèì-òî åâðîïåéñêèì çàøòàòíûì ïîëèòèêîì, à ïðåçèäåíòîì ñòðàíû, êî-

òîðàÿ ïðåäñåäàòåëüñòâóåò â Åâðîïåéñêîì ñîþçå. À êîãäà Ñàðêîçè, âû-

ñòóïàÿ â Åâðîïåéñêîì ïàðëàìåíòå, çàÿâëÿåò, ÷òî Ðîññèÿ âåëà ñåáÿ íå-

ïðîïîðöèîíàëüíî, íî åé áûëî íà ÷òî ðåàãèðîâàòü? À êîãäà Àíãåëà Ìåð-

êåëü èñïîëüçóåò òåðìèí core Georgia, èìåÿ â âèäó êîðíåâóþ Ãðóçèþ, íå



òðàåêòîðèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâè-

òèÿ, ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå (ñîçäà-

íèå) ñóáúåêòà èñòîðè÷åñêîãî äåéñòâèÿ.

Çäåñü ÿ õî÷ó âåðíóòüñÿ ê ïðîáëåìå èç-

äåðæåê è óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé, íî

íå ïî îòíîøåíèþ ê âëà-

ñòè, à ïîä óãëîì çðåíèÿ

òîãî, áûëè ëè âîçìîæíî-

ñòè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ

òàêîãî ñóáúåêòà? È åñëè

áûëè, òî êàêèå? 

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ,

ãëàâíûå ïðîáëåìû, îáó-

ñëîâëèâàþùèå ñëàáîñòü äåìîêðàòè÷å-

ñêîãî ïðîöåññà â Ðîññèè, ñëàáîñòü ñóáú-

åêòà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü âûõîä çà

ïðåäåëû ïîñòîÿííîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ

îäíîãî è òîãî æå, ñâÿçàíû íå ñ äåéñòâèÿ-

ìè âëàñòè è íå ñ ñîñòîÿíèåì óìîâ áîëü-

øèíñòâà íàðîäà. Èëè, òî÷íåå, íå òîëüêî

ñ íèìè. Âàæíåéøåé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ

îòñóòñòâèå ñêîëüêî-íèáóäü óñòîé÷èâûõ

äåìîêðàòè÷åñêèõ òåíäåíöèé è òðàäèöèé

â îáðàçîâàííîé ÷àñòè îáùåñòâà (â áûâ-

øåé èíòåëëèãåíöèè). Ïðè ýòîì ëèáåðàëü-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå âçãëÿäû, êîòîðûå

äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû, íè

â êîåé ìåðå íå çàìåíÿþò äåìîêðàòè÷å-
ñêèõ. Ðîññèéñêèå ëèáåðàëû îáû÷íî âñå-

ãäà ãîòîâû âïàñòü â èëëþçèþ îòíîñè-

òåëüíî íàìåðåíèé âëàñòè. 

Õî÷ó ïðîöèòèðîâàòü îäíîãî î÷åíü óâà-

æàåìîãî ìíîé ÷åëîâåêà, êîòîðûé â îä-

íîì èíòåðâüþ ñêàçàë: «Âåñíîé ìû íàäåÿ-

ëèñü, ÷òî ïåðåõîäèì íà íîâûé ýòàï. Ìû

íàäåÿëèñü íà íå÷òî, òèïà “ïåðåõîäà ê äå-

ìîêðàòèè”». Ìîé âîïðîñ: êàêèå áûëè îñ-

íîâàíèÿ äëÿ òàêèõ íàäåæä âåñíîé? Ïîñëå

âîñüìè ëåò îäíîçíà÷íîãî ðàñøèðåíèÿ

àâòîðèòàðèçìà, ïîñëå èñòîðèè ñ íàçíà÷å-

íèåì «ïðååìíèêà» íè÷åãî, êðîìå íåîáîñ-

íîâàííûõ èëëþçèé, íå ìîãëî ëåæàòü â îñ-

íîâàíèè ïîäîáíûõ íàäåæä. Àâòîð öèòàòû

è íåêîòîðûå äðóãèå «ïîëàãàëè, ÷òî Ìåä-

âåäåâ ïûòàåòñÿ ñôîðìóëèðîâàòü áàçó äëÿ

ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè òàêèõ äåéñòâèé

(ïåðåõîäà ê äåìîêðàòèè. — Ò.Â.), à Ïóòèí

îñòàëñÿ íà ïîñòó ïðåìüåð-ìèíèñòðà, ÷òî-

áû åìó ïîìî÷ü».

Â ýòîé ñâÿçè íå ìîãó óäåðæàòüñÿ îò ëàòè-

íîàìåðèêàíñêèõ ñðàâíåíèé. Áëàãîäàðÿ

ôîíäó «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ», ÿ íå òàê

äàâíî ïðîâåëà äâà ìåñÿöà â Áðàçèëèè.

Ïûòàëàñü ïîíÿòü: ïî÷åìó ïðîöåññû, íà-

÷àâøèåñÿ â 1985 ãîäó â äâóõ ñòðàíàõ —

ÑÑÑÐ è Áðàçèëèè, â âåñüìà ñõîäíûõ ïî-

ëèòè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ýêîíî-

ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðèâåëè ê ñòîëü ðàç-

íûì ðåçóëüòàòàì? Ïî÷åìó Áðàçèëèÿ, íå-

ñìîòðÿ íà íå î÷åíü áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ

ýòîãî ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ, ïîñëåäîâà-

òåëüíî ïðîäâèãàåòñÿ ïî ïóòè ñòðîèòåëü-

ñòâà äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, à ìû

íàõîäèìñÿ òàì, ãäå ìû åñòü. Ïðè ýòîì â

ïîëèòîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå Áðàçèëèÿ

ôèãóðèðóåò êàê êëàññè÷åñêèé ïðèìåð

ïåðåõîäà, îñíîâàííîãî íà ïàêòå ýëèò.

È ÿ ïîíÿëà òàì îäíó ïðîñòóþ âåùü: óñ-

òîé÷èâîñòü äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðîöåññà

â Áðàçèëèè, ïîìèìî ïðî÷åãî, ñâÿçàíà ñ

íàëè÷èåì ñëîÿ óáåæäåííûõ äåìîêðàòîâ

(à íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ ëèáåðàëîâ),

êîòîðûå íå áûëè ãîòîâû ñîòðóäíè÷àòü ñ

äèêòàòóðîé íè íà êàêèõ óñëîâèÿõ. Èìåí-

íî îíè ïîñëå âîçâðàùåíèÿ â 1985 ãîäó ê

ãðàæäàíñêîìó ïðàâëåíèþ âîçãëàâèëè

ïåðåõîä ê äåìîêðàòèè è, â îñîáåííîñòè,

åå êîíñîëèäàöèþ. 

Ïîçâîëþ ñåáå íàïîìíèòü, ÷òî ïðåäûäó-

ùèé ïðåçèäåíò Áðàçèëèè, ñîöèîëîã ñ

ìèðîâûì èìåíåì Ôåðíàíäî Ýíðèêå

Êîðäîçî ÷åòûðå ãîäà ïðîâåë â âûíóæäåí-

íîé ýìèãðàöèè, à êîãäà â 1968 ãîäó âåð-

íóëñÿ â ñòðàíó, áûë ïîëíîñòüþ ïîðàæåí

âî âñåõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâàõ è äàæå íå

áûë äîïóùåí ê ïðåïîäàâàíèþ â óíèâåð-

ñèòåòå â Ñàí-Ïàóëî. Íûíåøíèé ïðåçè-

äåíò Ëóèñ Èãíàñèî Ëóëà äå Ñèëâà â 1982

ãîäó áûë ïîëèòè÷åñêèì çàêëþ÷åííûì.

Ëóëà, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïîä÷åðêíóòü â
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Âîïðîñ îá èçäåðæêàõ è óïóùåííûõ âîç-

ìîæíîñòÿõ ÿ õîòåëà áû ñâÿçàòü ñ ïðî-

öåññàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé èíâîëþ-

öèè, êîòîðûå, íà ìîé âçãëÿä, íà÷àëèñü

â Ðîññèè äî 2003 ãîäà, êîãäà îíè êîíñî-

ëèäèðîâàëèñü è îêîí÷àòåëüíî îôîðìè-

ëèñü â çàêîí÷åííóþ ñèñòåìó.

Ðåçóëüòàòîì ýòèõ ïðîöåññîâ ñòàëî ôîð-

ìèðîâàíèå êîíñòðóêöèè ãîñóäàðñòâà ñ

òðåìÿ âàæíåéøèìè, íà ìîé âçãëÿä, õà-

ðàêòåðèñòèêàìè. Ïåðâàÿ — íåïóáëè÷-

íûé õàðàêòåð ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Åñëè ïîñòóëèðîâàòü ýòî áîëåå æåñòêî,

òî, íà ìîé âçãëÿä, ãîñóäàðñòâî êàê ñèñ-

òåìà ïóáëè÷íûõ èíñòèòóòîâ â Ðîññèè

îòñóòñòâóåò. Íà åå ìåñòå — ñèñòåìà, ïî

ñóòè, ÷àñòíîé âëàñòè. Ñ ýòèì ñâÿçàíà

âòîðàÿ õàðàêòåðèñòèêà — åäèíñòâî âëà-

ñòè è ñîáñòâåííîñòè, òðàäèöèîííîå äëÿ

Ðîññèè ïðè âñåõ ðåæèìàõ. Íî â ïóòèí-

ñêóþ ýïîõó îíî áûëî äîâåäåíî äî ìàê-

ñèìóìà. Ïî ñóòè äåëà, âàæíåéøèå àä-

ìèíèñòðàòèâíûå ðû÷àãè è íàèáîëåå

ïðèáûëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå àêòèâû

ïðèíàäëåæàò îäíîé î÷åíü óçêîé ãðóïïå

ëþäåé. Òðåòüÿ õàðàêòåðèñòèêà — âñå

óìåíüøàþùàÿñÿ è ñîêðàùàþùàÿñÿ îá-

ðàòíàÿ ñâÿçü ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è îá-

ùåñòâîì. Èëè, åñëè óãîäíî, íàñåëåíèåì,

ïîñêîëüêó íàëè÷èå îáùåñòâà â Ðîññèè

âñå âðåìÿ ñòàâèòñÿ ïîä âîïðîñ.

Îòñþäà, åñëè ãîâîðèòü î âëàñòè, åå ïî-

ñòîÿííûå ôàíòîìíûå ôîáèè. Íàïðè-

ìåð, ñòðàõ «îðàíæåâîé ðåâîëþöèè» â

Ðîññèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîïàãàíäà

è íàñèëèå, òî÷íåå, ïðîïàãàíäà, îïèðàþ-

ùàÿñÿ íà èçáèðàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå

íàñèëèÿ êàê åäèíñòâåííî äîñòóïíîå

ñðåäñòâî óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì. Ëèê-

âèäèðîâàâ èíñòèòóòû è âûñòðîèâ âåðòè-

êàëü èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ãîñóäàðñò-

âåííàÿ âëàñòü ëèøèëà ñåáÿ êàêèõ-ëèáî

êàíàëîâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Îñ-

òàëèñü òîëüêî ôîáèè è íàñèëèå.

Åñëè ãîâîðèòü îá óñòîé÷èâîñòè èëè íå-

óñòîé÷èâîñòè ýòîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñ-

òåìû, òî, íà ìîé âçãëÿä, îíà ñòàíîâèòñÿ

âñå áîëåå ñëàáîé è íåóñòîé÷èâîé óæå â

êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ôèíàíñî-

âûé è ñëåäóþùèé çà íèì ýêîíîìè÷å-

ñêèé êðèçèñ äåëàåò îñîáåííî î÷åâèä-

íûì âàæíåéøèé èçúÿí ñèñòåìû — òî-

òàëüíîå îòñóòñòâèå äîâåðèÿ.

Òàêàÿ òðàåêòîðèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ ìîæåò âåñòè ê ðàçíûì ïîñëåäñòâè-

ÿì. Îäíî èç íèõ — ñëåäîâàíèå íàåçæåí-

íîé èñòîðè÷åñêîé êîëåå: ãîñóäàðñòâî è

â ñïîêîéíûõ, è â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ

ïðèñâàèâàåò âñå áîëüøå ïðàâ è îáÿçà-

òåëüñòâ, âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ åäèíñò-

âåííîé ñèëîé, óäåðæèâàþùåé îáùåñò-

âî îò ðàñïàäà è õàîñà. Çàòåì, êîãäà ñòà-

íîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî âñå îáÿçàòåëüñòâà íå-

âîçìîæíî âûïîëíèòü, íàñòóïàåò êðàõ

ãîñóäàðñòâà, à ïîñëå êðàõà — âîçðîæäå-

íèå òîãî æå òèïà âçàèìîîòíîøåíèé

ðûõëîãî, íåñòðóêòóðèðîâàííîãî îáùå-

ñòâà è âñåîáúåìëþùåãî è âñå ïîäàâ-

ëÿþùåãî ãîñóäàðñòâà. Ìû ýòî ïðîõîäè-

ëè íåîäíîêðàòíî. Â XX âåêå äâàæäû: â

öèêëàõ 1905–1921 è 1987–1993 ãîäîâ.

Êàê ìîæíî âûéòè èç ýòîé êîëåè? È ìîæ-

íî ëè âîîáùå? Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âàæ-

íåéøèì äëÿ òîãî, ÷òîáû íàêîíåö ñîéòè ñ

24 îêòÿáðÿ ïðîøëîãî ãîäà â Ìîñêâå ïî èíèöèàòèâå Ìåæäóíàðîäíîãî èñòîðèêî-ïðîñâåòè-

òåëüñêîãî, ïðàâîçàùèòíîãî è áëàãîòâîðèòåëüíîãî îáùåñòâà «Ìåìîðèàë», Èíñòèòóòà

íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáùåñòâåííûé äîãîâîð» è Ôîíäà «Èíôîðìàòèêà äëÿ äåìîêðà-

òèè» ñîñòîÿëèñü òðåòüè Õîäîðêîâñêèå ÷òåíèÿ «Ðîññèéñêèå àëüòåðíàòèâû». Íèæå ïóáëè-

êóþòñÿ ñ íåáîëüøèìè ñîêðàùåíèÿìè íåñêîëüêî âûñòóïëåíèé ó÷àñòíèêîâ ÷òåíèé, âûñòó-

ïàâøèõ íà ñåññèè «2003–2008. Ðåçóëüòàòû, èçäåðæêè, óïóùåííûå âîçìîæíîñòè».

«Альтернатива — это то, 
что создается целенаправленной работой в обществе»

Òàòüÿíà Âîðîæåéêèíà, íåçàâèñèìûé èññëåäîâàòåëü 

Важнейшей проблемой является
отсутствие сколькоAнибудь устойчивых

демократических тенденций и традиций
в образованной части общества



Â îòëè÷èå îò Òàòüÿíû Âîðîæåéêèíîé ÿ

íå ñ÷èòàþ, ÷òî ó íàñ áûëè ñîçäàíû èëè

õîòÿ áû íàìå÷åíû äåìîêðàòè÷åñêèå èí-

ñòèòóòû. Îíè áûëè äåêëàðèðîâàíû. Áûë

ïðîâîçãëàøåí íåêîòîðûé àáðèñ — êîí-

ñòèòóöèîííûé ïðîåêò. Íî íèêàêîé ðå-

àëüíîé ðàáîòû ïî ñòðîèòåëüñòâó, ôîð-

ìèðîâàíèþ äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòó-

òîâ íå áûëî. Êàê ñîöèîëîã, ÿ âûíóæäåí

èñõîäèòü èç ñîâåðøåííî äðóãîé êàðòè-

íû, êîòîðóþ óæå íå ðàç ïðåäñòàâëÿë.

Ìû èìååì äåëî ñ ÷ðåçâû÷àéíî äëèòåëü-

íûì, çàõâàòûâàþùèì íåñêîëüêî ïîêî-

ëåíèé ïðîöåññîì ðàçëîæåíèÿ ñîâåòñêîé

ñèñòåìû, èäóùèì ñ ðàçíîé ñêîðîñòüþ è

â ðàçíûõ ñåãìåíòàõ. Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå ïðîèçîøëî

ðàçäåëåíèÿ âåòâåé âëàñòè. Ýòî ãëàâíîå.

Íå ïðîèçîøëî ðåàëüíîé ñòðóêòóðíîé

äèôôåðåíöèàöèè â îáùåñòâå.

Ýòî ÿâëåíèå íå íîâîå. Â 1991 ãîäó ìû

èìåëè äåëî ñêîðåå íå ñ ðåâîëþöèåé, à ñ

âåðõóøå÷íûì ðàçëîìîì, ñ êðèçèñîì âåð-

õîâ, ñ ïðîöåññîì, êîòîðûé íå çàòðîíóë

îñíîâíûå ñòðóêòóðû è èíñòèòóòû îáùå-

ñòâà. Âëàñòü îñòàëàñü íå äèôôåðåíöèðî-

âàííîé è íå êîíòðîëèðóåìîé îáùåñò-

âîì. Íå áûëè ñîçäàíû íèêàêèå ðåàëüíûå

ñîöèàëüíûå, ãðóïïîâûå, èíñòèòóöèî-

íàëüíûå ïðîòèâîâåñû áåñêîíòðîëüíîé,

âûñòðàèâàåìîé ñâåðõó âíèç âëàñòè.

Âåðõóøå÷íûé ðàçëîì ïðèâåë ê ñìåíå

èäåîëîãèè, ê ñìåíå êàäðîâîãî ñîñòàâà è

ïîâëåê çà ñîáîé èçâåñòíûå â ïîëèòè÷å-

ñêîé íàóêå ÿâëåíèÿ: ðåçêóþ òðàäèöèî-

íàëèçàöèþ îáùåñòâà, àïåëëÿöèþ ê âû-

äóìàííîìó ïðîøëîìó, ðóòèíèçàöèþ

âñåõ îòíîøåíèé è îòêàç îò ñîöèàëüíîé,

ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ìîäåð-

íèçàöèè. Ãëàâíîå — â ðåçóëüòàòå íå-

äèôôåðåíöèðîâàííîñòè èíñòèòóòîâ,

çàâèñèìîñòè âñåõ âåòâåé âëàñòè îò èñ-

ïîëíèòåëüíîé âåòâè îêàçàëñÿ ñòåðèëè-

çîâàí ñàì ïîëèòè÷åñêèé ìåõàíèçì: îï-

ðåäåëåíèå öåëåé, âûðàáîòêà è ïðèíÿòèå

ðåøåíèé, ïîëèòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ,

ðåïðåçåíòàöèÿ ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ,

âûäâèæåíèå ïðîãðàìì è ò.ä., îêàçàëñÿ

ñòåðèëèçîâàí ñàì ïîòåíöèàë ýëèòû êàê

ãðóïïû, êîòîðàÿ çàäàâàëà áû íàïðàâëå-

íèå è öåëè ìîäåðíèçàöèè.

Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà, êîòîðûé

ìû íàáëþäàëè íà ïðîòÿæåíèè ïóòèí-

ñêîãî ïåðèîäà, áûëî íå òîëüêî óñòðàíå-

íèå ñâîáîäû ïðåññû, íî è îáùàÿ äåìî-

ðàëèçàöèÿ íàñåëåíèÿ. Ãëàâíàÿ õàðàêòå-

ðèñòèêà ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà — ýòî

ðåçêîå ïîíèæåíèå åãî ìîðàëüíîãî è èí-

òåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ, âîçâðàò ê àð-

õàè÷åñêèì, ïðèìèòèâíûì â ñâîåé îñíî-

âå ìèôîëîãèçèðîâàííûì ïðåäñòàâëåíè-

ÿì. Èìåííî íà íèõ îñíîâàíû ñåãîäíÿø-

íèå ìåõàíèçìû êîíñîëèäàöèè: ÷åðåç

îáðàç âðàãà, ÷åðåç î÷åíü ñèëüíûé ðîñò

íåãàòèâèçìà êî âñåì, êòî íå âûñêàçûâà-

åò ñèìïàòèé ê íûíåøíåé Ðîññèè è åå ðó-

êîâîäñòâó, êî âñåì, îòëè÷àþùèìñÿ îò

áàçîâîãî ñòåðåîòèïíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î

«ðóññêîì», — ê ïðèåçæèì, ÷óæèì, î÷åíü

óìíûì èëè ïðîñòî äðóãèì. Ïî íàøèì

äàííûì, ìû íèêîãäà íå èìåëè òàêîãî

óðîâíÿ êñåíîôîáèè, àíòèçàïàäíûõ íà-

ñòðîåíèé, àíòèàìåðèêàíñêèõ, àíòèóêðà-

èíñêèõ, àíòèãðóçèíñêèõ, àíòèïîëüñêèõ,

àíòèýñòîíñêèõ è ïðî÷èõ àíòè… Ìîæíî

äîëãî ïðîäîëæàòü. Ìåõàíèçìû íåãàòèâ-

íîé êîíñîëèäàöèè â ñîåäèíåíèè ñ óäîâ-

ëåòâîðåííîñòüþ ðîñòîì óðîâíÿ æèçíè,

ïóñòü äàæå î÷åíü íåðàâíîìåðíî èäóùèì

â ðàçíûõ ãðóïïàõ íàñåëåíèÿ, ñåãîäíÿ ÿâ-

ëÿþòñÿ ãëàâíûìè ìåõàíèçìàìè êîíñî-

ëèäàöèè îáùåñòâà. Ýòî ïåðâîå. 

Âòîðîå. Áëîêèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêîé

êîíêóðåíöèè âåäåò ê óñèëåíèþ ïîëèòè-

êè ñèñòåìàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

êàäðîâîãî êîíòðîëÿ, à ýòîò êîíòðîëü â

óñëîâèÿõ äåìîðàëèçàöèè îáùåñòâà

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäáîð ñïåöèôè÷å-
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ýòîì êîíòåêñòå, â êîíöå 70-õ ãîäîâ âîç-

ãëàâèë ïðîôñîþçíîå äâèæåíèå ñ àíòè-

äèêòàòîðñêîé íàïðàâëåííîñòüþ, à Ôåð-

íàíäî Ýíðèêå Êîðäîçî, â òî âðåìÿ ó÷å-

íûé è îïïîçèöèîííûé ïîëèòè÷åñêèé

ëèäåð, ñ÷èòàë ñâîåé ãëàâíîé öåëüþ ñ

ýòèì ïðîôñîþçíûì äâèæåíèåì ñîòðóä-

íè÷àòü è ðàçâèâàòü åãî (î ÷åì îí ïîäðîá-

íî ïèøåò â ñâîèõ íåäàâíî îïóáëèêîâàí-

íûõ âîñïîìèíàíèÿõ). Ñóòü òîãî, ÷òî îí

ãîâîðèò, â ñëåäóþùåì: äåéñòâèòåëüíàÿ

ïîëèòè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ, ñîçäàíèå óñ-

òîé÷èâûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ

íåâîçìîæíû áåç îäíîâðåìåííîé äåìî-

êðàòèçàöèè îáùåñòâà, îáùåñòâåííûõ îò-

íîøåíèé. È îòñþäà — âàæíîñòü íèçîâûõ

äâèæåíèé. Äåìîêðàòèÿ â ïðèíöèïå íå-

âîçìîæíà áåç îáðåòåíèÿ äîñòîèíñòâà

âñåìè ãðàæäàíàìè îáùåñòâà. Ðûíîê ê

íåé íàïðÿìóþ íå âåäåò. 

Äóìàþ, ÷òî îïûò Ïîëüøè 1980-õ — íà-

÷àëà 1990-õ ãîäîâ î÷åíü ÿðêî èëëþñòðè-

ðóåò íåîáõîäèìîñòü åäèíñòâà íèçîâîãî

ñîöèàëüíîãî äâèæåíèÿ è äåìîêðàòè÷å-

ñêèõ èíòåëëåêòóàëîâ äëÿ ðàçðóøåíèÿ

àâòîðèòàðíîé ñèñòåìû. Â ïîëüñêîì

ñëó÷àå ýòî åäèíñòâî «Ñîëèäàðíîñòè» è

ÊÎÑ-ÊÎÐ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî äåëî çà-

êëþ÷àåòñÿ â ñíîáèçìå è «íàðîäîáîÿç-

íè» ðîññèéñêèõ ëèáåðàëîâ. Íàä âñåìè

íàìè äîâëååò îïðåäåëåííîå èñòîëêîâà-

íèå îïûòà 1917 ãîäà. ß ïîçâîëþ ñåáå

ïðîöèòèðîâàòü åùå îäíîãî óâàæàåìîãî

ìíîé ïóáëèöèñòà è èññëåäîâàòåëÿ, êî-

òîðûé ãîâîðèò: «ïîëèòè÷åñêàÿ ïðàêòè-

êà, îñíîâàííàÿ íà íîíêîíôîðìèçìå,

âñåãäà ÷ðåâàòà áîëåçíåííîé âîçãîíêîé

êîñíûõ íàðîäíûõ ìàññ ÷åðåç òåðíèè ê

çâåçäàì». Çäåñü íå ìåñòî è íå âðåìÿ

âñòóïàòü â äèñêóññèþ ïî ïîâîäó 1917

ãîäà, íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âîçìîæíà è

èíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ òîãî, ÷òî ñ íàìè

ïðîèçîøëî, à èìåííî: ìàññû îñòàþòñÿ

êîñíûìè, ñòàíîâÿòñÿ ëåãêîé äîáû÷åé

äåìàãîãîâ è àâòîðèòàðíûõ âîæäåé òî-

ãäà, êîãäà èì íå ïðåäëàãàþòñÿ àëüòåð-

íàòèâû, ó÷èòûâàþùèå èõ ðåàëüíûå èí-

òåðåñû. Ýòî ïðîèçîøëî â 1917-ì, ýòî æå

ïðîèçîøëî è â 1991 ãîäó.

Ðåçþìèðóÿ, õî÷ó ñêàçàòü òðè ãëàâíûõ

âåùè. Âî-ïåðâûõ, îñíîâíûå èçäåðæêè

ïåðèîäà 2003–2008 ãîäîâ (è øèðå, ïî-

ñêîëüêó ãëàâíûé âûáîð áûë ñäåëàí

ðàíüøå, â 1990-å), çàêëþ÷àþòñÿ â òîì,

÷òî íàðîä (çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü «ìàñ-

ñû», «íàñåëåíèå», «îáùåñòâî») îñòàåòñÿ

òàì, ãäå îí åñòü, è ïîääåðæèâàåò âëàñòü

ïîòîìó, ÷òî åìó íå áûëî ïðåäëîæåíî

âíÿòíîé àëüòåðíàòèâû, îñíîâàííîé íà

åãî ðåàëüíûõ ñîöèàëüíûõ èíòåðåñàõ.

Âî-âòîðûõ, àëüòåðíàòèâà íå åñòü ÷òî-òî

îáúåêòèâíî äàííîå, òî, ÷òî âîçíèêàåò â

îáùåñòâå ñïîíòàííî. Àëüòåðíàòèâà —

ýòî òî, ÷òî ñîçäàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîé

ðàáîòîé â îáùåñòâå. Ó íàñ íå áûëî àëü-

òåðíàòèâ â 2003–2008 ãîäàõ ïîòîìó, ÷òî

ìû èõ íå ñîçäàëè. Ðå÷ü íå èäåò, ñðàçó

îãîâîðþñü, îá îáúåäèíåíèè äåìîêðàòè-

÷åñêèõ ïàðòèé. Ðå÷ü î âûñòðàèâàíèè

ñîöèàëüíûõ ñîþçîâ è ñîöèàëüíûõ

ñòðóêòóð â îáùåñòâå. Íàì âñåãäà íåêî-

ãäà. Ó íàñ íèêîãäà — íè â 1990-å ãîäû,

íè ñåé÷àñ — íåò âðåìåíè íà ôîðìèðîâà-

íèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ìû âñåãäà ñïåøèì. Ìû âñå âðåìÿ æäåì

ïîÿâëåíèÿ àëüòåðíàòèâ ñâåðõó. Ìåæäó

òåì çíà÷èìûé äëÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ðàñêîë â ïðàâÿùèõ ãðóïïàõ

âîçìîæåí ëèøü òîãäà, êîãäà ñóùåñòâóþò

àëüòåðíàòèâû â îáùåñòâå. Áåç íèõ ìû

âñòðåòèì íîâûé âîçìîæíûé ðàñêîë âåð-

õîâ ñ òàêèì æå ñëàáûì îáùåñòâîì, êàê

ýòî áûëî â 1987–1993 ãîäàõ. È ñ òåìè æå

ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ äåìîêðàòèè.

Íàêîíåö, òðåòüå. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ

âîïðîñ íå â òîì, ñîòðóäíè÷àòü íàì èëè

íåò ñ âëàñòüþ. Âîïðîñ â òîì, êàê ñ íåé

âçàèìîäåéñòâîâàòü, êàêàÿ ïåðåãîâîðíàÿ

ñèëà áóäåò ó äåìîêðàòîâ, ÷òîáû èìåòü

âîçìîæíîñòü âîçäåéñòâîâàòü íà ðåçóëü-

òàòû ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Èíà÷å ýòî â

ëó÷øåì ñëó÷àå áóäóò ïóñòûå èëëþçèè, à

â õóäøåì — èñïîëüçîâàíèå âëàñòüþ àâ-

òîðèòåòà óâàæàåìûõ ëþäåé è èõ êîîïòà-

öèÿ â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó. ß óáåæ-

äåíà, ÷òî òàêóþ ïåðåãîâîðíóþ ñèëó ìî-

æåò äàòü òîëüêî îïîðà íà íåçàâèñèìûå

ñîöèàëüíûå äâèæåíèÿ. 
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Ëåâ Ãóäêîâ, äèðåêòîð Àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà Þðèÿ Ëåâàäû



ñêîãî òèïà ÷åëîâåêà. Íå êîìïåòåíòíî-

ãî, íå äåëîâîãî ÷åëîâåêà, îòâåòñòâåííî-

ãî ïåðåä îáùåñòâîì èëè ïàðòèåé, íå

«íîñèòåëÿ ìîäåðíèçàöèè», à ïåðñî-

íàëüíî ëîÿëüíîãî äåðæàòåëþ âëàñòè.

Íàèáîëåå öåííûì äëÿ

âëàñòè â òàêîé ñèòóàöèè

òèïîì ïîä÷èíåííîãî

îêàçûâàåòñÿ ëèáî «ñîðàò-

íèê» (ñîó÷àñòíèê â äåëàõ

êîðïîðàöèè èëè ñïåö-

ñëóæáû), ëèáî ðåíåãàò,

êàê íàçûâàåòñÿ â ïîëèòè-

÷åñêîé íàóêå ýòîò ÷åëî-

âå÷åñêèé ôåíîìåí. Íå ïðåäñòàâèòåëü

ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû èëè ïðîñòîé

èñïîëíèòåëü, à îñîáûé òèï ëþäåé èç

«áûâøèõ»: áûâøèõ äåìîêðàòîâ, ëèáå-

ðàëîâ, èäåîëîãîâ ìîäåðíèçàöèè, ñòàâ-

øèõ ãîñóäàðñòâåííèêàìè, äåðæàâíèêà-

ìè, çàùèòíèêàìè «ãåîïîëèòè÷åñêèõ»

èíòåðåñîâ Ðîññèè, è ïðî÷èõ. Âàæíî,

÷òî ëþäè ñ ïîäïîð÷åííîé ðåïóòàöèåé, ñ

÷óâñòâîì îòñòóïíè÷åñòâà èëè âíóòðåí-

íåãî ïðåäàòåëüñòâà (ïðåæíèõ èäåé,

öåííîñòåé, ñòîðîííèêîâ) ñîñòàâëÿþò

âàæíåéøèé ðåñóðñ âëàñòè, íàèáîëåå

íàäåæíûé äëÿ íûíåøíåãî ðóêîâîäñòâà

òèï ëîÿëüíîñòè. Ñïîñîáû ìàíèïóëèðî-

âàíèÿ ñ ëèáåðàëüíûìè èäåÿìè èëè ïðà-

âîâûìè ïðèíöèïàìè îêàçûâàþòñÿ ñà-

ìûìè ðåçóëüòàòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ

íûíåøíåãî ðåæèìà, òåõíîëîãèÿ óïðàâ-

ëåíèÿ êîòîðîãî áàçèðóåòñÿ íà öèíè÷-

íîì äåâàëüâèðîâàíèè ëþáûõ èäåîëîãèé

ðåôîðì, ñîëèäàðíîñòè, âåðû â âîçìîæ-

íîñòü èçìåíåíèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè

ê ëó÷øåìó. Âàæíû ïîñëåäñòâèÿ äîìè-

íèðîâàíèÿ ïîäáîðà ïîäîáíîãî ðîäà

êàäðîâ è êîíòðîëÿ ñ èõ ñòîðîíû íàä

âñåìè ñôåðàìè îáùåñòâåííîé æèçíè: ñ

îäíîé ñòîðîíû, ýòî øèðîêîå ðàñïðî-

ñòðàíåíèå íèãèëèçìà, ñ äðóãîé (î÷åíü

âàæíûé ìîìåíò) — êîððóìïèðîâàíèå

îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Îáû÷íî, êîãäà

ãîâîðÿò î êîððóïöèè, òî èìåþò â âèäó

ãëàâíûì îáðàçîì îòíîøåíèÿ îáûâàòå-

ëåé èëè ãðàæäàí ñ àäìèíèñòðàöèåé ðàç-

íîãî óðîâíÿ è òèïà, ãîñóäàðñòâåííûì

÷èíîâíè÷åñòâîì, áèçíåñîì è âëàñòüþ.

ß æå õîòåë áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà

ìåíåå î÷åâèäíóþ âåùü: êîððóìïèðîâà-

íèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è îáùåñò-

âåííîãî ñîçíàíèÿ ÷åðåç òèðàæèðîâàíèå

èëè íàñàæäåíèå î÷åíü óäîáíûõ, ëüñòÿ-

ùèõ îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ ìèôîâ,

ñòèìóëèðóþùèõ ðóññêèé íàöèîíàëèçì,

èìïåðñêóþ ñïåñü è ñàìîóòâåðæäåíèå.

Åñëè ìû îòêàæåìñÿ ïîíèìàòü, êàêèì

îáðàçîì îáùåñòâî ïîääåðæèâàåò ýòîò

ðåæèì, ìû âñå âðåìÿ áóäåì îêàçûâàòü-

ñÿ â çàìêíóòîì êðóãó íàøèõ ñîáñòâåí-

íûõ èëëþçèé è íåóäà÷.

Êàê ïîêàçûâàþò ñàìûå ðàçíûå èññëå-

äîâàíèÿ, óðîâåíü êðèòè÷íîñòè â îáùå-

ñòâå ïîâûøàåòñÿ. Ýòîò ôàêò íå ïîäëå-

æèò ñîìíåíèþ. Íî ñòîëü æå áåññïîðíî,

÷òî ñàìî ïî ñåáå äèôôóçíîå íåäîâîëü-

ñòâî, áåçàäðåñíàÿ êðèòè÷íîñòü íå ñîîò-

íîñÿòñÿ ñ ïðàêòè÷åñêîé ïëîñêîñòüþ îò-

íîøåíèé ñ âëàñòüþ èëè ãîòîâíîñòüþ

èçìåíèòü íûíåøíåå ïîëîæåíèå âåùåé;

îíè íå ðåàëèçóþòñÿ è íå áóäóò ðåàëèçî-

âàíû â ïðàêòè÷åñêîì äåéñòâèè, â ïîëè-

òè÷åñêîì ó÷àñòèè, â ïðèíÿòèè íà ñåáÿ

îòâåòñòâåííîñòè çà ñîñòîÿíèå äåë â

ñòðàíå. ßâëåíèå èíòåëëèãåíòñêîãî êðè-

òèöèçìà áëèæå âñåãî ê ïàìÿòíûì ðàçãî-

âîðàì íà ìîñêîâñêèõ êóõíÿõ. Îíî ñòà-

íîâèòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåé çàâè-

ñèìîñòè, äåçîðèåíòèðîâàííîñòè, ÷åãî è

äîáèâàåòñÿ ðåæèì.

Åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò õî÷ó ïîä÷åðê-

íóòü. Ìû èìååì äåëî ñ óñèëèâàþùèìñÿ

ðàçðûâîì öåíòðà (êðóïíåéøèõ ìåãàïî-

ëèñîâ, ãäå âñå-òàêè ñêëàäûâàåòñÿ êàêàÿ-

òî ðûíî÷íàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ è ñîöè-

àëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà) è ïåðèôåðèè, â

êîòîðîé ïðîæèâàåò äâå òðåòè íàñåëåíèÿ.
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Ðåñóðñû ýòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ î÷åíü íå-

çíà÷èòåëüíû. Áåäíàÿ ïåðèôåðèÿ â íàè-

áîëüøåé ñòåïåíè ñòðàäàåò îò ðàçðóøå-

íèÿ ñîâåòñêîé ñèñòåìû, òàê êàê êîìïåí-

ñèðîâàòü ðàçâàë ïðåæíèõ èíñòèòóòîâ

(ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, çäðàâîîõðà-

íåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êîììóíèêàöèé è

ïðî÷åãî) åé íå÷åì. Åäèíñòâåííàÿ åå íà-

äåæäà íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè — ïîìîùü

îò âëàñòåé. Ïóñòü ýòî èëëþçèè, íî îíè

õàðàêòåðíû äëÿ ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû

ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòåðíàëèçìà, ïðèñó-

ùåé ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ

Ðîññèè. È ïîñêîëüêó îíè ñîõðàíÿþòñÿ,

ñîõðàíÿåòñÿ è çàâèñèìîñòü îò âëàñòè,

ïîääåðæêà ýòîé âëàñòè, òàê ÿâíî ïðîÿâ-

ëÿþùàÿñÿ âî âðåìÿ âûáîðíûõ êîìïà-

íèé. Ïî÷åìó-òî íàøè äåìîêðàòû ãëàâ-

íûé óïîð äåëàþò íà àäìèíèñòðàòèâíîì

ðåñóðñå è ôàëüñèôèêàöèÿõ âî âðåìÿ âû-

áîðîâ, íî ìàëî êòî ïðèíèìàåò âî âíè-

ìàíèå ñî÷åòàíèå ïàòåðíàëèñòñêèõ îæè-

äàíèé è äåìàãîãèè îêîëîýëèòíûõ êðó-

ãîâ, ÿâíî ïðîöâåòàþùèõ ïðè íûíåøíåì

ðåæèìå. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé, âû-

èãðàëî îò âñåõ ïåðåìåí îêîëî 20 ïðî-

öåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ âåðõíèå ñòðàòû

íàñåëåíèÿ. Ýòè ãðóïïû ïîëó÷àþò áîëåå

60 ïðîöåíòîâ âñåãî ïðèðîñòà äîõîäîâ,

îíè áîëåå îáðàçîâàííû, æèâóò â áîëåå

ðàçâèòîé ñîöèàëüíîé è èíôîðìàöèîí-

íîé ñðåäå. Íî èìåííî îíè, òî åñòü ñà-

ìàÿ êîððóìïèðîâàííàÿ âëàñòüþ ñîöè-

àëüíàÿ ñðåäà, è îáåñïå÷èâàþò â èíôîð-

ìàöèîííîì, èíòåëëåêòóàëüíîì è ïðî-

ïàãàíäèñòñêîì ïëàíå äîìèíèðîâàíèå

òåõ ïðåäñòàâëåíèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò

âëàñòè óäåðæèâàòü êîíòðîëü íàä îáùå-

ñòâîì, òèðàæèðîâàòü òå ìàññîâûå ñòå-

ðåîòèïû è èäåè, êîòîðûå áëîêèðóþò

ïðîöåññû ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè îá-

ùåñòâà.

Ôàêòè÷åñêè ìû ïîòåðÿëè, åñëè èñõî-

äèòü èç èíòåðåñîâ ìîäåðíèçàöèè, íû-

íåøíåå ïîêîëåíèå. Ðåàëüíî îíî, íå-

ñìîòðÿ íà âñþ òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíà-

ùåííîñòü, èíôîðìàöèîííóþ îáåñïå-

÷åííîñòü, çíàíèå ÿçûêîâ, ãèáêîñòü

ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íîâûì òåíäåíöèÿì,

ãîòîâíîñòü ê ñìåíå îáðàçöîâ æèçíè,

ïîëíîñòüþ ñòåðèëèçîâàíî. Îíî íå áó-

äåò íîñèòåëåì ìîäåðíèçàöèîííûõ öåí-

íîñòåé. ×òîáû íå ïîòåðÿòü îêîí÷àòåëü-

íî ñàìó ïåðñïåêòèâó, íóæíî óæå ñåãî-

äíÿ ðàáîòàòü íà áóäóùåå, íóæíî ãîòî-

âèòü ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå. Íî áåç

ïîíèìàíèÿ îñîáåííîñòåé ïîñòòîòàëè-

òàðíîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì ìû æè-

âåì, ýòà ðàáîòà îáðå÷åíà. Ïðåäàâàÿñü

ñòàâøåé â íàøèõ óñëîâèÿõ äîâîëüíî

ïóñòîé ëèáåðàëüíîé ðèòîðèêå, äåëàÿ

àêöåíò íà ïðîïàãàíäå, íàó÷åíèè èëè çà-

ùèòå öåííîñòåé äåìîêðàòèè, äåìîêðà-

òû îêàçûâàþòñÿ â îïàñíîì ïîëîæåíèè

çàáàëòûâàíèÿ â îáùåì-òî ïðàâèëüíûõ

èäåé, íî â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ îêàçûâàþ-

ùèõñÿ âåñüìà îòâëå÷åííûìè. Èìåííî

íåïîíèìàíèå èëè äàæå ïðîñòî íåóìå-

íèå ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ïðåäñòàâëå-

íèÿ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, íåâíè-

ìàíèå ê ìàññîâûì èíòåðåñàì îáîðà÷è-

âàþòñÿ ïðåóâåëè÷åíèåì çíà÷èìîñòè ëå-

âûõ èäåîëîãèé è äâèæåíèé, ðàâíî êàê è

ðàñ÷åòîì íà òî, ÷òî ïðèáëèæàþùèéñÿ

êðèçèñ áóäåò óñèëèâàòü âîëíó ñîöèàëü-

íûõ ïðîòåñòîâ è àêòèâèçàöèþ äåìîêðà-

òè÷åñêîãî äâèæåíèÿ. 

Àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñàìà ïî ñåáå òðóä-

íà, à â ðàñ÷åòå íà áóäóùåå ïîêîëåíèå —

òðóäíà âäâîéíå. Êàíàëû ïóáëè÷íîé êîì-

ìóíèêàöèè ïåðåêðûòû. Îáùåñòâåííîå

ìíåíèå êàê èíñòèòóò, áåç êîòîðîãî äåìî-

êðàòè÷åñêèå ïðîöåññû íåâîçìîæíû, ñå-

ãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè äåãðàäèðîâàëî èëè

íàõîäèòñÿ íà ïîñëåäíåì èçäûõàíèè. Êàê

ñîöèîëîã, ìíîãî ëåò çàíèìàþùèéñÿ åãî

èçó÷åíèåì, ÿ ìîãó ýòî óòâåðæäàòü. Ñåãî-

äíÿ â õîäå ìàññîâûõ îïðîñîâ è ñîöèîëî-

ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ìû ëîâèì ëèøü

ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ ïðîïàãàíäû, ðåçóëü-

òàòû ìàíèïóëÿöèè ìàññîâûì ñîçíàíèåì

è ìàññîâûìè íàñòðîåíèÿìè. Íåçàâèñè-

ìûõ èñòî÷íèêîâ àâòîðèòåòà èëè âëèÿíèÿ

íà îáùåñòâî ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü.

Ïîýòîìó ïîâòîðþ åùå ðàç: ñàìàÿ ãëàâíàÿ

è ñàìàÿ òÿæåëàÿ ïðîáëåìà — àäåêâàòíûé

àíàëèç è îáúÿñíåíèå îáùåñòâåííûõ ôå-

íîìåíîâ.

52 Дискуссия

Êðèçèñ — ýòî ñèòóàöèÿ áèôóðêàöèè, êî-

ãäà âîçíèêàåò ìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâ,

âåäóùèõ ê ðàçíûì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷å-

ñêèì òðàåêòîðèÿì. Áîãàòûé èíñòðóìåí-

òàðèé ìàêðîñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé

ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü îñíîâíûå òðàåêòî-

ðèè: î÷åíü ãëóáîêèå êîëåè â ðàçâèëêàõ,

âåäóùèå ê íåáëàãîïðèÿòíûì ñöåíàðèÿì

(ïîâòîðåíèþ íàêàòàííûõ ñòîëåòèÿìè

öèêëîâ), è óçêèå òðóäíûå òðîïèíêè â òåõ

æå ðàçâèëêàõ, âåäóùèå ê îòíîñèòåëüíî

áëàãîïîëó÷íîìó èñõîäó*. 

Êðèçèñ — ýòî ïîëèòè÷åñêàÿ ïåðñïåêòè-

âà ðàñïîëçàíèÿ «âåðòèêàëè âëàñòè». Ê

÷åìó ýòî ìîæåò ïðèâåñòè? Ïåðâàÿ ðàç-

âèëêà òàêîâà: êòî-òî (èëè ïðåæíÿÿ, èëè

íîâàÿ ïðàâÿùàÿ ãðóïïà) çàõâàòûâàåò

âñþ ïîëíîòó âëàñòè, è âìåñòî ñëàáîãî

àâòîðèòàðèçìà (à îí ó íàñ ñëàáûé èç-çà

áîðüáû êëàíîâ) ìû ïðèõîäèì ê äèêòà-

òóðå. Ýòî íå ñàìîå ïðèÿòíîå, íî âïîëíå

ñîîòâåòñòâóåò ñòåðåîòèïàì «ñèëüíîé

ðóêè», «õîçÿèíà», «ïîðÿäêà» è ò.ä.

Äðóãàÿ àëüòåðíàòèâà — ïîëèàðõèÿ

(òåðìèí àìåðèêàíñêîãî ïîëèòîëîãà

Ðîáåðòà Äàëÿ), òî åñòü ïîÿâëåíèå íå-

ñêîëüêèõ àâòîíîìíûõ öåíòðîâ ñèëû ñî

ñâîèìè ðåñóðñàìè. Âîò çäåñü î÷åíü

âàæíî, ñóìåþò îíè èëè íåò äîãîâî-

ðèòüñÿ ìåæäó ñîáîé è çàêëþ÷èòü ïàêò.

Òóò ÿ äîëæåí âîçðàçèòü òåì, êòî íàäå-

åòñÿ òîëüêî íà ïðîñâåùåíèå, âûðàùè-

âàíèå íîâûõ ïîêîëåíèé è ïðåñëîâóòîå

ìåäëåííîå âûçðåâàíèå ñíèçó ãðàæäàí-

ñêèõ èíñòèòóòîâ. Áåç ïàêòà — äîãîâîðà
àâòîíîìíûõ öåíòðîâ ñèëû — ê äåìîêðà-
òèè íå ïðèéòè.

Â óêàçàííîé ñòàòüå ïåðñïåêòèâà ïîëó-

÷èëàñü âåñüìà ïåññèìèñòè÷íîé, íî ëó÷

íàäåæäû âñå-òàêè åñòü, ïîòîìó ÷òî êðî-

ìå âëàñòíîé ýëèòû ó íàñ åùå ñóùåñòâó-

åò ýëèòà ðàçâèòèÿ**. Ýòî ëþäè, çàíè-

ìàþùèå ïðèìåðíî âòîðûå-òðåòüè ðóêî-

âîäÿùèå ïîçèöèè â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ

ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ

ñòðóêòóðàõ. Íå òîëüêî ñðåäè èíòåëëåê-

òóàëîâ, íî è ñðåäè ÷èíîâíè÷åñòâà, â

áèçíåñå, àðìèè è äàæå â ÷àñòè ñïåö-

ñëóæá åñòü ýëèòà ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ âî-

âñå íå â âîñòîðãå îò âåðòèêàëè âëàñòè è

ïðîâîäèìîãî åþ ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà,

è êîòîðàÿ ñ÷èòàåò õîòü è ìàëîâåðîÿò-

íûì, íî ïðåäïî÷òèòåëüíûì äëÿ ñòðàíû

èìåííî äåìîêðàòè÷åñêîå ðàçâèòèå ñ

ïóáëè÷íîé ïîëèòèêîé, ÷åñòíîé êîíêó-

ðåíöèåé è íàñòîÿùèìè âûáîðàìè.

Ñåãîäíÿøíÿÿ çàäà÷à èíòåëëèãåíöèè,

èíòåëëåêòóàëüíîãî ñîîáùåñòâà — ïðå-

âðàòèòü ýòó ðàçîáùåííóþ ýëèòó ðàçâè-

òèÿ, ãîâîðÿ ñëîâàìè Ìàðêñà, «èç êëàññà

â ñåáå â êëàññ äëÿ ñåáÿ», ÷òîáû îíà

îñîçíàëà ñâîè èíòåðåñû, ïðåæäå âñåãî â

ïëàíå ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè è çàùèòû
ñîáñòâåííîñòè. 

Åñëè ýëèòà ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ «êëàññîì

â ñåáå», êàæäîãî ïî îòäåëüíîñòè ìîæíî

àðåñòîâàòü, çàñóäèòü è ëèøèòü ñîáñò-

âåííîñòè, íàïðèìåð, çà ñèìïàòèþ è

ïîääåðæêó îïïîçèöèîííûõ ñèë. 

Ýëèòà ðàçâèòèÿ êàê «êëàññ äëÿ ñåáÿ»

áëàãîäàðÿ îñîçíàíèþ ñåáÿ è ñâîèõ èíòå-

ðåñîâ, áëàãîäàðÿ âçàèìíîé ïîääåðæêå è

ñîëèäàðíîñòè ñïîñîáíà äîáèòüñÿ îò

âëàñòè òîãî, ÷òîáû â ïîëèòè÷åñêîé

Об элите развития

Íèêîëàé Ðîçîâ, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, 

ïðîôåññîð Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

* Ñîøëþñü â ýòîé ñâÿçè íà ñâîþ ñòàòüþ «Êîëëåãèàëüíî ðàçäåëåííàÿ âëàñòü è óñëîâèÿ ïîýòàïíîãî
ñòàíîâëåíèÿ äåìîêðàòèè â Ðîññèè» (Ïîëèñ, 2008, ¹ 5), ãäå îáîçíà÷åíû ýòè ðàçâèëêè è äåòàëüíî
ïðåäñòàâëåíû îáúåêòèâíûå ñòðóêòóðíûå óñëîâèÿ äëÿ êàæäîé àëüòåðíàòèâû è ïðîöåäóðíûå óñëîâèÿ:
î ÷åì íóæíî äîãîâàðèâàòüñÿ, ÷òîáû ïðîéòè ïî òðîïèíêå, à íå ñîñêîëüçíóòü â ïðèâû÷íóþ êîëåþ ðîñ-
ñèéñêèõ öèêëîâ.
** Ñì.: Àôàíàñüåâ Ì.Í. Ðîññèéñêèå ýëèòû ðàçâèòèÿ: çàïðîñ íà íîâûé êóðñ. — Ì.: Ôîíä «Ëèáåðàëü-
íàÿ ìèññèÿ», 2009. — 132 ñ.



áîðüáå ñèëîâûå ìåòîäû, íàëîãîâûå è

òàê íàçûâàåìûå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå

îðãàíû áîëüøå íå ïðèìåíÿëèñü, ÷òîáû

êàæäûé ÷åëîâåê íå áîÿëñÿ ñâîáîäíî âû-

ñêàçûâàòüñÿ â ïóáëè÷íîì ïðîñòðàíñòâå,

â òîì ÷èñëå êðèòè÷íî ïî îòíîøåíèþ ê

âëàñòè, íå áîÿëñÿ ïîääåðæèâàòü òå ïî-

ëèòè÷åñêèå ñèëû è äâèæåíèÿ, êîòîðûå

ñ÷èòàåò íóæíûì ïîääåðæèâàòü. 

Ïîñëå ïåðâîãî âàæíåéøåãî ñäâèãà â

ðîññèéñêîé ïîëèòèêå, â îáñòàíîâêå çà-

âîåâàííîé áåçîïàñíîñòè ñàìè ñîáîé áó-

äóò ôîðìèðîâàòüñÿ àâòîíîìíûå öåíòðû

ñèëû, íàïðèìåð âîêðóã ôèíàíñîâî-

ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, ñîþçîâ ðåãèî-

íàëüíûõ ëèäåðîâ, íîâûõ ïàðòèé è ò.ä.

Èõ óæå íåëüçÿ áóäåò ïîäàâèòü, áîëåå òî-

ãî, â óñëîâèÿõ óñèëèâàþùåãîñÿ êðèçèñà

âåðõîâíàÿ âëàñòü áóäåò ñàìà íóæäàòüñÿ

â èõ ïîääåðæêå, à ýòî óæå ñèòóàöèÿ äëÿ

òîðãà è ïåðåãîâîðîâ.

Ñëåäóþùàÿ ñòóïåíüêà â òðóäíîì ïîäúåìå

ê äåìîêðàòèè — âîïðîñ î

òîì, íàñêîëüêî öåíòðû

ñèëû, âêëþ÷àÿ ïðàâÿùóþ

ãðóïïó, áóäóò ñïîñîáíû

äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó ñî-

áîé. Î ÷åì? Î ïîðÿäêå

ìèðíîé ïîëèòè÷åñêîé

êîíêóðåíöèè, î òîì, êàê,

íå âûêðó÷èâàÿ äðóã äðóãó

ðóêè, ðåøàòü, êòî èìååò áîëüøå ïðàâ è

âîçìîæíîñòåé êîíòðîëèðîâàòü íà îïðå-

äåëåííûé ñðîê ãîñóäàðñòâåííûå àäìèíè-

ñòðàòèâíûå, ôèíàíñîâûå è ñèëîâûå ðå-

ñóðñû, òî åñòü äîãîâàðèâàòüñÿ î ïîðÿäêå

öèâèëèçîâàííîé áîðüáû çà âëàñòü è î ïî-

ðÿäêå ìèðíîé ðîòàöèè âëàñòè. 

À óæå ïîñëå ýòîãî è íà ýòîé îñíîâå

ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà âîçâðàùåíèå

ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè, íà óñòàíîâëåíèå

ïðàâèë íàñòîÿùåé äåìîêðàòèè, íà âîñ-

ñòàíîâëåíèå ðåàëüíûõ âûáîðîâ è ò.ä. 
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Ìàðê Óðíîâ, äåêàí ôàêóëüòåòà ïîëèòîëîãèè, ïðîôåññîð ÃÓ — Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè

ß ïîääåðæèâàþ èäåþ Òàòüÿíû Âîðî-

æåéêèíîé î òîì, ÷òî àëüòåðíàòèâó ôîð-

ìèðîâàòü íàäî. Îäíàêî, ìíå êàæåòñÿ, â

íàøåé íûíåøíåé ïñèõîëîãè÷åñêîé àò-

ìîñôåðå íèêàêàÿ àëüòåðíàòèâà íå ïðè-

æèâåòñÿ, è ïîýòîìó ïåðâûìè øàãàìè

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåàëüíîé àëüòåðíà-

òèâû äîëæíû ñòàòü óñèëèÿ ïî èçìåíå-

íèþ àòìîñôåðû. ×òî ÿ èìåþ â âèäó?

Íàøå îáùåñòâî ãëóáîêî íåâðîòèçèðî-

âàííî: îíî õî÷åò áîëüøå, ÷åì ìîæåò,

çíàåò î òîì, ÷òî îíî õî÷åò áîëüøå, ÷åì

ìîæåò, íî íå õî÷åò îòêàçàòüñÿ îò òîãî,

÷òî õî÷åò.

Îáúåêòîâ ýòèõ î÷åíü ñèëüíûõ, íî íåðåà-

ëèçóåìûõ æåëàíèé ìíîãî, íî îñíîâíûõ,

íàâåðíî, äâà: èäåíòè÷íîñòü è äîõîäû.

Çà íåèìåíèåì âðåìåíè îñòàíîâëþñü íà

èäåíòè÷íîñòè. Áîëüøèíñòâî ðîññèÿí

õî÷åò îùóùàòü ñåáÿ ãðàæäàíàìè ñó-

ïåðäåðæàâû. Êñòàòè ñêàçàòü, îùóùå-

íèå ïðèíàäëåæíîñòè ê ñòðàíå, âëèÿþ-

ùåé íà õîä ìèðîâûõ ïðîöåññîâ, ÿâëÿ-

åòñÿ ýëåìåíòîì ðîññèéñêîé èäåíòè÷-

íîñòè óæå î÷åíü äàâíî — äóìàþ, ëåò

300. Ñíà÷àëà ýòî îùóùåíèå âõîäèëî â

èäåíòè÷íîñòü ëþäåé, ñîñòàâëÿâøèõ

ïðàâÿùèé èëè, åñëè óãîäíî, îáðàçî-

âàííûé êëàññ, çàòåì ñòàëî ÷àñòüþ

èäåíòè÷íîñòè âñåãî îáùåñòâà. È, êî-

íå÷íî, óòðàòà Ðîññèåé ñòàòóñà íå òîëü-

êî ñóïåð-, íî è «ïðîñòî» âåëèêîé äåð-

æàâû ïåðåæèâàåòñÿ îáùåñòâîì î÷åíü

áîëåçíåííî — òåì áîëåçíåííåå, ÷åì

Среди чиновничества, в бизнесе, армии
и даже в части спецслужб есть элита
развития, которая считает
предпочтительным для страны именно
демократическое развитие 

î÷åâèäíåå ñòàíîâèòñÿ ïîòåðÿ ýòîãî

ñòàòóñà. Îòñþäà ñòðåìëåíèå âûòåñíèòü

ðåàëüíîñòü èç ñîçíàíèÿ, çàìåíèòü åå

ìèôàìè, âèðòóàëüíûìè êîíñòðóêöèÿ-

ìè, êàðòèíîé ìèðà, â êîòîðîé «ïîäíè-

ìàþùåéñÿ ñ êîëåí Ðîññèè» ïðîòèâî-

ñòîèò ÿêîáû «ìèðîâîå çëî», âñÿ÷åñêè

ñòàðàþùååñÿ íå äîïóñòèòü âîññòàíîâ-

ëåíèå íàøåé ñòðàíû â ñòàòóñå ñóïåð-

äåðæàâû. Ïðè÷åì ýòî çëî âïîëíå ïåð-

ñîíèôèöèðîâàíî: äëÿ ðîññèéñêîãî

ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ è çíà÷èòåëüíîé

÷àñòè ïðàâÿùåãî êëàññà «ìèðîâîå çëî»

ñåãîäíÿ âîïëîùàþò ÑØÀ. 

Îôèöèàëüíàÿ èäåîëîãèÿ íûíåøíåé

ðîññèéñêîé âëàñòè áàçèðóåòñÿ íà ýòîì

ìèôå. È îí îáåñïå÷èâàåò îáùåñòâó ïñè-

õîëîãè÷åñêîå åäèíñòâî, äåëàåò åãî íå-

âîñïðèèì÷èâûì ê êàêèì áû òî íè áûëî

àëüòåðíàòèâàì. Íî îäíîâðåìåííî ýòîò

ìèô ïîäòàëêèâàåò îáùåñòâî ê îøèáî÷-

íûì äåéñòâèÿì, ñîçäàåò óãðîçó ïîëèòè-

÷åñêîãî êðèçèñà, ÷ðåâàòîãî îïàñíîñòüþ

ðàñïàäà ñòðàíû.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íàøà çàäà÷à ñîñòîèò â

òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü ðîññèéñêîìó îáùå-

ñòâó — ÿ èìåþ â âèäó è ìàññîâîå ñîçíà-

íèå, è ïîëèòè÷åñêóþ ýëèòó — èçáàâèòü-

ñÿ îò ìó÷èòåëüíîãî è îïàñíîãî íåâðîçà,

îòòîðãíóòü ìèôû, ïðèíÿòü ðåàëüíîñòü

è íà÷àòü ôîðìóëèðîâàòü ðåàëèñòè÷å-

ñêèå öåëè è çàäà÷è. Ñ ìîåé òî÷êè çðå-

íèÿ, ýòî âàæíåéøåå óñëîâèå âûæèâà-

íèÿ ñòðàíû. Ïðåäëàãàåìàÿ Âîðîæåéêè-

íîé àëüòåðíàòèâà — ýòî îäèí èç âàðè-

àíòîâ ðåàëèñòè÷åñêèõ öåëåé. 

Åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì, êîòîðûì ìû

êàê èíòåëëåêòóàëû ðàñïîëàãàåì äëÿ òî-

ãî, ÷òîáû îáëåã÷èòü îáùåñòâó âîçâðà-

ùåíèå íà ïî÷âó ðåàëüíîñòè, ýòî îáùå-

ñòâåííàÿ äèñêóññèÿ. Âîïðîñ: íà êàêóþ

òåìó? Ïî-ìîåìó, êëþ÷åâîé òåìîé ëþ-

áîé äèñêóññèè, èìåþùåé â âèäó ñîöè-

àëüíóþ ïñèõîòåðàïèþ, ïñèõîëîãè÷å-

ñêîå îçäîðîâëåíèå îáùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ

âîïðîñ, î êîòîðîì ÿ ñêàçàë, — âîïðîñ î

ñóïåðäåðæàâå, èìïåðèè è îáî âñåì, ÷òî

ñ ýòèì ñâÿçàíî. Ýòà òåìà êîíöåíòðèðóåò

â ñåáå âñå âàæíåéøèå ïðîáëåìû: è ïðî-

áëåìó ãîñïîäñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíî-

ìèêå, è ïðîáëåìó àâòîðèòàðíîñòè íà-

øåãî ãîñóäàðñòâà, è ïðîáëåìó âîñïðè-

ÿòèÿ âíåøíåãî ìèðà (åñòü ëè ó íàñ — õî-

òÿ áû ïîòåíöèàëüíî — äðóçüÿ?), è ïðî-

áëåìó ñîöèàëüíîé çàâèñòè è ò.ä.

Êàê ìîæåò ïîäåéñòâîâàòü íà îáùåñòâî

íûíåøíèé êðèçèñ? Îäíîçíà÷íîãî îò-

âåòà íà ýòîò âîïðîñ íåò. Åñòü è «ñ îäíîé

ñòîðîíû», è «ñ äðóãîé»…

Ñíà÷àëà «ñ îäíîé ñòîðîíû». Äåëî â

òîì, ÷òî äëÿ íàøåãî îáùåñòâà, êàê,

âïðî÷åì, è äëÿ áîëüøèíñòâà îáùåñòâ,

íàõîäÿùèõñÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ìî-

äåðíèçàöèè, õàðàêòåðíà ñïåöèôè÷å-

ñêàÿ ðåàêöèÿ íà ïîäúåìû è êðèçèñû.

Íà ôîíå óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ ó íàñ

ðàñòóò õèìåðè÷åñêèå ïðèòÿçàíèÿ, óâå-

ëè÷èâàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó òåì, ÷åãî ìû

õîòèì, è òåì, ÷òî ñ÷èòàåì äîñòèæè-

ìûì. Â ðåçóëüòàòå ðàçâèâàåòñÿ ôðóñò-

ðàöèÿ, ñêëîííîñòü ê ìèôîëîãè÷åñêîé

èíòåðïðåòàöèè ðåàëüíîñòè, àãðåññèâ-

íîñòü, ñòðåìëåíèå ñòó÷àòü êóëàêîì ïî

ñòîëó è ïð. Ìåæäó òåì â óñëîâèÿõ êðè-

çèñà íàøè ïðèòÿçàíèÿ ðåçêî ïàäàþò,

òåðçàþùèé îáùåñòâî ðàçðûâ ìåæäó

òåì, ÷åãî îíî õî÷åò, è òåì, ÷òî ñ÷èòàåò

äîñòèæèìûì, ñîêðàùàåòñÿ. Êàê ñëåä-

ñòâèå îáùåñòâî ñòàíîâèòñÿ áîëåå âîñ-

ïðèèì÷èâûì ê àäåêâàòíîìó âîñïðè-

ÿòèþ ðåàëüíîñòè. Ñîçäàåòñÿ áëàãîïðè-

ÿòíàÿ ïî÷âà äëÿ ïðîäóêòèâíîé îáùåñò-

âåííîé äèñêóññèè — ëþäè íà÷èíàþò

ñëóøàòü è ñëûøàòü äðóã äðóãà. Â ýòîì

ñìûñëå êðèçèñ äåéñòâóåò êàê î÷åíü

ãîðüêîå, íî âñå æå ëåêàðñòâî.

Òåïåðü «ñ äðóãîé ñòîðîíû». Íàøà âëàñòü

äî ñèõ ïîð äîïóñêàåò äèñêóññèè, ïîäîá-

íûå íàøåé, òîëüêî ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷è-

íå, ÷òî ó íåå î÷åíü âûñîêèé ðåéòèíã äîâå-

ðèÿ. Íà òàêîì ôîíå ìîæíî è íàïëåâàòü íà

ñëîâà, êîòîðûå ïðîèçíîñèò ñîáðàâøàÿñÿ

â òåñíîì êðóãó êó÷êà «ëèáåðàëîâ è ðóñî-

ôîáîâ». Ýòîãî ìîæíî íå çàìå÷àòü. À âîò

êîãäà ðåéòèíã ïîéäåò âíèç (à îí â óñëîâè-

ÿõ êðèçèñà åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïîéäåò

âíèç), ÿ íå óâåðåí, ÷òî âëàñòü áóäåò ñòîëü

æå òåðïèìà ê ðàçíîãî ðîäà ïîïûòêàì «ðó-
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ñîôîáîâ» çàòåÿòü îáùåñòâåííóþ äèñêóñ-

ñèþ íà òåìó, çàòðàãèâàþùóþ êðàåóãîëü-

íûé êàìåíü èäåîëîãè÷åñêîé êîíñòðóê-

öèè, ëåãèòèìèðóþùåé âëàñòü. Âîò çäåñü

ìû ìîæåì îêàçàòüñÿ â íåáëàãîïðèÿòíîé

ñèòóàöèè. ×òî â ðåçóëüòàòå ïðîèçîéäåò?

Íå çíàþ, òàê êàê, ÷åì âñå çàêîí÷èòñÿ, ïî-

íÿòü íèêòî íå â ñîñòîÿíèè.

Â çàêëþ÷åíèå íåñêîëüêî ñëîâ î ëèáåðàëü-

íîì ïðîåêòå äëÿ Ðîññèè, êîòîðûé äîëæåí

ñîîòâåòñòâîâàòü îæèäàíèÿì ìàññ. Ïî ýòî-

ìó ïîâîäó ó ìåíÿ äâà ñîîáðàæåíèÿ. Âî-

ïåðâûõ, îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî óìåíèå ðàç-

ðàáàòûâàòü «ïðîåêòû», à òî÷íåå, ìèôû, íå

ÿâëÿåòñÿ, ìÿãêî ãîâîðÿ, êîíêóðåíòíûì

ïðåèìóùåñòâîì ëèáåðàëîâ. Âñÿêèé ðàç,

êîãäà îíè áðàëèñü çà ýòî äåëî, âûõîäèëî

íå÷òî íåóäîáîâàðèìîå. Â ýòîé ñôåðå êóäà

óñïåøíåå äåéñòâóþò íàöèîíàëèñòû. Äó-

ìàþ, ÷òî ýòî íåñëó÷àéíî: çäåñü ñêàçûâàåò-

ñÿ ñïåöèôèêà ìèðîâîñïðèÿòèÿ. Âî-âòî-

ðûõ, ïðåäëàãàòü ëèáåðàëàì ïðîèçâåñòè

íå÷òî, ñîîòâåòñòâóþùåå îæèäàíèÿì ìàññ,

ïîðàæåííûì àâòîðèòàðíûì ñèíäðîìîì,

îçíà÷àåò ñòàâèòü ïðèíöèïèàëüíî íå ðå-

øàåìóþ çàäà÷ó. Ðîññèéñêèå ëèáåðàëû â

îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ïîïóëÿðíûìè â

ìàññàõ íå áóäóò. Ëèáåðàëû äàæå â Âåëèêî-

áðèòàíèè — ïàðòèÿ ìåíüøèíñòâà. Ëèáå-

ðàëèçì ïî ñàìîé ñâîåé ñóòè — ôèëîñîôèÿ

íå ìàññîâàÿ, à ýëèòàðíàÿ.

Òàê ÷òî çàäà÷à íàøà, ñ ìî-

åé òî÷êè çðåíèÿ, ñîñòîèò

íå â òîì, ÷òîáû, äåìîíñò-

ðèðóÿ ñâîþ ïðîôíåïðè-

ãîäíîñòü, îòíèìàòü õëåá ó

íàöèîíàëèñòîâ è êîíñåð-

âàòîðîâ â ñôåðå ñîöèàëü-

íî-ïîëèòè÷åñêîãî ìèôî-

òâîð÷åñòâà. È íå â òîì, ÷òîáû ïûòàòüñÿ

ñòàòü ëþáèìûìè íàðîäîì. Íàøà çàäà÷à â

òîì, ÷òîáû ÷åñòíî è ïîñëåäîâàòåëüíî çà-

íèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì: óñòíî è ïå÷àòíî

ñòàðàòüñÿ äåìèôîëîãèçèðîâàòü îáùåñò-

âåííîå ñîçíàíèå, ñäåëàòü åãî áîëåå àäåê-

âàòíûì. Ïîñòåïåííî ïðèâíîñèòü â îáùå-

ñòâî òàêèå öåííîñòè, êàê ñâîáîäà ëè÷íî-

ñòè, ïðàâî, ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü. Ïî-

ñòåïåííî ïðèó÷àòü îáùåñòâî ê ìûñëè,

÷òî èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü âëàñòè

è ïîëèòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ — ýòî íå-

îáõîäèìûå óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è âûæèâà-

íèÿ ñòðàíû â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Â êàêîé ìåðå ýòà äåÿòåëüíîñòü áóäåò óñ-

ïåøíîé, íå ìîãó ñêàçàòü. Íî ñ÷èòàþ åå

æèçíåííî íåîáõîäèìîé äëÿ íàøåé

ñòðàíû è óòâåðæäàþ, ÷òî åñëè ýòèì íå

áóäóò çàíèìàòüñÿ ëèáåðàëû, òî ýòèì íå

áóäåò çàíèìàòüñÿ íèêòî.

Утрата Россией статуса великой 
державы переживается обществом 
тем болезненнее, чем очевиднее
становится потеря этого статуса

Либеральная интеллигенция 
перед вызовом авторитаризма

Âèêòîð Øåéíèñ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Ñïîð, êîòîðûé îáîçíà÷èëñÿ, — îäíà èç

õàðàêòåðíûõ ïðèìåò íàñòóïèâøåãî âðå-

ìåíè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîçèöèé â îáùåñò-

âåííîé æèçíè íàøåé ñòðàíû, êîòîðûå òî

ëè îòâîåâàëà, òî ëè ïîëó÷èëà â ïîäàðîê

ðîññèéñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ íà ðóáåæå

1980–1990-õ ãîäîâ, óòðà÷åíà. Ãîñóäàðñò-

âåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê ýòî ïî÷òè

âñåãäà áûëî â Ðîññèè, òâîðèòñÿ ïîä

êîâðîì — ñ ïóáëè÷íîé ïîëèòèêîé ïî-

êîí÷åíî. È äàæå â èäåîëîãèè, â îñìûñ-

ëåíèè òîãî, ÷òî ïðîèçîøëî â÷åðà è ÷òî

ìîæåò ïðîèçîéòè çàâòðà, ïîëåì, îáîçðè-

ìûì äëÿ áîëüøèíñòâà íàøèõ ñîãðàæäàí

(ÿ èìåþ â âèäó òåõ, êòî ïîëó÷àåò ïîëèòè-

÷åñêóþ èíôîðìàöèþ ñ ýêðàíîâ ìàññîâî-

ãî ÒÂ), çàâëàäåëè ìàðîäåðû è äåçåðòèðû.

Òåì âàæíåå áåðå÷ü îñòðîâêè ñîõðàíèâ-

øåéñÿ äåìîêðàòè÷åñêîé êóëüòóðû — òà-

êèå, êàê íàøà ñåãîäíÿøíÿÿ äèñêóññèÿ.

Ðàçíîìûñëèå, ðàçíûå îöåíêè è ïîäõî-

äû â íàøåé ñðåäå åñòåñòâåííû. Âàæíî

ëèøü ñîáëþäàòü íåêîòîðûå íåïðåëîæ-

íûå ïðàâèëà àêàäåìè÷åñêîé äèñêóññèè.

Ìíîãî ëåò òîìó íàçàä ÿ ïðî÷èòàë ó îä-

íîãî àâòîðà: ïðåóâåëè÷åíèÿ ëèøü îñ-

ëàáëÿþò ïîçèöèþ, êîòîðóþ ñ èõ ïîìî-

ùüþ ïûòàþòñÿ îáîñíîâàòü. Êàæåòñÿ,

íàì íå âñåãäà óäàåòñÿ èçáåæàòü ïðåóâå-

ëè÷åíèé, çàîñòðåíèé, íåèçáåæíûõ â ïî-

ëèòè÷åñêîé áîðüáå, íî íåóìåñòíûõ â

àíàëèòèêå. 
Íà ìîé âçãëÿä, ìû ñîãëàñíû â ãëàâíîì —

â êîíñòàòàöèè òîãî, ÷òî óæå â òå÷åíèå

ðÿäà ëåò ñîçíàòåëüíî è öåëåóñòðåìëåí-

íî â Ðîññèè ïðîôàíèðóþòñÿ äåìîêðà-

òè÷åñêèå èíñòèòóòû è ïðîöåäóðû, ÷òî

êîððóïöèÿ ðàçúåäàåò íå òîëüêî ìàòåðè-

àëüíóþ, íî è äóõîâíóþ æèçíü îáùåñò-

âà, ÷òî óñèëåííî ìèôîëîãèçèðóåòñÿ íå

òîëüêî íàøå óæå íåñêîëüêî îòäàëåííîå

ïðîøëîå (ñòàëèíèçì è òàê íàçûâàåìûé

çàñòîé), íî è òî, ÷òî ïðîèñõîäèëî íà

íàøèõ ãëàçàõ è ïàìÿòè ñîâñåì íåäàâíî.

ß èìåþ â âèäó ïîäàâëÿþùèå ìûñëü è

âîëþ ëþäåé ìèôû î «íå òàê» ïðîâåäåí-

íîé ïåðåñòðîéêå è «ëèõèõ 90-õ». Ñëîâ

íåò, â òå âðåìåíà áûëî ñäåëàíî íåìàëî

îøèáîê, â êîòîðûõ ïîâèííû è ìíîãèå

èç íàñ. Áóìåðàíã ðàçâåÿâøèõñÿ èëëþ-

çèé, íåñáûâøèõñÿ îæèäàíèé áîëüíî

óäàðÿåò âñåõ íàñ ñåãîäíÿ. Íî îòâåòèòü

íà âîïðîñ, êòî, â ÷åì è â êàêîé ìåðå áûë

ïðàâ è íåïðàâ, âîâñå íå òàê ïðîñòî.

Çäåñü åñòü ïðåäìåò äëÿ ñîäåðæàòåëüíîé

äèñêóññèè. Ìíå òîëüêî õîòåëîñü áû

ïðåäîñòåðå÷ü îò îäíîçíà÷íûõ è ÷ðåç-

ìåðíî êàòåãîðè÷íûõ îòâåòîâ, ê êîòî-

ðûì ñåé÷àñ íåðåäêî ñêëîíÿþòñÿ íåêî-

òîðûå äîñòîéíûå óìû. 

Çäåñü áûëà ïîâòîðåíà çàìå÷àòåëüíàÿ

èäåÿ: ëèáåðàëüíîå è äåìîêðàòè÷åñêîå

ðàçâèòèå ëèøü òîãäà îáðåòàåò ïðî÷íóþ

îñíîâó è ñòàíîâèòñÿ íåîáðàòèìûì, êî-

ãäà îíî ñîïðÿãàåòñÿ ñ óäîâëåòâîðåíèåì

ïîâñåäíåâíûõ íàñóùíûõ èíòåðåñîâ

áîëüøèõ ìàññ ëþäåé. Â îáùåì âèäå

ïðîòèâ ýòîãî âîçðàçèòü íå÷åãî. Íî ïðî-

áëåìà ñîâìåùåíèÿ ñâîáîäû è ðàâåíñò-

âà, äîëãîâðåìåííûõ íàöèîíàëüíûõ èí-

òåðåñîâ ñ êîíêðåòíûìè íóæäàìè ñåãî-

äíÿøíåãî äíÿ — ÷ðåçâû÷àéíî íåïðî-

ñòà. Äàëåêî íå âñåãäà îêàçûâàåòñÿ

âîçìîæíûì ðàñøèðÿòü ïðîñòðàíñòâî

ñâîáîäû è òóò æå óäîâëåòâîðÿòü çàïðî-

ñû íàñåëåíèÿ. Ïðèíöèï äîïîëíèòåëü-

íîñòè Áîðà ïî-ñâîåìó ïðèìåíèì ê ïî-

çíàíèþ îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé è ê äåé-

ñòâèÿì íà îñíîâå ýòîãî ïîçíàíèÿ: äîñ-

òèæåíèå äâóõ ðàçíûõ öåëåé â áîëåå èëè

ìåíåå ïîëíîì âèäå î÷åíü ÷àñòî îêàçû-

âàåòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèì.

Áîëåå òîãî, íå âñåãäà óòâåðæäåíèå ñâî-

áîäû è ðàñøèðåíèå äåìîêðàòèè èäóò ðó-

êà îá ðóêó. Â ýòîé ñâÿçè ñòîèò íàïîì-

íèòü ìûñëü àìåðèêàíñêîãî ïîëèòîëîãà

Ôàðèäà Çàêàðèè îá îïàñíîñòÿõ íåëèáå-

ðàëüíîé äåìîêðàòèè. Ñâîáîäà ïðèâåëà ê

âîçíèêíîâåíèþ äåìîêðàòèè, à íå íàîáî-

ðîò. Ïðåäïî÷òåíèå ðàâåíñòâà ñâîáîäå —
ïóòü ê àâòîðèòàðèçìó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,

àâòîðèòàðíûå ðåæèìû, âñòóïàâøèå íà

ïóòü ëèáåðàëèçàöèè, íåðåäêî çàêëàäû-

âàëè ôóíäàìåíò ñòàáèëüíûõ ëèáåðàëü-

íûõ äåìîêðàòèé. Çàêðåïëåíèå ïðî-

ñòðàíñòâà ñâîáîäû âàæíåå è ïåðñïåê-

òèâíåå ðàñøèðåíèÿ äåìîêðàòèè. Ìîæíî

ñ ýòèì ñîãëàøàòüñÿ èëè íå ñîãëàøàòüñÿ,

íî íå ñëåäóåò èñêëþ÷àòü òàêóþ ëîãèêó èç

íàøåãî äèñêóðñà.

Åùå ñëîæíåå âûáðàòü âåðíóþ ïîëèòè-

÷åñêóþ òàêòèêó â îñòðî êîíôëèêòíîé,

êðèçèñíîé ñèòóàöèè, êîãäà àêòîðîâ çà-

õëåñòûâàþò íàêàòûâàþùèå ñîáûòèÿ. È

âîïðîñ îá îòíîøåíèÿõ ëèáåðàëîâ ñ

âëàñòüþ íå ðåøàåòñÿ îäíîçíà÷íî íà

âñå âðåìåíà. Îäíî äåëî — êîãäà âëàñòü,

êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ, æåñòêî

êîíñîëèäèðîâàíà, óâåðåíà â ñåáå è íó-

æäàåòñÿ íå â ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïàðòíå-

ðàõ è îïïîíåíòàõ, à â õîëîïàõ. È ñî-

âñåì äðóãîå, êîãäà âëàñòü ôðàãìåíòè-

ðîâàíà, íå óâåðåíà â ñåáå, â ñâîèõ äåé-

ñòâèÿõ, è õîòÿ áû ÷àñòü âëàñòíûõ



59Дискуссия58 Дискуссия

Ïîë Ìàêêàðòè. Áîëâàí. 2003

ãðóïïèðîâîê èùåò ïîääåðæêè â îáùå-

ñòâå è âûðàæàåò ãîòîâíîñòü (ñåðüåçíóþ

èëè íåñåðüåçíóþ — îíà ÷àñòî ñàìà íå

çíàåò) äåìîíòèðîâàòü õîòÿ áû íåêîòî-

ðûå àâòîðèòàðíûå êîíñòðóêöèè. Âû-

áîð ëèíèè ïîâåäåíèÿ ëèáåðàëîâ è äå-

ìîêðàòîâ â òàêèõ ñèòóàöèÿõ ìåíÿ çàíè-

ìàåò áîëåå âñåãî.

Âûñòóïàâøèå íåñëó÷àéíî óïîìèíàëè äâå

ðåïåðíûå òî÷êè íàøåé èñòîðèè — 1917 è

1989 ãîä. ß óáåæäåí, ÷òî 1917 ãîä áûë â

çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäâîñõèùåí è ïðå-

äîïðåäåëåí â äåñÿòèëåòèå, åìó ïðåäøåñò-

âîâàâøåå. Ðàñõîæàÿ òî÷êà çðåíèÿ, êîòî-

ðóþ, â ÷àñòíîñòè, âûðàçèë À. Ñîëæåíè-

öûí â ñâîéñòâåííîé åìó áåçàïåëëÿöèîí-

íîé ìàíåðå â ïîñëåäíåì ïðè åãî æèçíè

îïóáëèêîâàííîì ïàìôëåòå: ïóòü ê Îê-

òÿáðþ îòêðûë Ôåâðàëü.

Íåñïîñîáíîñòü Âðåìåííîãî ïðàâè-

òåëüñòâà óñòîÿòü ïåðåä íàïîðîì íèçîâ

äåéñòâèòåëüíî îòêðûëà äîðîãó áåçîò-

âåòñòâåííûì ôàíàòèêàì è äåìàãîãàì,

êîòîðûå ïðèâëåêëè ìàññû ïîïóëèñò-

ñêèìè è ýãàëèòàðèñòñêèìè ëîçóíãàìè:

ìèð, çåìëÿ, õëåá è ò.ä. Âðåìåííîå ïðà-

âèòåëüñòâî îáâèíÿþò â ñëàáîñòè, íå çà-

äàâàÿñü âîïðîñîì: à âîçìîæíî ëè, íå

ïîçäíî ëè áûëî ïîéòè íàâñòðå÷ó ïîæå-

ëàíèÿì ìàññ â áåçóìíîé ñèòóàöèè íà-

äîðâàâøåéñÿ íà âîéíå ñòðàíû, âîîðó-

æåííîãî íàðîäà (øåñòèìèëëèîííàÿ

àðìèÿ) è íå îäèí ãîä íàãíåòàâøåãîñÿ

ðåâîëþöèîíåðàìè ñîöèàëüíîãî îæåñ-

òî÷åíèÿ? 

ß ñêëîíÿþñü ê òîìó, ÷òî â ñïîðå Ï. Ìè-

ëþêîâà ñ Â. Ìàêëàêîâûì, îòðàçèâøåì

ðàçäâîåííîñòü ñòðàòåãèè ãëàâíîé ëèáå-

ðàëüíîé ñèëû Ðîññèè — êàäåòñêîé ïàð-

òèè, ïðàâ áûë Ìàêëàêîâ, îðèåíòèðî-

âàâøèé ñâîèõ òîâàðèùåé íà ïîèñê

ïàðòíåðîâ â ðàñêîëîòîé âëàñòè, íà ñî-

òðóäíè÷åñòâî ñ íèìè, à íå íà âûäâèæå-

íèå ïîïóëÿðíûõ, ïðèíîñèâøèõ ãîëîñà

íà âûáîðàõ òðåáîâàíèé, ñ êîòîðûìè êà-

äåòû âñå ðàâíî íå ìîãëè óãíàòüñÿ çà

ñâîèìè ïàðòíåðàìè ñëåâà. Èãðà áûëà

ïðîèãðàíà äî 1917 ãîäà. Ðóññêèå ëèáå-

ðàëû íå óñâîèëè òî, ÷òî èì îáúÿñíèëè â

1909 ãîäó àâòîðû «Âåõ». 

À ïîñëå Ôåâðàëÿ ðóññêèå ëèáåðàëû è

óìåðåííûå ñîöèàëèñòû, ñîñòàâèâøèå

ÿäðî Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà, óæå

íå ñìîãëè, îñòàâàÿñü òåìè, êåì îíè

áûëè, íè óäîâëåòâîðèòü àãðåññèâíî

âûðàæåííûå èíòåðåñû ìàññ, íè ñïàñòè

äåìîêðàòèþ. Áûâàþò, ê ñîæàëåíèþ, â

èñòîðèè òàêèå â ïðèíöèïå áåçâûõîä-

íûå ñèòóàöèè. Ìîæåò áûòü, «íàðîäî-

áîÿçíü» ðîññèéñêèõ ëèáåðàëîâ, î êîòî-

ðîé çäåñü áûëî óïîìÿíóòî, çàñëóæèâà-

åò åñëè è íå îäîáðåíèÿ, òî ïîíèìàíèÿ

ïîñëå òîãî ðàçãðîìà ñòðàíû, êóëüòóðû,

æèâûõ ñèë îáùåñòâà, êîòîðûé ïðèíåñ

1917-é è ïîñëåäóþùèå ãîäû.

Ñïîðû î 1917 ãîäå, âèäèìî, åùå äîëãî

áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ. Êàê ñêàçàë ×æîó

Ýíüëàé â äíè 200-ëåòèÿ Âåëèêîé ôðàí-

öóçñêîé ðåâîëþöèè: åùå íå ïðèøëî

âðåìÿ äàòü åé âçâåøåííóþ îöåíêó. Òåì

òðóäíåå âûíåñòè âñåñòîðîííå îáîñíî-

âàííûé âåðäèêò ñîáûòèÿì íàøåé ïåðå-

ñòðîéêè è ïîñòïåðåñòðîéêè. Íî íå ðàç-

ìûøëÿòü î òîì, «íà êàêîì òðèæäû ïðî-

êëÿòîì ìåñòå ìû îøèáëèñü ñ òîáîé è

ïîïðàâèòü óæå íå ñìîãëè?», ðîññèéñêàÿ

ëèáåðàëüíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ íå ìîæåò.

Õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî îíà íàòàëêèâàåòñÿ

ñíîâà è ñíîâà íà ñèòóàöèè, åñëè è íå

ñõîäíûå ñ òåìè ñîáûòèÿìè, òî âî âñÿ-

êîì ñëó÷àå ïðîèñòåêàþùèå èç íèõ.

Çäåñü âàæíî òîëüêî ïðàâèëüíî ïîñòà-

âèòü âîïðîñû è íå íàñòàèâàòü íà òîì,

÷òî íà íèõ ìîãóò áûòü äàíû «åäèíñòâåí-

íî ïðàâèëüíûå» îòâåòû.

Ïåðâûé âîïðîñ: ïðàâèëüíî ëè ïîñòóïà-

ëè ëèáåðàëû è äåìîêðàòû, îòêàçàâ â ñî-

òðóäíè÷åñòâå êîììóíèñòè÷åñêîé âëà-

ñòè, òî÷íåå — êîëåáëþùåéñÿ, äåëàþ-

ùåé â òîì ÷èñëå è ðàçäðàæàþùèå øàãè

ðåôîðìàòîðñêîé ãðóïïå Ãîðáà÷åâà âíó-

òðè ýòîé âëàñòè? Âåðíî ëè áûëî ðàçâî-

ðà÷èâàòü àòàêó íà «àãðåññèâíî-ïîñëóø-

íîå áîëüøèíñòâî» ïåðâîãî ñîþçíîãî

ïðîòîïàðëàìåíòà, åäâà ïðîêëþíóâøå-

ãîñÿ ÷åðåç 70 ëåò ïîñëå öàðñêîé Äóìû?

Íå ðàçóìíåå ëè áûëî ïûòàòüñÿ ðàñ÷ëå-

íèòü àãðåññèâíîå ìåíüøèíñòâî ýòîãî

ñîáðàíèÿ (âîèíñòâóþùèõ êîììóíèñòè-

÷åñêèõ è äåðæàâíûõ ôóíäàìåíòàëèñòîâ)

è áîëüøèíñòâî äåïóòàòîâ, äî ïîðû ñëå-

äîâàâøèõ çà âçìàõîì äèðèæåðñêîé ïà-

ëî÷êè ïîëèòèêà íåîäíîçíà÷íîãî, íî îò-

êðûâøåãî ïðîöåññ ïåðåìåí? Èíûìè

ñëîâàìè, íå áðîñàòüñÿ î÷åðòÿ ãîëîâó â

ñõâàòêó çà âëàñòü, à, âûñòóïàÿ â ðîëè

êîíñòðóêòèâíîé ñèñòåìíîé îïïîçèöèè,

äîáèâàòüñÿ ðàñøèðåíèÿ è óïðî÷åíèÿ

ïîäàðåííîé ñâîáîäû, áëîêèðóÿñü ñ âëà-

ñòâóþùèìè ðåôîðìàòîðàìè ïî îòäåëü-

íûì âîïðîñàì. Íå çäåñü ëè íàøè ãëàâ-

íûå óïóùåííûå âîçìîæíîñòè?

Òàê ñòàëêèâàþòñÿ, è íå òîëüêî â ðîñ-

ñèéñêîé èñòîðèè, äâà ïðèíöèïèàëüíî
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ðàçíûõ ïîäõîäà. Îäèí: ÷òîáû çàêðå-

ïèòü âîçìîæíîå, ðåâîëþöèÿ (ðåôîð-

ìû) äîëæíû èäòè äàëüøå. Äðóãîé: ïðè

íåóñòîé÷èâîì ðàâíîâåñèè â ïðàâÿùåé

ýëèòå, âñòóïèâøåé íà ïóòü ðåôîðì,

îïàñíî ÷ðåçìåðíûì äàâëåíèåì íà

âëàñòü ïîäûãðûâàòü ðåàêöèîíåðàì,

êîíñåðâàòîðàì. Äîâîäû ìîãóò áûòü

ïðèâåäåíû êàê â çàùèòó îäíîé, òàê è

äðóãîé ñòðàòåãèè. Âàæíî ëèøü ðåàëè-

ñòè÷åñêè îöåíèòü ðèñêè è ïîñëåäñòâèÿ,

èáî ðàçíûå ñèòóàöèè òðåáóþò ðàçíûõ

ëèíèé ïîâåäåíèÿ. Æåñòêàÿ àíòèâëàñò-

íàÿ ïîçèöèÿ íà âñå âðåìåíà ñèìïàòè÷-

íà ðàäèêàëàì, íî åäâà ëè âñåãäà ïëîäî-

òâîðíà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íåòåðïåíèå

ðîññèéñêèõ ëèáåðàëîâ è äåìîêðàòîâ

ñûãðàëî ñâîþ ðîëü â êðóøåíèè ïåðå-

ñòðîéêè.

Âîïðîñ âòîðîé: ïðàâèëüíî èëè íåïðà-

âèëüíî ïîñòóïèëè ðîññèéñêèå ëèáåðàëû

è äåìîêðàòû, ñòàâøèå ýøåëîíîì ïîä-

äåðæêè ïåðâîãî ðîññèéñêîãî ïðåçèäåíòà

è êàêîå-òî âðåìÿ ñîõðàíÿâøèå íà íåãî

èçâåñòíîå âëèÿíèå, ïîääåðæàâ åãî â îñò-

ðîì êîíôëèêòå ñ Âåðõîâíûì Ñîâåòîì?

À çàòåì — ïîääåðæàâ ðàäèêàëüíóþ ðå-

ôîðìàòîðñêóþ ãðóïïó Ãàéäàðà, îñóùå-

ñòâëÿâøóþ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûå

ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû, êîòî-

ðûå â òî æå âðåìÿ ðàçìûâàëè ñîöèàëü-

íóþ áàçó ëèáåðàëîâ è äåìîêðàòîâ? Ýòà

ñòðàòåãèÿ çàêðåïëÿëà, âî âñÿêîì ñëó÷àå

äî 1993 ãîäà, ïîáåäó îäíîé, áîëåå ïðî-

ãðåññèâíîé ãðóïïû áþðîêðàòèè íàä äðó-

ãîé, áîëåå ðåàêöèîííîé åå ãðóïïîé.

Ïðèäåðæèâàëèñü ëè áû îíè òîé æå òàê-

òèêè, åñëè áû çíàëè, ÷òî ïîáåäèâøèé

ïðè èõ ïîääåðæêå Åëüöèí ÷óòü ïîçæå

ïðîëîæèò äîðîãó ðåãåíåðàöèè àâòîðè-

òàðíîãî ðåæèìà? Çàìåòüòå: ÿ ñòàâëþ âî-

ïðîñ, à íå äàþ íà íåãî îòâåò. Òîëüêî íå

íàäî ïîääàâàòüñÿ èëëþçèè, áóäòî áû â

ñòðàíå áûëà âåñîìàÿ ïî-

ëèòè÷åñêàÿ ñèëà, êîòîðàÿ

ìîãëà ïðîâåñòè òå æå ïî

ñìûñëó ðûíî÷íûå ðåôîð-

ìû, íî ïî-äðóãîìó. Òàêîé

ñèëû â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ,

à äàëüøå — òåì áîëåå, íå

áûëî.

È â ýòîé ñâÿçè òðåòèé âîïðîñ: íàñêîëü-

êî âîñïðîèçâîäèì áûë è áóäåò â Ðîññèè

äåéñòâèòåëüíî çàâîðàæèâàþùèé ïðè-

ìåð Ïîëüøè, ãäå èíòåëëåêòóàëû ñìîãëè

îðãàíèçîâàòü è íàïðàâèòü íèçîâîå ñî-

öèàëüíîå äâèæåíèå ïðîòèâ íå â ïðèìåð

áîëåå ìÿãêîãî àâòîðèòàðíîãî ðåæèìà?

Ïîñòàâëþ ýòîò âîïðîñ ÷óòü èíà÷å. Íàì

ãîâîðÿò, ÷òî ëèáåðàëüíàÿ èíòåëëèãåí-

öèÿ äîëæíà âûðàáîòàòü àëüòåðíàòèâó,

îòâå÷àþùóþ ñîöèàëüíûì èíòåðåñàì

ìàññ è áëàãîäàðÿ ýòîìó ïîëó÷èòü èõ

ïîääåðæêó. Íå ñïîðþ: ýòî áûëî áû çà-

ìå÷àòåëüíî. ß äàæå äóìàþ, ÷òî òàêàÿ

àëüòåðíàòèâà íå òîëüêî ñóùåñòâóåò â ãî-

ëîâàõ, íî è íàïèñàíà íà áóìàãå. Íî êàê

ñîîáùèòü îá ýòîì ìàññàì, íåáåçóñïåø-

íî çîìáèðóåìûì íûíåøíåé âëàñòüþ è

åå êëåâðåòàìè, ïîäâèçàþùèìèñÿ íà âû-

ñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïîëå PR? Âñïîìè-

íàþò î äâèæåíèÿõ îáìàíóòûõ äîëüùè-

êîâ, î ãîëîäîâêàõ, î âûñòóïëåíèÿõ óòåñ-

íÿåìûõ àâòîìîáèëèñòîâ, î ñîïðîòèâëå-

íèè ïðåñëîâóòîìó 122-ìó çàêîíó î

ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü.

Ìîæåò áûòü, íàäâèãàþùèéñÿ êðèçèñ

çäåñü ÷òî-òî èçìåíèò. Íî ïîêà ýòî èçî-

ëèðîâàííûå, ëîêàëüíûå, ñðàâíèòåëüíî

ëåãêî ïîäàâëÿåìûå ëèáî ïåðåâîäèìûå

âëàñòüþ â áåçîïàñíîå äëÿ ñåáÿ ðóñëî

ïðîòåñòíûå àêöèè, èç êîòîðûõ ìåíåå

âñåãî âûðàñòàåò àíàëîã ïîëüñêîé «Ñî-

ëèäàðíîñòè». Àíàëèç Ëåâàäà-öåíòðà*

* Ñì.: Ãóäêîâ Ë.Ä., Äóáèí Á.Â., Çîðêàÿ Í.À. Ïîñòñîâåòñêèé ÷åëîâåê è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî. — Ì.:
Ìîñêîâñêàÿ øêîëà ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, 2008.

Далеко не всегда оказывается 
возможным расширять пространство 
свободы и одновременно удовлетворять 
запросы населения

Ëîñ Êàðïèíòåðîñ. Ðóññêîå ïîñîëüñòâî. 2003



Об этом не говорят вслух

Ï
ðîõîäÿùàÿ â Ðîññèè äèñêóññèÿ îá

àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêå ïîçâîëÿåò

ìíîãîå ïðîÿñíèòü â ñåãîäíÿøíåì

îáùåñòâåííîì êëèìàòå. Îáìåí ìíå-

íèÿìè ïîíàäîáèëñÿ ñåé÷àñ âñåì, äà-

æå ïîëèòè÷åñêîìó íà÷àëüñòâó. Íî

èäåò îí òðóäíî, ïîòîìó ÷òî íà ïîâåðõíîñòü âûõîäÿò âñå

èñêàæåíèÿ, çàëîæåííûå â ãîäû çà÷èñòêè ïóáëè÷íîãî

ïðîñòðàíñòâà. Äëÿ íàëàæèâàíèÿ äèàëîãà íóæíî äîâå-

ðèå, íî âîññòàíàâëèâàòü äîâåðèå ìåøàåò òî, ÷òî ñëèø-

êîì ìíîãîå îñòàåòñÿ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íåâûñêàçàí-

íûì ïóáëè÷íî. Ãîäû íåôòÿíîãî ðîñòà ïðèâåëè ê îáðà-

çîâàíèþ áîëüøîé ñëåïîé çîíû â îáùåñòâåííîé äèñ-

êóññèè.

Êàê ïîêàçûâàþò âûñòóïëåíèÿ ïîëèòèêîâ â ïðåññå,

íà êîíôåðåíöèÿõ è ôîðóìàõ, íåñîãëàñèé ìåæäó íè-

ìè è íàìè ïî òåõíè÷åñêèì è èíñòðóìåíòàëüíûì âî-

ïðîñàì ñêîëüêî óãîäíî. Íî ïî ñóòè äåëà, ïî êëþ÷å-

âûì òåìàì — âèíîâàò ëè âî âñåì ðûíîê è íå ñòîèò

ëè îò íåãî îòêàçàòüñÿ, êàêîâà ðîëü ãîñóäàðñòâà, íóæ-

íà ëè âëàñòÿì îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ îáùåñòâîì — ìåæäó

âëàñòíîé è äóìàþùåé ýëèòîé öàðèò ïîëíîå ñîãëà-

ñèå. Äóìàþùàÿ ÷àñòü îáùåñòâà è ïðåäñòàâèòåëè âëà-

ñòè, èìåþùèå îòíîøåíèå ê ðåãóëèðîâàíèþ ýêîíî-

ìèêè îäèíàêîâî ïîíèìàþò è âûçîâû, êîòîðûå êðè-

çèñ ïîñòàâèë ïåðåä ñòðàíîé, è àíòèêðèçèñíóþ ñòðà-

òåãèþ.

Òî, ÷òî ìîæíî âñëóõ

Ëþäÿì èç ïðàâèòåëüñòâà è àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåí-

òà õîòÿ áû íåìíîãî çíàêîìûì ñ îñíîâàìè ýêîíîìè÷å-

ñêîé íàóêè è çíàþùèì èñòîðèþ íå íóæíî áûëî îáú-

ÿñíÿòü, ïî÷åìó ñòðàíå â êà÷åñòâå îäíîé èç âàæíåéøèõ

àíòèêðèçèñíûõ ìåð íóæíà îòêðûòîñòü ÑÌÈ è èíâå-

ñòèöèè â ÷åëîâåêà. Èõ íå óäèâëÿåò áîëüøèíñòâî âî-

ïðîñîâ, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ ëó÷øèìè ýêñïåðòàìè, â òîì

÷èñëå è òåìè, êòî íàñòðîåí êðèòè÷åñêè ïî îòíîøå-

íèþ ê ïîëèòè÷åñêîé âåðõóøêå. Ïîâåñòêà äíÿ äëÿ ñå-

ãîäíÿøíåé Ðîññèè ìîæåò óòî÷íÿòüñÿ è äîïîëíÿòüñÿ,

íî åå ìàãèñòðàëüíîå íàïðàâëåíèå ìû ïîíèìàåì îäè-

íàêîâî. Èäåîëîãè÷åñêîãî ñïîðà íåò. Èç êðèçèñà ìîæ-

íî âûõîäèòü âïåðåä èëè íàçàä, ãîâîðèë âèöå-ïðåìüåð
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ïîêàçûâàåò òàêîé ìàññîâûé è óñòîé÷è-

âûé óðîâåíü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðàçëè÷-

íûõ ìèôîâ, ôîáèé, çàáëóæäåíèé, òà-

êóþ âûñîêóþ ìåðó âíóøàåìîñòè, òàêîå

ðåçêîå ïîíèæåíèå ìîðàëüíîãî è èíòåë-

ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, ÷òî

ïîðîé ñòàíîâèòñÿ æóòêî.

Èñòîðè÷åñêèé îïûò Ðîññèè ñâèäåòåëüñò-

âóåò: âñå ïåðåõîäû îò ñàìîäåðæàâèÿ, òî-

òàëèòàðèçìà, àâòîðèòàðèçìà íà÷èíàëèñü

òîãäà, êîãäà îáîçíà÷àëñÿ è ðåàëèçîâûâàë-

ñÿ â ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèÿõ ðàñêîë â

ýëèòàõ. Ïîêà îí åñëè è ñóùåñòâóåò, òî çà-

ïðÿòàí òàê ãëóáîêî, ÷òî åãî òðóäíî âåðè-

ôèöèðîâàòü. ß ñîãëàñåí, ÷òî ñåãîäíÿ ó÷à-

ñòèå áûâøèõ äåìîêðàòîâ è êâàçèäåìî-

êðàòîâ â êðåìëåâñêèõ èãðàõ — äåÿòåëü-

íîñòü, î÷åíü ìÿãêî ãîâîðÿ, âåñüìà

ñîìíèòåëüíàÿ. Íî, ìîæåò áûòü, çàâòðà

ïîääåðæêà, àññîöèàöèÿ ñ êàêèìè-òî

ãðóïïàìè â Êðåìëå è Áåëîì äîìå îáðåòåò

ñìûñë — îò ýòîãî çàðåêàòüñÿ íå ñòîèò.

Èáî òîãäà-òî è îòêðîþòñÿ øëþçû äëÿ

«ñîåäèíåíèÿ ëèáåðàëüíûõ óñòðåìëåíèé

èíòåëëèãåíöèè ñ ñîöèàëüíûì äàâëåíèåì

ìàññ». Ñêîðåå âñåãî, èìåííî â òàêîé, à íå

îáðàòíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, õîòÿ îáà

ïðîöåññà ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ ïàðàëëåëüíî.

Ìîæåò áûòü. Íî ïîêà òàêàÿ ïåðñïåêòèâà

â ëó÷øåì ñëó÷àå — çà ëèíèåé ãîðèçîíòà.

×òî æå äåëàòü? Ðàáîòàòü íàä àëüòåðíà-

òèâîé? ß ñêàçàë, ÷òî îíà óæå ïðàêòè÷å-

ñêè åñòü. Íàïðèìåð, â ïðîãðàììíûõ äî-

êóìåíòàõ «ßáëîêà» è ñîçäàâàåìîãî íû-

íå èç îñêîëêîâ äåìîêðàòè÷åñêèõ ïàð-

òèé è îðãàíèçàöèé äâèæåíèÿ. Êîíå÷íî,

ó âëàñòè ñåé÷àñ åñòü âîçìîæíîñòü ïðè-

äóøèòü âñå ðåàëüíî îïïîçèöèîííûå

ïàðòèè, è íå èñêëþ÷åíî, ÷òî îíà òàêîé

âîçìîæíîñòüþ íå ïðåìèíåò âîñïîëüçî-

âàòüñÿ. ×òî æ, òîãäà ïðèäåòñÿ âûñòðàè-

âàòü êâàçèïàðòèþ, íå íóæäàþùóþñÿ â

îôèöèàëüíîé ðåãèñòðàöèè, íî ïðèáëè-

æåííóþ ïî ñâîèì òðàäèöèÿì, îïûòó,

óñòîÿâøèìñÿ êàäðàì ê ïàðòèéíîé îðãà-

íèçàöèè. Â òàêîãî ðîäà ðàáîòå ÿ âèæó

äåëî êóäà áîëåå ïðèâû÷íîå, ÷åì îðãà-

íèçàöèÿ ìàëî÷èñëåííûõ îäèíî÷íûõ

ïðîòåñòíûõ âûñòóïëåíèé.

Åñòü åùå îäíà ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, î

êîòîðîé ãîâîðèë Ë. Ãóäêîâ: àíàëèòè-

êà, ïðîñâåùåíèå îáùåñòâà, ðàáîòà íà

áóäóùåå ïîêîëåíèå. ×òî æå, ýòî,

âêëþ÷àÿ òàêèå äèñêóññèè, êàê ñåãî-

äíÿøíÿÿ, âïîëíå äîñòóïíîå è âåñüìà

ïîëåçíîå äåëî, è îòäàëåííîñòü ðåçóëü-

òàòà âî âðåìåíè íå äîëæíà íàñ ñìó-

ùàòü. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íà ñìåíó ëþ-

äÿì, êîòîðûå îêðàñèëè ïîëèòèêó ðó-

áåæà 1980–1990-õ ãîäîâ ñâîèì àêòèâ-

íûì îáùåñòâåííûì òåìïåðàìåíòîì è

èäåàëèñòè÷åñêèìè, êàê òåïåðü âèäíî,

îæèäàíèÿìè, ïðèõîäèò äðóãîå ïîêî-

ëåíèå, î÷åíü ïðàãìàòè÷íîå, íàöåëåí-

íîå íà ëè÷íûé óñïåõ â çàäàííûõ îá-

ñòîÿòåëüñòâàõ. Ñóæó ïî ñâîèì ñòóäåí-

òàì. Ñðàâíèâàþ èõ ñ òåì ïîêîëåíèåì,

ñ êîòîðûì ÿ ðàáîòàë â Ëåíèíãðàäñêîì

óíèâåðñèòåòå â 60–70-õ ãîäàõ. Ñîâðå-

ìåííûå ñòóäåíòû, êîíå÷íî, ëó÷øå îá-

ðàçîâàíû, áîëüøå óìåþò, âëàäåþò Èí-

òåðíåòîì, çíàþò ÿçûêè, ëó÷øå îðèåí-

òèðóþòñÿ â ïðàêòè÷åñêîé æèçíè. Íî â

ìàññå ñâîåé îíè îáùåñòâåííî ìåíåå

îòçûâ÷èâû. Ìîæåò áûòü, ÿ îøèáàþñü,

ïîòîìó ÷òî íåâåëèê ìîé óãîë îáçîðà?

Õîòåëîñü áû òàê äóìàòü. 

Ïîïðîáóþ ïîäâåñòè èòîã. Íå áóäåì

âïàäàòü íè â êàêóþ êðàéíîñòü: òîëüêî

òàê è íèêàê èíà÷å. Íå íàäî çàíèìàòü-

ñÿ ñàìîáè÷åâàíèåì, à ëó÷øå ïîïû-

òàòüñÿ ïîíÿòü, ïî÷åìó ëþäè è ìû ñàìè

ïîñòóïàëè òàê, à íå èíà÷å. Íå ñìåøè-

âàòü îøèáêè, èç êîòîðûõ ñëåäóåò èç-

âëåêàòü óðîêè, ñ ñèòóàöèÿìè, èç êîòî-

ðûõ íå ìîãëî áûòü õîðîøåãî âûõîäà.

Íè îò ÷åãî íå çàðåêàòüñÿ: íè îò ðàáîòû

ñ ïðîôñîþçàìè, îáìàíóòûìè âêëàä÷è-

êàìè è äðóãèìè, êòî ìîæåò è óìååò, íè

îò ó÷àñòèÿ â ïîëèòèêå, â èçáèðàòåëü-

íûõ êàìïàíèÿõ (åñëè áóäåò ïîëó÷àòü-

ñÿ), íè îò ñîáñòâåííîé ïðîôåññèî-

íàëüíîé ðàáîòû ïî äîáûâàíèþ è ïåðå-

äà÷å çíàíèÿ. Óâèäèì èëè íå óâèäèì

ìû íåáî â àëìàçàõ — çàâèñèò îò òåêòî-

íè÷åñêèõ ñäâèãîâ, êîòîðûå ìû íå íàó-

÷èëèñü ïðåäñêàçûâàòü, à òåì áîëåå èìè

óïðàâëÿòü. 
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Ìàêñèì Òðóäîëþáîâ,

ðåäàêòîð îòäåëà 

êîììåíòàðèåâ ãàçåòû 

«Âåäîìîñòè» 



íóâøèñü â ñâîé êàáèíåò ñ ìåæäóíàðîäíûõ è âíóòðåííèõ ôîðóìîâ, ñ

ïðåññ-êîíôåðåíöèé è êðóãëûõ ñòîëîâ, ìåíÿþò îäíó ãîëîâó íà äðóãóþ. 

Ýòî ïðîèñõîäèò, ïîòîìó ÷òî â Ðîññèè ñóùåñòâóåò áîëüøîé íåâåðáàëüíûé

ïëàñò äèñêóññèè î ïîëèòèêå. Ìû ýòèõ îáñóæäåíèé íå ñëûøèì, ïîñêîëü-

êó îíè íå âûõîäÿò çà ïðåäåëû çàêðûòûõ êîìíàò. Ýòî äèñêóðñ, êîòîðûé íå

òîëüêî íå ïóáëè÷åí, íî è

íå ìîæåò èìåòü ïóáëè÷-

íîãî âûðàæåíèÿ. Ó÷àñò-

íèêè ýòèõ ñïîðîâ íàâåð-

íÿêà ìåæäó ñîáîé ãîâîðÿò

è âåäóò æàðêèå áàòàëèè,

íî íà ïîâåðõíîñòè â ëþ-

áîì ñëó÷àå — ìîë÷àíèå. 

Ýòî ìîë÷àíèå ñî ñòîðîíû ëþäåé, âëèÿíèå êîòîðûõ íà ïîëèòèêó íåñî-

ìíåííî. Èõ êàê áóäòî áû íåò, íî èõ ñóùåñòâîâàíèå, êàê ñóùåñòâîâàíèå

ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö, ìîæíî äîêàçàòü, ïîñêîëüêó èçâåñòíû ïîñëåäñò-

âèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. “Ïàðòèÿ”, êîòîðàÿ îêàçûâàåò ñèëüíåéøåå èñêà-

æàþùåå âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé â Ðîññèè, íå

èìååò èäåîëîãèè è ïîâåñòêè äíÿ — ýòî ïàðòèÿ äåíåã. Åå çàïðîñû íåâîç-

ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü è ïðåäñòàâèòü íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ïî-

ñêîëüêó ýòî òðåáîâàíèå äåíåã, àðãóìåíòèðîâàííîå áëèçîñòüþ ê âëàñòè.

Òî, ÷òî íîâûé ôåäåðàëüíûé áþäæåò, ó÷èòûâàþùèé êðèçèñíóþ ðåàëü-

íîñòü, äî ñèõ ïîð íå ãîòîâ — ýòî ñâèäåòåëüñòâî îñòðîòû ñïîðà ìåæäó òå-

ìè, êòî âûäàåò, è òåìè, êòî óìååò òîëüêî ïðîñèòü. Ýòè ëþäè óáåæäåíû,

÷òî èìåííî èõ ñêðûòûìè ðåøåíèÿìè îïðåäåëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ ïîëèòèêà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè óáåæäåíû â ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè, ñ äðóãîé —

äåëàþò òî, î ÷åì íå ïðèíÿòî ãîâîðèòü âñëóõ. Âîò îíè è íå ãîâîðÿò. 

Ïóáëè÷íóþ äèñêóññèþ îíè âîñïðèíèìàþò êàê ïðèêðûòèå. Òî, ÷åì çà-

ïîëíåíû èíîñòðàííûå òåëåêàíàëû è ãàçåòû — ñïîðû î òîì, ìîæíî ëè

ãîñóäàðñòâó ïîìîãàòü ïðîìûøëåííîñòè è êàê, — áåññëîâåñíàÿ ÷àñòü

ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà âîñïðèíèìàåò ïðîñòî êàê ñëîâåñíóþ çà-

âåñó, çà êîòîðîé è äåëàþòñÿ íàñòîÿùèå äåëà. Îíè òàê äóìàþò, ïîòîìó

÷òî ñàìè ïîñòóïàþò èìåííî òàê. Ïîëèòè÷åñêèå ðóêîâîäèòåëè, íà÷èíàÿ

ñ ñàìîãî ïðåìüåð-ìèíèñòðà, — òå, äëÿ êîòîðûõ ëþáîå ïóáëè÷íîå îáñó-

æäåíèå òîëüêî ïðèêðûòèå, — óáåæäåíû, ÷òî óïðàâëåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â

ðàñïðåäåëåíèè àêòèâîâ è íàäçîðå çà òåì, êòî íà êàêîé ñîáñòâåííîñòè

“ñèäèò”. Îñòàëüíîå — ðàçãîâîðû. 

Íåéòðàëèçîâàòü ðàçðóøèòåëüíîå âëèÿíèå ýòîé ïàðòèè íà ïîëîæåíèå

äåë â ñòðàíå ìîæíî, òîëüêî ïðåêðàòèâ ñáîð çàÿâîê îò «õîäîêîâ» â

Êðåìëü è Áåëûé äîì è âåðíóâ ê æèçíè çàêîííûå (à íå ïîíÿòèéíûå) èí-

ñòèòóòû. Íî ñäåëàòü ýòîãî íåëüçÿ, íå ðàçîðâàâ ñóùåñòâóþùèå êîððóï-

öèîííûå ñâÿçè ìåæäó áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì. Ðàçîðâàòü ýòè ñâÿçè

ìîæíî, òîëüêî ïîñòàâèâ âëàñòíóþ ýëèòó ïîä êîíòðîëü îáùåñòâà, ñïî-

ñîáíîãî ìåíÿòü ñîñòàâ ýëèòû. À ïî-íàñòîÿùåìó ìåíÿòü ñîñòàâ ýëèòû

ìîæíî òîëüêî â ïðîöåññå ïîäëèííîé ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè.

Ýòà î÷åâèäíàÿ ëîãèêà â îôèöèàëüíîì äèñêóðñå îñòàåòñÿ òàáóèðîâàí-

íîé. Âûñòóïëåíèé íà ýòó òåìó íå áûâàåò â ðàñïèñàíèÿõ ôîðóìîâ ñ ó÷à-

ñòèåì ÷èíîâíèêîâ. Åñòü òîëüêî íå âûñêàçàííîå âñëóõ îñîçíàíèå, ÷òî

ýòîò âîïðîñ ñòàë íàñóùíûì.
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Àëåêñàíäð Æóêîâ íà çàêëþ÷èòåëüíîé ñåññèè Êðàñíîÿðñêîãî ýêîíîìè-

÷åñêîãî ôîðóìà. «Íàçàä — ýòî â ñòîðîíó ìîáèëèçàöèîííîé ýêîíîìèêè

è àâòàðêèè», — óòî÷íèë îí.

Íåò ñïîðà è î ðîëè ãîñóäàðñòâà. Â ðàçíîé ôîðìå è ðàçíûõ êîíòåêñòàõ

ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà ãîâîðÿò î òîì, ÷òî âàæíåéøàÿ ãîñóäàðñò-

âåííàÿ ôóíêöèÿ ñåãîäíÿ — çàíèìàòüñÿ íå ðàçäà÷åé ïîìîùè ôèðìàì,

à ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà; íå àäðåñíûìè ìåðàìè äëÿ

íåìíîãèõ, à ñíèæåíèåì áàðüåðîâ äëÿ âñåõ. Åñëè ÷åëîâåê âëîæèë ñîá-

ñòâåííûå äåíüãè â ñîáñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, îí òåì ñàìûì óæå ñäå-

ëàë ñåðüåçíóþ ñòàâêó íà áóäóùåå ïðîöâåòàíèå ñâîåé ñòðàíû. Óæå áëà-

ãîäàðÿ îäíîìó ýòîìó îí çàñëóæèâàåò ïîääåðæêè. À ïîñêîëüêó íèêà-

êîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâî îêàçàòü åìó íå â ñîñòîÿíèè, òî íóæíî õî-

òÿ áû ïåðåñòàòü ìåøàòü. À îäíà èç âàæíåéøèõ ïîìåõ —

âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà, ïðåæäå âñåãî ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-

íîâ, â ðàáîòó áèçíåñà. 

Íåò ñïîðà è î íåîáõîäèìîñòè ñëóøàòü è ñëûøàòü ìíåíèå îáùåñòâà.

È ýòî íå ïðîñòî ñëîâà. Ðîññèÿíå ñòàëè ñåðüåçíûìè íàëîãîïëàòåëüùè-

êàìè è òåïåðü èì ïîðà âñïîìíèòü î òîì, ÷òî îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè è

ãîñóäàðñòâîì — ýòî îòíîøåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà. Ïîäîõîä-

íûé íàëîã ïî èòîãàì 11 ìåñÿöåâ 2008 ã. (1,5 òðëí ðóá.) ïî÷òè äîãíàë

ÍÄÑ (1,9 òðëí ðóá.). Îáðàòíóþ ñâÿçü ñ îáùåñòâîì íåîáõîäèìî âåðíóòü,

à äëÿ ýòîãî êàê ìèíèìóì íåîáõîäèìà ñâîáîäà ÑÌÈ. Îòêðûòîñòü ÑÌÈ

è ñìåíà ýëèò ñòàëè îäíèì èç âàæíåéøèõ äâèãàòåëåé ðîñòà, îòîáðàííûõ

ðåéòèíãîâûì ãîëîñîâàíèåì íà ñåññèè óæå óïîìÿíóòîãî Êðàñíîÿðñêîãî

ôîðóìà, ìîäåðàòîðîì êîòîðîé áûë ïîìîùíèê ïðåçèäåíòà Àðêàäèé

Äâîðêîâè÷. Íà ïåðâîì ìåñòå â ÷èñëå äâèãàòåëåé ðîñòà — ïðîåêòû

ñòðîèòåëüñòâà, íà âòîðîì — ïîääåðæêà ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. 

Íà äåëå, êàê èçâåñòíî, ïðàâèòåëüñòâî ïðîäîëæàåò ïîääåðæèâàòü ïðî-

èçâîäèòåëåé, òî åñòü ïðåäëîæåíèå, à íå ñïðîñ. Íà äåëå íèêàêîé îòêðû-

òîñòè ÑÌÈ ïîêà íå ÷óâñòâóåòñÿ: ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ â çàêðûòîì

ðåæèìå, óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè áàíêàìè êðåäè-

òîâ êðóïíûì êîðïîðàöèÿì äåðæàòñÿ â ñåêðåòå, ôåäåðàëüíûé áþäæåò

íå ïåðåñ÷èòàí è íå âûíåñåí íà îáñóæäåíèå. Ìíîãèå äðóãèå ðåöåïòû

ðîñòà èç òåõ, ÷òî âëàñòè ãîòîâû îáñóæäàòü ïóáëè÷íî, òîæå îêàçûâàþò-

ñÿ ïîëíîé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ òîìó, ÷òî ïðåäïðèíèìàåòñÿ íà ïðàê-

òèêå. Íåò îòâåòà îáùåñòâó è ïî âíåêðèçèñíûì òåìàì: íåò, íàïðèìåð,

ïîíèìàíèÿ, ïî÷åìó îòêàçàíî â ïîìèëîâàíèè Ñâåòëàíå Áàõìèíîé, ïî-

÷åìó ïðîäîëæàþò òÿíóòü ñî ñëåäñòâèåì ïî äåëó Âàñèëèÿ Àëåêñàíÿíà. 

Òî, ÷òî íåëüçÿ âñëóõ

Îòâåòà íåò ïîòîìó, ÷òî âñëóõ åãî íèêòî è íå ñîáèðàåòñÿ äàâàòü. Åñëè áû

ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ ôîðìèðîâàëèñü â Ðîññèè íà îñíîâå ïóáëè÷íûõ

äèñêóññèé — òàêèõ, êîòîðûå ïðîõîäÿò íà êîíôåðåíöèÿõ è ôîðóìàõ ñ

ó÷àñòèåì âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêîâ, — ðåøåíèÿ áûëè áû ïðî-

çðà÷íûìè. Ïîëèòèêà íå èçìåíèëàñü áû ìãíîâåííî, íî ñòàëà áû áîëåå

ïðåäñêàçóåìîé. Ñî âðåìåíåì ìû âñòàëè áû íà ïóòü ê ïðîäóìàííîé è àäå-

êâàòíîé ïîëèòèêå ïî âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì. Îäíàêî îùóùåíèÿ, ÷òî

ìû íà òàêîì ïóòè íàõîäèìñÿ, âñå-òàêè íåò. Êàê áóäòî ÷èíîâíèêè, âåð-

В обстановке развивающегося кризиса,
который может перерасти в политический,

разумный обмен сигналами нужно
восстановить



Îáîëî÷êà è ðåàëüíîñòü

Äèñêóññèÿ íå ðàçâèâàåòñÿ èìåííî ïîòîìó, ÷òî íå ñ÷èòàåòñÿ ðåøàþ-

ùåé. Áåññëîâåñíûå âåðøèòåëè ñóäåá ïðåçèðàþò ïóáëè÷íóþ äèñêóññèþ

çà òî, ÷òî îíà — â èõ ïîíèìàíèè — ïðîñòî øèðìà. Ýòî — ðàçãîâîðû, è

ïðåíåáðåæåíèå ê íèì ïîñòîÿííî ïðîÿâëÿåòñÿ äàæå ïóáëè÷íî: ïàðëà-

ìåíò — íå ìåñòî äëÿ äèñêóññèé, ïàðëàìåíòàðèè ìîãóò ðàáîòàòü, íå îò-

âëåêàÿñü íà âûáîðû. Âñå ýòî öèòàòû èç âûñòóïëåíèé ëèäåðîâ ïðàâÿ-

ùåé ïàðòèè, òåõ, äëÿ êîãî ïóáëè÷íàÿ ñôåðà è çàêîííûå èíñòèòóòû —

÷àñòü îáîëî÷êè, ïîä êîòîðîé íàõîäèòñÿ ñîáñòâåííî ïîëèòè÷åñêàÿ ðå-

àëüíîñòü. 

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê îáîëî÷êå è ðåàëüíîñòè

ðàçëè÷àþòñÿ è äâà ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðà ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè — ïðå-

ìüåð-ìèíèñòð Ïóòèí è ïðåçèäåíò Ìåäâåäåâ. Ìåäâåäåâ, êàê ìîæíî çà-

êëþ÷èòü èç åãî âûñòóïëåíèé è äåéñòâèé, áûë èçíà÷àëüíî ïîñòàâëåí îò-

âå÷àòü çà îáîëî÷êó. Çà ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, çà ïóáëè÷íîå ïðîèç-

íåñåíèå ñëîâ, çà ìåæäóíàðîäíûå âñòðå÷è, ãäå îïÿòü-òàêè ïðèõîäèòñÿ

ãîâîðèòü ñëîâà, çà êîíñòèòóöèîííûå èíñòèòóòû, çà ïðàâà. 

Ïðåìüåð-ìèíèñòð ïðè ýòîì îñòàëñÿ íà õîçÿéñòâå: îí îòâå÷àåò çà òî,

÷òî ñ÷èòàåò ãëàâíûì, òî åñòü çà îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè âíóòðè

ñòðàíû è êëþ÷åâûå ãåîïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ âîâíå. Ðå÷ü ïðåæäå

âñåãî î âñòóïëåíèè áëèæàéøèõ ñîñåäåé â ÍÀÒÎ, îá ýêñïîðòå íåôòè è

ãàçà, î ìàðøðóòàõ òðóáîïðîâîäîâ è âûñòðàèâàíèè (ðåàëüíûõ, à íå êà-

êèõ-òî òàì ïóáëè÷íûõ) äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè

ðîññèéñêîãî ñûðüÿ. Òå, äëÿ êîãî ïóáëè÷íàÿ ñôåðà — øèðìà, íå âåðÿò,

÷òî ýòà øèðìà âîîáùå íóæíà, íî ðàç óæ îíà ñóùåñòâóåò, òî ìîæíî îò-

äàòü åå íà îòêóï ìîëîäîìó íà÷àëüíèêó. Äëÿ “ðåàëüíîãî” íà÷àëüñòâà

ýòî ïðîñòî ïðèêðûòèå. Íî ýòî “ïðèêðûòèå” òåì íå ìåíåå èìååò âñå

ïðèçíàêè ãîñóäàðñòâà. Çäåñü è êîíñòèòóöèÿ, è çàêîíû, è ïðàâà ñîáñò-

âåííîñòè, è ïðàâî íà ñâîáîäó ñëîâà è ñîáðàíèé è ïðî÷èå “ôîðìàëü-

íûå” èíñòèòóòû, êîòîðûå îòñòóïàþò íà çàäíèé ïëàí, êîãäà â äåëî

âñòóïàåò ðåàëüíîå íà÷àëüñòâî, ïðèâûêøåå äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ íå-

ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ — êåëåéíûõ ðåøåíèé è êîððóïöèîííûõ ñãî-

âîðîâ. Ïîåäèíîê ìåæäó ôîðìàëüíûìè è íåôîðìàëüíûìè èíñòèòóòà-

ìè, âîçìîæíî, è îïðåäåëÿåò ñåãîäíÿøíþþ ïîëèòè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü

â Ðîññèè. 

Ïóñòûå ðàçãîâîðû

Èòàê, ïðåíåáðåæåíèå ïóáëè÷íîé äèñêóññèåé, êàê ÷àñòü ïðåíåáðåæå-

íèÿ çàêîííûìè èíñòèòóòàìè, ïðèâîäèò ê íåâåðèþ â ýôôåêòèâíîñòü

äèñêóññèè, â ñàìó âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ÷òî-ëèáî, ïðîèñõîäÿùåå â

ñòðàíå. Îáùåñòâåííûé ðàçãîâîð ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïóñòîé áîëòîâíåé,

ñëîâà — çàâåäîìî íèêîìó íå íóæíîé ñóåòîé. È ýòà óñòàíîâêà çàðàçè-

òåëüíà. Ïî äàííûì «Ëåâàäà-öåíòðà», ëèøü 1% ðîññèÿí óâåðåíû, ÷òî

îíè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü

ñòðàíû, äîïóñêàþò òàêîå âëèÿíèå 9%; 87% åãî íå çàìå÷àþò.

«Óñïåõ äåìîêðàòèè çàâèñèò îò òîãî, êàê ðàáîòàåò îáìåí ñèãíàëàìè,

ïðè÷åì íå òîëüêî ìåæäó íàðîäîì è òåìè, êòî ñòðåìèòñÿ áûòü èõ âûáîð-
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íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè, íî è âîîáùå ìåæäó ëþäüìè», — ïèøåò àìåðè-

êàíñêèé ïîëèòèê è îáùåñòâåííûé äåÿòåëü Àëüáåðò Ãîð â êíèãå “Àòàêà

íà ðàçóì”. Åñëè ãðàæäàíå âûñêàçûâàþò ìíåíèÿ è âûðàæàþò ýìîöèè,

íà êîòîðûå äîëãîå âðåìÿ íå ïîëó÷àþò àäåêâàòíîãî îòâåòà, ïîÿâëÿåòñÿ

÷óâñòâî áåññèëèÿ, îùóùåíèå, ÷òî òîáîé ìàíèïóëèðóþò. Ãîð óâåðåí,

÷òî îáùåñòâà, íå ïîëó÷àÿ îòâåòà “ñâåðõó”, ñòàíîâÿòñÿ íåñ÷àñòíûìè è

àãðåññèâíûìè, êàê äåòè, êîòîðûå â ìëàäåí÷åñòâå íå ïîëó÷àëè ýìîöèî-

íàëüíîãî îòâåòà îò ìàòåðè.

Îäíîñòîðîííîñòü êîììóíèêàöèè — òîëüêî îôèöèàëüíî è òîëüêî ñâåð-

õó âíèç — ïðèâîäèò ê ðàñïðîñòðàíåíèþ ñðåäè ãðàæäàí ÷óâñòâà ñòðàõà.

Ãëàâíîå ñðåäñòâî «àòàêè íà ðàçóì» — òåëåâèäåíèå, êîòîðîå íå ñïîñîá-

íî ñëóøàòü, à ìîæåò òîëüêî âåùàòü, ðàçâëåêàòü è ïðîäàâàòü. Îíî áåç

òðóäà çàñòàâëÿåò ãðàæäàí ñîãëàøàòüñÿ ñ èäååé ãàçîâîãî äàâëåíèÿ íà ñî-

ñåäåé, ñ íåîáõîäèìîñòüþ áîåâûõ äåéñòâèé â Ãðóçèè, ñ òåì, ÷òî âî âñåì

ïðîèñõîäÿùåì â Ðîññèè âèíîâàòà Àìåðèêà. Èçáèðàòåëü è ãðàæäàíèí

ìîã áû, íàâåðíîå, âîçðàçèòü: âåäü âñå ìû êàæäûé äåíü âèäèì, êàê ìû

æèâåì è êàê ó íàñ âñå ðàáîòàåò. Ïðÿìàÿ ïðîïàãàíäèñòñêàÿ àòàêà íà ðà-

çóì äîïîëíÿåòñÿ ÷óäîâèùíûìè «þìîðèñòè÷åñêèìè» ïåðåäà÷àìè è

øîó, äðåìó÷èì îêêóëüòèçìîì è ìèñòèêîé. Åùå îäíî ñîöèàëüíîå ëå-

êàðñòâî — àëêîãîëü áåñïëàòíî ïîêà íå ïîñòàâëÿåòñÿ, íî äîñòóïíîñòü

åãî âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàåòñÿ. Âñå ýòî ñðåäñòâà óõîäà îò îñîçíàííîñòè,

îíè ïîçâîëÿþò æèòü â ïîëóñíå. 

Íî ñîí îáùåñòâà, ñïîñîáíûé â ñëó÷àå ðåçêîãî ïðîáóæäåíèÿ ïåðåéòè â

æåñòîêèé áóíò, ïîðà îñòîðîæíî ïðåðâàòü. Òåïåðü, â îáñòàíîâêå ðàçâè-

âàþùåãîñÿ êðèçèñà, êîòîðûé ìîæåò ïåðåðàñòè â ïîëèòè÷åñêèé, ðàçóì-

íûé îáìåí ñèãíàëàìè íóæíî âîññòàíîâèòü. Ñ ýòèì, ñóäÿ ïî âñåìó, ñî-

ãëàñíà è ïðàâÿùàÿ ýëèòà, è äóìàþùàÿ ÷àñòü îáùåñòâà. Ýëèòå, âïðî÷åì,

íóæíî ñäåëàòü øàã íàâñòðå÷ó îáùåñòâó è ïåðåñòàòü âîñïðèíèìàòü îï-

ïîçèöèîííûå âûñòóïëåíèÿ êàê ïîäðûâíûå èëè ìàðãèíàëüíûå. Äà, âîñ-

ñòàíîâëåíèå ñâÿçè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé ñìåíå ýëè-

òû. Íî òàêîé ïåðåõîä áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ñïðàâåäëèâûé èìåííî

ïîòîìó, ÷òî ïîñëåäóåò çà âîññòàíîâëåíèåì óòðà÷åííîãî êîíòàêòà.

Êîíå÷íî â Ðîññèè ñèòóàöèÿ ðåçêî îòëè÷àåòñÿ îò òîé, ÷òî ïðèâû÷íà äå-

ìîêðàòè÷åñêèì ñòðàíàì. Òàì èçáèðàòåëè ïðèñëóøèâàþòñÿ ê îïïîçè-

öèè ïîòîìó, ÷òî íå ñ÷èòàþò ñìåíó ïðàâÿùåé ïîëèòè÷åñêîé ñèëû êàòà-

ñòðîôîé. Â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ñìåíà ïðàâÿùåé ãðóïïû âîñïðèíèìàåòñÿ

êàê äåñòàáèëèçèðóþùèé ôàêòîð, â îïïîçèöèîíåðàõ âèäÿò óãðîçó ñòà-

áèëüíîñòè. Îáùåñòâî èõ íå ñëóøàåò è — â ïîëíîì ñîãëàñèè ñ ïðàâÿ-

ùèì ðåæèìîì — ñ÷èòàåò ìàðãèíàëàìè è äàæå èçìåííèêàìè.

È ýòî åùå îäíà ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà îáùåñòâåííîé äèñêóññèè â Ðîññèè:

ðîëü îïïîçèöèè â èíòåëëåêòóàëüíîé äèñêóññèè ìèíèìàëüíà. Ñ îäíîé

ñòîðîíû, âêëàä æåñòêîé îïïîçèöèè â êðèòèêó äåéñòâóþùåãî ðåæèìà

î÷åíü âàæåí. Èõ ðàáîòà (íàïðèìåð, äîêëàä Áîðèñà Íåìöîâà è Âëàäè-

ìèðà Ìèëîâà “Èòîãè Ïóòèíà”), âåðîÿòíî, ïîìîæåò îòêðûòü îáùåñòâó

ãëàçà íà âñå óïóùåííûå âîçìîæíîñòè ýòèõ óíèêàëüíûõ ëåò. Íî, ñ äðó-

ãîé ñòîðîíû, â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ ïîçèòèâíîé ïîâåñòêè äíÿ îïïî-

çèöèîíåðû íå î÷åíü ïðîäâèíóëèñü è â ýòîì îòíîøåíèè óñòóïàþò äó-

ìàþùèì “ëîÿëèñòàì”. Íî îá ýòîì ïîçæå. Ïðîáëåìà “ñâîèõ” è “÷óæèõ”

â ïîëèòè÷åñêîé äèñêóññèè — òåìà ñëåäóþùåé ñòàòüè. 
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Могут ли СМИ быть
нейтральными, объективными

и независимыми

Ì
îãóò ëè ÑÌÈ áûòü íåéòðàëüíû-

ìè, îáúåêòèâíûìè è, ñàìîå âàæ-

íîå, íåçàâèñèìûìè — ýòî, ïî-

ìîåìó, êîðåííîé âîïðîñ íàøåé

ïðîôåññèè. 

Ñóùåñòâóåò äâà âèäà, èëè äâå

ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-

öèè, òî åñòü èõ ìíîãî, íî äâà îñíîâíûõ. Âî-ïåðâûõ,

ýòî êîãäà ãîñóäàðñòâî, èëè ïðàâÿùàÿ ïàðòèÿ, ÷òî

îáû÷íî, ïî ñóòè, îäíî è òî æå, êîíòðîëèðóåò ñðåäñòâà

ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Äðóãîé âàðèàíò, êîãäà ýòîãî

íå ïðîèñõîäèò. Êîãäà ãàçåòû, òåëåâèäåíèå è ðàäèî íå-

çàâèñèìû îò ãîñóäàðñòâà. Îíè ïðèíàäëåæàò íå ãîñó-

äàðñòâó, à, ñêàæåì, êîðïîðàöèÿì, êîìïàíèÿì. Êðàé-

íÿÿ ôîðìà ïåðâîãî âàðèàíòà — Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ, Êóáà,

Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, ãäå íîâîñòè, òåëåâèçèîííûå êàíà-

ëû, â îñíîâíîì îòðàæàþò òî÷êó çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà

èëè ïðàâÿùåé ïàðòèè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ — ïîëíî-

ñòüþ îòðàæàþò èõ âçãëÿäû. Êðàéíÿÿ ôîðìà íåçàâèñè-

ìîãî âàðèàíòà, íàâåðíîå, ýòî Ñîåäèíåííûå Øòàòû.

Çäåñü ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü, âìåøàòåëüñòâî ãî-

ñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòü ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-

öèè ìèíèìàëüíî.

Ìåæäó ýòèìè êðàéíîñòÿìè ñóùåñòâóåò ìíîãî âàðè-

àíòîâ. Ïåðâûé âàðèàíò, êîãäà ãîñóäàðñòâî îêàçûâà-

åò ìîùíîå âëèÿíèå íà ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-

öèè, êàê, íàïðèìåð, â Êèòàå. ×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè,

òî òóò ìíîãîå ïîìåíÿëîñü çà ïîñëåäíåå âðåìÿ. ×èòà-

òåëü ìîæåò ñî ìíîé íå ñîãëàñèòüñÿ, íî, ïî-ìîåìó,

ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâî â Ðîññèè ñóùåñòâåííî âëèÿåò

íà ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îñîáåííî íà òå-

ëåâèäåíèå. Åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü íåìíîãî îòëè÷àåòñÿ

îò àìåðèêàíñêîé — â òîì ñìûñëå, ÷òî ïðàêòè÷åñêè

âî âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ âåùàòåëüíûå ñòðóêòó-

ðû õîðîøî ôèíàíñèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì, êàê BBC â

Âåëèêîáðèòàíèè, RAI â Èòàëèè, TF1 âî Ôðàíöèè,

íî òåì íå ìåíåå èõ ôîðìàò äîñòàòî÷íî ãèáêèé. BBC,

íàïðèìåð, íå ñêàæåò, ÷òî åå êîíòðîëèðóåò ãîñóäàð-

ñòâî, ïîòîìó ÷òî ôèíàíñèðóåòñÿ îíà ãëàâíûì îáðà-

çîì çà ñ÷åò ñïåöèàëüíûõ ñáîðîâ ñ èìåþùèõ òåëå-

ïðèåìíèêè. 

Äæîí Ëëîéä,

ðåäàêòîð «Ôàéíåíøë Òàéìñ»



óæå çà ñîðîê, à äî ýòîãî îí çàíèìàëñÿ

æóðíàëèñòèêîé è îòñòàèâàë àíòèìî-

íàðõè÷åñêóþ ïîçèöèþ ðåñïóáëèêàí-

öåâ. Áðèòàíöû õîòåëè èçáàâèòüñÿ îò

êîðîëÿ, èì ýòî óäàëîñü, íî ïîòîì êî-

ðîëü âåðíóëñÿ è Ìèëòîí óãîäèë â

òþðüìó… Êñòàòè, Ëåíèí îðãàíèçîâàë

«Èñêðó» äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîïàãàíäè-

ðîâàòü êîììóíèçì, è îí â ýòîì äåëå

çäîðîâî ïðåóñïåë. Åãî òî÷êà çðåíèÿ íà

æóðíàëèçì áûëà òîé æå, ÷òî è â ïðåäû-

äóùèå ñòîëåòèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Êîíåö XIX — íà÷àëî XX âåêà ïðèíåñëè

íîâóþ èäåþ. Æóðíàëèñòèêà ñòàáèëèçè-

ðîâàëàñü, ïîÿâèëèñü áîëüøèå ãàçåòû,

øòàòíûå ñîòðóäíèêè, ðîäèëàñü æóðíà-

ëèñòñêàÿ êàðüåðà. Òîãäà è âîçíèêëà

èäåÿ, ÷òî íóæíî èíôîðìèðîâàòü îáùå-

ñòâî, íå ïûòàòüñÿ êóäà-òî âåñòè ëþäåé, à

ïðîñòî ðàññêàçûâàòü èì î òîì, ÷òî ïðî-

èñõîäèò â ìèðå, è äåëàòü ýòî îáúåêòèâíî.

Ýòî è åñòü öåíòðàëüíàÿ èäåÿ ñîâðåìåí-

íîé æóðíàëèñòèêè — áûòü îáúåêòèâíîé,

ñáàëàíñèðîâàííîé, íåéòðàëüíîé. 

Åñëè æóðíàëèñò ïèøåò ñòàòüþ èëè âû-

ñòóïàåò ïî òåëåâèäåíèþ ñ êàêèì-òî ïî-

ëèòè÷åñêèì àíàëèçîì, îí äîëæåí çàäà-

âàòü âîïðîñû è òåì, êòî ñëåâà, è òåì,

êòî ñïðàâà, äîëæåí ñïðàøèâàòü è ëèáå-

ðàëîâ è êîíñåðâàòîðîâ. Åñëè ðå÷ü èäåò

î áèçíåñå, íóæíî çàäàâàòü âîïðîñû ðó-

êîâîäñòâó êîìïàíèè, íî íóæíî çàäà-

âàòü èõ è ïðåäñòàâèòåëÿì ïðîôñîþçà,

ðàáî÷èì, òî åñòü ïðåäëàãàòü ðàçíûå

òî÷êè çðåíèÿ è èñêàòü èñòèíó ïî ìåðå

âîçìîæíîñòè. Æóðíàëèñòû çíàþò, êàê

ïîðîþ òðóäíî äîêîïàòüñÿ äî èñòèíû.

Èíîãäà ýòî ïðîñòî íåâîçìîæíî, ïîòî-

ìó ÷òî ïðàâäà — ýòî øòóêà ñëîæíàÿ è

äëÿ âûÿâëåíèÿ åå òðåáóåòñÿ âðåìÿ. Íî

ïûòàòüñÿ îòêðûòü åå íàäî âñåãäà. Ïðè-

âåäó ïðèìåð. 

Ðîññèéñêèå æóðíàëèñòû ïîñëå àâãóñòîâ-

ñêèõ ñîáûòèé â Ãðóçèè ãîâîðèëè è ïèñà-

ëè î òîì, ÷òî çàïàäíûå ãàçåòû, òåëåâèçè-

îííûå êàíàëû BBC, CNN è äðóãèå íå-

îáúåêòèâíî îñâåùàëè ýòè ñîáûòèÿ, ïî-

òîìó ÷òî Çàïàä çàèíòåðåñîâàí ÿêîáû â
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Ñîîòâåòñòâåííî äâóì ìîäåëÿì ÑÌÈ

ñóùåñòâóþò äâå èäåîëîãèè æóðíàëè-

ñòèêè. Îäíà — òàê ñêàæåì, ìîäåëü Ëå-

íèíà: ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè

äîëæíû ïðîïàãàíäèðîâàòü (îáðàçîâû-

âàòü), àãèòèðîâàòü è îðãàíèçîâûâàòü.

Òî åñòü íå ïðîñòî äàâàòü èíôîðìàöèþ

ëþäÿì, à ó÷èòü èõ æèòü: ÷òî äåëàòü, êàê

äóìàòü, ÷òî äóìàòü î áóäóùåì — è, ðà-

çóìååòñÿ, ó÷èòü äîâåðÿòü ãîñóäàðñòâó,

ðóêîâîäÿùåé ðîëè ïàðòèè. 

Íà äðóãîì ïîëþñå — ñðåäñòâà ìàññîâîé

èíôîðìàöèè, äàþùèå îáùåñòâåííîñòè

òî, ÷òî îíà õî÷åò ïîëó÷èòü: ðàçâëå÷å-

íèÿ, íîâîñòè, èíôîðìàöèþ î ïóòåøå-

ñòâèÿõ, î ìîäå, îá àâòîìîáèëÿõ è ò.ä.

Ìåæäó äâóìÿ ýòèìè ïîëþñàìè îïÿòü-

òàêè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ,

÷òî ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííîé ýòèêîé. 

Ó íàñ, æóðíàëèñòîâ, åñòü îáùåñòâåí-

íûé äîëã — èíôîðìèðîâàòü, àíàëèçè-

ðîâàòü, èññëåäîâàòü, ðàññëåäîâàòü è

îòâå÷àòü çà ýòè äåéñòâèÿ. Ìû èìååì

ïðàâî çàäàâàòü âîïðîñû îòíîñèòåëüíî

îáùåñòâåííûõ äåë ëþäÿì, êîòîðûå

óïðàâëÿþò ñòðàíîé. Ýòî íàøà îáÿçàí-

íîñòü, è ìû èìååì â ýòîì îïðåäåëåí-

íûå ïðèâèëåãèè. Ìû íàñòàèâàåì, íà-

ïðèìåð, ÷òîáû ëþäè, êîòîðûå íàõîäÿò-

ñÿ ó âëàñòè, ïîÿâëÿëèñü íà òåëåâèäå-

íèè, óñòðàèâàëè ïðåññ-êîíôåðåíöèè,

äàâàëè èíòåðâüþ, òî åñòü ìû âèäèì ñå-

áÿ êàê íåîáõîäèìûé ýëåìåíò äåìîêðà-

òè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà. È ìû äåéñòâè-

òåëüíî íåîòúåìëåìàÿ åãî ÷àñòü, åñëè,

êîíå÷íî, íàðÿäó ñî âñåì îñòàëüíûì,

÷òî ìû äåëàåì, — ðàçâëå÷åíèÿ, ìîäà,

ñïîðò, ïîòðåáèòåëüñêèå äåëà, ìû ïðî-

âîäèì ðàññëåäîâàíèÿ, çàäàåì âëàñòè

òðóäíûå âîïðîñû, äàæå åñëè ïðàâè-

òåëüñòâî èëè êðóïíûå êîðïîðàöèè íå

õîòÿò íà íèõ îòâå÷àòü. Â ýòîì, ñîáñò-

âåííî, îáùåñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü íà-

øåãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ýòà ìîäåëü æóðíàëèñòèêè íàçûâàåòñÿ

ëèáåðàëüíîé ìîäåëüþ, èíîãäà äàâàÿ åé

îïðåäåëåíèå àíãëî-àìåðèêàíñêîé. Ïî-

÷åìó àíãëî-àìåðèêàíñêîé? Ïðîñòî

àíãëè÷àíå ïåðâûå íà÷àëè ïðèìåíÿòü

ýòó ìîäåëü, àìåðèêàíöû æå, êàê âñå-

ãäà, ïîøëè ñëåäîì çà íàìè. Íî îíè îñ-

íîâàòåëüíî ðàçðàáîòàëè äîñòàòî÷íî

àãðåññèâíóþ ìîäåëü æóðíàëèñòèêè,

êîòîðàÿ äåðæèò âëàñòü â íåêîòîðîì

èñïóãå. Àìåðèêàíöû ðàçðàáîòàëè îï-

ðåäåëåííûé ñòèëü, ñèñòåìó, ìåòîäîëî-

ãèþ èíòåðâüþ åùå â êîíöå XIX âåêà.

Ðàíüøå æóðíàëèñòû íå áðàëè èíòåð-

âüþ, à àìåðèêàíöû äàæå ïðèåçæàëè â

Åâðîïó, ÷òîáû ïðîèíòåðâüþèðîâàòü

åâðîïåéñêèõ ëèäåðîâ, â òîì ÷èñëå áðè-

òàíñêèõ. Áðèòàíñêèå è äðóãèå åâðî-

ïåéñêèå æóðíàëèñòû áûëè â ãíåâå:

÷åðòîâû àìåðèêàíöû ïðèåõàëè ñþäà è

çàäàþò âîïðîñû íàøèì ëèäåðàì! Ýòî

î÷åíü âóëüãàðíî, ãîâîðèëè îíè, ýòî êà-

êàÿ-òî æóòü. Äî ýòîãî æóðíàëèñòû, êî-

íå÷íî, ðàçãîâàðèâàëè ñ ïîëèòèêàìè è

ðàçíûìè ëèäåðàìè, à ïîòîì ïèñàëè î

íèõ ñòàòüè íà îñíîâå ïîëó÷åííîé èí-

ôîðìàöèè. 

Òåïåðü èíòåðâüþ — îñíîâà íàøåé ïðî-

ôåññèè: âëàñòÿì çàäàþò âîïðîñû, è

æóðíàëèñòû íàñòàèâàþò, ÷òîáû èì íà

ýòè âîïðîñû îòâå÷àëè. Ó íèõ åñòü íå

ïðîñòî îáÿçàííîñòü çàíèìàòü ìåñòî â

ãàçåòå è ðàçâëåêàòü ëþäåé, à îáùåñò-

âåííî-äåìîêðàòè÷åñêàÿ öåëü. 

Äðóãîå êà÷åñòâî àìåðèêàíñêîé òðàäè-

öèè íà÷àëà ïðîøëîãî âåêà (ýòî è ê Åâ-

ðîïå îòíîñèòñÿ, íî â îñíîâíîì ê Àìå-

ðèêå), åå ñóòü â òîì, ÷òî æóðíàëèñòû

äîëæíû áûòü íåéòðàëüíûìè, îáúåê-

òèâíûìè è íåçàâèñèìûìè. Îíè íå

äîëæíû ïðîñòî îòðàæàòü êàêóþ-òî îä-

íó òî÷êó çðåíèÿ. Â XVII–XVIII âåêàõ

æóðíàëèñòèêó ïðàêòèêîâàëè â Âåëèêî-

áðèòàíèè, äà è âî Ôðàíöèè, â Èòàëèè,

Èñïàíèè, ãàçåòû ïðàêòè÷åñêè âñåãäà

âûñòóïàëè ñ îïðåäåëåííîé ïîçèöèåé,

îòðàæàþùåé íåêóþ ïîëèòè÷åñêóþ

öåëü. Äæîí Ìèëòîí, íàïðèìåð, êðóï-

íûé àíãëèéñêèé ïîýò, íà÷àë ïèñàòü

ñòèõè äîñòàòî÷íî ïîçäíî, åìó áûëî

Öóé Öçÿíüãî. Ìàíòèÿ â íàñëåäñòâî. 1997
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âîâëå÷åíèè ýòîé ñòðàíû â ÍÀÒÎ. ×òî

íè÷åãî íå áûëî ñêàçàíî î ãðóçèíñêîì

íàïàäåíèè íà Öõèíâàë, ñòîëèöó Þæíîé

Îñåòèè, íî ìíîãî ãîâîðèëîñü îá îòâåò-

íûõ äåéñòâèÿõ Ðîññèè. 

Õîòåë áû ñäåëàòü â ñâÿçè ñ ýòèì äâà çà-

ìå÷àíèÿ. 

Ïî÷òè âñå, ÷òî ìû îñâåùàåì, âåùè íå-

ïðîñòûå, îñîáåííî âîéíû. Ïî ñîáñò-

âåííîìó îïûòó çíàþ, ÷òî èíîãäà î÷åíü

òðóäíî ïîíÿòü, ÷òî æå ïðîèñõîäèò. 

Ìíîãîå çàâèñèò îò òîãî, ãäå âû íàõîäè-

òåñü. Åñëè âû ðàáîòàåòå â ãîðîäå, íà êî-

òîðûé âåäåòñÿ íàñòóïëåíèå, áåñåäóåòå ñ

åãî æèòåëÿìè, î÷åíü ëåãêî ñîâåðøèòü

îøèáêó, ïîòîìó ÷òî âû íåâîëüíî èì

ñî÷óâñòâóåòå. Êîãäà ãðóçèíñêèå âîéñêà

íàïàëè íà Öõèíâàë, òàì áûëî î÷åíü ìà-

ëî ðåïîðòåðîâ ñ Çàïàäà, è, ñóäÿ ïî âñå-

ìó, âîîáùå íå áûëî çàïàäíîãî òåëåâè-

äåíèÿ. Îíè íå çàñíÿëè ãðóçèíñêîå íà-

ñòóïëåíèå, è, êîíå÷íî æå, êîììåíòà-

ðèè áûëè â îñíîâíîì î ðîññèéñêîì

íàñòóïëåíèè íà Ãðóçèþ. Â èçâåñòíîé

ñòåïåíè íåñïðàâåäëèâîñòü ïðîèçîøëà,

÷òî íàçûâàåòñÿ, ñëó÷àéíî. 

Ê òîìó æå Ðîññèÿ òàêàÿ áîëüøàÿ, à Ãðó-

çèÿ ìàëåíüêàÿ. Îòñþäà ÿâíàÿ òåíäåí-

öèÿ ñòàòü íà ñòîðîíó ìåíüøåãî, íà ñòî-

ðîíó Äàâèäà, à íå Ãîëèàôà. È ýòî òîæå

ñðàáîòàëî, òîæå èìåëî ìåñòî. Îäíàêî

ñêîðî ïðîèçîøëè äåáàòû î ñàìîé ïðè-

ðîäå ðîññèéñêî-ãðóçèíñêîãî êîíôëèê-

òà, è ïîçèöèÿ áûëà ñêîððåêòèðîâàíà,

òî÷íî óæ íà BBC è â áîëüøîé ìåðå â

ïå÷àòíûõ ÑÌÈ. Ýêñïåðòû ïî Êàâêàçó

íà Çàïàäå, à èõ íåìàëî, ïðèøëè ê âûâî-

äó, ÷òî íàïàäåíèå áûëî, ïðåæäå âñåãî,

ñî ñòîðîíû Ãðóçèè. 

Òàêàÿ æå ñëîæíàÿ áûëà ñèòóàöèÿ ñ

«íåïðèçíàííûìè òåððèòîðèÿìè». Õî-

òÿ Àáõàçèÿ è Þæíàÿ Îñåòèÿ ïîñëå

ðàñïàäà ÑÑÑÐ þðèäè÷åñêè, ñîãëàñíî

ìåæäóíàðîäíîìó ïðàâó, îñòàâàëèñü â

Ãðóçèè, áîëüøèíñòâî ëþäåé, ïðîæè-

âàþùèõ çäåñü, íå æåëàþò áûòü ãðóçèí-

ñêèìè ãðàæäàíàìè. Îíè ïðåäïî÷èòà-

þò áûòü èëè ðîññèÿíàìè, èëè íàõî-

äèòüñÿ â òåñíîì ñîþçå ñ Ðîññèåé. Ïî-

ýòîìó âîçíèêëà âåñüìà íåëîâêàÿ ñè-

òóàöèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû — ìåæäóíà-

ðîäíîå ïðàâî, à ñ äðóãîé ñòîðîíû —

âîëÿ áîëüøèíñòâà. Âñå ýòè âîïðîñû

îáñóæäàëèñü, èõ îñâåùàëè. Ýòî íå áû-

ëî, êàê ÷àñòî â Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ,

îäíîáîêîé ïîäà÷åé ìàòåðèàëà, íî áû-

ëî ñâÿçàíî ñî ñòåðåîòèïàìè âðåìåí

õîëîäíîé âîéíû. Ìû âåðíóëèñü ê òà-

êîìó ïîëîæåíèþ, êîãäà âîñïðèíèìà-

åì äðóã äðóãà òàê æå, êàê Ñîâåòñêèé

Ñîþç è Çàïàä. Ýòî îøèáêà, íî äëÿ ýòî-

ãî åñòü ïðè÷èíû, êîòîðûå èìååò

ñìûñë îáñóæäàòü. 

Ìîå âòîðîå çàìå÷àíèå íà ýòîò ñ÷åò: è

ðîññèéñêèå, è ãðóçèíñêèå æóðíàëèñòû

êîììåíòèðîâàëè ñîáûòèÿ, ðóêîâîä-

ñòâóÿñü ñâîåé ñîáñòâåííîé ïîçèöèåé.

Ýòî áûëà âîéíà æóðíàëèñòîâ, êàê è âî-

åííîå ïðîòèâîñòîÿíèå. Î÷åíü âàæíî

íå ïîñòóïàòü òàê. Åñòü ñòàðàÿ ïîñëîâè-

öà, ÷òî ïåðâîé æåðòâîé âîéíû ñòàíî-

âèòñÿ ïðàâäà. Îíà âñåãäà ïîãèáàåò ïåð-

âîé. Î÷åíü òðóäíî ñêàçàòü: «Ïîñìîò-

ðèòå, ìû çäåñü îøèáëèñü» èëè «Äåëî

áûëî íå òàê». Íî àìåðèêàíöû âî âðåìÿ

âîéíû âî Âüåòíàìå ñóìåëè çàíÿòü òà-

êóþ ïîçèöèþ. Àìåðèêàíñêàÿ æóðíàëè-

ñòèêà ñûãðàëà áîëüøóþ ðîëü â òîì,

÷òîáû ïðåâðàòèòü âüåòíàìñêóþ âîéíó â

íåïîïóëÿðíóþ. È â êîíöå êîíöîâ ïðå-

çèäåíò Äæîíñîí ïðèíÿë ðåøåíèå ïðå-

êðàòèòü âîåííûå äåéñòâèÿ. Ìíîãèå

æóðíàëèñòû â Àìåðèêå, Âåëèêîáðèòà-

íèè, â äðóãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû àêòèâíî

âûñòóïàëè ïðîòèâ âòîðæåíèÿ â Èðàê.

Ïî-ìîåìó, æóðíàëèñò íå îáÿçàí âñåãäà

áûòü ñëåïî ïàòðèîòè÷íûì, îí âñåãäà

äîëæåí çàäàâàòü âîïðîñû. Íî ýòî íå

ïðîñòî…

Ãîâîðÿ îá îòâåòñòâåííîñòè æóðíàëè-

ñòîâ, ÿ ÷àñòî ïîâòîðÿþ, ÷òî ýòî ïåðâûå

ëþäè, êîòîðûå çàïèñûâàþò èñòîðèþ.

Èñòîðèÿ áóäåò ÷èòàòüñÿ â ñâÿçè è ñ íà-

øèìè ïóáëèêàöèÿìè. 
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От миссии к блогам,
социальным сетям 

и знаменитостям журналистики

Ð
àññìîòðèì íàèáîëåå óäèâèòåëüíûå

ìåäèéíûå èííîâàöèè ïîñëåäíèõ ëåò è

òî, êàê îíè áóäóò ðàçâèâàòüñÿ â áóäó-

ùåì. Íî ïðåæäå î òàê íàçûâàåìîì çî-

ëîòîì âåêå æóðíàëèñòèêè, â ÷àñòíî-

ñòè èíôîðìàöèîííîãî òåëåâèäåíèÿ,

íà ïðèìåðå Âåëèêîáðèòàíèè.

Êîíå÷íî, íà ñàìîì äåëå íèêàêîãî «çîëîòîãî âåêà» íå

áûëî: êîãäà ñåé÷àñ áðèòàíöû ïåðåñìàòðèâàþò íîâî-

ñòè èëè ïðîãðàììû ïåðåäà÷ ñîðîêàëåòíåé äàâíîñòè,

îíè íàõîäÿò èõ äîñòàòî÷íî ñêó÷íûìè. Îäíàêî ìîæíî

ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä

òåëåâèäåíèå áûëî íàèáîëåå âëèÿòåëüíûì ìåäèà, à

íàèáîëåå ñèëüíûì è ïðèìå÷àòåëüíûì ðóêîâîäèòåëåì

Áðèòàíñêîé êîðïîðàöèè òåëåâåùàíèÿ (ÂÂÑ) ñòàë åå

ïåðâûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ëîðä Äæîí Ðåéò. Ïðè

íåì áûëî çàëîæåíî ìíîæåñòâî òðàäèöèé, è ïî ñåãî-

äíÿøíèé äåíü ïî âñåìó ìèðó ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâîé

äëÿ õîðîøåãî ðåïîðòàæà. Îí áûë ñóðîâûì è íàäìåí-

íûì ìóæ÷èíîé. Åìó ïðèíàäëåæèò çíàìåíèòîå èçðå-

÷åíèå, ÷òî åãî ðàáîòà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äàâàòü ëþ-

äÿì íå òå ïðîãðàììû, êîòîðûå îíè õîòÿò ñìîòðåòü, à

òå, êîòîðûå èì íóæíû. Åãî ÂÂÑ âûäåëÿëàñü ñðåäè ðà-

äèéíûõ è òåëåâèçèîííûõ ñòàíöèé óâàæèòåëüíîé è

âûñîêîìîðàëüíîé òîíàëüíîñòüþ, òùàòåëüíûì èçëî-

æåíèåì âñåõ ôàêòîâ ïðè îáùåì ïàòðèîòè÷åñêîì íà-

ñòðîå, îòñòðàíåííîñòüþ îò âëàñòè, íî íå âðàæäåáíî-

ñòüþ ê íåé. Ñåðüåçíûé âûçîâ âñòàë ïåðåä íèì ëèøü

òîãäà, êîãäà â 1950-å è 1960-å ãîäû áûëè îñíîâàíû íî-

âûå íåçàâèñèìûå òåëåêàíàëû.

Â òî âðåìÿ â Áðèòàíèè ñòàë ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ áîëåå

ëåãêèé, ðàçâëåêàòåëüíûé ïîäõîä ê òåëåïðîãðàììàì, à

òàêæå áîëåå æèâîé è êðèòè÷åñêèé âçãëÿä íà òåêóùèå

ñîáûòèÿ, ÷òî ïðèâåëî ê âñïëåñêó ðàçëè÷íîãî êðåàòè-

âà, ïî ìåðêàì òîãî âðåìåíè èííîâàöèîííîãî è âäîõ-

íîâëÿþùåãî. Æóðíàëèñòû è ïðîäþñåðû ðàçðàáàòû-

âàëè íîâûå òåõíîëîãèè ñúåìêè ñîáûòèé ïî ìåðå òîãî,

êàê îíè ðàçâîðà÷èâàëèñü, ðàññêàçûâàëè ëè÷íûå èñ-

òîðèè è íà÷èíàëè ñïîðèòü ñ ïîçèöèÿìè «ëþäåé, ïðè-

íèìàþùèõ ðåøåíèÿ». Ýòî áûëî âðåìÿ ïåðâîîòêðû-

âàòåëåé.

Â 1970-å ãîäû áûëà óñòàíîâëåíà «äóîïîëèÿ», òî åñòü

ìîíîïîëèÿ äâóõ êîìïàíèé — ÂÂÑ è òåëåêîìïàíèè

Ìàéêë Ìàêëýé,

èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð 

ïàðòíåðñòâà «Ìîíòðîóç», 

æóðíàëèñò

(Âåëèêîáðèòàíèÿ)
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ITV — îò÷àÿííî êîíêóðèðîâàâøèõ ìåæäó ñîáîé êàê íà «ñåðüåçíîì»,

òàê è íà ðàçâëåêàòåëüíîì íàïðàâëåíèè è ïûòàâøèõñÿ â ðàìêàõ ýòîé

êîíêóðåíöèè âûïóñêàòü âñå áîëåå è áîëåå óìíûå, èíôîðìàòèâíûå è

êðàñî÷íûå èíôîðìàöèîííûå ïðîãðàììû. Ðåçóëüòàòîì òàêîé êîíêó-

ðåíöèè ñòàë çàïóñê öåëîãî ðÿäà ïåðåäà÷, ñòàâøèõ ëåãåíäàðíûìè äëÿ

áðèòàíöåâ: «Ïàíîðàìà», «Ýòà íåäåëÿ» è «Ìèð â äâèæåíèè».

Îòäåëüíî ñòîèò îòìåòèòü ïðîãðàììó «Íîâîñòè â äåñÿòü» íà ITV, çàèì-

ñòâîâàâøóþ ñêîðîñòü è äîñòóïíîñòü àìåðèêàíñêîãî íîâîñòíîãî òåëå-

âèäåíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êàíàëàìè ïðèâåëà ê ðå-

àëüíîìó óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà. 

Òîãäà æå ITV óñòàíîâèëà ïîðîã «îáùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ», êîòîðûé

äîëæíû áûëè ïðåîäîëåâàòü ëþáûå íåçàâèñèìûå êîììåð÷åñêèå èãðî-

êè, æåëàâøèå äåëàòü íîâîñòíûå è ðàçâëåêàòåëüíûå ïðîãðàììû íà óñ-

ëîâèÿõ ôðàíøèçû. Ïàðàëëåëüíî ÂÂÑ óñòàíîâèëà ó ñåáÿ î÷åíü æåñòêèå

óñòàâíûå òðåáîâàíèÿ ïî ñîçäàíèþ ãðîìêèõ è îòâåòñòâåííûõ ïåðåäà÷.

Â ðåçóëüòàòå îáå êîìïàíèè âûïóñòèëè ìíîæåñòâî äîêóìåíòàëüíûõ

ðàññëåäîâàíèé, íàïðÿìóþ çàòðàãèâàâøèõ èíòåðåñû âëàñòè è áèçíåñà,

ðàñøèðåííûõ èíòåðâüþ, îïóñêàâøèõ ïîëèòèêîâ ñ íåáåñ íà çåìëþ, è

êðàñî÷íûõ èçîáðàæåíèé ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, äåìèñòèôèöèðîâàâøèõ

«êîðèäîðû âëàñòè».

Èìåííî â òàêîé îáñòàíîâêå â 1970 ãîäó íà ñâåò ïîÿâèëàñü ïðîãðàììà

ïîä íàçâàíèåì «Ìèð ïî âûõîäíûì». Ùåäðî ôèíàíñèðóåìàÿ, ñ äîñòà-

òî÷íûì áþäæåòîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñåðüåçíûõ êèíîñúåìîê, ïåðåëåòîâ

ñïåöèàëèñòîâ ïî âñåìó ìèðó è îïëàòû îðèãèíàëüíûõ èññëåäîâàíèé,

îíà ãîðäèëàñü ñâîèìè ñïèêåðàìè-òÿæåëîâåñàìè, òàêèìè êàê ïðåñòèæ-

íûé ýêîíîìè÷åñêèé êîììåíòàòîð Ïèòåð Äæåé è ýíåðãè÷íûé ëåéáî-

ðèñò Áðàéàí Óàëäåí, ìîæåò áûòü, ñàìûé çàìå÷àòåëüíûé ïàðëàìåíòà-

ðèé ñâîåãî ïîêîëåíèÿ. Íî ãëàâíîé äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòüþ «Ìèðà ïî

âûõîäíûì» ñòàëà åãî «ìèññèÿ ðàçúÿñíèòü», ïðèíöèï, ïîäðîáíî èçëî-

æåííûé â ñâîå âðåìÿ â ñòàòüå Ïèòåðà Äæåÿ è íàñòîÿùåãî îñíîâàòåëÿ

ýòîé ïðîãðàììû, ìîëîäîãî èíæåíåðà î÷êàðèêà Äæîíà Áåðòà.

Ñìåëàÿ èäåÿ ýòîé ïðîãðàììû ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî â òåëåâèçèîííîé

êóëüòóðå, ãäå êàðòèíêè, êàçàëîñü áû, ðàññåèâàþò âíèìàíèå çðèòåëÿ,

îíè, îäíàêî, äîëæíû ñ ïîìîùüþ ñòðîãèõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñþæåòîâ

îòïðàâëÿòü åãî â èíòåëëåêòóàëüíîå ïóòåøåñòâèå, îáúåäèíÿþùåå âñå

ýòè êàðòèíêè è ïðèäàþùåå èì ñìûñë. Ñåðåäèíà 70-õ ñòàëà âðåìåíåì,

êîãäà ìàññîâàÿ àóäèòîðèÿ âïåðâûå íà÷àëà çàäóìûâàòüñÿ î ñâÿçè ìåæäó

ïîëèòè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè, íàïðèìåð: àðàáî-èçðàèëüñêàÿ øåñòèäíåâ-

íàÿ âîéíà Ñóäíîãî äíÿ â 1973 ãîäó — ïðîáëåìû â ýíåðãåòèêå — ïåðâûé

íåôòÿíîé êðèçèñ — ìåñòíûå áðèòàíñêèå ñîáûòèÿ (ó íàñ òîãäà ïðîõîäè-

ëè î÷åíü ñåðüåçíûå çàáàñòîâêè ïðîôñîþçîâ, êîòîðûå â êîíöå êîíöîâ

ïðèâåëè ê ñìåíå ïðàâèòåëüñòâà). Ýòîò âåñüìà äèäàêòè÷åñêèé ïîäõîä

òðåáîâàë èñïîëüçîâàíèÿ ãðàôèêè, çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûõ èíòåðâüþ è

êðóãëûõ ñòîëîâ, öåëüþ êîòîðûõ áûëà íå ïîâåðõíîñòíàÿ àðãóìåíòàöèÿ,

à ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîñâåùåíèå.

Ïîñëå òîãî êàê ýòà ôîðìóëà áûëà äîðàáîòàíà, «Ìèð ïî âûõîäíûì»

ðàçâèëñÿ â ýêñòðàîðäèíàðíîå àíàëèòè÷åñêîå îðóäèå, åæåíåäåëüíî ïî-

ñâÿùàâøåå öåëûé ÷àñ òåëåâèçèîííîãî âðåìåíè êàêîé-òî îäíîé òåìå.

Íàïðèìåð, ïîäúåìó ìîíåòàðèçìà, ñëîæíîñòÿì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè,
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ðàñöâåòó ëåâîãî äâèæåíèÿ â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå èëè ñíèæåíèþ ëåãè-

òèìíîñòè êîììóíèçìà â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Ýòî áûëè áîëüøèå, àìáè-

öèîçíûå òåìû. Íà ïðîòÿæåíèè 16 ëåò ïî ïîíåäåëüíèêàì ïåðâîïîëîñ-

íûå çàãîëîâêè áîëüøèíñòâà óòðåííèõ áðèòàíñêèõ ãàçåò ïîâòîðÿëè

ñþæåòû, îñâåùåííûå â âîñêðåñåíüå äíåì â «Ìèðå ïî âûõîäíûì».

Ïðè ýòîì ïåðåäà÷à ïðî-

äîëæàëà áûòü ñòîëü æå

îáðàçîâàòåëüíîé, ñêîëü

è îðèãèíàëüíîé. Îíà èã-

ðàëà ñåðüåçíóþ ðîëü â

ïîëèòèêå òîãî âðåìåíè,

íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü

áëàãîäàðÿ ôóíäàìåíòàëüíûì èíòåðâüþ ñî âñåìè, íà÷èíàÿ ñ ïðåìüåð-

ìèíèñòðîâ.

Äëÿ ìåíÿ áûëî èçíóðÿþùèì óäîâîëüñòâèåì ðàáîòàòü â ýòîì ñóìà-

ñøåäøåì äîìå íà ïðîòÿæåíèè ÷åòûðåõ ëåò â 1980-õ. Òàêàÿ ðàáîòà òðå-

áîâàëà íàèáîëüøåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ èç âñåõ ðàáîò, êî-

òîðûå ÿ êîãäà-ëèáî âûïîëíÿë. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ ïîñâÿùàþ

ñòîëüêî âðåìåíè îïèñàíèþ «Ìèðà ïî âûõîäíûì», çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî ÿ õîòåë ðàññêàçàòü î íåêîòîðûõ ïðèíöèïàõ ïîëíîñòüþ íåçàâèñè-

ìîé ïðîãðàììû, åæåíåäåëüíî ðàñêðûâàâøåé êàêóþ-íèáóäü íîâóþ òå-

ìó. Ïðîãðàììû, çàäà÷åé êîòîðîé áûëî ïîñòåïåííîå ïîíèìàíèå âñåõ

íàèáîëåå çíà÷èìûõ äåòàëåé ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè. Ïðîãðàììû, êîòî-

ðàÿ ìîãëà âîâëåêàòü ãàçåòû â îáùåå äåëî îáúÿñíåíèÿ ñèë è ïðîöåññîâ,

èçìåíÿþùèõ îáùåñòâî. Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðîå ìîã-

ëî çàñòàâèòü «ëþäåé, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ» îáúÿñíÿòüñÿ ïåðåä ãðà-

æäàíàìè.

Êîíå÷íî, ÿ ïðåïîäíîøó íåìíîãî èäåàëèçèðîâàííóþ, ñóáúåêòèâíóþ

âåðñèþ ó÷àñòíèêà ýòîãî ïðîåêòà èçíóòðè. Íà ñàìîì äåëå, ó ýòîé ïðî-

ãðàììû õâàòàëî ñâîèõ ñëàáûõ ìåñò. Ó íåå áûëà îãðàíè÷åííàÿ àóäèòî-

ðèÿ, è îíà áûëà êðàéíå äîðîãà â ïðîèçâîäñòâå. Îíà âûõîäèëà íà íåçà-

âèñèìîì òåëåêàíàëå ITV, ãäå ê ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ ïåðåñòàëè âêëà-

äûâàòüñÿ â ðàçâèòèå êà÷åñòâà èç ñîîáðàæåíèé ýêîíîìèè. Êîãäà æå â

1988 ãîäó êàíàë áûë çàêðûò, ýòî íå ïðèíåñëî íèêîìó ñóùåñòâåííîãî

âðåäà. Áîëüøèíñòâî æóðíàëèñòîâ óøëè íà ÂÂÑ, â ÷àñòíîñòè, Äæîí

Áåðò ñòàë ñëåäóþùèì ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÂÂÑ. Êîíåö «Ìèðà

ïî âûõîäíûì» ïîäâåë ÷åðòó ïîä ïåðèîäîì, êîòîðûé ÿ íàçâàë «çîëî-

òûì âåêîì».

Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ýòîò ïåðèîä çàêîí÷èëñÿ, äîñòàòî÷íî î÷åâèäíû.

Â ìèðå ïðîèçîøëè òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî

íîâûõ êàíàëîâ è íîâûõ ñåòåé, ïðîãðàììû íà÷àëè ãîðàçäî áûñòðåå ðàñ-

ïðîñòðàíÿòüñÿ ÷åðåç êàáåëü è ñïóòíèê. Âçàèìîóâàæèòåëüíàÿ «äóîïî-

ëèÿ» äâóõ ãëàâíûõ òåëåñåòåé ñìåíèëàñü ïëþðàëèñòè÷åñêèì ðàçíîîáðà-

çèåì, íà÷àëî êîòîðîìó ïîëîæèë êàíàë Sky TV Ðóïåðòà Ìåðäîêà. Ïðè-

÷åì, â îòëè÷èå îò ñòàðûõ êàíàëîâ, íîâûå áûëè îðèåíòèðîâàíû íå òîëü-

êî íà âíóòðèáðèòàíñêóþ àóäèòîðèþ, íî è íà âåñü ìèð. Ïîìèìî

òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà êîì-

ìåð÷åñêàÿ ëîãèêà, ñîãëàñíî êîòîðîé íóæíî ñòàðàòüñÿ ìàêñèìàëüíî

óìåíüøàòü ðàñõîäû íà ñúåìêè, ñàìîå ãëàâíîå â ïðîãðàììå — ðàçìåð åå

Хорошие газеты широко используют
Интернет, поддерживая и развивая,

таким образом, свои бумажные версии



àóäèòîðèè, à êîëè÷åñòâî íîâîñòíûõ ïåðåäà÷ íàäî ñîêðàùàòü, ïîñêîëü-

êó îíè íå îáëàäàþò äîëæíûì ðåéòèíãîì. Ãëàâíûì æå íîâøåñòâîì

ñòàë îòêàç îò èäåè ëîðäà Ðåéòà î òîì, ÷òî çðèòåëåé íàäî ïðèíóæäàòü

ñìîòðåòü òî, ÷òî äëÿ íèõ ïîëåçíî. Îñíîâíûì êðèòåðèåì îòíûíå ñòàëî

ìíåíèå ìàññ, è åñëè ìàññû ïåðåñòàëè èíòåðåñîâàòüñÿ ñåðüåçíûìè ïî-

ëèòè÷åñêèìè òåëåïðîãðàììàìè, ïðîòèâ ýòîãî ñòàëî òðóäíî ÷òî-ëèáî

âîçðàæàòü.

Ïðè ýòîì ÿ íå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â áðèòàí-

ñêîì òåëåâèäåíèè, ïðèâåëè ê ïàäåíèþ åãî êà÷åñòâà. Âûñîêîêëàññíûå

ñåðüåçíûå ïåðåäà÷è ïðîäîëæàþò ñíèìàòüñÿ, ïðàâäà, çà÷àñòóþ ñ ó÷àñòè-

åì èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ. Íîâîñòíûå ïðîãðàììû ïðîäîëæàþò âûõî-

äèòü, õîòÿ èçìåíèëñÿ ïîäõîä ê èõ ïîäãîòîâêå: Äæîí Áåðò óñòðîèë â êà-

êîì-òî ñìûñëå ðåâîëþöèþ íà ÂÂÑ, ïðèçâàâ â îñâåùåíèè íîâîñòíûõ

ñþæåòîâ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîîáðàæåíèÿìè îáúåê-

òèâíîñòè, à íå ÷àñòíûìè ìíåíèÿìè. Îäíàêî ïîñëå òîãî êàê òàì ñòàëè

ñîêðàùàòü ÷àñòîòó âûõîäà çíàìåíèòûõ ïåðåäà÷ ïðîøëîãî, òàêèõ êàê

«Ìèð â äåéñòâèè» è «Ýòà íåäåëÿ», èëè óðåçàòü èõ âðåìÿ, êàê ïðîèçîø-

ëî ñ «Ïàíîðàìîé», ñîêðàùåííîé ñ 50 äî 30 ìèíóò, òåëåâèäåíèå ñòàëî

òåðÿòü ñâîè ïîçèöèè â êà÷åñòâå æèâîé ïîëèòè÷åñêîé àðåíû. Íåêîòî-

ðûå íîâîââåäåíèÿ, ïðîäèêòîâàííûå âñå áîëåå è áîëåå ðàñòóùåé êîì-

ìåðöèàëèçàöèåé òåëåâèäåíèÿ, ïîøëè íîâîñòíîìó ñåêòîðó âî áëàãî,

êàê, íàïðèìåð, 24-÷àñîâûå êàíàëû èëè çàìå÷àòåëüíûå íîâîñòè «×åò-

âåðòîãî êàíàëà», ïðåòåíäóþùèå íà òî, ÷òîáû áûòü ëó÷øèì èç ïðîäóê-

òîâ, ïðîèçâîäèìûõ ÂÂÑ. Îäíàêî îñíîâíûå íîâîñòíûå òåëåïðîãðàììû

áûëè ñìåùåíû â ñåòêå íà áîëåå ïîçäíåå âå÷åðíåå âðåìÿ, à èõ ñîäåðæà-

íèå ñòàëî çíà÷èòåëüíî áîëåå ïîïóëèñòñêèì, áîëåå îãðàíè÷åííûì, ìå-

íåå ìåæäóíàðîäíûì. Îñâåùåíèå òåêóùèõ ñîáûòèé ïî òåëåâèçîðó ïåðå-

ñòàëî îïðåäåëÿòü ïîëèòè÷åñêóþ ïîâåñòêó äíÿ, äàæå íåñìîòðÿ íà òî ÷òî

òåëåâèäåíèå îñòàëîñü îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì, ÷åðåç êîòîðûé ïîëèòè-

êè äîíîñÿò ñâîè èäåè äî îáùåñòâà.

Çàáàâíûì îáðàçîì íîâàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, ðàñïðîñòðàíèâøàÿñÿ

íà òåëåâèäåíèè è òðåáîâàâøàÿ çàìåíÿòü êà÷åñòâî êîëè÷åñòâîì, îêàçà-

ëà òàêæå î÷åíü íåïëîõîé êðàòêîñðî÷íûé ýôôåêò íà ãàçåòû, ãäå ðàçâè-

òèå òåõíîëîãèé ïîçâîëèëî çàïóñòèòü íåñêîëüêî íîâûõ èçäàíèé, òàêèõ

êàê «Èíäåïåíäåíò». Â ýòî âðåìÿ ÿ ñàì íàøåë ñâîå ìåñòî â ãàçåòíîì äå-

ëå, ïîðàáîòàâ â ðåäàêòîðñêîé äîëæíîñòè â äâóõ íîâûõ èçäàíèÿõ. È âî

ìíîãèõ ñìûñëàõ ýòîò ïîçäíèé ðàñöâåò áðèòàíñêîé áóìàæíîé ïðåññû

ïðîäîëæàåòñÿ äî ñèõ ïîð. Îäíàêî ýêîíîìèêà äàæå òàêîãî èçäàíèÿ,

êàê «Ôàéíåíøë òàéìñ», ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ãàçåòà, îðèåíòèðîâàííàÿ

íà ÷èòàòåëÿ òîëüêî âíóòðè ñòðàíû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ òðóäîì ñïî-

ñîáíà ðàñïëà÷èâàòüñÿ ïî ñâîèì ñ÷åòàì. «Ôàéíåíøë òàéìñ» èìååò

íàèáîëüøèé óñïåõ êàê ìåæäóíàðîäíîå èçäàíèå ñ áîãàòûìè, îáðàçî-

âàííûìè è «íèøåâûìè» ÷èòàòåëÿìè ïî âñåìó ìèðó. Ýòî õîðîøèé

áðåíä, âûïóñêàþùèé íåñêîëüêî äðóãèõ ïðîäóêòîâ, ê êîòîðûì ÿ åùå

âåðíóñü. 

Â îñíîâíîì æå ãàçåòû, îðèåíòèðîâàííûå íà ÷èòàòåëåé âíóòðè ñòðàíû,

èñïûòûâàþò ñåé÷àñ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. Âñå ãëàâíûå áðèòàíñêèå ãà-

çåòû, áîëüøèå è ìàëåíüêèå, ñòàëè ãîðàçäî õóæå ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ â ïî-

ñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Òî æå ñàìîå ìû âèäèì â ÑØÀ, ãäå îãðîìíàÿ ìå-
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ìåíèòîñòüþ, íî è áëàãîäàðÿ åãî ïåðñîíàëüíîìó áëîãó. Â íåì Ðîáåðò Ïåñ-

òîí ïèñàë ðåïîðòàæè î êðèçèñå äî òåõ ïîð, ïîêà åãî ñåíñàöèîííûå ðàñ-

ñêàçû äåéñòâèòåëüíî íå íà÷àëè äâèãàòü ðûíêè. À åñëè ïåðåñå÷ü Àòëàíòè-

êó, ìû óâèäèì, ÷òî â àìåðèêàíñêîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè ïî âûáî-

ðàì ïðåçèäåíòà ÷óòü ëè íå âñå ñàìûå âàæíûå ñþæåòû òîæå ïðîèñõîäèëè

èç áëîãîâ èëè äðóãîé èí-

òåðíåò-àêòèâíîñòè.

È â ïðåçèäåíòñêîé êàì-

ïàíèè Äæîíà Ýäâàðäñà, è

â îáñóæäåíèè ïîêðîâè-

òåëüñòâåííûõ âûñêàçûâà-

íèé Îáàìû î áåëîé äåðå-

âåíñêîé áåäíîòå, è â

îïðîâåðæåíèè ðàññêàçà

Õèëëàðè Êëèíòîí î òîì, ÷òî îíà ÿêîáû ïîïàëà ïîä îáñòðåë ñíàéïåðà â

áîñíèéñêîì àýðîïîðòó â Òóçëå, áëîããåðû îïåðåæàëè áóìàæíóþ æóðíà-

ëèñòèêó. Íî òîëüêî âî âðåìÿ ïîñëåäíåé âûáîðíîé êàìïàíèè â ÑØÀ

Èíòåðíåò äîñòèã ñâîåãî ñîâåðøåííîëåòèÿ. Ýíäðþ Ñàëëèâàí, êîëóìíèñò

ëîíäîíñêîãî «Ñàíäè òàéìñ» è îäíîâðåìåííî îäèí èç íàèáîëåå ÷èòàå-

ìûõ àìåðèêàíñêèõ áëîããåðîâ, êàê-òî ñðàâíèë ïîñåùàåìîñòü ñâîåãî áëî-

ãà (23 ìèëëèîíà ïðîñìîòðîâ çà îêòÿáðü 2008 ãîäà) è ïîñåùàåìîñòü ãàçå-

òû «Äàëëàñ ìîðíèíã íüþç» (12 ìèëëèîíîâ ïðîñìîòðîâ). ×òîáû ïîíÿòü

äèíàìèêó ðàçâèòèÿ, íàäî ñêàçàòü, ÷òî åùå â îêòÿáðå 2007 ãîäà ó Ñàëëè-

âàíà áûëî âñåãî 3,5 ìèëëèîíà ïðîñìîòðîâ. Òàê ÷òî ëþäè íà÷èíàþò ïî-

ëó÷àòü èíôîðìàöèþ êàêèì-òî ñîâåðøåííî íîâûì ñïîñîáîì, è íîâîñòè

íà÷èíàþò âëèÿòü íà ïîëèòèêó òàêæå ïî-íîâîìó. Óïîìÿíó åùå ýêñïåðòà

Ìîñêîâñêîé øêîëû Èåíà Äýéëà, íàèáîëåå èçâåñòíîãî è ïðîäâèíóòîãî

èç íàøèõ áëîããåðîâ. Âïðî÷åì, è ãàçåòû òàêæå íà÷èíàþò àêòèâíî ðàáî-

òàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè. Òàê, ïîñåùàåìîñòü ñàéòà «Íüþ-Éîðê òàéìñ» â

òðè ðàçà ïåðåêðûâàåò ïîñåùàåìîñòü áëîãà Ýíäðþ Ñàëëèâàíà. À «Ôàé-

íåíøë òàéìñ» ïðåâðàòèëà ñâîþ âåá-ïðîäóêöèþ (ñàéò, çàíèìàþùèé

ïåðâóþ ñòðî÷êó â ðåéòèíãàõ ïîñåùàåìîñòè, áëîã, ïîðòàë âå÷åðíèõ ðàñ-

ñêàçîâ è ïð.) â íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ñîáñòâåííîãî áðåíäà. 

Äðóãèì íîâøåñòâîì ïîñëåäíåé àìåðèêàíñêîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè

ñòàëî àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé, â ÷àñòíîñòè ãðóïï è

àâòîíîìíûõ ñîîáùåñòâ â «Ôåéñáóêå», ïðåäîñòàâëÿþùèõ ýêñòðàîðäè-

íàðíûå âîçìîæíîñòè äëÿ îïåðàòèâíîé ìîáèëèçàöèè àêòèâèñòîâ. Îáû÷-

íî îíè ñîçäàâàëèñü ïîä êîíêðåòíûõ êàíäèäàòîâ èëè ïðîöåññû, ñàìûì

èçâåñòíûì èç êîòîðûõ ñòàëî ñîîáùåñòâî my.barakobama.com, îäíàêî

ìîæíî áûëî íàéòè è çàìå÷àòåëüíûå ñîîáùåñòâà ðÿäîâûõ àêòèâèñòîâ,

òàêèå êàê Daily Kos èëè myDD. Ñîçäàíèå òàêèõ ñîîáùåñòâ óâåëè÷èâàëî

îïåðàòèâíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìûñëåé è èäåé, íå ãîâîðÿ óæå î íîâûõ

âîçìîæíîñòÿõ äëÿ ñáîðà ñðåäñòâ, îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé è ïðîâåäå-

íèÿ ñîáñòâåííûõ ìèíè-êàìïàíèé â ðàìêàõ îáùåé êàìïàíèè, êîòîðûå

ïðåäîñòàâëÿëè ñîöèàëüíûå ñåòè. Âïðî÷åì, ýòè âåá-êàìïàíèè ìîãëè

áûòü äîâîëüíî ëåãêî àòàêîâàíû êîíêóðåíòàìè. Ïîýòîìó èì åùå ïðåä-

ñòîèò ðàçðàáàòûâàòü íîâûå êîäåêñû ïîâåäåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå, êòî è íà

êàêèõ óñëîâèÿõ áóäåò ïîëó÷àòü ïðàâî èãðàòü òå èëè èíûå ðîëè â òåõ èëè

èíûõ ñîîáùåñòâàõ. Íî óæå ñåé÷àñ, êîãäà îíè âûõîäèëè çà ðàìêè ñâîèõ
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äèàèìïåðèÿ ñ áîãàòîé èñòîðèåé «Òðèáüþí», âûïóñêàþùàÿ â òîì ÷èñëå

ãàçåòû «×èêàãî òðèáüþí» è «Ëîñ-Àíäæåëåñ òàéìñ», ïðîñèò çàùèòû îò

áàíêðîòñòâà. «Íüþ-Éîðê òàéìñ» íàõîäèòñÿ íå â ëó÷øåì ïîëîæåíèè.

Â êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïå, îò Ôðàíöèè è íà âîñòîê, ãàçåòû òàêæå â áå-

äå. Íåò íèêàêîãî ñåêðåòà, ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèò. Íå èç-çà áåñïëàòíûõ

ãàçåò è íå èç-çà òåëåâèäåíèÿ. Ïðè÷èíà ýòîãî — Èíòåðíåò.

Êîíå÷íî, õîðîøèå ãàçåòû øèðîêî èñïîëüçóþò Èíòåðíåò, ïîääåðæèâàÿ

è ðàçâèâàÿ, òàêèì îáðàçîì, ñâîè áóìàæíûå âåðñèè. «Ãàðäèàí» è «Òåëå-

ãðàô» â Âåëèêîáðèòàíèè, ê ïðèìåðó, îáëàäàþò âåñüìà êîìïåòåíòíûìè

è åæåìèíóòíî îáíîâëÿåìûìè âåá-ñàéòàìè. Îäíàêî íèêòî íå ðàçðàáîòàë

ïðàâèëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó äëÿ âåá-ñàéòà ãàçåòû: äîëæåí ëè îí

áûòü èñêëþ÷èòåëüíî äîïîëíåíèåì áóìàæíîé âåðñèè, èëè îí äîëæåí

êîíêóðèðîâàòü ñ íåé, èëè, íàêîíåö, ïîñòåïåííî âûòåñíÿòü åå? Ïîýòîìó

âñå ýòè èçäàíèÿ íå óâåðåíû, íóæíî ëè èì âûâåøèâàòü ãîðÿ÷èå íîâîñòè

ñðàçó â îíëàéí èëè ïðèäåðæèâàòü èõ äî óòðà ñëåäóþùåãî äíÿ, êîãäà

âûéäåò ïå÷àòíàÿ âåðñèÿ ãàçåòû, ÷òîáû âñÿ ñëàâà äîñòàëàñü åé.

Ôèíàíñîâûé ïðåññèíã ñêàçûâàåòñÿ è íà êà÷åñòâå æóðíàëèñòèêè, ïîòî-

ìó ÷òî áîëüøèíñòâî ãàçåò òàê è íå îïðåäåëèëîñü ïîêà, ïî êàêîìó ïóòè

èì ðàçâèâàòüñÿ. «Äýéëè òåëåãðàô», îäíà èç íàèáîëåå òâåðäî ñòîÿùèõ íà

íîãàõ áðèòàíñêèõ ãàçåò, íå òàê äàâíî ïîòåðÿëà äâóõ ñâîèõ ëó÷øèõ àâòî-

ðîâ, ÷üè ñòàòüè ñåðüåçíî ïîääåðæèâàëè óðîâåíü ïîêóïêè ýòîé ãàçåòû.

Íà èõ ìåñòî ïðèøëè çíà÷èòåëüíî ìåíåå îïûòíûå ñîòðóäíèêè, îäíàêî

ñïîñîáíûå âûäåðæàòü 24-÷àñîâîé öèêë ïîäãîòîâêè îíëàéí-çàìåòîê è

ñúåìîê èíòåðíåò-âèäåî â äîïîëíåíèå ê ñâîåé îñíîâíîé ðàáîòå â áó-

ìàæíîì èçäàíèè. Îíè äîâåëè öèôðîâóþ ðåâîëþöèþ äî ïðåäåëà, ðå-

øèâ (áûòü ìîæåò, ïðàâèëüíî), ÷òî èõ ÷èòàòåëü èíòåðåñóåòñÿ èñêëþ÷è-

òåëüíî ïîâåðõíîñòíîé îáîëî÷êîé èíôîðìàöèè.

Ïîäîáíûì æå îáðàçîì áþäæåòû ãàçåò áîëåå íå ïðåäóñìàòðèâàþò ñåðüåç-

íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çàðóáåæíûõ êîðïóíêòîâ. Â «çîëîòîé âåê» ãàçåò —

èñïîëüçóåì ýòîò ñïîðíûé òåðìèí åùå ðàç — ó êàæäîãî ñåðüåçíîãî èçäà-

íèÿ áûëà áîëüøàÿ ñåòü çàðóáåæíûõ áþðî. Áîëüøå ýòîãî íåò. Òåïåðü

åñòü òåíäåíöèÿ ïîëàãàòüñÿ íà ñòðèíãåðîâ — êàê â ñëó÷àå ñî âçðûâàìè â

Áîìáåå. Ïîëîâèíà ëîíäîíñêèõ ãàçåò áîëüøå íå äåðæèò â øòàòå êîððåñ-

ïîíäåíòà â Ìîñêâå, íå ïîòîìó ÷òî îí áóäåò âîñòðåáîâàí ìåíüøå, ÷åì âî

âðåìåíà õîëîäíîé âîéíû, à ïîòîìó, ÷òî ýòî ñòîèò ñëèøêîì äîðîãî è

íàõîäèòñÿ ñëèøêîì äàëåêî. Äëÿ áîëüøèíñòâà öåëåé èñïîëüçóþòñÿ ñî-

îáùåíèÿ èíôîðìàãåíòñòâ. Òàáëîèäû è ãàçåòû äëÿ ñðåäíåãî êëàññà, ðà-

íåå äîëæíûì îáðàçîì îñâåùàâøèå ïðîèñõîäÿùåå â Ðîññèè, òåïåðü â

îñíîâíîì êîíöåíòðèðóþòñÿ íà âûõîäêàõ ðóññêèõ îëèãàðõîâ â Ëîíäîíå.

Óâåëè÷èâøèéñÿ èíòåðåñ ê æèçíè çâåçä, çàòðîíóâøèé âñå ñðåäñòâà ìàñ-

ñîâîé èíôîðìàöèè, îçíà÷àåò, ÷òî òåïåðü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì áóäåò

îïóáëèêîâàòü áîëüøóþ ôîòîãðàôèþ Ðîìàíà Àáðàìîâè÷à è Äàðüè Æó-

êîâîé â Ëîíäîíñêîé ãàëåðåå, ÷åì äåòàëüíî ðàññêàçàòü, êàê Àáðàìîâè÷

çàðàáîòàë ñâîå ñîñòîÿíèå. 

Â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî «ãðîìêèõ èñòîðèé» â Âåëèêîáðèòàíèè äî ñèõ

ïîð èäåò èç ãàçåò. Îäíàêî îäíèì èç íàèáîëåå î÷àðîâàòåëüíûõ ïîñëåäñò-

âèé ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñòàëî ïîÿâëåíèå áèçíåñ-ðåäàêòîðà ÂÂÑ Ðî-

áåðòà Ïåñòîíà â êà÷åñòâå íüþñìåéêåðà, íå òîëüêî âñëåäñòâèå åãî ýêñöåí-

òðè÷íûõ âûñòóïëåíèé íà ýêðàíå, èç-çà êîòîðûõ îí ñòàë ñâîåãî ðîäà çíà-
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ñîîáùåñòâ, íåâàæíî â âèäå ëè êîðîòåíüêèõ èñòîðèé, ïîÿâëÿâøèõñÿ íà

YouTube, èëè æàëîñòëèâûõ âûñòóïëåíèé âåòåðàíîâ âîéíû â Èðàêå è

ëþäåé, ëèøèâøèõñÿ ðàáîòû, îíè äåìîíñòðèðîâàëè ïîòåíöèàë Èíòåð-

íåòà äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé æóðíàëèñòèêè. Òî÷íî òàê æå èíòåðàê-

òèâíîñòü ñòàëà íåîòúåìëåìîé êîìïîíåíòîé è äëÿ òåëåâèäåíèÿ, íàïðè-

ìåð äëÿ ðàçíîîáðàçíûõ òîê-øîó, ãäå çðèòåëè ñàìè îïðåäåëÿþò, êòî èç

ó÷àñòíèêîâ ëó÷øå òàíöóåò, ïîåò èëè ïðîñòî ëó÷øå âûãëÿäèò. Òàê ÷òî èç-

áèðàòåëè òåïåðü èìåþò ãîðàçäî áîëüøåå ïðàâî ãîëîñà, ÷åì ó íèõ áûëî

ðàíüøå, êîãäà èì ïðèõîäèëîñü îãðàíè÷èâàòüñÿ ïðèâàòíûìè êàáèíêàìè

äëÿ ãîëîñîâàíèÿ.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ãóë íîâûõ ãîëîñîâ â Èíòåðíåòå ïîêà åùå íå ìîæåò çà-

ãëóøèòü ïîòðåáíîñòü â ïîâåñòâîâàíèÿõ, ñäåëàííûõ ïðîôåññèîíàëàìè.

Ïî çàáàâíîìó ñòå÷åíèþ îáñòîÿòåëüñòâ èìåííî Äæîí Áåðò, ñîçäàòåëü

«Ìèðà ïî âûõîäíûì», áóäó÷è ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì BBC, ñäåëàë

î÷åíü áîëüøóþ ñòàâêó íà Èíòåðíåò. Â ðåçóëüòàòå BBC ñòàëà âåäóùèì

èãðîêîì íà î÷åíü áîëüøîì êîëè÷åñòâå ñåãìåíòîâ Èíòåðíåò-ðûíêà. Íà-

ïðèìåð, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ áðèòàíñêèõ ñòóäåíòîâ,

ïîëèòèêîâ, ó÷åíûõ, áèçíåñìåíîâ è ïðîñòî ãðàæäàí ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ íî-

âîñòíîé ñàéò BBC, à ñòðàíèöó BBC â êà÷åñòâå äîìàøíåé èñïîëüçóåò ñà-

ìûé áîëüøîé ïðîöåíò áðèòàíñêèõ ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà. 

Åñëè æå ãîâîðèòü î ñîâðåìåííîì òåëåâèäåíèè âîîáùå, òî äàæå ñåé÷àñ,

êîãäà àóäèòîðèÿ ïðèíèìàåò èíòåðàêòèâíîå ó÷àñòèå â ïåðåäà÷àõ, îáúåì

çðèòåëüñêîãî âíèìàíèÿ äîñòàòî÷íî íèçîê, à ïåðåäà÷è òèïà «Ìèðà ïî âû-

õîäíûì» ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíû, âïîëíå ðåàëüíî ñîçäàâàòü ñåðüåçíûå

è êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïðîãðàììû. Òàê, íàïðèìåð, ñâîåîáðàçíûé è õà-

ðèçìàòè÷íûé ìýð Ëîíäîíà Áîðèñ Äæîíñîí íåäàâíî ñíÿë èíòåëëåêòóàëü-

íûé äâóõñåðèéíèê ïðî èñëàì è Çàïàä, î÷åíü ñèìïàòè÷íûé øîòëàíäñêèé

ïðîôåññîð Íèë Ôåðãþññîí — ñåðèþ òåìàòè÷åñêèõ ïåðåäà÷ ïðî ðîëü äå-

íåã â ìèðå ýêîíîìèêè (óñïåâ êàê ðàç ê ýêîíîìè÷åñêîìó êðèçèñó), à åùå

îäèí ïðåêðàñíûé ó÷åíûé Áåòòàíè Õüþç — æèâûå è èíòåëëåêòóàëüíûå

ïåðåäà÷è ïðî äðåâíþþ Ñïàðòó. Âî âñåõ ýòèõ âåëèêîëåïíûõ ïåðåäà÷àõ,

êàê è â íåêîòîðûõ äðóãèõ, ìîæíî óëîâèòü íåêîòîðûé îáùèé ôàêòîð —

ýòî, êîíå÷íî æå, ôàêòîð çíàìåíèòîñòè, êîòîðûé ÿ êðèòèêîâàë ðàíåå.

Èçûñêàííûé, îðèãèíàëüíûé è ïðîäóêòèâíûé àíàëèç ñåé÷àñ ïîëó÷àåòñÿ,

òîëüêî åñëè ïîäîáðàòü ïðàâèëüíîãî âåäóùåãî, íàéòè ïîäõîäÿùèé ñòèëü,

à òàêæå äàòü çðèòåëþ îùóùåíèå, ÷òî ýòà ïåðåäà÷à ÿâëÿåòñÿ «ñîáûòèåì» â

ìèðå òåëåâèäåíèÿ. Òåïåðü íå îáÿçàòåëüíî â êàæäîì ñþæåòå íàõîäèòü ãå-

ðîÿ, íîâûìè ãåðîÿìè ñòàíîâÿòñÿ ñàìè òåëåâåäóùèå. 

È íàêîíåö, íîâûå âîçìîæíîñòè äîíåñåíèÿ èíôîðìàöèè î òåêóùèõ ñî-

áûòèÿõ — ÷åðåç áëîãè è ñîöèàëüíûå ñåòè — ñòàëè ïðåêðàñíîé è îáíà-

äåæèâàþùåé îïîðíîé òî÷êîé äëÿ íàøåé äåìîêðàòèè. Ãðàæäàíñêàÿ

æóðíàëèñòèêà ïðîèçâîäèò êó÷ó áàíàëüíîñòåé, íî è çäåñü ìîæíî îòû-

ñêàòü ìíîãî öåííîãî. Ìû âèäèì íîâûå ïîëèòè÷åñêèå ñåòè è ñîîáùåñò-

âà, ñîçäàþùèåñÿ âíå íàøèõ ñòðàí. Ñî âðåìåíåì ìû áóäåì âèäåòü âñå

áîëüøå è áîëüøå ðóññêèõ êîììåíòàòîðîâ, ïåðåâîðà÷èâàþùèõ ñ íîã íà

ãîëîâó áðèòàíñêèå èíòåðïðåòàöèè àìåðèêàíñêèõ áëîãîâ. 

Ïåðåâîä ñ àíãëèéñêîãî
Àëåêñàíäðà Øìåëåâà

Ëèëèÿ Õðàìöîâà, 

ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà 

ãîðîäñêîé îáùåñòâåííîé 

îðãàíèçàöèè 

«Â áóäóùåå âìåñòå» 

(Íîâîñèáèðñê)

Децентрализация
и формирование устойчивых

местных сообществ 

Â ýòîì ìèðå íè÷åãî íå ñòàíåò 
äåéñòâèòåëüíûì, åñëè îíî íå ñòàíåò 
äåéñòâèòåëüíîñòüþ íà ìåñòíîì óðîâíå.     

Ã. ×åñòåðòîí

Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî è äåöåíòðàëèçàöèÿ

Â ýïîõó ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî èíôîðìà-

öèîííîãî îáùåñòâà è ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, ïî-

ëèòèêè, ñîöèàëüíîé æèçíè èíñòèòóòû ãîñóäàðñòâåí-

íîãî è îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âûíóæäåíû ïðè-

ñïîñàáëèâàòüñÿ ê ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì è èñ-

êàòü íîâûå ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ñ ìåñòíûìè

ñîîáùåñòâàìè.

Âûñòóïëåíèÿ ýêñïåðòîâ íà òðåòüåì Ëåòíåì óíèâåðñèòå-

òå äåìîêðàòèè â Ñòðàñáóðãå ïîêàçàëè, ÷òî â ñòðàíàõ Åâ-

ðîñîþçà áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåñòíîìó ñàìî-

óïðàâëåíèþ è øèðîêîìó îáùåñòâåííîìó ó÷àñòèþ â ðå-

øåíèè ìåñòíûõ ïðîáëåì. Â Åâðîñîþçå ãîâîðÿò î «soft

and hard power» — î ìÿãêîé è æåñòêîé (öåíòðàëèçîâàí-

íîé) âëàñòè. Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå (ÌÑÓ) — ýòî

ôîðìà ìÿãêîé âëàñòè, êîãäà ê ïðîöåññó ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé ïðèâëåêàþòñÿ æèòåëè òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ*.

Ñàìîóïðàâëåíèå ðàçâèâàåòñÿ áëàãîäàðÿ äåöåíòðàëè-

çàöèè âëàñòè â ïðîöåññå äåëåãèðîâàíèÿ ìåñòíûì ñî-

îáùåñòâàì ïîëíîìî÷èé ïî ôîðìèðîâàíèþ îðãàíîâ

óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèþ æèçíè òåððèòîðèé. Èí-

òåðåñû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðàññìàòðèâàþò-

ñÿ ïðè ýòîì êàê ðàâíîïðàâíûå, à íå ïîä÷èíåííûå ãî-

ñóäàðñòâåííûì èíòåðåñàì.

Äåöåíòðàëèçàöèÿ âëàñòè äàåò âîçìîæíîñòü òåñíåå

óâÿçàòü ïóáëè÷íûå óñëóãè ñ ìåñòíûìè ïîòðåáíîñòÿ-

ìè è ñîçäàòü áîëåå îòâåòñòâåííóþ ñèñòåìó ìåñòíîãî

óïðàâëåíèÿ. Òå, êòî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, âèäÿò èõ

ðåçóëüòàò, ÷òî ïîçâîëÿåò òî÷íåå îöåíèâàòü ðåàëüíûå

ïîñëåäñòâèÿ ðåøåíèé, ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåê-

òèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ è óäîâëåòâîðåíèþ

îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ è êàæäîãî ÷åëîâåêà â îò-

äåëüíîñòè, áëàãîäàðÿ ÷åìó ãðàæäàíå ìîãóò óâèäåòü

* Ñì.: Third Summer University for Democracy «Governance, power
and democracy», July, 2008. Council of Europe, Strasbourg.



ðèàëîâ è ïðîäâèæåíèè íîðìàòèâíî-

ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ. 

Ê ýòîé æå ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè ìåæ-

ðåãèîíàëüíûå ÍÏÎ, êîòîðûå óæå äàâíî

íå ðàáîòàþò íàïðÿìóþ ñ íèçîâûìè îá-

ùåñòâåííûìè ñòðóêòóðà-

ìè è áîëüøå çàíèìàþòñÿ

êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëü-

íîñòüþ. Â ðåçóëüòàòå óðî-

âåíü äîâåðèÿ îáùåñòâåí-

íûõ îðãàíèçàöèé ê íèì

ñíèæàåòñÿ. 

Âòîðàÿ ãðóïïà íåïðàâèòåëüñòâåííûõ

îðãàíèçàöèé âêëþ÷àåò îðãàíèçàöèè

ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî

óðîâíÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü èõ çàíèìàåòñÿ

ñîöèàëüíîé ðàáîòîé: ïîìîùüþ èíâà-

ëèäàì, áîëüíûì è ò.ï., òî åñòü êîíêðåò-

íûìè óçêîñïåöèàëüíûìè âîïðîñàìè

(íàïðèìåð, ðåàáèëèòàöèåé èíâàëèäîâ).

Òàêèå îðãàíèçàöèè, áåçóñëîâíî, âû-

ïîëíÿþò áîëüøîé îáúåì íóæíîé ðàáî-

òû, íî åäâà ëè ìîæíî îæèäàòü îò íèõ

ðåøåíèÿ êðóïíûõ íàñóùíûõ ïðîáëåì

îáùåñòâà.

Â ðåãèîíàõ åñòü îðãàíèçàöèè, ñîçäàí-

íûå ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó, —

æèëèùíûå ÍÏÎ, òîâàðèùåñòâà ñîáñò-

âåííèêîâ æèëüÿ, îðãàíû òåððèòîðè-

àëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëå-

íèÿ (ÒÎÑû) è äðóãèå. Îíè ñîçäàþòñÿ

ïðè ïîääåðæêå ìåñòíûõ âëàñòåé, è èõ

äåÿòåëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäñòàâ-

ëåíèè è ðåàëèçàöèè ëîêàëüíûõ èíòåðå-

ñîâ íàñåëåíèÿ (ïî÷èíèòü êðûøó, îáó-

ñòðîèòü äâîð è äð.), õîòÿ ïðåäïîëàãà-

ëîñü, ÷òî ÷åðåç “äâîðîâóþ” àêòèâíîñòü

ëþäè âûéäóò íà óðîâåíü áîëåå øèðî-

êîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè òåððèòîðè-

åé. Óâû, ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Äëÿ ÒÎÑ

è èíûõ æèëèùíûõ ÍÏÎ ãëàâíûé âî-

ïðîñ — ýòî âîïðîñ êàäðîâ. Áîëüøèíñò-

âî àêòèâèñòîâ ÒÎÑ — ëþäè ïðåäïåíñè-

îííîãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, îíè íå

îáëàäàþò íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè

óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû, ìîáèëèçàöèè

íàñåëåíèÿ. 

Êðîìå ýòîãî, äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëü-

íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ÍÏÎ ñóùåñò-

âåííî îñëîæíÿåòñÿ èç-çà èñòîùåíèÿ

èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ äåâÿíîñòûìè ãîäàìè, ñâÿçàí-

íîå ïðåæäå âñåãî ñ ïîñòåïåííûì óõî-

äîì èç Ðîññèè èíîñòðàííûõ ôîíäîâ è

íà÷àëîì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ ÍÏÎ. Â ðåãèîíàõ è íà ìóíè-

öèïàëüíîì óðîâíå ïîñòåïåííî ðàçâè-

âàåòñÿ îïûò ãðàíòîâ è ñîöèàëüíîãî çà-

êàçà. Îäíàêî ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ áþä-

æåòíûõ ñðåäñòâ íåêîììåð÷åñêèìè

îðãàíèçàöèÿìè íîñèò íåäîñòàòî÷íî

îòêðûòûé, êîððóïöèîííûé õàðàêòåð, â

íåãî âîâëå÷åíî íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî

îðãàíèçàöèé. Áîëüøå äðóãèõ ñòðàäàþò

ïðè ýòîì íåáîëüøèå îðãàíèçàöèè, íå-

ïîñðåäñòâåííî îêàçûâàþùèå ïîìîùü

íóæäàþùèìñÿ ëþäÿì èëè ñïîñîáñò-

âóþùèå ðàçâèòèþ âçàèìîïîìîùè ãðà-

æäàí. 

Ñðåäè îðãàíèçàöèé, ôèíàíñèðóåìûõ

âëàñòüþ, — ïðåæäå âñåãî îáùåñòâà âå-

òåðàíîâ âîéíû è òðóäà, èíâàëèäîâ è ò.ï.

Ïåðå÷èñëåíèå äåíåã îñóùåñòâëÿåòñÿ íà

ïðîâåäåíèå èìè â îñíîâíîì îðãàíèçà-

öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðåäîñòàâëå-

íèå ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Êîíòðîëü çà

äåÿòåëüíîñòüþ ýòèõ îáùåñòâåííûõ îð-

ãàíèçàöèé òàêæå çàòðóäíåí ââèäó íåîï-

ðåäåëåííîñòè îáÿçàòåëüñòâ èõ ÷ëåíîâ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðåãèîíàõ ñîçäàþò-

ñÿ îðãàíèçàöèè òàê íàçûâàåìîãî îáùå-

ãî ðàçâèòèÿ. Èõ êîëè÷åñòâî íåâåëèêî

è, êàê ïðàâèëî, îíè òîæå ñâÿçàíû ñ îð-

ãàíàìè âëàñòè. Òàêèå îðãàíèçàöèè ñîç-

äàþòñÿ ïðåæäå âñåãî äëÿ ïîëó÷åíèÿ

ôåäåðàëüíûõ è èíûõ ôèíàíñîâûõ ïî-

ñòóïëåíèé (íàïðèìåð, ãðàíòû Îáùåñò-

âåííîé ïàëàòû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ).

Áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ÍÏÎ

«ïîñòðîåíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà»

ïðåâðàòèëîñü â õîðîøî îïëà÷èâàåìûé
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íåïîñðåäñòâåííîå èõ âîçäåéñòâèå íà

ñâîþ æèçíü è ïîëó÷èòü ìîòèâàöèþ

äëÿ ó÷àñòèÿ â îáùåì ïðîöåññå óïðàâ-

ëåíèÿ.

Íåãàòèâíûé ìîìåíò äåöåíòðàëèçàöèè

ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìåñòíîå ñàìîóïðàâ-

ëåíèå ÷àñòî èñïûòûâàåò òðóäíîñòè â

ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íîãî îïû-

òà àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è èç-çà ñëàáîãî

êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè.

Êðîìå òîãî, äåöåíòðàëèçàöèÿ ìîæåò

óìåíüøèòü âîçìîæíîñòè ïåðåðàñïðåäå-

ëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó ðàçíûìè ÷àñòÿìè

ñòðàíû. 

Òåì íå ìåíåå î÷åâèäíî, ÷òî â ïîñòèíäó-

ñòðèàëüíîì îáùåñòâå äåöåíòðàëèçàöèÿ

âëàñòè è ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå áóäóò

ðàçâèâàòüñÿ, õîòÿ â ðîññèéñêèõ óñëîâè-

ÿõ ñòîëü æå î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü â

åãî ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèçàöèè íå òîëü-

êî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåéñòâèÿ êîíñòèòó-

öèîííûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè ïóá-

ëè÷íîé âëàñòè, íî è äëÿ òîãî, ÷òîáû âî-

âëåêàòü íàñåëåíèå â ðåøåíèå ðåãèî-

íàëüíûõ, ëîêàëüíûõ ïðîáëåì.

Ðîëü èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
â ôîðìèðîâàíèè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ 
è ðàçâèòèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

Âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâè-

òèè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ èãðàþò èíñòè-

òóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ÿâëÿþ-

ùèåñÿ îñíîâîé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-

íèÿ. 

Â ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ íà ïðè-

íÿòèå âëàñòíûõ ðåøåíèé çàìåòíîå

âëèÿíèå îêàçûâàþò òðàíñíàöèîíàëü-

íûå, íàöèîíàëüíûå, ìåñòíûå íåïðàâè-

òåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè (ÍÏÎ), àê-

òèâíî ó÷àñòâóþùèå â ðåøåíèè ïðîáëåì

çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáùåãî ðàçâèòèÿ òåð-

ðèòîðèé, îáðàçîâàíèÿ, çàùèòû îêðó-

æàþùåé ñðåäû è ò.ä. ÍÏÎ ïðåäñòàâëÿ-

þò ñîáîé îðãàíèçîâàííûå ãðóïïû íàñå-

ëåíèÿ, ÷åòêî èäåíòèôèöèðóþùèå ñåáÿ

ñ öåëåâûìè ñîîáùåñòâàìè ãðàæäàí, èí-

òåðåñû êîòîðûõ îíè çàùèùàþò è ðåà-

ëèçóþò.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ìîæíî

ðåçêî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ìåñò-

íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïåðåäàâ ÷àñòü åãî

ôóíêöèé íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöè-

ÿì. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ýòî äåøåâëå, ïðî-

ùå, êà÷åñòâåííåå, íå ãîâîðÿ óæå î âî-

âëå÷åíèè âñå áîëüøåãî ÷èñëà ëþäåé â

ñîöèàëüíî ïîëåçíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Êàêîâî æå ñîñòîÿíèå äåë â ðîññèéñêîì

îáùåñòâå? Íàñêîëüêî ãîòîâû íàøè ìå-

ñòíûå âëàñòè, ìåñòíûå ñîîáùåñòâà,

ðîññèéñêèå ÍÏÎ ê íîâûì ðåàëèÿì

æèçíè? ×òî òàêîå ìåñòíûå ñîîáùåñòâà

â íàøèõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ?

Ãðóñòíàÿ êîíñòàòàöèÿ ñîñòîèò â òîì,

÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè èíñòè-

òóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íå èãðàþò

ïðàêòè÷åñêè íèêàêîé ðîëè â ìîäåðíè-

çàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ýòî

îáóñëîâëåíî êàê ñîïðîòèâëåíèåì âëà-

ñòåé, êîòîðûå ÿâíî íå çàèíòåðåñîâàíû

â ó÷àñòèè îáùåñòâà â ñâîèõ äåëàõ, òàê è

îòñóòñòâèåì ìîòèâàöèè ñàìèõ ñòðóêòóð

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Îíè ñëàáî èí-

òåãðèðîâàíû â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé, è ýòî â íåìàëîé ñòåïåíè ïðîáëåìà

ñàìèõ ÍÏÎ. 

Õàðàêòåð ðîññèéñêèõ îáùåñòâåííûõ

îðãàíèçàöèé äîâîëüíî íåîäíîðîäåí. 

Íàïðèìåð, îðãàíèçàöèè ôåäåðàëüíîãî

óðîâíÿ â áîëüøèíñòâå ñâîåì çàíèìà-

þòñÿ àíàëèçîì ôåäåðàëüíûõ îáùåñò-

âåííûõ ïðîáëåì, ãîñóäàðñòâåííîé ïî-

ëèòèêè è âûðàáîòêîé ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ ðåêîìåíäàöèé. Ñþäà æå îòíîñÿò-

ñÿ ðàçíûå ôîíäû è ðåñóðñíûå öåíòðû,

êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîñðåäíèêàìè ìåæ-

äó äîíîðàìè è íèçîâûìè îáùåñòâåí-

íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Áîëüøàÿ ÷àñòü

ñîòðóäíèêîâ òàêèõ îðãàíèçàöèé —

ýêñïåðòû èç ïðåïîäàâàòåëüñêîé è íà-

ó÷íîé ñðåäû, áûâøèå ïîëèòè÷åñêèå

äåÿòåëè è ÷èíîâíèêè ðàçíûõ óðîâíåé.

Òàêèå îðãàíèçàöèè èìåþò ñëàáóþ

ñâÿçü ñ íàñåëåíèåì, îðèåíòèðóÿñü ïðå-

æäå âñåãî íà ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû

âëàñòè. Èõ ïîìîùü â ðàçâèòèè ìåñò-

íûõ ñîîáùåñòâ ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â

ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ìàòå-
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В России институты гражданского общества 
не играют практически никакой роли

в модернизации местного самоуправления



áèçíåñ: íàäî òîëüêî èìåòü õîðîøèå îò-

íîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì îáëàñòè è

óìåòü ïèñàòü çàÿâêè.

Íåãàòèâíûì ìîìåíòîì ñóùåñòâîâàíèÿ

òàêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî:

— îíè ñòÿãèâàþò áîëüøèå ðåñóðñû, êî-

òîðûå èäóò â ðåãèîíû «íà ïîñòðîåíèå

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ðàçâèòèå ìå-

ñòíûõ èíèöèàòèâ», 

— ñîöèàëüíûé ýôôåêò îò èõ äåÿòåëüíî-

ñòè íåâåëèê, 

— ïîñòåïåííî âîçðàñòàåò íåäîâåðèå íà-

ñåëåíèÿ ê äðóãèì îáùåñòâåííûì îáúå-

äèíåíèÿì. 

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ íà ìåñòíîì

óðîâíå òàê è íå âîçíèêëè èíñòèòóòû è

îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,

êîòîðûå ìîãëè áû ïðåäñòàâëÿòü èíòåðå-

ñû ãðàæäàí è ìîáèëèçîâàòü íàñåëåíèå

íà òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ äëÿ ðåøå-

íèÿ äåéñòâèòåëüíî àêòóàëüíûõ ïðî-

áëåì.

Ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà

Îðãàíèçàöèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Îïòèìàëüíîé, íà ìîé âçãëÿä, ñëåäóåò

ñ÷èòàòü òàêóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-

òóðó ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé, êîòîðàÿ

ïîçâîëÿåò ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì ìàê-

ñèìàëüíî ó÷èòûâàòü èíòåðåñû è ìíå-

íèÿ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. 

Ïðè ýòîì ïîä÷åðêíó, ÷òî òåððèòîðè-

àëüíîå îáùåñòâåííîå ñàìîóïðàâëåíèå

íå çàìåíÿåò òåððèòîðèàëüíîãî ìóíè-

öèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ìóíèöèïàëü-

íîå óïðàâëåíèå êàê äåÿòåëüíîñòü, îñó-

ùåñòâëÿåìàÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ñëó-

æàùèìè, èìååò ñâîþ öåëü — îðãàíèçà-

öèþ ïðîèçâîäñòâà, ðàçìåùåíèÿ è

ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ïî-

ýòîìó èìååò ñìûñë ðàçâèâàòü îáùåñò-

âåííûå ñòðóêòóðû íà óðîâíå ìåñòíîãî

ñîîáùåñòâà â áîëåå øèðîêîé ôîðìå,

êîòîðóþ çàêîí íå çàïðåùàåò. Îáùåñò-

âåííûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå ëþäè ìîãóò

ñàìè ñîçäàâàòü íà óðîâíå ìåñòíîãî ñî-

îáùåñòâà, ýòî è åñòü îáùåñòâåííîå ñà-

ìîóïðàâëåíèå. 

Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ðàäèêàëüíûå

ìåðû, ÷òîáû ñèòóàöèÿ ïîâåðíóëàñü â

ñòîðîíó èíèöèàòèâíûõ ãðàæäàí è àê-

òèâíûõ ÍÏÎ. À èìåííî — ðåîðãàíèçà-

öèÿ ñóùåñòâóþùèõ îòäåëîâ ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ è îòäåëîâ ïî äåëàì

ìîëîäåæè â ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíàõ

âëàñòè, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðàçîâûå ìåðî-

ïðèÿòèÿ, êîòîðûå îíè îðãàíèçóþò

(êðóãëûå ñòîëû, ôîðóìû, êîíôåðåí-

öèè), ïðîâîäÿòñÿ â îñíîâíîì ðàäè îò-

÷åòíîñòè. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ çà-

êðûòü ýòè îòäåëû, à âûñâîáîäèâøèåñÿ

ðåñóðñû (ïîìåùåíèÿ, îðãòåõíèêó,

äåíüãè) èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîçäàíèÿ

Öåíòðîâ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, ãäå ìîãóò

ðàáîòàòü ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíûõ ÍÏÎ.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðàáîòû Öåíòðà íóæ-

íû 2–3 ñòàâêè. Äàëåå âìåñòî îòäåëîâ ïî

ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ïî äåëàì

ìîëîäåæè ìîæåò áûòü ñîçäàí Îáùåñò-

âåííûé ñîâåò òåððèòîðèè, êóäà âêëþ÷à-

þòñÿ ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ìåñòíûõ ÍÏÎ,

à òàêæå äåïóòàòû è èõ ïðåäñòàâèòåëè,

êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü âûáèðàåò îðã-

êîìèòåò íà îïëà÷èâàåìîé îñíîâå íà

ñðîê íå áîëåå îäíîãî ãîäà. ×ëåíû îðãêî-

ìèòåòà — ýòî ñîöèàëüíûå àíòðåïðåíåðû

èëè ìîäåðàòîðû íà òåððèòîðèè ïðîæè-

âàíèÿ. Èõ ôóíêöèÿ — ïðîâåäåíèå ìåðî-

ïðèÿòèé ñ âîâëå÷åíèåì íàñåëåíèÿ äàí-

íîé òåððèòîðèè, à òàêæå âûÿâëåíèå ìå-

ñòíûõ ïðîáëåì è âíåñåíèå ïðåäëîæåíèé

ïî èõ ðåøåíèþ. Ñîâìåñòíîå ïëàíèðîâà-

íèå ëåã÷å îñóùåñòâëÿòü íà óðîâíå ñîîá-

ùåñòâà, ãäå ëè÷íîìó îáùåíèþ èëè âçàè-

ìîäåéñòâèþ íå ìåøàåò ðàññòîÿíèå. Ýòî

ïîçâîëèò ïîëíåå ó÷èòûâàòü èíòåðåñû

ðàçíûõ ãðóïï è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîâû-

ñèòü êà÷åñòâî ïðèíèìàåìîãî ðåøåíèÿ.

Åæåãîäíàÿ ðîòàöèÿ ïîçâîëèò ïðè ýòîì

âñåì ïðåäñòàâèòåëÿì ìåñòíûõ ÍÏÎ ïî-

ðàáîòàòü â îðãêîìèòåòå, ó÷àñòâóÿ â ïðî-

âåäåíèè ìåðîïðèÿòèé íà óðîâíå ìåñò-

íîãî ñîîáùåñòâà è ðåàëèçóÿ îïðåäåëåí-

íûé íàáîð ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, êî-

òîðûìè âëàäåþò èõ îðãàíèçàöèè.

Âàæíî óñòàíîâèòü ïðîöåññ, ãàðàíòè-

ðóþùèé ïîäîò÷åòíîñòü è îòâåòñòâåí-
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íîé òåððèòîðèè äîëæíà ñòàòü ïðîäóê-

òîì «îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ», îñíî-

âàííûì íà ïîääåðæêå âñåãî ìåñòíîãî

ñîîáùåñòâà. Ýòî ïîçâîëÿåò â ïîëíîé

ìåðå èñïîëüçîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûé

è îðãàíèçàöèîííûé ïîòåíöèàë ìóíè-

öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå

îáåñïå÷èâàåò ëåãèòèìíîñòü ïðîãðàì-

ìû, åå óñòîé÷èâîñòü âî âðåìåíè è íå-

çàâèñèìîñòü îò ñìåíû ìóíèöèïàëüíîé

âëàñòè. Öåëåâûå ïðîãðàììû, ðàçðàáî-

òàííûå ïðè ó÷àñòèè îáùåñòâåííîñòè,

ìîãóò áûòü âàæíûì àðãóìåíòîì è ïîä-

äåðæêîé äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé

ïðè ïîëó÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èç

ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà. Åñëè ëþäè

ñàìè ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó, òî îíè

áóäóò ó÷àñòâîâàòü â åå èñïîëíåíèè, à

çíà÷èò, êîíòðîëèðîâàòü ôèíàíñîâîå

îáåñïå÷åíèå ïðîãðàììû. Ïðèíÿòûå

ðåãèîíàëüíûå çàêîíû «Î öåëåâûõ ïðî-

ãðàììàõ» ïîçâîëÿò íà îñíîâå êîíêóðñà

âîâëåêàòü ÍÏÎ â ðåàëèçàöèþ öåëåâûõ

ïðîãðàìì. 

Äëÿ ýôôåêòèâíîé èõ ðåàëèçàöèè íåîá-

õîäèìî ðàçðàáîòàòü è çàêðåïèòü ðåøå-

íèåì ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ìåñò-

íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ êðèòåðèè îòáîðà

ðàçðàáîòàííûõ ïðîãðàìì èñõîäÿ èç

îöåíêè èõ îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè è

îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñòè. Ìåòîäèêà

îòáîðà ïðîåêòîâ ìîæåò áûòü îñíîâàíà

êàê íà êîëè÷åñòâåííûõ, òàê è íà êà÷å-

ñòâåííûõ êðèòåðèÿõ èõ îöåíêè.

Ðåøåíèå êàäðîâîãî âîïðîñà. Êàäðû ðå-

øàþò âñå, îñîáåííî êîãäà ñòîèò âîïðîñ

î ðåàëüíîé äåöåíòðàëèçàöèè.

Êîíñîëèäàöèÿ è îáùåñòâåííàÿ àêòèâ-

íîñòü ãðàæäàí çàâèñÿò îò õîðîøåãî ðó-

êîâîäñòâà. Ëèäåðû äîëæíû óìåòü ñïðà-

âèòüñÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè çàäà÷àìè:

îò îðãàíèçàöèè ðàáîòû íà óðîâíå ìåñò-

íîãî ñîîáùåñòâà äî ïðîâåäåíèÿ ñîáðà-

íèé è ëîááèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ. Ìåñò-

íûì àêòèâèñòàì íóæíî âíåäðÿòü íîâûå

ôîðìû ðàáîòû â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå.

Îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé — óñòà-

íîâèòü êàíàëû êîììóíèêàöèè ñ íàñå-

ëåíèåì. Îáðàùåíèå ê ëþäÿì ñ âîïðîñà-

ìè î òîì, ÷òî îíè äóìàþò, ÷òî äëÿ íèõ

âàæíî è ÷òî îíè õîòÿò äåëàòü — ïóòü âî-

âëå÷åíèÿ ëþäåé â ïðîöåññ. Äàæå â ìà-

ëîèìóùèõ ñîîáùåñòâàõ ëþäè íå ëþáÿò,

êîãäà êòî-òî çà íèõ ðåøàåò, â ÷åì îíè

íóæäàþòñÿ è êàê îíè äîëæíû äóìàòü.

Íåîáõîäèì äèàëîã, äåéñòâèÿ, íàïðàâ-

ëåííûå íà ðàñøèðåíèå îáùåñòâåííûõ

ïîëíîìî÷èé è ðàçâèòèå ãðàæäàíñòâåí-

íîñòè. 

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî àêòèâèñòû ñ õî-

ðîøèì óðîâíåì çíàíèé è ìàññîâîé

ïîääåðæêîé íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ áîëåå

óñïåøíûìè ñïåöèàëèñòàìè, ÷åì ïðî-

ôåññèîíàëüíûå ñëóæàùèå. Íèçêàÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ìóíè-

öèïàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ ïðàêòè÷åñêè

âñåãäà ñâîäèò íà íåò âñå äåéñòâèÿ îáùå-

ñòâåííîñòè, òàê êàê áþðîêðàòèÿ ïî îï-

ðåäåëåíèþ íå ñïîñîáíà ðåôîðìèðîâàòü

ñåáÿ. 

Íàøè ïðåäëîæåíèÿ: 

Â ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè íàäî

ïðèâëåêàòü ìîëîäûå êàäðû, êîòîðûå

èìåþò îïûò ðàáîòû â îáùåñòâåííûõ

îðãàíèçàöèÿõ. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì

äîñòóï ê âàêàíñèÿì â ìóíèöèïàëüíûõ

îðãàíàõ âëàñòè äëÿ æåëàþùèõ ïðåòåí-

äåíòîâ. Âñå ïðîöåäóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ

â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà íà âà-

êàíòíóþ äîëæíîñòü äîëæíû ïóáëèêî-

âàòüñÿ íà ñàéòå àäìèíèñòðàöèè.

Íåîáõîäèìî ââåñòè ïðàâèëî, ñîãëàñíî

êîòîðîìó êàæäûé ìóíèöèïàëüíûé ñëó-

æàùèé îáÿçàòåëüíî äîëæåí îòðàáîòàòü

1–2 ìåñÿöà â ãîä â ïðîôèëüíîé îáùåñò-

âåííîé îðãàíèçàöèè, ÷òîáû îí óçíàë

íóæäû è ïîòðåáíîñòè ìåñòíîãî ñîîá-

ùåñòâà, ÷òî ïîçâîëèò åìó â äàëüíåéøåì

ïðèíèìàòü âçâåøåííûå ðåøåíèÿ. 

Íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü êàäðîâóþ ðîòà-

öèþ äëÿ îðãàíîâ ëþáîãî óðîâíÿ ìóíè-

öèïàëüíîé âëàñòè. Ýòî óìåíüøèò ïî-

òåíöèàë àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà.

Ïåðèîäè÷íîñòü ðîòàöèè è âñå òðåáîâà-

íèÿ êàê ê ïðåòåíäåíòàì, òàê è ê ëèöàì,

èñïîëíÿþùèì ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿ-

çàííîñòè, äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû

çàêîíîäàòåëüíî è îïóáëèêîâàíû. 
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íîñòü îðãêîìèòåòà ïåðåä ìåñòíûì ñî-

îáùåñòâîì. Ðåãóëÿðíàÿ ñìåíà îðãêîìè-

òåòà ïîìîæåò âîâëåêàòü â ïðîöåññ ïðè-

íÿòèÿ ðåøåíèé âñå áîëüøåå ÷èñëî æè-

òåëåé. Îðãêîìèòåò äîëæåí ïðîâîäèòü

îò÷åòíûå âñòðå÷è è â èäåàëå îíè äîëæ-

íû çàêàí÷èâàòüñÿ ÷åòêèì ðåøåíèåì ïî

ïîâîäó äàëüíåéøèõ äåéñòâèé. Äåÿòåëü-

íîñòü Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ìîæíî

ñ÷èòàòü ýôôåêòèâíîé òîãäà, êîãäà îçâó-

÷åííûå îáùåñòâåííîñòüþ ïðîáëåìû

âîéäóò â ïîâåñòêó ðàáîòû ëèö, ïðèíè-

ìàþùèõ ðåøåíèÿ ïî áþäæåòó, à çàÿâ-

ëåííûå ïîòðåáíîñòè îïðåäåëåííûõ ñî-

öèàëüíûõ ãðóïï áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ ïðè

ïðèíÿòèè ðåøåíèé. 

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ôîðìèðîâàíèÿ

áëàãîïðèÿòíîé àòìîñôåðû äëÿ ðàçâè-

òèÿ îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé

èíôîðìàöèîííîé ñðåäû: èíôîðìèðî-

âàíèå íàñåëåíèÿ î ïëàíàõ è ïðîãðàì-

ìàõ, ïðèíÿòûõ è ðåàëèçóåìûõ ìóíèöè-

ïàëèòåòîì è Îáùåñòâåííûì ñîâåòîì, î

âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â ýòèõ ïðî-

ãðàììàõ, ïëàíàõ, ïðîåêòàõ. Â êàæäîì

ìåñòíîì ñîîáùåñòâå äîëæåí ïðèñóòñò-

âîâàòü ìèíèìàëüíûé íàáîð èíôîðìà-

öèîííûõ àòðèáóòîâ ýôôåêòèâíîãî èí-

ôîðìèðîâàíèÿ: ñâîé ñàéò, ìåñòíàÿ ãà-

çåòà, íàëè÷èå «îáðàòíîé ñâÿçè» ñ íàñå-

ëåíèåì.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷å-
íèþ äåÿòåëüíîñòè ìåñòíîãî ñîîáùåñò-
âà. Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðîé, îêàçûâàþùåé

ìóíèöèïàëüíûå óñëóãè íàñåëåíèþ ñ

ó÷åòîì ðàçíîîáðàçèÿ ïîòðåáíîñòåé

äàííîé òåððèòîðèè. Ïðàêòèêà ïîêàçû-

âàåò, ÷òî ÌÑÓ íå ìîæåò ýôôåêòèâíî

ðåøàòü âîïðîñû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ,

òàê êàê äîëæíî ó÷èòûâàòü ñîöèàëüíûå

è ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû.

Ìåæäó òåì ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû

âëàñòè ìîãóò ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò

îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ìóíè-

öèïàëüíûõ óñëóã. Óïðàâëåíèå ìóíèöè-

ïàëüíûìè ñëóæáàìè (ÆÊÕ, ñòðîèòåëü-

ñòâî è ò.ï.) ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê

óïðàâëåíèå êîììåð÷åñêèìè ïðîåêòà-

ìè, ÷òî ïîâûñèò èõ ýôôåêòèâíîñòü. Ñî-

öèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå ñîñòàâëÿþ-

ùèå ðàáîòû îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ïåðåíåñòè â öåëå-

âûå ïðîãðàììû. Ñäåëàòü ýòî îðãàíû

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìîãóò ñ ïî-

ìîùüþ ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà. ÌÑÓ

ñëåäóåò îñòàâèòü çà ñîáîé ïðàâî óñòà-

íàâëèâàòü ñòàíäàðòû, îïðåäåëÿòü óñëî-

âèÿ, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà çàêëþ-

÷åííûå êîíòðàêòû. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî

ñíèçÿòñÿ íåýôôåêòèâíûå òðàòû. 

Áîëüøóþ ðîëü â ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã

è âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíîãî çàêàçà ìî-

æåò ñûãðàòü ðàçâèòèå ñåêòîðà íåãîñó-

äàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíîé

íàïðàâëåííîñòè, ðàáîòàþùèõ íà óðîâ-

íå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â ýòîì

ñëó÷àå ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ïîëó÷èëà

áû øàíñ îñóùåñòâëÿòüñÿ óñèëèÿìè

áîëüøèíñòâà ãðàæäàí, èõ îáúåäèíå-

íèÿìè è ÍÏÎ, à íå ìóíèöèïàëüíûìè

ñëóæàùèìè ïðè ïàññèâíîñòè áîëü-

øèíñòâà ãðàæäàí, êàê ýòî ïðîèñõîäèò

ñåé÷àñ. Ïåðåõîä ê ýòîìó íåâîçìîæåí

áåç âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ

îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ

ñëóæá è âíåäðåíèÿ öåëåâûõ ñîöèàëü-

íûõ ïðîãðàìì â ïîâñåäíåâíóþ ïðàêòè-

êó ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îð-

ãàíîâ âëàñòè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóùàÿ ðîëü â ôîð-

ìèðîâàíèè öåëåâûõ ïðîãðàìì ïðèíàä-

ëåæèò ìóíèöèïàëüíîé àäìèíèñòðàöèè,

ïîñêîëüêó çà íåé çàêðåïëåíî ïðàâî îò-

áîðà ïðîáëåìû è ïðèíÿòèå ðåøåíèé î

ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû, óòâåðæäåíèå

çàêàç÷èêà, îñóùåñòâëåíèå ðåàëèçàöèè

è îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ íàä èñïîëíå-

íèåì.

Íà ìîé âçãëÿä, ðåøåíèå êîíêðåòíûõ

ëîêàëüíûõ ïðîáëåì âîçìîæíî ÷åðåç

ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ öåëåâûõ

ïðîãðàìì, ðàçðàáîòàííûõ Îáùåñòâåí-

íûì ñîâåòîì (î ÷åì ãîâîðèëîñü âûøå),

êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ìåñòíîå ñîîá-

ùåñòâî. Öåëåâàÿ ïðîãðàììà ïî ðåøå-

íèþ ñîöèàëüíûõ è èíûõ ïðîáëåì äàí-
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Ïàðëàìåíò èíòåðåñåí òåì, ÷òî çàêîí ìîæåò áûòü ïðèíÿò, à ìîæåò áûòü

è çàáëîêèðîâàí áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ. Â Âåëèêîáðèòàíèè ãîëîñ íàðî-

äà óñëûøàòü î÷åíü òðóäíî, ðàçâå ÷òî ðàç â ïÿòü ëåò íà âûáîðàõ. Íî ïàð-

ëàìåíò, ïî êðàéíåé ìåðå â òåîðèè, ïîä÷èíÿåòñÿ ëþäÿì, îí îòâåòñòâåí

ïåðåä íèìè, ÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ñóäüÿõ. Èõ íå èçáèðàþò è èõ íåëüçÿ

çàáàëëîòèðîâàòü èëè óâîëèòü ñ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Îíè íèêîìó íå

ïîäîò÷åòíû. Îòêóäà æå èõ ïîëíîìî÷èÿ? Âåäü íåò çàêîíà, êîòîðûé ãëà-

ñèò, ÷òî âû äîëæíû ïîä÷èíÿòüñÿ çàêîíó. Êàê è íå ñóùåñòâóåò çàêîíà,

êîòîðûé ãîâîðèò, ÷òî âû äîëæíû ïîä÷èíÿòüñÿ ñóäüÿì. Ïåðåä çàêîíîì

ðàâíû âñå. Îòêóäà æå ïîëíîìî÷èÿ ó ñóäåé? 

ß äóìàþ, îíè ïðîèñòåêàþò èç äâóõ áàçîâûõ ïðèíöèïîâ. Âî-ïåðâûõ, ñó-

ùåñòâóåò âåðõîâåíñòâî ïðàâà. Âî-âòîðûõ, ýòî âåðõîâåíñòâî çàâèñèò îò

íåçàâèñèìûõ ñóäåé, êîòîðûå äîëæíû âîïëîùàòü åãî â æèçíü. Íåçàâè-

ñèìîñòü ñóäåé çàùèùàåòñÿ òåì, ÷òî èì äîñòàòî÷íî ïëàòÿò è îãðàæäàþò

îò êàêîãî-ëèáî âìåøàòåëüñòâà â èõ äåÿòåëüíîñòü. Îò íèõ íå îòìàõíåøü-

ñÿ. ×òîáû èõ óâîëèòü, íóæíî ñîîòâåòñòâóþùåå ãîëîñîâàíèå â ïàëàòå

ëîðäîâ. Íî ýòîãî íèêîãäà íå ïðîèñõîäèò. Èì íå÷åãî áîÿòüñÿ, êîãäà îíè

ïðèíèìàþò ðåøåíèå. 

Íî íå íóæíî ñëèøêîì ýòèì ãîðäèòüñÿ. Íèêòî âåäü òîëêîì íå çíàåò, ÷òî

òàêîå âåðõîâåíñòâî ïðàâà. Ìû èñïîëüçóåì ýòî ïîíÿòèå, íî òîëêîâàòü

åãî î÷åíü ñëîæíî. Â 2005 ãîäó íàø ïàðëàìåíò ïðèíÿë íîâîå çàêîíîäà-

òåëüñòâî, êàñàþùååñÿ êîíñòèòóöèîííîé ðåôîðìû. Â ïåðâîì åãî ðàçäå-

ëå ãîâîðèòñÿ, ÷òî îíî íå âëèÿåò íà ñóùåñòâóþùèå êîíñòèòóöèîííûå

ïðèíöèïû, ñâÿçàííûå ñ âåðõîâåíñòâîì ïðàâà. À â òðåòüåì ðàçäåëå —

÷òî ãàðàíòèðóåòñÿ íåçàâèñèìîñòü ñóäåáíîé ñèñòåìû, íî îïðåäåëåíèÿ

âåðõîâåíñòâà ïðàâà íåò. Ïðèøëîñü ïîýòîìó îáðàòèòüñÿ ê îäíîìó óâà-

æàåìîìó ïðîôåññîðó, ÷òîáû îí îáúÿñíèë, ÷òî ýòî çíà÷èò. È îí ïðîèç-

âåë î÷åíü äëèííûé äîêóìåíò, â êîòîðîì ãîâîðèëîñü î ðàçíûõ ïðèíöè-

ïàõ, íà êîòîðûõ îñíîâàíî âåðõîâåíñòâî ïðàâà, è êàê åãî îïîçíàòü. Íà

ìîé âçãëÿä, íàèáîëåå âàæíûé èç ýòèõ ïðèíöèïîâ, è ÿ óæå î íåì ñêàçàë,

ýòî ðàâåíñòâî ãðàæäàí ïåðåä çàêîíîì. Çàêîí ïðèìåíèì êî âñåì, è ó

âñåõ äîëæåí áûòü ðàâíûé äîñòóï ê çàêîíó áåç äèñêðèìèíàöèè. 

Íàì, â Âåëèêîáðèòàíèè, åùå ïðåäñòîèò ìíîãîå óñîâåðøåíñòâîâàòü,

ó÷èòûâàÿ, ÷òî ÷àñòî òîëüêî áîãàòûå ëþäè èìåþò äîñòóï ê ñóäàì. 

Åùå îäèí âàæíûé àñïåêò: ïðàâèòåëüñòâî è îôèöèàëüíûå ëèöà íà âñåõ

óðîâíÿõ äîëæíû çàêîííî ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ, ñâîþ

âëàñòü, òî åñòü äîëæíû äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè è ñòàí-

äàðòàìè, êîòîðûå ïðåäëàãàåò èì çàêîí. ×òî ýòî çà ñòàíäàðòû?

Ïðåæäå âñåãî, ëþäè âëàñòè íå äîëæíû âûõîäèòü çà ïðåäåëû ñâîèõ ïîë-

íîìî÷èé è îáÿçàíû îñóùåñòâëÿòü èõ äëÿ òåõ öåëåé, êîòîðûå áûëè èì

ïðåäïèñàíû. Êòî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, çäðàâî ëè äåéñòâóþò ïðàâèòåëü-

ñòâî è îôèöèàëüíûå ëèöà? Êòî ðåøàåò, ÷òî îíè äåéñòâóþò çà ïðåäåëà-

ìè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé? Ñóäüè! Îíè ïðîâåðÿþò ïðàâèëüíîñòü ðåàëèçà-

öèè ïîëíîìî÷èé âëàñòè. Îíè ïðèìåíÿþò ïðàâîâûå ñòàíäàðòû, è èìåí-

íî èõ íåçàâèñèìîñòü äàåò èì òàêóþ âîçìîæíîñòü. Îíè âñòóïàþò â êîí-

ôëèêò ñ ïîëèòèêàìè è îôèöèàëüíûìè ëèöàìè, åñëè ýòî íåîáõîäèìî. 

Ïðèâåäó ïðèìåð íåäàâíèõ êîíôëèêòîâ. Â íåêîòîðûõ ÷àñòÿõ Àíãëèè,

ãäå ñëó÷àþòñÿ íàñèëüñòâåííûå äåéñòâèÿ, ñâèäåòåëè áîÿòñÿ äàâàòü ïîêà-

çàíèÿ ïðîòèâ ïðåñòóïíèêîâ. Ñâèäåòåëè, êîãäà ïîëèöåéñêèå ñïðàøèâà-
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à÷íó ñ òîãî, ÷åì ÿ çàíèìàþñü. ß ðà-

áîòàþ â Àïåëëÿöèîííîì ñóäå Âåëè-

êîáðèòàíèè. Ïî ñâîåìó ñòàòóñó ýòîò

èíñòèòóò ÷óòü íèæå ïàëàòû ëîðäîâ.

Íà÷èíàë ÿ àäâîêàòîì: âûñòóïàë â

ñóäå, çàðàáàòûâàë íà õëåá òåì, ÷òî

çàùèùàë ïðåñòóïíèêîâ, èíîãäà ðàáîòàë íà ïðàâè-

òåëüñòâî, èíîãäà ïðîòèâ íåãî, çàùèùàë èíòåðåñû ïî-

æèëûõ äàì, êîòîðûå, ñêàæåì, óïàëè ñ ëåñòíèöû èëè â

êàêóþ-íèáóäü ÿìó, èíîãäà ðàáîòàë íà ñòðàõîâûå êîì-

ïàíèè. 

Ñóäüåé ÿ ñòàë â ïÿòüäåñÿò ëåò, êîãäà íà÷àë ðàáîòàòü â

ñóäå âûñøåé èíñòàíöèè, ãäå âåë óãîëîâíûå è ãðàæ-

äàíñêèå äåëà. Ñåé÷àñ âûñëóøèâàþ àïåëëÿöèè îò ñó-

äåé ïî ãðàæäàíñêîìó è ïî óãîëîâíîìó ïðàâó. 

Ìíîãî âðåìåíè ÿ óäåëÿë äåëàì, î êîòîðûõ êàê ðàç è

ñîáèðàþñü ðàññêàçàòü. Îíè èìåþò îòíîøåíèå ê òîìó,

÷òî ìû íàçûâàåì ñóäåáíûì àíàëèçîì, òî åñòü êîãäà

ñóäüÿ ðàññìàòðèâàåò àäìèíèñòðàòèâíûå ðåøåíèÿ,

ïðèíÿòûå èñïîëíèòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè, — íà óðîâ-

íå íàöèîíàëüíîãî èëè ìåñòíîãî ïðàâèòåëüñòâ. 

Ìû, â Âåëèêîáðèòàíèè, ñ÷èòàåì, ÷òî ñóùåñòâóåò òðè

îðãàíà óïðàâëåíèÿ: ïàðëàìåíò, ñîçäàþùèé çàêîíû, èñ-

ïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü, êîòîðàÿ èõ ðåàëèçóåò, è ñóäåáíàÿ

âëàñòü, êîòîðàÿ èõ òîëêóåò. Ïðè ýòîì ñóäüè, ðàçóìååò-

ñÿ, ìîãóò áûòü îáâèíåíû â òîì, ÷òî îíè èñêàæàþò çà-

êîí, êîãäà åãî èíòåðïðåòèðóþò, ñêàæåì, êîãî-òî îáâè-

íÿþò çà íàðóøåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà. Äåéñòâèòåëüíî, òå,

êòî çàíèìàåòñÿ çàêîíîòâîð÷åñòâîì, èìåþò ñâîè ïîëíî-

ìî÷èÿ, à òå, êòî òîëêóåò, — ñâîè. È ýòè âëàñòè äîëæíû

áûòü îòäåëåíû îäíà îò äðóãîé. Èìåííî ýòî ìû èìååì â

âèäó, êîãäà ãîâîðèì î ðàçäåëåíèè âëàñòåé. Ãðàíèöû

ìåæäó âëàñòÿìè äîëæíû óâàæàòü îáå ñòîðîíû. Õîòÿ

âñåãäà âîçíèêàþò ñëîæíîñòè ïðè îáñóæäåíèè òîãî, ãäå

è êàê ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùóþ ãðàíèöó è êòî åå áó-

äåò ïðîâîäèòü. Âñåãäà ñóùåñòâóþò êîíôëèêòû ìåæäó

èçáðàííèêàìè íàðîäà, àäìèíèñòðàòîðàìè è ñóäüÿìè.

Ýòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ

ïðåäìåòîâ â ñîâðåìåííîé áðèòàíñêîé ïîëèòèêå. 

Êòî æå ýòè ñóäüè, êîòîðûå êàê áû íàâÿçûâàþò ñòàí-

äàðòû ýôôåêòèâíîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ? Êîòîðûå

ïðîâåðÿþò çàêîííîñòü ïîëîæåíèé, îäîáðåííûõ äåïó-

òàòàìè ïàðëàìåíòà, èçáðàííûìè íàðîäîì.

Ëîðä Äæàñòèñ Ìîçåñ,

ñóäüÿ Àïåëëÿöèîííîãî ñóäà,

Ëîíäîí



þò èõ, äàäóò ëè îíè ïîêàçàíèÿ, òóò æå çàäàþò âñòðå÷íûé âîïðîñ: ýòî áó-

äåò àíîíèìíî? Ïîëèöèÿ ãàðàíòèðóåò òàêóþ àíîíèìíîñòü: íå áåñïîêîé-

òåñü, âû äàäèòå ïîêàçàíèÿ, ñêàæåì, èñêàæåííûì ãîëîñîì çà øèðìîé.

Íî â ïàëàòå ëîðäîâ çàÿâèëè, ÷òî ýòî îáåùàíèå àíîíèìíîñòè íåçàêîí-

íî. Åñëè âû õîòèòå èçìåíèòü çàêîí, òî ýòî íå â êîìïåòåíöèè ïîëèöèè,

ýòî äîëæåí ñäåëàòü ïàðëàìåíò. 

Òàêèå è èíûå êîíôëèêòû âîçíèêàþò ïîòîìó, ÷òî Âåëèêîáðèòàíèÿ ñåé-

÷àñ áîèòñÿ òåððîðèñòîâ, è ïðàâèòåëüñòâî ñïðàâåäëèâî ïîëàãàåò, ÷òî åãî

ïåðâàÿ îáÿçàííîñòü — çàùèòà ëþäåé. Äëÿ ýòîãî íóæíî, ìîë, îãðàíè-

÷èòü ãðàæäàíñêèå ñâîáîäû ñ òåì, ÷òîáû îòðàæàòü óãðîçó íàöèîíàëüíîé

áåçîïàñíîñòè. 

Áîëåå òîãî, îíî õî÷åò èñïîëüçîâàòü ïðè çàäåðæàíèè ïîäîçðåâàåìîãî â

ïðåñòóïëåíèè ÷åëîâåêà äîêàçàòåëüñòâà, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû â ðå-

çóëüòàòå ïûòîê. Âñå ìû çíàåì èëè ñëûøàëè î âçðûâàõ â ïîåçäàõ èëè â

ìåòðî. Åñëè, äîïóñòèì, âàø áðàò èëè ñåñòðà, èëè ñîáñòâåííûé ðåáåíîê

íàõîäèëñÿ â ýòî âðåìÿ â òàêîì ïîåçäå è ïîãèá èëè áûë ðàíåí, êàê âû áó-

äåòå ñåáÿ âåñòè? Åñëè ïûòêà — åäèíñòâåííûé ñïîñîá óçíàòü, ãäå ïîäëî-

æåíà áîìáà è êîãäà îíà âçîðâåòñÿ, âû âåäü òîæå áóäåòå çà ïðèìåíåíèå

ïûòîê? Òî÷íî òàê æå ñ÷èòàþò ìíîãèå ïîëèòèêè. À ñóäüÿ ãîâîðèò: íåò,

åñëè âû îãðàíè÷èòå è ñêîìïðîìåòèðóåòå ãðàæäàíñêèå ñâîáîäû èç-çà

òåððîðèñòè÷åñêèõ óãðîç è êðèçèñîâ, òî ïðèó÷èòå ëþäåé æèòü ñ ïîäîá-

íûìè îãðàíè÷åíèÿìè è â ìèðíîå âðåìÿ, ïîñêîëüêó ïðàâèòåëüñòâî ðåä-

êî âîññòàíàâëèâàåò ñâîáîäû, êîòîðûå áûëè óòðà÷åíû. Íå ñëåäóåò, êàê

ñêàçàë ìíå îäèí àìåðèêàíñêèé ñóäüÿ, ïèñàòü çàêîíû, êîãäà âû â ñëåçàõ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ñóäüè îáÿçàíû çàùèùàòü îñíîâíûå ñâîáîäû, ïðèìåíÿÿ

ïðèíöèï âåðõîâåíñòâà ïðàâà, êîíòðîëèðóÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ âëàñòíû-

ìè ïîëíîìî÷èÿìè. 

Â Âåëèêîáðèòàíèè áûë ôèëîñîô, êîòîðûé îäíàæäû ïîíÿë ýòî. Ïîíÿë

åùå â 1690 ãîäó. Ýòî áûë Äæîí Ëîêê. Îí óòâåðæäàë: òàì, ãäå êîí÷àåòñÿ

ïðàâî, íà÷èíàåòñÿ òèðàíèÿ. À Òîìàñ Ïåí, òîæå àíãëè÷àíèí, íåíàâè-

äåâøèé òèðàíèþ, ãîâîðèë: çàêîí — öàðü, è äðóãîãî öàðÿ íå íàäî.

Ïðåâûøåíèå âëàñòè, èçáûòî÷íàÿ âëàñòü âñåãäà ïîñÿãàþò íà ñâîáîäó,

÷òî ïîäðûâàåò âîçìîæíîñòü ãðàæäàí ïîëó÷èòü äîñòóï ê çàùèòå çàêîíà

è ìåøàåò âûíîñèòü ðåøåíèÿ íåçàâèñèìîìó ñóäó. Ïîýòîìó ïîäëèííàÿ

íåçàâèñèìîñòü ïðåäïîëàãàåò, êîíå÷íî, ïðåæäå âñåãî ñâîáîäó îò êîð-

ðóïöèè. Èìåííî êîððóìïèðîâàííûå ñóäüè ïîäðûâàþò âåðõîâåíñòâî

ïðàâà. 

Êîððóïöèÿ ìîæåò ïðèíèìàòü ñàìûå ðàçíûå ôîðìû. Ïîðîé íå ñòîëü

î÷åâèäíûå, êàê, íàïðèìåð, ïðåäëîæåíèå âçÿòêè. Ïîäêóï ñóäüè — ýòî

ñàìîå ïðîñòîå. Íî åñòü è äðóãèå ôîðìû âëèÿíèÿ, êîãäà âîçíèêàþò îïà-

ñåíèÿ, ñòðàõ, ÷òî îáúåêòèâíîå ðåøåíèå îáåðíåòñÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðî-

öåññà íåêîé óãðîçîé. Âñå ýòè ôàêòîðû, ïî ñóòè, è ëèøàþò ÷åëîâåêà, íà

êîòîðîãî âîçëîæåíà îòâåòñòâåííîñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ñâîáîäû

äåéñòâèé, íåçàâèñèìîñòè, ïðèíóæäàþò åãî ïîä÷èíèòüñÿ âîëå äðóãîãî

÷åëîâåêà è â êîíå÷íîì èòîãå âîîáùå ëèøàåò ñóäû íåçàâèñèìîñòè. 

Ñóäåáíàÿ ñèñòåìà äîëæíà çàùèùàòü íåçàâèñèìîñòü âñåõ, êòî íàäåëåí

ïðàâîì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñóäåé. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ïîñëå

ñêàçàííîãî âûøå, ýòî êàæåòñÿ î÷åâèäíûì. ß òîæå òàê äóìàë, íî îøè-

áàëñÿ. Ñîøëþñü åùå íà îäèí ïðèìåð.
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93ИЗ ИСТОРИИ РУССКОГО ЛИБЕРАЛИЗМА

Â Àíãëèè â ñâîå âðåìÿ áûë ïðèíÿò çàêîí, ñîãëàñíî êîòîðîìó äàæå

ïðåäëîæåíèå âçÿòêè ñîòðóäíèêó äðóãîé êîìïàíèè, ñ êîòîðîé âû âåäå-

òå áèçíåñ, ÿâëÿåòñÿ óãîëîâíî íàêàçóåìûì ïðåñòóïëåíèåì. Íî íåäàâíî,

à èìåííî â 2002 ãîäó, ìû âîøëè â ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð, ïî êîòîðî-

ìó íàøà ñòðàíà ñîãëàñèëàñü, ÷òî áóäåò ïðèìåíÿòü ýòîò çàêîí è â îòíî-

øåíèè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ è ñëóæàùèõ, à òàê-

æå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí. Òî åñòü ìû ñîãëàñèëèñü ïðîâîäèòü ðàññëåäî-

âàíèÿ è ïîäâåðãàòü ïðåñëåäîâàíèþ ýòèõ ëþäåé äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ,

êîãäà Âåëèêîáðèòàíèÿ ìîæåò ïîíåñòè äèïëîìàòè÷åñêèé èëè êîììåð-

÷åñêèé óðîí. Òàê âîò, äèðåêòîð áþðî ïî ñåðüåçíûì ìîøåííè÷åñòâàì

ðåøèë ðàññëåäîâàòü äåëî, â êîòîðîì óòâåðæäàëîñü, ÷òî â áðèòàíñêîì

îôèñå ïî àâèàöèîííûì è êîñìè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì áûëà ïîïûòêà

ïîäêóïèòü ñëóæàùåãî ïî ïðîèñõîæäåíèþ èç Ñàóäîâñêîé Àðàâèè. Íóæ-

íî ñêàçàòü, ÷òî ýòà ñòðàíà ïîêóïàåò ñàìîëåòû, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ â

Âåëèêîáðèòàíèè, è îò ýòîãî çàâèñÿò ðàáî÷èå ìåñòà è áëàãîñîñòîÿíèå

ìíîãèõ ëþäåé. Íî äèðåêòîð áþðî òåì íå ìåíåå íà÷àë ðàññëåäîâàíèå â

îòíîøåíèè ïðèíöà Ñàóäîâñêîé Àðàâèè, êîòîðûé áûë çàìåøàí â ýòîì

äåëå, ÷òî, åñòåñòâåííî, ñàóäîâöàì íå ïîíðàâèëîñü. È îíè ñòàëè óãðî-

æàòü Âåëèêîáðèòàíèè, ÷òî íå ïðîñòî íå ïåðåçàêëþ÷àò êîíòðàêò î ñëå-

äóþùåé çàïëàíèðîâàííîé çàêóïêå ñàìîëåòîâ, à âîâñå ïðåêðàòÿò ñî-

òðóäíè÷åñòâî, â òîì ÷èñëå è ïî âîïðîñàì ðàçâåäêè. Âåëèêîáðèòàíèÿ æå

î÷åíü çàâèñèò îò ðàçâåääàííûõ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò Ñàóäîâñêàÿ

Àðàâèÿ. Êîðî÷å, êîãäà ñàóäîâöû íàñòîÿëè, ÷òîáû ðàññëåäîâàíèå áûëî

ïðåêðàùåíî, îäíà èç îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùàÿñÿ ïðîòèâîäåéñòâèåì

êîððóïöèè, îáðàòèëàñü â ñóä. ß áûë ñóäüåé â ýòîì äåëå è ñêàçàë, ÷òî íå-

çàêîííî ïðåêðàùàòü ðàññëåäîâàíèå, ÷òî Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ íå èìååò

ïðàâà óãðîæàòü íàøèì ïðîêóðîðàì è ñóäüÿì. Íî ÿ îøèáñÿ. Íåò, ñêàçà-

ëà ïàëàòà ëîðäîâ, êîòîðàÿ èíîãäà èñïîëíÿåò ôóíêöèè Âåðõîâíîãî ñóäà,

íåëüçÿ ðèñêîâàòü òåì, ÷òî ñ íàìè ïåðåñòàíóò ñîòðóäíè÷àòü. Êàê âèäèòå,

äàæå ïîëíîìî÷èÿ ñàìîãî ñóäà èíîãäà ñòàâÿòñÿ ïîä ñîìíåíèå. 

È åùå íå÷òî âàæíîå î ñóäüÿõ. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñóäüÿìè ñòàíîâÿòñÿ

áûâøèå ñîòðóäíèêè ïðîêóðàòóðû, ïîëèöèè, ñëóæáû áåçîïàñíîñòè. Ïî

íàøåìó æå ìíåíèþ, ýòî íåäîïóñòèìî: íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ïîçâî-

ëÿòü ïðîêóðîðàì è ñëåäîâàòåëÿì, ïðåäñòàâèòåëÿì âëàñòè ñòàíîâèòüñÿ

ñóäüÿìè. Íàøè ñóäüè íàáèðàþòñÿ èç ÷èñëà íåçàâèñèìûõ àäâîêàòîâ, êî-

òîðûå óæå çàðàáîòàëè ðåïóòàöèþ â êà÷åñòâå òàêîâûõ. À åñëè, ñêàæåì,

âû ðàáîòàëè ïðîêóðîðîì, òî äîëæíû ïîòîì ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàòü â êà-

÷åñòâå íåçàâèñèìîãî þðèñòà, ïðåæäå ÷åì âàì ðàçðåøàò ñòàòü ñóäüåé.

Ïîòîìó ÷òî â ïðîêóðàòóðå, â ñèëîâûõ âåäîìñòâàõ ó ÷åëîâåêà ôîðìèðó-

åòñÿ îïðåäåëåííûé îáðàç ìûøëåíèÿ, ìåøàþùèé åìó, êîãäà îí ñòàíî-

âèòñÿ ñóäüåé, áûòü îáúåêòèâíûì, òî åñòü ñêëîííûì óâàæàòü ïðàâà ÷å-

ëîâåêà è åãî äîñòîèíñòâî. Îí äîëæåí ïðåîäîëåòü â ñåáå îáâèíèòåëüíûé

óêëîí, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â ïðîöåññå ïðåæíåé ðàáîòû, è íàó÷èòüñÿ

óâàæàòü ïðåçóìïöèþ íåâèíîâíîñòè. È òîãäà îí ïîëó÷àåò ïðàâî íà ñà-

ìîñòîÿòåëüíîñòü ñóæäåíèé, íåâìåøàòåëüñòâî â âåäåíèå åãî äåë, äîâå-

ðèå îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. È åãî ïðàâà çàùèùàþòñÿ. Òîëüêî òàê ìî-

æåò áûòü ðåàëèçîâàíî âåðõîâåíñòâî ïðàâà â èíòåðåñàõ âñåõ ãðàæäàí

ñòðàíû.
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Ä
àâíî ìíå õî÷åòñÿ ðàññêàçàòü îá îäíîé çà-

áûòîé îðãàíèçàöèè, ñûãðàâøåé çàìåò-

íóþ ðîëü â èñòîðèè íàøåé ñòðàíû, î ëþ-

äÿõ, ñòîÿâøèõ ó åå èñòîêîâ. Ðå÷ü èäåò î

íåëåãàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè

ëèáåðàëüíîé ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè

«Ñîþç îñâîáîæäåíèÿ», êîòîðûé áûë îáðàçîâàí 105

ëåò íàçàä â ÿíâàðå 1904 ãîäà â Ïåòåðáóðãå. Åñòü ó íåå

èñòîðèêè: Âàñèëèé Âîäîâîçîâ è Äìèòðèé Øàõîâ-

ñêîé, è ñîáûòèå ýòî îòäåëÿåò îò íàñ XX âåê, íî íà ïó-

òè ê íàì, ñåãîäíÿøíèì, ñòîÿë ìîëîõ ëæèâîé è ìåðò-

âÿùåé ñîâåòñêîé èäåîëîãèè äà è ñàìîé âëàñòè. Ïåð-

âîãî èç ýòèõ èñòîðèêîâ ýòà âëàñòü ëèøèëà Ðîäèíû,

äðóãîãî — æèçíè. Îäíàêî ïàìÿòü æèâà, è îíà ñîõðà-

íèëàñü â íàçâàíèè ãîðîäà Îáíèíñêà. Äåëî â òîì, ÷òî

ãîðîä îáÿçàí íàçâàíèåì ïîñòóïêó Âèêòîðà Ïåòðîâè÷à

Îáíèíñêîãî (1867–1916), êîòîðûé â íà÷àëå ïðîøëîãî

âåêà îòäàë áåçâîçìåçäíî ÷àñòü ñâîèõ çåìåëü ïîä ïî-

ñòðîéêó æåëåçíîé äîðîãè. Ýòî ïîñòóïîê ÷åëîâåêà, æå-

ëàâøåãî áëàãà ñâîåé Ðîäèíå, ÷òîáû êðàé ðàçâèâàëñÿ.

Îí áûë äâîðÿíèíîì, îôèöåðîì â îòñòàâêå, çåìñêèì

ãëàñíûì, ïî-íàøåìó äåïóòàòîì Áîðîâñêîãî óåçäà,

êðóïíûì çåìëåâëàäåëüöåì, íàñëåäíèêîì ðîäîâîãî

ãíåçäà. Â òî âðåìÿ áûëà â ðóññêîé æèçíè áîëüøàÿ

ïðîáëåìà: òàëàíòëèâûé íàðîä, ñîçäàâøèé êóëüòóðó è

èñêóññòâî åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ íå äîïóñêàëñÿ ê

óïðàâëåíèþ ñòðàíîé. Â Åâðîïå äàâíî îòêàçàëèñü îò

àâòîðèòàðíîãî ñïîñîáà ïðàâëåíèÿ, à íàøå ñàìîâëà-

ñòèå íå èìåëî íè ãðàíèö, íè ïðåäåëîâ. Ñòðåìëåíèå ê

ñâîáîäå, ëèáåðàëèçì âñåãäà áûëè â çåìñòâå. Ê ìîìåí-

òó îïèñûâàåìûõ ñîáûòèé èíñòèòóòó çåìñêîãî óïðàâ-

ëåíèÿ óæå áûëî îêîëî ñîðîêà ëåò, è îíî çàíèìàëîñü

«äåëàìè, îòíîñÿùèìèñÿ äî õîçÿéñòâåííûõ ïîëüç è

íóæä êàæäîé ãóáåðíèè»*, êàê áûëî ñêàçàíî â óòâåð-

æäàþùåì åãî óêàçå 1864 ãîäà. 

Ðåôîðìû Àëåêñàíäðà II íå áûëè äîâåäåíû äî êîíöà,

ñòðàíà òàê è íå äîæäàëàñü êîíñòèòóöèè. Ïðîèñõîäèë

äàæå îáðàòíûé ïðîöåññ: ïîëíîìî÷èÿ çåìñòâ áûëè óðå-

çàíû. Â òàêîé àòìîñôåðå â ýòîé ñðåäå ñôîðìèðîâàëîñü

êîíñòèòóöèîíàëèñòñêîå äâèæåíèå âî ãëàâå ñ È. Ïåò-

* Ñâèðèäîâà Ò.À. Êàëóæñêîå çåìñòâî: 1865–1918. — Êàëóãà,
1996. — Ñ. 3.



øòàòàìè. Ãëàâà êîíñåðâàòèâíîãî êðûëà

çåìöåâ Ä.Í. Øèïîâ ïîçíàêîìèë Ñâÿòî-

ïîëêà-Ìèðñêîãî ñ ðåçîëþöèåé ñúåçäà. Â

ðåçóëüòàòå òîò ïðåäñòàâèë öàðþ ïðîåêò

ðåôîðì. À «îñâîáîæäåíöû» òåì âðåìå-

íåì îñåíüþ 1904 ãîäà ê 40-ëåòèþ ñóäåá-

íîé ðåôîðìû îðãàíèçîâàëè òàê íàçûâàå-

ìóþ áàíêåòíóþ êàìïàíèþ (äëÿ îôèöè-

àëüíîãî ñîáðàíèÿ íåîáõîäèìî áûëî ðàç-

ðåøåíèå) ñ öåëüþ âûðàáîòêè ïîäà÷è

ïåòèöèé â ïðàâèòåëüñòâî ñ òðåáîâàíèåì

äåìîêðàòè÷åñêèõ ðåôîðì. Êàìïàíèÿ îò-

êðûëàñü â äåíü ââåäåíèÿ ñóäåáíûõ óñòà-

âîâ 20 íîÿáðÿ ãèãàíòñêèì îáåäîì, äàí-

íûì â Ïåòåðáóðãå ïîä ïðåäâîäèòåëüñò-

âîì Â.Ã. Êîðîëåíêî. Íà íåì áûëî 650

óâàæàåìûõ ëè÷íîñòåé, âñå ïîñòàâèëè

ïîäïèñè ïîä ðåçîëþöèÿìè «Ñîþçà îñâî-

áîæäåíèÿ». Èñòîðèÿ äîíåñëà äî íàñ ñâå-

äåíèÿ î 120 áàíêåòàõ â 34 ãîðîäàõ, âêëþ-

÷àÿ Êàëóãó. Âîò ñâèäåòåëüñòâî ñîâðåìåí-

íèêà îá îäíîì èç òàêèõ áàíêåòîâ. 

«Ìû âñå åäèì è ìîë÷èì, — çàãîâîðèë

íàêîíåö óïðàâëÿþùèé áàíêîì Ì., âçû-

âàÿ ê îðàòîðàì. Íà÷àëèñü ðå÷è, â îá-

ùåì, î÷åíü óìåðåííûå. Àäâîêàò Ã., íà-

ïðèìåð, âûñêàçàë ïîæåëàíèå î âîññòà-

íîâëåíèè ñóäåáíûõ óñòàâîâ â èõ ïåð-

âîíà÷àëüíîé ÷èñòîòå. ß ïðåäëîæèë

ïîäïèñàòüñÿ ïîä çàðàíåå çàãîòîâëåí-

íûì çàÿâëåíèåì ñ òðåáîâàíèåì ñâîáîä

è íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Íà÷àëè

ïîäïèñûâàòü çàÿâëåíèå è ñîáèðàòü îò-

êðûòî íà “Îñâîáîæäåíèå”»*. Êàëóæ-

ñêîå çåìñêîå ñîáðàíèå ïðèíÿëî àäðåñ

íà èìÿ ãîñóäàðÿ, â êîòîðîì âûðàæàëàñü

ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü â ïðåäñòàâèòåëü-

íîì îðãàíå âëàñòè ñòðàíû, åñëè òîò

ïðèçîâåò. Òåì âðåìåíåì êðèçèñíàÿ àò-

ìîñôåðà  Ðîññèè äîñòèãëà òàêîé ïëîò-

íîñòè, ÷òî ñòàëà âëèÿòü äàæå íà ñàìûõ

íåðåøèòåëüíûõ è ìàëîäóøíûõ ëþäåé.

Òàêîå äåìîíñòðàòèâíîå ïîâåäåíèå è

èíòåëëåêòóàëüíîé, è ïðîôåññèîíàëü-

íîé ýëèòû ñòðàíû, îòêðûòî áðîñàâøåé

âûçîâ âëàñòÿì, â äàííîé ñèòóàöèè îêà-

çàëîñü ðåøàþùèì. 

Ðåàêöèåé ïðàâèòåëüñòâà íà êàìïàíèþ

áûë öàðñêèé óêàç îò 12 äåêàáðÿ «Î ïðåä-

íà÷åðòàíèÿõ ê óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãî-

ñóäàðñòâåííîãî ïîðÿäêà», êîòîðûé, âî-

ïðåêè íàçâàíèþ, ïðîâîçãëàøàë ñàìûå

ðàçíûå ïåðåìåíû, íî òîëüêî íå â ïîëèòè-

÷åñêîé ñôåðå. Äàæå âåñüìà ñêðîìíàÿ ïî-

ëèòè÷åñêàÿ ìåðà — ïóíêò î ââåäåíèè âû-

áîðíûõ îò çåìñòâ è ãîðîäîâ â Ãîñóäàðñò-

âåííûé ñîâåò áûë Íèêîëàåì II èç óêàçà

âû÷åðêíóò ïðè ïîäïèñàíèè. Íàñòàèâàâ-

øèé íà ýòîé ìåðå Ñâÿòîïîëê-Ìèðñêèé

ïîäàë â îòñòàâêó. Äåêàáðü ñ åãî Ðîæäåñò-

âîì íå îòìåíèë ðàçìàõ ïîëèòè÷åñêîé

æèçíè. Âîò ÷òî âñïîìèíàë Ä. Øàõîâ-

ñêîé: «Íà ñâÿòêàõ 1904–1905 ãã. Â. Îá-

íèíñêèé âîøåë â íåïîñðåäñòâåííîå ëè÷-

íîå îáùåíèå ñ ëåâûì êðûëîì çåìöåâ. Îí

ïîÿâèëñÿ íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ñîâåùà-

íèè â ìîñêîâñêîì äîìå Þ.À. Íîâîñèëü-
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ðóíêåâè÷åì è Ä. Øàõîâñêèì, ïåðâûé èç

êîòîðûõ, ÿâëÿÿñü ïðåäñåäàòåëåì ìèðîâî-

ãî ñúåçäà è ãëàñíûì ÷åðíèãîâñêîãî çåì-

ñòâà, åùå â 1879 ãîäó âõîäèë â êîíòàêò ñ

òåððîðèñòàìè «Íàðîäíîé âîëè» è õîòåë,

÷òîáû áûëè îñòàíîâëåíû òåððîðèñòè÷å-

ñêèå àêòû, äàáû ëèáåðàëû ìîãëè ïðåäúÿ-

âèòü ïðîãðàììíûå òðåáîâàíèÿ ïðàâè-

òåëüñòâó, íî òåððîðèñòû îòêàçàëèñü.

Ýòè ëþäè âñòóïèëè â êîíòàêò ñ Ï. Ñòðó-

âå, êîòîðûé ïîñëå ýìèãðàöèè èç Ðîññèè

â 1901 ãîäó íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê îñíîâàë

â 1902 ãîäó æóðíàë «Îñâîáîæäåíèå». Îí

ñòàâèë ñâîåé çàäà÷åé îáúåäèíåíèå âñåõ

ñèë ïðîòèâ íåîãðàíè÷åííîãî ðîññèé-

ñêîãî ñàìîâëàñòèÿ — ñàìîäåðæàâèÿ.

Ïåòð Ñòðóâå áûë ïðèðîæäåííûì ðå-

äàêòîðîì, âîçìîæíî, ëó÷øèì, êîãäà-

ëèáî æèâøèì â ñòðàíå. Èçäàíèå âûõî-

äèëî êàæäûå äâå íåäåëè òèðàæîì 7 500

ýêçåìïëÿðîâ. Æóðíàë íåëåãàëüíî ââî-

çèëñÿ â Ðîññèþ è äîñòèãàë ñàìûõ îòäà-

ëåííûõ ãóáåðíèé. Åãî ÷èòàëè, ãîðÿ÷î

îáñóæäàëè è îòêëèêàëèñü ïèñüìàìè â

ðåäàêöèþ.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî Â. Îáíèíñêèé

ïóáëèêîâàëñÿ òàì ñ ñàìîãî íà÷àëà. Îá àâ-

òîðñòâå ñòàòåé ìîæíî òîëüêî äîãàäûâàòü-

ñÿ, òàê êàê îíè áûëè ïîäïèñàíû ïñåâäî-

íèìàìè: çà ðàñïðîñòðàíåíèå ñîìíåíèé â

íåîáõîäèìîñòè èìåííî òàêîé âëàñòè â

Ðîññèè ïîëàãàëàñü êàòîðãà. Ñâîèì èìå-

íåì ïîäïèñûâàëñÿ òîëüêî Ï. Ñòðóâå.

Ýòîò ïàòðèîò îòäàâàë ñåáå îò÷åò, ÷òî îí,

âîçìîæíî, íèêîãäà íå óâèäèò Ðîññèþ.

×åðåç ãîä â ñòðàíå îáðàçîâàëèñü êðóæêè

ñòîðîííèêîâ æóðíàëà, è Ï. Ñòðóâå ïðåä-

ëîæèë îáúåäèíèòü èõ â îäíó îðãàíèçà-

öèþ. Íà ïðåäâàðèòåëüíîì ñîâåùàíèè â

Øâåéöàðèè â èþëå 1903 ãîäà áûëî ðå-

øåíî îñíîâàòü â ðàçëè÷íûõ ðîññèéñêèõ

ãîðîäàõ ìåñòíûå ñîâåòû «Îñâîáîæäå-

íèÿ», êîòîðûå ïðåâðàòèëèñü âñêîðå â

äâèæåíèå «Ñîþç îñâîáîæäåíèÿ». Âñå-

ðîññèéñêèé ñúåçä äâèæåíèÿ ñîñòîÿëñÿ

3–5 ÿíâàðÿ (ïî ñò. ñòèëþ) 1904 ãîäà â

Ïåòåðáóðãå íà ÷àñòíûõ êâàðòèðàõ. Â íåì

ó÷àñòâîâàëè 48 äåëåãàòîâ îò 22 ãîðîäîâ.

Ïðîãðàììà Ñîþçà: áîðüáà çà äåìîêðà-

òèþ è êîíñòèòóöèþ. Â åãî Ñîâåò âîøëè

çåìöû: È. Ïåòðóíêåâè÷ (ãëàâà), Ïåòð

Äîëãîðóêîâ, Ä. Øàõîâñêîé, Í. Êîâàëåâ-

ñêèé, Í. Ëüâîâ è èíòåëëåêòóàëû: Í. Àí-

íåíñêèé (çàìåñòèòåëü), Â. ßêîâëåâ-Áî-

ãó÷àðñêèé, Ñ. Ïðîêîïîâè÷, Ñ. Áóëãàêîâ

è À. Ïåøåõîíîâ. Òàêòèêà îðãàíèçàöèè

ñîñòîÿëà â îñàäå ñàìîäåðæàâèÿ ñ ïîìî-

ùüþ ïóáëè÷íûõ ìàññîâûõ êàìïàíèé.

Â. Îáíèíñêèé âñòóïèë â ðÿäû ýòîé îð-

ãàíèçàöèè, íî êîãäà òî÷íî ýòî ïðî-

èçîøëî — íåïîíÿòíî. 

Ïîíà÷àëó «Ñîþç îñâîáîæäåíèÿ» íå

ñëèøêîì çàãðóæàë ðàáîòîé ñâîèõ ÷ëå-

íîâ: â îñíîâíîì îíà çàêëþ÷àëàñü â ðàñ-

ïðîñòðàíåíèè æóðíàëà. Îòäåëåíèÿ ñîþ-

çà íàçûâàëèñü ïî áóêâàì àëôàâèòà, ñêîðî

èõ ïåðåñòàëî õâàòàòü. Îäíî èç íèõ áûëî è

â Êàëóæñêîé ãóáåðíèè. Îïïîçèöèîííóþ

äåÿòåëüíîñòü ðàçâåðíóòü áûëî íåëüçÿ:

ñðàçó ïîñëå âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà ãðÿ-

íóëà âîéíà ñ ßïîíèåé. Íàðîä ïîääåðæàë

ïðàâèòåëüñòâî â áîðüáå ïðîòèâ àãðåññî-

ðà. Ïîòîì àòìîñôåðà ñìåíèëàñü íà ïðî-

òèâîïîëîæíóþ, à ñ ïðèõîäîì íîâîãî ìè-

íèñòðà ÌÂÄ Ï. Ñâÿòîïîëêà-Ìèðñêîãî

ïðîçâó÷àëî ñëîâî «äîâåðèå». Ýòèì âîñ-

ïîëüçîâàëèñü ÷ëåíû â òî âðåìÿ åùå íå-

ëåãàëüíîé îðãàíèçàöèè Ñîþçà, èçáðàâ-

øåé, îäíàêî, îòêðûòûå ìåòîäû áîðüáû.

Ïðåäñòàâèòåëè Ñîâåòà «Ñîþçà îñâîáî-

æäåíèÿ» êíÿçü Ä. Øàõîâñêîé è êíÿçü

Ï. Äîëãîðóêîâ, ÿâëÿâøèåñÿ îäíîâðåìåí-

íî ÷ëåíàìè ìîñêîâñêîãî áþðî Çåìñêèõ

ñúåçäîâ, îáðàòèëèñü â ýòî áþðî ñ ïðåäëî-

æåíèåì ñîáðàòüñÿ äëÿ âûðàáîòêè îáùåé

ïîëèòèêè ïî âîïðîñó î êîíñòèòóöèè.

Çåìñêèé ñúåçä ïðîõîäèë ëåãàëüíî, ïðàâ-

äà, ïîä âèäîì «÷àñòíîãî ñîâåùàíèÿ» â

îêòÿáðå 1904 ãîäà â Ïåòåðáóðãå íà ÷àñò-

íûõ êâàðòèðàõ, íî ïîëèöåéñêèå ÷èíû ñà-

ìè ïîêàçûâàëè äîðîãó äåëåãàòàì. Èõ áû-

ëî 103 ÷åëîâåêà — âûáîðíûõ îò âñåõ ñî-

ñëîâèé: äâîðÿíñòâà, êðåñòüÿíñòâà, êóïå-

÷åñòâà è äóõîâåíñòâà. Âïåðâûå â Ðîññèè

òàêîå ñîáðàíèå ïðèíÿëî ðåøåíèå, ïðè-

çûâàþùåå ê ââåäåíèþ êîíñòèòóöèè è

ïàðëàìåíòà. Ïðîèçîøëî ñîáûòèå, ñðàâ-

íèìîå ñ ôðàíöóçñêèìè Ãåíåðàëüíûìè
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öåâà è ñðàçó âíåñ íå÷òî ñâîå, îñîáåííîå è

îáàÿòåëüíîå, ñâîåé ôèãóðîé, ñâîåîáðàç-

íîé ìàíåðîé ãîâîðèòü, íåçàáûâàåìîé

èíòîíàöèåé ñïîêîéíîé è ïðîíèêíîâåí-

íîé ðå÷è, îñîáûì ñïîñîáîì ñòàâèòü âî-

ïðîñû è íåîæèäàííî-îðèãèíàëüíî, ãëó-

áîêî è óáåäèòåëüíî èõ ðàçðåøàòü. Âñÿêàÿ

íîâàÿ ëè÷íîñòü… ïðîèçâîäèëà îñîáîå

âïå÷àòëåíèå íå òîëüêî òåì, ÷òî îíà ñîáîé

ïðèíîñèëà, à åùå è ñàìûì ñâîèì ïîÿâëå-

íèåì èçâíå, ïîääåðæèâàÿ â íàñ óâåðåí-

íîñòü, ÷òî… êîíñòèòóöèîíàëèñòñêîå äâè-

æåíèå ñòàíîâèòñÿ áîëüøèì îáùåñòâåí-

íûì äåëîì»*.

Ñëåäñòâèåì áàíêåòíîé êàìïàíèè ÿâèë-

ñÿ òðàãè÷åñêèé ïîõîä ðàáî÷èõ ñ ÷åëî-

áèòíîé 9 ÿíâàðÿ 1905 ãîäà. Ãëàâà ñàìîé

áîëüøîé ðàáî÷åé îðãàíèçàöèè Ïåòåð-

áóðãà ñâÿùåííèê Ã. Ãàïîí áûë óáåæäåí,

÷òî òîëüêî ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè

äðóãèõ ñîñëîâèé ìîæíî äîáèòüñÿ ñâîèõ

öåëåé. Äëÿ ýòîãî îí óñòàíîâèë ñâÿçü ñ

«Ñîþçîì îñâîáîæäåíèÿ» è ïî ïðèìåðó

áàíêåòíîé êàìïàíèè ðåøèë ïîäàòü è

ñâîé àäðåñ. Ïåòèöèþ îí ïèñàë ñîâìåñò-

íî ñ ÷ëåíàìè ýòîé îðãàíèçàöèè — íåáå-

çûçâåñòíûìè Å. Êóñêîâîé, Ñ. Ïðîêîïî-

âè÷åì, à òàêæå Â. ßêîâëåâûì (áîëåå èç-

âåñòíûì ïîä ïñåâäîíèìîì Áîãó÷àð-

ñêèé). Îñòàëüíîå èçâåñòíî, íåèçâåñòíî

òîëüêî òî, ÷òî âåñü ïðîñâåùåííûé Ïå-

òåðáóðã ñ÷èòàë ïðîèçîøåäøåå äåëîì ðóê

«Ñîþçà îñâîáîæäåíèÿ», íå îòñòàâàëî îò

íåãî è ïðàâèòåëüñòâî: âåñü ñîñòàâ Ñîâåòà

áûë àðåñòîâàí.

Ðåïðåññèè ïðàâèòåëüñòâà äîñòèãëè è

êàëóæñêîãî çåìñòâà. Äåìîêðàòè÷åñêèå

âçãëÿäû è äåÿòåëüíîñòü íîâîãî ïðåäñå-

äàòåëÿ ãóáåðíñêîé óïðàâû Â. Îáíèí-

ñêîãî âûçâàëè íåäîâîëüñòâî ãóáåðíàòî-

ðà À. Îôðîñèìîâà. Íîâûé ìèíèñòð

ÌÂÄ À. Áóëûãèí â ôåâðàëå 1905 ãîäà

ïðåäëîæèë îïïîçèöèîíåðó ïîêèíóòü

ñâîé ïîñò, íî íå òà àòìîñôåðà áûëà â

ñòðàíå, ÷òîáû ïîä äàâëåíèåì âëàñòåé

óõîäèòü â îòñòàâêó. 

Ïîñëåäñòâèÿìè âîçìóùåíèÿ îáùåñòâà

è çàáàñòîâîê â ÿíâàðå ñòàëè òðè äîêó-

ìåíòà, ïîäïèñàííûå öàðåì 18 ôåâðàëÿ.

Îäèí èç íèõ ïðèãëàøàë âñåõ ïîääàííûõ

ïîäàâàòü «ïðåäïîëîæåíèÿ» «ïî âîïðî-

ñàì, êàñàþùèìñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ãîñóäàðñòâåííîãî áëàãîóñòðîéñòâà».

Òî, çà ÷òî ðàíüøå êàðàëè, òåïåðü âëàñòè

ðàçðåøèëè äåëàòü îòêðûòî, â òîì 

÷èñëå òðåáîâàòü êîíñòèòóöèè è ïàðëà-

ìåíòà. Áþðîêðàòèÿ ïðåïÿòñòâîâàëàðàñ-

ïðîñòðàíåíèþ ýòîãî äîêóìåíòà. Çåìöû

îáâåëè åå âîêðóã ïàëüöà, ðàñïðîñòðàíÿÿ

åãî â ñîòíÿõ òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ, íàïå-

÷àòàííûõ â ñâîèõ òèïîãðàôèÿõ. 

Â Êàëóæñêîé ãóáåðíèè îí áûë îïóáëè-

êîâàí â ñåðåäèíå èþíÿ ïîä îäíîé îá-

ëîæêîé ñ äîêëàäîì çåìñêîìó ñîáðàíèþ

ïðåäñåäàòåëÿ óïðàâû Â. Îáíèíñêîãî «Î

íàðîäíîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå». Â íåì àâ-

òîð îäíèì èç ïåðâûõ â ñòðàíå çíàêîìèë

îáùåñòâåííîñòü ñ ïðåäëàãàåìûìè ïðèí-

öèïàìè óñòðîéñòâà ïåðâîãî ðîññèéñêîãî

ïàðëàìåíòà. È õîòÿ äîêëàä ïðîøåë öåí-

çóðó, âûñòóïèòü àâòîðó íà ñîáðàíèè ïî-

ìåøàëî ñîïðîòèâëåíèå âëàñòåé. 

Â ðåçóëüòàòå âñåãî âåñíîé 1905 ãîäà â Ïå-

òåðáóðã õëûíóë ïîòîê êðåñòüÿíñêèõ ïå-

òèöèé. Ê îôèöèàëüíîìó ñðîêó ïðåêðà-

ùåíèÿ ïîäà÷è «ïðåäëîæåíèé» â íà÷àëå

àâãóñòà èõ ÷èñëî ñîñòàâèëî 60 òûñÿ÷. Èõ

èòîãîì ñòàëà ïîëèòèçàöèÿ äåðåâíè.

Â õîäå êàìïàíèè ïî ñáîðó ìíåíèé ëèáå-

ðàëû ñîçäàëè ñâîþ ñàìóþ ìîùíóþ âñå-

ðîññèéñêóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîëèòè-

÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ — «Ñîþç ñîþçîâ».

Ïåðâîíà÷àëüíî ýòî áûëî îáúåäèíåíèå 14

ñîþçîâ: àäâîêàòîâ, ìåäðàáîòíèêîâ, èí-

æåíåðîâ è òåõíèêîâ, ïðîôåññîðîâ è ò.ä.

Âïîñëåäñòâèè îí ñûãðàë ñóùåñòâåííóþ

ðîëü è â ñîçäàíèè Êðåñòüÿíñêîãî ñîþçà.

Îí æå äîáèëñÿ íåáûâàëîãî óñïåõà, ó÷ðå-

äèâ Âñåðîññèéñêèé ñîþç æ/ä ñëóæàùèõ

è ðàáî÷èõ (îñåíüþ 700 òûñ. ÷åë.). Äàòà

ðîæäåíèÿ îðãàíèçàöèè — ñúåçä, ñîáðàí-

íûé «Ñîþçîì îñâîáîæäåíèÿ» 8 ìàÿ, ðó-
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êîâîäèòåëü — Ï.Í. Ìèëþêîâ. Â ïîñëå-

äóþùèå ïÿòü ìåñÿöåâ «Ñîþç ñîþçîâ»

ïðàêòè÷åñêè ñòàë îïðåäåëÿòü õîä ðóñ-

ñêîé ðåâîëþöèè.

Ëèáåðàëû íàñòóïàëè ïî âñåì íàïðàâëå-

íèÿì. Â àïðåëå 1905 ãîäà â Ìîñêâå çåì-

ñòâî ïðîâåëî î÷åðåäíîé ñúåçä, áîëü-

øèíñòâî äåëåãàòîâ êîòîðîãî óæå íå õî-

òåëî äîâîëüñòâîâàòüñÿ íè÷åì èíûì,

êðîìå Ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ. Ñâîé

ãîëîñ íà íåì è íà âñåõ îñòàëüíûõ ñúåç-

äàõ ýòîãî ãîäà ïîäàâàë äåëåãàò îò êàëóæ-

ñêîãî çåìñòâà Â. Îáíèíñêèé. Î÷åðåä-

íîé ôîðóì â èþëå áûë óæå ñúåçäîì

åäèíîìûøëåííèêîâ. Íåñìîòðÿ íà çà-

ïðåùàþùèå öèðêóëÿðû âëàñòåé, îí

ñîáðàëñÿ íà ÷àñòíîé êâàðòèðå. Âïåð-

âûå â èñòîðèè ðîññèéñêîãî ëèáåðàëèç-

ìà ñúåçä ïðèíÿë îáðàùåíèå ê îáùåñòâó,

â êîòîðîì ïðèçûâàë: «Ñîåäèíåííûìè

óñèëèÿìè âñåãî íàðîäà íàäî âûñòóïèòü

ïðîòèâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðàçîðåíèÿ,

êîòîðîå îò ïðèêàçíîãî ñòðîÿ óìíîæàåò-

ñÿ è øèðèòñÿ ïî íàøåé çåìëå»*. 

×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ â íîÿáðå

áûâøèé ãåíåðàë-ãóáåðíàòîð Ïåòåð-

áóðãà Ä. Òðåïîâ, òåïåðü çàíÿâøèé

äîëæíîñòü â ñòðóêòóðå ïîëèöèè ãîñó-

äàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, äîêëàäûâàë

öàðþ è î «Ñîþçå ñîþçîâ» êàê î «öåí-

òðàëüíîé îðãàíèçàöèè»** áåñïîðÿäêîâ, è

î «Ñîâåòå ðàáî÷èõ äåïóòàòîâ», ñîçäàííîì

èì. Ñòàðûé ñëóæàêà ìèíèñòåðñòâà ïîëè-

öèè áûë íåäàëåê îò èñòèíû. Èìåííî

«Ñîþç ñîþçîâ» â êðèòè÷åñêèå äíè ðåâî-

ëþöèè â îêòÿáðå èíèöèèðîâàë ñîçäàíèå

«Ñîâåòà ðàáî÷èõ äåïóòàòîâ», à ìåíüøåâè-

ñòñêàÿ ìîëîäåæü ïîìîãëà ñïëîòèòü ðàáî-

÷èõ â åãî ïîääåðæêó. Ïîíà÷àëó ýòà îðãà-

íèçàöèÿ íàçûâàëàñü «Ñòà÷å÷íûé êîìè-

òåò» è áûëà ñîçäàíà äëÿ ïðåâðàùåíèÿ çà-

áàñòîâêè, íà÷àòîé ïå÷àòíèêàìè Ìîñêâû

17 ñåíòÿáðÿ, âî âñåîáùóþ.

Öàðñêèé Ìàíèôåñò 17 îêòÿáðÿ 1905 ãî-

äà — ïîáåäà ëèáåðàëîâ, ñóùåñòâåííåé-

øàÿ ÷àñòü ýòîãî äîêóìåíòà — ïàðàôðàç

ðåçîëþöèè Ñúåçäà çåìñêèõ è ãîðîäñêèõ

äåÿòåëåé, êîòîðûé ïðîõîäèë 12–15 ñåí-

òÿáðÿ 1905 ãîäà.

Ïðîôåññîð ðóññêîé èñòîðèè Ãàðâàðä-

ñêîãî óíèâåðñèòåòà Ðè÷àðä Ïàéïñ òàê

îöåíèâàåò ðîëü «Ñîþçà îñâîáîæäåíèÿ»

â ïðîöåññå ëèáåðàëèçàöèè ïîëèòè÷å-

ñêîé ñèñòåìû Ðîññèè: «1905 ãîä îçíà-

ìåíîâàë âåðøèíó ðóññêîãî ëèáåðàëèç-

ìà — òðèóìô åãî ïðîãðàììû, ñòðàòå-

ãèè è òàêòèêè. Âåäü èìåííî “Ñîþç îñ-

âîáîæäåíèÿ” è åãî ôèëèàëû, çåìñêîå

äâèæåíèå è “Ñîþç ñîþçîâ” âûíóäèëè

ìîíàðõèþ äàðîâàòü Ðîññèè êîíñòèòó-

öèþ è ïàðëàìåíòñêèé ñòðîé. È íå-

ñìîòðÿ íà ïîñëåäóþùèå óòâåðæäåíèÿ

ñîöèàëèñòîâ, è â îñîáåííîñòè áîëüøå-

âèêîâ, îíè â ýòèõ ñîáûòèÿõ ñûãðàëè

ëèøü âòîðîñòåïåííóþ ðîëü: åäèíñò-

âåííàÿ èõ ñàìîäåÿòåëüíàÿ àêöèÿ — ìî-

ñêîâñêîå âîññòàíèå — çàêîí÷èëàñü

âåñüìà ïëà÷åâíî»***. 

Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ â îêòÿáðå 1905

ãîäà êîíñòèòóöèîííî-äåìîêðàòè÷å-

ñêîé ïàðòèè «Ñîþç îñâîáîæäåíèÿ»

ïðåêðàòèë ñâîå ñóùåñòâîâàíèå: áîëü-

øàÿ ÷àñòü åãî ÷ëåíîâ èìåííî åå è îá-

ðàçîâàëà, ìåíüøàÿ âîøëà â «Ñîþç 17

îêòÿáðÿ» è «Ïàðòèþ íàðîäíûõ ñîöèà-

ëèñòîâ». Âî âðåìÿ âûáîðîâ â Ãîñóäàð-

ñòâåííóþ äóìó íàðîä ïî âñåé ñòðàíå

îòäàë ïðåäïî÷òåíèå íàñëåäíèêàì «Ñîþ-

çà îñâîáîæäåíèÿ», èç ïÿòè äåïóòàòîâ

îò Êàëóæñêîé ãóáåðíèè êàäåòîâ áûëî

äâîå — Â. Îáíèíñêèé è ïîìîùíèê

ïðèñÿæíîãî ïîâåðåííîãî Ë. Íîâî-

ñèëüöåâ. Ïàðòèÿ êàäåòîâ, êîòîðàÿ ê

ýòîìó âðåìåíè ñòàëà íàçûâàòüñÿ «Ïàð-

òèåé íàðîäíîé ñâîáîäû», çàâîåâàëà

áîëüøèíñòâî â ïåðâîì ðîññèéñêîì

ïàðëàìåíòå.

Äóìàþ, ÷òî «Ñîþç îñâîáîæäåíèÿ» ìî-

æåò ñòàòü ãîðäîñòüþ ðîññèéñêîãî íàðî-

äà, åñëè îí âñïîìíèò ñåáÿ.

* Øàöèëëî Ê.Ô. 1900 ãîä. — Ì.: Íàóêà, 1980. — Ñ. 113.
** Âûñøèé ïîäúåì ðåâîëþöèè 1905–1907 ãîäîâ. Âîîðóæåííîå âîññòàíèå, íîÿáðü — äåêàáðü 1905 ã.
/ Ïîä ðåä. À.Ë. Ñèäîðîâà. Ò. 1. — Ì., 1955. — Ñ. 47.
*** Ðè÷àðä Ïàéïñ. Ðóññêàÿ ðåâîëþöèÿ. Êí. 1. — Ñ. 73.

* Øàõîâñêîé Ä.È. Âèêòîð Ïåòðîâè÷ Îáíèíñêèé ([çíàê ìîãèëüíîãî êðåñòà] 20 ìàðòà 1916ã.) // Ê
10-ëåòèþ I Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû. — Ïã.: Îãíè. 1916. — Ñ. 212.



ìåíèòü ðåàëüíîñòü. Íî ðåàëüíîñòü ñàìà ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ, è ïîëèòè-

÷åñêèå äåéñòâèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ýòèì èçìåíåíèÿì. 

Íàïðèìåð, îäíî äåëî çàíèìàòüñÿ ïîëèòèêîé äî è ïîñëå 11 ñåíòÿáðÿ

2001 ãîäà — íèêòî âåäü íå ìîã ïðåäâèäåòü, ÷òî ñàìîëåòû òåððîðèñòîâ

âðåæóòñÿ â áàøíè-áëèçíåöû. Âïåðâûå ÑØÀ áûëè àòàêîâàíû â ñàìîì

ñâîåì ñåðäöå. Êàê äîëæíû áûëè îíè ðåàãèðîâàòü íà ýòî? Ðåàêöèåé ñòà-

íîâèòñÿ âîéíà â Àôãàíèñòàíå, â Èðàêå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå

ìåðû. Ìû ìîæåì îáñóæäàòü, íàñêîëüêî îíè ïðàâèëüíû èëè íåò, íî ðå-

àêöèÿ, íà ìîé âçãëÿä, áûëà íåèçáåæíà.

Äðóãîé ïðèìåð — öåíà íà íåôòü. Ïîñìîòðèòå, êàê îíà âçëåòåëà çà ïî-

ñëåäíèå ãîäû. Õîðîøî ýòî èëè ïëîõî? Îòâåò çàâèñèò îò òîãî, êòî ðåàãè-

ðóåò íà ýòîò ôàêò. Äëÿ Ðîññèè ýòî, ìîæåò áûòü, è õîðîøî, ïîòîìó ÷òî

óâåëè÷èâàåòñÿ ïîñòóïëåíèå âàëþòû â êàçíó. Ïðåêðàñíûé øàíñ, ÷òîáû

âûïëàòèòü äîëã Ìåæäóíàðîäíîìó âàëþòíîìó ôîíäó, äðóãèì êðåäèòî-

ðàì. Íî â íàøåé ñòðàíå è â Åâðîïåéñêîì ñîþçå âñå íàîáîðîò. Â Èñïà-

íèè íåò ñâîåé íåôòè, è ìû äîëæíû îïëà÷èâàòü åå ïî âñå áîëåå äîðîãîé

öåíå. Îò ýòîãî ñòðàäàþò êîìïàíèè, ìû òåðÿåì ðàáî÷èå ìåñòà, äîëæíû

âêëþ÷èòü íàøå âîîáðàæåíèå, ñîâåðøåíñòâîâàòü íàøè äåëîâûå ñòðóê-

òóðû. 

Ãîä íàçàä âíåçàïíî íà÷àëè òåðïåòü êðàõ àìåðèêàíñêèå áàíêè, êîòîðûå

äàâàëè èïîòåêó áåç âñÿêîé ãàðàíòèè, ýòè äåíüãè íå âîçâðàùàþòñÿ, âîç-

íèêàþò íåïëàòåæè, è îãðîìíûé «ñíåæíûé êîì» èõ íàðàñòàåò, ñáèâàåò

îäèí áàíê çà äðóãèì. Íå òîëüêî â ñàìèõ ÑØÀ. Ñòðàäàåò âñÿ åâðîïåé-

ñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà. Åñëè ãîä íàçàä ó áèçíåñìåíîâ Êàñòèëèè-ëà-

Ìàí÷è áûë ïðîñòîé ñïîñîá ïîëó÷èòü êðåäèò äëÿ íîâûõ ëèíèé ïðîèç-

âîäñòâà, òî ñåé÷àñ áàíêè íå äàþò èì ññóäó, è èñïàíñêàÿ ýêîíîìèêà, è

åâðîïåéñêàÿ íà÷èíàþò ñíèæàòü òåìïû ðàçâèòèÿ. Åñëè â Êàñòèëèè-ëà-

Ìàí÷å ìû ñîçäàâàëè 50 000 ðàáî÷èõ ìåñò êàæäûé ãîä, òî ñåé÷àñ ýòî

íîëü íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, à ìåñÿöåâ ÷åðåç øåñòü íà÷íåì èõ çàêðûâàòü,

è ãîä èëè äâà ó íàñ áóäåò ñîêðàùàòüñÿ èõ îáùåå ÷èñëî. Åâðîïåéñêèå

ïðàâèòåëüñòâà, Ðîññèÿ, ÑØÀ, ßïîíèÿ ïðèíèìàþò ìåðû äëÿ âîññòà-

íîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé. Ïðåçèäåíò

Ðîññèè Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ñïðàâåäëèâî çàÿâèë, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå

ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè ïîêàçàëè íåñïîñîáíîñòü êîíòðîëèðîâàòü

ãëîáàëüíûå ôèíàíñîâûå ïðîöåññû è ÷òî íåîáõîäèìî çàäóìàòüñÿ î íî-

âûõ èíñòðóìåíòàõ è ïðèíöèïàõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè. 

Åñòü äðóãèå ïðîáëåìû: âîåííûå êîíôëèêòû â ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ ïëàíåòû,

ñåðüåçíûå ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû. Èç Àôðèêè, íàïðèìåð, ïîòîêè ëþäåé

íàïðàâëÿþòñÿ â Åâðîïó. Ïðîèñõîäÿò ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ, è íà íèõ ìû òî-

æå äîëæíû êàê-òî ðåàãèðîâàòü. Äà ìàëî ëè ÷òî åùå? Ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ

ïîñòîÿííî, è ïîëèòèêà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ýòèì èçìåíåíèÿì. 

Ìû â Êàñòèëèè-ëà-Ìàí÷å ñòðåìèìñÿ àäàïòèðîâàòü íàøó ñòðàòåãèþ ê

ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì èçìåíåíèÿì, ê ñîöèàëüíûì ÷àÿíüÿì

îáùåñòâà, ñòðåìèìñÿ óëó÷øàòü óñëîâèÿ æèçíè ëþäåé. Ìû äîáèâàåìñÿ,

÷òîáû ëþäè íå ãîëîäàëè, æèëè â óñëîâèÿõ ìèðà, â óñëîâèÿõ ñâîáîäû.

Äëÿ ìåíÿ ýòî ñàìàÿ ïðîñòàÿ ôîðìóëà îöåíêè íàøåé ðàáîòû. Ìîæíî

ñêàçàòü, ÷òî ñåãîäíÿ ìû äîáèëèñü ìíîãîãî èç òîãî, ÷åãî õîòåëè, íî íè

îäíî çàâîåâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ íåîáðàòèìûì. 
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Политика как инструмент 
социальных изменений.
Опыт Испании 1975–2008 гг. 

Ê
àñòèëèÿ-ëà-Ìàí÷à — îáëàñòü, ðàñïî-

ëîæåííàÿ â öåíòðå Èñïàíèè, ê þãó

îò Ìàäðèäà. Íàøà ñòîëèöà — Òîëå-

äî. Â ðåãèîíå 2 ìëí æèòåëåé, êîòîðûå

æèâóò íà òåððèòîðèè 80 òûñ. êâ. êì.

Òàêîâ, êðàòêî, ïðîôèëü ðåãèîíà. 

Ó íàñ åñòü ìîäåëü äëÿ ïîëèòèêà. Îíà îïèñàíà â ðîìàíå

Ñåðâàíòåñà «Õèòðîóìíûé èäàëüãî Äîí Êèõîò Ëàìàí÷-

ñêèé». Ýòîò ðûöàðü ñ êîïüåì, âîññåäàÿ íà Ðîñèíàíòå,

áîðåòñÿ ñ âåòðÿíûìè ìåëüíèöàìè, ïðèíÿâ èõ çà âåëè-

êàíîâ. Ñàí÷î Ïàíñà, åãî îðóæåíîñåö, ñ÷èòàåò, ÷òî õî-

çÿèí ñîøåë ñ óìà. Òîãäà Äîí Êèõîò îáåùàåò åìó îñò-

ðîâ, ãäå òîò áóäåò ãóáåðíàòîðîì. Ýòè äâå ôèãóðû äëÿ

íàñ, èñïàíöåâ, ñèìâîëè÷íû. Äîí Êèõîò îëèöåòâîðÿåò

èäåàëèçì, óòîïèþ, ïîèñê èñòèíû, áîðüáó ñ íåñïðàâåä-

ëèâîñòüþ. À Ñàí÷î Ïàíñà — âîïëîùåíèå ðåàëèçìà,

ïðàêòèöèçìà, î÷åíü ïðèçåìëåííûé ÷åëîâåê. Ïîëèòè-

÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â íàøåì ïîíèìàíèè äîëæíà ñî÷å-

òàòü ýòè äâà êîìïîíåíòà. Ìû äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê âå-

ëèêîìó èäåàëó, ê óòîïèè, íî ðåøàòü è ïîâñåäíåâíûå

ïðîáëåìû ëþäåé, ìåëêèå æèçíåííûå âîïðîñû. 

Ïîëèòèêà âñåãäà è ïîâñþäó ïîäâåðãàëàñü êðèòèêå.

Åñëè âû ñïðîñèòå, êàêèå ïðîôåññèè â Èñïàíèè íàè-

áîëåå ïîïóëÿðíû — âðà÷, ýêîíîìèñò, æóðíàëèñò, ïî-

ëèòèê, — ïîëèòèê âñåãäà îêàæåòñÿ íà ïîñëåäíåì ìåñ-

òå, åìó äîñòàíåòñÿ íàèõóäøàÿ îöåíêà. Âîçìîæíî, ïî-

òîìó, ÷òî ìû ïëîõî äåëàåì íàøó ðàáîòó è ïîñòîÿííî

äðóã äðóãà êðèòèêóåì è îñêîðáëÿåì, êîãäà äèñêóòèðó-

åì íà òåëåâèäåíèè, íà ïóáëè÷íûõ ôîðóìàõ, ñîçäàâàÿ

òåì ñàìûì íåãàòèâíûé îáðàç ïîëèòèêà. 

Î ïîëèòèêå åñòü ðàçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ. Åñòü, íàïðè-

ìåð, ïîíèìàíèå ïîëèòèêè êàê èñêóññòâà çàâîåâàíèÿ è

óäåðæàíèÿ âëàñòè. Èëè — ïîëèòèêè êàê èñêóññòâà ãî-

âîðèòü ëîæü, ÷òîáû îíà êàçàëàñü ïðàâäîé. Èëè — óìå-

íèÿ ïðîãëàòûâàòü æèâóþ æàáó è ïðè ýòîì ñîõðàíÿòü

ïðåêðàñíóþ ìèíó íà ëèöå. 

Èëè æå ýòî èñêóññòâî äîáèâàòüñÿ òîãî, ÷òîáû òâîè èäåè

ïðåâðàùàëèñü â çàêîíû è äåêðåòû? Äëÿ ìåíÿ ïîëèòèêà,

â êîíå÷íîì èòîãå, ýòî ïîïûòêà êîîðäèíèðîâàòü óñèëèÿ

íåêîé ãðóïïû, ÷òîáû äîáèòüñÿ îïðåäåëåííîé îáùåé

öåëè, ÷òî øëî áû íà ïîëüçó âñåìó ñîîáùåñòâó.

Ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — íå òîëüêî àêàäåìè÷å-

ñêîå èññëåäîâàíèå, èçó÷åíèå ñèòóàöèè, à ïîïûòêà èç-

Ôåðíàíäî Ëàìàòà, 

ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò

Ïðàâèòåëüñòâà ïðîâèíöèè

Êàñòèëüÿ-Ëà Ìàí÷à
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Ìîé îïûò è èçó÷åíèå èñòîðèè ðàçíûõ íàðîäîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñè-

òóàöèÿ ìîæåò óëó÷øàòüñÿ, íî ìîæåò è óõóäøàòüñÿ. Â 1936 ãîäó ãåíå-

ðàë Ôðàíñèñêî Ôðàíêî ñîâåðøèë ãîñóäàðñòâåííûé ïåðåâîðîò. Åìó

ïîìîãàëè ôàøèñòñêèå ñèëû Ãèòëåðà è Ìóññîëèíè. Îí âûèãðàë ãðà-

æäàíñêóþ âîéíó 1936–1939 ãîäîâ, ïîëîæèâ êîíåö ðåñïóáëèêàíñêîìó

ýòàïó ðàçâèòèÿ Èñïàíèè. Èñïàíèÿ âñòóïèëà â ïî÷òè ñîðîêàëåòíèé

ýòàï, êîãäà íå ñòàëî ñâîáîäû. Ïîëèöèÿ àðåñòîâûâàëà òåõ, êòî ïûòàë-

ñÿ îáñóæäàòü ïîëèòèêó Ôðàíêî. Íåëüçÿ áûëî ñîçäàâàòü ïîëèòè÷å-

ñêèå ïàðòèè, ó÷àñòâîâàòü â âûáîðàõ è âûáèðàòü ñâîèõ ïðåäñòàâèòå-

ëåé. Ìíîãèå ëþäè óåõàëè òîãäà â ýìèãðàöèþ, â ÷àñòíîñòè â Ñîâåò-

ñêèé Ñîþç. 

Îäíàêî íà ïîñëåäíåì ýòàïå ôðàíêèçìà, â øåñòèäåñÿòûå, â íà÷àëå 70-õ

ãîäîâ, êîãäà Ôðàíêî óæå áûë ñòàðûì, íà÷èíàþòñÿ íåêîòîðûå ïåðåìå-

íû. Çàðîæäàþòñÿ îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ, ïðîôñîþçíûå, êóëüòóð-

íûå, äâèæåíèÿ èíòåëëåêòóàëîâ, è ïîñòåïåííî âîçíèêàåò íåêîòîðîå

ïðîñòðàíñòâî, ãäå íà÷èíàåòñÿ äèñêóññèÿ, à ñ íåþ ïðîöåññ ïåðåìåí.

Ïîñëå ñìåðòè Ôðàíêî â 1975 ãîäó ôðàíêèñòñêèå êîðòåñû, ïàðëàìåíò,

èçáèðàþò ãëàâîé ãîñóäàðñòâà êîðîëÿ Õóàíà Êàðëîñà I, ïîòîìó ÷òî âî âî

ôðàíêèñòñêîé êîíñòèòóöèè áûëî çàïèñàíî, ÷òî, êîãäà Ôðàíêî óìðåò,

ãëàâîé ãîñóäàðñòâà áóäåò Õóàí Êàðëîñ. Äèêòàòîð, ïî ñóòè, ñàì îïðåäå-

ëèë ãëàâó ãîñóäàðñòâà. Èñïàíñêèå êîðòåñû íàäåÿëèñü, ÷òî Õóàí Êàð-

ëîñ ñòàíåò ïðîäîëæàòåëåì ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà Ôðàíêî, íî êîðîëü

âíåñ ïåðåìåíû â æèçíü ñòðàíû. Îí ïðîâåë ïåðåãîâîðû ñ ëèäåðàìè

ïîÿâèâøèõñÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, îïïîçèöèåé è ëèäåðàìè ôðàí-

êèçìà. Íà ýòîì ïðèìåðå ìû óáåæäàåìñÿ, êàê âñå-òàêè âåëèêà ðîëü

ëè÷íîñòè â ïîëèòèêå — è íà ïðèìåðå ñàìîãî êîðîëÿ, è òåõ, êòî âìåñòå

ñ íèì ôîðìèðîâàë ïîëèòèêó è æèçíü ñòðàíû íà ñîâåðøåííî íîâûõ îñ-

íîâàõ. Ëþäè ðàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ íàó÷èëèñü âåñòè ïåðåãî-

âîðû è âìåñòå óïðàâëÿòü ñòðàíîé. Çàòåì ñòàðûå ëèäåðû óøëè, è íà÷è-

íàåòñÿ âðåìÿ Ôåëèïå Ãîíñàëåñà, ìîëîäîãî ëèäåðà ñîöèàëèñòîâ, òàêæå

îòêðûòîãî ïîëèòè÷åñêèì ïåðåãîâîðàì. Áëàãîäàðÿ ýòèì ëþäÿì ñòàë

âîçìîæíûì ìèðíûé ïåðåõîä Èñïàíèè îò äèêòàòóðû ê äåìîêðàòè÷å-

ñêîé âëàñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, â 1975 ãîäó â Èñïàíèè ìû áûëè ñïîñîáíû îðãàíèçî-

âàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìèíèñòðîâ Ôðàíêî, ëèäåðîâ îïïîçèöèè, â òîì

÷èñëå è ëèäåðîâ êîìïàðòèè, êîòîðûå ñèäåëè â òþðüìå. Â íàöèîíàëü-

íîì ìàñøòàáå ýòîò ôàêò, ýòîò êîíñåíñóñ ïîçâîëèë âûðàáîòàòü Êîíñòè-

òóöèþ 1978 ãîäà è ïðîâåñòè ïåðâûå äåìîêðàòè÷åñêèå âûáîðû. Íà ýòèõ

âûáîðàõ ãîëîñîâàëè ñîñòîÿòåëüíûå ïîæèëûå ëþäè, ãðàæäàíå äîñòàòî÷-

íî áåäíûå, ìîíàõèíè è ìîëîäûå èçáèðàòåëè, êîòîðûå âïåðâûå øëè íà

âûáîðû. Íèêòî íå äóìàë, ÷òî âñå ïîëó÷èòñÿ. Ìû îæèäàëè ìíîæåñòâî

òðóäíîñòåé, íî âñå âçÿëè íà ñåáÿ áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü è ïðîÿâèëè

ãîòîâíîñòü ÷åì-òî ïîñòóïèòüñÿ. 

ß âñïîìèíàþ ïåðâûé ïîëèòè÷åñêèé ìèòèíã, êîòîðûé ñîöïàðòèÿ îðãà-

íèçîâàëà â Âàëåíñèè. Ýòîò ìèòèíã ïðîõîäèë íà àðåíå äëÿ áîÿ áûêîâ.

Âñÿ îíà çàïîëíèëàñü ëþäüìè, êîòîðûå ñðàæàëèñü çà ðåñïóáëèêó, ñèäå-

ëè â òþðüìàõ èëè áûëè â ýìèãðàöèè, è îíè âäðóã ïî÷óâñòâîâàëè âîçäóõ

ñâîáîäû, âîçìîæíîñòü äèñêóòèðîâàòü, ñîáèðàòüñÿ âìåñòå è áûëè ñ÷à-

ñòëèâû. Íî èì íàäî áûëî îòêàçàòüñÿ îò èäåé, êîòîðûå îíè îòñòàèâàëè,
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çà êîòîðûå ñèäåëè â òþðüìå, çà êîòîðûå ïîãèáëè èõ òîâàðèùè. ß âèäåë

ýòèõ ëþäåé, 60–70-ëåòíèõ, ó íèõ âûñòóïèëè íà ãëàçàõ ñëåçû. Îíè ðà-

äîâàëèñü ñâîáîäå, íî â òî æå âðåìÿ èì áûëî ãðóñòíî, ïîòîìó ÷òî íàäî

áûëî îòêàçàòüñÿ îò î÷åíü âàæíûõ äëÿ íèõ âåùåé. Òî æå ïðîèñõîäèëî è

ñ ëþäüìè èç ïðàâûõ ðÿäîâ, ñ ôðàíêèñòàìè, êîòîðûå òîæå îòêàçàëèñü

îò ìíîãèõ âàæíûõ äëÿ íèõ ïîçèöèé. Êàòîëè÷åñêàÿ öåðêîâü òàêæå

äîëæíà áûëà ïîñòóïèòüñÿ ìíîãèìè èíòåðåñàìè. Ýòîò îáùèé íàöèî-

íàëüíûé äîãîâîð áûë î÷åíü âàæåí. ß äóìàþ, íà òàêèõ ìèòèíãàõ è âî

âðåìÿ ó÷ðåäèòåëüíûõ âûáîðîâ ìû äåëàëè ñòàâêó íà áóäóùåå. Ó íàñ áû-

ëè ìå÷òû, ìû íàäåÿëèñü íà óòîïèþ Äîí Êèõîòà, íî îäíîâðåìåííî ó

íàñ áûë ðåàëèçì Ñàí÷î Ïàíñû. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî íàäî ïîñòåïåííî

èäòè âïåðåä. 

Êàêèå îñíîâíûå ïåðåìåíû ñòîèò îòìåòèòü? Ïðåæäå âñåãî, ïîâòî-

ðþñü, ïåðåõîä îò äèêòàòóðû ê äåìîêðàòèè. Îäíà èç öåíòðàëèçîâàí-

íûõ è äèêòàòîðñêèõ ñòðàí ïåðåøëà ê äåìîêðàòèè, ãäå â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ïðîèñõîäÿò íàöèîíàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå

âûáîðû, åñòü íåçàâèñèìûå ñóäüè, íåçàâèñèìûé ïàðëàìåíò, íåçàâè-

ñèìûå ÑÌÈ. Ïåðåõîä îò ïðîòåêöèîíèñòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-

ìû ê ðûíî÷íîé îòêðûòîé ýêîíîìèêå ïðèâåë ê î÷åíü çàìåòíîìó ýêî-

íîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Â ñòðàíå, ãäå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîåêòû ïî÷-

òè íå èìåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî íàëîãè íå ïëàòèëèñü, áûëè

ïðåäïðèíÿòû íàëîãîâûå óñèëèÿ, è ìû ïðèøëè ê ñèñòåìå, ïîõîæåé íà

ñèñòåìû äðóãèõ ñòðàí Åâðîïû. Ìû çíà÷èòåëüíî îòñòàâàëè îò äðóãèõ

ñòðàí Åâðîïû. Íî ïîñëå 1975 ãîäà Èñïàíèÿ ïîñòåïåííî âîññòàíàâëè-



Èñïàíñêîå îáùåñòâî ðàçâèâàåòñÿ, ñåé÷àñ ýòî îòêðûòîå, òîëåðàíòíîå

îáùåñòâî. Êîãäà ìû ïðîâîäèì îïðîñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ñïðà-

øèâàåì ëþäåé, íàïðèìåð, îá èõ ðåëèãèîçíûõ âåðîâàíèÿõ: 70% îòâå÷à-

þò, ÷òî îíè ñ÷èòàþò ñåáÿ êàòîëèêàìè, íî òîëüêî 25% ÿâëÿþòñÿ «âîöåð-

êîâëåííûìè», òî åñòü õîäÿò íà öåðêîâíóþ ñëóæáó êàæäîå âîñêðåñåíèå.

Åñòü ïðåäñòàâèòåëè èñëàìà è äðóãèõ ðåëèãèé, åñòü íåâåðóþùèå ëþäè.

Îòêðûòîñòü, ñâîáîäà ñîâåñòè ïîìîãàþò íàì äîãîâàðèâàòüñÿ ìåæäó ñî-

áîé â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå. Â Èñïàíèè åñòü ðåãèîí, ãäå ïðàâèò ñîöïàð-

òèÿ, íî åñòü ðåãèîíû, ãäå ïðàâèò íàðîäíàÿ ïàðòèÿ, ñêàæåì, â Ìàäðèäå

èëè â Âàëåíñèè, à åñòü íàöèîíàëèñòè÷åñêèå ïàðòèè â Ñòðàíå Áàñêîâ,

ñóùåñòâóþò êîàëèöèè ìåæäó íàöèîíàëèñòè÷åñêèìè ðåãèîíàëüíûìè

ïàðòèÿìè è îáùåèñïàíñêèìè ïàðòèÿìè. Ýòà ìîçàèêà ïîçâîëÿåò ïîä-

äåðæèâàòü îïðåäåëåííûé ïîëèòè÷åñêèé áàëàíñ. È íà ìóíèöèïàëüíîì

óðîâíå ìû âèäèì òî æå ñàìîå ðàçäåëåíèå. Î÷åíü ïîó÷èòåëüíî, êîãäà

ïðîâîäÿòñÿ â îäèí äåíü âûáîðû â ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå îð-

ãàíû âëàñòè, ìýðà è ïðåäñåäàòåëÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Èçáè-

ðàòåëü ìîæåò ãîëîñîâàòü çà îäíó ïàðòèþ íà ìóíèöèïàëüíûõ âûáîðàõ è

çà äðóãóþ ïàðòèþ íà ðåãèîíàëüíûõ, òî åñòü îí ÷åòêî ïðåäñòàâëÿåò, êî-

ãî õî÷åò âèäåòü ìýðîì ñâîåãî ãîðîäà, à êîãî — ãóáåðíàòîðîì îáëàñòè, è

ýòî íå òîëüêî èäåîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ëþäè ñìîòðÿò, êòî èç êàíäèäàòîâ

ëó÷øèé óïðàâëÿþùèé. 

Íàøå îáùåñòâî èçìåíèëîñü è â äåìîãðàôè÷åñêîì ïëàíå. Ðàíüøå Èñïà-

íèÿ áûë ñòðàíîé ýìèãðàíòîâ, áîëåå 4 ìëí èñïàíöåâ óåõàëè íà çàðàáîò-

êè âî Ôðàíöèþ, Øâåéöàðèþ, Ãåðìàíèþ, à ñ äåâÿíîñòîãî ãîäà, ìû

ñòðàíà ïðèåìà èììèãðàíòîâ. Ïÿòü ìèëëèîíîâ ïðèåõàëî èç ðàçëè÷íûõ

ñòðàí Åâðîïû, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Àôðèêè, òî åñòü ïðîöåññ ðàçâåð-

íóëñÿ â îáðàòíóþ ñòîðîíó. Èììèãðàíòû îáîãàòèëè íàñ è â êóëüòóðíîì,

è â ýòíè÷åñêîì ïëàíå. 

Åñòü åùå òûñÿ÷è ïðîáëåì, êîòîðûå íàäî ðåøàòü. Åñòü ïðîáëåìû ñ áåçîïàñ-

íîñòüþ, ñ ïðàâîïîðÿäêîì. Åñòü ïðåñòóïíîñòü, íàðêîòèêè... Î÷åíü ñåðüåç-

íà ïðîáëåìà òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Áàñêñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðî-

äîëæàåò óáèâàòü ëþäåé, õîòÿ ñåé÷àñ òåðàêòîâ ñòàëî íàìíîãî ìåíüøå. Ìû

äîëæíû áîðîòüñÿ ñ íàñèëèåì è â ñåìüå, îáðàùåííûì ïðîòèâ æåíùèí.

Ïðîáëåìà íàñèëèÿ ìíîãîâåêîâàÿ, íî ìû îáÿçàíû ïðåîäîëåâàòü ýòî. 

×òî êàñàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè, ñ÷èòàþ íàøåé îáùåé ãëàâíîé

ïðîáëåìîé áîðüáó ñ ãîëîäîì. Ñåãîäíÿ îò íåäîåäàíèÿ â ìèðå óìèðàåò

25 000 äåòåé, à çàâòðà åùå 25 000, è òàê êàæäûé äåíü. Ó ðàçâèòîé ÷àñòè

ìèðà åñòü ñðåäñòâà, ÷òîáû ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó. Ó íàñ ïåðåïðîèçâîäñò-

âî ïðîäîâîëüñòâèÿ, íî íàì íàäî äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ñïðàâåäëèâûì

áûëî åãî ðàñïðåäåëåíèå. Áîãàòûå ñòðàíû íå äîëæíû ñóáñèäèðîâàòü

ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ, ÷òîáû áåäíûå ñòðàíû ìîãëè ñ íèìè

êîíêóðèðîâàòü. Íî îíè ïîêà íå ãîòîâû ñ ýòèì ñîãëàñèòüñÿ. Ñ ýòèì íóæ-

íî ñïðàâëÿòüñÿ îáùèìè ñèëàìè. Ó íàñ åñòü äëÿ ýòîãî ïðîèçâîäñòâåí-

íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ, âîçìîæíîñòè, íî ïðîáëåìà â ýòè÷åñêîì

ïëàíå, â íàøèõ ìîðàëüíûõ è íðàâñòâåííûõ óñòîÿõ, ýòè ïðåïÿòñòâèÿ íà-

äî ïðåîäîëåâàòü, ó÷àñü äðóã ó äðóãà è ñîòðóäíè÷àÿ. 

Ïåðåâîä ñ èñïàíñêîãî

Àëåêñàíäðà Êàçà÷êîâà
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âàëà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è ñåé÷àñ ìû ñðàâíÿëèñü ïî

ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè. Ýòîãî ìû ñìîãëè äî-

áèòüñÿ áëàãîäàðÿ äðóãîé î÷åíü âàæíîé õàðàêòåðèñòèêå íàøèõ ðå-

ôîðì — äåöåíòðàëèçàöèè. 

Ìû ñîçäàëè ñèñòåìó 17 àâòîíîìíûõ ñîîáùåñòâ, èëè îáëàñòåé. Îíè èìå-

þò çíà÷èòåëüíóþ âëàñòü, ïîëíîìî÷èÿ, îïðåäåëåííûå ôóíêöèè, êîòî-

ðûå èì ïåðåäàåò öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî. Ïîëèòèêà çäðàâîîõðàíå-

íèÿ, íàïðèìåð, âûðàáàòûâàåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ìû ñàìè ðå-

øàåì â ðåãèîíå, ñòðîèòü ëè íàì íîâóþ áîëüíèöó, ïîêóïàòü ëè âåðòîëåò

äëÿ ìåäèöèíñêèõ íóæä, ñêîëüêî ïëàòèòü âðà÷àì, ìåäñåñòðàì, êàê óïðàâ-

ëÿòü çäðàâîîõðàíåíèåì. Îáðàçîâàíèå, ïîìîùü ïîæèëûì ëþäÿì, ñåëü-

ñêîå õîçÿéñòâî, ãðàäîñòðîèòåëüñòâî — áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ

ïîëíîìî÷èé ïåðåäàíû íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü. ×òî îñòàåòñÿ ó öåí-

òðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà? Ó íåãî îñòàþòñÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà, ïîëèòè-

êà â îáëàñòè îáîðîíû, îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, óñòàíîâëåíèå îá-

ùèõ íàëîãîâ…

Êàê ðàáîòàþò ýêîíîìè÷åñêèå òðàíñôåðòû îò öåíòðà, êîòîðûé ñîáèðàåò

íàëîãè, íà óðîâåíü ðåãèîíîâ, ÷òîáû ìû ìîãëè ïðîâîäèòü íàøó ïîëèòè-

êó â ñîöèàëüíîé ñôåðå, â çäðàâîîõðàíåíèè, îáðàçîâàíèè è ò.ä.? Ìû îá-

ñóæäàåì ñ öåíòðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì Èñïàíèè, ñêîëüêî ñòîèò îñó-

ùåñòâëåíèå òåõ èëè èíûõ ïîëíîìî÷èé, êîòîðûå íàì ïåðåäàëè, ñêîëüêî

ñòîÿò áîëüíèöû, øêîëû, äîðîãè, è ðàññ÷èòûâàåì îáúåìû ôèíàíñèðîâà-

íèÿ íà íåñêîëüêî ëåò. Íî âìåñòî òîãî, ÷òîáû äåëàòü ýòî çà ñ÷åò íàëîãîâ,

ñîáðàííûõ öåíòðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì, ïðàâî ñáîðà íåîáõîäèìûõ

äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàëîãîâ ïåðåäàíî íà óðîâåíü ðåãèîíîâ. Ýòà ñõåìà,

ìîæåò áûòü, íåñêîëüêî óñëîæíÿåò óïðàâëåíèå òðàíñôåðòàìè, íî îíà

ñîçäàåò ñîâìåñòíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Ðåãèîíû âñåãäà æàëóþòñÿ, ÷òî èì

íå õâàòàåò äåíåã, öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî âñåãäà ãîâîðèò, ÷òî äåíåã

áîëüøå íåò. Ïîýòîìó íàì ïðèõîäèòñÿ âåñòè ïîñòîÿííî ïåðåãîâîðû è

äîãîâàðèâàòüñÿ. 

Åñòü åùå î÷åíü ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà â ñèñòåìå àâòîíîìíûõ ñîîáùåñòâ

èëè ðåãèîíîâ — ýòî ïðîáëåìà àìáèöèé. Êàòàëîíèÿ, íàïðèìåð, èëè

Ñòðàíà Áàñêîâ õîòåëè áû áîëüøåé àâòîíîìèè, ñóâåðåíèòåòà èëè äàæå

íåçàâèñèìîñòè. Íå âñå â Êàòàëîíèè õîòÿò ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìî-

ñòè, íî 50% õîòÿò, òî æå ñàìîå â Ñòðàíå Áàñêîâ, ÷òî ñîçäàåò îïðåäåëåí-

íóþ íàïðÿæåííîñòü. Â äðóãèõ ðåãèîíàõ íåò òàêèõ íàñòðîåíèé, íî êîãäà

êàòàëîíöû ïîëó÷àþò êàêèå-òî äîïîëíèòåëüíûå ïðàâà, îñòàëüíûå ðå-

ãèîíû õîòÿò òîãî æå. Â Êàñòèëèè-ëà-Ìàí÷å ìû âñåãäà ãîâîðèì, ÷òî íå

õîòèì áîëüøå äðóãèõ, íî íå õîòèì è ìåíüøå. Ýòè äåáàòû íå êîí÷àþò-

ñÿ, îíè áóäóò ïîñòîÿííûìè, ïîýòîìó ïîëèòèêà âñåãäà ñîñòîèò â òîì,

÷òîáû âåñòè ïåðåãîâîðû. 

Âàæíûé ôàêòîð íàøåé ïîëèòèêè — âñòóïëåíèå â Åâðîñîþç. Èñïàíèÿ

áûëà èçîëèðîâàííîé ñòðàíîé, îáðàùåííîé âíóòðü ñåáÿ. Â Åâðîïå ãîâî-

ðÿò, ÷òî Àôðèêà íà÷èíàåòñÿ çà Ïèðåíåÿìè, òî åñòü òàì, ãäå íà÷èíàåòñÿ

Èñïàíèÿ. Âñòóïëåíèå â ÅÑ ïîìîãëî íàì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëó÷èòü åâ-

ðîïåéñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîìîùü, íî ýòî ïîìîãëî íàì è â äåìîêðàòè-

çàöèè èíñòèòóòîâ. Ìû ñìîãëè óñêîðèòü ýòîò ïðîöåññ, èíòåãðèðîâàâøèñü

â ñèñòåìû, êîòîðûå óæå ðàáîòàëè â äåìîêðàòè÷åñêîì ðåæèìå äëèòåëüíîå

âðåìÿ. 
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Êðèòèêóÿ îäíîáîêèé ïîäõîä ñòðàòåãèè «ñîçíàòåëüíîé ïàññèâíîñòè»,
íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî óìåíüøåíèå ñôåðû âëèÿíèÿ áþðîêðàòèè äåéñò-
âèòåëüíî ñèëüíîå àíòèêîððóïöèîííîå ñðåäñòâî. Âûäåëèì òðè ñïîñî-
áà äåéñòâèé â ýòîì íàïðàâëåíèè.
• Ïðèâàòèçàöèÿ. Ñàìûé ðàäèêàëüíûé ñïîñîá èçáàâèòüñÿ îò êîððóï-

öèè ïðè ðàñïðåäåëåíèè îáùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ — èçáàâèòüñÿ îò
ýòèõ ðåñóðñîâ. Íî ïðè ýòîì íóæíî ïîíèìàòü îãðàíè÷åíèÿ: íå âñå
ìîæíî è íóæíî ïðèâàòèçèðîâàòü, ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè äîëæåí
áûòü ïðîèçâåäåí ïî-õîçÿéñêè. Ãîòîâû ëè ìóíèöèïàëèòåòû ê âàëó
ïðèâàòèçàöèîííûõ ðåøåíèé? Èìåþòñÿ ëè ðååñòðû ïðèâàòèçèðóå-
ìûõ îáúåêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà, ïðîöåäóðà îï-
ðåäåëåíèÿ öåíû, îïèñàíèå îáúåêòîâ? Âëàäåþò ëè ÷èíîâíèêè èí-
ôîðìàöèåé î ðûíêå íåäâèæèìîñòè è ìåõàíèçìàõ öåíîîáðàçîâàíèÿ
íà íåì? Åñëè íåò, çíà÷èò, â íàëè÷èè âñå âîçìîæíîñòè äëÿ êîððóï-
öèè, çíà÷èò, íåîáõîäèìû ñðî÷íûå ïðîãðàììíûå ìåðû ïî ïðîòèâî-
äåéñòâèþ âîçìîæíûì íàðóøåíèÿì.

• ×àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî (×ÃÏ) — áîëåå ãèáêèé ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðèâàòèçàöèåé ìåõàíèçì, äàþùèé âîçìîæíîñòü ïðè-
âëå÷ü ÷àñòíûå èíâåñòèöèè è óïðàâëåí÷åñêèå ðåñóðñû, ñîõðàíÿÿ ïðè
ýòîì ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü íàä îáúåêòàìè ìóíèöèïàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäèìîé
óñëóãè (öåíà, êà÷åñòâî, ñêîðîñòü ââîäà îáúåêòîâ). 
×ÃÏ èñïîëüçóåòñÿ ëèøü â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ðûíîê îãðàíè÷åí: â ñôå-
ðàõ, ãäå ñóùåñòâóþò ëîêàëüíûå ìîíîïîëèè (èíôðàñòðóêòóðíûå îò-
ðàñëè — ÆÊÕ, òðàíñïîðò è ò.ï.), ëèáî òàì, ãäå ñóùåñòâóþò òàê íà-
çûâàåìûå ïðîâàëû ðûíêà, ãäå ÷àñòíèêó äåéñòâîâàòü íåâûãîäíî ââè-
äó íèçêîãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà è/èëè âûñîêèõ ðèñêîâ (ñîöè-
àëüíûå îòðàñëè: ìåäèöèíà, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà è ò.ï.).
Ïîñêîëüêó â ìóíèöèïàëèòåòàõ ñóùåñòâóåò îãðîìíûé äåôèöèò èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, îñîáåííî â ñôåðå ÆÊÕ, ñëåäóåò îæèäàòü
ïîÿâëåíèÿ áîëüøîãî ÷èñëà ïðîåêòîâ, ðåàëèçóþùèõñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà. Íî òîãäà, êàê è â ñëó÷àå
ïðèâàòèçàöèè, íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü çàùèòó îò êîððóïöèè
ïðîöåññà âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìîâ ×ÃÏ. Íàïðèìåð, ïåðåäà÷à â àðåí-
äó ÷àñòíîé êàìïàíèè îáúåêòîâ ÆÊÕ â ã. Òâåðè ïðè îòñóòñòâèè ñî-
îòâåòñòâóþùåé ïðîöåäóðû è íîðìàòèâíîé áàçû âûëèëàñü â êðóï-
íåéøèé êîððóïöèîííûé ñêàíäàë, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî áûëà îñó-
æäåíà ïî÷òè ïîëîâèíà äåïóòàòîâ ãîðîäñêîé äóìû.

• Îáåñïå÷åíèå ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ â äåëàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Ñóùåñòâóåò åùå îäèí ìåõàíèçì îãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé ÷èíîâíè-
êîâ, ìàëî èñïîëüçóåìûé â íàøåé ñòðàíå: ïåðåäà÷à ÷àñòè ýòèõ ïîëíî-
ìî÷èé ñïåöèàëèçèðîâàííûì îáùåñòâåííûì èíñòèòóòàì. Îáùåñò-
âåííàÿ ýêñïåðòèçà, áþäæåòíûå êîìèòåòû, íàáëþäàòåëüíûå ñîâåòû
è äðóãèå îðãàíû ìîãóò ñòàòü ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì çàùèòû îò
çëîóïîòðåáëåíèé áþðîêðàòîâ. Â ÐÔ èçâåñòíû ëèøü ðàçîâûå (íåñèñ-
òåìíûå) ïðèìåðû ïðîâåäåíèÿ ãðàæäàíñêîé ýêñïåðòèçû. 
Â ×èëè, íàïðèìåð, îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì

ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ, îíà âêëþ÷åíà â ïðîöåäóðó óòâåðæäåíèÿ òàðè-
ôîâ íà êîììóíàëüíûå óñëóãè, êîòîðûå òàì îêàçûâàþòñÿ ÷àñòíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè â ðàìêàõ ×ÃÏ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðîöåäóðà ñòàëà ïðî-
çðà÷íîé è òî÷íîé, òàðèôû êîððåêòèðóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîä äåéñò-
âèåì èíôëÿöèè, à êîððóïöèîííûå ñêàíäàëû â ñôåðå ÆÊÕ ïðàêòè÷å-
ñêè íåèçâåñòíû. 
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Ïðîäîëæàåì çíàêîìèòü ÷èòàòåëÿ ñ íàøèìè ñâåæèìè èçäàíèÿìè, ïóáëèêóÿ
àííîòàöèè è ôðàãìåíòû òåêñòà, äàþùèå ïðåäñòàâëåíèå î êíèãàõ.

ÑÂÎÅÂÐÅÌÅÍÍÀß ÌÛÑËÜ

Áîíäàðü Â. Îáùåñòâî ïðîòèâ êîððóïöèè. Ìóíèöèïàëüíûå ïðîãðàììû
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè. — Ì.: Ìîñêîâñêàÿ øêîëà ïîëèòè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. — 2008.

Â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè êîððóïöèÿ ñîïðîâîæäàåò íàñ âñþäó — îò
ðîääîìà äî êëàäáèùà. Äîëæíî ëè îáùåñòâî ñâûêíóòüñÿ ñ êîððóïöèåé êàê ñ
íåèçáåæíûì çëîì? Ìîæåò ëè îáùåñòâåííàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàòü
áåç âçÿòîê è ïîäíîøåíèé êàê ïëàòû çà ýôôåêòèâíîñòü ÷èíîâíè÷üåãî àï-
ïàðàòà? Ê ÷åìó ïðèâåäåò áåçäåéñòâèå â îòíîøåíèè ïðîãðåññèðóþùåé êîð-
ðóïöèè? Ìîæíî ëè îùóòèìî ñíèçèòü åå óðîâåíü è êàêèå ìåðû äëÿ ýòîãî
íóæíû? Ïðèçíàííûé ñïåöèàëèñò â âîïðîñàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
Âàäèì Áîíäàðü ñòðîèò ñâîé àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è
íðàâñòâåííûõ ïðîáëåì êîððóïöèè, îñíîâûâàÿñü íà îáøèðíîì ìàòåðèàëå
ñóäåáíîé ïðàêòèêè, íà ïðèìåðàõ ðîññèéñêîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà ñîçäà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè àíòèêîððóïöèîííûõ ïðîãðàìì, à òàêæå íà ñîáñòâåííûõ
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, âûïîëíåííûõ â 2007–2008 ãîäàõ. Êíèãà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé èíôîðìàöèîííûé è ìåòîäîëîãè÷åñêèé ðåñóðñ
îñîáåííî äëÿ òåõ ýíòóçèàñòîâ, êîòîðûå âîçüìóòñÿ çà ðåàëèçàöèþ ïðî-
ãðàììû ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè íà ìåñòíîì óðîâíå.

ÓÌÅÍÜØÅÍÈÅ ÑÔÅÐÛ ÂËÈßÍÈß ×ÈÍÎÂÍÈÊÎÂ

Åùå îäèí ñïîñîá ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè, êîòîðûé óñëîâíî ìîæíî
îòíåñòè ê àíòèêîððóïöèîííîìó èììóíèòåòó — óìåíüøåíèå ñôåðû
âëèÿíèÿ áþðîêðàòèè, òî, ÷òî ýêîíîìèñòû íàçûâàþò «óìåíüøåíèåì
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà» (íàïîìíèì, ÷òî ïîä òåðìèíîì «ãîñóäàðñò-
âî» â äàííîì ñëó÷àå ïîäðàçóìåâàåòñÿ âåñü ïóáëè÷íûé ñåêòîð, â òîì ÷èñ-
ëå ìóíèöèïàëüíûé). «Óìåíüøåíèå ãîñóäàðñòâà» — ýòî ïåðåñòðîéêà îá-
ùåñòâåííîé ñèñòåìû, ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðîëåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè îá-
ùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè.
Ñóùåñòâóåò òåîðèÿ, íàçûâàåìàÿ «ñòðàòåãèÿ ñîçíàòåëüíîé ïàññèâíîñòè»,
ñòîðîííèêè êîòîðîé îòðèöàþò ëþáóþ àêòèâíóþ áîðüáó ñ êîððóïöèåé,
ñ÷èòàÿ, ÷òî ñâîáîäíûé ðûíîê ðåøèò âñå ïðîáëåìû ñàì, «óìåíüøåíèå ãî-
ñóäàðñòâà» ëó÷øèé ñïîñîá äåéñòâèé â ýòîé ñòðàòåãèè. Ïëþñû ýòîé ïîçè-
öèè: ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà áîðüáó ñ êîððóïöèåé, îòñóòñòâèå
ïåðåãèáîâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ ñâåäåíèÿ ñ÷åòîâ. Ìèíóñû î÷åâèäíû: ïîêà
ðûíîê ðåøàåò ïðîáëåìû, áþðîêðàòèÿ ñòàíåò áåñêîíòðîëüíîé. Ïðîöåññ
óìåíüøåíèÿ îáùåñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ — ïðîöåññ íåïðîñòîé è íåáûñò-
ðûé, áåçäåéñòâèå çà ýòî âðåìÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê êîëëàïñó îáùåñòâåííîé
ñèñòåìû, à ñàì ïðîöåññ «óìåíüøåíèÿ ãîñóäàðñòâà» ïîòåðÿåò ëåãèòèì-
íîñòü, åñëè íå áóäåò îáåñïå÷åíà åãî íàäåæíàÿ çàùèòà îò êîððóïöèè. 
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Èõ íûíåøíåå äîìèíèðî-

âàíèå â ðîññèéñêîì ïîëè-

òè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå

èìååò è èíóþ ýêîíîìè÷å-

ñêóþ ïîäîïëåêó, îñâåùå-

íèþ êîòîðîé â êíèãå îòâå-

äåíî ñïåöèàëüíîå ìåñòî.

Áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ

íà ñîäåðæàíèå ñïåöèàëü-

íûõ âåäîìñòâ è àðìèè íå

òîëüêî âûðîñëè, íî è íà

ôîíå ïî÷òè ïîëíîãî áåñ-

ñèëèÿ ïàðëàìåíòà ñòàëè

èñïîëüçîâàòüñÿ ïðàêòè÷å-

ñêè áåñêîíòðîëüíî. Êðîìå

òîãî, âûèãðûø êîðïîðà-

öèè â öåëîì áûë äîïîëíåí

ìíîæåñòâîì ÷àñòíûõ âû-

èãðûøåé: ñåãîäíÿ ðàáîòà

ñïåöñëóæá ïåðåïëåòàåòñÿ ñ

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòüþ, òî åñòü ñ îáðåòå-

íèåì äåíåã, ãîðàçäî òåñ-

íåå, ÷åì ïðåæäå. Îñîáîå

âíèìàíèå â ýòîì êîíòåê-

ñòå àâòîð óäåëÿåò òàê íàçû-

âàåìîìó âòîðîìó ïîêîëå-

íèþ ñèëîâèêîâ, êîòîðîå

íà÷àëî êàðüåðó óæå ïðè

Ïóòèíå. Ïî åãî óòâåðæäå-

íèþ, ýòè íîâûå ëþäè â îñ-

íîâíîì îðèåíòèðîâàíû íå

íà ïîëèòè÷åñêîå, à íà ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå. Èõ ãëàâíîé öåëüþ âû-

ñòóïàåò «èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ äëÿ ëè÷íûõ âûãîä»,

ïðè÷åì ïîäîáíûå óñòðåìëåíèÿ «ðåàëèçóþòñÿ íà ôîíå öåëåíàïðàâëåí-

íî àëàðìèñòñêèõ ðàçãîâîðîâ îá óãðîçàõ è îïàñíîñòÿõ, ñî âñåõ ñòîðîí

óãðîæàþùèõ íûíåøíåé Ðîññèè» (p. 43). 

Î êîììåðöèàëèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ ñèëîâûõ âåäîìñòâ âñå ãðîì÷å

íà÷èíàþò ãîâîðèòü íå òîëüêî íà Çàïàäå, íî è â ñàìîé Ðîññèè. Ïðè

ýòîì, ïðàâäà, àíàëèòèêè è êîììåíòàòîðû, ðàññóæäàþùèå íà óêàçàí-

íóþ òåìó, íåðåäêî ñëèøêîì óïðîùàþò ñèòóàöèþ, ïûòàÿñü ïðåäñòà-

âèòü åäâà ëè íå âñåõ ëþäåé â ïîãîíàõ ñâîåîáðàçíûìè êîììåðñàíòàìè.

Òàêîé ïîäõîä íå âûäåðæèâàåò êðèòèêè, ïðåäîñòåðåãàåò àâòîð. Ñèëî-
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Портупея и рубль 

Ý
òà èíòåðåñíàÿ ðàáîòà, àâòîð êîòîðîé âîçãëàâëÿåò

Öåíòð ïî èçó÷åíèþ Ðîññèè è ÑÍÃ ïðè Ôðàíöóçñêîì

èíñòèòóòå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ïîñâÿùåíà îä-

íîìó èç íàèáîëåå èíòðèãóþùèõ è âìåñòå ñ òåì êëþ÷å-

âûõ àñïåêòîâ ïðåçèäåíòñòâà Âëàäèìèðà Ïóòèíà. Î ñè-

ëîâîé êîìïîíåíòå ñîçäàííîãî ýòèì ïîëèòèêîì ðåæè-

ìà ó íàñ ñòðàíå ãîâîðÿò äîâîëüíî ÷àñòî, íî êàê-òî íå î÷åíü âíÿòíî è íå

ñëèøêîì âðàçóìèòåëüíî. Ôðàíöóçñêèé ñïåöèàëèñò ïîïûòàëñÿ îáîá-

ùèòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü òî íàñëåäñòâî íåïðîñòûõ âçàèìîîòíîøåíèé

ëþäåé â ïîãîíàõ ñî âñåì îñòàëüíûì ðîññèéñêèì îáùåñòâîì, êîòîðîå

âòîðîé ïðåçèäåíò Ðîññèè ïåðåäàë ñâîåìó ïðååìíèêó. Êàê è ñëåäîâàëî

îæèäàòü, êàðòèíà ïîëó÷èëàñü íåîäíîçíà÷íàÿ è íå ñòîëüêî ñíèìàþùàÿ

ñòàðûå âîïðîñû, ñêîëüêî îáíàæàþùàÿ íîâûå ïðîáëåìû. 

Íà÷èíàÿ ñ XVII ñòîëåòèÿ, îòìå÷àåò àâòîð, ðîññèéñêàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ

ñòðàòåãèÿ îñíîâûâàëàñü íà âîçìîæíîñòè âíåøíåé àãðåññèè ñ çàïàäà,

þãà è âîñòîêà îäíîâðåìåííî. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñòàëî îñíîâ-

íîé ïðè÷èíîé òîãî «ôóíäàìåíòàëüíîãî ìèëèòàðèçìà», êîòîðûé áûë

ïðèñóù ðóññêîìó ãîñóäàðñòâó íà âñåõ ýòàïàõ åãî èñòîðèè (p. 15). Çà èñ-

êëþ÷åíèåì íåìíîãî÷èñëåííûõ è êðàòêèõ ïåðèîäîâ, îáîðîííîå ñîçíà-

íèå ãîñïîäñòâîâàëî íå òîëüêî ñðåäè ýëèòû, íî è â îáùåñòâå, êîòîðîå ñ

ãîòîâíîñòüþ ïîäûãðûâàëî ëþáîìó ðóêîâîäèòåëþ, ïðèçûâàâøåìó íå-

óñòàííî êðåïèòü îáîðîíîñïîñîáíîñòü ðîäèíû. Ïî ìíåíèþ àâòîðà,

Á.Í. Åëüöèí è Â.Â. Ïóòèí â äàííîì îòíîøåíèè ïî÷òè íå îòëè÷àëèñü

äðóã îò äðóãà: ïðîñòî ó ïåðâîãî ïðåçèäåíòà íà ñîäåðæàíèå «÷åëîâåêà ñ

ðóæüåì» íå áûëî äåíåã, à íà ïðåçèäåíñòâî âòîðîãî ïðèøåëñÿ, âîëåé

ñóäüáû, àñòðîíîìè÷åñêèé âçëåò öåí íà íåôòü. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîäúåì

ñèëîâèêîâ èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó: åñëè â

ïåðèîä ñ 1989 ïî 1998 ãîä ÂÂÏ Ðîññèè ñîêðàòèëñÿ íà 44 ïðîöåíòà, òî ñ

1999 ïî 2007 ãîä òîò æå ïîêàçàòåëü íà 55 ïðîöåíòîâ óâåëè÷èëñÿ (p. 24). Â

èòîãå «ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèå áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà, îêàçà-

ëèñü ãëàâíûì ïðèîáðåòàòåëåì âûãîä îò áóðíîãî ðîñòà ðîññèéñêîé ýêî-

íîìèêè» (p. 31). 

Gomart T. Russian Civil — Military Relations: Putins’s

Legacy. — Washington DC etc.: Carnegie Endowment

for International Peace, 2008. — IX, 115 p.



Êòî åñòü êòî â Áîëüøîé Ñèáèðè. Þãðà.
Ïèëîòíîå èçä. — Òîìñê: ÀÌÊ «Ñèáèð-

ñêèé ïðîåêò», 2008. — 380 ñ.

«Êòî åñòü êòî â Áîëüøîé Ñèáèðè. Õàí-

òû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã —

Þãðà» ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì òîìîì â ìíîãî-

òîìíîé ñåðèè, ïðåäñòàâëÿþùåé ÷åëî-

âå÷åñêèé è êîðïîðàòèâíûé êàïèòàë ðå-

ãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Öåëü èçäàòåëüñêîãî ïðîåêòà — ïî ñëî-

âàì ãëàâíîãî ðåäàêòîðà íàñòîÿùåãî èç-

äàíèÿ Àíäðåÿ Ãëàâàíàêîâà — ðàññêà-

çàòü î ïåðñîíàëüíîì ñîñòàâå ñèáèðñêîé

ýëèòû, ïåðåä êîòîðîé ñòîÿò çàäà÷è íî-

âîãî îñâîåíèÿ ìàêðîðåãèîíà â XXI âåêå.

Äëÿ Ñèáèðè ýòî îñîáåííî ñóùåñòâåííî,

ïèøåò â ïðåäèñëîâèè ê òîìó ïðåäñåäà-

òåëü Êîìèññèè ïî ðåãèîíàëüíîìó ðàç-

âèòèþ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ Âÿ÷å-

ñëàâ Ãëàçû÷åâ, «ïîñêîëüêó íå âñå åùå

îñîçíàëè, ÷òî ñòðîèòü íîâóþ ýêîíîìè-

êó Ðîññèè ñëåäóåò íå ÷èñëîì, à óìåíè-

åì. ×òî ñàì ïî ñåáå îòòîê ìíîæåñòâà

ëþäåé èç ìàëîïðèãîäíûõ äëÿ æèçíè

ìåñò îçíà÷àåò òîëüêî îäíî: îòñóòñòâèå

äîñòîéíîé ðàáîòû è äîñòîéíûõ óñëîâèé

æèçíè äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè áûëî íå-

÷åì êîìïåíñèðîâàòü… Ìåæäó òåì çíà-

÷åíèå æèâîãî ïðèìåðà, çíà÷åíèå áèî-

ãðàôèé óñïåõà, îïðåäåëÿþùèõ, êàê

ïðàâèëî, è áèîãðàôèþ óñïåõà êîëëåê-

òèâîâ, äëÿ êà÷åñòâåííîãî ðûâêà íè÷óòü

íå ìåíüøå, ÷åì ñóììû èíâåñòèöèé, êî-

òîðûå ïîéäóò â Ñèáèðü â áëèæàéøèå

ãîäû» (ñ. 16).

Þãîðñêàÿ êíèãà ñîñòîèò èç 6 ãëàâ:

«Âëàñòü è îáùåñòâî», «Ãóìàíèòàðíàÿ

èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíà», «Ïðîìûø-

ëåííûé êîìïëåêñ», «Ðåãèîíîîáðàçóþ-

ùàÿ èíôðàñòðóêòóðà», «Ãðàäîóñòðîé-

ñòâî», «Þãîðñêèå çåìëè», â êàæäîé èç

êîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëè ïîëèòè÷åñêîé,

àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé, äå-

ëîâîé, èíòåëëåêòóàëüíîé, æóðíàëèñò-

ñêîé, õóäîæåñòâåííîé ýëèò Õàíòû-

Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà

(âñåãî 179 ÷åëîâåê) ðàññêàçûâàþò î

ñâîåì æèçíåííîì è ïðîôåññèîíàëü-

íîì ïóòè, ÷òî ñîçäàåò âïîëíå ðåàëüíîå

ïðîñòðàíñòâî âñòðå÷è ÷èòàòåëÿ ñ ðå-

ãèîíîì, åãî ïðîáëåìàìè è ïåðñïåêòè-

âàìè. 

Èçâåñòíî, ÷òî Ñèáèðü, â îòëè÷èå îò Åâ-

ðîïåéñêîé Ðîññèè (èëè Êèòàÿ), íàñåëå-

íà çíà÷èòåëüíî ìåíåå ïëîòíî, îòìå÷àåò

ãëàâíûé ðåäàêòîð ïðîåêòà, à ïîòîìó

ðîëü ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà

äåëà â ðåãèîíå çäåñü âèäíà ãîðàçäî ëó÷-

øå. Íà ïëîòíî íàñåëåííîé òåððèòîðèè

«ýòà ñòðóêòóðà êàê áû ðàçìàçûâàåòñÿ, ó

íàñ æå ôèãóðû ýòîé îòâåòñòâåííîñòè

çàìåòíû è íåìíîãî÷èñëåííû, êàê êåä-

ðû â ðåäêîëåñüå. Â ýòîì ñìûñëå îáëàñò-

íè÷åñêèé ïàòðèîòèçì ìîæåò áûòü îðãà-

íè÷íûì è àäåêâàòíûì âîççðåíèåì íà

ìèð è äëÿ ìîëîäåæè Ñèáèðè, ïîòîìó

÷òî â ñâîå âðåìÿ, êðîìå íåå, óäåðæèâàòü

ðåãèîí áóäåò íåêîìó». 

Ýòà ÿðêàÿ êíèãà î äîñòèæåíèÿõ àâòî-

íîìíîãî îêðóãà çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëå-

òèÿ, î ëþäÿõ, êîòîðûå îáåñïå÷èëè ñâî-

èì òðóäîì ýòè äîñòèæåíèÿ, îá èõ îòâåò-

ñòâåííîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìå.

«Þãðà, — ðàññêàçûâàåò ãóáåðíàòîð îê-

ðóãà Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ Ôèëèïåí-
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âûå ñòðóêòóðû îòíþäü íå åäèíû è íå ðàâíû; ÔÑÁ, íàïðèìåð, ñîãëàñíî åãî

îöåíêàì, â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëó÷èëà ãîðàçäî áîëüøå ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè-

÷åñêèõ áîíóñîâ, íåæåëè, ñêàæåì, âîîðóæåííûå ñèëû. Ìåæäó òåì «ðàñøèðÿþ-

ùååñÿ âëèÿíèå ÔÑÁ ìîæåò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îêàçàòüñÿ ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè

ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè è ïðîìûøëåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè» (p. 57). Ýòî

åäâà ëè óäèâèòåëüíî: ñèëîâèêè, ïðèõîäÿùèå â ãîñóäàðñòâåííûå êîìïàíèè, ïðå-

òåíäóþò íà óñòðàíåíèå ïðîáëåì, ïîðîæäåííûõ îëèãàðõè÷åñêèì êàïèòàëèçìîì,

íî ñàìè ïðè ýòîì íå î÷åíü ñêëîííû ê êàêèì áû òî íè áûëî ïåðåìåíàì. «Íà

ïðàêòèêå îíè çà÷àñòóþ èñïîëüçóþò ñâîè ïîçèöèè â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå

äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïåðñîíàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ», — ãîâîðèò àâòîð

(p. 58). È ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ýòî íå ñóëèò íè÷åãî õîðîøåãî, îñîáåííî â íû-

íåøíèå âðåìåíà. 

Îäíà èç îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî áûòà, çàêðåïëÿþùàÿ äîìèíè-

ðîâàíèå ñèëîâûõ ñòðóêòóð è îáîðîííîãî ñîçíàíèÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Ðîñ-

ñèÿ, â îòëè÷èå îò ñâîèõ åâðîïåéñêèõ ñîñåäåé, â ñèëó öåëîãî ðÿäà ãåîïîëèòè÷å-

ñêèõ ïðè÷èí íå îçàáî÷åíà èíòåãðàöèåé èëè îáúåäèíåíèåì ñ êåì áû òî íè áûëî.

«Ñîõðàíåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ åå íûíåøíèõ ãðàíèö îñòàåòñÿ

ïðèîðèòåòíîé öåëüþ òîé ïîëèòèêè, êîòîðóþ Ìîñêâà ðåàëèçóåò â ñôåðå áåçîïàñ-

íîñòè» (p. 93). È ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîëàãàåò àâòîð, áåçîãëÿäíîå ñòðåìëåíèå

íåêîòîðûõ çàïàäíûõ ñòðàí ñêîðåå âêëþ÷èòü â ñîñòàâ ÍÀÒÎ Óêðàèíó èëè Ãðóçèþ

íå òîëüêî èñêëþ÷èòåëüíî íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà âçàèìîîòíîøåíèÿõ Ìîñêâû ñ

çàïàäíûìè ïàðòíåðàìè, óïðî÷èâ åå èçîëÿöèþ. Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíûõ ïëàíîâ ïî-

âðåäèò âíóòðèïîëèòè÷åñêîìó êëèìàòó â ñàìîé Ðîññèè, îæèâèâ òðàäèöèîííûå

ðóññêèå ôîáèè, åùå áîëåå âîçâûñèâ ëþäåé â ïîãîíàõ è îòîäâèíóâ ïåðñïåêòèâû

ãðàæäàíñêîãî êîíòðîëÿ íàä ñïåöñëóæáàìè è âîîðóæåííûìè ñèëàìè â íåñáûòî÷-

íîå áóäóùåå. Íå ñîãëàñèòüñÿ ñ òàêîé ïîñòàíîâêîé âîïðîñà, íàì, ðîññèéñêèì ÷è-

òàòåëÿì, ïðîñòî íåâîçìîæíî. 
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Региональное книжное обозрение



íàóêè ïî ñðàâíèòåëüíîé ïîëèòîëîãèè.

Ðå÷ü òîãäà øëà î ôåíîìåíå «íîâûõ ïàð-

òèé» è î ïîñëåäñòâèÿõ èõ âîâëå÷åíèÿ â

óñòîÿâøèéñÿ èçáèðàòåëüíûé ïðîöåññ.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî, çàÿâëÿÿ

ñòîëü ñòðàííóþ äëÿ ðîññèéñêîãî ïîëè-

òè÷åñêîãî ëàíäøàôòà òåìó, ó÷åíûå íà-

õîäèëèñü ïîä âïå÷àòëåíèåì îò ìàãè÷å-

ñêîãî âçëåòà íîâîðîæäåííîé «Ñïðàâåä-

ëèâîé Ðîññèè» è îò åå óñïåõîâ íà þãå

íàøåé ñòðàíû. ßðêîå âïå÷àòëåíèå îêà-

çàëîñü îáìàí÷èâûì, íî ýòî îáñòîÿòåëü-

ñòâî âîâñå íå ïåðå÷åðêèâàåò çíà÷è-

ìîñòü ïðåäïðèíÿòîé òîãäà èññëåäîâà-

òåëüñêîé ðàáîòû: ñîëèäíûé êîëëåêòèâ

ñïåöèàëèñòîâ ïî ïîëèòè÷åñêèì ïàðòè-

ÿì ïðîèçâåë íà ñâåò âåñüìà äîñòîéíóþ

êíèãó. 

Àâòîðû, ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçíûå íàó÷-

íûå øêîëû, íåñõîæèå èññëåäîâàòåëü-

ñêèå èíòåðåñû è ðàçëè÷íûå ãîðîäà, ñî-

áðàëè ïîä îäíîé îáëîæêîé ÷åòûðå òå-

ìàòè÷åñêèõ áëîêà. Ïåðâûé èç íèõ ïî-

ñâÿùåí ïðåäïðèíÿòîé ïðè ïðåçèäåíòå

Âëàäèìèðå Ïóòèíå ìàñøòàáíîé òðàíñ-

ôîðìàöèè èçáèðàòåëüíîãî çàêîíîäà-

òåëüñòâà è òîìó âëèÿíèþ, êîòîðîå îíà

ïðîèçâåëà íà ðîññèéñêèé ýëåêòîðàëü-

íûé ïðîöåññ. Âî âòîðîì áëîêå â öåíòðå

âíèìàíèÿ îêàçûâàþòñÿ âîïðîñû èäåî-

ëîãè÷åñêîãî àíòóðàæà ñîâðåìåííûõ

ïàðòèé, ïðåäïîëàãàþùèå èñòîëêîâà-

íèå íàëè÷èÿ (èëè, íàïðîòèâ, îòñóòñò-

âèÿ) ó íèõ òåõ èëè èíûõ àðòèêóëèðî-

âàííûõ èäåéíûõ ïðåäïî÷òåíèé. Òðå-

òèé áëîê, ðàçðàáàòûâàÿ ìîäíóþ ñåãî-

äíÿ òåìó ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé

êóëüòóðû, àíàëèçèðóåò ïðè÷óäëèâûå

ïîðîé ìåòàìîðôîçû ôåäåðàëüíûõ ïàð-

òèé â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Íàêîíåö, â

÷åòâåðòîì áëîêå ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïî-

ïûòêà âïèñàòü ðîññèéñêèé îïûò ïàð-

òèéíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ìåæäóíàðîä-

íûé êîíòåêñò, ñîïîñòàâèâ åãî ñ íîâåé-

øèìè òåíäåíöèÿìè â ýâîëþöèè çàðó-

áåæíûõ ïàðòèé. 

Ðàçóìååòñÿ, ïûòàÿñü ðàññóæäàòü î ïàð-

òèéíî-ýëåêòîðàëüíîé æèçíè íà ôîíå

òîé ìåðòâÿùåé ñòàáèëüíîñòè, êîòîðàÿ

âîöàðèëàñü â ðîññèéñêîé ïóáëè÷íîé

ñôåðå çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, ñîçäà-

òåëè ðåöåíçèðóåìîé êíèãè íå ìîãóò íå

îùóùàòü íåêîòîðîãî ñìóùåíèÿ. «Â

ñðàâíèòåëüíîé ïîëèòîëîãèè òåìà “íî-

âûõ ïàðòèé” â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå óø-

ëà íà ïåðèôåðèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ

èíòåðåñîâ, — óáåæäàþò îíè ÷èòàòåëÿ

(è, âåðîÿòíî, ñåáÿ) â ïðåäèñëîâèè. —

Äà è â Ðîññèè, ïî-âèäèìîìó, ïðîöåññû

ôîðìèðîâàíèÿ ïàðòèéíîé ñèñòåìû äà-

ëåêè îò çàâåðøåíèÿ» (ñ. 3). Â ïðîøëîì

ãîäó, êîãäà ýòè ñëîâà áûëè íàïèñàíû, ÿ

áûë ñêëîíåí âîñïðèíèìàòü èõ ñ íåâå-

ñåëîé óñìåøêîé: ïîíÿòíîå äåëî, âñÿ-

êîìó õî÷åòñÿ îïðàâäàòü ñâîþ ðàáîòó,

äàæå åñëè ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü íèêàê

íå ïîäòâåðæäàåò èññëåäîâàòåëüñêèå

ïðåäâèäåíèÿ. Íî òåïåðü, â ðàçãàð òÿ-

æåëåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñ

íåïðåäñêàçóåìûìè ïîëèòè÷åñêèìè

ïîñëåäñòâèÿìè, âîçìîæíî, íàøè ïî-

ëèòîëîãè îêàæóòñÿ ïðàâû, è ïàðòèéíîå

ñòðîèòåëüñòâî â Ðîññèè äåéñòâèòåëüíî

âñòóïèò â íîâóþ ôàçó, ðàçáàâèâ òîðæå-

ñòâóþùåå íûíå óíûëîå îäíîîáðàçèå

õîòÿ áû íàìåêàìè íà ïîëèòè÷åñêèé

ïëþðàëèçì è ïàðòèéíóþ êîíêóðåí-

öèþ. Äåìîêðàòèçàöèÿ ïîä äàâëåíèåì

îáñòîÿòåëüñòâ — íåóæåëè ó íàñ âñåãäà

òîëüêî òàê? 
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êî, — åùå íå òàê äàâíî áûëà ëèøåíà

ìíîãîãî èç òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íîðìîé

äëÿ äðóãèõ òåððèòîðèé. ß èìåþ â âèäó è

ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó, è — ãëàâ-

íîå — íåêîå èíòåëëåêòóàëüíîå ñîäåð-

æàíèå æèçíè. Íà ýòî íå õâàòàëî íè äå-

íåã, íè âðåìåíè… Ìû äîáûâàëè íåôòü,

ñòðîèëè äîðîãè, âîçâîäèëè ãîðîäà, íî

ñâîèõ äåòåé îòïðàâëÿëè ó÷èòüñÿ â äàëü-

íèå êðàÿ. Ñåãîäíÿ â îêðóãå ñôîðìèðî-

âàëàñü ñîáñòâåííàÿ âûñøàÿ ïðîôåññèî-

íàëüíàÿ øêîëà. Ìû íå ïðîñòî ìîæåì

çäåñü, äîìà, íàó÷èòü ÷åëîâåêà ïðîôåñ-

ñèè. Ýòî íàøè èíòåëëåêòóàëüíûå öåí-

òðû, ñïîñîáíûå äàâàòü îòâåòû íà âàæ-

íåéøèå âîïðîñû: êàê è äëÿ ÷åãî íàì

æèòü? Âåäü ìû íå äëÿ òîãî æèâåì, ÷òî-

áû äîáûâàòü íåôòü è ðóáèòü ëåñ. Ìû

äîáûâàåì è çàíèìàåìñÿ ñåãîäíÿ ïðîèç-

âîäñòâîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàâàòü óñ-

ëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîé æèçíè. ×òîáû

÷åëîâåê ìîã æèòü òàê, êàê îí õî÷åò, çà-

íèìàòüñÿ òåì äåëîì, êîòîðîå åìó ïî äó-

øå» (ñ. 18).

Ãàäæè Àìèðîâè÷ Àìèðîâ, çàìåñòèòåëü

ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà Õàíòû-

Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, äè-

ðåêòîð äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé

ñîáñòâåííîñòè: «ß áû ñêàçàë òàê. Ãîñó-

äàðñòâî — ïëîõîé ñîáñòâåííèê. Ïî÷å-

ìó? Êîãäà ó ÷åëîâåêà åñòü ëè÷íûé èíòå-

ðåñ, îí ëó÷øå ðàáîòàåò… Íàøå ãîñóäàð-

ñòâî — ìíîãîãîëîâîå ñóùåñòâî: îäíà

ãîëîâà íå çíàåò, ÷òî äåëàåò äðóãàÿ, à íà

ìåñòå îòðóáëåííîé âûðàñòàþò òðè íî-

âûå. Ðåçóëüòàò — íåïðîäóìàííàÿ êðå-

äèòíàÿ ïîëèòèêà, íåñîâåðøåííîå çàêî-

íîäàòåëüñòâî, êîððóïöèÿ. Ìû çäåñü, íà

ìåñòå, äåëàåì òî, ÷òî ñ÷èòàåì ïîëåçíûì

äëÿ îêðóãà» (ñ. 22–23).

Êèðèëë Ëüâîâè÷ Ìîðîçîâ, çàìåñòèòåëü

ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî âîïðî-

ñàì èíâåñòèöèé è èííîâàöèé: «×åëîâå-

÷åñêèé êàïèòàë Þãðû, ïîìíîæåííûé

íà êîìôîðòíîñòü ïðîæèâàíèÿ, äîñòè-

ãàåìóþ ïðîâîäèìîé ïîëèòèêîé, ïîçâî-

ëÿåò ñîõðàíÿòü âûñîêóþ êðåàòèâíîñòü

òåððèòîðèè. Çäåñü ìàññà ñêðûòûõ ðå-

çåðâîâ, êîòîðûå åùå ïðåäñòîèò îöå-

íèòü» (ñ. 42).

Íàòàëüÿ Ðóäåãåðîâíà Ìàñëîâà, ïðåäñå-

äàòåëü Êîìèòåòà ïî èíôîðìàöèîííûì

ðåñóðñàì àäìèíèñòðàöèè ãóáåðíàòîðà

îêðóãà: «Â “áóìàæíîì” ãîñóäàðñòâå

ñëîæíî ðåàëèçîâàòü óòâåðæäåíèå “÷è-

íîâíèê — ñëóãà íàðîäà”, à â “ýëåêòðîí-

íîì” ýòî ðåàëüíî. Íå íàäî ñòîÿòü â î÷å-

ðåäÿõ è õîäèòü ïî êàáèíåòàì — ãîñóäàð-

ñòâåííûå óñëóãè ïðèõîäÿò ê ãðàæäàíàì

íàïðÿìóþ áåç âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÷èíîâ-

íèêàìè» (ñ. 50). 

Ýòè è ìíîãèå äðóãèå âûñêàçûâàíèÿ èç

îïóáëèêîâàííûõ â Þãîðñêîé êíèãå èí-

òåðâüþ óáåæäàþò, ÷òî òîëüêî ðàçâåòâ-

ëåííàÿ ñåòü àêòèâíûõ è êîìïåòåíòíûõ

ãðàæäàí ñîâðåìåííîé Ñèáèðè ñïîñîá-

íà äåéñòâèòåëüíî ñòàòü ïîäëèííîé èí-

ôðàñòðóêòóðîé óäåðæàíèÿ è íîâîãî îñ-

âîåíèÿ ðåãèîíà, êàê îá ýòîì çàÿâëåíî â

ïðîåêòå «Êòî åñòü êòî â Áîëüøîé Ñèáè-

ðè». ×òî øàíñ èñïîëíèòüñÿ èìååò òà

åäèíñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ, ÷òî îñíîâàíà

íà ÿñíîì âèäåíèè è âîëåèçúÿâëåíèè

îòâåòñòâåííûõ è ñèëüíûõ ëþäåé. 

Þ. Ñ.

Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè â èçáèðàòåëüíîì
ïðîöåññå: ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå ñðàâ-
íåíèÿ. Ñáîðíèê ñòàòåé. — Êðàñíîäàð:

Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-

òåò, 2008. — 326 ñ. 

Äàæå â íûíåøíþþ ýïîõó ïîëèòè÷åñêî-

ãî îöåïåíåíèÿ â Ðîññèè ñîõðàíÿåòñÿ

íå÷òî, ïóñòü è îòäàëåííî, íî âñå æå íà-

ïîìèíàþùåå ïàðòèéíóþ æèçíü. Èìåí-

íî òàêîé âûâîä ìîæíî ñäåëàòü, ïîëè-

ñòàâ ýòîò èíòåðåñíûé ñáîðíèê ñòàòåé,

ñîáðàííûé íà îñíîâå ñîñòîÿâøåãîñÿ â

2007 ãîäó â Êðàñíîäàðå ñïåöèàëüíîãî

ñåìèíàðà èññëåäîâàòåëüñêîãî êîìèòåòà
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òðàêòîâêå. Îá ýòîì ãîâîðÿò è À. Ìèëëåð, è Í. Ïåòðîâ;

È. Íîéìàíí ïîäðîáíî èññëåäóåò «Ðîññèéñêîå ñòðåì-

ëåíèå ê âåëèêîäåðæàâèþ: êàê Ðîññèÿ äîáèâàëàñü ïðè-

çíàíèÿ Åâðîïû», è äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïèñûâàåò,

êàê èìïåðèÿ ñ åå åâðîïåèñòñêîé óñòàíîâêîé ïîñòå-

ïåííî ïðåâðàùàëàñü â óçêîíàöèîíàëüíî îðèåíòèðî-

âàííîå è îòúåäèíåííîå îò Åâðîïû ìîíñòðóîçíîå ãîñó-

äàðñòâî. À Í. Òèõîíîâà äåëàåò êðàéíå ïîëåçíîå äåëî,

âûÿñíÿÿ, êàêèì èìåííî îáðàçîì, ïîä÷àñ ôàíòàñòè÷å-

ñêèì, èìïåðñêîå íàñëåäèå è ìèô âåëèêîäåðæàâèÿ

ïðåëîìëÿþòñÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâåííîì ñîçíà-

íèè. 

Åñëè ñóçèòü îáøèðíûå íàáëþäåíèÿ àâòîðîâ è óïðî-

ñòèòü ñëîæíûå õîäû èõ ãóìàíèòàðíîé ìûñëè, ìîæíî

ñêàçàòü, ÷òî öåíòðîâîé èäååé ñáîðíèêà ÿâëÿåòñÿ èäåÿ

îñòîðîæíîãî äâèæåíèÿ Ðîññèè îò ãîñóäàðñòâà-èìïåðèè è èìïåðñêîãî

ñàìîäîñòàòî÷íîãî ãîñóäàðñòâà ê íîâîé ãðàæäàíñêîé íàöèè, êîòîðàÿ

ó÷òåò îïûò ïðîøëîãî, îäíàêî æå íå áóäåò è äåðæàòüñÿ çà íåãî îáåèìè

ðóêàìè. Âåëèêîé äåðæàâîé åâðîïåéñêîãî òèïà íàøà ãðàíäèîçíàÿ ñòðàíà

ìîæåò ñòàòü ëèøü â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîãî ãðàæäàíñêîãî òâîð÷åñòâà, è

íèêîãäà íàîáîðîò — ãðàæäàíñêàÿ íàöèÿ íå ìîæåò áûòü ïðîèçâîäíîé îò

ãîñóäàðñòâåííè÷åñêîé ìîùè. 

Ñ ýòîé ñêâîçíîé èäååé, êîòîðóþ ðåäàêòîð êíèãè À. Ìèëëåð àêêóðàòíî,

íî ÷åòêî òÿíåò ÷åðåç âñå åå ðàçíîðîäíîå ïðîñòðàíñòâî, ðåçêî äèññîíè-

ðóåò ðàáîòà Â. Òèøêîâà, êîòîðûé óáåæäåí, ÷òî âñå óæå â ïîðÿäêå, ïî-

ñêîëüêó íàöèÿ, ïðè÷åì ãðàæäàíñêàÿ, áûëà ñîçäàíà èìåííî â ýïîõó èì-

ïåðèè, è ðå÷ü èäåò ëèøü î äîâîññòàíîâëåíèè íåêîòîðûõ ðàçðóøèâ-

øèõñÿ â ñîâåòñêîå âðåìÿ èíñòèòóòîâ. Îòñþäà ðàñõîæäåíèå è â îöåíêå

ïîñëåäíåãî ïåðèîäà â èñòîðèè Ðîññèè: ðåäàêòîð êíèãè ïîëàãàåò, ÷òî

Â.Â. Ïóòèí óñïåë âîññòàíîâèòü ðàáîòîñïîñîáíóþ ãîñóäàðñòâåííîñòü â

ïåðâûé ñðîê ñâîåãî ïðàâëåíèÿ, à âòîðîé ñðîê áûë ïîòðà÷åí íà íåîïðàâ-

äàííîå óæåñòî÷åíèå ãîñóäàðñòâà âìåñòî òîãî, ÷òîáû íàïðàâèòü âñå ñè-

ëû è ðåñóðñû íà ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà êàê íåîáõîäèìîãî óñ-

ëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîäîñòàòî÷íîé ãðàæäàíñêîé íàöèè, íà ñëóæáó

êîòîðîé ïîñòàâëåíû âñå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû. Äëÿ Â. Òèøêîâà

òàêîé âûâîä âîâñå íå î÷åâèäåí; îí ñêëîíåí ïî-ãåãåëåâñêè ïîëàãàòü,

÷òî âñå ðàçóìíîå ñóùåñòâåííî, âñå ñóùåñòâóþùåå ðàçóìíî, è Â.Â. Ïó-

òèí äåëàåò âñå ïðàâèëüíî, íå ñäàâëèâàåò ãîñóäàðñòâîì, êàê ìåäèöèí-

ñêèìè çàæèìàìè, ñâîáîäíûé êðîâîòîê ãðàæäàíñòâà, à, íàïðîòèâ, ïî-

ñòîÿííî ðàáîòàåò íàä îáåñïå÷åíèåì óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîé æèçíè

íàöèè, êîòîðàÿ, íàïîìíèì, ñ òî÷êè çðåíèÿ èçâåñòíîãî èññëåäîâàòåëÿ,

âïîëíå ñåáå ñóùåñòâóåò. 

Ýòî î÷åíü ïîëåçíûé äèññîíàíñ. Íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïîëíîöåííûé

ïîñòèìïåðñêèé åâðîïåèçì íåìûñëèì áåç óìåíèÿ óñëûøàòü îïïîíåí-

òà, íî è ïîòîìó, ÷òî íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò, êàêîâû ñåãîäíÿøíèå óñ-

òàíîâêè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû. È ñ êàêèìè ôèëîñîôñêèìè (è íå

òîëüêî ôèëîñîôñêèìè) ïðîáëåìàìè íàì ïðåäñòîèò èìåòü äåëî â îáî-

çðèìîì áóäóùåì, êîòîðîå íå ñîñòîèòñÿ áåç ïîëíîöåííîé ïåðåðàáîòêè

ïðîøëîãî.

113Книги

Контрапункт

ÐÎÑÑÈß: ÈÌÏÅÐÑÊÎÅ ÏÐÎØËÎÅ

Íàñëåäèå èìïåðèé è áóäóùåå Ðîññèè /Ïîä ðåä. À.È. Ìèë-
ëåðà. — Ì.: Ôîíä «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ»; Íîâîå ëèòåðà-
òóðíîå îáîçðåíèå, 2008. — 528 ñ.

Â äèñêóññèÿõ î ñîâðåìåííîé ïîëèòèêå ìû ëþáèì

áðîñàòüñÿ ñëîâàìè: èìïåðèÿ, âåëèêàÿ äåðæàâà, íàöèÿ,

Çàïàä. Ñëîâà íàñòîëüêî îáúåìíûå, ìîùíûå è âñåîõ-

âàòíûå, ÷òî äåòàëèçàöèÿ êàê áû è íå òðåáóåòñÿ: çà÷åì

ìåëü÷èòü? Â èòîãå íà÷èíàþò «ïëûòü» íå òîëüêî ïîíÿ-

òèÿ (ýòî áåäà åùå íåáîëüøàÿ, íà òî îíè è ïîíÿòèÿ, òî

åñòü ïëîä âðåìåííîé äîãîâîðåííîñòè î ïðåäñòàâëåíè-

ÿõ). Íà÷èíàþò «ïëûòü» è íàøè ïëàíû áóäóùåãî, êîòî-

ðûå îïèñàíû â êàòåãîðèÿõ íåðàñ÷ëåíåííîãî ïðîøëî-

ãî, à çíà÷èò, âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâû.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òîáû âñåîõâàòíîñòü áûëà ÷óæäà àâ-

òîðàì ñáîðíèêà ñòàòåé î ïîíèìàíèè èìïåðèè â Ðîñ-

ñèè, î ñòàíîâëåíèè (èëè ïîëíîöåííîé îñóùåñòâëåí-

íîñòè?) ãðàæäàíñêîé íàöèè, î òîì, ÷òî òàêîå âåëèêàÿ

äåðæàâà: îñàæäåííàÿ êðåïîñòü? ÷àñòü ìîãó÷åé Åâðî-

ïû? êîíêóðåíò Àìåðèêè? Íàçâàíèÿ âïå÷àòëÿþùè;

íàñòîÿùèé èìïåðñêèé çàìàõ. À. Ìèëëåð îáîáùàåò:

«Èñòîðèÿ èìïåðèé è ïîëèòèêà ïàìÿòè». Í. Òèõîíî-

âà âûáèðàåò çàãîëîâîê: «Íàñëåäèå èìïåðèè â îáùå-

ñòâåííîì ñîçíàíèè ðîññèÿí». Â. Òèøêîâ è âîâñå

îáåùàåò îáúÿñíèòü, «×òî åñòü Ðîññèÿ è ðîññèéñêèé

íàðîä». Íî ýòà âñåîõâàòíîñòü, çà íåêîòîðûìè èñêëþ-

÷åíèÿìè, íå øàïêîçàêèäàòåëüñêàÿ, ïðîèñõîäèò îíà

íå îò èçëèøíåé ëèõîñòè ìûñëè, à îò ñòðåìëåíèÿ âû-

âåñòè ïðîáëåìó íà ïðåäåëüíî îáùèé óðîâåíü, çàîñò-

ðèòü åå ïîñòàíîâêó. À â öåëîì àâòîðû ñáîðíèêà êàê

ðàç ðàñïóòûâàþò êîíöû ïåðåïëåòàþùèõñÿ îïðåäåëå-

íèé, çà÷èùàþò èõ ñòûêè, ðàçâîäÿò ïî èåðàðõè÷åñêèì

ðÿäàì. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ êàðòèíà äðîáíàÿ. Òî

åñòü èñòîðè÷íàÿ. Òî åñòü ñèñòåìíàÿ. Òî åñòü ïîëåç-

íàÿ äëÿ ðàáîòû íå òîëüêî ñ èñòîðèåé, íî è ñ ñîâðå-

ìåííîñòüþ.

Òàê, ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òî çäåñü ðàçâîäÿòñÿ ïî

ðàçíûì óðîâíÿì ïðåäñòàâëåíèÿ îá èìïåðèè â åå ðîñ-

ñèéñêîì âàðèàíòå è î âåëèêîé äåðæàâå â åå ðóññêîé

112 Книги

Àëåêñàíäð Àðõàíãåëüñêèé



êàê ïîäðîñòêîâîå ÷óâñòâî íàðàñòàþùåé ñèëû îáîðà-

÷èâàëîñü ïîäðîñòêîâûì æå êîìïëåêñîì âçðîñëîãî äÿ-

äè; ÿ âàì, åâðîïåéöàì, òåïåðü íå òîëüêî ðàâíîïðàâ-

íûé êîíêóðåíò, íî è ñîìàñøòàáíûé ñ Àìåðèêîé ïî-

ëþñ ìèðà. Âñïîìèíàÿ ïðèñëîâüå, êîòîðîå ëþáèë ïî-

âòîðÿòü À.È. Ñîëæåíèöûí: øèðîêî øàãàåò, øòàíû á

íå ïîðâàòü. È çàìå÷àÿ, ÷òî â îòâåò ó åâðîïåéñêèõ èí-

ñòèòóòîâ âñå çàìåòíåé íàðàñòàåò äðóãîé, íå ìåíåå

îïàñíûé êîìïëåêñ ïîæèëîãî äæåíòëüìåíà (îíà æå

ìîëîäÿùàÿñÿ äàìà): íàâÿçûâàòüñÿ âî âñåîáùèå íÿíü-

êè. Òóäà, êóäà çâàëè. È òóäà, êóäà íå çâàëè.

Ðàçãîâîð ïðî ñåãîäíÿ — ñàìîå ñëîæíîå è ñàìîå âàæ-

íîå, ÷òî ìîæåò ïðåäëîæèòü Ò. Áîðäà÷åâ ñâîèì ÷èòàòå-

ëÿì. Îí ïîëíîñòüþ îòäàåò îò÷åò — è ñåáå è íàì, ÷òî

æàíð àêàäåìè÷åñêè ñòðîãîãî ïîçèòèâíîãî èññëåäîâàíèÿ â ýòîì ïóíêòå

íåçàìåòíî óñòóïàåò ìåñòî æàíðó ïîæåëàòåëüíîé óòîïèè. Íî ðåøàåòñÿ

íà ýòîò øàã, ïîñêîëüêó óâåðåí: èìåííî õîëîäíûé àíàëèç ñóùåñòâóþ-

ùåãî ðàñêëàäà ïîäâîäèò íàñ ê îïðåäåëåííîìó íàáîðó âîçìîæíîñòåé, èç

êîòîðîãî ïðåäñòîèò âûáèðàòü íàèëó÷øèé. 

Äëÿ Ò. Áîðäà÷åâà î÷åâèäíî, ÷òî ìèð, îñîáåííî â åâðîïåéñêîé åãî ÷àñòè,

ïîïàë ñåãîäíÿ â çîíó òâîð÷åñêîãî õàîñà, êîãäà ïðåæíèå ïðàâèëà ñàìîðàñ-

ïàëèñü, íîâûå íå ðîäèëèñü. Åñëè â íà÷àëå 90-õ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûì

áûë ìèð, ðàçáèðàâøèéñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè õîëîäíîé âîéíû âíóòðè ñèñòå-

ìû, ýòîé âîéíîé ïîðîæäåííîé, à íåóñòîé÷èâûìè áûëè íàøè îáðàçîâà-

íèÿ, íîâàÿ Ðîññèÿ è íîâàÿ Åâðîïà, òî ñåãîäíÿ âñå íàîáîðîò. Îáðàçîâàíèÿ

ñëîæèëèñü, ðîëåâûå ïîçèöèè îïðåäåëåíû, à ðàñêëàä èçìåíèëñÿ äî íåóçíà-

âàåìîñòè; ìû äâèæåìñÿ â òóìàíå è íà îùóïü. Ïîñëåñëîâèå ê êíèãå íàïè-

ñàíî ïî ñâåæèì ñëåäàì ãðóçèíî-îñåòèíñêîãî êîíôëèêòà ñ ìîùíûì ðîñ-

ñèéñêèì ó÷àñòèåì. Àâòîð ïîêàçûâàåò, êàê â îäíî÷àñüå ïîìåíÿëèñü ïðå-

òåíçèè Ðîññèè íà ñîïðåäåëüíîì åé ïðîñòðàíñòâå: îíà óæå íå ïðîñòî îäèí

èç èãðîêîâ âòîðîãî óðîâíÿ, íî æåñòêèé óïðàâëÿþùèé ïðîöåññàìè, çàòðà-

ãèâàþùèìè åå èíòåðåñû. È êàê â òî æå âðåìÿ ïðîÿâèëàñü ïîëíàÿ ðàñòå-

ðÿííîñòü ïî îáå ñòîðîíû Åâðîñîþçà. Ìû ðàñòåðÿëèñü îò òîãî, ÷òî ñäåëàëè

ïåðâûé øàã è íå çíàåì, êàê äåéñòâîâàòü, êóäà æå äâèãàòüñÿ äàëüøå. Îíè —

îò òîãî, ÷òî íå çíàþò, êàê èì ðåàãèðîâàòü íà íîâóþ Ðîññèþ. 

È òóò, âèäèìî, îñòàåòñÿ îäèí-åäèíñòâåííûé âàðèàíò. Òîò, êîòîðûé

ïðåäëàãàåò Ò. Áîðäà÷åâ. Íå âûÿñíÿòü áåç êîíöà îòíîøåíèÿ — ïîòîìó

÷òî íåò ïîëíîöåííûõ êðèòåðèåâ äëÿ ýòèõ âûÿñíåíèé — à ñîâìåñòíî îã-

ëÿíóòüñÿ îêðåñò ñåáÿ, îöåíèòü íå òîëüêî òå âûçîâû, êîòîðûå ìû áðîñà-

åì äðóã äðóãó, íî è òå (ãîðàçäî áîëåå ñåðüåçíûå), êîòîðûå ñîïðåäåëüíûé

ìèð áðîñàåò íàì. È, îöåíèâ èõ óãðîæàþùóþ ñåðüåçíîñòü, âìåñòå ïî-

ïðîáîâàòü íàéòè êîìïðîìèññíûå îáîþäíûå ðåøåíèÿ. Îáúåäèíèòüñÿ

íå ðîìàíòè÷åñêè, à êîìïðîìèññíî; íå áðîñèòüñÿ â îáúÿòèÿ äðóã äðóãó,

à çàêëþ÷èòü «áîëüøóþ ñäåëêó» âî èìÿ âûæèâàíèÿ.

Â ïðîöåññå æå ñîâìåñòíîé ðàáîòû íà ôîíå îáùèõ óãðîç ìû íåèçáåæíî

íà÷íåì ïðîðàñòàòü äðóã â äðóãà. Èíòåëëåêòóàëüíî. Èíñòèòóöèîíàëüíî.

Áþðîêðàòè÷åñêè. Ïîëèòè÷åñêè. 

Íå íàâñåãäà. Êîíå÷íî. Íî âåäü è èñòîðèÿ — íå íàâñåãäà. Çà÷åì æå òî-

ðîïèòü åå ñàìîèñ÷åðïàíèå.
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ÐÎÑÑÈß: ÏÎÑÒÈÌÏÅÐÑÊÎÅ ÁÓÄÓÙÅÅ

Òèìîôåé Áîðäà÷åâ. Íîâûé ñòðàòåãè÷åñêèé ñîþç. Ðîññèÿ è Åâðîïà ïåðåä âûçî-
âàìè XXI âåêà: âîçìîæíîñòè «áîëüøîé ñäåëêè». — Ì.: Åâðîïà, 2009. — 304 ñ.

Òèìîôåé Áîðäà÷åâ òåñíî ñâÿçàí ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè

Ñîâåòà ïî âíåøíåé è îáîðîííîé ïîëèòèêå (ÑÂÎÏ), ðóêîâîäèìîãî

Ñåðãååì Êàðàãàíîâûì; ïåðåêëè÷êè ñ èçâåñòíûìè êàðàãàíîâñêèìè ðàç-

ìûøëåíèÿìè è ïðîãíîçàìè çäåñü ëåãêî ðàçëè÷èìû. Èç ýòîãî íèêàê íå

ñëåäóåò, ÷òî Ò. Áîðäà÷åâ ìûñëèò íå îðèãèíàëüíî è íå ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ïðîñòî îí ðàáîòàåò âíóòðè ñëîæèâøåéñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé øêî-

ëû, êîòîðàÿ èãðàåò çàìåòíóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé è

ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Ðîññèè. 

È õîðîøî áû åé èãðàòü ýòó ðîëü åùå îò÷åòëèâåé; âñåì íàì æèçíåííî íå

õâàòàåò «ñâîïîâñêîãî» ñî÷åòàíèÿ ñïîêîéñòâèÿ è êðèòèöèçìà, àíàëèòè-

êè è ïðîãíîñòèêè, îñîáåííî â îñìûñëåíèè ìåæäóíàðîäíîé òåìû, â

ðàçãîâîðàõ î ìåñòå Ðîññèè âíóòðè åâðîïåéñêèõ è îáùåìèðîâûõ ïðî-

öåññîâ. È ÿäðî ýëèòû, è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îáñëóæèâàþùèõ åå èíòåë-

ëåêòóàëîâ ñòðàäàþò áëèçîðóêîñòüþ. Ìåæäó òåì â áîëüøîé ïîëèòèêå

íåîáõîäèìà äàëüíîçîðêîñòü, óìåíèå ñòåðåòü íåíóæíûå äåòàëè è óâè-

äåòü ïðîáëåìó â öåëîì, íà ñòûêå ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè, â äèàõðîíèè

è ñèíõðîíèè. Èíà÷å ìû âñåãäà áóäåì îáðå÷åíû âûäàâàòü ìåëî÷íóþ

òàêòèêó çà äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ, à ïîëèòèêó ìåëî÷íîãî ðåàãèðîâà-

íèÿ íà îáñòîÿòåëüñòâà ïðèíèìàòü çà ïîëèòèêó áîëüøèõ ïðîåêòîâ.

Àâòîð êíèãè îáðàùàåò âíèìàíèå ÷èòàòåëåé íà òî, ÷òî íîâàÿ Ðîññèÿ è

íîâàÿ Åâðîïà îáðàçîâàëèñü ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî, è ïðè âñåé êî-

ëîññàëüíîé ðàçíèöå ïðîéäåííîãî ïóòè ìíîãèå ïðîáëåìû îêàçàëèñü —

ñòàäèàëüíî — ñîâïàäàþùèìè. Â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìà ðåàãèðîâàíèÿ íà

âçàèìíûå âûçîâû; êîãäà äðóã íà äðóãà ðåàãèðóþò óñòîÿâøèåñÿ ñîîáùå-

ñòâà — ýòî îäíà ñèòóàöèÿ, êîãäà æå âûçîâ è îòâåò íà âûçîâ îäèíàêîâî

íåçðåëû, íåäîñôîðìèðîâàíû, íåîïðåäåëåííû, òî ýòî ñîâñåì èíîé ïå-

ðåïëåò. Íåóñòîé÷èâîñòü ïîìíîæåíà íà íåóñòîé÷èâîñòü. 

Â ýòîì òðóäíîñòü. Â ýòîì êîëîññàëüíûé ðèñê, â òîì ÷èñëå âîåííûé. Íî

â ýòîì è øàíñ. Âûëåïèòü èç âîçìîæíîãî æåëàåìîå, íå ñëåäóÿ óñòàðåâ-

øèì ñòàíäàðòàì, à ñîçäàâàÿ ñîáñòâåííûå, íîâûå. 

Íî ñíà÷àëà íàäî ïðîâåñòè ðåâèçèþ óæå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, íà÷àòü ðà-

áîòàòü ñ ñîâðåìåííîñòüþ êàê ðàáîòàþò ñ èñòîðèåé. Ò. Áîðäà÷åâ ÷åòêî

âûäåëÿåò òðè ýòàïà â îòíîøåíèÿõ Ðîññèè ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è Åâðî-

ïû ïîñëå îáðàçîâàíèÿ Åâðîñîþçà. Ðîìàíòè÷åñêàÿ ýéôîðèÿ íåîïðàâ-

äàííûõ âçàèìíûõ îæèäàíèé â 90-å. Ýòî ðàç. Ñóâåðåíèçàöèÿ è êîí-

ôðîíòàöèÿ â íóëåâûå. Ýòî äâà. Íàäåæäà íà ðàöèîíàëüíûé âûõîä èç

ñëîæèâøåãîñÿ òóïèêà ÷åðåç ñîçäàíèå ïðèåìëåìîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî

ñîþçà, «áîëüøîé ñäåëêè» XXI âåêà — ñåãîäíÿ. Ýòî òðè.

Ïðî ýéôîðèþ âñå áîëåå èëè ìåíåå ïîíÿòíî; òóò îñòàåòñÿ òîëüêî âíèìà-

òåëüíî ÷èòàòü, âñïîìèíàòü áûëîå è âíóòðåííå ïîääàêèâàòü àâòîðó, êà-

÷àÿ ãîëîâîé: íó êàê æå, êàê æå ìîæíî áûëî ýòîãî òîãäà íå ïîíèìàòü?

Âíóòðè íàðàñòàþùåé ñóâåðåíèçàöèè ìû òàêæå óñïåëè ïîæèòü. Ïîíè-

ìàÿ âìåñòå ñ Ò. Áîðäà÷åâûì íåèçáåæíîñòü ýòàïà ïðåâðàùåíèÿ Ðîññèè

èç ñëàáîãî ïàðòíåðà â ñèëüíîãî êîíêóðåíòà. Íàáëþäàÿ â òî æå âðåìÿ,
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ñäåëàëè ïðîöåññ ìàêñèìàëüíî øèðî-

êèì, îòêðûòûì è «ðîçíè÷íûì». Ïîëó-

÷èòü ñâîé «Áèëåò â èñòîðèþ», êàê íàçû-

âàëàñü îäíà èç àêöèé, ìîæíî áûëî âñå-

ãî çà 5 äîëëàðîâ. Ïîæåðòâîâàâ íà èíàó-

ãóðàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ýòè äåíüãè,

ìîæíî áûëî îêàçàòüñÿ â ÷èñëå ñ÷àñò-

ëèâ÷èêîâ, ïðèãëàøåííûõ Îáàìîé íà

ðàçíûå áàëû è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ. 

×òî ýòî â èòîãå äàëî? Ïðåæäå âñåãî, ýòî

ñîçäàëî ó ìèëëèîíîâ àìåðèêàíöåâ

îùóùåíèå, ÷òî îíè äåéñòâèòåëüíî

ïðè÷àñòíû ê ïîëèòè÷åñêîìó ïðîöåññó.

Ïðè÷åì, ðàññóæäàÿ öèíè÷íî, ìîæíî

ñêàçàòü, ÷òî ýòîò õîä ìîæíî áûëî è íå

ñîâåðøàòü: ñàìà ñòàòèñòèêà ãîëîñîâà-

íèÿ íà íîÿáðüñêèõ ïðåçèäåíòñêèõ âû-

áîðàõ ïîáèëà âñå ðåêîðäû — ñïèñêè

ïîïîëíèëèñü ñîòíÿìè òûñÿ÷ íîâûõ èç-

áèðàòåëåé. (Â ÑØÀ ÷òîáû ïðîãîëîñî-

âàòü, íóæíî ñíà÷àëà çàðåãèñòðèðîâàòü-

ñÿ, äåëî ýòî äîáðîâîëüíîå è íå àâòîìà-

òè÷åñêîå.)

Íàáëþäàòåëè åùå íà âûáîðàõ îòìå÷àëè

áåñïðåöåäåíòíóþ ýëåêòîðàëüíóþ àê-

òèâíîñòü àìåðèêàíöåâ, òî åñòü áàçà

ïîääåðæêè Îáàìû áûëà è áåç òîãî çíà-

÷èòåëüíà. Îäíàêî åãî êîìàíäà ñïðàâåä-

ëèâî ðàññóäèëà, ÷òî íåîáõîäèìî è

äàëüøå «äåðæàòü» òåìó «íàðîäíîñòè»

Îáàìû. 

Â ðåçóëüòàòå öåðåìîíèÿ èíàóãóðàöèè

ïðåâðàòèëàñü â ÷åðåäó ìàññîâûõ ìåðî-

ïðèÿòèé, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè ñîòíè

òûñÿ÷ àìåðèêàíöåâ, ñúåõàâøèõñÿ ñî

âñåõ ñòðàíû. Øêîëüíûé õîð òîé ñàìîé

øêîëû íà Ãàâàéÿõ, â êîòîðóþ õîäèë ìà-

ëåíüêèé Îáàìà; ñåìüè âîåííûõ, ïîãèá-

øèõ âî âðåìÿ íåñåíèÿ ñëóæáû; ïîáåäè-

òåëè ýññå íà òåìó, ÷åãî îíè æäóò îò ïðå-

çèäåíòñòâà Îáàìû è êàêîé õîòÿò âèäåòü

ñâîþ ñòðàíó â áóäóùåì. Ïîýòåññà èç

Éåëÿ, ó÷èòåëüíèöà èç Áàëòèìîðà, âëà-

äåëåö ìàëåíüêîãî áèçíåñà èç Êàëèôîð-

íèè — âñå îíè ñúåõàëèñü â 20-õ ÷èñëàõ

ÿíâàðÿ â Âàøèíãòîí. 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çà÷àñòóþ äåíüãè íà

ïîåçäêè òàêèõ ñ÷àñòëèâ÷èêîâ â ñòîëèöó

òîæå ñîáèðàþò âñåì ìèðîì, ïðîâîäÿ

ðàçíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ãîðîäêàõ, îêðó-

ãàõ, ðàéîíàõ. Òî, ÷òî ïåðèîäè÷åñêè ïî-

êàçûâàåòñÿ â àìåðèêàíñêèõ ôèëüìàõ,

åñòü íå ãîëëèâóäñêèé âûìûñåë, à îñíîâà

æèçíè â Àìåðèêå: êîëëåêòèâíûå äåéñò-

âèÿ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå, êîòîðûå

ïîääåðæàò ëèäåðîâ, íî ïîìîãóò âñåì,

ïîçâîëèâ ëþäÿì ãîðäèòüñÿ ñâîèìè äîñ-

òèæåíèÿìè, ñîãðàæäàíàìè, æèçíüþ.

Â äåíü öåðåìîíèè â öåíòðå Âàøèíãòîíà

ñîáðàëîñü äî 2 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê — àá-

ñîëþòíûé ðåêîðä. Íàñåëåíèå ñòîëèöû

â ýòè äíè óâåëè÷èëîñü â íåñêîëüêî ðàç,

ýòî áûëî âèäíî ïî îáùåñòâåííîìó

òðàíñïîðòó, ìàãàçèíàì, êàôå, ïðîñòî

óëèöàì. 

Ìîòèâû

Ýôôåêò ìàêñèìàëüíî øèðîêîé âîâëå-

÷åííîñòè àìåðèêàíöåâ â âûáîðû ïðåçè-

äåíòà ýêñïåðòû îöåíèâàþò êàê áàçîâóþ

íàõîäêó êîìàíäû Îáàìû. Áîëåå òîãî,

ïîæàëóé, âïåðâûå ïðîèñõîäèò èíñòèòó-

öèàëèçàöèÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé. È

õîòÿ ïåðâàÿ èíàóãóðàöèÿ, ïîÿâèâøàÿñÿ

â Èíòåðíåòå, îòíîñèòñÿ åùå ê ïðèâåäå-

íèþ ê ïðèñÿãå Áèëëà Êëèíòîíà, èìåí-

íî øòàá Îáàìû ñòàë ïåðâûì, êîòîðûé

èñïîëüçîâàë èíòåðíåò-âîçìîæíîñòè

òàê øèðîêî è îïåðàòèâíî. Ïîìèìî

åæåäíåâíûõ ðàññûëîê â ïî÷òó, áûëè çà-

äåéñòâîâàíû youtube, áëîãè. Ó÷àñòíè-

êîâ ïðèçûâàëè îòïðàâëÿòü íà ñàéòû

ñâîè ôîòî è âèäåî, äîáàâëÿÿ, ÷òî, âîç-

ìîæíî, èìåííî îíè ïîïàäóò â èíàóãó-

ðàöèîííûé àëüáîì. Ñíèìêè ïðîñòûõ

àìåðèêàíöåâ «âèñÿò» íà èíàóãóðàöèîí-

íûõ ñàéòàõ, íà ñàéòàõ âåäóùèõ òåëåêà-

íàëîâ è ãàçåò.

Ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî ïîäîáíûå

«íàðîäíûå» òåõíîëîãèè áóäóò èñïîëü-

çîâàòüñÿ êîìàíäîé íîâîãî ïðåçèäåíòà è

äàëüøå. Íåäàðîì Îáàìó óæå íàçâàëè

ïåðâûì èíòåðíåò-ïðåçèäåíòîì. Îäíàêî

åãî ïîïóëÿðíîñòü îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëü-
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«Y
es-we-can! Yes-we-can!», ñêàíäèðóÿ

îäèí èç ñëîãàíîâ ïðåçèäåíòñêîé

êàìïàíèè, òîëïà ìåäëåííî äâèãà-

ëàñü èç ìåòðî â ñòîðîíó áóëüâàðà

Íàöèîíàëüíûé Ìîëë, ãäå äîëæíà

áûëà ïðîéòè ãëàâíàÿ ÷àñòü ïðîöåññà

èíàóãóðàöèè íîâîãî, 44-ãî ïðåçèäåíòà ÑØÀ Áàðàêà

Îáàìû.

Âïðî÷åì, â íûíåøíåé ïðîöåäóðå ñìåíû âëàñòè â Àìå-

ðèêå êðàéíå òðóäíî ñêàçàòü, ÷òî åñòü ãëàâíîå, à ÷òî

âòîðîñòåïåííîå. 

Ó÷àñòíèêè

Îáàìà øåë ê ïðåçèäåíòñòâó êàê íàðîäíûé ïðåçèäåíò,

ýòî áûëà ñòðàòåãèÿ, òàêòèêà, ýòî áûë ïðèíöèï. 

Âî-ïåðâûõ, â êàìïàíèþ áûëî âîâëå÷åíî îãðîìíîå ÷èñ-

ëî äîáðîâîëüíûõ ïîìîùíèêîâ, çà÷àñòóþ äàæå íå èìåþ-

ùèõ îòíîøåíèÿ ê äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè. Â ÑØÀ

ýòî äåëàåòñÿ ëåãêî è îïåðàòèâíî: çàêîíîäàòåëüñòâî

ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü íåêîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû ñïå-

öèàëüíî ïîä èçáèðàòåëüíûå êàìïàíèè. Ñîîòâåòñòâåí-

íî, ëþäè ñîáèðàþò äåíüãè, óñòðàèâàþò ìåðîïðèÿòèÿ,

ñîõðàíÿÿ âåðíîñòü äâóì áàçîâûì ñîöèàëüíûì ïðèí-

öèïàì: â óñòðîåíèè æèçíè äîëæíî áûòü ïîìåíüøå ãî-

ñóäàðñòâà è ïîáîëüøå ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè. Ýòî, ñ

îäíîé ñòîðîíû, âîâëåêàåò ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ëþäåé

â ñîöèàëüíóþ æèçíü, à ñ äðóãîé — ïîðîæäàåò âïîñëåä-

ñòâèè ó âûèãðàâøèõ âûáîðû îñîáóþ îòâåòñòâåííîñòü

ïåðåä ãðàæäàíàìè.

Ïîñëå ïîáåäû íà âûáîðàõ â íîÿáðå êîìàíäà Îáàìû

ñîõðàíèëà âåðíîñòü ïðèíöèïó ìàêñèìàëüíîãî îõâàòà

ìàññ — ïîäãîòîâêà ê èíàóãóðàöèè âåëàñü â òîì æå

êëþ÷å. 

Âî-âòîðûõ, áûëè ìèíèìèçèðîâàíû áþäæåòíûå ñðåä-

ñòâà, àññèãíóåìûå íà öåðåìîíèþ: áþäæåò ôèíàíñè-

ðóåò ëèøü òó ÷àñòü öåðåìîíèè, âî âðåìÿ êîòîðîé ïðè-

íîñèòñÿ ïðèñÿãà, îñòàëüíîå — ÷àñòíûå ïîæåðòâîâà-

íèÿ. Îäíàêî ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ðàáîòû øòàáà

Îáàìû áûëî â òîì, ÷òî ñîâåòíèêè íå ïðîñòî ñêîíöåí-

òðèðîâàëèñü íà ïðîöåññå ñáîðà ïîæåðòâîâàíèé. Îíè

Ñâåòëàíà Áàáàåâà,

øåô áþðî «ÐÈÀ Íîâîñòè»

â Âàøèíãòîíå — ñïåöèàëüíî

äëÿ «Îáùåé òåòðàäè»
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êî íåáûâàëûì èñïîëüçîâàíèåì ìåäèé-

íûõ òåõíîëîãèé.

Âî-ïåðâûõ, íà ôîíå óñòàëîñòè îò ðåñ-

ïóáëèêàíöåâ â öåëîì è Áóøà â ÷àñòíî-

ñòè â îáùåñòâå âîçíèê óñòîé÷èâûé çà-

ïðîñ íà íîâûé òèï ëèäåðà, êîòîðûé, â

ñâîþ î÷åðåäü, ñòàíåò ïðîâîäèòü íîâûé

òèï ïîëèòèêè, ÷òî âîññòàíîâèò âíóòðåí-

íþþ ìîùü Àìåðèêè è âåðíåò óâàæåíèå

ìèðà. 

Âî-âòîðûõ, Îáàìà ñòàë ïåðâûì ïðåçè-

äåíòîì àôðîàìåðèêàíöåì. Êàê çàìåòèë

êòî-òî èç íàáëþäàòåëåé, â êàêîé åùå

ñòðàíå ñ ïðåîáëàäàþùèì áåëûì íàñå-

ëåíèåì òàêîå âîçìîæíî? È ýòîò ôàêò íå

ïðîñòî ïðèâåë â Âàøèíãòîí â äåíü

èíàóãóðàöèè ñîòíè òûñÿ÷ àôðîàìåðè-

êàíöåâ, ïîþùèõ è òàíöóþùèõ, íåñìîò-

ðÿ íà æóòêèé õîëîä. Ýòîò ôàêò âñåëèë â

íèõ íàäåæäó, ÷òî äåéñòâèòåëüíî «we

can» — «ìû ìîæåì»: òî åñòü êàæäûé ìî-

æåò äîáèòüñÿ, ÷åãî îí õî÷åò, à âåðà â

ñîáñòâåííûå ñèëû — îäèí èç ñòîëïîâ

àìåðèêàíñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

Íàêîíåö, ýòà ïîáåäà óêðåïèëà ó ìèëëèî-

íîâ ÷óâñòâî ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ïå-

ðåä ñòðàíîé çà ýòîò âûáîð è çà äåéñòâèÿ

ñâîåãî ïðåçèäåíòà, ïîñêîëüêó — îïÿòü

æå — àìåðèêàíñêîå ñîçíàíèå ïðèâûêëî

è ñâîè ïîáåäû, è ñâîè íåóäà÷è îòíîñèòü

íà ñîáñòâåííûé ñ÷åò. 

Òåìû

Ïîñëåäíåå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî â òåõ óñ-

ëîâèÿõ, â êîòîðûõ íà÷èíàåòñÿ ïðåçè-

äåíòñòâî Áàðàêà Îáàìû. Ñ îäíîé ñòîðî-

íû, ýòî êîëîññàëüíûå íàäåæäû, ñâÿçû-

âàåìûå ñ íèì, ñ äðóãîé — êîëîññàëüíûå

òðóäíîñòè, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ýêîíî-

ìèêîé â ñëåäóþùèå ìåñÿöû, â êîòîðûå

ìîãóò ïîñëåäîâàòü äàëüíåéøèå ñîêðà-

ùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, äîõîäîâ, òðóäíî-

ñòè ïî èïîòå÷íûì çàéìàì è ò.ä. 

Íàäî âîçäàòü äîëæíîå ñàìîìó Îáàìå è

åãî ñïè÷ðàéòåðàì: íèêàêèõ ïîïóëèñò-

ñêèõ ðå÷åé îí ñ ìîìåíòà èçáðàíèÿ ïðå-

çèäåíòîì íå ïðîèçíåñ. Äà, îí îáåùàåò

ëó÷øóþ æèçíü, îí êðèòèêóåò ïðåæíèõ

ëèäåðîâ, íî ãëàâíîå — îí âíîâü è âíîâü

íàïîìèíàåò ëþäÿì î òîì, ÷òî òîëüêî

âñå âìåñòå îíè ñìîãóò ïðîéòè ÷åðåç ýòè

òðóäíîñòè, è âòîðîå: òðóäíîñòè ýòè íå

çàêîí÷àòñÿ ïðÿìî çàâòðà ïî ìàíîâåíèþ

âîëøåáíîé ïàëî÷êè.

Èíûìè ñëîâàìè, äåëàåòñÿ âñå âîçìîæ-

íîå, ÷òîáû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìàêñè-

ìàëüíî ñîõðàíèòü ýëåêòîðàëüíîå äîâå-

ðèå, ñ äðóãîé — íå îáåùàòü èçáèðàòå-

ëÿì ðàÿ çåìíîãî ïðÿìî çàâòðà. Âïðî-

÷åì, ýòî òà ÷åðòà, êîòîðàÿ ðàçèòåëüíî

îòëè÷àåò Àìåðèêó îò Ðîññèè: äà, íàäîåë

Áóø, äà, íàëîìàëè äðîâ ðåñïóáëèêàí-

öû. Íî íèêòî íå ñâîäèò âñå ñâîè áåäû è

òðóäíîñòè ê ëè÷íîñòè ïðåçèäåíòà. Åãî

ðåçèíîâóþ êóêëó ìîãóò çàáðàñûâàòü

áàøìàêàìè è êðîññîâêàìè (ïî ïðèìå-

ðó ñäåëàâøåãî ýòî èðàêñêîãî æóðíàëè-

ñòà), íàä åãî êàðèêàòóðàìè ìîãóò ãëó-

ìèòüñÿ â áëîãàõ, íî äàæå íèçêèé ðåé-

òèíã ëèäåðà íå êîëåáëåò îñíîâû îáùå-

ñòâà. Íå ñïðàâèëñÿ — ïåðåèçáåðåì.

Ïðåçèäåíò — ëèøü íåêèé íàïðàâëÿþ-

ùèé âåêòîð, êîòîðîìó ìîæíî äîâåðÿòü

è êîòîðîãî ìîæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ,

åñëè òâîè âçãëÿäû ñîâïàäàþò ñ åãî

âçãëÿäàìè. À ìîæíî íå äîâåðÿòü è íå

ñëåäîâàòü. Ïðåçèäåíò âîñïðèíèìàåòñÿ

êàê âûñîêèé ÷èíîâíèê, ïðîâîäÿùèé

íåêóþ ïîëèòèêó, êîòîðàÿ ñëóæèò òâîèì

èíòåðåñàì èëè íåò.

Ê ïðèìåðó, íåêîòîðûå â íîÿáðå ïðîãî-

ëîñîâàëè çà ÌàêÊåéíà, à íå çà Îáàìó

òîëüêî ïîòîìó, ÷òî äåìîêðàò Îáàìà

îáåùàë ïîâûñèòü íàëîãè äëÿ òåõ, ÷üè

äîõîäû ïðåâûøàþò 250 òûñÿ÷ äîëëàðîâ

â ãîä. Òàê âîò ýòèì îáåùàíèåì îí «íà-

ïðÿã» òó ÷àñòü àìåðèêàíöåâ èç ñðåäíåãî

êëàññà, êîòîðûå æèâóò â êðóïíûõ ãîðî-

äàõ è ïàøóò êàê ïðîêëÿòûå 14–16 ÷àñîâ

â ñóòêè. Èìåííî ïðåäñòàâèòåëè ýòîé

ïðîñëîéêè ñîçäàþò âî ìíîãîì íàöèî-

íàëüíîå áîãàòñòâî Àìåðèêè è îáåñïå-

÷èâàþò åå òåõíîëîãè÷åñêîå è èíòåëëåê-

òóàëüíîå ïðåâîñõîäñòâî âî ìíîãèõ ñôå-
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ðàõ. Èõ âñåðüåç îáåñïîêîèëî íàìåðå-

íèå Îáàìû âçÿòü ÷àñòü äåíåã îò íèõ è

ïåðåðàñïðåäåëèòü ñðåäè ìåíåå îáåñïå-

÷åííûõ. È, êñòàòè, Îáàìå åùå ïðèäåò-

ñÿ óáåæäàòü ýòè ïðîñëîéêè, ÷òî îí íå

ïîêóøàåòñÿ íà èõ äîõîäû, íàæèòûå íå-

ïîñèëüíûì òðóäîì â ïðÿìîì ñìûñëå

ñëîâà.

Ïðîãðàììà ýêîíîìè÷åñêèõ øàãîâ —

ïðèîðèòåò íîâîé àäìèíèñòðàöèè, è

ïåðâûå ìåñÿöû, òóò íåò íèêàêèõ ñî-

ìíåíèé, áóäóò ïîñâÿùåíû èìåííî ìå-

ðàì ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ. Ïàêåò

ìåð, ñòèìóëèðóþùèõ ýêîíîìèêó, ïðå-

âûøàåò 800 ìëðä äîëëàðîâ. È, ìîæíî

íå ñîìíåâàòüñÿ, áóäóò âåñüìà ãîðÿ÷èå

äèñêóññèè ïî ïîâîäó òðàò, êîòîðûå

âîçíàìåðèòñÿ ñîâåðøèòü íîâàÿ àäìè-

íèñòðàöèÿ, è äîõîäîâ, êîòîðûå êðèòè-

÷åñêè íåîáõîäèìî ïîâûøàòü, ïîñêîëü-

êó äåôèöèò áþäæåòà ÑØÀ â 2009 ôèñ-

êàëüíîì ãîäó äîëæåí, ïî ïðîãíîçàì,

ïåðåâàëèòü çà òðèëëèîí äîëëàðîâ, ñî-

ñòàâèâ 8,3% ÂÂÏ. Ýòî áóäåò ñàìûì

ïëîõèì ïîêàçàòåëåì ñî âðåìåí ýêîíî-

ìè÷åñêîãî êðèçèñà 1970–1980-õ ãîäîâ,

åñëè âîâñå íå ñî âðåìåí Âåëèêîé äå-

ïðåññèè 1930-õ.

Öåííîñòè

Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ ïåðèîäà,

ïðåäøåñòâóþùåãî âñòóïëåíèþ Îáàìû â

äîëæíîñòü, è ñîáñòâåííî öåðåìîíèè

áûëî åãî îáðàùåíèå ê íîâîìó ïîêîëå-

íèþ. Ýòî äåëàëîñü íå â ëîá, à äîñòàòî÷-

íî èçÿùíî, ÷òîáû íå íàðóøèòü åäèíå-

íèå íàöèè, âîçíèêøåå âîêðóã ôèãóðû

íîâîãî ïðåçèäåíòà (õîòÿ åãî ïåðåâåñ áûë



÷òî ñðàáîòàëî 70 ëåò íàçàä, â ýêîíîìèêå

XXI âåêà áûòü íå ìîæåò.

×åãî òî÷íî îæèäàþò îò íîâîé àäìèíè-

ñòðàöèè — ìàêñèìàëüíîé îòêðûòîñòè

åå øàãîâ, èíèöèàòèâ, ðåøåíèé. 

Ýêîíîìè÷åñêèå øàãè, ïî

îáùåìó ìíåíèþ, ñòàíóò

ïðèîðèòåòîì ïåðâûõ ìåñÿ-

öåâ íîâîé àäìèíèñòðàöèè.

Ñ ïåðâûõ äíåé â Îâàëüíîì

êàáèíåòå Îáàìà íà÷àë

ïðîâîäèòü åäâà íå åæå-

äíåâíûå áðèôèíãè ñî ñâî-

åé ýêîíîìè÷åñêîé êîìàí-

äîé, âñòðå÷àòüñÿ ñ êîíãðåññìåíàìè, êîòî-

ðûì ïðåäñòîèò óòâåðæäàòü ìíîæåñòâî

àíòèêðèçèñíûõ ìåð. Íàñêîëüêî ýòè ðåøå-

íèÿ ñðàáîòàþò? Äàæå âåäóùèå ýêîíîìè-

ñòû îïàñàþòñÿ çàãëÿäûâàòü äàëåêî âïåðåä

ïî ðÿäó ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ãîâîðÿò îíè,

Àìåðèêà ñòîëêíóëàñü íå ñ îäíèì êðèçè-

ñîì, à ñðàçó ñ íåñêîëüêèìè, íàïðèìåð,

ôèíàíñîâûì è êðèçèñîì ñïðîñà. Ñôåðû

âçàèìîçàâèñèìû, îäíàêî òðóäíî ñêàçàòü,

êàêîé ýôôåêò ïðèíåñóò, ñêàæåì, äëÿ ôè-

íàíñîâûõ áóìàã ìåðû ïî ïîääåðæêå äî-

ðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû. Âî-âòîðûõ, â

íåêîòîðûõ ñôåðàõ ýôôåêò ìîæåò áûòü áû-

ñòðûì, â äðóãèõ ïî÷óâñòâóåòñÿ â ëó÷øåì

ñëó÷àå ê èñõîäó 2010 ãîäà. Íàêîíåö, òðå-

òèé ôàêòîð — íå âñå çàâèñèò îò ÑØÀ.

Àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà íàñòîëüêî òåñ-

íî ñâÿçàíà ñ äðóãèìè, ÷òî íåëüçÿ íå ó÷è-

òûâàòü, ñêàæåì, ïðîãíîçû ïî Êèòàþ, ßïî-

íèè, Åâðîïåéñêîìó ñîþçó. 

×òî ïîìèìî ýêîíîìèêè? Íå ïîçæå êîí-

öà ìàðòà äîëæíû îáîçíà÷èòüñÿ ïðèîðè-

òåòû âíåøíåé ïîëèòèêè è âîåííî-ïîëè-

òè÷åñêîé ëèíèè ÑØÀ. Â íà÷àëå àïðåëÿ

äîëæíû ïðîèçîéòè òðè âàæíûõ ñîáûòèÿ:

1–2 àïðåëÿ ôèíàíñîâàÿ «äâàäöàòêà» ñî-

áåðåòñÿ â Ëîíäîíå; 3–4 àïðåëÿ Ôðàíöèÿ

è Ãåðìàíèÿ ïðîâåäóò þáèëåéíûé ñàì-

ìèò ÍÀÒÎ; íàêîíåö, ñòàíåò ïîíÿòíûì

ïðîåêò âîåííîãî áþäæåòà ÑØÀ, êîòî-

ðûé Áåëûé äîì íàïðàâèò â êîíãðåññ.

Èíûìè ñëîâàìè, ê èñõîäó ìàðòà ó àäìè-

íèñòðàöèè äîëæíî áûòü ïîíèìàíèå â îò-

íîøåíèè à) Åâðîïû (ïðè÷åì êàê âñåé Åâ-

ðîïû, òàê è åå âîñòî÷íîé ÷àñòè); á) áîëå-

âûõ òî÷åê, òàêèõ êàê Àôãàíèñòàí, Èðàê,

Èðàí, Ïàêèñòàí; â) ðîëè ÍÀÒÎ è åå ìàñ-

øòàáîâ (íàïðèìåð, â êîíòåêñòå Ãðóçèè è

Óêðàèíû), à òàêæå ó÷àñòèÿ àëüÿíñà â Àô-

ãàíèñòàíå; ã) Ðîññèè. Ïðè÷åì ýòî äîëæíà

áûòü óæå âåñüìà ðåëüåôíàÿ êàðòèíà, ñî-

äåðæàùàÿ êëþ÷åâûå ýëåìåíòû ìåæäóíà-

ðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, âíåø-

íåïîëèòè÷åñêóþ ëèíèþ, ñòðàòåãèþ íà-

öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ò.ä. 

Âîçìîæíîñòè

×òî êàñàåòñÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ Ðîññè-

åé, òî ïîêà ïîíÿòíû ëèøü èõ êîíòóðû.

Ïåðâîå: âðÿä ëè ñòîèò îæèäàòü äàëüíåé-

øåãî îõëàæäåíèÿ îòíîøåíèé, ïî ìåíü-

øåé ìåðå ñî ñòîðîíû Âàøèíãòîíà. Îäíà-

êî è íîâîãî «ìåäîâîãî ìåñÿöà» ýêñïåðòû

íå ïðåäðåêàþò. Îíè ïîëàãàþò, ÷òî íû-

íåøíÿÿ êîíôèãóðàöèÿ âëàñòè â Ðîññèè ñ

äâóìÿ åå öåíòðàìè ìîæåò âûçûâàòü ó íî-

âîé àäìèíèñòðàöèè ÑØÀ íåêîòîðîå çà-

ìåøàòåëüñòâî — ñ êåì êîíòàêòèðîâàòü?

Õîòÿ áîëåå îïòèìèñòè÷íûå ýêñïåðòû ïî-

ëàãàþò, ÷òî Îáàìå è Ìåäâåäåâó áóäåò íå-

òðóäíî íàéòè îáùèé ÿçûê: îíè îáà ïðè-

íàäëåæàò ê íîâîìó ïîêîëåíèþ ïîëèòè-

êîâ. Êñòàòè, íà ýòî íàäååòñÿ è Áåëûé äîì.

Ñîîáùàÿ î òåëåôîííîì ðàçãîâîðå Îáàìû

è Ìåäâåäåâà, ïðåññ-îôèñ ñîîáùèë: «Ïðå-

çèäåíòû ñîãëàñèëèñü, ÷òî ïîñêîëüêó îáà

îíè ëèäåðû ïîêîëåíèÿ ïîñëå õîëîäíîé

âîéíû, îíè èìåþò óíèêàëüíóþ âîçìîæ-

íîñòü ïîñòðîèòü ïðèíöèïèàëüíî äðóãîé

òèï îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè». 
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øòàòà ïðîãîëîñîâàëî çà ðåñïóáëèêàíöà

ÌàêÊåéíà). Íî âìåñòå ñ òåì ýòà ëèíèÿ

ñòàëà êàê áû àíòèòåçîé ðåñïóáëèêàí-

ñêîãî ïðàâëåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò. 

Â àíàëèòè÷åñêèõ òåêñòàõ, ïîñâÿùåííûõ

áóäóùåìó ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè, îá

ýòîì ãîâîðèëîñü íåìàëî. Â ìÿãêèõ

îöåíêàõ ðåñïóáëèêàíöàì ñîâåòîâàëîñü

íàéòè áàçó äëÿ îáíîâëåíèÿ êàê ñîáñò-

âåííîãî èìèäæà â öåëîì, òàê è öåí-

òðàëüíûõ ôèãóð â ïàðòèè; ñîîòíåñòè

ñòðàòåãèþ ñ îáúåêòèâíûì ôàêòîì ìå-

íÿþùåãîñÿ ìèðà è çàíÿòü ñâîþ, íîâóþ

íèøó â íåì. Â áîëåå æåñòêèõ îöåíêàõ

ïðî ðåñïóáëèêàíöåâ ãîâîðèëè, ÷òî îíè

ñòàëè îòðàæàòü íàñòðîåíèå ñàìîé ðåàê-

öèîííîé ÷àñòè îáùåñòâà, ÷àñòè, çàñòûâ-

øåé, â ëó÷øåì ñëó÷àå, â ðàííèõ 1990-õ.

«Ðåñïóáëèêàíöû ïîòåðÿëè ïîääåðæêó

ñðåäè ìîëîäûõ è îáðàçîâàííûõ, — çàìå-

òèë îäèí íàáëþäàòåëü. — Íà êàìïàíèþ

Îáàìû äàëè ñòîëüêî äåíåã íå ïîòîìó,

÷òî æäóò îò íåãî ÷óäåñ, à ïîòîìó, ÷òî

àëüòåðíàòèâà áûëà íå òîëüêî îïàñíà, íî

è óíèçèòåëüíà. Ëþäè íå çàõîòåëè âïóñ-

òèòü åùå ðàç â Áåëûé äîì ïàðòèþ, â îñ-

íîâíîì îïèðàþùóþñÿ íà ïðîâèíöèàëü-

íóþ àãðåññèâíîñòü». 

Â ýòîì, ïîæàëóé, åùå îäíî îòëè÷èå ñè-

òóàöèè â Ðîññèè è â ÑØÀ. Â Ðîññèè íå-

ñêîëüêî ëåò íàçàä âîçíèê êðåí â ñòîðî-

íó òðàäèöèîíàëèñòñêèõ öåííîñòåé, ÷òî

ïîçâîëèëî ãîâîðèòü äàæå î íåêîåì

«êîíñåðâàòèâíîì ëèáåðàëèçìå» êàê î

äîìèíèðóþùèõ âçãëÿäàõ áîëüøèíñòâà

íàñåëåíèÿ. Îáúÿñíÿëîñü ýòî ïðèìåðíî

òàê: íóæíà ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ñ

ñèëüíûì ãîñóäàðñòâîì è ñóâåðåííûìè

öåííîñòÿìè, ïðîèñòåêàþùèìè èç ðîñ-

ñèéñêîé èñòîðèè, ðåëèãèè è êóëüòóðû.

Â ÑØÀ æå íàîáîðîò, ïîòîìó ÷òî áàçî-

âûå öåííîñòè ñâîáîäû è ïðàâ ÷åëîâåêà

åñòü òîò êîìïîíåíò ñèñòåìû, êîòîðûé

íå òðåáóåò îáñóæäåíèÿ. Íà íåì áàçèðó-

åòñÿ àìåðèêàíñêàÿ íàöèÿ, è èìåííî ñî-

ãëàñèå ïî ýòèì öåííîñòÿì ñîçäàëî àìå-

ðèêàíöåâ.

Øàãè

Ïðàêòè÷åñêè âñå ýêñïåðòû ñõîäÿòñÿ âî

ìíåíèè, ÷òî ïðàâëåíèå Îáàìû áóäåò

âñå æå îòëè÷àòüñÿ îò ïðåçèäåíòñòâà

ïðåæíèõ ëåò. ×åì áû íè çàêîí÷èëîñü

åãî ïðåçèäåíòñòâî, îíî, ïî âñåé âåðîÿò-

íîñòè, âîéäåò â èñòîðèþ íå ïðîñòî ÷å-

ðåç çàïÿòóþ â ðÿäå äðóãèõ. Íó, à ïîïîë-

íèò ëè Îáàìà «ïàíòåîí âåëèêèõ», ïîêà-

æåò âðåìÿ. Ñàì îí, ýòî âèäíî, îðèåíòè-

ðóåòñÿ íà Ëèíêîëüíà; îí — ñèìâîë,

÷åëîâåê, íå ïðîñòî ïðîøåäøèé ãðàæ-

äàíñêóþ âîéíó, èñêîðåíèâøèé ðàáñòâî

è ñîõðàíèâøèé åäèíñòâî ñòðàíû; îí —

÷åëîâåê, êîòîðûé ïðåâðàòèë àìåðèêàí-

öåâ â íàöèþ. Åùå ìîæíî çàìåòèòü ïà-

ðàëëåëè ñ ïðàâëåíèåì Êåííåäè: ïðåæäå

âñåãî, ýòî îæèäàíèå ðåøåíèé, ïîçâî-

ëÿþùèõ èçáåæàòü ìèðîâîãî ïðîòèâî-

ñòîÿíèÿ, ñíèçèòü ìåæäóíàðîäíóþ íà-

ïðÿæåííîñòü, âîññòàíîâèòü ðåïóòàöèþ

ñòðàíû. Â ýêîíîìèêå íåêîòîðûå îæè-

äàþò îò Îáàìû ðîëè Ðåéãàíà, ïåðåôîð-

ìàòèðîâàâøåãî ýêîíîìèêó è îáåñïå-

÷èâøåãî Àìåðèêå ìîùíûé ýêîíîìè÷å-

ñêèé ðûâîê (åãî âêëàä â ïåðåãîâîðû ñ

Ñîâåòñêèì Ñîþçîì, äîãîâîð î ÐÑÌÄ

âñå æå âòîðè÷åí: ýòî òåìà äëÿ ïîëèòî-

ëîãîâ, îáû÷íûå àìåðèêàíöû äóìàþò î

âíóòðåííåé æèçíè).

Ëþáîïûòíî, ÷òî êðàéíå îñòîðîæíî

ïîñëå èçáðàíèÿ Îáàìû ïðîâîäÿòñÿ

ïàðàëëåëè ñ ïðåçèäåíòñòâîì Ôðàíê-

ëèíà Ä. Ðóçâåëüòà. Åãî øàãè ïî ñïàñåíèþ

àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè âî âðåìåíà

Âåëèêîé äåïðåññèè âûçûâàþò îïàñåíèÿ

ó ÷àñòè àìåðèêàíöåâ, ïîòîìó ÷òî, âî-

ïåðâûõ, îí ðåçêî óâåëè÷èë ïðèñóòñòâèå

ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå, ÷åãî àìåðè-

êàíöû íå ëþáÿò. Âî-âòîðûõ, ïðîäàâèë

÷åðåç êîíãðåññ çàêîíû, êîòîðûå, ñîáñò-

âåííî, è ïîçâîëèëè ñëó÷èòüñÿ ýòîìó

ïðèñóòñòâèþ. Èíûìè ñëîâàìè, Îáàìå

äàæå îñîáåííî àêòèâíî íå íóæíî ðàáî-

òàòü â ýòîì âîïðîñå ñ Êàïèòîëèåì —

ïðàâîâàÿ áàçà èìååòñÿ. Âïðî÷åì, êà-

æåòñÿ, âñå ïîíèìàþò: ïîâòîðîâ òîãî,

В обществе возник устойчивый запрос 
на новый тип лидера, который станет

проводить новый тип политики, что
восстановит внутреннюю мощь Америки

и вернет уважение мира 



ìîïîëèòè÷íû, áîëåå îòêðûòû ìèðó, áî-

ëåå òîëåðàíòíû. Îíè ïðèäàþò áîëüøåå

çíà÷åíèå ìíîãîñòîðîííèì êîàëèöèÿì

è ïîèñêó ïîääåðæêè ñâîèõ äåéñòâèé,

íåæåëè ðåñïóáëèêàíöû. Îíè íå ãîòîâû

îòïðàâèòü âñåõ êóäà ïîäàëüøå òîëüêî

ïîòîìó, ÷òî îñòàëüíûå íå õîòÿò ïîääåð-

æèâàòü ðåøåíèå, êîòîðîå îíè ñ÷èòàþò

åäèíñòâåííî âåðíûì. 

Íî âñå æå ñòîèò ïîìíèòü: îíè âñå — àìå-

ðèêàíöû. Àìåðèêàíöû ñàìîäîñòàòî÷íû

è óâåðåíû â ñåáå. Àìåðèêàíöû èñõîäÿò

ïðåæäå âñåãî èç ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ

è èäåàëîâ. Íå ñòîèò çàáûâàòü: îá àìåðè-

êàíñêèõ èäåàëàõ Îáàìà ñêàçàë ñðàçó,

åùå â èíàóãóðàöèîííîé ðå÷è. Àìåðè-

êàíñêèå èäåàëû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî âñå

ëþäè äîñòîéíû ñâîáîäû è äåìîêðàòèè,

ïðîñòî íåêîòîðûì íóæíî ïîìî÷ü. Ñòîèò

íàïîìíèòü, ÷òî èìåííî âî âðåìÿ ïðåçè-

äåíòñòâà Êëèíòîíà áûëà Þãîñëàâèÿ.

Êñòàòè, «àðõèòåêòîð» Äåéòîíñêèõ ñîãëà-

øåíèé Ðè÷àðä Õîëáðóê (êîòîðîãî íèêòî

íå çàïîäîçðèò â èçëèøíåé ìÿãêîñòè è

ïîêëàäèñòîñòè) òåïåðü íàçíà÷åí Îáàìîé

ñïåöïðåäñòàâèòåëåì ïî Àôãàíèñòàíó è

Ïàêèñòàíó. Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî è

áûâøèé ñåíàòîð, íûíå âèöå-ïðåçèäåíò

ÑØÀ Äæî Áàéäåí òàêæå èçâåñòåí ñâîè-

ìè äîñòàòî÷íî æåñòêèìè âçãëÿäàìè íà

âíåøíþþ ïîëèòèêó.

Ýòî ê òîìó, ÷òî íå ñòîèò æäàòü, ÷òî Ñî-

åäèíåííûå Øòàòû ïðåâðàòÿòñÿ â ìèëî-

ãî ïàðòíåðà, êîòîðûé áóäåò èäòè íà óñ-

òóïêè ðàäè òîãî, ÷òîáû îñòàëüíîé ìèð

ëþáèë åãî âå÷íî. Îòíþäü íåò. 

Íî âñå æå Àìåðèêà âîøëà â íîâûé ïðå-

çèäåíòñêèé öèêë, âûó÷èâ íåêîòîðîå êî-

ëè÷åñòâî óðîêîâ. Íàïðèìåð, ÷òî îäíî-

ñòîðîííèå äåéñòâèÿ çà÷àñòóþ ïðèíîñÿò

ñàìîìó èõ èíèöèàòîðó áîëüøå âðåäà,

÷åì ïîëüçû. ×òî ìèð ìåíÿåòñÿ, è íóæíî

ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè íîâûõ ôîðì ýêî-

íîìè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ýíåð-

ãåòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, êëèìàòè÷åñêèõ

ïîäõîäîâ. ×òî äëÿ äîñòèæåíèÿ êóìóëÿ-

òèâíîãî áëàãà íåîáõîäèìî èíîãäà îòêà-

çûâàòüñÿ îò ñèþìèíóòíîé ëè÷íîé âûãî-

äû. ×òî óñòóïêà íå åñòü ïîðàæåíèå, à

ïîä÷àñ, íàîáîðîò, — ïðîÿâëåíèå ñèëû è

ìóäðîñòè. Òàê ÷òî íûíå êà÷åñòâî è ãëó-

áèíà äèàëîãà ìåæäó Ìîñêâîé è Âàøèíã-

òîíîì çàâèñÿò â òîì ÷èñëå îò ãîòîâíîñòè

ê ýòîìó äèàëîãó ñàìîé Ðîññèè. 

123Nota bene

Âïðî÷åì, åñòü î÷åâèäíûå òåìû, ïî êî-

òîðûì áóäåò ïðîèñõîäèòü, ïðåæäå âñå-

ãî, ðàáî÷èé äèàëîã è â ðåøåíèè êîòî-

ðûõ çàèíòåðåñîâàíû îáå ñòîðîíû. Òàê,

è Ðîññèÿ, è ÑØÀ çàèíòåðåñîâàíû â óê-

ðåïëåíèè ðåæèìà íåðàñïðîñòðàíåíèÿ;

â ïîÿâëåíèè íîâîãî äîãîâîðà âçàìåí

ÑÍÂ-1, èñòåêàþùåãî â äåêàáðå 2009 ãî-

äà. Ìîæíî îæèäàòü òàêæå ïîäâèæåê â

òàêèõ áîëåçíåííûõ äëÿ Ðîññèè òåìàõ,

êàê ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû ÏÐÎ â Âîñ-

òî÷íîé Åâðîïå è ïðåäîñòàâëåíèå ïëàíà

äåéñòâèé äëÿ ÷ëåíñòâà  â ÍÀÒÎ Óêðàè-

íå è Ãðóçèè.

×òî êàñàåòñÿ íîâîé ñèñòåìû ÏÐÎ, òî

äåìîêðàòû äàâíî çàíèìàþò áîëåå ñêåï-

òè÷åñêóþ ïîçèöèþ â îòíîøåíèè åå íå-

îáõîäèìîñòè, ÷åì ðåñïóáëèêàíöû. Â

Êîíãðåññå ïëàíàì ñêîðåéøåãî ðàçâåð-

òûâàíèÿ ÏÐÎ ïðîòèâîñòîèò äîâîëüíî

ñèëüíîå ëîááè. Îòêàç â äîïîëíèòåëü-

íûõ ðàñõîäàõ íà ýòîò ïðîåêò ìîòèâèðó-

þò òåì, ÷òî òåñòû åùå íå äîêàçàëè, ÷òî

ñèñòåìà «òåõíè÷åñêè ýôôåêòèâíà». Ê

òîìó æå ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ âûíóæ-

äàåò áîëåå òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü

ðàñõîäû è ðàññòàâëÿòü ïðèîðèòåòû. Îá

ýòîì óæå ñêàçàë è ãëàâà Ïåíòàãîíà Ðî-

áåðò Ãåéòñ, ïðè ýòîì íå èñêëþ÷èâ, ÷òî

ïî ïðîåêòó ÏÐÎ ñ Ðîññèåé «åñòü ïîòåí-

öèàë ñîòðóäíè÷åñòâà». 

×òî êàñàåòñÿ ïëàíîâ ïî âõîæäåíèþ â

àëüÿíñ Óêðàèíû è Ãðóçèè, òî, âî-ïåð-

âûõ, ïîçèöèè åâðîïåéñêèõ ñòðàí, îïïî-

íèðîâàâøèõ èäåå, íè÷óòü íå èçìåíè-

ëèñü. À âî-âòîðûõ, â êîìàíäå Îáàìû

ëè÷íûå îòíîøåíèÿ íè ñ ãðóçèíñêèì, íè

ñ óêðàèíñêèì ëèäåðîì âðîäå íèêîãî íå

ñâÿçûâàþò, è äëÿ íûíåøíåãî Áåëîãî

äîìà, ñêàæåì, òåìà Ãðóçèè áîëåå íåé-

òðàëüíà è ìåíåå ïåðñîíèôèöèðîâàíà,

÷åì äëÿ êîìàíäû Áóøà — ×åéíè.

Íî âñå-òàêè íå ñòîèò îæèäàòü, ÷òî Ñî-

åäèíåííûå Øòàòû ðåçêî èçìåíÿò è ñâîå

îòíîøåíèå ê ÏÐÎ è òåì áîëåå ê ïîñòñî-

âåòñêèì ñòðàíàì. Âî-ïåðâûõ, ïëàíû

ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû â òîì èëè

èíîì âèäå ìàòåðèàëèçóþòñÿ óæå íå îä-

íî äåñÿòèëåòèå, è íå ñòîèò ïîëàãàòü, ÷òî

íîâàÿ àäìèíèñòðàöèÿ èõ âðàç ñâåðíåò.

Ó àìåðèêàíöåâ, áóäü îíè ðåñïóáëèêàí-

öû èëè äåìîêðàòû, åñòü óñòîé÷èâîå ïî-

íèìàíèå, ÷òî íàäî çàùèùàòü ñåáÿ, à

ãëàâíîå, ÷òî íàäî ðàçðàáàòûâàòü è âíå-

äðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå è

îáåñïå÷èâàþò Ñîåäèíåííûì Øòàòàì

ìèðîâîå ëèäåðñòâî. 

×òî êàñàåòñÿ áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóá-

ëèê, òî ñòðàíû Çàêàâêàçüÿ ìîãóò ïðèîá-

ðåñòè âîîáùå îñîáîå çíà÷åíèå, ïî-

ñêîëüêó èõ ðàññìàòðèâàþò íå òîëüêî

êàê «ïîÿñ áåçîïàñíîñòè» äëÿ Åâðîïû,

íî è êàê ñâîåãî ðîäà êîðèäîð, ïî êîòî-

ðîìó ìîæíî äîáðàòüñÿ äî Àôãàíèñòàíà

è äàëåå. À Àôãàíèñòàí — ýòî óæå îáúÿâ-

ëåíî — ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòå-

òîâ íîâîé àäìèíèñòðàöèè íàðÿäó ñ Ïà-

êèñòàíîì è Èðàêîì. 

Â Àôãàíèñòàí äîëæíû áûòü íàïðàâëå-

íû äîïîëíèòåëüíûå âîéñêà, ñðåäñòâà

îáåñïå÷åíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèå. Â ýòîé

ñâÿçè åùå áîëåå íàñóùíûì ñòàíîâèòñÿ

ðàçðåøåíèå Ìîñêâû íà ñóõîïóòíûé

òðàíçèò ãðóçîâ â Àôãàíèñòàí, êðîìå òî-

ãî, íå èñêëþ÷åíî, ÷òî Âàøèíãòîí ïî-

íîâîìó âçãëÿíåò è íà îòíîøåíèÿ ñ ãîñó-

äàðñòâàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ìîæíî

íå ñîìíåâàòüñÿ, Àôãàíèñòàí ñòàíåò îä-

íîé èç öåíòðàëüíûõ òåì àïðåëüñêîãî

ñàììèòà ÍÀÒÎ â Ñòðàñáóðãå è Êåëüíå.

Òàê âîò, åñëè â áëèæàéøèå ìåñÿöû â

îòíîøåíèÿõ Ðîññèè è ÑØÀ íå ïðî-

èçîéäåò íèêàêèõ íåïðåäâèäåííûõ îáî-

ñòðåíèé, Ìîñêâà ñìîæåò èçâëå÷ü âûãî-

äó èç áîëåå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ

àìåðèêàíî-åâðîïåéñêèì àëüÿíñîì, ïî-

ñêîëüêó ñèòóàöèÿ â Àôãàíèñòàíå çàòðà-

ãèâàåò è åå èíòåðåñû.

Îñíîâû

Äåìîêðàòû, îñîáåííî äåìîêðàòû-

«êëèíòîíèàíöû» (à â êîìàíäå Îáàìû

íåìàëî íàçíà÷åíöåâ èç îêðóæåíèÿ

Êëèíòîíà), äåéñòâèòåëüíî áîëåå êîñ-
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Ñòàðîïèìåíîâñêèé ïåð., ä. 12/6, ñòðîåíèå 1

e-mail: msps@msps.su

http://www.msps.ru

ËÐ ¹ 00972 îò 14.02.2000.

Îòïå÷àòàíî ñ ãîòîâûõ äèàïîçèòèâîâ
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