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Ðîññèÿ âñòóïèëà íà ïóòü êàïèòàëèñ-

òè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âõîæäåíèÿ â

ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Íî, õîòÿ ýïîõà

ãëîáàëüíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñîöèà-

ëèçìà è êàïèòàëèçìà êîí÷èëàñü, âî-

ïðîñ îá óñòîé÷èâîñòè ðîññèéñêîãî êàïèòàëèçìà îñ-

òàåòñÿ îòêðûòûì, ó÷èòûâàÿ ïðèðîäó ïðîèñõîæäåíèÿ

íàøåé áóðæóàçèè. 
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Çàïàäíàÿ öèâèëèçàöèÿ íå òîëüêî ôàêòîì ñâîåãî

âîçíèêíîâåíèÿ, íî ñâîèì ïîñëåäóþùèì 

ñàìîñîõðàíåíèåì îáÿçàíà íåêîåìó ôåíîìåíó,

êîòîðûé òî÷íåå âñåãî ìîæåò áûòü îïðåäåëåí

êàê ðàñøèðåííûé ïîðÿäîê ÷åëîâå÷åñêîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Ôðèäðèõ ôîí Õàéåê 

Èçâåñòíî, ÷òî ó ïåðâûõ êàïèòàëèñòîâ, â îòëè÷èå îò

àâòîðîâ çíàìåíèòîãî «Ìàíèôåñòà êîììóíèñòè÷åñ-

êîé ïàðòèè», íå áûëî çàðàíåå ñîñòàâëåííîãî ïëàíà

ïðåîáðàçîâàíèÿ îáùåñòâà, êàê è äàëåêî èäóùèõ öå-

ëåé, êðîìå ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Êàïèòàëèçì âîçíèê

è óòâåðäèëñÿ â Åâðîïå ñ XVI âåêà â ïðîöåññå ïåðâîíà-

÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, èñïîëüçîâàíèÿ íàåì-

íîãî òðóäà, ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè,

îñâîåíèÿ ìåõàíèçìîâ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, ÷åìó

ñïîñîáñòâîâàëè íàó÷íûå îòêðûòèÿ è òåõíè÷åñêèå

èçîáðåòåíèÿ. Çàòåì â êîíöå XVIII âåêà â ðåçóëüòàòå

ïðîìûøëåííîãî ïåðåâîðîòà ïîÿâèëîñü êðóïíîå ìà-
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Â îôîðìëåíèè íîìåðà èñïîëüçîâàíû ðàáîòû õäîæíèêîâ

èç Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, ÑØÀ.

Человек всегда жил в «современную» эпоху, но не удивлялся этому факту. А гуманисты,
открыв для себя античное наследие и Библию, удивились и изобрели новое понятие, 
в свете которого история предстала как вечное настоящее или постоянно новое.
Слово «современный», modern, появилось в европейских языках накануне Реформации 
на фоне кризиса средневековых представлений о человеке и восходит к латыни, в кото>
рой наречие modo означало «как раз теперь». Это понятие общей новизны и образа 
жизни, отличного от образа жизни предков, в том смысле, что европейцы уже тогда, 
переживая прошлое в настоящем, стали осознавать прошлое и будущее как современное. 
В предлагаемой читателю новой рубрике мы будем отстаивать наш взгляд на 
естественно сложившиеся ценности современного капитализма и буржуазного общества.
Хотя, разумеется, это не просто — защищать в стране то, что дискредитирует себя.
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Ñïðàâåäëèâîñòü èìååò ñìûñë òîëüêî â êà÷åñòâå íîðìû ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ, à íå ðàñïðåäåëèòåëüíîé ôóíêöèè è äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðàâåíñòâà, çàÿâèëè â 40-å ãîäû XIX âåêà ïðàêòè÷åñêè îäíîâðå-

ìåííî â Àíãëèè è Ôðàíöèè ñòîðîííèêè «õðèñòèàíñêîãî ñîöèàëèçìà»,

îñóæäàÿ ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ áåçæàëîñòíîé êîíêóðåíöèè â áèçíå-

ñå è íåîãðàíè÷åííûé èíäèâèäóàëèçì.

Ñîøëþñü â ýòîé ñâÿçè íà ñî÷èíåíèÿ ôðàíöóçñêîãî ôèëîñîôà Ïüåðà

Ëåðó, ïîñëåäîâàòåëÿ Ñåí-Ñèìîíà, êîòîðûé íàñòàèâàë íà ðåëèãèîçíûõ

èñòîêàõ ñîöèàëèçìà (îäíà èç åãî êíèã, èçäàííàÿ âî âðåìÿ ôðàíöóçñêîé

ðåâîëþöèè 1848 ãîäà, íàçûâàëàñü «Õðèñòèàíñòâî è åãî äåìîêðàòè÷åñ-

êàÿ ïðèðîäà»). 

Ðåçêî êðèòèêóÿ êàòîëè÷åñêóþ öåðêîâü, Ëåðó ïîëàãàë, ÷òî ñòàðîå õðèñ-

òèàíñòâî äîëæíî áûòü îòâåðãíóòî, è ñâîþ îñíîâíóþ çàäà÷ó âñëåä çà

Ñåí-Ñèìîíîì âèäåë â ðàçðàáîòêå íàóêè î «ïîðÿäêå è îðãàíèçàöèè»

îáùåñòâà, öåëü êîòîðîãî — ìîðàëüíîå èçìåíåíèå. 

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïîñëå îòìåíû êðåïîñòíîãî ïðàâà ñõîäíàÿ òåíäåíöèÿ

â ðàçâèòèè îáùåñòâåííîé ìûñëè íàáëþäàëàñü è â Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè

â èñêàíèÿõ Äîñòîåâñêîãî. À â íà÷àëå XX âåêà èäåè «õðèñòèàíñêîãî ñî-

öèàëèçìà» íàøëè îòêëèê ó Ñ.Í. Áóëãàêîâà, âïîñëåäñòâèè èçâåñòíîãî

ðóññêîãî áîãîñëîâà, ïîðâàâøåãî â òî âðåìÿ ñ ìàðêñèçìîì. Îí ïûòàëñÿ

äàæå ñîçäàòü â 1905 ãîäó õðèñòèàíñêî-ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ïàðòèþ «Ñî-

þç õðèñòèàíñêîé ïîëèòèêè», ñïëîòèâøóþ íà íåêîòîðîå âðåìÿ íåáîëü-

øîé êðóã åäèíîìûøëåííèêîâ, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäèë Í.À. Áåðäÿåâ.

Îäíàêî äåéñòâèòåëüíîãî «ñîþçà» íå ïîëó÷èëîñü. Ñïóñòÿ äâåíàäöàòü

ëåò â 1917 ãîäó Áóëãàêîâ îïóáëèêîâàë áðîøþðó «Ñîöèàëèçì è õðèñòè-

àíñòâî», à â êîíöå æèçíè, íàõîäÿñü â ýìèãðàöèè, ðàçìûøëÿÿ íàä ïðî-

áëåìîé îòíîøåíèÿ ïðàâîñëàâèÿ ê ñîöèàëèçìó, ïèñàë: «Ýòî âîïðîñ íå

äîãìàòèêè, à ñîöèàëüíîé ýòèêè... Ðåôîðìà ñîöèàëüíîãî ñòðîÿ, êàê è

ìåðà îñóùåñòâèìîñòè ñîöèàëüíîãî èäåàëà, åñòü âîïðîñ íå òîëüêî

ïðèíöèïà, íî è ïðàêòè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè… Ðóññêèé êîììó-

íèçì ïîêàçàë ñ äîñòàòî÷íîé î÷åâèäíîñòüþ, êàêèì áåçìåðíûì áåäñò-

âèåì îí ÿâëÿåòñÿ, áóäó÷è îñóùåñòâëÿåì êàê æåñòî÷àéøåå íàñèëèå ñ

ïîïðàíèåì âñåõ ëè÷íûõ ïðàâ. Îäíàêî âîçìîæåí èíîé, òàê ñêàçàòü,

ñâîáîäíûé èëè äåìîêðàòè÷åñêèé ñîöèàëèçì, è, äóìàåòñÿ íàì, åãî íå

ìèíîâàòü èñòîðèè». 

Ïðè ýòîì Áóëãàêîâ èìåë â âèäó, êîíå÷íî, íå òîëüêî èñòîðèþ Ðîññèè.

Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû íàðÿäó ñ ñîöèàë-äåìîêðàòàìè èìåííî

õðèñòèàíñêèå äåìîêðàòû ñòàëè àëüòåðíàòèâîé âîåííûì ðåæèìàì

ïðåäøåñòâóþùèõ äåñÿòèëåòèé, è èõ èäåè ëåãëè â îñíîâó âîçðîæäåíèÿ

Åâðîïû. Äîñòàòî÷íî óïîìÿíóòü òàêèõ èçâåñòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòå-

ëåé, êàê Àäåíàóýð, Áèäî, äå Ãàñïåðè è Øóìàí — ïåðâûõ àðõèòåêòîðîâ

áóäóùåãî Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. 

ÐÐîîññññèèééññêêèèéé  êêààïïèèòòààëëèèççìì  

Çàïàäíîé öèâèëèçàöèè óãðîæàëè â XX âåêå äâå îñíîâíûå îïàñíîñòè —

ôàøèçì è ñîâåòñêèé êîììóíèçì, è îáå îíè áûëè ïðåîäîëåíû áëàãîäà-

ðÿ ñîõðàíÿâøèìñÿ è ðàáîòàâøèì èíñòèòóòàì äåìîêðàòèè. 

В защту современности

øèííîå ïðîèçâîäñòâî, à â êîíöå XIX — íà÷àëå XX âåêà âîçíèêàþò

êðóïíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è áàíêîâñêèå êîðïîðàöèè, ñêëàäûâàåòñÿ

óñòîé÷èâàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà, â êîòîðîé íàðÿäó ñ êðóïíûìè ñîá-

ñòâåííèêàìè çíà÷èòåëüíîå ìåñòî íà÷èíàåò çàíèìàòü ñðåäíèé êëàññ,

ñîñòàâ êîòîðîãî îïðåäåëÿëñÿ ïî òàêèì ïðèçíàêàì, êàê äîõîä, îáðàçî-

âàíèå, îáðàç æèçíè ò. ä. Òî åñòü ëþäè, âûäåëÿâøèåñÿ ñðàâíèòåëüíîé

íåçàâèñèìîñòüþ è ïðåñòèæíîñòüþ îáùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ.

Äðóãàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — ïîÿâëåíèå ñâî-

áîäíîé ïðåññû, ðàçëè÷íîãî ðîäà àññîöèàöèé è ñîþçîâ, èíñòèòóòà âû-

áîðîâ, îòëàæåííîãî ìåõàíèçìà ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé è ñ ñåðåäèíû XIX

âåêà — îïïîçèöèîííûõ ïàðòèé. 

Òàê, âñòóïèâ íà ïóòü ïðîìûøëåííîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â óñëî-

âèÿõ íåïðåêðàùàâøèõñÿ âîéí, íàñèëèÿ è ãëóáîêèõ ïðîòèâîðå÷èé Åâ-

ðîïà ñòàëà äâèãàòüñÿ ê ðàñêðåïîùåíèþ îáùåñòâåííûõ ñèë è òàëàíòîâ,

îáîçíà÷àÿ êîíòóðû íîâîé öèâèëèçàöèè, â êîòîðîé óòâåðæäàëñÿ è ïî-

ñòåïåííî âûçðåâàë íîâûé òèï îáùåñòâà, îñíîâàííîãî íà ÷àñòíîé ñîá-

ñòâåííîñòè, ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, âåðõîâåíñòâå ïðàâà è äåìîêðàòèè.

Ñîçäàâàÿ ãðàæäàíñêèå îðãàíèçàöèè, ïàðòèè è ðåôîðìèðóÿ ïîëèòè÷å-

ñêèå èíñòèòóòû, ïðîñâåùåííûå åâðîïåéöû ñòðåìèëèñü òàêèì îáðàçîì

îðãàíèçîâàòü ïðîñòðàíñòâî ñâîåé îáùåñòâåííîé æèçíè, êîãäà ÷åëîâåê

óæå íå áûë îáÿçàí ïðèíàäëåæàòü ê îïðåäåëåííîìó ñîñëîâèþ, ïîâèíî-

âàòüñÿ ãîñïîäèíó, óñòàíîâëåííûì êåì-òî íîðìàì. 

Ðîæäàâøèéñÿ «ðàñøèðåííûé ïîðÿäîê ÷åëîâå÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà»,

êàê íàçâàë åãî â ñâîå âðåìÿ ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ôðèäðèõ Õàé-

åê, ÷àñòî îáâèíÿëè â áåñ÷åëîâå÷íîñòè, àíàðõèè è íåïðèçíàíèè îáùèõ

öåëåé. Îäíàêî èñòèííàÿ èñòîðèÿ êàïèòàëèçìà è åãî îãðîìíàÿ çàñëóãà

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ïîä÷åðêèâàë àâñòðèéñêèé ýêîíîìèñò, ÷òî îí äåëàåò

ëþäåé ïî-íàñòîÿùåìó ñâîáîäíûìè, êîãäà êàæäûé âûáèðàåò ñâîþ öåëü,

è òàêèå ëþäè çàâåäîìî õîòÿò æèòü ëó÷øå è ñïîñîáíû äîãîâàðèâàòüñÿ. 

ÎÎ  êêîîììììóóííèèççììåå  èè  ««õõððèèññòòèèààííññêêîîìì  ññîîööèèààëëèèççììåå»»

Ïîñëåäîâàòåëè Ìàðêñà â Ðîññèè ñâÿòî âåðèëè â íàó÷íûé êîììóíèçì è

êðèòèêîâàëè ñîöèàëèñòîâ-óòîïèñòîâ çà òî, ÷òî, íå ïîíèìàÿ «èñòîðè÷å-

ñêîé ðîëè êëàññîâîé áîðüáû», îíè ñòðåìèëèñü ïîñòðîèòü ãóìàííîå îá-

ùåñòâî èñõîäÿ ÿêîáû èç îòâëå÷åííûõ ïðèíöèïîâ ðàçóìà, ñïðàâåäëèâî-

ñòè è ñâîáîäû. Íî åñëè âíèìàòåëüíåå ïîñìîòðåòü íà èñòîðèþ ñîöèàëè-

ñòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ è íà åâðîïåéñêóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ òðàäèöèþ â

öåëîì, òî ìîæíî óáåäèòüñÿ, ÷òî ýòè «îòâëå÷åííûå ïðèíöèïû», ïðîâîç-

ãëàøàâøèåñÿ Àíðè Ñåí-Ñèìîíîì, Ðîáåðòîì Îóýíîì, Øàðëåì Ôóðüå,

êàê ðàç è ïðèäàëè êàïèòàëèçìó ìîðàëüíîå èçìåðåíèå.

Ñâîáîäà — ïðîäóêò öèâèëèçàöèè è ðàñòåò âìåñòå ñî ñòåïåíüþ ìîðàëü-

íîñòè, ãîâîðèë Êàíò. 

Èìåííî ìîðàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, âêëþ÷àÿ èäåþ ñïðàâåäëèâîñòè, îï-

ðåäåëÿëà â ñòðàíàõ êàïèòàëèçìà óòâåðæäåíèå è ðàñøèðåíèå ïîðÿäêà

÷åëîâå÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, ñòàíîâëåíèå

ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è

ïàðëàìåíòñêîé äåìîêðàòèè. 
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Èìåííî ðûíîê è êà÷åñòâåííûå îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, èõ ñî÷åòà-

íèå îáåñïå÷èëè â ñòðàíàõ Çàïàäà ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè ñîòåí ìèë-

ëèîíîâ ëþäåé, ñìÿã÷åíèå ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé è âûðàáîòêó ïðà-

âîâîãî ìåõàíèçìà èõ ðàçðåøåíèÿ íà îñíîâå ñëåäîâàíèÿ «îòâëå÷åííîìó

ïðèíöèïó» ñïðàâåäëèâîñòè. 

Êóäà æå äâèæåòñÿ íàø îòå÷åñòâåííûé êàïèòàëèçì? 

Ôðàíöóçû ãîâîðÿò, ÷òî åñòü òðè ðîäà óìà: æèâîòíûé, ÷åëîâå÷åñêèé è âî-

åííûé. Êàêîé óì îïðåäåëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåêòîð ðîññèéñêîãî îá-

ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ? Îáðàòèìñÿ ê íåäàâíî ïðîâåäåí-

íîìó èññëåäîâàíèþ «Ñàìûå âëèÿòåëüíûå ïîëèòèêè Ðîññèè», â õîäå êî-

òîðîãî áûëî îïðîøåíî ñåìüñîò ýêñïåðòîâ â 32 ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ.

Åãî àâòîðû ïðèøëè ê òàêèì âûâîäàì. Â ñòðàíå ñôîðìèðîâàëàñü âåðòè-

êàëü âëàñòè; ïðè ýòîì ñèëîâèêè ïîëüçóþòñÿ ÿâíî áîëüøèì âëèÿíèåì,

÷åì ïðèíÿòî â òðàäèöèîííûõ äåìîêðàòèÿõ, íî íàðÿäó ñ íèìè åñòü è

äðóãèå ñåðüåçíûå öåíòðû âëèÿíèÿ: óìåðåííûå ëèáåðàëû è êðåïíóùèå

ñòðóêòóðû «Åäèíîé Ðîññèè», ÷òî òîæå óêàçûâàåò íà âïîëíå îïðåäåëåí-

íûé òðåíä; òîãäà êàê ÑÌÈ, ñóäåáíàÿ ñèñòåìà è áèçíåñ ïðàêòè÷åñêè íå

ïîëüçóþòñÿ âëèÿíèåì. 

Ðàçóìååòñÿ, ïèøåò Àëåêñàíäð Ïðèâàëîâ, êîììåíòèðóÿ ýòè âûâîäû â

åæåíåäåëüíèêå «Ýêñïåðò» (â êîòîðîì áûëè îïóáëèêîâàíû ðåçóëüòàòû

èññëåäîâàíèÿ), áîëüøèå äåíåæíûå ïîòîêè íå ìîãóò íå âëèÿòü íà

âëàñòü. È åñëè îïðîøåííûå ýêñïåðòû òàêîãî âëèÿíèÿ ó áèçíåñà íå îò-

ìå÷àþò, çíà÷èò, êàê è â ñëó÷àå ñ ñóäîì, åãî âëèÿíèå ïðèíàäëåæèò äðó-

ãèì ñóáúåêòàì. Êàêèì? «Î÷åâèäíî, òåì, — ïîä÷åðêèâàåò îí, — êòî íà

äåëå, à íå ïî õëèïêîìó ïðàâó òèòóëüíîãî ñîáñòâåííèêà ðàñïîðÿæàåòñÿ

ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè. Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå ìàëîãî áèçíåñà ýêñ-

ïåðòû ñïðàâåäëèâî îòïèñûâàþò ìåñòíûì âëàñòÿì è ÌÂÄ, âëèÿíèå

ñðåäíåãî è êðóïíîãî — íåìíîãî ãóáåðíàòîðó, à áîëüøåé ÷àñòüþ —

îïÿòü-òàêè ÷åêèñòàì».

Äðóãèìè ñëîâàìè, «ñòðîèòåëÿìè» ðîññèéñêîãî êàïèòàëèçìà ÿâëÿþòñÿ

«ëþäè â ïîãîíàõ», â îñíîâíîì âûõîäöû èç ñïåöñëóæá, äëÿ êîòîðûõ Ðîñ-

ñèÿ — ýòî ñòðàíà êðóïíûõ êîðïîðàöèé, à ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòàëà

îäíèì èç ñàìûõ äîõîäíûõ áèçíåñîâ. È èìåííî îíè îïðåäåëÿþò ñòðàòå-

ãèþ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïîñêîëüêó óâåðåíû,

î÷åâèäíî èç íàêîïëåííîãî «îïûòà» ïðîøëîé ðàáîòû çà ðóáåæîì â ýïî-

õó ãëîáàëüíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ êàïèòàëèçìà è ñîöèàëèçìà, ÷òî ëó÷øå

çíàþò, ÷òî òàêîå êàïèòàëèçì. È èíåðöèþ ýòîãî àãðåññèâíîãî îïûòà è

ðîäîâîé ïàìÿòè èíñòèòóòà ïðèâíîñÿò â îáëàñòü ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè. 

«ÑÑààííèèòòààððûû»»  êêààïïèèòòààëëèèççììàà

×åëîâå÷åñêèå äîñòîèíñòâà è ïîðîêè ïðèñóùè ëþáîìó îáùåñòâó, ëþ-

äÿì ëþáîé íàöèîíàëüíîñòè è ëþáîé ñòðàíû. Íî èõ ñîîòíîøåíèå â êà-

êîé-òî ìîìåíò ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè

ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. 

Ñïîñîáåí ëè íàø ñåãîäíÿøíèé êàïèòàëèçì îáðåñòè èíóþ, íåæåëè àã-

ðåññèâíî-áþðîêðàòè÷åñêàÿ, óñòîé÷èâîñòü, íåîáõîäèìóþ äëÿ âõîæäå-

íèÿ Ðîññèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó?
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âàòü ñîõðàíåíèå ñâîáîäû? È òîãäà æå Äæîíîì Ëîêêîì áûë äàí îòâåò

íà íåãî. Â ñâîåì âòîðîì òðàêòàòå «Î ïðàâëåíèè» (1690 ã.) îí âïåðâûå

ñôîðìóëèðîâàë ïðèíöèïû ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà íî-

âîãî áóðæóàçíîãî îáùåñòâà, îòêðûâ òåì ñàìûì äëÿ åâðîïåéöåâ ãîðè-

çîíò ïîíèìàíèÿ íå òîëüêî âîçìîæíîãî, íî è ðåàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ðåàëüíîãî â òîì ñìûñëå, ÷òî

ñóáúåêòû òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äåéñòâèòåëüíî ïîíèìàþò: îíî âîç-

ìîæíî ëèøü íà îñíîâå ïðèçíàíèÿ ïðàâ è ñâîáîä, ðåàëèçóåìûõ ñ ïîìî-

ùüþ íåçàâèñèìûõ èíñòèòóòîâ. À ñàìà ñâîáîäà ïðè ýòîì, êàê óæå áûëî

ñêàçàíî, ðàñòåò âìåñòå ñî ñòåïåíüþ ìîðàëüíîñòè íàøèõ îáùåñòâåííûõ

äåë. È, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèáëèæåíèå ê èäåàëó ñâîáîäû êàê ìîðàëüíî-

ìó ïðèíöèïó çàâèñèò íå îò ãîñóäàðñòâà, à îò îáùåñòâà. 

À íåçàâèñèìîñòü?

Ïî ýòîìó ïîâîäó ìîæíî ñêàçàòü òàê: íåçàâèñèìîñòü íóæäàåòñÿ íå â ìî-

ðàëè, à â Çàêîíå, íà ñòðàæå êîòîðîãî äîëæíî ñòîÿòü ãîñóäàðñòâî, ïî-

ñêîëüêó ñâîáîäà ïî ôîðìàëüíûì îñíîâàíèÿì íå íóæíà ãîñóäàðñòâó.

Ñâîáîäà, à òî÷íåå, ïðàâî íà ñâîáîäó íåîáõîäèìî ãðàæäàíàì, îáùåñò-

âó. È èìåííî ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî (â ñèëó ñàìîñîõðàíåíèÿ) îáÿçàíî

áðàòü íà ñåáÿ ôóíêöèþ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû íåçàâèñèìûõ ãðàæäàí-

ñêèõ èíñòèòóòîâ, îïðåäåëåííûõ ñôåð ýêîíîìèêè è ò. ä. 

Èçâåñòíî, ÷òî âñå â íàøåé æèçíè âçàèìîñâÿçàíî. Íî ýòà âçàèìîñâÿçü,

â òîì ÷èñëå è ìåæäó ñâîáîäîé è íåçàâèñèìîñòüþ, íå âñåãäà ðàçëè÷èìà,

òàê êàê ÷àùå âñåãî ìû ïðîñòî îá ýòîì íå äóìàåì. À åñëè íà÷èíàåì äó-

ìàòü, òî ñêëîíÿåìñÿ ñêîðåå ê òîìó, ÷òî ãîòîâû ïîâåðèòü â ñèëó ñëî-

æèâøåéñÿ òðàäèöèè òîëüêî â íåçàâèñèìîñòü ãîñóäàðñòâà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîâòîðþ åùå ðàç. Ïîñêîëüêó ïîëèòèêà îñíîâàíà íà

ñèëå, à ýòèêà íà ñâîáîäå, âàæíî íå çàáûâàòü, ÷òî, õîòÿ îáùåñòâî ñòðå-

ìèòñÿ ê ñâîáîäå, à ãîñóäàðñòâî â ìåæäóíàðîäíûõ äåëàõ ê íåçàâèñèìî-

ñòè, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îíî ìîæåò áûòü óñïåøíûì, ëèøàÿ íåçàâèñèìî-

ñòè ñóùåñòâóþùèå èíñòèòóòû. È ÷òîáû ýòîãî íå ñëó÷èëîñü, ìû äîëæ-

íû äóìàòü î ñâîáîäå â òåðìèíàõ ìîðàëè, à î ãîñóäàðñòâå è åãî èíñòèòó-

òàõ â òåðìèíàõ ñîáëþäåíèÿ çàêîíà. 

Áóðæóàçíàÿ ðåâîëþöèÿ â Ðîññèè ïðîäîëæàåòñÿ, è ðîññèéñêîìó êàïè-

òàëèçìó åùå ïðåäñòîèò äîêàçàòü ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü,

÷òîáû ñòàòü ðàâíîïðàâíûì ïàðòíåðîì äðóãèõ ñòðàí â ñîâðåìåííîì ãëî-

áàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå. À äëÿ ýòîãî âàæíî, ÷òîáû âñå èíñòèòóòû íàøå-

ãî ïðåîáðàçîâàííîãî îáùåñòâà — ãîñóäàðñòâà, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà,

ãðàæäàíñêèõ ñòðóêòóð — ïîíèìàëè íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ è

îòâåòñòâåííî èñïîëíÿëè êàæäûé ñâîþ ðîëü. Áóðæóàçíîå îáùåñòâî

ðàçâèâàåòñÿ îïòèìàëüíî, êîãäà ìåæäó åãî ãëàâíûìè êîìïîíåíòàìè

åñòü ñîãëàñîâàííîñòü, à çíà÷èò, âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíûå

âûãîäû. Òîãäà è ìîðàëü ñòàíîâèòñÿ íà ñâîå ìåñòî â êà÷åñòâå èõ îáúåê-

òèâíîãî ïîñðåäíèêà.
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Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè ó êàæäîãî èç òðåõ ñóáúåêòîâ îáùåñòâåííî-ïîëè-

òè÷åñêîãî ïðîöåññà — ïîëèòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà

è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà — ñâîÿ òðàåêòîðèÿ äâèæåíèÿ è ñâîÿ öåëü.

Öåëüþ ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ, êàê èçâåñòíî, ïîääåðæàíèå îáùåñòâåííîãî

áëàãà, öåëüþ áèçíåñà — äîñòèæåíèå ïðèáûëè, öåëü ãðàæäàíñêîãî îá-

ùåñòâà — çàùèòà ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà. Â Ðîññèè, âñòóïèâøåé íà

ïóòü áóðæóàçíîãî ðàçâèòèÿ ëèøü â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, ñðîñøèåñÿ

åùå äî ìîìåíòà ñâîåãî ðîæäåíèÿ íàøè «áëèçíåöû-áðàòüÿ» — âëàñòü è

áèçíåñ — ôàêòè÷åñêè ïàðàëèçîâàëè íîðìàëüíîå ó÷àñòèå íàñåëåíèÿ â

îáùåñòâåííûõ äåëàõ. È «ðàññå÷ü», ðàçäåëèòü ýòèõ «áëèçíåöîâ» çàäà÷à

íå èç ëåãêèõ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî òðàäèöèîííûå îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû,

ïðîôñîþçû è öåðêîâü óòðàòèëè ñâîé àâòîðèòåò åùå ïðè ñîâåòñêîé âëà-

ñòè, à ïðàâîçàùèòíîå äâèæåíèå ïðîäîëæàåò âîñïðèíèìàòüñÿ è ïîëè-

òè÷åñêèì, è áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì êàê ÷óòü ëè íå ãëàâíûé âðàã ñîâðå-

ìåííîãî ðàçâèòèÿ. Ìåæäó òåì ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ìîæåò ñòàòü íå

ìåíåå âëèÿòåëüíîé ñèëîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû, åñëè

âèäåòü â íåì íå ñðåäîòî÷èå íåðàçðåøèìûõ ïðîáëåì, à ðåñóðñ äëÿ ìî-

áèëèçàöèè ñèë, ñïîñîáíûõ ýòè ïðîáëåìû ðåøàòü. 

Èäåÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, õîòÿ è ìåäëåííî, íî ïðîíèêàåò â ìàññî-

âîå ñîçíàíèå ðîññèÿí, ÿâëÿÿñü ñâîåîáðàçíûì îòâåòîì íà ýòàòèçì òåõ,

êòî îòäàåò ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâó, è ýêîíîìè÷åñêèé ðàäèêàëèçì òåõ,

êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ðåøèòü íàøè ñåãîäíÿøíèå ïðîáëåìû ìîæíî ëèøü ñ

ïîìîùüþ ðûíêà. Òî åñòü, äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî è åñòü èíñòðóìåíò áà-

ëàíñà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì è îáùåñòâîì â óñëîâèÿõ, êîãäà

äîìèíèðóþò ãîñóäàðñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðèíöèïû óïðàâëå-

íèÿ îáùåñòâåííûìè ïðîöåññàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ó ãðàæäàíñêèõ è îá-

ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íàðÿäó ñ ìåëêèì è ñðåäíèì áèçíåñîì áåðó-

ùèõ íà ñåáÿ â óñëîâèÿõ êàïèòàëèçìà ðîëü «ñàíèòàðîâ», òîæå äîëæíà

áûòü ñâîÿ ïîëèòèêà. 

Îáû÷íî ïîä ïîëèòèêîé â Ðîññèè ïîíèìàþò áîðüáó çà ïîëèòè÷åñêóþ

âëàñòü è åå óäåðæàíèå. Îäíàêî ìîæåò ñóùåñòâîâàòü (è â äåìîêðàòè÷å-

ñêèõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóåò) ïóáëè÷íàÿ, îáùåñòâåííàÿ ïîëèòèêà, òî åñòü

çàèíòåðåñîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå è ñîòðóäíè÷åñòâî âëàñòè è îáùåñò-

âà äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ïðåæäå âñåãî ñ ðåàëè-

çàöèåé ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí. Òàê ÷òî íàøèì âëàñòíûì ñòðóêòóðàì è

áþðîêðàòèè ïðèäåòñÿ íà÷àòü äèàëîã ñ «ñàíèòàðàìè», äàæå åñëè èõ (òî

åñòü âëàñòè) åäèíñòâåííîé ìîòèâàöèåé ÿâëÿåòñÿ óäåðæàíèå ñâîåãî

ñòàòóñà. 

ÑÑââîîááîîääàà  èè  ííååççààââèèññèèììîîññòòüü

Êàïèòàëèçì êàê ñèñòåìà ÿñíî ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò îïðåäåëåí-

íàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó ïîíÿòèÿìè ñâîáîäû è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,

ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìåæäó ïîíÿòèÿìè íåçàâèñèìîñòè è ãîñóäàðñòâà —

ñ äðóãîé. Ñ îñîçíàíèÿ ýòîé ñâÿçè, ñîáñòâåííî, è íà÷àëîñü â XVII âåêå

äâèæåíèå åâðîïåéñêèõ èíòåëëåêòóàëîâ çà ñâîáîäó ïðåññû, íåçàâèñè-

ìûé ñóä, ðàçäåëåíèå âëàñòåé è ò. ä., ïîñêîëüêó áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ:

êàê äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà è âûñòðîåíà âëàñòü, ÷òîáû ãàðàíòèðî-
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Ðîäåðèê Ëàéí,

ïîñîë Âåëèêîáðèòàíèè â ÐÔ

(2000–2004)

òåððèòîðèè è ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ

Áðèòàíñêàÿ èìïåðèÿ áûëà ñàìîé êðóï-

íîé èç âñåõ ñóùåñòâîâàâøèõ â XIX ñòî-

ëåòèè. Îíà ðîñëà äàæå íåñìîòðÿ íà òî,

÷òî â 1776 ãîäó, êàê-òî íå çàìåòèâ ýòîãî,

ìû óòðàòèëè íåáîëüøóþ ñòðàíó, íàçû-

âàâøóþñÿ Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìå-

ðèêè. Îäíàêî ýòî ñïîñîáñòâîâàëî òîìó,

÷òî ìû ñìîãëè íàíåñòè ïîðàæåíèå íå-

ñêîëüêî ìåíüøåé Ôðàíöóçñêîé èìïå-

ðèè, â ÷àñòíîñòè áëàãîäàðÿ ñîäåéñòâèþ

òîãäàøíèõ ðîññèÿí â 1812 ãîäó. Ñëî-

æèñü âñå èíà÷å, Áðèòàíñêàÿ èìïåðèÿ

ìîãëà áû ñòàòü ÷àñòüþ Ôðàíöóçñêîé

èìïåðèè. Ïèêà æå ñâîåãî ìîãóùåñòâà

Áðèòàíñêàÿ èìïåðèÿ äîñòèãëà â ïî-

ñëåäíåé ÷åòâåðòè XIX ñòîëåòèÿ, òî åñòü

120–130 ëåò íàçàä. Àìåðèêà òîãäà áûëà

òîëüêî íà ïîäúåìå, Ãåðìàíèÿ òîëüêî

÷òî îáúåäèíèëà ðàçäðîáëåííûå êíÿæå-

ñòâà â êðóïíîå ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå

åùå íå äîñòèãëî ñâîåãî ïèêà, Ôðàíöèÿ

äîñòèãëà âåðøèíû è îñòàâàëàñü íà íåé

êàêîå-òî âðåìÿ, ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ñäà-

âàòü ïîçèöèè, à Ðîññèÿ áûñòðî ñòàëà

ïðîâîäèòü èíäóñòðèàëèçàöèþ, íî íå

ðåàëèçîâàëà ñâîé ïîòåíöèàë. Èòàê, ó

íàñ áûëà ñâîÿ èìïåðèÿ, î êîòîðîé ìû

ãîâîðèëè ñ ãîðäîñòüþ: «Ñîëíöå íèêîãäà

íå çàõîäèò â Áðèòàíñêîé èìïåðèè», ïî-

ñêîëüêó íà âñåì çåìíîì øàðå áûëè òåð-

ðèòîðèè, îêðàøåííûå ñâåòîì âîñõîäà

ñîëíöà. Ýòî è öåëûé êîíòèíåíò Àâñòðà-

ëèÿ, Èíäèéñêèé ñóáêîíòèíåíò, îãðîì-

íûå òåððèòîðèè â Àôðèêå. 

Îñíîâà ýòîãî ìîãóùåñòâà ñâîäèëàñü ê 5

ôàêòîðàì. Ïåðâûé èç íèõ — ýòî ïðî-

ìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ, êîòîðàÿ íà÷à-

ëàñü èìåííî â Âåëèêîáðèòàíèè. Ó Áðè-

òàíèè áûëà â òî âðåìÿ ñàìàÿ êðóïíàÿ

ýêîíîìèêà â ìèðå: èç íå òàêîé óæ áîëü-

øîé ñòðàíû øëî 40 ïðîöåíòîâ âñåãî

ìèðîâîãî ýêñïîðòà; áîëåå 50 ïðîöåíòîâ

âñåõ ïåðåâîçèìûõ ìîðñêèì òðàíñïîð-

òîì ãðóçîâ áûëè áðèòàíñêèå. 

Âòîðîé ôàêòîð ñâÿçàí ñ îáðàçîâàíèåì

è ðàçâèòèåì íàóêè è òåõíèêè. Òåõíèêà

è òåõíîëîãèÿ, áåçóñëîâíî, áûëè â îñíî-

âå ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. 

Òðåòèé ôàêòîð — äóõ ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà ëþäåé, êîòîðûå íå óäîâîëüñò-

âîâàëèñü òîëüêî òåì, ÷òîáû äåëàòü

äåíüãè äîìà. Èì íóæíî áûëî ïóòåøå-

ñòâîâàòü ïî âñåìó ìèðó, âåñòè òîðãîâ-

ëþ, äåëàòü èíâåñòèöèè è òàêèì îáðà-

çîì çàâîåâûâàòü ìíîãèå ñòðàíû. Ïî ñó-

òè, Þæíàÿ Àôðèêà èçíà÷àëüíî óïðàâ-

ëÿëàñü íå áðèòàíñêèì ïðàâèòåëüñòâîì,

à êîðïîðàöèåé. Òàê æå áûëî è â Èíäèè

ïîñëå òîãî, êàê áûëà ñîçäàíà Îñò-Èíä-

ñêàÿ êîìïàíèÿ. 

×åòâåðòîé ïðè÷èíîé áûëà ñòàáèëüíàÿ

è äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ ñèñòåìà ãîñóäàð-

ñòâåííîé âëàñòè è ïîëèòèêè. Â XIX âå-

êå âëàñòü ïåðåõîäèò îò êîðîíû ê äåìî-

êðàòè÷åñêèì ó÷ðåæäåíèÿì è èíñòèòó-

òàì ñ èõ ñòàðåéøèìè â Åâðîïå ïðàâî-

âûìè òðàäèöèÿìè. 

Íàêîíåö, ïÿòûé ôàêòîð — êîíå÷íî æå,

âîåííûé. Ó Áðèòàíèè áûëà íå ñòîëüêî

áîëüøàÿ, ñêîëüêî ýôôåêòèâíàÿ àðìèÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü êîðîëåâñêèé ôëîò, êî-

òîðûé äåéñòâîâàë ïî âñåìó ñâåòó, çàùè-

ùàÿ òîðãîâûå ñâÿçè áðèòàíöåâ è âîåí-

íî-ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû êîðîíû. Òàê

îáñòîÿëî äåëî ê êîíöó XIX âåêà. Îò÷åãî

æå èìïåðèÿ ïðèøëà â óïàäîê? Â ïåðâîé

ïîëîâèíå XX âåêà Âåëèêîáðèòàíèÿ áûëà

îñëàáëåíà òðåìÿ âîéíàìè. Ïåðâîé áûëè

âîññòàíèÿ â ñàìîé èìïåðèè, íàïðèìåð,

â Þæíîé Àôðèêå â 1899–1902 ãîäû, ãäå

ãîëëàíäñêèå êîëîíèñòû ïðè ïîääåðæêå

àôðèêàíöåâ âîññòàëè ïðîòèâ áðèòàí-

ñêîãî ïðàâëåíèÿ. Áðèòàíñêîé àðìèè ïî-

òðåáîâàëîñü 3 ãîäà, ÷òîáû ïîäàâèòü ýòî

íåáîëüøîå âîññòàíèå, ïðèáåãíóâ ê âåñü-

ìà æåñòêèì ìåòîäàì. Êñòàòè, êîíöåíò-

ðàöèîííûå ëàãåðÿ áûëè âûäóìàíû è

âïåðâûå îïðîáîâàíû èìåííî â Þæíîé

Àôðèêå, à íå â Ãåðìàíèè. Ó íàñ íå áûëî

òåðìèíà «êîíöëàãåðü», ýòî ÿâëåíèå âîç-

íèêëî âî âðåìÿ àíãëî-áóðñêîé âîéíû.

Ìû âûèãðàëè åå, íî ýòî áûëî ïåðâîå

ïðåäóïðåæäåíèå, ÷òî èìïåðèÿ, âîçìîæ-

íî, íå ñòîëü ìîùíà. 

Âòîðàÿ âîéíà — Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ, êîòî-

ðàÿ íåñìîòðÿ íà ïîìîùü Áðèòàíñêîé

èìïåðèè ñî ñòîðîíû äðóãèõ ãîñóäàðñòâ
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Ï
î÷åìó ÿ âûáðàë òåìîé ñâîåãî âû-

ñòóïëåíèÿ êîíåö èìïåðèé è ðàñïðå-

äåëåíèå âëàñòè â XXI âåêå? 

Ïðè÷èíà, â ÷àñòíîñòè, â òîì, ÷òî ñå-

ãîäíÿ Ðîññèÿ ñòîëêíóëàñü ñ òåìè æå

ïðîáëåìàìè, ÷òî è Âåëèêîáðèòàíèÿ

ïîñëå ðàñïàäà èìïåðèè. Ïîýòîìó ïîëåçíî, íà ìîé

âçãëÿä, ïîñìîòðåòü íà ýòè ïðîáëåìû â áîëåå øèðîêîì

êîíòåêñòå, íåæåëè ðîññèéñêèé. 

Âîïðîñ, êàê âíîâü âûñòðîèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó áûâ-

øåé ìåòðîïîëèåé è áûâøèìè ïîä÷èíåííûìè íàöèÿ-

ìè, ÿâëÿåòñÿ êðàéíå ñëîæíûì. Ýòî íå ïðîñòî þðèäè-

÷åñêîå îôîðìëåíèå èõ îòäåëåíèÿ, ôèêñàöèÿ íîâûõ

ãðàíèö, ïðîáëåìû ñîáñòâåííîñòè, âàëþòû, ýêîíîìè-

÷åñêèõ ñâÿçåé, ìåæäóíàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà,

îáîðîíû, áåçîïàñíîñòè è ò. ä. Âñå ýòî î÷åíü âàæíî è

ñëîæíî, íî ýòî êîíêðåòíûå çàäà÷è. Ñàìàÿ æå ñëîæ-

íàÿ ïðîáëåìà — íà ïñèõîëîãè÷åñêîì óðîâíå: êàê

ñïðàâèòüñÿ ñ ïîòåðåé âëàñòè. Åñëè ïîìíèòå, ïðåçè-

äåíò Ïóòèí îäíàæäû ñêàçàë: «Ëþáîé ÷åëîâåê, êòî íå

ñîæàëååò î ðàçâàëå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, íå èìååò ñåðä-

öà. Ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûé æåëàåò âîññòàíîâëåíèÿ

ÑÑÑÐ, íå èìååò ìîçãîâ». Áðèòàíöû ïîñëå ðàñïàäà

ñâîåé èìïåðèè äóìàëè òàêæå. 

Äàëüøå ÿ áóäó ãîâîðèòü ïðåæäå âñåãî î òîì îïûòå, êî-

òîðûé ìû ïåðåæèëè â ìîåé ñòðàíå, ïûòàÿñü ïî÷òè â

òå÷åíèå ïîëóâåêà àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâîé ñèòóàöèè.

Ïîñòèìïåðñêèé ñèíäðîì, ïîâòîðþ åùå ðàç, èñïûòû-

âàëà âñÿêàÿ ñòðàíà, ïîòåðÿâøàÿ áûëîå ìîãóùåñòâî.

Èòàê, êàê øåë ðàñïàä Áðèòàíñêîé èìïåðèè è êàêîâû

áûëè åãî ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñàìîé Áðèòàíèè è äëÿ åå

áûâøèõ êîëîíèé? 

Â 1913 ã. 82 ïðîöåíòà íàñåëåíèÿ ìèðà ïðîæèâàëî â 14

òîãäàøíèõ èìïåðèÿõ. Â 1946 ñóùåñòâîâàëî óæå 74 ñó-

âåðåííûõ ãîñóäàðñòâà, à ê 1995 ã. èõ áûëî 192. Âåðîÿò-

íî, â áëèæàéøèå ãîäû èõ ÷èñëî ïåðåâàëèò çà 200. Ïî
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âðàëÿ 2007 ãîäà.



è èìïåðèé îñëàáèëà ìåòðîïîëèþ è âñþ

èìïåðèþ. Åùå áîëåå îñëàáèëà åå Âòî-

ðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà. Èòàê, ê 1945 ãîäó

Áðèòàíèÿ âñå åùå îñòàâàëàñü èìïåðè-

åé, âëàäåÿ òåððèòîðèåé â 125 ðàç ïðå-

âûøàâøåé ïëîùàäü ìåòðîïîëèè, íî

ýòî áûëî òàêæå ãîñóäàðñòâî, â ýêîíî-

ìè÷åñêîì îòíîøåíèè îêàçàâøååñÿ

áàíêðîòîì. Ñòðàíà âõîäèëà âñå åùå â

«Áîëüøóþ òðîéêó» âìåñòå ñ Ñîâåòñêèì

Ñîþçîì è ÑØÀ, ó÷àñòâîâàëà â ïîäãî-

òîâêå ïðîåêòà Óñòàâà ÎÍÍ, îñíîâàëà

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä,

Ìåæäóíàðîäíûé áàíê, íî òåì íå ìåíåå

áûëà áàíêðîòîì. Åùå âî âðåìÿ âîéíû

àìåðèêàíöû ññóäèëè Áðèòàíèè îãðîì-

íûå ñóììû äåíåã, ÷òîáû ïîçâîëèòü âåñ-

òè âîéíó, íî ñðàçó ïîñëå íåå ñêàçàëè:

«Ïðîñèì äåíüãè íàçàä». Áðèòàíñêîå

ïðàâèòåëüñòâî îòâåòèëî: «Ìû ìîæåì

âàì çàïëàòèòü, òîëüêî åñëè âíîâü ââå-

äåì êàðòî÷êè äëÿ ñâîåãî íàñåëåíèÿ».

È òîãäà àìåðèêàíöû äàëè íàì åùå

îäèí çàéì íà î÷åíü ñëîæíûõ óñëîâèÿõ,

÷òî òîëüêî óñóãóáèëî ñîñòîÿíèå áàí-

êðîòñòâà. Íî ýòî áèçíåñ, à àìåðèêàí-

öû, êàê âû çíàåòå, æåñòêî âåäóò ïåðåãî-

âîðû. Ñîáñòâåííî ñ ýòîãî ìîìåíòà Âå-

ëèêîáðèòàíèÿ â òå÷åíèå 35 ëåò ïåðåæè-

âàëà óïàäîê. 

Ìû åùå çàäîëãî äî âîéíû çíàëè, ÷òî

íå ñìîæåì óäåðæèâàòü èìïåðèþ áåñ-

êîíå÷íî. Èìïåðèè âåäü íå â îäèí äåíü

è íå çà îäèí ãîä ðàçâàëèâàþòñÿ. Ýòî

áûë ïîñòåïåííûé, ðàñòÿíóâøèéñÿ íà

35 ëåò ïðîöåññ, êîòîðûé íà÷àëñÿ ôàê-

òè÷åñêè ñ íåçàâèñèìîñòè, ïðåäîñòàâ-

ëåííîé Èíäèè â 1947 ãîäó. ß èìåþ â

âèäó ïðè ýòîì âåñü Èíäèéñêèé ñóá-

êîíòèíåíò, òî åñòü âñå, ÷òî ñòàëî Èí-

äèåé, Áèðìîé, Øðè-Ëàíêîé, Ïàêèñòà-

íîì è Áàíãëàäåø, êîãäà îí îòäåëèëñÿ

îò Ïàêèñòàíà. Íî ïåðâûå øàãè ïî äå-

êîëîíèçàöèè áûëè ïðåäïðèíÿòû íà-

ìíîãî ðàíüøå, êîãäà â 1922 ãîäó þæíàÿ

÷àñòü Èðëàíäèè îáðåëà íåçàâèñè-

ìîñòü, à äî ýòîãî ñòàëè äîìèíèîíàìè

Êàíàäà, Àâñòðàëèÿ, Þæíàÿ Àôðèêà è

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ. Ñåãîäíÿ îíè ïî-

ïðåæíåìó ïðèçíàþò áðèòàíñêóþ êîðî-

ëåâó ãëàâîé ãîñóäàðñòâà, íî âî âñåõ îñ-

òàëüíûõ îòíîøåíèÿõ ÿâëÿþòñÿ íåçàâè-

ñèìûìè. Ïðîöåññ äåêîëîíèçàöèè, íà-

÷àâøèñü â 1947 ãîäó, ïðîäîëæàëñÿ äî

1970-õ è âêëþ÷àë â ñåáÿ ðÿä î÷åíü

ñëîæíûõ êîíôëèêòîâ. Íàì ïðèøëîñü ñ

1948 ïî 1957 ãîä âåñòè âîéíó â Ìàëàé-

çèè ïðîòèâ ïàðòèçàí, êîòîðûõ ïîääåð-

æèâàëè êèòàéñêèå êîììóíèñòû. Ïîñëå

ýòîãî ïî÷òè 10 ëåò äëèëàñü âîîðóæåí-

íàÿ áîðüáà íà Êèïðå. Ó íàñ áûë öåëûé

ðÿä âåñüìà êðîâîïðîëèòíûõ âîññòàíèé

â Êåíèè, ïîòîì ïðèøëîñü ðàñïðî-

ùàòüñÿ ñ Þæíîé Ðîäåçèåé, òåïåðü ýòî

Çèìáàáâå. Ê 1980 ãîäó ìû ïðåäîñòàâè-

ëè íåçàâèñèìîñòü ïî ñóòè âñåì íàøèì

áûâøèì êîëîíèÿì, êîòîðûå ïîæåëàëè

îáðåñòè íåçàâèñèìîñòü. Õîòÿ âñå åùå

åñòü ðÿä çàâèñèìûõ òåððèòîðèé, êîòî-

ðûå ñëèøêîì ìàëû äëÿ òîãî, ÷òîáû

áûòü ýêîíîìè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíû-

ìè ãîñóäàðñòâàìè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ äåêîëîíèçàöèè

ðàñòÿíóëñÿ íà ìíîãî ëåò è â ïñèõîëîãè-

÷åñêîì îòíîøåíèè áðèòàíöû î÷åíü òÿ-

æåëî ïåðåæèâàëè ýòîò ïåðèîä, òàê êàê

ñ÷èòàëè ñòðàíó âåëèêîé äåðæàâîé. Ïî-

ýòîìó, â ÷àñòíîñòè, ìû äîëãî íå âñòóïà-

ëè â Åâðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîá-

ùåñòâî (ÅÝÑ), êîòîðîå ñòàëî âïîñëåäñò-

âèè Åâðîñîþçîì. Ìû íå ó÷àñòâîâàëè â

ïåðåãîâîðàõ, ñ÷èòàÿ, ÷òî ó íàñ è òàê

ìíîãî âñåãî ðàçáðîñàíî ïî âñåìó ìèðó.

Ýòî áûëà áîëüøàÿ èñòîðè÷åñêàÿ îøèá-

êà. Ïîòîì ìû îñîçíàëè, ÷òî áîëüøå íå

ÿâëÿåìñÿ âåëèêîé äåðæàâîé è â 1972 ãî-

äó ñòàëè ñòó÷àòüñÿ â äâåðè ÅÝÑ. 

Ê ýòîìó âðåìåíè ïî ìíîãèì ýêîíîìè-

÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì íàñ ñòàëè îáãîíÿòü

Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, äàæå Èòàëèÿ. Íà-

øà ýêîíîìèêà ñëèøêîì çàâèñåëà îò òÿ-

æåëîé ïðîìûøëåííîñòè — îò óãëÿ, ñòà-

ëè, ïðîèçâîäñòâà ìàøèííîãî îáîðóäî-

âàíèÿ, îò òåêñòèëÿ, â íåé äîìèíèðîâà-

ëè êðóïíûå êîðïîðàöèè, ìíîãèå èç

êîòîðûõ ïðèíàäëåæàëè ãîñóäàðñòâó,

êàê â ëèòåéíîé, óãîëüíîé, àâòîìîáèëü-

íîé îòðàñëÿõ. Ê òîìó æå ó íàñ áûëè
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Äæèì Äàéí. Âåíåðà ñ èíñòðóìåíòàìè. 1983



ùåñòâ, õîòÿ áû èç-çà êîíòðàáàíäû.

Êðîìå òîãî, ó íàñ åñòü ðÿä îñòðîâîâ, ãäå

ðàçìåùåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåïðî-

çðà÷íûõ îôøîðíûõ áàíêîâ, â òîì ÷èñ-

ëå ðóññêèõ.

×ðåçâû÷àéíî âàæíûé

ïîñòèìïåðñêèé àñïåêò

ñâÿçàí ñ ïðîáëåìàìè ãó-

ìàíèòàðíîãî õàðàêòåðà.

Âî-ïåðâûõ, â Áðèòàíèè

çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî

èììèãðàíòîâ èç ñòðàí,

âõîäèâøèõ â èìïåðèþ, — èç Èíäèè,

Àôðèêè, Êèïðà è äðóãèõ. Ìíîãèå èç

íèõ ñóìåëè èíòåãðèðîâàòüñÿ â áðèòàí-

ñêóþ æèçíü, ïðåóñïåëè. Íà ïðîòÿæå-

íèè ìíîãèõ ëåò ìû ïîçâîëÿëè ëþäÿì

ñâîáîäíî âúåçæàòü â ñòðàíó, ïîòîìó ÷òî

ýòî áûëî ñâîáîäíîå ñîäðóæåñòâî íàöèé.

Ñåé÷àñ ñòàëî íåìíîæêî ïîñòðîæå, íî

èììèãðàöèÿ ïðîäîëæàåòñÿ, ïî-ïðåæíå-

ìó ðàçðåøàåòñÿ âîññîåäèíåíèå ñåìåé.

Õîòÿ âîçíèêàåò íåìàëî ðàçëè÷íûõ ïðî-

áëåì â ñâÿçè ñ èçâåñòíûìè òåððîðèñòè-

÷åñêèìè èíöèäåíòàìè. Íåêîòîðûå èç

ïðè÷àñòíûõ ê òåðàêòàì áûëè áðèòàíöà-

ìè, èõ ðîäèòåëè äàâíî èììèãðèðîâàëè

â Áðèòàíèþ, îíè ðîäèëèñü çäåñü è âû-

ðîñëè, ïîëó÷èëè îáðàçîâàíèå è æèëè

äîñòàòî÷íî ïðèëè÷íî. Íî, ìîæåò áûòü,

ïîä âëèÿíèåì ôóíäàìåíòàëèñòñêîé

ïðîïàãàíäû èëè ïî êàêèì-òî èíûì

ïðè÷èíàì ïðîèçîøåë ïñèõîëîãè÷åñêèé

íàäëîì… 

Âî-âòîðûõ, ìû äî ñèõ ïîð âåäåì äèñ-

êóññèþ ïî ïîâîäó èäåíòè÷íîñòè Áðèòà-

íèè, ÷òî íåèçáåæíî â ñòðàíå ñ áîëüøîé

äîëåé â íàñåëåíèè èíîñòðàíöåâ, èììè-

ãðàíòîâ. Â Áèðìèíãåìå, íàïðèìåð, èì-

ìèãðàíòû ñîñòàâëÿþò íà ïðîòÿæåíèè

10 ëåò áîëüøèíñòâî æèòåëåé. Òàêàÿ ñè-

òóàöèÿ âûçûâàåò äèñêóññèè, ñâÿçàííûå

ñ ïðîáëåìàìè ìóëüòèíàöèîíàëüíîñòè

îáùåñòâà. Ýòîò àñïåêò ðàññìàòðèâàåò-

ñÿ, êàê ïðàâèëî, â êîíòåêñòå íàñëåäèÿ

Áðèòàíñêîé èìïåðèè è îòíîøåíèé ñî

ñòðàíàìè, êîòîðûå êîãäà-òî áûëè íà-

øèìè êîëîíèÿìè. Äî ñèõ ïîð ëþäè òàì

ñîõðàíèëè êàêèå-òî îáèäû íà íàñ, äà è

ìû ìíîãîå íå çàáûëè. Ïîòðåáóåòñÿ íå-

ìàëî âðåìåíè, ÷òîáû ëþäè, êîòîðûå

ïîñòðàäàëè îò íåïðàâèëüíîãî îáðàùå-

íèÿ ñ íèìè, ïðåîäîëåëè íåïðèÿçíü.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ìû íå áûëè ñâÿ-

òûìè: îãðàíè÷èâàëè ëþäåé â ãðàæäàí-

ñêèõ ïðàâàõ, ñâîáîäàõ, äàæå òâîðèëè

êàêèå-òî çëîäåÿíèÿ. Ïîæèëîå ïîêîëå-

íèå Èíäèè, íàïðèìåð, äî ñèõ ïîð ïî-

ìíèò îáèäû, êîòîðûå áûëè íàíåñåíû

íàñåëåíèþ ñòðàíû â 1920–1930-å ãîäû

áðèòàíñêèìè êîëîíèçàòîðàìè. Òî æå

ñàìîå â Ìàëàéçèè, òåïåðü Çèìáàáâå.

Êñòàòè, ýòà êîãäà-òî î÷åíü óñïåøíàÿ

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ

ðàíüøå áûëà êðóïíûì ýêñïîðòåðîì

ïøåíèöû è ïðî÷èõ çåðíîâûõ êóëüòóð,

ñåãîäíÿ ñòðàäàåò îò ãîëîäà, ïîòîìó ÷òî

òàì ïðîñòî íè÷åãî íå ïðîèçâîäèòñÿ.

Ðîáåðò Ìóãàáå ïðåâðàòèë åå â ðóèíû,

òàì êóëüòèâèðóåòñÿ íåíàâèñòü ê àíãëè-

÷àíàì.

Åùå îäèí ïðèìåð òîãî, ñ êàêèì òðóäîì

ïðåîäîëåâàþòñÿ îòäàëåííûå ïîñëåäñò-

âèÿ êîëîíèàëüíîãî ïðîøëîãî, — ýòî

Èðëàíäèÿ — åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà, ñ

êîòîðîé ìû èìååì ñóõîïóòíóþ ãðàíèöó

è î÷åíü äîëãî æèëè áîê î áîê. Îäíàêî

ñîáûòèÿ â Ñåâåðíîé Èðëàíäèè, êîòî-

ðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ Âåëèêîáðèòàíèè,

ïðåïÿòñòâîâàëè íîðìàëüíûì îòíîøå-

íèÿì ìåæäó áðèòàíñêèì ïðàâèòåëüñò-

âîì è ïðàâèòåëüñòâîì Èðëàíäèè. Îñî-

áåííî ñ 1969 ãîäà, êîãäà ñèòóàöèÿ â Ñå-

âåðíîé Èðëàíäèè ðåçêî îáîñòðèëàñü.

Âèçèò â Îëüñòåð êîðîëåâû â 1972 ãîäó

áûë ñèìâîëîì íàøåãî ïðèìèðåíèÿ,

îäíàêî ïîòðåáîâàëîñü ìíîãî ëåò, ÷òî-

áû íîðìàëèçîâàòü îòíîøåíèÿ. 

Áðèòàíñêèé îïûò îòíþäü íå óíèêàëåí,

íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Áðèòàíñêàÿ èìïå-

ðèÿ áûëà êîãäà-òî ñàìîé êðóïíîé.
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ìîùíûå ïðîôñîþçû, êîòîðûå ÷àñòî

ïðåïÿòñòâîâàëè ìîäåðíèçàöèè ðàçëè÷-

íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Â 1966

ãîäó ìû îêàçàëèñü â íèçøåé òî÷êå êðè-

âîé çà ïîñëåäíèå 50 ëåò è îñîçíàëè, ÷òî

ãîðäàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ êîãäà-òî áûëà

âåëèêîé äåðæàâîé, îêàçàëàñü â ïîëîæå-

íèè áàíêðîòà. Êàêîå-òî âðåìÿ ìû åùå

ïðîäåðæàëèñü çà ñ÷åò êðåäèòîâ ÂÌÔ,

÷òî áûëî äëÿ íàñ, ðàçóìååòñÿ, óíèçè-

òåëüíî.

Êîãäà â 1979 ãîäó ïðåìüåð-ìèíèñòðîì

ñòðàíû ñòàëà Ìàðãàðåò Òýò÷åð, ïðàâè-

òåëüñòâî ïðåêðàòèëî ãîñóäàðñòâåííûå

ñóáñèäèè, ïåðåñòàëî ïîääåðæèâàòü îò-

ðàñëè èíäóñòðèè, êîòîðûå áûëè íå-

êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, ñòàëî çàêðû-

âàòü ñóäîñòðîèòåëüíûå, óãëåäîáûâàþ-

ùèå, ñòàëåëèòåéíûå ïðåäïðèÿòèÿ, è

ìû íà÷àëè ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûå

èíâåñòèöèè. ßïîíöû, íàïðèìåð, ñïàñ-

ëè íàøó àâòîìîáèëüíóþ ïðîìûøëåí-

íîñòü è äî ñèõ ïîð ïîìîãàþò íàì î÷åíü

àêòèâíî. Èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ íà

ðûíêå òðóäà. Ìàðãàðåò Òýò÷åð ïîøëà

íà êîíôëèêò ñ ïðîôñîþçàìè, ïîñêîëü-

êó òðóäÿùèåñÿ áûëè ïîä î÷åíü ñèëü-

íûì èõ äàâëåíèåì. Ëþäÿì ñòàëî ëåã÷å

ïåðåìåùàòüñÿ ïî ñòðàíå, íàõîäèòü íî-

âóþ ðàáîòó. Óáèðàëèñü ðàçëè÷íûå ïðî-

òåêöèîíèñòñêèå áàðüåðû, ïîÿâèëèñü

êîíêóðåíòîñïîñîáíûå òîâàðû. Ôèíàí-

ñîâûé ðûíîê íà÷àë î÷åíü áûñòðî ðàç-

âèâàòüñÿ. Ìû ïîëíîñòüþ äåðåãóëèðî-

âàëè äåÿòåëüíîñòü Ñèòè Ëîíäîíà, è îí

ïðåâðàòèëñÿ â êðóïíåéøèé ôèíàíñî-

âûé ìèðîâîé è ýêñïîðòíûé öåíòð. Â

íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ïîëó÷àåì áîëü-

øóþ ïðèáûëü çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ðåãóëè-

ðóåì ìèðîâûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè.

Áëàãîäàðÿ ðåøåíèÿì, êîòîðûå ïðèíÿ-

ëà Ìàðãàðåò Òýò÷åð â 1980–1990-å ãî-

äû, ýêîíîìèêà Âåëèêîáðèòàíèè íà÷à-

ëà ïîäíèìàòüñÿ è ïðåâðàòèëàñü â îäíó

èç íàèáîëåå óñïåøíûõ ñèñòåì Çàïàä-

íîé Åâðîïû. Ìû ïî-íîâîìó ïîñìîòðå-

ëè íà ðåàëüíîñòü, â êîíöå êîíöîâ îñî-

çíàâ, ÷òî ñòðàíà áîëüøå íå ñâåðõäåð-

æàâà, ÷òî åñëè ìû õîòèì äåéñòâèòåëü-

íî ÷åãî-òî äîñòè÷ü â ýòîì ìèðå, òî

ïðîñòî îáÿçàíû äåéñòâîâàòü ñîâìåñòíî

ñ åâðîïåéñêèìè ïàðòíåðàìè, ñ ÑØÀ è

äðóãèìè.

Èòàê, Áðèòàíñêàÿ èìïåðèÿ ïðåêðàòèëà

ñóùåñòâîâàíèå è åå ðàñïàä áûë â êîíöå

êîíöîâ îñîçíàí áðèòàíöàìè êàê íåèç-

áåæíîå ñëåäñòâèå ãëîáàëüíûõ ìèðîâûõ

ïðîöåññîâ. Îäíàêî è ñåãîäíÿ ìíîãèå

íåçàâèñèìûå ãîñóäàðñòâà èñïûòûâàþò

ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êîëîíèàëüíûì

ïðîøëûì, â òîì ÷èñëå â ôîðìå òåððè-

òîðèàëüíûõ àíîìàëèé, òàê êàê â ðàç-

ëè÷íûõ ÷àñòÿõ ìèðà îñòàëèñü áåññìûñ-

ëåííûå ãðàíèöû, íàðèñîâàííûå êîãäà-

òî ïî ëèíåéêå êàðàíäàøîì. Îíè ðàçäå-

ëÿþò ýòíè÷åñêèå ãðóïïû, íàðîäû â

ñòðàíàõ Àçèè è Àôðèêè. Â Íèãåðèè,

íàïðèìåð, î÷åíü òðóäíî äîñòè÷ü ñòà-

áèëüíîñòè èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå.

Èðàê òîæå áûë ñîçäàí áåç ó÷åòà êîí-

ôëèêòîâ ìåæäó øèèòàìè, ñóííèòàìè è

êóðäàìè. Ñ 1947 ãîäà äî ñèõ ïîð îñòàåò-

ñÿ êîëîññàëüíîå êîëè÷åñòâî íåðàçðå-

øåííûõ ïðîáëåì â Êàøìèðå. Èñòî÷-

íèêàìè ïðîáëåì è äàæå êîíôëèêòîâ

ÿâëÿþòñÿ è ïðèíàäëåæàùèå Áðèòàíèè

íåáîëüøèå òåððèòîðèè. Âçÿòü õîòÿ áû

èçâåñòíûå ñîáûòèÿ íà Ôîëêëåíäñêèõ

îñòðîâàõ â 1982 ãîäó. Òîãäà â õîäå âîåí-

íîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñ Àðãåíòèíîé

Áðèòàíèÿ ñîõðàíèëà êîíòðîëü íàä ýòîé

òåððèòîðèåé, õîòÿ íèêàêèõ îñîáûõ

ïðåèìóùåñòâ íå ïîëó÷àåò îò òîãî, ÷òî

èìååò òàì ñâîé ôîðïîñò. Ñ äðóãîé ñòî-

ðîíû, æèâóùèå òàì 3 òûñÿ÷è ÷åëîâåê

íå õîòÿò, ÷òîáû èìè ïðàâèëà Àðãåíòè-

íà, îíè õîòÿò, ÷òîáû èõ äåìîêðàòè÷åñ-

êèå ïðàâà ñîáëþäàëèñü, è ìû ïûòàåìñÿ

îáåñïå÷èòü ýòî. Äðóãàÿ òî÷êà — Ãèá-

ðàëòàð. Ïî äîãîâîðó, êîòîðûé áûë ïîä-

ïèñàí 200 ëåò íàçàä, ê íàì îòîøëà ýòà

òåððèòîðèÿ â ñàìîì «ïîäáðþøüå» Èñ-

ïàíèè. Îíà íå èìååò ñåðüåçíîãî ýêîíî-

ìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, èñïîëüçîâàëàñü

ãëàâíûì îáðàçîì êàê âîåííàÿ áàçà â

ïðîøëîì, íî ñåãîäíÿ óòðàòèëà äàæå ýòó

ðîëü. Òåïåðü Ãèáëàðòàð ïðèíîñèò íàì

áîëüøå ïðîáëåì, ÷åì êàêèõ-òî ïðåèìó-
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èáî åé íå ïðèøëîñü ïðîéòè ÷åðåç âî-

îðóæåííûå êîíôëèêòû òàêèõ ìàñøòà-

áîâ, êàê åâðîïåéñêèì èìïåðèÿì. 

ÑÑÑÐ óøåë áåç êðîâîïðîëèòèÿ èç Âîñ-

òî÷íîé Åâðîïû, èç Ïðèáàëòèêè, åñëè

íå ñ÷èòàòü Âèëüíþññêèé ýïèçîä, êîòî-

ðûé, áåçóñëîâíî, çíà÷èì, èç ðåñïóáëèê

Êàâêàçà. Íå çíàþ, â êàêîé ìåðå ìîæíî

íàçûâàòü ïðîòèâîñòîÿíèå â ×å÷íå èì-

ïåðñêèì êîíôëèêòîì, ïîòîìó ÷òî ×å÷-

íÿ âõîäèò â ãðàíèöû Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè. 

Â Ðîññèè íå òàê ÷àñòî õîðîøî ãîâîðÿò î

Ãîðáà÷åâå è Åëüöèíå. Íî ìíå êàæåòñÿ,

÷òî òî, êàê èì óäàëîñü ñïðàâèòüñÿ ñ

ïðîöåññîì äåêîëîíèçàöèè, áûëî â

âûñøåé ñòåïåíè óñïåøíûì. Åñëè ìû

âñïîìíèì ðàçâàë Áðèòàíñêîé èìïå-

ðèè, òî òîëüêî â îäíîé Èíäèè ïîãèáëî

áîëåå 20 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê â ðåçóëü-

òàòå ýòíè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ.

Âìåñòå ñ òåì î÷åâèäíî, ÷òî ïðîáëåìû,

êîòîðûå ñòîÿëè ïåðåä Ðîññèåé è èíûìè

ãîñóäàðñòâàìè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñò-

ðàíñòâå áûëè ãîðàçäî òÿæåëåå, ÷åì òå,

êîòîðûå ïðèøëîñü ðåøàòü íàì. Ìû

âñå-òàêè ïîýòàïíî ðàñôîðìèðîâàëè

ñâîþ èìïåðèþ â òå÷åíèå 20–30 ëåò, ó

íàñ íå áûëî îáùèõ ãðàíèö ïî ñóøå.

ÑÑÑÐ áûë åäèíûì ãåîãðàôè÷åñêèì

ïðîñòðàíñòâîì ñ åäèíîé ñèñòåìîé áåçî-

ïàñíîñòè, â âûñøåé ñòåïåíè èíòåãðè-

ðîâàííîé ýêîíîìèêîé, â ãîðàçäî áîëü-

øåé ñòåïåíè, ÷åì, íàïðèìåð, áðèòàí-

ñêàÿ êîëîíèàëüíàÿ ýêîíîìèêà. Ëþäè

íà ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå èñïûòàëè

øîê îò âíåçàïíîñòè ðàçâàëà ñòðàíû è

ïîñòèãøèõ åå ïåðåìåí. Ïîýòîìó íåóäè-

âèòåëüíî, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ðîññèÿí ïîòå-

ðÿ 1/5 òåððèòîðèè ñòðàíû, êîòîðàÿ íà-

çûâàëàñü Ñîâåòñêèì Ñîþçîì, î÷åíü áî-

ëåçíåííûé ïðîöåññ. Ìíîãèå íà Çàïàäå

ïðîñòî íå ïðèíèìàþò ýòî âî âíèìàíèå

è äîñòàòî÷íî ðåçêî ðåàãèðóþò íà òî,

÷òî â Ðîññèè íîñòàëüãèðóþò ïî ñîâåò-

ñêîìó ïðîøëîìó. Íî ýòî ïðîáëåìà íå

òîëüêî Ðîññèè, íî è âñåõ åå ñîñåäåé.

Èì òàêæå íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ âåñòè
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Òî÷íî òàê æå ðàñïàëàñü ïîðòóãàëüñêàÿ

êîëîíèàëüíàÿ ñèñòåìà. Óæàñíûå âîé-

íû â Àíãîëå ïðèâåëè ê ïàäåíèþ â

Ïîðòóãàëèè äèêòàòîðñêîãî ðåæèìà

Ñàëàçàðà è óñòàíîâëåíèþ â 1974 ãîäó

äåìîêðàòèè. Ðàñïàä Ïîðòóãàëüñêîé

èìïåðèè ïðèâåë ê êîíôëèêòó â Òèìî-

ðå, è ìíîãî ëåò ñïóñòÿ Âîñòî÷íûé Òè-

ìîð âñå åùå ïûòàåòñÿ îòîéòè îò Èíäî-

íåçèè — áûâøåé ãîëëàíäñêîé êîëî-

íèè. Ãîëëàíäèÿ ñåãîäíÿ òàêæå èñïû-

òûâàåò î÷åíü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû â

ñâÿçè ñ îïðåäåëåííûì íàêàëîì â îò-

íîøåíèÿõ ñ èììèãðàíòàìè èç ñâîèõ

áûâøèõ êîëîíèé. Ãëàâíûì îáðàçîì â

ðåçóëüòàòå âîéí â Ðóàíäå è â Êîíãî

ðàñïàëàñü Áåëüãèéñêàÿ èìïåðèÿ ñ êî-

ëîíèÿìè â Öåíòðàëüíîé Àôðèêå. Ïà-

äåíèå Àâñòðî-Âåíãåðñêîé è Îñìàí-

ñêîé èìïåðèé ïðèâåëî ê ïðîáëåìàì

âî âñåì Áàëêàíñêîì ðåãèîíå, êîòî-

ðûå òîæå íå ðåøåíû, â ÷àñòíîñòè

ïðîáëåìû ìóñóëüìàíñêîãî íàñåëåíèÿ

Êîñîâî. 

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîé-

íû Ôðàíöèè, ïîäîáíî Âåëèêîáðèòà-

íèè, òàêæå ïîòðåáîâàëîñü êàêîå-òî âðå-

ìÿ, ÷òîáû îñîçíàòü, ÷òî ìèð èçìåíèëñÿ.

Ñíà÷àëà áûëî ïîðàæåíèå Ôðàíöèè âî

Âüåòíàìå â 1954 ãîäó, ïîòîì íà ïðîòÿ-

æåíèè 8 ëåò — ñ 1954 ïî 1962 ãîä — âî-

åííûé êîíôëèêò â Àëæèðå. È õîòÿ

ôðàíöóçû íå ïîòåðïåëè ïîðàæåíèå, äå

Ãîëëü ïðèíÿë ðåøåíèå îòêàçàòüñÿ îò

âîîðóæåííîé áîðüáû è óéòè èç ýòîé

ñòðàíû. Ìíîãèå ôðàíöóçû, êîòîðûå

äî ñèõ ïîð æèâû, è ñåãîäíÿ ñ÷èòàþò

ïîçîðíûìè ýòè ñòðàíèöû ôðàíöóç-

ñêîé èñòîðèè. Ñåé÷àñ âî Ôðàíöèè

î÷åíü ìíîãî èììèãðàíòîâ èç Àëæèðà,

Ìàðîêêî, äðóãèõ ñòðàí Àôðèêè. È â

íà÷àëå èììèãðàöèè, è ñåé÷àñ ýòîò

ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñåðüåçíûìè

ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííû-

ìè ñ èíòåãðàöèåé ïåðåñåëåíöåâ â îá-

ùåñòâå. 

Â îñòàâøåéñÿ ïîñëå ðàñïàäà Îñìàíñêîé

èìïåðèè Òóðöèè áûëî ñîçäàíî ñâåòñêîå

ãîñóäàðñòâî. Âìåñòå ñ òåì Òóðöèÿ ïî-

ïðåæíåìó ïûòàåòñÿ íàéòè ñâîþ èäåí-

òè÷íîñòü: äî ñèõ ïîð çäåñü íåò ÷åòêîãî

ïðåäñòàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ èëè íåò ñòðàíà

åâðîïåéñêîé. Ýòî ìåøàåò Åâðîñîþçó

ïðèíÿòü îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ïðè-

íÿòèè Òóðöèè â ñîîáùåñòâî. Ãåíîöèä

àðìÿí â Îñìàíñêîé èìïåðèè â 1915 ãî-

äó îñòàåòñÿ ïî-ïðåæíåìó â âûñøåé ñòå-

ïåíè îñòðûì: ýòî ôàêòè÷åñêè çàïðåò-

íàÿ òåìà. Íå òàê äàâíî â Ñòàìáóëå áûë

óáèò ìîëîäîé àðìÿíñêèé æóðíàëèñò,

êîòîðûé ïèñàë íà òåìó ðåçíè àðìÿí â

èìïåðèè. Ýòî âîïðîñ, êîòîðûé îìðà÷à-

åò àðìÿíî-òóðåöêèå îòíîøåíèÿ âî âñåì

ìèðå. Òàêæå îñòàåòñÿ íåðàçðåøåííûì

òåððèòîðèàëüíûé âîïðîñ íà Êèïðå, ãäå

Òóðöèÿ íåçàêîííî îêêóïèðóåò ñåâåð-

íóþ ÷àñòü îñòðîâà, âîïðåêè óñèëèÿì

ÎÎÍ è Åâðîñîþçà. 

Òàêèì îáðàçîì, èñòîðè÷åñêàÿ ñóäüáà

Ðîññèè íå óíèêàëüíà. Â Âåëèêîáðèòà-

íèè, â Çàïàäíîé Åâðîïå íàì ïðèøëîñü

ïåðåæèòü ýòîò ñèíäðîì. Ðîññèè òàêæå

ïðåäñòîèò ïðîéòè ïóòü àäåêâàòíîãî

îñîçíàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ýêîíî-

ìè÷åñêèõ, òåððèòîðèàëüíûõ ïîñëåäñò-

âèé ðàñïàäà ÑÑÑÐ. Ðàçóìååòñÿ, èñòî-

ðèÿ Ðîññèè èíàÿ, òàê æå êàê èíîé áû-

ëà ãåîãðàôèÿ è ñàìà ïðèðîäà Ðîññèé-

ñêîé è ñîâåòñêîé èìïåðèè. Òåì íå

ìåíåå ñóùåñòâóåò íåêèé îáùèé îïûò

îáðåòåíèÿ íîâîé èäåíòè÷íîñòè â ïî-

ñòèìïåðñêèé ïåðèîä, àäàïòèðîâàíèÿ ê

íîâîìó ñòàòóñó, ñîçäàíèÿ íà ðàâíî-

ïðàâíîé îñíîâå îòíîøåíèé ñ ïðåæíè-

ìè òåððèòîðèÿìè. Äîñòèæåíèå ìèð-

íîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ ñ òåìè æå Ãðó-

çèåé, Ëàòâèåé, Ýñòîíèåé èëè â ìàñ-

øòàáå êàêîãî-íèáóäü ðûíêà â Ìîñêâå

èëè Ïåòåðáóðãå — ýòî íåïðîñòîé âî-

ïðîñ, íî òî æå ñàìîå ìû ïðîõîäèëè â

Ëîíäîíå èëè â Ìàðñåëå. Çàïàäíîé Åâ-

ðîïå ïîòðåáîâàëîñü ïî÷òè 100 ëåò,

÷òîáû åñëè íå ðàçðåøèòü, òî ñìÿã÷èòü

ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ. Ìîæíî ëè áûëî íà-

äåÿòüñÿ, ÷òî â Ðîññèè îíè ìîãëè áûòü

ðàçðåøåíû çà 15 ëåò? Õîòÿ âî ìíîãîì

ïóòü Ðîññèè ãîðàçäî áîëåå ïîçèòèâ-

íûé, ÷åì îïûò åâðîïåéñêèõ äåðæàâ,
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ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû. Ñåãîäíÿ

Ëîíäîí, èëè Ñèíãàïóð, èëè Íüþ-

Éîðê, èëè Òîðîíòî, Ñèäíåé, Ëîñ-Àíä-

æåëåñ — ýòî ìíîãîíàöèîíàëüíûå ãîðî-

äà, êîòîðûå ïðèâëåêàþò ëþäåé ñî âñåãî

ìèðà. Õîòÿ åñòü, áåçóñ-

ëîâíî, è íåãàòèâíûé àñ-

ïåêò ìèãðàöèè, ñâÿçàí-

íûé, íàïðèìåð, ñ òåððî-

ðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-

òüþ, êîòîðóþ òðóäíî

ïðåñåêàòü, òàê êàê ïðè-

õîäèòñÿ èìåòü äåëî íå ñ ãîñóäàðñòâåí-

íûìè àãåíòàìè, à ñ ñåòåâûìè îðãàíèçà-

öèÿìè, êîòîðûå ïî ñóòè ñâîåé òðàíñíà-

öèîíàëüíû. 

È, íàêîíåö, ïîñëåäíèé, âîçìîæíî, ñà-

ìûé âàæíûé ôàêòîð — ýòî èçìåíåíèå

êëèìàòà. Åñëè áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ ïðà-

âû è åñëè íå íà÷àòü äåéñòâîâàòü, òî â

áëèæàéøèå ïîëâåêà òåìïåðàòóðà íà çåì-

ëå ïîâûñèòñÿ íà 2, à ìîæåò áûòü, íà 5

ãðàäóñîâ. Òîãäà Øàíõàé, Ëîíäîí, Íüþ-

Éîðê, è íå òîëüêî îíè, îêàæóòñÿ ïîä âî-

äîé, èçìåíèòñÿ êëèìàò íà âñåé ïëàíåòå,

ïóñòûííûìè ñòàíóò öåëûå ðåãèîíû ìè-

ðà, äðóãèå ïîêðîþòñÿ âîäîé, ëþäè íà÷-

íóò ìèãðèðîâàòü â íåâèäàííûõ ìàñøòà-

áàõ, èõ íàäî áóäåò ÷åì-òî êîðìèòü êàê

ìèíèìóì. Ýòî ëèøü íåêîòîðûå ôàêòî-

ðû, êîòîðûå áóäóò èãðàòü çíà÷èòåëüíóþ

ðîëü â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñòâà â òå÷åíèå

ñëåäóþùèõ 200 ëåò. Ê íèì ìîæíî äîáà-

âèòü ïðîáëåìó ýíåðãîðåñóðñîâ: íàñêîëü-

êî ýôôåêòèâíî ìû èõ èñïîëüçóåì? Ïî

êàêîé öåíå ïðîäàåì? Âïîëíå âîçìîæíî,

÷òî âîïðîñ âîäíûõ ðåñóðñîâ ñòàíåò ñî

âñåé îñòðîòîé óæå â ýòîì âåêå. 

Èíûìè ñëîâàìè, ìàñøòàá ïðîáëåì,

êîòîðûå ÿ ïåðå÷èñëèë, òàêîâ, ÷òî ðå-

øèòü èõ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ãðà-

íèö íåâîçìîæíî. Äîñòàòî÷íî ðàñïðî-

ñòðàíåíî ìíåíèå î òîì, ÷òî òàêèå êðóï-

íûå íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà, êàê

Èíäèÿ è Êèòàé, ñòàíóò ñàìûìè ìîãó-

ùåñòâåííûìè ñòðàíàìè, ó÷èòûâàÿ

î÷åíü âûñîêèå òåìïû èõ ðàçâèòèÿ è

ðàñòóùåå íàñåëåíèå. Îäíàêî íè Èí-

äèÿ, íè Êèòàé íå îáëàäàþò äîñòàòî÷-

íûìè åñòåñòâåííûìè ðåñóðñàìè. Èíû-

ìè ñëîâàìè, ðåàëèçàöèÿ èõ ïîòåíöèàëà

çàâèñèò òîëüêî îò ñïîñîáíîñòè îò-

êðûòüñÿ ìèðó è âûäåðæàòü óñëîâèÿ

êîíêóðåíöèè. 

Êîíå÷íî, ðîëü íàöèîíàëüíîãî ôàêòîðà

íå èñ÷åçíåò: ïîêà ëþäè ïðèâåðæåíû

íàöèîíàëüíûì òðàäèöèÿì, îáû÷àÿì,

íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà áóäóò ñóùå-

ñòâîâàòü. Îäíàêî ðàñïðåäåëåíèå âëàñòè

â ìèðå ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå

çàâèñèìûì îò íàöèîíàëüíûõ ãîñó-

äàðñòâ, ïî ïðè÷èíå òîãî, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé íàöèîíàëèçì

îêàçàëñÿ íåðàáîòàþùåé ìîäåëüþ â ãëó-

áîêî èíòåãðèðîâàííîì ìèðå. Ïî ìåðå

òîãî êàê ñíèæàåòñÿ ìîãóùåñòâî Çàïàä-

íîé Åâðîïû è Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ,

ðàñòåò âåñ Ðîññèè, Áðàçèëèè, Êèòàÿ,

Èíäèè. Â íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ñòà-

áèëüíûõ ñòðàíàõ îñîçíàþò, ÷òî âûñòî-

ÿòü â êîíêóðåíöèè îíè ìîãóò, òîëüêî

åñëè áóäóò ïðîäîëæàòü èíâåñòèöèè â

îáðàçîâàíèå, íàóêó. 

Íàêîíåö, ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìû

óâèäèì íîâûå ôîðìàòû ìåæäóíàðîä-

íûõ îðãàíèçàöèé íàðÿäó ñ òàêèìè òðà-

äèöèîííûìè èíñòèòóòàìè, êàê Ìèðî-

âîé áàíê èëè ÎÎÍ è äðóãèìè. 

Êàêîâî ìåñòî Ðîññèè â ýòîé ìîçàèêå?

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàñåëåíèå Ðîññèè

óìåíüøàåòñÿ, îíà îñòàåòñÿ îäíîé èç

âàæíåéøèõ â ìèðå ñòðàí. Òðàäèöèîííî

ñèëüíûå îáðàçîâàíèå, íàóêà è êóëüòóðà

è, êîíå÷íî, ïðèðîäíûå ðåñóðñû ÿâëÿ-

þòñÿ òåì ïîòåíöèàëîì, áëàãîäàðÿ êî-

òîðîìó Ðîññèÿ ìîæåò áûòü ÷ðåçâû÷àé-

íî âàæíûì èãðîêîì â íîâîì òðàíñíà-

öèîíàëüíîì ìèðå. Âîïðîñ, ñ êîòîðûì

Ðîññèÿ ñòàëêèâàëàñü è â ïðîøëîì, —

óäàñòñÿ ëè åé â ýòîò ðàç âûñâîáîäèòü

ñâîé ïîòåíöèàë? 
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ñåáÿ èíà÷å. Îáèäû, êîòîðûå íàêîïè-

ëèñü â ýòèõ ñòðàíàõ ïðîòèâ òàê íàçûâà-

åìîé ìåòðîïîëèè, èëè, åñëè õîòèòå, ñî-

âåòñêîé êîëîíèàëüíîé ñèñòåìû, ýòî òî,

÷òî ìû ïðîõîäèëè ñî ñâîèìè êîëîíèÿ-

ìè. Ïîýòîìó ëó÷øåå, ÷òî ìîæíî ñäå-

ëàòü, èñõîäÿ èç ìèðîâîãî îïûòà ïîñëåä-

íèõ 200 ëåò, ýòî ïðèó÷èòü ñåáÿ ê ìûñëè

î òîì, ÷òî ïðîöåññ àäàïòàöèè áóäåò

äëèòåëüíûì è áîëåçíåííûì. Ðàçóìíûå

ïðàâèòåëè è ïîëèòèêè äîëæíû îñîçíà-

âàòü ìàñøòàá ýòîé ïðîáëåìû è íè â êî-

åì ñëó÷àå íå ðàçæèãàòü êîíôëèêòû,

ïðîÿâëÿòü ñäåðæàííîñòü âìåñòî ðàçæè-

ãàíèÿ èëè èñïîëüçîâàíèÿ íàöèîíàëü-

íûõ ïðîòèâîðå÷èé. 

Ïîïûòàþñü òåïåðü çàãëÿíóòü â áóäó-

ùåå. Êóäà ìû äâèæåìñÿ â XXI âåêå?

Âîçìîæíî, îäíà èç õîðîøèõ íîâîñòåé

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Ðîññèÿ ñáðîñè-

ëà áðåìÿ èìïåðñêîãî ïðîøëîãî è ïîëó-

÷èëà âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ êàê ñî-

âðåìåííîå è ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâî. 

Ñîåäèíåííûå Øòàòû ñåãîäíÿ ñàìàÿ

ìîãóùåñòâåííàÿ ñòðàíà â ìèðå. Íî

êàæäîìó, êòî õîòü íåìíîãî ðàçáèðàåòñÿ

â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, ñîâåðøåííî

ÿñíî, ÷òî ìû íå æèâåì â îäíîïîëÿðíîì

ìèðå: 50 èëè 60 ëåò íàçàä ýêîíîìèêà

ÑØÀ ñîñòàâëÿëà ïðèìåðíî 50–60 ïðî-

öåíòîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ñåãîäíÿ —

÷åòâåðòü. Àìåðèêà ïðîèãðûâàåò âîéíó

â Èðàêå, âåäåò íå î÷åíü óñïåøíóþ êàì-

ïàíèþ â Àôãàíèñòàíå. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ, ÷óòü ëè íå ñåãîäíÿ, Êîíãðåññ

ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ áóäóùåãî âîåí-

íîé êàìïàíèè â Èðàêå: äåìîêðàòû íà-

ñòàèâàþò íà âîçâðàùåíèè âîåííûõ.

Ýòî óæå íå ðèòîðèêà ýêñïàíñèîíèñò-

ñêîãî ãîñóäàðñòâà. Åùå îäíà èíòåðåñ-

íàÿ îñîáåííîñòü Àìåðèêè — îíà äîñòà-

òî÷íî èçîëÿöèîíèñòñêàÿ. Â Àìåðèêå

âñåãäà ñóùåñòâîâàëè òåíäåíöèè è ê

èçîëÿöèîíèçìó, è ê ýêñïàíñèè. Ïîëî-

âèíà àìåðèêàíöåâ, åñëè íå áîëüøå, íå

èìåþò çàãðàíè÷íîãî ïàñïîðòà è ïðîñòî

íå âûåçæàþò çà ïðåäåëû Ñîåäèíåííûõ

Øòàòîâ. Ïî÷åìó æå ÑØÀ ñòîëü ìîãó-

ùåñòâåííû? Èõ ìîùü çèæäåòñÿ â ïåð-

âóþ î÷åðåäü íà ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-

ðàõ, ïðèòîì ÷òî ýòî íå ñàìàÿ áîãàòàÿ

ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè ñòðàíà. Â Ñî-

åäèíåííûõ Øòàòàõ áîëüøå 300 ìèëëè-

îíîâ æèòåëåé, íî åñòü áîëåå íàñåëåí-

íûå ñòðàíû. Ïðè÷èíà ýêîíîìè÷åñêîé

óñïåøíîñòè ÑØÀ â äèíàìè÷íîñòè è

ãèáêîñòè âî âñåõ ñôåðàõ. ÑØÀ óäàëîñü

ïðèâëå÷ü íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàí-

íûå êàäðû, òàëàíòû ñî âñåãî ñâåòà, äàòü

ëþäÿì âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü, îáåñïå-

÷èâàÿ çàìå÷àòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü àìå-

ðèêàíöåâ ê èííîâàöèÿì è ñòàòóñ ñâåðõ-

äåðæàâû ñòðàíå. Áóäóùåå ÑØÀ êàê

ñâåðõäåðæàâû áóäåò âî ìíîãîì çàâè-

ñåòü â XXI âåêå îò òîãî, â êàêîé ìåðå

ñòðàíå óäàñòñÿ ïðîäîëæèòü ýòîò èííî-

âàöèîííûé ïóòü. 

Ïî êàêîìó ïóòè ïîéäåò ðàçâèòèå íàöè-

îíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ? Îíè íå èñ÷åçíóò

ñ ëèöà çåìëè, îäíàêî ðîëü íàèáîëåå

êðóïíûõ èç íèõ íå áóäåò ñòîëü âåëèêà,

êàê ïðåæäå, â ñèëó ïðîöåññîâ, êîòîðûå

íåâîçìîæíî ïîâåðíóòü âñïÿòü. Ñðåäè

ñàìûõ ìîùíûõ ôàêòîðîâ óíèâåðñàëèç-

ìà — äâèæåíèå êàïèòàëà. Òðèëëèîíû

äîëëàðîâ êàæäûé äåíü ïåðåòåêàþò èç

îäíîé áèðæè â äðóãóþ áëàãîäàðÿ ýëåê-

òðîííûì êîììóíèêàöèÿì. Âî âñåì ìè-

ðå ýëåêòðîííûå ðûíêè ðàáîòàþò 24 ÷à-

ñà â ñóòêè. Íè îäíî íàöèîíàëüíîå ïðà-

âèòåëüñòâî è íè îäíà ìåæäóíàðîäíàÿ

îðãàíèçàöèÿ íå â ñîñòîÿíèè êîíòðîëè-

ðîâàòü ýòîò ïîòîê êàïèòàëîâ. Âî-âòî-

ðûõ, ýòî, êîíå÷íî, èíôîðìàöèîííûå

òåõíîëîãèè è òåìïû èõ ðàçâèòèÿ. Ðàíü-

øå ìîæíî áûëî äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-

íî êîíòðîëèðîâàòü ïîòîêè èíôîðìà-

öèè, íàïðèìåð, â ëþáîé òîòàëèòàðíîé

ñòðàíå. Ñåãîäíÿ èíôîðìàöèÿ ïîëèòè-

÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, êóëüòóðíàÿ,

ñîöèàëüíàÿ, ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïåðåòåêà-

åò èç ñòðàíû â ñòðàíó â ãèãàíòñêèõ îáú-

åìàõ êàæäóþ ñåêóíäó. Âû ìîæåòå â ëþ-

áîì ãîðîäå ìèðà ñìîòðåòü íîâîñòè â ðå-

àëüíîì âðåìåííîì ðåæèìå ñ äðóãîãî

êîíòèíåíòà. Òðåòüÿ îáëàñòü óíèâåðñà-

ëèçàöèè — ýòî îáìåí íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êèìè íîâàöèÿìè. ×åòâåðòûé ôàêòîð —
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ÐÐîîääååððèèêê  ËËààééíí::
——  Âîïðîñ î áðèòàíñêîé áþðîêðàòèè: êàê îíà îòíîñèòñÿ ê ïåðåìåíàì

â ìèðå? Îòâåò: ëþáàÿ áþðîêðàòèÿ î÷åíü ìåäëåííî, êàê èçâåñòíî,

àäàïòèðóåòñÿ ê ÷åìó-ëèáî. Áþðîêðàòèÿ âîîáùå î÷åíü æåñòêàÿ ñòðóê-

òóðà. È áðèòàíñêîå ÷èíîâíè÷åñòâî íå èñêëþ÷åíèå. Ïðåæäå ÷åì îíî

ïåðåæèëî ïðîöåññ äîñòàòî÷íî ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåí â ñâîåì ìèðî-

âîççðåíèè, îíî òîæå, êîíå÷íî, îêàçûâàëî ñîïðîòèâëåíèå. È íå òîëü-

êî ÷èíîâíèêè, íî è ïîëèòèêè. Íî ïîëèòèêè áûñòðåå ìåíÿþò ñâîè

âçãëÿäû, ÷åì ïðîôåññèîíàëüíûå áþðîêðàòû, è ïîíÿòíî ïî÷åìó. Ïî-

òîìó ÷òî âî âðåìÿ âûáîðîâ îíè ãîðàçäî áîëåå îðèåíòèðîâàíû íà îá-

ùåñòâåííîå ìíåíèå. Äàæå ëåéáîðèñòñêîå ïðàâèòåëüñòâî â 1950-å ãî-

äû õîòÿ è ÷óâñòâîâàëî, ÷òî íàñòàëà ïîðà îñâîáîäèòü êîëîíèè, òåì íå

ìåíåå îêàçûâàëî ñîïðîòèâëåíèå. Ëåéáîðèñòû ãîâîðèëè: ìû íå ìî-

æåì ïîçâîëèòü ñåáå ïîòåðÿòü Èíäèþ. Îäíàêî èõ ìèðîâîççðåíèå òîæå

èçìåíèëîñü. 

Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ áðèòàíñêàÿ áþðîêðàòèÿ ñòàëà áîëåå

îòêðûòîé ê âíåøíèì âëèÿíèÿì. Îòìå÷ó â ýòîé ñâÿçè ëèøü äâå âåùè.

Ðàíüøå ó íàñ áûëî òàê: ïîñëå óíèâåðñèòåòà âû ðåøàëè ñòàòü ãîñóäàð-

ñòâåííûì ñëóæàùèì è ïîñòóïàëè íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó. Áþ-

ðîêðàòèÿ â èòîãå áûëà óêîìïëåêòîâàíà ïðîôåññèîíàëüíûìè ãîñó-

äàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè. Òåïåðü íàáëþäàåòñÿ èíàÿ òåíäåíöèÿ. Íà

êàêîå-òî âðåìÿ, ñêàæåì, íà äâà èëè òðè ãîäà, ÷èíîâíèêè îñòàâëÿþò

ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó è ðàáîòàþò â òîé îáëàñòè, â êîòîðîé ñ÷èòà-

þò ñåáÿ ýêñïåðòàìè. Íàïðèìåð, îäíà äàìà áûëà ïîñëîì â Þæíîé

Àôðèêå â òî âðåìÿ, êîãäà ÿ ðàáîòàë ïîñëîì â Ðîññèè, à äî ýòîãî çà-

íèìàëà äîëæíîñòü â íåïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè. È, êñòàòè,

åé ýòî ïðèãîäèëîñü, êîãäà îíà âíîâü âåðíóëàñü íà äèïëîìàòè÷åñêóþ

ñëóæáó. 

Äðóãàÿ ïåðåìåíà ïðîèçîøëà èç-çà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. À òî÷-

íåå, â ðåçóëüòàòå èíèöèàòèâû Ìàðãàðåò Òýò÷åð, ðåøèâøåé ðàäèêàëü-

íî ñîêðàòèòü ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò. Ñåãîäíÿ âñå õîòÿò, ÷òîáû îí

áûë áîëåå ýôôåêòèâíûì è ñîñðåäîòî÷èâàëñÿ íà äîñòèæåíèè êîíêðåò-

íûõ ðåçóëüòàòîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì ñòàëè ïðèñìàòðèâàòüñÿ ê òîìó, êàê ðà-

áîòàåò áèçíåñ. Âíåäðåíèå â íàøó ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó áèçíåñ-ìî-

äåëåé òàêæå ñïîñîáñòâîâàëî èçìåíåíèþ ìåíòàëüíîñòè. Èìåííî ñîâðå-

ìåííàÿ êóëüòóðà áèçíåñà ïîìîãàåò íàì àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëî-

âèÿì, òàê êàê åñòü îñîçíàíèå, ÷òî åñëè ìû íå áóäåì ïîñòîÿííî

çàíèìàòüñÿ ìîäåðíèçàöèåé, òî îòñòàíåì.

Ïî ïîâîäó Ýñòîíèè. Êàêîâî áûòü ýñòîíöåì? Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ìû

òîæå ñîâåðøàëè óæàñíûå âåùè; ýòî ïðîèñõîäèëî âî âñåõ ñòðàíàõ, ïå-

ðåæèâøèõ êðóøåíèå èìïåðèè. Ñîõðàíÿòü îáúåêòèâíîñòü â òî âðåìÿ,

êîãäà äîìèíèðóþò ýìîöèè, íåëåãêî. È òåì íå ìåíåå ê ýòîìó íàäî ñòðå-

ìèòüñÿ. Ïîêà ìíå òðóäíî ïðåäñòàâèòü âîçìîæíîñòü îòêðûòîãî äèàëîãà

ìåæäó Ðîññèåé è Ýñòîíèåé, Ðîññèåé è Ëàòâèåé, Ðîññèåé è Ãðóçèåé.

Ýìîöèè åùå ñëèøêîì ñèëüíû. Ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ ïðîáëåìà. Íî, ÿ äó-

ìàþ, åñëè áû ïîëèòèêè ðåøèëèñü íà ïîäîáíûé äèàëîã, ýòî áûëî áû

ïîëåçíî. 

Ñîøëþñü â êà÷åñòâå ïðèìåðà íà Þæíóþ Àôðèêó, ãäå ïîñëå ïàäåíèÿ

àïàðòåèäà ïðåæäå âðàæäóþùèìè ñòîðîíàìè áûëà ó÷ðåæäåíà êîìèññèÿ
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Дискуссия: вопросы и ответы

ÀÀííääððååéé  ÇÇààõõààððîîââ,,  çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Ìîñêîâñêîé øêîëû ïîëèòè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé:
— Ñïàñèáî, ã-í Ëàéí. Ýòî áûëà áëåñòÿùàÿ ïðåçåíòàöèÿ. Â ñèëó ðÿäà

îáñòîÿòåëüñòâ ÿ ñëåæó çà òåì, ÷òî ïèøóò ñåãîäíÿ îá èìïåðèÿõ, è õî÷ó

ñêàçàòü, ÷òî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò

èíòåðåñà ê ýòîé ïðîáëåìàòèêå. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëèòåðàòóðû íà ýòó

òåìó âûõîäèò íå òîëüêî â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè, íî è â Ðîññèè.

«Èìïåðèé ïðèçðà÷íûõ îðëû», öèòèðóÿ èçâåñòíîå âûðàæåíèå íàøåãî

ïîýòà, ìó÷àþò ñåãîäíÿ âåñüìà ìíîãèõ, òàê ÷òî òåìà âîñòðåáîâàíà, åå

íàäî îáñóæäàòü. Ïåðâîå ñëîâî íàøåìó êîëëåãå èç Ãåðìàíèè.

ÌÌààððòòèèíí  ÕÕîîôôôôììààíííí,,  èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð — ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Ãåðìà-
íî-ðîññèéñêîãî ôîðóìà:
— Âû î÷åíü õîðîøî ïîêàçàëè, ÷òî â XXI âåêå, è ÿ ñ ýòèì ñîãëàñåí, ðå÷ü

óæå íå èäåò î âåëèêèõ äåðæàâàõ. Êàêèì îáðàçîì âû ðåøèëè ýòó ïðî-

áëåìó íà óðîâíå áþðîêðàòèè? Íåóæåëè îíà ïåðåñòàëà äóìàòü â èìïåð-

ñêèõ ñòåðåîòèïàõ è íå ìå÷òàåò î òîì, ÷òîáû Áðèòàíèÿ ñíîâà ñòàëà âå-

ëèêîé äåðæàâîé? Êàê ñêëàäûâàåòñÿ â òàêîì ñëó÷àå êàðüåðà áðèòàíñêî-

ãî ÷èíîâíèêà?

ÀÀëëååêêññààííääðð  ÑÑóóííããóóððîîââ, ïðåçèäåíò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãóìàíèòàðíîãî è
ïîëèòîëîãè÷åñêîãî öåíòðà «Ñòðàòåãèÿ»:
— Ó ìåíÿ êîðîòêèé êîììåíòàðèé. Âàìè áûëà çàòðîíóòà òåìà Ïðèáàë-

òèêè. È ÿ õî÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî êðîìå èìïåðñêîãî ñèíä-

ðîìà åñòü åùå îäíà âåùü. ß èìåþ â âèäó, ÷òî ÷àñòü ðóññêîé ýìèãðàöèè

âî âðåìÿ âîéíû òîæå ñ÷èòàëà, ÷òî íåìöû — ìåíüøåå çëî, ÷åì êîììó-

íèñòû. Òàê ÷òî â ýòîì ïëàíå ñèòóàöèÿ, ñêàæåì, â Ýñòîíèè, äëÿ áîëü-

øèíñòâà íàñåëåíèÿ êîòîðîé îäíè îêêóïàíòû áûëè íå ëó÷øå äðóãèõ,

õîòÿ äëÿ íàñ ýòî êàæåòñÿ ñåãîäíÿ ñòðàííûì, ïîíÿòíà. Ïîâòîðÿþ, ðóñ-

ñêèå ïàòðèîòû â ñàìîì íà÷àëå âîéíû òîæå èñïîëüçîâàëè íåìåöêóþ

êðûøó, ÷òîáû áîðîòüñÿ ñ êîììóíèñòàìè. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî âàæíî ïî-

íÿòü. È òîãäà, ÿ äóìàþ, ìû ëó÷øå ïîéìåì ýñòîíöåâ èëè, âî âñÿêîì

ñëó÷àå, íà÷íåì âîñïðèíèìàòü èõ àäåêâàòíåå.

ÀÀííääððååéé  ÊÊààððïïîîââ,,  çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ðåãèîíàëüíîé îáùåñòâåííîé
îðãàíèçàöèè «Êðàñíûé ìîñò» (ã. Îðåë):
— Áëàãîäàðÿ êîëîíèàëèçìó ñòðàíû «çîëîòîãî ìèëëèàðäà» èìåþò ñåãî-

äíÿ òîò óðîâåíü æèçíè, êîòîðûé èìåþò. Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ

ñòîëåòèé îíè, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ñíèìàëè ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò. Ïîýòî-

ìó ñ òðóäîì âåðèòñÿ, ÷òî îíè ëåãêî ñ ýòèì ðàññòàíóòñÿ. Ìîæåò áûòü, â

ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, òàêèõ êàê ãëîáàëèçàöèÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðî-

ãðåññ, ìû ïîêà íå îñîçíàåì, ÷òî ìåõàíèçìû ýêñïëóàòàöèè áûâøèõ êî-

ëîíèé óñëîæíèëèñü, ïðèíÿëè äðóãèå, áîëåå ñêðûòûå ôîðìû? 
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Ïðåæäå âñåãî, ÿ ïîëàãàþ, ÷òî ýòè ïîñëåäíèå ÷åòûðå ïðèìåðà î÷åíü

ðàçíûå. Òå äåéñòâèÿ, êîòîðûå áûëè ïðåäïðèíÿòû â Àôãàíèñòàíå, åñëè

ïîìíèòå, ïîääåðæàëè ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, ïî-

ñêîëüêó Àôãàíèñòàí ïðåäîñòàâèë óáåæèùå Áåí Ëàäåíó è åãî ïîñîáíè-

êàì. ×òî êàñàåòñÿ Èðàêà, òî çäåñü îáîñíîâàíèå ïðåäïðèíÿòûõ äåéñò-

âèé áûëî íåñêîëüêî èíûì. À èìåííî — áûëè âûäâèíóòû ÿêîáû íåî-

ïðîâåðæèìûå àðãóìåíòû î íàëè÷èè â Èðàêå îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðà-

æåíèÿ. Íî áûë è âòîðîé äîâîä. Ãîâîðèëè, ÷òî Ñàääàì Õóñåéí

ïðîèãíîðèðîâàë ðÿä ðåçîëþöèé Ñîâáåçà ÎÎÍ è æåñòîêî îáðàùàåòñÿ

ñî ñâîèì ñîáñòâåííûì íàðîäîì, ïîäîáíî äèêòàòîðàì XX âåêà. Èñõîäÿ

èç ýòîãî ïîëàãàëè, ÷òî ó Çàïàäà åñòü ïîëíîå ìîðàëüíîå ïðàâî îòñòðà-

íèòü îò âëàñòè ýòîãî ÷åëîâåêà. Àäìèíèñòðàöèÿ Áóøà, ïîääåðæàííàÿ

ïðàâèòåëüñòâîì Áëýðà, ðåøèëà ïðèíåñòè äåìîêðàòèþ â Èðàê. Íåïëî-

õàÿ èäåÿ, åñëè áû åå ìîæíî áûëî îñóùåñòâèòü íà ïðàêòèêå. 

Òåïåðü îá «îðàíæåâîé ðåâîëþöèè» â Óêðàèíå è «ðåâîëþöèè ðîç» â

Ãðóçèè. Ïî-ñóòè òî, ÷òî ïðîèçîøëî â ýòèõ ñòðàíàõ, áûëî îáóñëîâëåíî

èõ âíóòðåííèì ðàçâèòèåì. Ðåâîëþöèè áûëè çàïóùåíû èçíóòðè, ó

ÑØÀ íå áûëî íàìåðåíèé êîëîíèçèðîâàòü òåððèòîðèþ Ãðóçèè èëè Óê-

ðàèíû. Òàê æå êàê ó íèõ íå áûëî ïîäîáíûõ íàìåðåíèé â îòíîøåíèè

Èðàêà è Àôãàíèñòàíà. 

×òî êàñàåòñÿ ìåíÿ, òî ÿ íå ñîãëàñåí ñ ìíîãèì èç òîãî, ÷òî èç áëàãèõ ïî-

áóæäåíèé äåëàåò àäìèíèñòðàöèÿ Áóøà. Ðàçâå ýòî íå íàèâíî — íàâÿçû-

âàòü äåìîêðàòèþ äðóãèì ñòðàíàì?! Âåäü ÿñíî, ÷òî äåìîêðàòèÿ íå ìî-

æåò ðàáîòàòü òàêèì îáðàçîì. Äà, ÑØÀ õîòÿò, ÷òîáû ëþäè æèëè ëó÷øå,

íî ñòàíåò ëè ìèð ëó÷øå áëàãîäàðÿ èõ óñèëèÿì? Àäìèíèñòðàöèÿ Áóøà

ñäåëàëà áîëüøîå êîëè÷åñòâî îøèáîê, íî îíà ó÷èòñÿ, è ýòî õîðîøî. Òà-
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ïî âûÿñíåíèþ èñòèíû è äîñòèæåíèþ ïðèìèðåíèÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîé êî-

ìèññèè îáå ñòîðîíû ïóáëè÷íî ïîêàÿëèñü, è íà÷àâøèéñÿ ïðîöåññ âçà-

èìíîãî ïðèçíàíèÿ ïîçâîëèë èì âûéòè èç ïðåæíåé ñèñòåìû. Íî ýòî

ðåäêèé ïðèìåð. 

ÌÌèèõõààèèëë  ÅÅëëèèññååååââ,,  âåäóùèé îáîçðåâàòåëü ãàçåòû «Âïåðåä» (ã. Ñåðãèåâ Ïî-
ñàä):
— Âû èíòåðåñíî ãîâîðèëè î òîì, êàê ãîñóäàðñòâà îáðåòàþò ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòü. Íî âîò íåäàâíî ïî âñåì íîâîñòíûì ëåíòàì ïðîøëà èíôîð-

ìàöèÿ î òîì, ÷òî íåêèå ëþäè îáúÿâèëè ñòàðûå îáîðîíèòåëüíûå ñîîðó-

æåíèÿ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â áðèòàíñêèõ òåððèòîðèàëüíûõ âîäàõ, íåçà-

âèñèìûì ãîñóäàðñòâîì è çàêðåïèëèñü òàì. Â ÷åì ïðè÷èíà òàêîãî ðàñ-

ïîëçàíèÿ ñóâåðåííîñòè? 

ÈÈëëüüøøààòò  ÑÑóóëëòòààííîîââ,, ñïåöèàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü èñïîëêîìà Âñåìèðíîãî
êóðóëòàÿ (ñîáðàíèÿ) áàøêèð â ñòðàíàõ ÅÑ (Óôà):
— ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ, ïî-ìîåìó ìíåíèþ, âñå æå èìïåðèåé, íî, êîíå÷íî,

íå â êëàññè÷åñêîì ñìûñëå. Åñëè ðàíüøå èìïåðèè ñîõðàíÿëè ãîñïîäñò-

âî ïîä ïðåäëîãîì öèâèëèçàòîðñêîé ìèññèè, òî ÑØÀ òåïåðü çàâîåâû-

âàþò ìèð ïîä çíàìåíàìè äåìîêðàòèè è áîðüáû ñ òåððîðèçìîì. Èìïå-

ðèÿ ÑØÀ çèæäåòñÿ íà äâóõ ñòîëïàõ: íà òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíè-

ÿõ è âîåííîé ñèëå. Ìîæíî ëè ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïîíÿòèå èìïåðèè

îáðåòàåò òåïåðü íîâîå êà÷åñòâî? 

ÀÀííààññòòààññèèÿÿ  ÑÑòòååïïààííîîââàà,,  êîððåñïîíäåíò ñëóæáû èíôîðìàöèè òåëåêàíàëà
«Ðîññèÿ — Âëàäèìèð» (Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü):
— ß ñìîòðþ íîâîñòè ïî Áè-áè-ñè, ÷èòàþ áðèòàíñêóþ ïðåññó, â êîòî-

ðîé ÷àñòî ðàññêàçûâàåòñÿ î äåÿòåëüíîñòè áðèòàíñêèõ ìèññèîíåðîâ ïî

âñåìó ìèðó. Ó ìåíÿ òàêîé âîïðîñ: êàê ëè÷íî âû îòíîñèòåñü ê ýòîìó è

êàê áðèòàíñêîå îáùåñòâî â öåëîì âîñïðèíèìàåò ìèññèîíåðñêóþ äåÿ-

òåëüíîñòü? 

ÐÐîîääååððèèêê  ËËààééíí::  
——  Êàê ìû ìîæåì âîñïðåïÿòñòâîâàòü ãîñóäàðñòâó â îäíîñòîðîííåì ïðî-

âîçãëàøåíèè íåçàâèñèìîñòè? Òóò ìîæíî òîëüêî íå ïðèçíàâàòü åãî. Ïî-

ýòîìó, êñòàòè, òàêèå ãîñóäàðñòâà íå ïðèíèìàþò â ìåæäóíàðîäíîå ñîîá-

ùåñòâî. Íàïðèìåð, íà Êèïðå òóðåöêàÿ ÷àñòü óæå äàâíî îáúÿâèëà ñåáÿ

ðåñïóáëèêîé Ñåâåðíûé Êèïð, íî íèêòî, êðîìå Òóðöèè, åå íå ïðèçíàë.

Èëè, ñêàæåì, Þæíàÿ Ðîäåçèÿ, òåïåðü Çèìáàáâå, êîòîðàÿ â 1965 ãîäó

òîæå îáúÿâèëà â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå î ñâîåé íåçàâèñèìîñòè, è

áðèòàíñêîìó ïðàâèòåëüñòâó ïðèøëîñü ïðèíèìàòü ðåøåíèå — èñïîëü-

çîâàòü èëè íå èñïîëüçîâàòü âîåííóþ ñèëó. Ðåøèëè íå èñïîëüçîâàòü, à

îáðàòèòüñÿ â ÎÎÍ, è ÎÎÍ ââåëà ñàíêöèè ïðîòèâ Þæíîé Ðîäåçèè. Ýòî

çíà÷èò, ÷òî îíà íå ìîãëà âñòóïàòü â þðèäè÷åñêèå îòíîøåíèÿ íè ñ îä-

íîé ñòðàíîé. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ê Àáõàçèè. Ìåæäóíà-

ðîäíîå ïðàâî â òàêîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì.

Âòîðîé âîïðîñ: ìîæíî ëè íàçûâàòü ÑØÀ èìïåðèåé èç-çà òîãî, ÷òî

àìåðèêàíöû ñòðåìÿòñÿ íàâÿçàòü ñâîå ïîíèìàíèå äåìîêðàòèè ïî âñåìó

ìèðó, âêëþ÷àÿ òàêèå òåððèòîðèè, êàê Èðàê, Àôãàíèñòàí, Ãðóçèÿ, Óê-

ðàèíà? 
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Ðîññèè? Êîíå÷íî æå, ëþáîé ñòðàíå, êîòîðàÿ õî÷åò ñòàòü ÷ëåíîì ÅÑ,

íàäî áûòü äåìîêðàòè÷åñêèì ãîñóäàðñòâîì, îñíîâàííûì íà óâàæåíèè ê

ïðàâó è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ðîññèÿ ïîêà íå îòâå÷àåò ýòèì òðåáîâà-

íèÿì. Íî íå áóäåì íè÷åãî èñêëþ÷àòü.

Íà ïðîòÿæåíèè öåëîãî ðÿäà ëåò ìû ñáëèæàëèñü, è ýòî ñáëèæåíèå ïðî-

èñõîäèëî íå ïî ïðÿìîé. Ìû ìíîãî ãîâîðèëè î ïàðòíåðñòâå, ðàçðàáà-

òûâàëè ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, à â ïîñëåäíèå òðè ãîäà íà÷àëè îòäàëÿòü-

ñÿ äðóã îò äðóãà. Íî, ìíå êàæåòñÿ, â èíòåðåñàõ Ðîññèè è â èíòåðåñàõ

Åâðîïû ïðîäîëæàòü ñáëèæåíèå. Ýòî îòíîñèòñÿ ê òîðãîâëå, ê ñôåðå

êóëüòóðû, òóðèçìó è ò.ä. Åñòü ìàññà ñïîñîáîâ, ÷òîáû ñíèçèòü áàðüåðû

íåäîâåðèÿ âî èìÿ ñáëèæåíèÿ. Áóäóùèå ïîêîëåíèÿ ñèëüíî âûèãðàþò îò

ýòîãî. 

È ïîñëåäíèé âîïðîñ. Î áðèòàíñêîé èäåíòè÷íîñòè. Áîèìñÿ ëè ìû åå

ïîòåðÿòü? ß ñêàæó òàê: áîèìñÿ, ýòîãî íå äîëæíî ñëó÷èòüñÿ. Â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ ó íàñ èäåò áîëüøàÿ äèñêóññèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó. Ýòî

ñïðîâîöèðîâàíî ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ âîçíèêëà ïðè àññèìèëèðîâà-

íèè, èíòåãðèðîâàíèè áîëüøèõ îáùèí èììèãðàíòîâ âòîðîãî ïîêîëå-

íèÿ, êîòîðûå ðîäèëèñü â Áðèòàíèè. Èõ äåòè â öåëîì ðÿäå ñëó÷àåâ

íàñòðîåíû îïïîçèöèîííî ê òðàäèöèîííîìó áðèòàíñêîìó óêëàäó

æèçíè. Êàê ïîêàçûâàþò îïðîñû, â îñíîâíîì ýòî ìóñóëüìàíñêàÿ ìî-

ëîäåæü, êîòîðàÿ õîòåëà áû ââåñòè çàêîíû øàðèàòà, âî âñÿêîì ñëó÷àå

â òåõ ìåñòàõ, ãäå ïðîæèâàåò. Â òàêîì ñëó÷àå ó íàñ áóäóò äâå ñèñòåìû

ïðàâà — îäíà, ñâÿçàííàÿ ñ íàøèìè èñòîðè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè, à â

ðÿäå ìåñò, ñêàæåì, â ñåâåðíîì Áðåäôîðäå, áóäóò çàêîíû øàðèàòà.

Èìåþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà êîðåííûå æèòåëè íà÷èíàþò ïîêèäàòü ñâîè

ìåñòà ïðîæèâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî âñå áîëüøå ëþäåé â ìåñòíûõ øêîëàõ

íå õîòÿò ãîâîðèòü ïî-àíãëèéñêè. Àíãëèéñêèé òåðÿåò ñèëó ïåðâîãî

ÿçûêà. Ó íàñ òîæå ïîÿâèëèñü ñâîè æèðèíîâñêèå. Íàöèîíàëüíàÿ ïàð-

òèÿ, êîòîðàÿ çàùèùàåò òðàäèöèè, õðèñòèàíñêèå öåííîñòè è âñå îñ-

òàëüíîå, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ ýòî èñëàìó. Ýòè òåíäåíöèè, âèäèìî, áó-

äóò îáîñòðÿòüñÿ â áëèæàéøèå ãîäû. Íî ñëåäóåò îñîçíàòü, ÷òî íàöèî-

íàëüíàÿ êóëüòóðà è èäåíòè÷íîñòü — íå åñòü íå÷òî ñòàòè÷íîå. Ìû ïî-

ñòîÿííî ìåíÿåìñÿ. Çà ïîñëåäíèå ñîðîê ëåò ìû íàáëþäàåì áîëüøèå

êóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ, è ëþäè ýòî ïðèíèìàþò êàê äàííîñòü. Åñòü

ïðèìåð, êîòîðûé ÷àñòî ïðèâîäèòñÿ. Ñîðîê ëåò íàçàä íà âîïðîñ î ëþ-

áèìûõ áëþäàõ áðèòàíåö îòâåòèë áû: ðîñòáèô è ïóäèíã. À ñåãîäíÿ?

Ãëàâíîå ëþáèìîå áëþäî — ýòî ïî-èíäèéñêè ïðèãîòîâëåííûé öûï-

ëåíîê. À ñìåøàííûå áðàêè? Ïðîéäèòåñü ïî óëèöàì, è âû óâèäèòå

ìíîãî ïàð ðàçëè÷íûõ ðàñ. Ìèð ìåíÿåòñÿ, êóëüòóðû àäàïòèðóþòñÿ

äðóã ê äðóãó. Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî êàçàëîñü íåïðèåìëåìûì åùå ëåò

äâàäöàòü íàçàä, ñòàëî íîðìîé. 

27Семинар

êîâà îäíà èç ÷åðò äåìîêðàòèè. Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè ÿâëÿþò-

ñÿ ñâåðõäåðæàâîé, íî íå èìïåðèåé, îíè íèêîãäà íå óïðàâëÿëè äðóãè-

ìè ãîñóäàðñòâàìè íàïðÿìóþ èç Âàøèíãòîíà.

Î áðèòàíñêèõ ìèññèîíåðàõ. Íà÷èíàÿ ñ XVI âåêà ýòè õðàáðûå ëþäè

ðèñêîâàëè æèçíüþ è ìíîãèå èç íèõ ïîãèáëè, ðàñïðîñòðàíÿÿ ñâîè

óáåæäåíèÿ â ðàçíûõ êîíöàõ ñâåòà. Ôàêòè÷åñêè îíè è çàëîæèëè îñíî-

âó êîëîíèàëèçìà, åãî èäåîëîãè÷åñêîå îïðàâäàíèå. Õîòÿ êîëîíèà-

ëèçì óòâåðæäàëñÿ, êîíå÷íî, íå òîëüêî ìèññèîíåðàìè, áûëè è äðóãèå

ñîîáðàæåíèÿ. Íî âñå ýòî ïîçâîëèëî áðèòàíöàì âî âðåìåíà êîðîëåâû

Âèêòîðèè ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî îíè äåëàþò ìèð áîëåå öèâèëèçîâàí-

íûì. Îäíàêî ñ òåõ ïîð ìíîãîå, åñòåñòâåííî, î÷åíü ñèëüíî èçìåíè-

ëîñü. 

ÀÀííààññòòààññèèÿÿ  ÃÃîîííòòààððååââàà,,  âíåøòàòíûé êîððåñïîíäåíò ãàçåòû «Óíèâåðñè-
òåòñêàÿ æèçíü» (Ðåñïóáëèêà Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ):
— Âû ãîâîðèëè îá èäåíòè÷íîñòè áðèòàíöåâ. Ìíå èíòåðåñíî, êàê ìå-

íÿåòñÿ ñàìî÷óâñòâèå ñîâðåìåííûõ æèòåëåé êîíñåðâàòèâíîé, ÷îïîð-

íîé Àíãëèè ïîä äàâëåíèåì âûõîäöåâ èç áûâøèõ êîëîíèé. Íàïðèìåð,

â Áðåäôîðäå 15 ïðîöåíòîâ æèòåëåé — âûõîäöû èç Ïàêèñòàíà, 3 ïðî-

öåíòà — èç Èíäèè, Áàíãëàäåø, èç äðóãèõ ñòðàí. ×òî ÷óâñòâóþò íå

ïðîôåññèîíàëüíûå ïîëèòèêè, à îáûâàòåëè Àíãëèè, íàñêîëüêî ëîÿëü-

íû áðèòàíöû ê âûõîäöàì èç áûâøèõ êîëîíèé è èç íîâûõ ñòðàí —

÷ëåíîâ ÅÑ? 

ÃÃààëëèèííàà  ÊÊëëååééììååííîîââàà, ïðåäñåäàòåëü Êîðåíîâñêîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè «ßá-
ëîêî» (Êðàñíîäàðñêèé êðàé):
——  Â èíòåðâüþ ãàçåòå «Àðãóìåíòû è ôàêòû» âû êàê-òî ñêàçàëè, ÷òî

÷ëåíñòâî Ðîññèè â ÅÑ ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ íå ðàíüøå, ÷åì ÷åðåç 20 ëåò.

Ïî÷åìó òàê äîëãî è â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ îñíîâíàÿ ïðè÷èíà íåãîòîâíîñ-

òè Ðîññèè ñòàòü ÷ëåíîì Åâðîñîþçà? 

ÐÐîîääååððèèêê  ËËààééíí::
——  Ðîññèÿ è Åâðîïåéñêèé ñîþç. Ìû ìîæåì ãîâîðèòü íà ýòó òåìó äîëãî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ íå ñîáèðàåòñÿ ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê Åâðîñîþ-

çó è ÅÑ íå ñîáèðàåòñÿ ïðèíèìàòü íîâûõ ÷ëåíîâ. Ñåé÷àñ ðàçîáðàòüñÿ

áû ñ Òóðöèåé. Óêðàèíöû òîæå ïîäíèìàþò øóì î ïðèñîåäèíåíèè, õî-

òÿ ìû íå îñîáåííî ñòðåìèìñÿ ê ýòîìó. È íå ñîáèðàåìñÿ êîëîíèçèðî-

âàòü, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, Óêðàèíó, êîãäà îíà ïðîñèò — ïîìîãèòå íàì è

ò.ä. Äàæå åñëè îíà îáðàòèòñÿ, è ìû áóäåì ïîìîãàòü, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî

åå ïðèìóò àâòîìàòè÷åñêè. Êîãäà âñòàåò âîïðîñ î ÷ëåíñòâå â ÅÑ, ýòî

ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî âû äîëæíû ïîñòóïèòüñÿ ÷àñòüþ ñâîåãî ñóâåðåíèòå-

òà è ñ÷èòàòüñÿ ñ ìíåíèåì è ðåøåíèÿìè Áðþññåëÿ. Ñïðîñèòå ñåáÿ: ãî-

òîâû ñåãîäíÿ ðîññèéñêèå ðóêîâîäèòåëè ïîåõàòü â Áðþññåëü è îáñóæ-

äàòü ïîäîáíûå âîïðîñû? Âåäü îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ íåïîïóëÿðíûìè.

Íà ìîé âçãëÿä, Ðîññèè ñåé÷àñ íå ñëåäóåò îñîáåííî çàáîòèòüñÿ î ÷ëåí-

ñòâå. È ñî ñòîðîíû ÅÑ òîæå ãëóïî ãîâîðèòü, ÷òî Ðîññèÿ íèêîãäà íå

äîëæíà áûòü ÷ëåíîì Ñîþçà. Øèðàê êàê-òî ñêàçàë îá ýòîì, è, êñòàòè,

íå òîëüêî îí òàê ãîâîðèë. À êàêîâà áóäåò ñèòóàöèÿ ÷åðåç 20 èëè 30 ëåò,

êàêèì áóäåò Åâðîñîþç â ýòî âðåìÿ è êàê èçìåíèòñÿ ïîëîæåíèå äåë â
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Þðèé Ãèðåíêî, 

çàìåñòèòåëü

ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

æóðíàëà 

«Îáùàÿ òåòðàäü»

íå ìîæåò äëèòüñÿ áåñêîíå÷íî. Êðèçèñà

Å. Ãàâðèëåíêîâ íå ïðåäðåêàåò, íî ïðå-

äóïðåæäàåò: ïåðèîä äåøåâîãî ðîñòà çà-

âåðøàåòñÿ. 

×åì äîðîæå íåôòü, òåì áîëåå çàêðûòî

îáùåñòâî è òåì áîëüøå áþðîêðàòîâ —

òàêîâ ïàðàäîêñàëüíûé âûâîä ñëåäóþ-

ùåãî âûñòóïàâøåãî — ýêîíîìèñòà è

æóðíàëèñòà Êîíñòàíòèíà Ñîíèíà. Ýêî-

íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íîðìàëüíîãî îá-

ùåñòâà íå ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ âíå ñâî-

áîäû èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷è-

âàåò îáìåí èäåÿìè, â òîì ÷èñëå è â ñôå-

ðå ýêîíîìèêè. Áîãàòûå ïðèðîäíûå

ðåñóðñû è ñâåðõäîõîäû îò èõ ïðîäàæè

ñîçäàþò èëëþçèþ áëàãîïîëó÷èÿ, óñûï-

ëÿþò îáùåñòâî, ëèøàþò ñòèìóëîâ ê èñ-

ïîëüçîâàíèþ âíóòðåííèõ ðåñóðîâ ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èíôîðìàöèîííûé

îáìåí îñëàáëÿåòñÿ, çàâîåâûâàþò ïîçè-

öèè àâòîðèòàðíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ.

Âàæíî ëè ýòî äëÿ ëþäåé? Íóæíà ëè èì

âîîáùå äåìîêðàòèÿ? Äëÿ Êàòðèí Ëÿëþ-

ìüåð, âåòåðàíà ôðàíöóçñêîé è åâðîïåé-

ñêîé ïîëèòèêè, Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ

Ñîâåòà Åâðîïû íà÷àëà 90-õ, äåìîêðàòèÿ

íå àáñòðàêöèÿ, à îáðàç æèçíè. Ê. Ëÿëþ-

ìüåð îòìåòèëà, ÷òî ëþäè íóæäàþòñÿ íå

òîëüêî â áîãàòñòâå, íî òàêæå â ñâîáîäå,

êóëüòóðíîì ðàçâèòèè, äèàëîãå, à ýòî äà-

åò èìåííî äåìîêðàòèÿ. Ñåãîäíÿ êðèçèñ

ïåðåæèâàþò è ìîëîäûå, è ñòàðûå äåìî-

êðàòè÷åñêèå ñòðàíû. Ó ïåðâûõ íåò òðà-

äèöèé ñâîáîäû, îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè

è êðèçèñîì èäåíòè÷íîñòè. Â ñòðàíàõ

ñòàðîé äåìîêðàòèè ðàñòåò íåäîâåðèå ê

ïîëèòèêàì è âûáîðíûì îðãàíàì. Äåìî-

êðàòèÿ ñòàíîâèòñÿ õðóïêîé òàêæå èç-çà

âíåøíèõ óãðîç: âîéí, òåððîðèçìà, ðåëè-

ãèîçíîãî ýêñòðåìèçìà. ×òî äåëàòü? Åñòü

ñîáëàçí çàíèìàòüñÿ òîëüêî ýêîíîìè-

êîé. Îí îáúÿñíèì, íî â äëèòåëüíîé ïåð-

ñïåêòèâå, óâåðåíà Ê. Ëÿëþìüåð, îïàñåí.

Íàäî, ïî åå ñëîâàì, îñîçíàòü ïðåèìóùå-

ñòâà äåìîêðàòèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâî-

áîäà äåëàåò ðîñò óñòîé÷èâûì; ëè÷íàÿ

ñâîáîäà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëè-

çàöèè ëþäåé. Îá ýòîì æå ãîâîðèëè â

ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ ïîñîë Åâðîïåé-

ñêîé êîìèññèè â ÐÔ Ìàðê Ôðàíêî è èñ-

ïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Ãåðìàíî-ðîñ-

ñèéñêîãî ôîðóìà Ìàðòèí Õîôôìàíí.

Äåìîêðàòè÷åñêîå ðàçâèòèå íàøåé ñòðà-

íû çàòðóäíåíî èìïåðñêèì íàñëåäèåì,

ñ÷èòàåò ñýð Ðîäåðèê Ëàéí, áûâøèé

áðèòàíñêèé ïîñîë â Ðîññèè. Âåê èìïå-

ðèé çàâåðøèëñÿ. Ìîæåò ëè Ðîññèÿ

ñòàòü ñîâðåìåííîé äåðæàâîé? Êàêèå

ñòåðåîòèïû è êîìïëåêñû åé äëÿ ýòîãî

ïðåäñòîèò ïðåîäîëåòü?

Îá ýòîì æå ãîâîðèë ãëàâíûé ðåäàêòîð

æóðíàëà «Ðîññèÿ â ãëîáàëüíîé ïîëèòè-

êå» Ôåäîð Ëóêüÿíîâ. Ïî åãî ìíåíèþ,

ãëàâíûé âîïðîñ âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî

ïîçèöèîíèðîâàíèÿ Ðîññèè — ýòî ïî-

íèìàíèå åå ðîëè â ìèðå. Ýòî «îáû÷íàÿ»

ñòðàíà èëè âåëèêàÿ äåðæàâà ñ ãëîáàëü-

íîé âîâëå÷åííîñòüþ è âñåìè âûòåêàþ-

ùèìè îòñþäà âîçìîæíîñòÿìè è îòâåò-

ñòâåííîñòüþ? Çà 15 ëåò âûÿñíèëîñü,

÷òî áûòü «îáû÷íîé» ó íàñ íå âûõîäèò. Â

90-å ãîäû Ðîññèÿ ñûãðàëà ïîçèòèâíóþ

ðîëü íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå,

ìèíèìèçèðîâàâ òðàãèçì ïîñëåäñòâèé

ðàñïàäà ÑÑÑÐ. Íî ìèð ïîñëå õîëîäíîé

âîéíû íå ñòàë ñòàáèëüíåå. Âåðíóëèñü

ñèëîâûå ìåòîäû ðåøåíèÿ ãåîïîëèòè÷å-

ñêèõ ïðîáëåì. Êîíêóðåíöèÿ çà ðåñóðñû

ñòàëà îñíîâîé ãåîïîëèòèêè. 

Ðîññèÿ âîññòàíîâèëà ïîçèöèè âàæíîé â

ìèðîâûõ äåëàõ äåðæàâû, è, ÷òîáû èõ

óäåðæàòü, îíà äîëæíà ñòàòü ñîâðåìåí-

íîé. Äëÿ íàñ àêòóàëåí äàâíèé ñïîð äå

Ãîëëÿ è Æàíà Ìîííå î òîì, ÷òî âàæíåå:

ñóâåðåíèòåò êàê ñàìîöåííîñòü èëè êàê

èíñòðóìåíò? Ô. Ëóêüÿíîâó áëèæå ïðàã-

ìàòè÷íàÿ ïîçèöèÿ Ìîííå. Ìû èñïû-

òûâàåì ýéôîðèþ îò îùóùåíèÿ âåëè-

÷èÿ, îòìåòèë îí, íî èç ýëåìåíòîâ âåëè-

êîé äåðæàâû ïîìèìî ÿäåðíîãî îðóæèÿ

ó íàñ åñòü òîëüêî ñûðüå, ÷òî âàæíî, íî

ìàëî. Ñóâåðåíèòåò íå ãàðàíòèðóåò ðå-

àëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Âåëè÷èå

äåðæàâû íå ñàìîöåëü, à ÿñíîå ïîíèìà-

íèå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, äîñòîèí-

ñòâî è ñóâåðåíèòåò êàê èíñòðóìåíò

îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé.
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Заметки с семинара

Ï
î òðàäèöèè, íà÷àâøåéñÿ â 2001 ãîäó,

àêàäåìè÷åñêèé ãîä Øêîëû îòêðûâà-

åòñÿ ñåìèíàðîì â Ëåíèíãðàäñêîé îá-

ëàñòè. È ïî òðàäèöèè, ñóùåñòâóþùåé

ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ Øêîëû, ýòîò ñå-

ìèíàð, êàê è âñå îñòàëüíûå, ïîñâÿ-

ùåí ãðàæäàíñêèì öåííîñòÿì. «Î ÷åì áû ìû íè ãîâîðè-

ëè, — îòìåòèëà Ëåíà Íåìèðîâñêàÿ, — ìû ãîâîðèì î

öåííîñòÿõ. Ãëàâíîå äëÿ íàñ — öåííîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ

ïóáëè÷íûõ ïîëèòèêîâ è ãðàæäàíñêèõ ëèäåðîâ».

Ñîëèäàðíîñòü ñ òàêèì ïîäõîäîì ïðîÿâèëè è ïðåäñòà-

âèòåëè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè: âèöå-ãóáåðíàòîð Âà-

ñèëèé Èâàíîâ è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ëå-

íîáëãàç» Þðèé Ñòðàõîâ. Èõ íå ïóãàåò êðèòèêà. «Íîð-

ìàëüíàÿ âëàñòü íóæäàåòñÿ â îáðàòíîé ñâÿçè», — çà-

ÿâèë Â. Èâàíîâ. À Þ. Ñòðàõîâ ñêàçàë î òîì, ÷òî

æèçíü ó íàñ íåïðîñòàÿ, çàòî âðåìÿ èíòåðåñíîå. È ïî-

æåëàë ó÷àñòíèêàì «èíòåëëåêòóàëüíîãî ïèðøåñòâà».

Ïåðâûì «áëþäîì» íà ýòîì ïèðó ñòàëà ñåññèÿ ýêîíî-

ìèñòà è ñåíàòîðà Ñåðãåÿ Âàñèëüåâà, ïîñâÿùåííàÿ

ïåíñèîííîé ïðîáëåìå. Ïåíñèîííûå ñèñòåìû ÕÕ âåêà

áûëè îñíîâàíû íà ïðèíöèïå ñîëèäàðíîñòè ïîêîëå-

íèé: ðàáîòàþùèå îáåñïå÷èâàþò ïåíñèÿìè íåðàáîòà-

þùèõ. Îäíàêî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âûðîñëà ïðî-

äîëæèòåëüíîñòü æèçíè, ñîêðàòèëàñü ðîæäàåìîñòü,

íåðàáîòàþùèõ ñòàëî áîëüøå è ñêîðî ñðåäñòâ áóäåò íå

õâàòàòü. ×òî äåëàòü? Ñ. Âàñèëüåâ îòâå÷àåò: ïåðåõîäèòü

îò ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû ê íàêîïèòåëüíîé. 

Îäíàêî ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà,

êîãäà ðàáîòíèêè ïðîäîëæàþò ïëàòèòü ñåãîäíÿøíèì

ïåíñèîíåðàì è êîïÿò äåíüãè äëÿ ñåáÿ. Èìåííî îíà

ñîçäàåò ãëàâíîå ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè ïåíñèîííîé ðå-

ôîðìû â Ðîññèè. Âûõîä äàåò õîðîøàÿ íåôòåãàçîâàÿ

êîíúþíêòóðà. Ñâåðõäîõîäû îò ïðîäàæè ýíåðãîíîñè-

òåëåé, âëîæåííûå â Ôîíä áóäóùèõ ïîêîëåíèé, ìîãóò

ïîìî÷ü ðåøèòü ïðîáëåìó ñîäåðæàíèÿ ïåíñèîíåðîâ. 

Î íåôòÿíûõ äîõîäàõ ãîâîðèë è ïðîôåññîð Âûñøåé

øêîëû ýêîíîìèêè, ãëàâíûé ýêîíîìèñò êîìïàíèè

«Òðîéêà-Äèàëîã» Åâãåíèé Ãàâðèëåíêîâ. Îí ñìîòðèò

íà ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû íàøåé ñòðàíû áåç ëèø-

íåãî ïåññèìèçìà. Ïî åãî ñëîâàì, «íà ïîâåðõíîñòè âñå

íåïëîõî», íî îïàñíî òî, ÷òî áþäæåò ïîïàäàåò â çàâè-

ñèìîñòü îò öåí íà íåôòü. Ïîêà ñïðîñ íà ýíåðãîíîñè-

òåëè âûñîê, ýòî âðîäå áû õîðîøî, íî òàêîå ñîñòîÿíèå
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Ñåðãåé Âàñèëüåâ,

÷ëåí Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ÔÑ ÐÔ

äåðæêè. Ìàêñèìàëüíûé êîýôôèöèåíò â ßïîíèè ñîñòàâëÿåò 5,2 ïðè

ïåíñèîííîì âîçðàñòå 65 ëåò äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí. À ìèíèìàëüíûé â

Èòàëèè — 2,2. Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ áëèçêî ê ýòîìó çíà÷åíèþ. Ó íàñ êî-

ýôôèöèåíò ïîääåðæêè ñîñòàâëÿåò 2,7 è åãî ïðîãíîçíàÿ äèíàìèêà íå-

áëàãîïðèÿòíà. Ê 2020 ãîäó îí óïàäåò äî 2,16. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ïåí-

ñèîííîì ôîíäå áóäåò âñå ìåíüøå è ìåíüøå äåíåã. 

Äëÿ Ðîññèè îñîáåííî õàðàêòåðíî òî, ÷òî ó íàñ â ðåçóëüòàòå ëþäñêèõ

ïîòåðü Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñôîðìèðîâàëàñü êðàéíå èñêàæåííàÿ

äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, ê òîìó æå áûë áîëüøîé ñïàä ðîæäàåìîñ-

òè â íà÷àëå 90-õ, ïîýòîìó äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà ïîääåðæêè âåñüìà

íåðàâíîìåðíà. 

Ïåðèîä ñ 2000 äî 2007 ãîäà áûë êðàéíå áëàãîïðèÿòíûì äëÿ ðîññèéñêîé

ïåíñèîííîé ñèñòåìû, ïîòîìó ÷òî ñîîòíîøåíèå ðàáîòàþùåãî è ïåíñè-

îííîãî íàñåëåíèÿ ìåíÿëîñü î÷åíü èíòåíñèâíî â ïîëüçó ðàáîòàþùåãî.

Ìåðû 80-õ ãîäîâ ïî ïîâûøåíèþ ðîæäàåìîñòè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñ

2000 ãîäà â òðóäîñïîñîáíûé âîçðàñò âîøëî ìíîãî÷èñëåííîå ïîêîëåíèå

80-õ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòîò ïåðèîä ñîâïàë ñ âûõîäîì íà ïåíñèþ ëþ-

äåé âîåííîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðûõ áûëî î÷åíü ìàëî. Òî åñòü íà ïåíñèþ

â ïîñëåäíèå 7 ëåò âûõîäèëî ìàëî ëþäåé, à ïðèõîäèëî íà ðûíîê òðóäà

î÷åíü ìíîãî. Ïåíñèîííûé ôîíä âñå ýòî âðåìÿ áûë ïðîôèöèòíûì.

Â ïåðèîä æå ñ 2008 äî 2020 ãîäà ýòî ñîîòíîøåíèå áóäåò ðàäèêàëüíî ìå-

íÿòüñÿ, ïîòîìó ÷òî â íà÷àëå 90-õ ðîæäàåìîñòü ðåçêî ñíèçèëàñü. Ñåé÷àñ

â òðóäîñïîñîáíûé âîçðàñò áóäåò âõîäèòü è âõîäèò óæå ìàëî÷èñëåííîå

ïîêîëåíèå 90-õ ãîäîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó íàñ áûëî ìíîãî÷èñëåííîå

ïîêîëåíèå ðîäèâøèõñÿ ïîñëå âîéíû, â 1945–1949 ãîäàõ, è ýòî ïîêîëå-

íèå êàê ðàç âûõîäèò è áóäåò âûõîäèòü íà ïåíñèþ. 

Ýòè îñîáåííîñòè äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû Ðîññèè ïðèâåäóò ê òî-

ìó, ÷òî êðèçèñ ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû áóäåò íåîáû÷àéíî îñòðûì

èìåííî â áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò. 
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Фонд будущих поколений 
и пенсионная реформа

Ï
ðîáëåìà ïåíñèîííîé ñèñòåìû Ðîñ-

ñèè, ê ñîæàëåíèþ, ñåé÷àñ ìàëî îá-

ñóæäàåòñÿ â ìàññìåäèà è â ïîëèòè-

÷åñêèõ êðóãàõ, à åñëè îáñóæäàåòñÿ,

òî â îñíîâíîì ñ òî÷êè çðåíèÿ êðàò-

êîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ. Åå äîëãî-

ñðî÷íûå àñïåêòû èãíîðèðóþòñÿ. À èìåííî — íå îá-

ñóæäàåòñÿ ïðåäñòîÿùèé äîëãîñðî÷íûé êðèçèñ ðîñ-

ñèéñêîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû. 

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî êðèçèñ ïåíñèîííîé ñèñòåìû — ÿâ-

ëåíèå îáùåå äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí è ñâÿçàíî ýòî ñ

êðèçèñîì òðàäèöèîííûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïåíñè-

îííûõ ñèñòåì, êîòîðûå íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ ïðè-

ìåðíî ëåò ñòî íàçàä. Ðàñïðåäåëèòåëüíûå ïåíñèîííûå

ñèñòåìû îñíîâàíû íà ïðèíöèïå ñîëèäàðíîñòè ïîêî-

ëåíèé. Ñèñòåìà ýòà î÷åíü ïðîñòà: ðàáîòàþùèå âíîñÿò

äåíüãè â ïåíñèîííûé ôîíä, à ïåíñèîííûé ôîíä ïëà-

òèò èõ ïåíñèîíåðàì. È, ÷òî î÷åíü âàæíî, ýòè äåíüãè

íèãäå íå çàäåðæèâàþòñÿ: ñîáðàëè èõ è âûïëàòèëè

ïåíñèè. Ðåçåðâîâ â òàêîé ñèñòåìå íåò, ñêîëüêî ñîáðà-

ëè, ñòîëüêî è âûïëàòèëè. Ýòà ñèñòåìà ôîðìèðîâàëàñü

â Åâðîïå íà÷àëà XX âåêà â óñëîâèÿõ áëàãîïðèÿòíîé

äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, êîãäà ñðåäíÿÿ ïðîäîëæè-

òåëüíîñòü æèçíè áûëà íåâåëèêà, áûë äîâîëüíî âûñî-

êèé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè, ïðîèñõîäèëà èíäóñòðèàëè-

çàöèÿ, íàñåëåíèå èíòåíñèâíî âîâëåêàëîñü â ïðîèç-

âîäñòâî. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïèðàìèäà âûãëÿäåëà òàêèì

îáðàçîì: â ìîëîäûõ âîçðàñòàõ ìíîãî íàñåëåíèÿ, â

ñòàðøèõ ìàëî. 

Ïåðâûé ôàêòîð, êîòîðûé âûçâàë êðèçèñ ðàñïðåäåëè-

òåëüíîé ñèñòåìû, — ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèå

ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. È âòîðîé ôàêòîð — ñíè-

æåíèå ðîæäàåìîñòè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â ðåçóëüòàòå

òðàäèöèîííàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïèðàìèäà ïðåâðàòè-

ëàñü â ñòðàííóþ êîíñòðóêöèþ, áîëüøå íàïîìèíàþ-

ùóþ êîëîííó, êîãäà ÷èñëåííîñòü ìëàäøèõ âîçðàñòîâ

èíîãäà áûëà äàæå ìåíüøå ÷èñëåííîñòè ñðåäíèõ âîç-

ðàñòîâ. È ýòà ñèòóàöèÿ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ñîîòíîøå-

íèå íàñåëåíèÿ ðåçêî óâåëè÷èëîñü â ïîëüçó ïåíñèîíå-

ðîâ. Åñòü îöåíêè ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî ðàñïðåäåëèòåëü-

íàÿ ñèñòåìà ðàáîòàåò õîðîøî ïðè ñîîòíîøåíèè ðàáî-

òàþùåãî íàñåëåíèÿ è ïåíñèîíåðîâ äåñÿòü ê îäíîìó.

Ýòî ñîîòíîøåíèå íàçûâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì ïîä-
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Êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ ñðåäíåé òðóäîâîé ïåíñèè áåç ñðåäñòâ Ñòàáôîíäà



* Ñì.: Õîñå Ïèíüåðà. ×èëèéñêàÿ ìîäåëü äëÿ Ðîññèè. // Îáùàÿ òåòðàäü, ¹1 (16)
2001. — Ñ. 91–93.

äåëå âñÿ ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-

åò, â ÷àñòíîñòè, ïðåäëîæåíèå Ì. Çóðàáîâà äåìîíòèðîâàòü â òå÷åíèå íå-

ñêîëüêèõ ëåò äàæå òó ÷àñòü íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ôóíêöèî-

íèðóåò ñåé÷àñ. Ëþäè, êîòîðûå â òå÷åíèå ïÿòè ëåò íå âûáåðóò ÷àñòíûé

ïåíñèîííûé ôîíä èëè ÷àñòíóþ óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ, ïîòåðÿþò

ñâîè ïåíñèîííûå íàêîï-

ëåíèÿ — èõ èñïîëüçóþò

äëÿ çàòûêàíèÿ äûðû â

ïåíñèîííîì ôîíäå.

Õîòÿ ñàì ïî ñåáå ýòîò âà-

ðèàíò âåñüìà öèíè÷åí,

ïîíÿòíî, â ïðèíöèïå,

îòêóäà áåðóòñÿ òàêèå

ïðåäëîæåíèÿ. Ýôôåê-

òèâíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ «ìîë÷óíîâ» â íàêîïèòåëüíîé ñèñòå-

ìå î÷åíü íèçêà. Ýòèì çàíèìàåòñÿ Âíåøýêîíîìáàíê. Îí ìîæåò âêëà-

äûâàòü ýòè ñðåäñòâà òîëüêî â ãîñáóìàãè, à òàì äîõîäíîñòü 5 ïðîöåíòîâ,

êîòîðûå íå êîìïåíñèðóþò äàæå èíôëÿöèþ. Ïîýòîìó ïîíÿòíî, îòêóäà

ïîÿâèëàñü èäåÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, ìàêñèìàëüíî ïåðåâåñòè ýòè ñðåäñò-

âà â ÷àñòíûå óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè.

Ïî ñ÷àñòüþ, â Ðîññèè åñòü ñïîñîá óñêîðèòü ïåíñèîííóþ ðåôîðìó è

ïîêðûòü ïðåäñòîÿùèé äåôèöèò ïðè ïåðåõîäå ê íàêîïèòåëüíîé ñèñòå-

ìå — äîõîäû îò íåôòè è ãàçà. Ñðåäñòâà, êîòîðûå ñåé÷àñ íàêîïëåíû â

Ñòàáèëèçàöèîííîì ôîíäå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ

âïîëíå äîñòàòî÷íû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñðåäíåñðî÷íîé óñòîé÷èâîñòè áþ-

äæåòà, à äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû îò íåôòè è ãàçà ìîãóò áûòü íàïðàâëå-

íû íà äðóãèå íóæäû. Ñîãëàñíî íîâîé âåðñèè Áþäæåòíîãî êîäåêñà äî-

ïîëíèòåëüíûå äîõîäû áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ â òàê íàçûâàåìûé Ôîíä áó-

äóùèõ ïîêîëåíèé.

Ïîâòîðþ, åñëè áû âñå äåíüãè, êîòîðûå ïðèõîäÿò â ñòðàíó îò ïðîäàæè

íåôòè è ãàçà, òðàòèëèñü íà òåêóùåå ïîòðåáëåíèå, òî êóðñ äîëëàðà áûë

áû ñåãîäíÿ íå 25 ðóáëåé, à 15. È ïðè òàêîì êóðñå îòå÷åñòâåííàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü ïðåêðàòèëà áû ñóùåñòâîâàíèå, ïîòîìó ÷òî âûãîäíåå áû-

ëî áû âñå ââîçèòü èç-çà ðóáåæà. Ýòî îãðóáëåííàÿ êàðòèíêà, íî òåíäåí-

öèþ ïåðåäàåò âåðíî. Ïîýòîìó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè Ôîí-

äà áóäóùèõ ïîêîëåíèé, êóäà áóäåò ïîñòóïàòü ÷àñòü âûðó÷êè îò ýêñïîð-

òà íåôòè è ãàçà. 

Ïðè íûíåøíèõ âûñîêèõ öåíàõ íà íèõ â Ôîíäå áóäóùèõ ïîêîëåíèé áó-

äóò íàêàïëèâàòüñÿ áîëüøèå ñóììû. Ìèíôèí ïðåäëàãàåò ýòè ñðåäñòâà

èíâåñòèðîâàòü íà ôîíäîâîì ðûíêå â çàðóáåæíûå àêòèâû, êàê ýòî äåëà-

åò Ñòàáôîíä. Ïðè ýòîì ñðåäñòâà Ôîíäà áóäóùèõ ïîêîëåíèé ìîæíî èí-

âåñòèðîâàòü ìåíåå êîíñåðâàòèâíî, ÷åì ñðåäñòâà Ñòàáèëèçàöèîííîãî

ôîíäà, êîòîðûé ïîìåùàåò èõ òîëüêî â ãîñáóìàãè îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà

ãîñóäàðñòâ: ÑØÀ, ßïîíèè è Åâðîïû. Ìèíôèí æå ïðåäëàãàåò èíâåñòè-

ðîâàòü ñðåäñòâà Ôîíäà áóäóùèõ ïîêîëåíèé òàêæå â êîðïîðàòèâíûå öåí-

íûå áóìàãè, ÷òîáû íå òîëüêî êîìïåíñèðîâàòü èíôëÿöèþ, íî è îáåñïå-

÷èòü âûñîêóþ äîõîäíîñòü. 

Åùå îäíî âàæíîå ñîîáðàæåíèå îòíîñèòåëüíî Ôîíäà áóäóùèõ ïîêîëå-

íèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
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Êðèâàÿ íà ãðàôèêå — êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ ñðåäíåé òðóäîâîé ïåí-

ñèè, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ñðåäíåé ïåíñèè ê ñðåä-

íåé çàðïëàòå. Ñåé÷àñ îí ñîñòàâëÿåò 27 ïðîöåíòîâ, ïîêàçàòåëü óæå ñåé-

÷àñ âåñüìà íåáîëüøîé. Îäíàêî ïðè ñîõðàíåíèè íûíåøíèõ òåíäåíöèé,

åñëè ïåíñèîííûé ôîíä ïðåäîñòàâèòü ñàìîìó ñåáå, ýòîò êîýôôèöèåíò

ê 2026 ãîäó ñíèçèòñÿ äî 16 ïðîöåíòîâ, çàòåì íà÷íåò ðàñòè, íî ê 2040 ãî-

äó íå äîñòèãíåò äàæå óðîâíÿ 2008 ãîäà. 

Ñóùåñòâóåò íåêîòîðûé îáùèé ïðèíöèï ðåøåíèÿ òàêîãî ðîäà ïðî-

áëåì. Êîãäà ó âàñ ìàëî ðàáîòàþùèõ è ìíîãî ïåíñèîíåðîâ, íàäî ïåðåé-

òè îò ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû ê íàêîïèòåëüíîé, ïðè êîòîðîé êàæ-

äûé ÷åëîâåê äîëæåí ñàì çà ñâîþ òðóäîâóþ æèçíü íàêîïèòü ñðåäñòâà íà

ïåíñèþ.

Òàêàÿ ñèñòåìà èìååò ðÿä äîñòîèíñòâ. Âî-ïåðâûõ, ÷åëîâåê ñàì çàðàáà-

òûâàåò ñåáå ïåíñèþ, åìó âûãîäíî ïðîèçâîäèòü îò÷èñëåíèÿ â ïåíñèîí-

íûé ôîíä, ïîñêîëüêó ýòî åãî áóäóùàÿ ïåíñèÿ. Âî-âòîðûõ, ýòà ñèñòåìà

ñîçäàåò çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíî-

ìèêè. Òå ñðåäñòâà, êîòîðûå ÷åëîâåê íàêàïëèâàåò, íå ïðîñòî ëåæàò

ìåðòâûì ãðóçîì â ïåíñèîííîì ôîíäå, à ìîãóò èíâåñòèðîâàòüñÿ â íà-

öèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ÷åðåç ôîíäîâûé ðûíîê.

Ïåðâàÿ óñïåøíàÿ ðåôîðìà òàêîãî ðîäà áûëà ïðîâåäåíà â ×èëè â

1980-å ãîäû. Òàì ëþäè ìîãëè âûáèðàòü: îñòàòüñÿ â ñòàðîé ãîñóäàðñò-

âåííîé ñèñòåìå èëè ïåðåéòè â íîâóþ íàêîïèòåëüíóþ ÷åðåç ÷àñòíûå

ïåíñèîííûå ôîíäû. Íåîæèäàííî äàæå äëÿ àâòîðîâ ðåôîðìû 90 ïðî-

öåíòîâ íàñåëåíèÿ ñòðàíû â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ïåðåøëî â ÷àñò-

íûå ïåíñèîííûå ôîíäû. Ýòà ñèñòåìà äî ñèõ ïîð ðàáîòàåò, îíà ñòàëà

îäíèì èç ôàêòîðîâ âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ×èëè,

ïîòîìó ÷òî áûëè ñôîðìèðîâàíû ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ, êîòîðûå

áûëè èíâåñòèðîâàíû â ÷èëèéñêóþ ýêîíîìèêó*. 

Â òî æå âðåìÿ íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïðè ïåðåõîäå îò ðàñïðåäåëèòåëüíîé

ñèñòåìû ê íàêîïèòåëüíîé âîçíèêàåò îäíà ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðîáëåìà.

Îíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ïåðèîä ïåðåõîäà êàæäûé ðàáîòàþùèé äîëæåí

ñîäåðæàòü óæå âûøåäøèõ íà ïåíñèþ ëþäåé è îäíîâðåìåííî íàêàïëè-

âàòü ïåíñèþ äëÿ ñåáÿ, òî åñòü íàãðóçêà íà ðàáîòàþùåå íàñåëåíèå ñòà-

íîâèòñÿ î÷åíü áîëüøîé. 

Ïðîáëåìà ýòà ìîæåò áûòü ðåøåíà ïî-ðàçíîìó. Â ×èëè, íàïðèìåð, áû-

ëè âûïóùåíû ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè íà âñþ ñóììó ïåíñèîííûõ

âûïëàò. ×àñòíûå ïåíñèîííûå ôîíäû ïîëó÷èëè öåííûå áóìàãè ÷èëèé-

ñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïî êîòîðûì âûïëà÷èâàëñÿ ïðîöåíò. È òåì ñàìûì

èç çàíÿòîé ñóììû ôèíàíñèðîâàëñÿ ïåðåõîä ê íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìå. 

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî, êîãäà â Ðîññèè â 2001 ãîäó áûëà íà÷àòà ïåíñèîííàÿ

ðåôîðìà è â ïåíñèîííóþ ñèñòåìó áûë ââåäåí íàêîïèòåëüíûé êîìïî-

íåíò, âàðèàíò âûïóñêà öåííûõ áóìàã íå ðàññìàòðèâàëñÿ, òàê êàê ãîñó-

äàðñòâåííûé äîëã Ðîññèè â òîò ìîìåíò áûë î÷åíü áîëüøèì. Â ðåçóëüòà-

òå ïåðåõîä ê íîâîé ñèñòåìå îêàçàëñÿ î÷åíü ðàñòÿíóòûì. Íî äàæå ýòà ñè-

ñòåìà íå âûäåðæàëà èñïûòàíèå âðåìåíåì, è áóêâàëüíî ÷åðåç äâà ãîäà

íàêîïèòåëüíûé ýëåìåíò äëÿ ñðåäíèõ âîçðàñòîâ áûë îòìåíåí. Íà ñàìîì
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íåò æåñòêîé íåîáõîäèìîñòè âêëàäûâàòü äåíüãè òîëüêî çà ãðàíèöåé.

Ïðîáëåìà ñòåðèëèçàöèè ïðèòîêà â ñòðàíó èíîñòðàííîé âàëþòû, òî

åñòü ñäåðæèâàíèÿ åå ïðåäëîæåíèÿ, ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå àêòóàëüíîé

èç-çà òîãî, ÷òî ó íàñ âûðàâíèâàåòñÿ ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, èìïîðò

ðàñòåò ñóùåñòâåííî áûñòðåå, ÷åì ýêñïîðò, òî åñòü âñå ìåíüøå íåôòå-

äîëëàðîâ îñòàåòñÿ â ñòðàíå è òåì ñàìûì äàâëåíèå íà ðóáëü îñëàáëÿåò-

ñÿ. ×åðåç 3–4 ãîäà ïðîáëåì ñî ñòåðèëèçàöèåé äåíåæíîé ìàññû íå áó-

äåò, è â ïðèíöèïå ñðåäñòâà Ôîíäà ìîãóò áûòü âëîæåíû è â ðîññèé-

ñêóþ ýêîíîìèêó. Ýòî ïåðâûé î÷åíü âàæíûé ìîìåíò. Âòîðîå: Ìèí-

ôèí ïîäãîòîâèë ðàñ÷åòû, ñêîëüêî äåíåã ðåàëüíî äàñò ýòîò Ôîíä äëÿ

áþäæåòà ÷åðåç 20–30 ëåò. Ñóììû áóäóò íåáîëüøèå — 1–2 ïðîöåíòà

ÂÂÏ. Îíè ïîçâîëÿò ïîääåðæèâàòü ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü äîõîäîâ

áþäæåòà íà óðîâíå 15–16 ïðîöåíòîâ îò ÂÂÏ. Îäíàêî âîçíèêàåò âî-

ïðîñ: à íóæíî ëè ïîääåðæèâàòü òàêîé âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ áþä-

æåòà, è ñîîòâåòñòâåííî ðàñõîäîâ ê ÂÂÏ â óñëîâèÿõ âûñîêîðàçâèòîé

ýêîíîìèêè.

Äåëî â òîì, ÷òî ÷åðåç 30 ëåò Ðîññèÿ äîñòèãíåò ñðåäíååâðîïåéñêîãî

óðîâíÿ ïî äîõîäó íà äóøó íàñåëåíèÿ è äîëÿ íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ áó-

äåò íåçíà÷èòåëüíîé. Íå ïîòîìó, ÷òî ìû ñòàíåì ìåíüøå äîáûâàòü, à

ïîòîìó ÷òî ýêîíîìèêà áóäåò ðàñòè ãîðàçäî áûñòðåå, ÷åì íåôòåãàçî-

âûé ñåêòîð. ×èñòî ïîëèòè÷åñêè òàêàÿ ïîçèöèÿ íàêîïëåíèÿ áîëüøèõ

ñóìì â Ôîíäå áóäóùèõ ïîêîëåíèé è íà÷àëà èõ ðàñõîäîâàíèÿ ÷åðåç

30–40 ëåò êðàéíå óÿçâèìà. Â Ðîññèè ñåé÷àñ ìàññà îñòðûõ íåðåøåííûõ

ïðîáëåì: ïëîõèå äîðîãè, íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâà-

íèÿ, íàóêè, è ìíå òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî ïîëèòèêè è íàðîä îäîáðÿò

èäåþ çàìîðîçèòü îãðîìíûå ñðåäñòâà Ôîíäà áóäóùèõ ïîêîëåíèé íà

20–30 ëåò. 

Ïî÷åìó æå ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íå íóæíî âêëàäûâàòü ýòè äåíüãè â äîðîãè, îá-

ðàçîâàíèå è íàóêó? Ãîäà ïîëòîðà íàçàä ðóêîâîäñòâî Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

áûëî ó ïðåçèäåíòà, è ìû ñïðîñèëè, ïî÷åìó ñðåäè íàöèîíàëüíûõ ïðî-

åêòîâ íåò ïðîåêòà «Äîðîãè»? Ïðåçèäåíò çàäóìàëñÿ è ãîâîðèò: åñòü ïðî-

åêòû «Îáðàçîâàíèå» è «Çäðàâîîõðàíåíèå», è ÿ çíàþ, ÷òî êàæäûå 100

ðóáëåé, îòäàííûõ â ýòè ïðîåêòû, äîéäóò äî âðà÷à èëè ó÷èòåëÿ. À åñëè

ìû 100 ðóáëåé îòäàäèì íà äîðîãè, äóìàþ, ÷òî íå ìåíüøå ïîëîâèíû óê-

ðàäóò. À åñëè ìèëèöèîíåðà ê êàæäîìó ñòîëáó ïðèñòàâèòü, òî óêðàäóò

åùå áîëüøå. 

Çäðàâûé ñìûñë ïîëèòèêîâ ïîäñêàçûâàåò èì, ÷òî âêëàäûâàòü äåíüãè â

êðóïíûå ïðîåêòû ìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà åñòü ìåõàíèçì, îáåñïå÷è-

âàþùèé èõ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå. ß, íàïðèìåð, â ñóùåñòâóþ-

ùóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå ñòàë áû âêëàäûâàòü äåíüãè, ïî-

òîìó ÷òî îíè áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîöåíòîâ

10–20. Ñ íàóêîé òî æå ñàìîå. ß çíàþ ñèñòåìó Àêàäåìèè íàóê è ñèñòå-

ìó ñòèìóëîâ â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ. Â ïðèíöèïå îá ýòîì íàäî ãî-

âîðèòü, íî âðÿä ëè ñåé÷àñ öåëåñîîáðàçíî òðàòèòü ñðåäñòâà Ôîíäà íà

íàóêó. 

Åñòü ãîðàçäî áîëåå àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà, íà ìîé âçãëÿä: ýòî ïåíñèè.

È ïîëèòè÷åñêè è ñîäåðæàòåëüíî ýòî áîëåå âàæíàÿ è áîëåå ìàñøòàá-

íàÿ ïðîáëåìà, ÷åì îáðàçîâàíèå è íàóêà. Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðà-

áîòîê ðàññ÷èòàë ñöåíàðèè èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ îò íåôòè è ãàçà íà
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ýòîìó ðåíòíûå äîõîäû îò íåôòè è ãàçà äîëæíû äåëèòüñÿ ìåæäó âñåìè

ãðàæäàíàìè ïîðîâíó.

Ýòî, êñòàòè, ñîçäàåò î÷åíü èíòåðåñíûé ýôôåêò äëÿ ïåíñèîíåðîâ.

Ïðè òàêîé ñèñòåìå ÷åì ñòàðøå ïåíñèîíåð, òåì áîëüøóþ ïåíñèþ îí

áóäåò ïîëó÷àòü. Ïîòîìó ÷òî ïî ñèñòåìå ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ â íàêî-

ïèòåëüíîé ñèñòåìå ïåí-

ñèè ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ

ðàç â òðè ãîäà ñ ó÷åòîì

ñòàòèñòè÷åñêèõ êîýô-

ôèöèåíòîâ äîæèòèÿ.

×åì ñòàðøå ïåíñèîíåð,

òåì áîëüøå â åãî ïåíñèè

ôèêñèðîâàííàÿ ñóììà íàêîïëåíèé. Äóìàþ, ýòî ïðàâèëüíî, ïîòîìó

÷òî ó ñòàðøèõ ïåíñèîííûõ âîçðàñòîâ áîëüøå ðàñõîäîâ íà ëåêàðñòâà,

çäåñü áîëüøå îäèíîêèõ ïåíñèîíåðîâ. Ê òîìó æå «ìîëîäûå» ïåíñèî-

íåðû ÷àñòî ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü. È äëÿ âûðàâíèâàíèÿ áëàãîñîñòîÿ-

íèÿ ëþäåé ñòàðøèõ ïåíñèîííûõ âîçðàñòîâ ýòî ñèñòåìà ñïðàâåäëèâà.

Åùå îäèí âîïðîñ — íàèâíûé. Çà÷åì íàêàïëèâàòü Ôîíä áóäóùèõ ïîêî-

ëåíèé, çà÷åì ñëîæíûå ñèñòåìû, ôîíäîâûé ðûíîê? Íå ëó÷øå ëè ïðî-

ñòî âçÿòü íåôòåãàçîâûå äîõîäû è ïîâûñèòü ïåíñèè äî íîðìàëüíîãî

óðîâíÿ. Âåäü ñåé÷àñ äåíåã äîñòàòî÷íî, ÷òîáû êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ

äîâåñòè äî íîðìàëüíûõ 40 ïðîöåíòîâ. Íî äåëî â òîì, ÷òî íè â êîåì

ñëó÷àå íåëüçÿ óâÿçûâàòü òåêóùèå ïåíñèè ñ òåêóùèìè äîõîäàìè îò

íåôòè è ãàçà. Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî âäðóã öåíû íà íåôòü óïàäóò äî 20

äîëëàðîâ çà áàððåëü. Ñîöèàëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ êàòàñòðîôà îáåñïå-

÷åíà, ïîòîìó ÷òî íàñåëåíèå ïðèâûêàåò ê îïðåäåëåííîìó óðîâíþ ïåí-

ñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, à ñðåäñòâ âçÿòü áóäåò ïðîñòî íåîòêóäà. 

Åäèíñòâåííûé ìåõàíèçì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðàçóìíî èñïîëüçîâàòü

äîõîäû îò íåôòè è ãàçà, — íàêîïèòåëüíûé. Ìû íàêîïèëè äåíüãè â ïå-

ðèîä âûñîêîé êîíúþíêòóðû, âëîæèëè èõ â äèâåðñèôèöèðîâàííûé

ïîðòôåëü è â Ðîññèè, è çà ðóáåæîì, â ñûðüåâûå îòðàñëè, â íåñûðüåâûå,

â ôèíàíñû, â òîðãîâëþ. Äàæå åñëè öåíû íà íåôòü óïàäóò, ñáåðåæåíèÿ

íå òîëüêî ñîõðàíÿòñÿ, íî è ïðèíåñóò äîõîä.

È âòîðîå. Íåôòåãàçîâûå äîõîäû íàäî íàêàïëèâàòü ÷àñòíûì îáðàçîì.

Ïîòîìó ÷òî åñëè äåëàòü ýòî öåíòðàëèçîâàííî â ôåäåðàëüíîì áþäæå-

òå, òî âîçíèêàåò î÷åíü áîëüøîå ïîëèòè÷åñêîå äàâëåíèå: ó íàñ ìàññà

îáùåñòâåííûõ íóæä, à ñëåäîâàòåëüíî, èñêóøåíèå «ðàñïèëèòü» íàêîï-

ëåíèÿ. ×òîáû çàùèòèòü ýòó êàçíó, åå íàäî ïðèâàòèçèðîâàòü. Â ïðèí-

öèïå íàøå ðóêîâîäñòâî ýòî ïîíèìàåò, ïîòîìó ÷òî ìîäåëü ýòîé ñõåìû

èñïîëüçîâàíà ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà. Î÷åíü

ïðàâèëüíàÿ, êîíñòðóêòèâíàÿ èäåÿ. Åñëè ìû õîòèì ñòèìóëèðîâàòü

ðîæäàåìîñòü, ïîääåðæèâàòü ñåìüè, ðàçäàéòå èì ðåñóðñû. Ïóñêàé îíè

ñàìè ðåøàò, êàê èõ èñïîëüçîâàòü, êàê ëó÷øå ïëàíèðîâàòü ñåìåéíûé

áþäæåò. 

Èìåííî ïðèâàòèçàöèÿ Ôîíäà áóäóùèõ ïîêîëåíèé, åãî äåöåíòðàëèçà-

öèÿ ïðèäàñò ïåíñèîííîé ñèñòåìå íåîáõîäèìóþ ñòàáèëüíîñòü, à òàê-

æå ñîçäàñò ïîëèòè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ áàçó äëÿ ïðîâåäåíèÿ â äîë-

ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îòâåòñòâåííîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-

òèêè.
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ïîêðûòèå äåôèöèòà ïðèòîêà ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ èñõîäÿ èç òðåõ ñöå-

íàðèåâ ñîõðàíåíèÿ âûñîêèõ öåí íà íåôòü — íà ïðîòÿæåíèè äâóõ, ïÿ-

òè è äåñÿòè ëåò. ß îïòèìèñò è äóìàþ, ÷òî ó íàñ âïåðåäè íå ìåíüøå äå-

ñÿòè ëåò âûñîêèõ öåí. Ðåñóðñû Ôîíäà áóäóùèõ ïîêîëåíèé â ýòîé ñõå-

ìå íàïðàâëÿþòñÿ íà óâåëè÷åíèå íàêîïèòåëüíîãî êîìïîíåíòà ïåíñèé,

òî åñòü äåíüãè íå òðàòÿòñÿ íà âûïëàòó òåêóùèõ ïåíñèé, à ïåðå÷èñëÿ-

þòñÿ íà íàêîïèòåëüíûå ñ÷åòà çàñòðàõîâàííûõ, èíâåñòèðóþòñÿ â óï-

ðàâëÿþùèå êîìïàíèè è íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû è âû-

ïëà÷èâàþòñÿ ïîñëå âûõîäà íà ïåíñèþ. Ïðè ýòîì ñöåíàðèè íå ïðîèñ-

õîäèò ñíèæåíèÿ êîýôôèöèåíòà çàìåùåíèÿ: â ïåðèîä ñàìûõ íèçêèõ

çíà÷åíèé îò 2020 äî 2030 ãîäîâ îí áóäåò ñîñòàâëÿòü òå æå 25 ïðîöåí-

òîâ, ÷òî è ñåé÷àñ. 

Áîëåå òîãî, åñòü ìíåíèå, ÷òî Ôîíä äîëæåí áûòü íå òîëüêî Ôîíäîì áó-

äóùèõ ïîêîëåíèé, íî è ïîêîëåíèé íûíåøíèõ. Òî åñòü çíà÷èòåëüíàÿ

÷àñòü ñðåäñòâ äîëæíà ïîñòóïàòü íå òîëüêî íà ñ÷åòà ìîëîäîãî ïîêîëå-

íèÿ, êîòîðîå åùå óñïååò íàêîïèòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà äëÿ ïåíñèè,

íî òàêæå íà ñ÷åòà ñòàðøèõ âîçðàñòîâ è äàæå íûíåøíèõ ïåíñèîíåðîâ ñ

òåì, ÷òîáû ýòè äåíüãè øëè íà óâåëè÷åíèå òåêóùèõ ïåíñèé. 

Òàêèì îáðàçîì, íàðÿäó ñ ó÷àñòèåì â óâåëè÷åíèè òåêóùèõ ïåíñèé, íà-

êîïëåííûå äåíüãè ïîñòóïÿò â ÷àñòíóþ ïåíñèîííóþ ñèñòåìó è ìîãóò

áûòü ñðàçó èñïîëüçîâàíû äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â íàðîäíîå õîçÿéñòâî

ïîñðåäñòâîì ïðèîáðåòåíèÿ îáëèãàöèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Òóò åñòü èíòåðåñíàÿ ðàçâèëêà. Äåëî â òîì, ÷òî âñå äåíüãè Ñòàáôîíäà

èíâåñòèðóþòñÿ ñåé÷àñ çà ðóáåæîì, à ïî÷òè âñå äåíüãè ÷àñòíîé ïåíñè-

îííîé ñèñòåìû — âíóòðè ñòðàíû. È òî è äðóãîå íåïðàâèëüíî. ß óæå

îáúÿñíÿë, ÷òî íå îáÿçàòåëüíî èíâåñòèðîâàòü çà ðóáåæîì, ÷òî ïðîáëå-

ìû âàëþòíîé ñòåðèëèçàöèè ÷åðåç òðè ãîäà íå áóäåò. Íî ñ÷èòàþ, ÷òî òàê

æå íåïðàâèëüíî äåíüãè ïåíñèîííûõ ôîíäîâ èíâåñòèðîâàòü èñêëþ÷è-

òåëüíî âíóòðè ñòðàíû, ïîòîìó ÷òî îñíîâíàÿ çàäà÷à ïåíñèîííîé ñèñòå-

ìû — ñîõðàíèòü äåíüãè ïåíñèîíåðîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Åñëè èíâåñòèðîâàòü èõ òîëüêî â Ðîññèè, òî íà ïåíñèîííóþ ñèñòåìó âå-

øàåòñÿ ñòðàíîâîé ðèñê. Ñêàæåì, óïàäóò ñóùåñòâåííî öåíû íà íåôòü,

â Ðîññèè ñíèçÿòñÿ ôîíäîâûå èíäåêñû. Çíà÷èò, ïåíñèîíåðû ïîòåðÿþò

äåíüãè. Íà ìîé âçãëÿä, â íûíåøíåé ñèòóàöèè íà áëèæàéøèå 10-15 ëåò

äåíüãè äîëæíû ïðèìåðíî ïîðîâíó èíâåñòèðîâàòüñÿ ìåæäó ðîññèé-

ñêèì è çàïàäíûì ðûíêîì. Ýòî äîñòàòî÷íî áîëüøèå ñóììû, è äàæå ïî-

ëîâèíà ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé îêàæåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà

ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê, áóäó÷è èíâåñòèðîâàííîé â êðóïíûå

ðîññèéñêèå ïðîåêòû.

Åñëè ãîâîðèòü î òîì, êàê ýòè äåíüãè äîâåñòè, íàïðèìåð, äî äîðîæíîé

èíôðàñòðóêòóðû, òî ýòî ìîæíî ñäåëàòü ÷åðåç ðåàëüíûé ìåõàíèçì. ×à-

ñòíûå îïåðàòîðû ìîãóò âûïóñêàòü öåííûå áóìàãè íà ñòðîèòåëüñòâî

ïëàòíûõ äîðîã, èõ ïîêóïàþò ÷àñòíûå ïåíñèîííûå ôîíäû, êîòîðûì

âûïëà÷èâàþòñÿ ñðåäñòâà îò ýêñïëóàòàöèè äîðîã. 

Î÷åíü èíòåðåñíûé âîïðîñ, êàê äåëèòü äåíüãè? Äîïóñòèì, åñòü íåêèé

åæåãîäíûé òðàíñôåðò â ïåíñèîííóþ ñèñòåìó — 5 èëè 10 ìëðä äîëëà-

ðîâ. Êàê ïîäåëèòü ýòè äåíüãè ìåæäó ïåíñèîíåðàìè? Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî,

÷åì ïðîùå áóäåò ñèñòåìà, òåì ëåã÷å åå îáîñíîâàòü. Îáùèé ïðèíöèï

òàêîâ: íåôòü è ãàç ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáùåíàðîäíîå äîñòîÿíèå, ïî-
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должны делиться между всеми

гражданами поровну



Ôåäîð Ëóêüÿíîâ,

ãëàâíûé ðåäàêòîð

æóðíàëà «Ðîññèÿ 

â ãëîáàëüíîé ïîëèòèêå»

Â òî æå âðåìÿ íàäî ïðèçíàòü, ÷òî è òå

ñòðàíû, êîòîðûå ñ÷èòàëèñü è ïðîäîë-

æàþò ñ÷èòàòüñÿ àâàíãàðäîì ïåðåìåí,

òîæå ïåðåæèâàþò íåëåãêèé ïåðèîä.

Äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü, ÷òî ñåé÷àñ

òâîðèòñÿ â Öåíòðàëüíîé

è Âîñòî÷íîé Åâðîïå, êî-

òîðàÿ, êàçàëîñü áû, ñâîé

ïåðåõîä óæå çàâåðøèëà,

áðîñèâ ÿêîðü â öèâèëè-

çîâàííîé ãàâàíè Åâðî-

ïåéñêîãî ñîþçà. Àíòèåâ-

ðîïåéñêè íàñòðîåííîå ïðàâèòåëüñòâî

Ïîëüøè, î÷åíü êîíñåðâàòèâíîå â ñâîèõ

êàê ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è ïîëèòè÷åñ-

êèõ ïðîÿâëåíèÿõ, íåñòàáèëüíîñòü â

Âåíãðèè, ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû â

Ñëîâàêèè… Îêàçàëîñü, ÷òî ìàñøòàá

ñëîæíîñòåé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ

äàæå òàêèå óñïåøíûå ñòðàíû, êàê

Ïîëüøà, áûë ÿâíî íåäîîöåíåí. Ïîëî-

æåíèå Ðîññèè ñîâåðøåííî èíîå, íî ìû

îïÿòü îêàçûâàåìñÿ â ðàìêàõ îáùåãî

«îòêàòíîãî» òðåíäà.

Êàê áû òî íè áûëî, ñòàòüÿ «Ðîññèÿ —

îáû÷íàÿ ñòðàíà» íàâåëà ìåíÿ íà ìûñëü

î òîì, ÷òî æå ñîñòàâëÿëî îñíîâíîå ñî-

äåðæàíèå íàøåé âíåøíåé ïîëèòèêè çà

15 ëåò. Ãëàâíûé âîïðîñ, íà êîòîðûé

Ðîññèÿ èñêàëà è ïðîäîëæàåò èñêàòü îò-

âåò: ÿâëÿåòñÿ ëè îíà äåéñòâèòåëüíî

îáû÷íîé ñòðàíîé, êîòîðàÿ ìîæåò ïîç-

âîëèòü ñåáå ñïîêîéíî çàíèìàòüñÿ ñàìà

ñîáîé, èëè îíà âñå-òàêè ÿâëÿåòñÿ âåëè-

êîé äåðæàâîé ñ ãëîáàëüíûì ãîðèçîí-

òîì.

Êîãäà âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ

ó íàñ íà÷èíàëèñü ïåðåìåíû, è ðóêîâîä-

ñòâî ñòðàíû, è îáùåñòâî äîâîëüíî òó-

ìàííî ïðåäñòàâëÿëè ñåáå, êóäà, ñîáñò-

âåííî, ìû áóäåì ìåíÿòüñÿ è ÷åãî õîòèì

äîáèòüñÿ. Îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíî-

ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà âûäâèãàëèñü

êàêèå-òî èäåè è øëè äèñêóññèè, îá-

ñóæäàëàñü, õîòÿ è ãîðàçäî ìåíüøå, ýêî-

íîìèêà, íî âîò îòíîñèòåëüíî âíåøíåé

ïîëèòèêè, ìåñòà íîâîé Ðîññèè (èëè

îáíîâëåííîãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà) â ìè-

ðå ðå÷è ïî÷òè íå áûëî. Ñàìî ñîáîé ðà-

çóìåëîñü, ÷òî ìû äâèæåìñÿ â òîì æå

íàïðàâëåíèè, ÷òî è ñòðàíû Öåíòðàëü-

íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, êîòîðûå ïà-

ðàëëåëüíî ñ íàìè îñâîáîæäàëèñü îò

êîììóíèçìà.

Ãîðáà÷åâà ñåé÷àñ ïðèíÿòî çà âñå ïîä-

ðÿä êðèòèêîâàòü, íî íà ñàìîì äåëå îí,

âîçìîæíî, ñàì òîãî íå ïîíèìàÿ, îáî-

ãíàë ñâîå âðåìÿ. Êîãäà îí âî âòîðîé

ïîëîâèíå 80-õ çàãîâîðèë îá îáùå÷åëî-

âå÷åñêèõ öåííîñòÿõ, î íîâîì ìûøëå-

íèè, Çàïàä ýòî âîñïðèíÿë íà óðà, íî

êàê èíäèêàòîð îêîí÷àíèÿ êîíôðîíòà-

öèè, à íå êàê íåêóþ ñåðüåçíóþ ïîëèòè-

÷åñêóþ èäåþ. 

Îäèí èç ñàìûõ çàñëóæåííûõ âåòåðàíîâ

îòå÷åñòâåííîé äèïëîìàòèè, â ñâîå âðå-

ìÿ çàììèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë

ÑÑÑÐ Àíàòîëèé Àäàìèøèí êàê-òî

ðàññêàçûâàë ìíå î ñâîèõ îùóùåíèÿõ îò

ïåðåãîâîðîâ Ãîðáà÷åâà ñ àìåðèêàíöà-

ìè, â êîòîðûõ îí ó÷àñòâîâàë, â ÷àñòíî-

ñòè ìåæäó Ãîðáà÷åâûì è Ðåéãàíîì.

Òîãäà Ðåéãàí — ïî ìíåíèþ Àäàìèøè-

íà, íàñòîÿùèé ÿñòðåá ïî óáåæäåíèÿì,

ïîñòàâèâøèé öåëüþ ñîêðóøèòü «èìïå-

ðèþ çëà» è ïðè ýòîì âåðèâøèé â èäåà-

ëû, — ïîâåðèë â èñêðåííîñòü Ãîðáà÷å-

âà. È ïîêà Ðåéãàí áûë ïðåçèäåíòîì, äî

ÿíâàðÿ 1989 ãîäà áûë äîñòèãíóò ïðî-

ãðåññ â ãóìàíèòàðíîì ñáëèæåíèè

ÑÑÑÐ è ÑØÀ. Êîíå÷íî, òåìû, îáñóæ-

äàâøèåñÿ òîãäà, ñåãîäíÿ íàì ïîêàæóò-

ñÿ ñîâåðøåííî àðõàè÷åñêèìè, íàïðè-

ìåð ïðîáëåìà «îòêàçíèêîâ», òî åñòü

ëþäåé, æåëàâøèõ ýìèãðèðîâàòü èç Ñî-

âåòñêîãî Ñîþçà, íî íå èìåâøèõ òàêîé

âîçìîæíîñòè. Íî àòìîñôåðà âçàèìíîãî

ïîíèìàíèÿ è äîâåðèÿ ôîðìèðîâàëàñü. 

Íà ñìåíó Ðåéãàíó ïðèøåë Áóø, êëàñ-

ñè÷åñêèé ðåàëèñò-ãåîïîëèòèê, êîòî-

ðûé â ðàçãëàãîëüñòâîâàíèÿ Ãîðáà÷åâà

39XXI век: вызовы и угрозы

Как стать великой державой

Ð
å÷ü Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Âëàäèìèðà Ïó-

òèíà â Ìþíõåíå 10 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà

âûçâàëà, êàê èçâåñòíî, áóðíîå îáñóæäå-

íèå êàê íà Çàïàäå, òàê è âíóòðè ñòðàíû.

Îäíè íàçâàëè åå «èñòîðè÷åñêèì ðàçâî-

ðîòîì ðîññèéñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè»,

äðóãèå óâèäåëè â íåé îáúÿâëåíèå íîâîé õîëîäíîé

âîéíû, òðåòüè ñâÿçàëè åå òîí è ñòèëü ñ ðîññèéñêèì

èçáèðàòåëüíûì ñåçîíîì... Ê ýòîìó âûñòóïëåíèþ

ìîæíî îòíîñèòüñÿ ïî-ðàçíîìó, íî, áåçóñëîâíî, îíî

ñòàëî âàæíûì ñîáûòèåì. Ïðîèçíåñåíà ðå÷ü áûëà ÿâ-

íî íå ñëó÷àéíî è íå ÿâëÿëàñü ýêñïðîìòîì.

Âåñíîé 2004 ãîäà â íüþ-éîðêñêîì æóðíàëå Foreign
Affairs, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ «óñòàíîâî÷íûì» ïî àìåðè-

êàíñêîé âíåøíåé ïîëèòèêå, ïîÿâèëàñü ñòàòüÿ, âû-

çâàâøàÿ áóðíûå äèñêóññèè è â ìèðîâîì ïîëèòîëî-

ãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå, è ó íàñ. Íàçûâàëàñü îíà «Ðîñ-

ñèÿ — îáû÷íàÿ ñòðàíà». Äâà åå àâòîðà — ýêîíîìèñò

Àíäðåé Øëÿéôåð, êîòîðûé ðàáîòàë â Ðîññèè êîí-

ñóëüòàíòîì â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ, è ïðîôåññîð ïî-

ëèòîëîãèè Äýíèýë Òðåéçìàí íà îñíîâå àíàëèçà

òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâåííî-ïîëèòè-

÷åñêèõ èíñòèòóòîâ äîêàçûâàëè, ÷òî Ðîññèÿ, íåñìîò-

ðÿ íà óáåæäåíèå â ñîáñòâåííîé óíèêàëüíîñòè, ìàëî

îòëè÷àåòñÿ îò ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ íà òîé æå ñòóïåíè

ïåðåõîäà îò íåðûíî÷íîé àâòîðèòàðíîé ñèñòåìû ê

ðûíî÷íîé è äåìîêðàòè÷åñêîé.

Ðåàêöèè íà ñòàòüþ áûëè äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïî-

ëîæíûå. Òå íà Çàïàäå, êòî àêòèâíî êðèòèêóåò ðîññèé-

ñêîå ðóêîâîäñòâî, îñêîðáèëèñü, ïîòîìó ÷òî Øëÿéôåð

è Òðýéçìàí Ðîññèþ âðîäå áû îïðàâäûâàëè — ìîë, íè-

÷åì îíà íå õóæå äðóãèõ. Ó íàñ îñêîðáèëèñü åùå áîëü-

øå, ïîòîìó ÷òî íàñ, âåëèêèõ, àâòîðû ïîñòàâèëè â

îäèí ðÿä ñ ìíîæåñòâîì ñòðàí îò Ìåêñèêè è Ïîëüøè

äî ×àäà è Êèðãèçèè. Ïîëó÷èëîñü, ÷òî ìû â ýòîì ðÿäó

çàíèìàåì êàêîå-òî ñâîå ìåñòî.

ß íå êîìïåòåíòåí îöåíèâàòü êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêî-

ãî àíàëèçà, åäèíîãî ìíåíèÿ íå áûëî è ó ýêîíîìèñòîâ,

êîòîðûå îáñóæäàëè ïóáëèêàöèþ. Çà ïðîøåäøèå òðè

ãîäà Ðîññèÿ âðîäå áû äâèíóëàñü óæå ñîâåðøåííî íå â

òîì íàïðàâëåíèè, ÷òî äðóãèå ïåðåõîäíûå ñòðàíû, è

íà Çàïàäå âñå áîëüøå ãîâîðÿò î íåóäà÷å ðîññèéñêîãî

òðàíçèòà è î ïîâîðîòå íàçàä. 
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После распада СССР оказалось,
что на России лежит огромное 

геополитическое, имперское бремя



äîëæàåò áûòü ãëîáàëüíîé ñòðàíîé ñ

ãëîáàëüíûìè èíòåðåñàìè, òî åñòü âåçäå

ïðèñóòñòâîâàòü, âåçäå ó÷àñòâîâàòü è òàê

äàëåå. 

Ìåæäó òåì ðàçî÷àðîâàíèå îò ïàðòíåð-

ñòâà íàðàñòàëî ñ îáåèõ

ñòîðîí. Îêàçàëîñü, ÷òî

ïåðåõîäíûé ïåðèîä ãî-

ðàçäî ñëîæíåå, à ïðî-

áëåìû ðåøàþòñÿ íå òàê,

êàê õîòåëîñü áû. Íó è,

êîíå÷íî, Çàïàä èñïîëüçîâàë îñëàáëå-

íèå Ðîññèè, ïàäåíèå åå âëèÿíèÿ äî

óðîâíÿ ðåãèîíàëüíîé äåðæàâû: ãåîïî-

ëèòè÷åñêèå òðîôåè íå ìîãóò îñòàâàòü-

ñÿ áåñõîçíûìè, èõ íàäî îïðèõîäîâàòü.

Ê êîíöó åëüöèíñêîãî ïðåçèäåíòñòâà

ðàçäðàæåíèå äîøëî äî àïîãåÿ. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëó÷èëñÿ äåôîëò

1998 ãîäà, êîòîðûé îêîí÷àòåëüíî äèñ-

êðåäèòèðîâàë â ãëàçàõ Çàïàäà âñåõ ðîñ-

ñèéñêèõ ðåôîðìàòîðîâ. Ñ äðóãîé —

Ìîñêâà ïîñ÷èòàëà, ÷òî Çàïàä åå ïðå-

äàë, âîñïîëüçîâàâøèñü ñëàáîñòüþ

Ðîññèè. 

Ìîæíî íàïîìíèòü äâà ñîáûòèÿ ïî-

ñëåäíåãî ãîäà åëüöèíñêîãî ïðàâëåíèÿ.

Â èþíå 1999 ã., êîãäà çàêîí÷èëàñü þãî-

ñëàâñêàÿ âîéíà, áûë îñóùåñòâëåí çíà-

ìåíèòûé áðîñîê áàòàëüîíà ðîññèéñêèõ

äåñàíòíèêîâ â Ïðèøòèíó áåç ñîãëàñî-

âàíèÿ ñ íàòîâñêèì êîìàíäîâàíèåì. Çà

âñå 15 ëåò ïîñòñîâåòñêèõ îòíîøåíèé ñ

Çàïàäîì ýòî áûë ñàìûé îïàñíûé ìî-

ìåíò, è ñèìâîëè÷íî, ÷òî ïðîèçîøëî

ýòî èìåííî ïðè Åëüöèíå, êîòîðûé íà-

÷èíàë êàê î÷åíü ïðîçàïàäíûé ïîëèòèê.

Íî ê ýòîìó ìîìåíòó åìó, âåðîÿòíî, íà-

äîåëî, ÷òî Ðîññèþ âñå âðåìÿ ó÷àò è óêà-

çûâàþò, êàê æèòü, åìó õîòåëîñü ïîêà-

çàòü: çðÿ âû íàñ ñïèñàëè! 

Âòîðîå ñîáûòèå ïðîèçîøëî â íîÿáðå

1999 ãîäà íà ñàììèòå ÎÁÑÅ â Ñòàìáó-

ëå, ãäå Åëüöèí, ñòó÷à êóëàêîì ïî òðè-

áóíå, çàÿâèë: «Âû íå èìååòå ïðàâà êðè-

òèêîâàòü íàñ çà ×å÷íþ!». Òîãäà ýòî ïðî-

èçâåëî íà âñåõ óæàñíîå âïå÷àòëåíèå:

âîò, ìîë, Ðîññèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà

ñâîþ èìïåðñêóþ ñóùíîñòü. Íî ó ðîñ-

ñèéñêîãî ïðåçèäåíòà, ÷òî íàçûâàåòñÿ,

«íàêèïåëî», ïîòîìó ÷òî Åëüöèí ñ÷è-

òàë, ÷òî îí òàê ìíîãî ñäåëàë äëÿ Çàïà-

äà, à òîò äàæå íå æåëàåò âíèêàòü â òÿæå-

ëûå ïðîáëåìû Ðîññèè.

Òîãäàøíÿÿ ýñêàïàäà Åëüöèíà â Ñòàì-

áóëå è íûíåøíåå ðàçäðàæåíèå Ïóòèíà

â Ìþíõåíå — ïðîÿâëåíèå ïðèìåðíî

òîãî æå ïîëèòè÷åñêîãî íàñòðîÿ. Çíà÷è-

òåëüíî èçìåíèëèñü îáñòîÿòåëüñòâà, à

ìîòèâû — òå æå ñàìûå. Åñëè íå âäà-

âàòüñÿ â ïîäðîáíîñòè, òî ìîæíî ñêà-

çàòü, ÷òî ïðè Ïóòèíå îòíîøåíèÿ ñ Çà-

ïàäîì ðàçâèâàëèñü ïðèìåðíî ïî òåì æå

òðàåêòîðèÿì — îò ïîõîëîäàíèÿ äî ïî-

òåïëåíèÿ è îáðàòíî. Â Ìþíõåíå Ïóòèí

ôàêòè÷åñêè îáúÿâèë: Ðîññèÿ âåðíóëàñü

íà ìèðîâóþ àðåíó â êà÷åñòâå ãëîáàëü-

íîé äåðæàâû ñ èíòåðåñàìè ïî âñåìó

ìèðó.

Ïàðó ëåò íàçàä, êàê ðàç â íà÷àëå ïðåçè-

äåíòñòâà Ïóòèíà, áûëî ìîäíî îáñóæ-

äàòü òåîðèþ äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ.

Äàæå öåëü îáîçíà÷èëè: äîãíàòü ïî

ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ Ïîðòóãàëèþ,

ñàìóþ áåäíóþ íà òîò ìîìåíò ñòðàíó

Åâðîñîþçà. Âïîñëåäñòâèè îá ýòîì ïå-

ðåñòàëè ãîâîðèòü, à òåîðèþ ïðèçíàëè

íåïðàâèëüíîé: ïîêà äîãîíÿåøü îòñòà-

þùåãî, àâàíãàðä óõîäèò äàëåêî âïåðåä.

Íî, ïî ñóòè, 15 ëåò — ñ ðàñïàäà ÑÑÑÐ

äî Ìþíõåíñêîé ðå÷è Ïóòèíà — Ðîññèÿ

äîãîíÿëà Ñîâåòñêèé Ñîþç, òî åñòü äî-

ãîíÿëà ñàìó ñåáÿ â èïîñòàñè âåëèêîé

äåðæàâû. È òî, ÷òî Ïóòèí ñêàçàë â

Ìþíõåíå, ýòî ïåðâûé êèðïè÷èê â çäà-

íèè åãî èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ: îí

ïðèíÿë Ðîññèþ â êà÷åñòâå îñëàáëåííîé

ðåãèîíàëüíîé äåðæàâû, à ïåðåäàåò åå

ïðååìíèêó êàê âåëèêóþ ñòðàíó, îäíîãî

èç ãëàâíûõ ìèðîâûõ èãðîêîâ. 

Çà ýòî âðåìÿ, êñòàòè, âûÿñíèëîñü, ÷òî

áûòü ðåãèîíàëüíîé äåðæàâîé Ðîññèÿ
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îñîáåííî íå âåðèë. Îí ñ÷èòàë: ðàç Ñî-

âåòñêèé Ñîþç ïî êàêèì-òî íåïîíÿò-

íûì äëÿ Çàïàäà ïðè÷èíàì òàê ñåáÿ âå-

äåò, ýòèì íàäî ïîëüçîâàòüñÿ, ÷òîáû

îáåñïå÷èòü ñåáå ìàêñèìàëüíî áëàãî-

ïðèÿòíûå ïîçèöèè íà áóäóùåå. È àò-

ìîñôåðà äîâåðèÿ, åäâà òîëüêî çàðîäèâ-

øèñü, ñòàëà èñ÷åçàòü. À ïîòîì â ÑÑÑÐ

íà÷àëèñü ïðîöåññû óæå ñîâåðøåííî

õàîòè÷åñêèå, êàê ëàâèíà, è óæå áûëî,

êîíå÷íî, íå äî òîãî. 

Äåìîêðàòè÷åñêîå äâèæåíèå â Ðîññèè

âûäâèãàëî òå æå ëîçóíãè, ÷òî è íàöèî-

íàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêèå äâèæåíèÿ â

Âîñòî÷íîé Åâðîïå è áûâøèõ ñîâåòñêèõ

ðåñïóáëèêàõ — îñâîáîæäåíèå îò êîì-

ìóíèñòè÷åñêîãî ïðîøëîãî. Íî ðàçíèöà

ïðîÿâèëàñü äîâîëüíî áûñòðî. Äëÿ âñåõ

áûâøèõ «îêðàèí» îñâîáîæäåíèå îò

êîììóíèçìà îçíà÷àëî ïðåæäå âñåãî èç-

áàâëåíèå îò ðîññèéñêîé çàâèñèìîñòè, à

ñëåäîâàòåëüíî, äâèæåíèå íà Çàïàä. 

Ðîññèè áåæàòü áûëî íåêóäà, ïîòîìó ÷òî

îíà áîðîëàñü ñàìà ñ ñîáîé. Ïåðèîä,

êîãäà êàçàëîñü, ÷òî ìû áóäåì «îáû÷-

íîé» ñòðàíîé, êàê Ïîëüøà èëè Ýñòî-

íèÿ, äîâîëüíî áûñòðî ïðîøåë. Ïîñëå

ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà îêàçàëîñü,

÷òî íà Ðîññèè, ìîæåò áûòü, âîïðåêè åå

æåëàíèþ, ëåæèò îãðîìíîå ãåîïîëèòè-

÷åñêîå, èìïåðñêîå áðåìÿ. Íå â òîì

ñìûñëå, ÷òî ðîññèÿíå íå ìîãóò èçáà-

âèòüñÿ îò èìïåðñêîãî êîìïëåêñà, ýòî

îòäåëüíàÿ òåìà, à ïîòîìó ÷òî ñòðàíà,

êîòîðàÿ áûëà íåñóùåé êîíñòðóêöèåé

îãðîìíîé äåðæàâû, íå ìîæåò âçÿòü è

ñêàçàòü: «Ìåíÿ ýòî áîëüøå íå êàñàåòñÿ,

ÿ òåïåðü çàíèìàþñü ñîáîé è ñòðîþ äå-

ìîêðàòèþ». 

90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà áûëè ïåðèî-

äîì, êîãäà Ðîññèÿ, ñàìà íàõîäÿñü â ñî-

ñòîÿíèè ðàçðóõè ïîñëå îáðóøåíèÿ ãè-

ãàíòñêîãî ãîñóäàðñòâà, áûëà âûíóæ-

äåíà ðåøàòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ

ñîâåòñêèì íàñëåäèåì. Íà÷èíàÿ îò âî-

îðóæåííûõ êîíôëèêòîâ, êîòîðûå ïî-

ëûõàëè ïî ïåðèìåòðó, è çàêàí÷èâàÿ

ïðîáëåìîé ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çà ãðà-

íèöåé. Êàê Ðîññèÿ ðåøàëà ýòè çàäà÷è —

îòäåëüíûé âîïðîñ: êîãäà-òî áîëåå, êîã-

äà-òî ìåíåå óñïåøíî. Â çàïàäíîé ïîçè-

öèè ìåíÿ âñåãäà ñìóùàåò ýñêàëàöèÿ

ñòåðåîòèïà, ñâÿçàííîãî ñ ðîëüþ Ðîññèè

êàê ÿêîáû íîñòàëüãèðóþùåé ðåâàí-

øèñòñêîé èìïåðèè, êîòîðàÿ ïûòàåòñÿ

âñåì ìåøàòü ñòðîèòü ñ÷àñòëèâîå áóäó-

ùåå. 

Ýòî íåïðàâäà. Ðîññèÿ â 90-å ãîäû ñûã-

ðàëà âûäàþùóþñÿ ïîçèòèâíóþ ðîëü,

ìèíèìèçèðîâàâ ìàñøòàá òðàãåäèé, êî-

òîðûå ñëó÷èëèñü íà ýòîì ïðîñòðàíñòâå.

Ñêàæåì, ñåé÷àñ î÷åíü ìîäíî ãîâîðèòü

î íàöèîíàëüíîì ñòðîèòåëüñòâå â ñâÿçè

ñ Àôãàíèñòàíîì, Èðàêîì, åùå êàêèìè-

òî ñòðàíàìè, íî íèãäå, ïî ñóòè, íè÷åãî

íå ïîëó÷àåòñÿ íè ó àìåðèêàíöåâ, íè ó

åâðîïåéöåâ. È íèêòî íå âñïîìèíàåò,

÷òî îäèí èç íåìíîãèõ ïðèìåðîâ óñïåø-

íîãî íàöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, —

ýòî ðîññèéñêîå ó÷àñòèå â ïðåêðàùåíèè

òàäæèêñêîé ãðàæäàíñêîé âîéíû, «ñî-

áèðàíèå» Òàäæèêèñòàíà èç îáëîìêîâ è

ïðåâðàùåíèå åãî â ñòðàíó ïóñòü íåäå-

ìîêðàòè÷åñêóþ è âåñüìà ñëàáóþ, íî

ôóíêöèîíèðóþùóþ. 

Ëåãêî êðèòèêîâàòü ñåé÷àñ ïîçèöèþ

Ìîñêâû â Àáõàçèè, Þæíîé Îñåòèè è

Ïðèäíåñòðîâüå, íî â ñâîå âðåìÿ ìåæ-

äîóñîáèöû òàì áûëè îñòàíîâëåíû áëà-

ãîäàðÿ Ðîññèè, è ýòî áåññìûñëåííî îñ-

ïàðèâàòü. Îáèäíî, êîãäà çà Ðîññèåé íå

õîòÿò ïðèçíàâàòü íèêàêèõ çàñëóã. 

Êàê áû òî íè áûëî, â ðåçóëüòàòå ñòàëî

ïîíÿòíî, ÷òî îáû÷íîé ñòðàíîé áûòü íå

ïîëó÷àåòñÿ. Ïåðèîä ðûâêà íà Çàïàä

áûë êîðîòêèì — ïðè ðàííåì Åëüöèíå è

Êîçûðåâå. Äàëüøå Ðîññèÿ ïðàêòè÷åñêè

çàíèìàëàñü òåì, ÷òî ïûòàëàñü âåðíóòü

ñåáå ïîçèöèþ âëèÿòåëüíîãî ó÷àñòíèêà

ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, êîòîðóþ

óòðàòèëà ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþ-

çà. Åñëè íå óäàâàëîñü âåðíóòü âëèÿíèå,

åãî ïûòàëèñü õîòÿ áû èìèòèðîâàòü.

Òàê, âíåøíÿÿ ïîëèòèêà Ðîññèè â òå ãî-

äû, êîãäà ìèíèñòðîì èíîñòðàííûõ äåë

áûë Åâãåíèé Ïðèìàêîâ, ïî ñóòè çàêëþ-

÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü âèä: Ðîñ-

ñèÿ, êàê ðàíåå Ñîâåòñêèé Ñîþç, ïðî-
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Национальные интересы стран
переживают ренессанс



ïðîñòî íå óìååò. Ìîñêâà âëàäååò èñ-

êóññòâîì ïîëèòè÷åñêîé èãðû íà ñàìîì

âûñîêîì óðîâíå, êîãäà êîçûðÿìè ñëó-

æàò òàêèå àðãóìåíòû, êàê, íàïðèìåð,

êðóïíåéøèé ÿäåðíûé àðñåíàë. Íî â

îòíîøåíèÿõ ñ ñîñåäÿìè ÿäåðíûé ïî-

òåíöèàë íå èìååò ñìûñëà, à îïåðèðî-

âàòü èíûìè èíñòðóìåíòàìè, ïîäõîäÿ-

ùèìè äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà,

Ðîññèÿ íå óìååò. Â ðåçóëüòàòå ñðåäè

ñîñåäåé ó íàñ âîîáùå íå îñòàëîñü ñî-

þçíèêîâ, äàæå ñ Áåëîðóññèåé íå çàëà-

äèëîñü. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñâîè ðåãèî-

íàëüíûå öåëè Ðîññèÿ ñïîñîáíà ïðå-

ñëåäîâàòü è äîñòèãàòü, òîëüêî êîãäà èã-

ðàåò â ãëîáàëüíóþ ïîëèòèêó, òî åñòü

âñòóïàåò âî âçàèìîäåéñòâèå ñ «ïàòðî-

íàìè» ñîñåäåé. 

Âîîáùå, ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà,

î êîòîðîì ìû ëþáèì ãîâîðèòü, áîëüøå

íå ñóùåñòâóåò, îíî èñ÷åçàåò êàê ãåîïî-

ëèòè÷åñêîå åäèíñòâî, è ýòî íåèçáåæ-

íûé èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ. Ñîâåòñêèé

Ñîþç îáúåäèíÿë ñòîëü ðàçíûå òåððè-

òîðèè, ÷òî áûëî áû ñòðàííî, åñëè áû

ñïóñòÿ 15–20 ëåò ïîñëå åãî ðàñïàäà îíè

îñòàâàëèñü áû ïðèìåðíî â îäíîé ñôå-

ðå. Âñå ïåðåîðèåíòèðóþòñÿ íà ðàçíûå

öåíòðû — îò Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è

ÍÀÒÎ äî Èðàíà è Òóðöèè. 

Èòàê, Ðîññèÿ îáúÿâèëà î ñâîåì âîç-

âðàùåíèè. Âåðíóëèñü ìû, íàäî ñêà-

çàòü, íå â äîáðûé ÷àñ, ïîòîìó ÷òî âî-

ïðåêè âñåì íàäåæäàì ìèð ïîñëå îêîí-

÷àíèÿ õîëîäíîé âîéíû íå ñòàë áîëåå

ñòàáèëüíûì, áåçîïàñíûì è ïîíÿòíûì.

Ñîïåðíè÷åñòâî íèêóäà íå äåëîñü, íî

èç áèïîëÿðíîãî îíî ïåðåøëî â äðóãóþ

ôîðìó, ðàñïûëèëîñü. Òåïåðü âñå ñî-

ïåðíè÷àþò ñî âñåìè. Âàæíåéøèé ýëå-

ìåíò, êîòîðûé ïîâëèÿë íà òîíàëü-

íîñòü ðå÷è Ïóòèíà, ýòî âîçâðàùåíèå

âîåííî-ñèëîâîãî ôàêòîðà â ìèðîâóþ

ïîëèòèêó. Öèôðû âîåííîãî áþäæåòà

ÑØÀ íà ñëåäóþùèé ãîä, ïîðÿäêà 700

ìëðä äîëëàðîâ, ïðîèçâîäÿò ñèëüíîå

âïå÷àòëåíèå. Ïîñêîëüêó àòìîñôåðà

çàäàåòñÿ èìåííî ýòèì, ãîíêà âîîðóæå-

íèé îæèäàåò ìèð ïî âñåì íàïðàâëåíè-

ÿì. Ðå÷ü, êîíå÷íî, íå î ãîíêå ìåæäó

Ðîññèåé è ÑØÀ — Ñîåäèíåííûå

Øòàòû âîîáùå íèêòî è íèêîãäà óæå,

ïîõîæå, íå äîãîíèò. Íî âîò ãîíêà âî-

îðóæåíèé Èíäèÿ — Ïàêèñòàí — ýòî

ðåàëüíîñòü, êàê è, íàïðèìåð, ãîíêà

âîîðóæåíèé Èðàí — Ñàóäîâñêàÿ Àðà-

âèÿ. Ðîññèÿ íè çà êåì íå ãîíèòñÿ, íî

âîîðóæàåòñÿ. 

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âîçâðàùàåòñÿ òîò

òèï ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, êîòî-

ðûé, êàê âñå î÷åíü íàäåÿëèñü, óøåë ñ

îêîí÷àíèåì õîëîäíîé âîéíû. Íàöèî-

íàëüíûå èíòåðåñû ñòðàí ïåðåæèâàþò

ðåíåññàíñ äàæå òàì, ãäå, êàçàëîñü áû,

îíè ñòåðòû, òî÷íåå, èíòåãðèðîâàíû â

íåêèå îáùíîñòè, íàïðèìåð â îáúåäè-

íåííóþ Åâðîïó. Ãåîïîëèòèêà íèêóäà

íå äåëàñü, íî ñåé÷àñ îíà ïðèîáðåëà åùå

áîëåå «çâåðèíîå ëèöî»: êîíêóðåíöèÿ çà

ðåñóðñû ñòàíîâèòñÿ, êàê è âîåííî-ñè-

ëîâàÿ êîìïîíåíòà, ãëàâíûì ñîäåðæà-

íèåì ïîëèòèêè XXI âåêà. Âìåñòå ñ âîç-

âðàùåíèåì ýòîãî òèïà ñîïåðíè÷åñòâà

âîçâðàùàåòñÿ è èñòîðèÿ. 

Âîîáùå, â ñîâðåìåííîé Åâðîïå ñòàëî

ìíîãîâàòî èñòîðèè. Óñïåõè, äîñòèãíó-

òûå çà ïîñëåäíèå 60 ëåò, ñòàëè âîçìîæ-

íû ïîòîìó, ÷òî èñòîðèþ íåìíîæêî

îòîäâèíóëè. Åå óðîêè ïîäó÷èëè — íå

âûó÷èëè, à ïîäó÷èëè — è ÷àñòè÷íî

ïðåîäîëåëè, òî åñòü ñäåëàëè âûâîäû.

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ìåñÿöû ìû íàáëþ-

äàåì îäíîâðåìåííî îñòðûé èñòîðè÷åñ-

êèé êîíôëèêò ìåæäó Ðîññèåé è Ýñòî-

íèåé, íàïðÿæåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó

Ïîëüøåé è Ãåðìàíèåé, â Âåíãðèè ñî-

áûòèÿ 1956 ãîäà, äàâíî, êàçàëîñü, ïðå-

îäîëåííûå, âñêîëûõíóëèñü âíîâü, è

äàæå ïðåçèäåíòû Èòàëèè è Õîðâàòèè

âñòóïàþò â ïåðåïàëêó èç-çà ñîáûòèé

Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. 

Âìåñòå ñ âîçâðàùåíèåì ýòîãî òèïà

ìåæäóíàðîäíîé ïñèõîëîãèè íà ìåæäó-

íàðîäíóþ àðåíó âåðíóëàñü è Ðîññèÿ. È

òåïåðü âîçíèêàåò âîïðîñ: à ÷òî äàëüøå?

×òî òåïåðü äåëàòü ñ ýòèì áîãàòñòâîì? 

Ðîññèÿ äîëæíà ñòàòü ñîâðåìåííîé âå-

ëèêîé äåðæàâîé, ïîñêîëüêó, êàê îòìå-
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Äæîðäæî äå Êèðèêî. Áîëüøàÿ áàøíÿ. 1913



* Ñì.: Æàí Ìîííå. Ðåàëüíîñòü è ïîëèòèêà. Ìåìóàðû. — Ì., 2001.

** Ñì.: Àëåí Ïåéðåôèò. Òàêèì áûë äå Ãîëëü. — Ì., 2002.

ëè÷èÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå Ðîññèÿ îá-

ëàäàåò â ïîëíîé ìåðå, ïîæàëóé, òîëüêî

ñûðüåâîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïî êîëè÷åñò-

âó è êà÷åñòâó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà

ìû îòñòàåì îò î÷åíü ìíîãèõ. Òî æå ñà-

ìîå ïî ñîñòîÿíèþ èí-

ôðàñòðóêòóðû.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî áðåìÿ

ïî îáðåòåíèþ è ïîääåð-

æàíèþ ðîññèéñêîãî ëè-

äåðñòâà ïîëíîñòüþ ëî-

æèòñÿ íà ñûðüåâîå ìîãó-

ùåñòâî, è äàæå ýòîò ñà-

ìûé ìîùíûé ðû÷àã

ìîæåò íå âûäåðæàòü. Òåì áîëåå ÷òî â

óñëîâèÿõ ìèðîâîé êîíêóðåíöèè ìåæäó

âñåìè çà âñå Ðîññèÿ, êîíå÷íî, ñòàíî-

âèòñÿ îáúåêòîì âíèìàíèÿ ðàñòóùèõ

öåíòðîâ, ïîñêîëüêó ýòî ðåçåðâóàð ðå-

ñóðñîâ, êîòîðûå âñåì íóæíû.

Áûâøèå èìïåðèè, êîòîðûå ðàñïàäà-

ëèñü â 50-å ãîäû, íàõîäèëè ðàçíûå ñïî-

ñîáû ñîõðàíèòü âåëè÷èå èëè õîòÿ áû

îùóùåíèå åãî. Äå Ãîëëü ñóìåë âíóøèòü

ôðàíöóçàì, ÷òî îíè îñòàëèñü âåëèêîé

íàöèåé, äàæå ïîñëå ïîçîðà â Àëæèðå.

Àòîìíîå îðóæèå, êîòîðîå çàâåëà ñåáå

Ôðàíöèÿ, íåçàâèñèìîñòü ñ òî÷êè çðå-

íèÿ áåçîïàñíîñòè, ìèð ôðàíêîôîíèè,

ïàòðîíàò íàä áûâøèìè êîëîíèÿìè, óñ-

ïåøíî ïðîäâèãàåìàÿ èäåÿ ïðåèìóùå-

ñòâà ôðàíöóçñêîé êóëüòóðû è, íàêî-

íåö, åâðîïåéñêàÿ èíòåãðàöèÿ, ïîòîìó

÷òî, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî è äå Ãîëëü, è

âñå äðóãèå ïîíèìàëè, ÷òî îíà äàåò

ôðàíöóçàì äðóãîé ãîðèçîíò, ýòî âñå-

òàêè óæå íå îòäåëüíàÿ ñòðàíà, ýòî ñòðà-

íà — ëèäåð ñîîáùåñòâà. Ïðèìåðíî òî

æå ñàìîå áûëî ñ Âåëèêîáðèòàíèåé. Òàì

âñå ãîðàçäî ñëîæíåå, ïîòîìó ÷òî ïðè-

ñóòñòâóåò îñòðîâíàÿ ïñèõîëîãèÿ, íî

òåì íå ìåíåå ýòî ñîþçû (ó Àíãëèè

ïðåæäå âñåãî ñ ÑØÀ), ýòî åâðîïåéñêîå

ïðîñòðàíñòâî, ýòî Ñîäðóæåñòâî íàöèé,

ãäå Âåëèêîáðèòàíèÿ îñòàåòñÿ íåïðåðå-

êàåìûì àâòîðèòåòîì è ëèäåðîì, — âîò

ïóòè, íà êîòîðûõ Ðîññèÿ äîëæíà, î÷å-

âèäíî, èñêàòü ñâîè ñïîñîáû ñîõðàíå-

íèÿ ýòîãî âëèÿíèÿ. Ïîòîìó ÷òî Ìîííå

íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë: ýòî èëëþçèÿ,

÷òî, ñîõðàíÿÿ ñâîé ñóâåðåíèòåò, ìû ñî-

õðàíÿåì íåçàâèñèìîñòü. Ìèð ðàçâèâà-

åòñÿ òàê, ÷òî ÷åì ìåíüøå ó÷àñòâóåøü â

ïðîöåññàõ âîêðóã è äåìîíñòðèðóåøü

ñâîþ ïîëíóþ íåçàâèñèìîñòü, òåì áîëü-

øå â èòîãå îêàçûâàåøüñÿ çàâèñèìûì îò

ðåøåíèé, êîòîðûå ïðèíèìàþò ïîìèìî

òåáÿ. 

Êñòàòè, îòêàçûâàÿñü êàòåãîðè÷åñêè îò

ñáëèæåíèÿ ñ Åâðîñîþçîì íà óðîâíå

ìåõàíèçìîâ è èíñòèòóòîâ, ìû ìîæåì

ïîïàñòü â ñèòóàöèþ, êîãäà Ðîññèÿ îñòà-

íåòñÿ ñîâåðøåííî ñóâåðåííîé è íåçà-

âèñèìîé, íî åé ïðèäåòñÿ èãðàòü ïî ïðà-

âèëàì, êîòîðûå îïðåäåëÿþò òàì. Â ýòîé

ñèòóàöèè, êñòàòè, íàõîäèòñÿ Íîðâåãèÿ,

êîòîðàÿ äâàæäû íà ðåôåðåíäóìàõ îò-

êëîíèëà ÷ëåíñòâî â Åâðîñîþçå, íî â

èòîãå âûíóæäåíà ñîáëþäàòü âñå íîðìû

è ïðàâèëà ýòîé îðãàíèçàöèè.

Ïîãîíÿ çà âåëè÷èåì — íå ñàìîöåëü.

Âåëè÷èå — ýòî ñïîñîáíîñòü ÷åòêî ïî-

íèìàòü ïðèîðèòåòû, ðåàëüíûå, à íå

âûìûøëåííûå, ôîðìóëèðîâàòü èíòå-

ðåñû, îïÿòü æå ðåàëüíûå, à íå ýôåìåð-

íûå, óìåíèå âåñòè ñåáÿ äîñòîéíî âåëè-

êîé äåðæàâû, ïîñêîëüêó íå ìîæåò áûòü

ó âåëèêîé äåðæàâû ðåàëüíîãî êîí-

ôëèêòà ñî ñòðàíîé êàëèáðà Ãðóçèè. 

Òî, ÷òî ñóâåðåíèòåò — ýòî èíñòðóìåíò

ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé, à íå êàêàÿ-

òî âîëøåáíàÿ ïàëî÷êà, ïðè ïîìîùè

êîòîðîé ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû, íàì

ïðåäñòîèò ïîíÿòü, êàê â ñâîå âðåìÿ ýòî

ïîíÿëè Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,

ìíîãèå äðóãèå ñòðàíû. È òî, ÷òî îíè

ýòî ïîíÿëè, âíóøàåò îïòèìèçì íàì.
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÷åíî, áûòü «îáû÷íîé» ñòðàíîé â ñèëó

èñòîðèè, ãåîãðàôèè, ïñèõîëîãèè íå ïî-

ëó÷àåòñÿ. Ñîâðåìåííîå âåëè÷èå íå ìî-

æåò áûòü óñòðåìëåíî â ïðîøëîå, íå ìî-

æåò áàçèðîâàòüñÿ íà èñòîðè÷åñêèõ îáè-

äàõ, îíî äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî â áó-

äóùåå. 

ß âñåì ðåêîìåíäóþ ïðî÷èòàòü äâå

êíèãè, èçäàííûå Ìîñêîâñêîé øêîëîé

ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Îäíà èç

íèõ — ýòî âîñïîìèíàíèÿ Æàíà Ìîí-

íå*, ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñòîÿë ó èñòîêîâ

Åäèíîé Åâðîïû, à âòîðàÿ — çàïèñêè

ñåêðåòàðÿ è ñîðàòíèêà Øàðëÿ äå Ãîëëÿ

Àëåíà Ïåéðåôèòà**. 

Èñòîðè÷åñêèé ñïîð äå Ãîëëÿ è Ìîííå —

ýòî òî, ñ ÷åì ñêîðî ñòîëêíåòñÿ íàøà

ñòðàíà. ×òî òàêîå ñóâåðåíèòåò? Ýòî íå-

êàÿ ñâÿùåííàÿ êîðîâà, ñàìîöåííîñòü,

êîòîðóþ íàäî õðàíèòü, ïðîñòî ÷òîáû

îíà áûëà? Èëè ýòî èíñòðóìåíò, êîòî-

ðûì íàäî îïåðèðîâàòü, ÷òîáû äîáè-

âàòüñÿ ÷åãî-òî äðóãîãî. Äëÿ äå Ãîëëÿ,

êîòîðûé âûâåë Ôðàíöèþ èç óíèçè-

òåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïîñëå âîéíû, íå

áûëî íè÷åãî âûøå ñóâåðåíèòåòà, à òåõ,

êòî ïðèçûâàë ñîçäàâàòü íåêèå íàäíà-

öèîíàëüíûå îðãàíû è òóäà äåëåãèðî-

âàòü ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî êðîâíîãî

ôðàíöóçñêîãî ñóâåðåíèòåòà, îí âîñ-

ïðèíèìàë ïðîñòî êàê ïðåäàòåëåé. Ýòà

ïîçèöèÿ ïîíÿòíà, ïîòîìó ÷òî Ôðàíöèÿ

ïðîñòî ÷óäîì, óñèëèÿìè ëè÷íî äå Ãîë-

ëÿ îêàçàëàñü â ÷èñëå ïîáåäèòåëåé âî

Âòîðîé ìèðîâîé âîéíå. È ñ åãî òî÷êè

çðåíèÿ áûëî íåâîçìîæíî ïîæåðòâîâàòü

ñóâåðåíèòåòîì, êîòîðûé îòñòîÿëè ñ òà-

êèì òðóäîì.

Ìîííå ãîâîðèë î òîì, ÷òî ñóâåðåíèòåò —

ýòî î÷åíü âàæíî, íî ðåàëèè îêðóæàþ-

ùåãî ìèðà çàñòàâëÿþò îòíîñèòüñÿ ê íå-

ìó òâîð÷åñêè. Êîíåö 40-õ — 50-å ãîäû

ïðîøëîãî âåêà — ýïîõà, ñõîæàÿ ñ íû-

íåøíåé. Òîãäà òîæå ðóøèëàñü ïðåæíÿÿ

ñèñòåìà, ðóøèëèñü êîëîíèàëüíûå èì-

ïåðèè — Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,

Áåëüãèÿ, Ïîðòóãàëèÿ… Ýòî áûëî íåî-

áðàòèìî, è ñòðàíû, ïðåæäå âñåãî Àíã-

ëèÿ è Ôðàíöèÿ, êîòîðûå ïðèâûêëè

áûòü ìèðîâûìè èãðîêàìè, âäðóã ïîíÿ-

ëè, ÷òî ãëîáàëüíàÿ ïîëèòèêà âåðøèòñÿ

ïîìèìî íèõ. Ïîÿâèëèñü íîâûå ñèëû —

Ñîåäèíåííûå Øòàòû è Ñîâåòñêèé Ñî-

þç, à ïðåæíèå ãðàíäû ñî ñâîèìè àìáè-

öèÿìè, êîëîíèÿìè, çà êîòîðûå îíè

ñðàæàëèñü, è ñóâåðåíèòåòàìè, êîòîðûå

îíè òàê öåíèëè, óòðà÷èâàëè ïîçèöèè.

È Ìîííå ñ÷èòàë, ÷òî, òîëüêî îáúåäè-

íÿÿ ýòè ñóâåðåíèòåòû, íå æåðòâóÿ èìè,

à îáúåäèíÿÿ âî èìÿ äîñòèæåíèÿ íîâîãî

êà÷åñòâà, åâðîïåéñêèå ñòðàíû ìîãóò

âåðíóòü ñåáå ëèäèðóþùóþ ðîëü. È îí

óáåäèë â ýòîì åâðîïåéöåâ. Íà åãî ñ÷àñ-

òüå, â òîò ìîìåíò, êîãäà çàïóñêàëñÿ

ïðîöåññ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, äå

Ãîëëü íå áûë ó âëàñòè.

Çà ïîëâåêà èíòåãðàöèè Åâðîïà íå ðå-

øèëà âñåõ ñâîèõ ïðîáëåì. Îíà è òåïåðü

îòñòàåò ïî íåêîòîðûì ýêîíîìè÷åñêèì

ïîêàçàòåëÿì îò ãëîáàëüíûõ ëèäåðîâ, ê

÷èñëó êîòîðûõ âîò-âîò äîáàâÿòñÿ Êè-

òàé è Èíäèÿ. Òàê ÷òî íûíåøíèå ïðî-

áëåìû Åâðîñîþçà — ýòî ïðîäîëæåíèå

òîé æå äèñêóññèè, íî íà íîâîì èñòîðè-

÷åñêîì ýòàïå.

Ðîññèÿ èñïûòûâàåò ñåé÷àñ î÷åíü ïðè-

ÿòíûå ÷óâñòâà. Íàì íðàâèòñÿ, êàê ïðå-

çèäåíò Ïóòèí ñìåëî áðîñàåò â ëèöî ñè-

äÿùèì ïåðåä íèì ñåíàòîðàì è àìåðè-

êàíñêèì äåÿòåëÿì òî, ÷òî èì íåïðèÿò-

íî ñëóøàòü. Êñòàòè, âïåðâûå çà äîëãîå

âðåìÿ Ðîññèÿ îò íèõ íå çàâèñèò, åùå

ïàðó ëåò íàçàä âñå áûëî èíà÷å. Ñíà÷àëà

ñòðàíà áûëà ïîëó÷àòåëåì ïîìîùè, ïî-

òîì êðóïíåéøèì äîëæíèêîì. Íî ýé-

ôîðèÿ, ñâÿçàííàÿ, êîíå÷íî, ïðåæäå

âñåãî ñ ñûðüåâîé êîíúþíêòóðîé, áûñò-

ðî ïðîïàäåò, åñëè êîíúþíêòóðà èçìå-

íèòñÿ. Íàñòóïèò îòðåçâëåíèå è ïîíè-

ìàíèå òîãî, ÷òî èç âñåõ ïàðàìåòðîâ âå-
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Величие — это способность
четко понимать приоритеты,

формулировать интересы, вести себя
достойно великой державы



ñêîå êèíî Êàéäàíîâñêîãî, Äûõîâè÷íîãî, Îãîðîäíèêîâà, Õâàíà,

Ïüÿíêîâîé, ïûòàâøèõñÿ íàùóïàòü ñîäåðæàíèå âðåìåíè, îñòàëîñü

íåâåäîìûì îñíîâíîé ìàññå çðèòåëåé (ïî ïðè÷èíàì ðàçâàëåííîãî

êèíîïðîêàòà â òîì ÷èñëå). Áîëåå òîãî, â ôîðìèðîâàíèè íðàâñòâåí-

íûõ è ïîëèòè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ è ìàññîâûõ óñòàíîâîê íà áóäóùåå

ÿâíî íåãàòèâíóþ ðîëü ñûãðàëî è ïðîäîëæàåò èãðàòü ðîññèéñêîå òå-

ëåâèäåíèå. Åãî öèíè÷íî ïîäìÿëà ïîä ñåáÿ ðåêëàìà, ñäåëàâøàÿ êðè-

òåðèåì êà÷åñòâà ïîïóëÿðíîñòü, òî åñòü ðåéòèíã ëþáûõ ïåðåäà÷ è

ïðîãðàìì, à óæ äàëüøå åãî îáùåñòâåííóþ ðîëü ñòàëà ïîëíîâëàñòíî

îïðåäåëÿòü âëàñòü, óñïåøíî ñîïåðíè÷àþùàÿ ñ ðåêëàìîé çà ìàññî-

âóþ àóäèòîðèþ.

Âïðî÷åì, è òà è äðóãàÿ ñèëà âëèÿíèÿ ôîðìèðîâàëè íà òåëåâèäåíèè

ãîñïîäñòâî áåçäóìíîãî ðàçâëå÷åíèÿ, îäèíàêîâî áëàãîñêëîííî îòíî-
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О скоростях самоорганизации 
в гражданском обществе
Èãîðü Êîêàðåâ,

äîöåíò êàôåäðû ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè (ÃÓ-ÂØÝ)

Ð
îññèè áûë äàí êðàòêèé èñòîðè÷åñêèé ìèã äëÿ ñàìîîðãà-

íèçàöèè, êîãäà â îäíî÷àñüå ñ ïàäåíèåì ÑÑÑÐ áûëè îò-

ìåíåíû âñå ïðàâèëà, è ñîâåòñêèé íàðîä ïîëó÷èë âîç-

ìîæíîñòü æèòü ïî-íîâîìó, êàê-òî èíà÷å. Ïîñêîëüêó

íèêàêèõ ïðîåêòîâ ïåðåóñòðîéñòâà çàðàíåå ïîäãîòîâëå-

íî íå áûëî, ñî ñòðàíîé è ñ ñàìèìè ñîáîé ìîæíî áûëî

äåëàòü âñå, ÷òî õî÷åòñÿ.

È çàõîòåëè, è íàøëèñü, è ñàìîîðãàíèçîâàëèñü. Çàõîòåëîñü, ïðàâäà,

íå âñåì ñðàçó, à ïðåæäå òåì, êòî áûë è ðàíüøå ó ðû÷àãîâ âëàñòè, òî

åñòü ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîé íîìåíêëàòóðå. È íè ïðåñëîâóòûå

ðóññêàÿ ëåíü, íè íàøà áåçàëàáåðíîñòü íå ïîìåøàëè, ÷òîáû ýòà ÷àñòü

îáùåñòâà áûñòðî ñîðèåíòèðîâàëàñü è, ñîõðàíèâ çà ñîáîé âëàñòü,

ïðèõâàòèëà åùå è ñîáñòâåííîñòü, î÷åíü êðóïíóþ ñîáñòâåííîñòü, îñ-

íîâíûå áîãàòñòâà ñòðàíû.

Â ïîëèòè÷åñêîì ñåêòîðå íå áûëî çàäåðæåê ñ ôîðìèðîâàíèåì ìíîãî-

÷èñëåííûõ ïàðòèé è ïàðòèéíûõ áëîêîâ, ïðåçèäåíòñêèõ êîìàíä è

ïàðëàìåíòñêèõ ñòðóêòóð. Óðîâåíü àêòèâíîñòè çäåñü áûë ñàìûì âû-

ñîêèì. Â ýêîíîìè÷åñêîì ïîñëå íåêîòîðîé çàäåðæêè ïîøëè â ðîñò

ðàçíîîáðàçíûå äåëîâûå ñòðóêòóðû: êàðòåëè è õîëäèíãè, îáúåäèíå-

íèÿ, àññîöèàöèè, òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ñîþçû è ïàëàòû. Äåíåã

çäåñü íà âñå õâàòàëî, è íà ñàìîîðãàíèçàöèþ, è íà îðãàíèçàöèþ âû-

áîðîâ, è íà âçðàùèâàíèå íîâîé áþðîêðàòèè.

Ïðîâîçãëàøàÿ äåìîêðàòèþ è ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî, áûñòðî ôîð-

ìèðóþùàÿñÿ íîâàÿ/ñòàðàÿ ýëèòà ìåíüøå âñåãî äóìàëà îá îñòàëüíûõ

ãðàæäàíàõ, î òåõ, êòî íå èìåë íè âëàñòè, íè ñîáñòâåííîñòè. Íà ïîä-

äåðæêó íèçîâûõ ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ è ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóð

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñíèçó â ýòî âðåìÿ íå áûëî èñòðà÷åíî íè êî-

ïåéêè. Î òðåòüåì ñåêòîðå ïðîñòî çàáûëè.

Áîëåå òîãî, îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè ñìûñëîâ è öåííîñòåé — òâîð-

÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ — ñàìè íàõîäèëèñü â ïðîñòðàöèè è â óñëîâè-

ÿõ îáðóøèâøåéñÿ íà íèõ ñâîáîäû íå äàëè îáùåñòâó íèêàêèõ îðèåí-

òèðîâ. Íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâèëàñü ýòà íèùåòà äóõà â ñàìîì ìàññîâîì

èñêóññòâå — èñêóññòâå êèíî. Åñëè íå ñ÷èòàòü íåèãðîâîå êèíî, äîêó-

ìåíòàëèñòèêó, ãäå â êàíóí ðåôîðì ïðîçâó÷àëè ïðîíçèòåëüíûå îò-

êðîâåíèÿ î ÁÅÄÅ, ïîñòèãøåé ñòðàíó.

«×åðíóøíîå» êèíî íà÷àëà 90-õ ãîäîâ, ñíèìàâøååñÿ âñåìè, êîìó äî-

ñòàëèñü êðèìèíàëüíûå äåíüãè, ïðîëåòåëî íàä îáùåñòâåííûì ñîçíà-

íèåì êàê ôàíåðà íàä Ïàðèæåì. Äàæå ãîðàçäî áîëåå ñåðüåçíîå àâòîð-
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è íàâûêîâ ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà, ìåæñåêòîðíîãî äèàëîãà íè ó

âëàñòè, íè ó ÍÊÎ íåäîâîëüíûõ, ïðîòåñòóþùèõ ãðàæäàí íå áûëî.

Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëüñòâî ñäåëàëî âñå, ÷òîáû çàäóøèòü êðàòêèé

ìèã íåîáëîæåíèÿ íàëîãàìè íåêîììåð÷åñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîé äå-

ÿòåëüíîñòè. ×åãî æå áûëî æäàòü â òàêîé ñèòóàöèè?

Êîíå÷íî, ýôôåêòèâíîñ-

òè è ïðîôåññèîíàëèçìà

îðãàíèçàöèé òðåòüåãî

ñåêòîðà ìîæíî áûëî áû

äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíî

ðàíüøå, åñëè áû çäåñü

ïîÿâèëîñü òàêîå æå êî-

ëè÷åñòâî èíêóáàòîðîâ è

øêîë ìåíåäæìåíòà, êàê â áèçíåñå. Ìíå óæå ïðèõîäèëîñü ïèñàòü î

òîì óäèâëåíèè, êîòîðîå âûçâàëî ó íàñ, ïåðâûõ ðîññèéñêèõ ëèäåðîâ

ÍÊÎ, ïðèåõàâøèõ ó÷èòüñÿ íåïîñðåäñòâåííîé äåìîêðàòèè â ÑØÀ,

ñêîëüêî òàì èíôðàñòðóêòóðíûõ èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè íèçîâûõ

ÍÊÎ — íà÷èíàÿ îò ôàêóëüòåòîâ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â óíèâåðñè-

òåòàõ è êîí÷àÿ ìóíèöèïàëüíûìè ðåñóðñíî-ìåòîäè÷åñêèìè öåíòðà-

ìè, èçäàþùèìè îãðîìíûìè òèðàæàìè ñîòíè ïðîñòåéøèõ ðåêîìåí-

äàöèé, ìåòîäèê, òåõíîëîãèé ñàìîîðãàíèçàöèè, ïðîïàãàíäèðóþùèõ

êóëüòóðó grassroots democracy — íèçîâîé äåìîêðàòèè ïðÿìîãî äåéñò-

âèÿ*. Áåç ýòîé ñèñòåìû ïîääåðæêè äàæå â ñòðàíàõ ñ äàâíèìè òðàäè-

öèÿìè äåìîêðàòèè ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùå-

ñòâà óãàñëè áû ñàìè ñîáîé. 

Âîò ýòîãî êàê ðàç è íå äîñòàåò ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ãðàæ-

äàíñêîå îáðàçîâàíèå íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðóþ

àêòèâíî ïîääåðæàë ïðåçèäåíò íà âñòðå÷å ñ ÷ëåíàìè Ñîâåòà ïî ñî-

äåéñòâèþ ðàçâèòèþ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðàâàì ÷å-

ëîâåêà 11 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà. È íà÷èíàòü òàêîå îáðàçîâàíèå, òî÷íåå

ãðàæäàíñêîå âîñïèòàíèå íàäî ñî øêîëû, ñîçäàâàÿ ñïåöèàëüíûå âíå-

øêîëüíûå ïðîãðàììû ñîâìåñòíî ñ äîñóãîâûìè äåòñêèìè öåíòðàìè

è êëóáàìè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, ïðèâèâàÿ øêîëüíèêàì íàâûêè íå-

ïîñðåäñòâåííîé äåìîêðàòèè â ñôåðå òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåí-

íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñîöèàëüíîé ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Òàêîâû îñíîâíûå ïðè÷èíû òîãî, ÷òî íå ñòèìóëèðóåìûå íåïîñðåäñò-

âåííûì ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñîì, íå ïîäïèòûâàåìûå êóëüòóðîé è

îáðàçîâàíèåì, íå ïîääåðæèâàåìûå âëàñòüþ, ïðîöåññû ñàìîîðãàíè-

çàöèè â òðåòüåì ñåêòîðå øëè ãîðàçäî ìåäëåííåå, ÷åì â ïîëèòèêå è

áèçíåñå.

Òåì íå ìåíåå îêîëî ïîëóìèëëèîíà îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âîç-

íèêëî â ñòðàíå ìåíåå ÷åì çà ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ. Ýòî òîëüêî çàðå-

ãèñòðèðîâàííûõ! Êîíå÷íî, àêòèâíî è ãðàìîòíî äåéñòâóþùèõ ÍÊÎ

ñðåäè íèõ ãîðàçäî ìåíüøå. Íî ñòàòèñòèêà íå ó÷èòûâàåò òûñÿ÷è îá-

ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé òàê íàçûâàåìîãî òåððèòîðèàëüíîãî îáùå-

ñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ — ÒÎÑ. Ïðè÷èíà? Îíè ïðîõîäÿò ïî äðó-
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ñÿñü ê «îïåòðîñÿíèâàíèþ» è «îñåðäþ÷èâàíèþ» ýêðàíà. Öåëåíàïðàâ-

ëåííîå íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå îáðàçöîâ ãðàæ-

äàíñêîãî ïîâåäåíèÿ è êóëüòóðû ïðÿìîé äåìîêðàòèè íà ìåñòàõ è â ñðå-

äå îáèòàíèÿ ïîñòñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà, ïåðåäà÷à ðîññèéñêîãî ïîëîæè-

òåëüíîãî îïûòà êðèñòàëëèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñíèçó — òà-

êîé çàäà÷è òåëåâèäåíèå, äà è äðóãèå èíñòèòóòû êóëüòóðû è

îáðàçîâàíèÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå ñòàâèëè. Òàê è ïðîäîëæàëè æèòü äàëü-

øå, ðóêîâîäñòâóÿñü ïðèìèòèâíûìè èíñòèíêòàìè ëèáî îáîãàùåíèÿ,

ëèáî âûæèâàíèÿ. Ïðîåêò ïîä íàçâàíèåì «ïåðåñòðîéêà è ãëàñíîñòü»

íåññÿ â ïðîïàñòü.

×òî æå êàñàåòñÿ èíòåíñèâíîñòè ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé

ýëèòû è ñàìîîðãàíèçàöèè â ïîëèòè÷åñêîì è ýêîíîìè÷åñêîì ñåêòî-

ðàõ, òî îíà îáúÿñíÿëàñü ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

— îòñóòñòâèåì ðàçðàáîòàííîãî ïðîôåññèîíàëüíûì ïàðëàìåíòîì è

ïðîâåðåííîãî ïðàêòèêîé çàêîíîäàòåëüñòâà, ãîñïîäñòâîì ïðàâîâîãî

áåñïðåäåëà è âñåâîçìîæíûõ íåïðîâåðåííûõ ïðîåêòîâ ðåôîðì;

— ëè÷íûìè èíòåðåñàìè ðâàâøèõñÿ ê áîãàòñòâó íóâîðèøåé, äëÿ

óäîâëåòâîðåíèÿ àïïåòèòîâ êîòîðûõ áûëè è äàæå èñêóññòâåííî ñî-

çäàâàëèñü êðàòêîâðåìåííûå (êàê âñå ó÷àñòíèêè ïîíèìàëè) íåáûâà-

ëûå âîçìîæíîñòè;

— ñïóùåííîé ñâåðõó êîìàíäû ïðèâàòèçàöèè îãðîìíûõ íàöèîíàëü-

íûõ ðåñóðñîâ, ïðèâîäÿùèõ îòäåëüíûõ îñîáî àêòèâíûõ ëè÷íîñòåé ê

íåâåðîÿòíîìó ëè÷íîìó îáîãàùåíèþ áåç âñÿêèõ çàòðàò ñ èõ ñòîðîíû;

— ó÷àñòèåì â ýòèõ ïðîöåññàõ ïðèâàòèçàöèè ñòàðîé íîìåíêëàòóðû,

òî åñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, óïðàâëåíöåâ ïî îáðàçîâàíèþ è

îïûòó, ïñèõîëîãè÷åñêè ñêëîííûõ ê ñàáîòàæó ðåôîðì è äåìîêðàòè-

÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Â íåêîììåð÷åñêîì, òðåòüåì ñåêòîðå ñîáðàëèñü îñòàëüíûå — òå, êòî

îñòàëñÿ íà îáî÷èíå, ïðåæäå âñåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ èíòåëëèãåí-

öèÿ, âðà÷è, ïåäàãîãè, êàäðîâûå âîåííûå, êîòîðûì ïðèøëîñü èñêàòü

äðóãèå âîçìîæíîñòè âûæèâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî ñâîèì òðóäîì, íî óæå

â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Òàì íå áûëî òàêèõ ñîáëàçíîâ, êàê â ñåêòîðå ïðè-

ðîäíûõ ðåñóðñîâ è êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè, çíà÷èò, è ñòèìóëû

áûëè äðóãèå, íå ñêîðîãî îáîãàùåíèÿ, à âûæèâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè â òðåõ ñåêòîðàõ — ïîëè-

òè÷åñêîì, êîììåð÷åñêîì è îáùåñòâåííîì ñ íà÷àëà ïåðåñòðîéêè è

ðåôîðì øëè íå òîëüêî â ðàçíûõ óñëîâèÿõ, íî è ñ ðàçíûìè öåëÿìè.

Îòñþäà îòñòàâàíèå òðåòüåãî ñåêòîðà. Â îäíîì ñëó÷àå — ïîëèòè÷åñ-

êîì — ýòî áûëà áîðüáà çà âëàñòü, â äðóãîì — ýêîíîìè÷åñêîì — öå-

ëüþ áûëà áîðüáà çà ëè÷íîå îáîãàùåíèå, â òðåòüåì — íåêîììåð÷åñ-

êîì — ýòî áûëî ñòðåìëåíèå ê ñîöèàëüíîìó ðåçóëüòàòó, óëó÷øåíèå

êà÷åñòâà æèçíè äëÿ âñåõ. Ìîòèâàöèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà êîíå÷íî, áî-

ëåå ñëîæíà, íî åå öåííîñòíûé ðÿä â öåëîì áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà,

÷åì ýãîèñòè÷åñêèå óñòðåìëåíèÿ ïåðâûõ äâóõ. Íî ýíåðãèè ñàìîîðãà-

íèçàöèè äëÿ àãðåãèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ èíâàëèäîâ, áåçðàáîòíûõ,

ïåíñèîíåðîâ, ìíîãîäåòíûõ, ïðî÷èõ ìàëîîáåñïå÷åííûõ çäåñü ÿâíî

áûëî ìàëî, äà è íîñèëà îíà ïîíà÷àëó, êàê ïðàâèëî, ïðîòåñòíûé, íå-

ãàòèâíûé õàðàêòåð áîðüáû «ïðîòèâ» ñêîðåå, ÷åì äåéñòâèé «çà»… Äà
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Ценностный ряд третьего сектора более
высокого порядка, чем эгоистические 

устремления политического и
коммерческого



ïåíñèîíåðàìè, îðãàíèçóþò äîñóã ìîëîäåæè, óïðàâëÿþò æèëüåì è

âåäóò ñîáñòâåííóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Îíè õîòÿò è ìîãóò

èäòè äàëüøå — ê îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è

ðàñïîðÿæåíèé âëàñòè, ê ïóáëè÷íîìó îáñóæäåíèþ ìåñòíûõ áþäæå-

òîâ, ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Ñî âðåìåíåì ñòàíîâèëîñü âñå î÷åâèäíåé îäíî èíòåðåñíîå îáñòîÿòåëü-

ñòâî. Ïåðâûå äâà ñåêòîðà â óñëîâèÿõ íå òîòàëèòàðíîãî, äåìîêðàòè÷å-

ñêîãî ðåæèìà íå ìîãëè äàëüøå ðàçâèâàòüñÿ áåç íàëàæèâàíèÿ ïàðòíåð-

ñêèõ îòíîøåíèé ñ ñîáñòâåííûì ñïîñîáíûì ê ñàìîîðãàíèçàöèè íàðî-

äîì. Â ïðîòåñòíîé ñðåäå, êîòîðàÿ ëåãêî óãàäûâàëàñü â çàðîæäàâøåìñÿ

òðåòüåì ñåêòîðå, áûëà ñêðûòà âîçìîæíîñòü âçðûâà. ×òîáû åãî èçáå-

æàòü, ëó÷øå âñå æå ïîääåðæèâàòü è íàïðàâëÿòü åãî ðàçâèòèå, ñîçäàâàÿ

óñëîâèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè ìèëëèîíîâ ëþäåé âîêðóã òåõ òåì, ïðîáëåì

è çàäà÷, êîòîðûå îíè ñàìè âûäâèãàþò è àðòèêóëèðóþò.

Êàæåòñÿ, ñòðàíà íàêîíåö ïîäîøëà ê îñîçíàíèþ òîé âïîëíå îáúÿñ-

íèìîé çàêîíîìåðíîñòè, ÷òî äëÿ óñïåøíîé è êîíñòðóêòèâíîé ñàìî-

îðãàíèçàöèè òðåòüåãî ñåêòîðà â íåãî íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü,

÷òîáû ïîëó÷èòü ãîðàçäî áîëüøóþ îòäà÷ó. Íóæíû èíêóáàòîðû ñîöè-

àëüíîãî ìåíåäæåìåíòà, â êàæäîì ãîðîäå íåîáõîäèì ñâîé öåíòð ïîä-
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ãîìó âåäîìñòâó! Èõ è ðåãèñòðèðóþò ïî äðóãîìó ôåäåðàëüíîìó çàêî-

íó — ÔÇ ¹ 131, è ðàáîòàþò ñ íèìè â ìóíèöèïàëèòåòàõ êàê ñ îðãàíà-

ìè ÒÎÑ, à íå êàê ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Âîò è ïîëó÷àåò-

ñÿ, ÷òî ïðèðîäà òåõ è äðóãèõ îäèíàêîâà, â ñòðàíàõ Çàïàäà îíè äàæå

íàçûâàþòñÿ community based neighborhood groups, òî åñòü ñîñåäñêèå

ãðóïïû ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, à â Ðîññèè èõ èç ãðàæäàíñêîãî îáùåñò-

âà ôîðìàëüíî âû÷åðêíóëè. Êàê, âïðî÷åì, è æèëèùíûå îáúåäèíå-

íèÿ ðàçíûõ òèïîâ îò äîìêîìîâ äî òîâàðèùåñòâ ñîáñòâåííèêîâ æè-

ëüÿ. «Ðàçäåëÿé è âëàñòâóé»? Èëè îáû÷íàÿ ñîâåòñêàÿ êàíèòåëü ñ âå-

äîìñòâåííûìè áàðüåðàìè?

Äëÿ ðàçâèòèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà âàæíî òî, ÷òî è æèëèùíûå, è òîñîâ-

ñêèå, è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè êàê òàêîâûå ïðèìåíÿþò òå æå

ñàìûå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè ïðÿìîé äåìîêðàòèè, ñàìîîðãàíèçà-

öèè è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. È âñå ýòè îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí õà-

ðàêòåðèçóåò åùå îäíà îáùàÿ ÷åðòà: îíè ôóíêöèîíèðóþò íà ìóíèöè-

ïàëüíîì è ñóáìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ, ñîçäàâàÿñü íà îñíîâå òåððè-

òîðèàëüíîãî ïðèíöèïà.

À ýòî çíà÷èò, ÷òî ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñíèçó ãðàæäàí-

ñêîãî îáùåñòâà îáðåòàåò ìåñòíàÿ âëàñòü è ìåñòíîå áèçíåñ-ñîîáùåñò-

âî. Âïîëíå ïîíÿòíî, ïîêà ðåôîðìà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íå ðåà-

ëèçóåòñÿ, ïîêà ìåñòíàÿ âëàñòü íå îïðåäåëèòñÿ ñî ñâîèìè ïîëíîìî÷è-

ÿìè è áþäæåòîì, íè åå ñòðóêòóðû, íè ìåñòíîå áèçíåñ-ñîîáùåñòâî íà

íåèçâåñòíî îòêóäà âçÿâøåãîñÿ ìëàäøåãî ïàðòíåðà âíèìàíèÿ îáðà-

ùàòü íå áóäóò. ×òîáû ìóíèöèïàëüíàÿ âëàñòü îñîçíàëà, ÷òî áåç ïîä-

äåðæêè ýòîãî ïàðòíåðà, áåç âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí â ñàìîóïðàâëåíèå åé

íå ïîäíÿòü ñîöèàëüíóþ ñôåðó, åé ñàìîé íàäî ñàìîîïðåäåëèòüñÿ.

Êàçàëîñü áû, óæå ïðèøëî âðåìÿ ïîääåðæàòü ñòàíîâëåíèå èíñòèòó-

òîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé èíôðàñòðóêòó-

ðû íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Íî ôåäåðàëüíóþ âëàñòü ñèëüíî èñïó-

ãàëè öâåòíûå ðåâîëþöèè íà îêðàèíàõ áûâøåé äåðæàâû. Åùå áû, â

Óêðàèíå «îðàíæåâàÿ ðåâîëþöèÿ» íà ìàéäàíå Íåçàëåæíîñòè çà íå-

ñêîëüêî äíåé ñìåíèëà âëàñòü. Òàêàÿ ïåðñïåêòèâà çàñòàâèëà íà-

ïðÿ÷üñÿ Êðåìëü, è îí òóò æå ïðèíÿëñÿ ó÷àñòâîâàòü â «ðåãóëèðîâà-

íèè» òðåòüåãî ñåêòîðà. Ñêîëüêî ÍÊÎ ïîãèáëî â ðåçóëüòàòå íîâîãî

çàêîíà î êîíòðîëå íàä îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, îôèöèàëü-

íàÿ ñòàòèñòèêà íå ãîâîðèò. Òåì íå ìåíåå ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àê-

òèâíîñòè ïðîäîëæàëîñü, ïðîÿâëÿÿ ñåáÿ êàê èñòîðè÷åñêóþ íåîáõî-

äèìîñòü â ñôåðå òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,

ãäå âîâëå÷åíèå ãðàæäàí ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ

òåððèòîðèé. Íà ìåñòàõ ìîäíûì ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî êà-

ïèòàëà îðãàíèçîâàííûõ æèòåëåé, ââåäåííîãî â ïîëèòè÷åñêèé îáî-

ðîò àìåðèêàíñêèì ñîöèîëîãîì Ðîáåðòîì Ïàòíýìîì.

Ýòîò êàïèòàë ñóùåñòâåííî óêðåïëÿåò äîâîëüíî ñêóäíûå ôèíàíñî-

âûå âîçìîæíîñòè ìóíèöèïàëèòåòîâ, åñëè âëàñòü íå áîèòñÿ îðãàíè-

çîâàííîãî íàñåëåíèÿ è ãîòîâà èäòè íà ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ. Òîã-

äà ñîñåäñêèå ÍÊÎ îò ñóááîòíèêîâ ïî áëàãîóñòðîéñòâó è îçåëåíåíèþ

ñâîèõ äâîðîâ è óëèö ïðè ïîíèìàíèè è îðãïîääåðæêå âëàñòåé ïîäíè-

ìàþòñÿ äî ðàáîòû ñ ïîäðîñòêàìè, ìíîãîäåòíûìè, èíâàëèäàìè è
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äåðæêè ÍÊÎ, ÷òîáû ïèòàòü ìàññîâóþ êóëüòóðó íåïîñðåäñòâåííîé

äåìîêðàòèè.

Ó ìàëîîáåñïå÷åííûõ ãðàæäàí íèêîãäà íå õâàòèò ñîáñòâåííûõ ðåñóð-

ñîâ äëÿ àãðåãàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ äî óðîâíÿ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ

è èõ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåàëèçàöèè. Ìåõàíèçìû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ

ñðåäñòâ â òðåòèé ñåêòîð óæå ïðîâåðåíû â äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàíàõ

íà ïðàêòèêå. È â Ðîññèè óæå ðåàëèçóþòñÿ êîíêóðñû ñîöèàëüíûõ

ïðîåêòîâ, òåíäåðû íà ñîöèàëüíûé çàêàç äëÿ îáùåñòâåííûõ îðãàíè-

çàöèé. Ïî÷òè â 20 ãîðîäàõ ñòðàíû ñîçäàíû ôîíäû ìåñòíîãî ðàçâè-

òèÿ. Ïîäîøëî âðåìÿ è êàïèòàëüíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Ìåäëèòåëüíîñòü ñàìîîðãàíèçàöèè ãðàæäàí â òðåòüåì ñåêòîðå ñâÿçàíà

è ñ òåì, ÷òî âîâëå÷åííûõ â ñàìîîðãàíèçàöèþ ãðàæäàí ãîðàçäî áîëü-

øå, ÷åì â áèçíåñå è âî âëàñòè. Çà ñ÷åò ìàññîâîñòè ñíèæàåòñÿ êà÷åñòâî

ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà, à øêîë ÍÊÎ â ñòðàíå ïî-ïðåæíåìó ïðàê-

òè÷åñêè íåò. Íåò çäåñü è ïðåäñòàâèòåëåé íîìåíêëàòóðû, êîòîðûå áû

ñòàëè êàïèòàíàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ñåêòîðó ïðèõîäèòñÿ ÷åð-

ïàòü êàäðû èç ïåíñèîíåðîâ èëè èç òåõ, êòî ñîçíàòåëüíî íå ïîãíàëñÿ çà

áîãàòñòâîì è âëàñòüþ è íàøåë ñìûñë æèçíè â ñëóæåíèè îáùåñòâåí-

íûì èíòåðåñàì. Ðàçíûå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è æèçíåííûå ïëàíû

äîëãî ðàçâîäèëè òðåòèé ñåêòîð ñ äâóìÿ äðóãèìè. Íî åñòü è ïîëîæè-

òåëüíûå íîâîñòè. Ñêîðîñòü ñàìîîðãàíèçàöèè â òðåòüåì, òî åñòü íå-

êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå âûðàâíèâàåòñÿ ñ ïåðâûìè äâóìÿ è â áëèæàé-

øåì áóäóùåì ñòàíåò èõ îïåðåæàòü ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

— âî-ïåðâûõ, ïðîôåññèîíàëèçì îðãàíèçàöèé ýòîãî ñåêòîðà çàìåòíî

âîçðàñòàåò: âûøå ñòàë óðîâåíü ðåøàåìûõ èìè çàäà÷; ïîÿâëÿþòñÿ èõ

ñîþçû è àññîöèàöèè, ñïîñîáíûå íà ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî, íà

ìåñòàõ óêðåïëÿåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, âîâëå-

êàþùàÿ îðãàíèçîâàííîå íàñåëåíèå â ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå (îá-

ùåñòâåííûå ïàëàòû, ôîíäû ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, ýêñïåðòíûå ñîîá-

ùåñòâà è ò.ï.);

— âî-âòîðûõ, óñêîðèò ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îá-

ùåñòâà íà ìåñòàõ ðàñòóùèé ïðèòîê ñðåäñòâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèñ-

õîæäåíèÿ, à èìåííî âûäâèæåíèå ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ êîðïî-

ðàöèé, âûðàáàòûâàþùèõ ñâîþ ãëîáàëüíóþ ñòðàòåãèþ «êîðïîðàòèâ-

íîãî ãðàæäàíñòâà», âêëþ÷àþùèõ îöåíêó âîçäåéñòâèÿ íà ìåñòíîå ñî-

îáùåñòâî â áîëåå øèðîêèé êîíòåêñò ñîöèàëüíîãî àóäèòà èõ

îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â

ñîçäàíèè áëàãîòâîðèòåëüíûõ êàïèòàëîâ;

— â-òðåòüèõ, ïðîöåññ óñêîðÿåòñÿ è æèëèùíîé ðåôîðìîé, íåñóùåé

óãðîçó ïîòåðè ñîáñòâåííîãî æèëüÿ òåìè, êòî òàê è íå ñòàë ñðåäíèì

êëàññîì è íå âûíåñåò òÿæåñòè ýòîé ñîáñòâåííîñòè, åñëè íå ñàìîîð-

ãàíèçóåòñÿ â æèëèùíûå îáúåäèíåíèÿ ðàçíîãî òèïà; è ýòîò ïðîöåññ

ïî-íàñòîÿùåìó ñòàíîâèòñÿ ìàññîâûì, òàê êàê ðå÷ü óæå èäåò î æè-

ëüå, îñíîâíîé è åäèíñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè äëÿ ìèëëèîíîâ. 

Âñå ýòè ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè â ñòðàíå, îáðàçîâàâøåéñÿ íà ÷à-

ñòè ÑÑÑÐ, çàñëóæèâàþò áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ, ñðàâíèòåëüíîãî

àíàëèçà è îáîáùåíèÿ â ðàìêàõ ïîëèòîëîãè÷åñêîé íàóêè è ñîöèîëî-

ãè÷åñêîé òåîðèè ñðåäíåãî óðîâíÿ.

52 Концепция



Â
ïîñëåäíåå âðåìÿ çâó÷àò çàÿâëåíèÿ âûñøèõ äîëæíîñòíûõ

ëèö ñòðàíû î òîì, ÷òî íûíåøíÿÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ðîññèé-

ñêîé ýêîíîìèêè, áàçèðóþùàÿñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ñû-

ðüåâûõ îòðàñëÿõ, èñ÷åðïàëà ñåáÿ. Íåîáõîäèìà ìîäåëü, ïðè

êîòîðîé ïðèðîñò ÂÂÏ äîñòèãàëñÿ áû çà ñ÷åò íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîé ñôåðû, èíòåëëåêòóàëèçàöèè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ

ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ

êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Âûñòóïàÿ â êóð÷àòîâñêîì èíñòèòóòå, ïðåçèäåíò çà-

ÿâèë, â ÷àñòíîñòè, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî íå áóäåò æàëåòü äåíåã íà ðàçâèòèå è

èñïîëüçîâàíèå íàíîòåõíîëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è áûòèÿ.

Õî÷åòñÿ ñêàçàòü: «Ñëàâà Áîãó!». Íàêîíåö-òî! Áûòü ìîæåò, äåéñòâèòåëü-

íî ñëîâà îòðàæàþò ðåàëüíûé ñäâèã â ñîçíàíèè íàøèõ ðóêîâîäèòåëåé —

çàâåðøåíèå òîé ýïîõè, êîãäà «ñíà÷àëà áûëî Ñëîâî», à ïîòîì íå áûëî

áîëüøå íè÷åãî. 

Ïîìíèòñÿ, â ñàìîì íà÷àëå 90-õ íàøà íåáîëüøàÿ äåëåãàöèÿ âåðíóëàñü

èç Ãåðìàíèè, ñ ñèìïîçèóìà, ïîñâÿùåííîãî ýêîíîìèêå åå âîñòî÷íûõ

çåìåëü, ïåðåâîäó åå íà ðûíî÷íûå ðåëüñû. Äëÿ íåìöåâ «ïåðåõîä ê ðûí-

êó» íå áûë òóìàííîé àáñòðàêöèåé, êàê ó íàñ. Îí î÷åíü êîíêðåòíî âû-

ðàæàëñÿ â òîì, ÷òî âîñòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûëè ïî êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè ñðàâíèòüñÿ ñ çàïàäíûìè. Íî ðåàëüíîñòü îêàçàëàñü

òàêîâà: èç 8 òûñ. ïðåäïðèÿòèé áûâøåé ÃÄÐ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà

ìèðîâîì ðûíêå ìîãëè áûòü ëèøü 10 ïðîöåíòîâ. Åùå 9 ìîæíî áûëî ïî-

ñëå ñàíàöèè ïðîäàòü çàïàäíûì ôèðìàì, ÷òîáû îíè ïîäòÿíóëè èõ äî

ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ. Íî 81 ïðîöåíò ïðåäïðèÿòèé íåâîçìîæíî áûëî

íè ñîõðàíèòü, íè ïðîäàòü, íè ñàíèðîâàòü. Ïðåäëàãàëîñü äàæå, è âñå-

ðüåç, ñíåñòè èõ áóëüäîçåðîì, à çåìëþ çàñåÿòü. Íî êóäà òîãäà äåâàòü ðà-

áî÷èõ, ïðåæäå çàíÿòûõ íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ?

Ìåíÿ ïîðàçèëè òîãäà ýòè öèôðû. Ñêîëüêî æå «çàâîäîâ è ôàáðèê» îêà-

æóòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ïðè ïåðåõîäå ê ðûíêó ó íàñ? ×òî áó-

äåì ñ íèìè äåëàòü? Êòî âëîæèò â íèõ äåíüãè? (Íåìöû îïåðèðîâàëè

òðàíñôåðòàìè ñ çàïàäà íà âîñòîê â òðèëëèîíû ìàðîê.) ×òî â ïåðâóþ

î÷åðåäü ñëåäóåò ìîäåðíèçèðîâàòü, ÷òîáû îñóùåñòâèòü ñòðóêòóðíóþ

ïåðåñòðîéêó âñåé ýêîíîìèêè? 

Çàäàë ýòè âîïðîñû À.Á. ×óáàéñó, áûâøåìó òîãäà ãëàâîé Ãîñêîìèìó-

ùåñòâà è çàíÿòîìó ñîçäàíèåì âàó÷åðíîé ñèñòåìû ïðèâàòèçàöèè. Âîò

ñîáåðåò íåêòî êó÷ó ýòèõ öåííûõ áóìàã, ïðèîáðåòåò íà íèõ çàâîä, à

åãî ïðîäóêöèÿ îêàçûâàåòñÿ íèêîìó íå íóæíà… Àíàòîëèþ Áîðèñîâè-

÷ó ÿâíî íå õîòåëîñü îòâå÷àòü íà ýòè âîïðîñû. Ìîÿ íàñòîé÷èâîñòü
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Cлово было.
Будет ли дело?

Àëåêñàíäð Âîëêîâ,

äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê



Ðàçâèòûå ñòðàíû, îòìå÷àåò Å. Ëåí÷óê, ïî ñóùåñòâó óæå «îêêóïèðîâà-

ëè» ñàìûé áûñòðîðàñòóùèé è ïîýòîìó íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé (ñ

òî÷êè çðåíèÿ ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ) èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé

ñåãìåíò ðûíêà. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü-ïÿòíàäöàòü ëåò îíè çàâåðøèëè

÷åòâåðòóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ, ñâÿçàííóþ ñ èíòåëëåêòóàëè-

çàöèåé ïðîèçâîäñòâà, è ïðèñòóïèëè ê ñîçäàíèþ èíôîðìàöèîííîãî îá-

ùåñòâà íîâîãî òèïà. Âêëàäûâàÿ îãðîìíûå ñðåäñòâà â ÍÈÎÊÐ, îíè

èìåþò óðîâåíü ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ïîçâîëÿþ-

ùèé áûñòðî íàðàùèâàòü ÂÂÏ. È… äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ íà ðûíêàõ.

Óñïåøíûé ïðèìåð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò âûñîêèõ òåõíîëîãèé

â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äåìîíñòðèðóåò è ðÿä ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé

Àçèè, ÷òî îñîáåííî èíòåðåñíî — Êèòàé (ïðîäóêöèÿ îòðàñëåé íîâåé-

øèõ òåõíîëîãèé âûðîñëà â 27 ðàç, à èõ äîëÿ â âàëîâîì ïðîìûøëåííîì

ïðîäóêòå óâåëè÷èëàñü ñ 8, 1 äî 35,4 ïðîöåíòà). 

Íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ Ðîññèè ñ ýòèìè äîñòèæåíèÿìè è ðîäèëñÿ èçâåñò-

íûé àíåêäîò:

— Êàê âû äóìàåòå, íà ñêîëüêî ëåò ìû îòñòàëè îò ðàçâèòûõ ñòðàí? —

ñïðàøèâàåò âûñîêîïîñòàâëåííûé ðóññêèé òóðèñò ÿïîíñêîãî ïðîäàâöà

ýëåêòðîííîé òåõíèêè.

— Íå îáèäèòåñü, åñëè ñêàæó ïðàâäó? — âåæëèâî îñâåäîìëÿåòñÿ ÿïî-

íåö. — Íåò? Íàâñåãäà!

Äàííûå î íàðàñòàþùåì òåõíîëîãè÷åñêîì êðèçèñå, ïðèâåäåííûå â òîé

æå íàó÷íîé ðàáîòå, äàþò îñíîâàíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîâåðèòü ýòîìó
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ïîáóäèëà åãî ñêàçàòü ëèøü òî, ÷òî ýòè ïðîáëåìû áóäóò ðåøàòüñÿ ïî-

çäíåå, â ðàìêàõ çàêîíà î áàíêðîòñòâå. Íå íàäî áûòü ýêîíîìèñòîì,

÷òîáû ïîíÿòü: îíè íå ðåøàëèñü áîëüøå ïîëóòîðà äåñÿòêà ëåò è íå

ðåøåíû äî ñèõ ïîð. Èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèé-

ñêîé ïðîìûøëåííîñòè äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïîêàçûâàëè, ÷òî

òîëüêî 3–5 ïðîöåíòîâ ïðîäóêöèè Ðîññèè ñïîñîáíî çàâîåâàòü ðûíêè

ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Ìèðîâîìó óðîâíþ ñîîòâåòñòâóåò

ëèøü ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Áóäó ðàä óçíàòü,

÷òî ýòè äàííûå óæå íåñêîëüêî óñòàðåëè, åñëè ýòî è â ñàìîì äåëå òàê.

Íî «óòå÷êà ìîçãîâ» èç Ðîññèè — ðåçóëüòàò è ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî

ñàìûå öåííûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè íå íàõîäèëè â Ðîññèè àäåêâàò-

íîãî ñïðîñà.

Àêàäåìèê Àíäðåé Êîêîøèí, âûñòóïàÿ â Îðëå, îòìåòèë, ÷òî íàø

êðóïíûé áèçíåñ è òåïåðü íå òîðîïèòñÿ èäòè â íàóêîåìêóþ ýêîíîìè-

êó. Èçâåñòíî, ÷òî è òåïåðü ÷óòü íå âñå íàøè ìèëëèàðäåðû «ñèäÿò»

èñêëþ÷èòåëüíî íà «òðóáå» è íà àëþìèíèè, äà åùå êîå-êàêîì ñûðüå.

È çà÷åì áû èì âêëàäûâàòü äåíüãè â íîâûå òåõíîëîãèè, ñêàæåì, â ìà-

øèíîñòðîåíèè, åñëè ðåíòàáåëüíîñòü â ñûðüåâûõ îòðàñëÿõ íå ñðàâ-

íèìà íè ñ ÷åì? Ãîâîðÿò: ýòî åñòåñòâåííî, íàäî äàòü íåôòÿíèêàì è

ãàçîâèêàì âîçìîæíîñòü äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ, âåäü èìåííî îò

íèõ ïîëó÷àåò âûñîêèé äîõîä è ãîñóäàðñòâî. Íåëüçÿ, ìîë, çàáèâàòü

ñàìóþ äîéíóþ êîðîâó. 

Âåðíî, íå ñòîèò çàáèâàòü, íî íåëüçÿ æå íå ó÷èòûâàòü, ÷òî îäíèì òàêèì

«ìîëîêîì» íå ïðîæèâåøü, ÷òî öåíû íà íåãî ìîãóò óïàñòü, è òîãäà îä-

íîáîêîå ðàçâèòèå, îäíîáîêèé ýêñïîðò îáåðíóòñÿ äëÿ íàñ óäàðîì

ñòðàøíîé ñèëû. 

Ñîâðåìåííàÿ ãëîáàëèçèðîâàííàÿ ýêîíîìèêà, êàê óæå îòìå÷àëè

ìíîãèå ñïåöèàëèñòû, ïðåäúÿâëÿåò Ðîññèè ñîâåðøåííî èíûå, ÷åì

ïðåæäå, òðåáîâàíèÿ. Ïðîìûøëåííûå èçäåëèÿ âñå áîëåå ñòàíîâÿòñÿ

âîïëîùåíèåì çíàíèé. Íåâåùåñòâåííûå ðåñóðñû — èññëåäîâàíèÿ è

êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâåííûå íàâûêè è óðîâåíü

ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêà, ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ìåíåäæå-

ðà — ñòàëè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè áîãàòñò-

âà, îíè äàâíî ñîñòàâëÿþò â òîâàðå 95 è áîëåå ïðîöåíòîâ åãî ñòîèìî-

ñòè. Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè áûñòðåå äðóãèõ îòêëèêíóëèñü íà

ýòè òðåáîâàíèÿ. Îïèðàÿñü íà ñîâðåìåííûå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ,

èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè áèîòåõíîëîãèè, ãåííîé èíæåíåðèè, Èíòåð-

íåòà è ìîáèëüíûõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè, îíè ïðåóñïåëè â õîçÿéñò-

âåííîì ðîñòå è ñîçèäàíèè. Èçâåñòíû òàêèå öèôðû: 70 ïðîöåíòîâ

íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ÑØÀ ñîçäàåòñÿ â ñôåðå äåéñòâèÿ âåí÷óðíîãî,

òî åñòü ðèñêîâîãî êàïèòàëà. ×òî ýòî îçíà÷àåò? Òî êàê ðàç, ÷òî ðîñò

ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ

òåõíîëîãèé.

Ïåðåäî ìíîé òîëüêî ÷òî çàùèùåííàÿ äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ Åëåíû

Ëåí÷óê íà òåìó «Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå

(íà ïðèìåðå ñòðàí Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ)». Íà îá-

øèðíîé ñòàòèñòèêå â íåé ïîêàçàíî, íàñêîëüêî Ðîññèÿ è äðóãèå ñòðàíû

áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà îòñòàëè â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîãî ïðî-

öåññà. Íå óäåðæóñü ïðèâåñòè ëþáîïûòíóþ òàáëè÷êó. 
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Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè íàóêîåìêîñòè è íàóêîîòäà÷è
ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà

Äîëÿ ðàñõî- ×èñëåííîñòü Òåêóùèé Äîëÿ Äîëÿ â 

äîâ íà ÈÐ* èññëåäî- èíäåêñ âûñîêî- ìèðîâîì

â ÂÂÏ, % âàòåëåé êîíêóðåíòî- òåõíîëîãè÷íîé ýêñïîðòå 

(íà 10 000 ñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè èíôîðìàöè-

çàíÿòûõ â (ìåñòî â ìèðå) â òîâàðíîì îííûõ òåõíî-

ýêîíîìèêå) ýêñïîðòå, % ëîãèé, % 

ÑØÀ 2,60 93 2 32 13,0 

Êèòàé 1,00 12 49 20 7,1 

ßïîíèÿ 3,15 104 12 26 9,7 

Èíäèÿ 1,23 50 6 0,07 

Ãåðìàíèÿ 2,55 69 15 18 4,8 

Ôðàíöèÿ 2,19 75 30 23 3,4 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 1.89 55 13 31 5,3 

Èòàëèÿ 1.16 30 47 10 1,1 

Ðîññèÿ 1,29 74 75 8 0,04 

Êàíàäà 1,94 72 14 15 1,2 

* ÈÐ — èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

Èñòî÷íèê: OECD, Main Science and Technology Indicators, May 2005; The Global Competitiveness

Report 2004–2005; The World Development Indicators 2005, The World Bank.



ìûå èííîâàöèîííûå? Íå îêóíåìñÿ ëè â åùå áîëåå ãëóáîêóþ íèùåòó

èç-çà íåïîìåðíûõ òðàò â ýòîé ñôåðå? Âäîõíîâèò ëè íàñ íà ïîäâèãè â íà-

óêå è ïðîèçâîäñòâå òàêàÿ ïåðñïåêòèâà?

Åùå íà îäíó ïðîáëåìó óêàçàë Ïàâåë Òåïëóõèí, ïðåçèäåíò óïðàâëÿþ-

ùåé êîìïàíèè «Òðîéêà-Äèàëîã», âûñòóïàÿ íà îäíîì èç ñåìèíàðîâ

Ìîñêîâñêîé øêîëû ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ó íàñ íå õâàòàåò èí-

âåñòèöèîííûõ, «äëèííûõ» äåíåã. Êîãäà ñãîðåëà Îñòàíêèíñêàÿ òåëå-

áàøíÿ, ãîâîðèë îí, ýòî áûë ïåðâûé ñèãíàë, ÷òî 20 ëåò íå èíâåñòèðî-

âàòü â èíôðàñòðóêòóðó íåëüçÿ. À åñëè, íå äàé Áîã, íà÷íóò ðàçâàëèâàòü-

ñÿ «ñòðîéêè êîììóíèçìà» — òèïà Ñàÿíî-Øóøåíñêîé ÃÝÑ? À òûñÿ÷è

äðóãèõ êðóïíûõ îáúåêòîâ? Ãäå áðàòü ïðåñëîâóòûå «äëèííûå» äåíüãè?

Áûëà íàäåæäà, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïåíñèîííîé ðåôîðìû ñôîðìèðóþòñÿ

ôîíäû, êîòîðûå êàê ðàç çàïîëíÿò ýòó íèøó, êàê ýòî, ñîáñòâåííî, è

ïðîèñõîäèò âî âñåì ìèðå. Îäíàêî ðåôîðìà áûëà ïðîâàëåíà, ïîòîìó

÷òî ãðàæäàíå íå ðåøèëèñü äîâåðèòü ñâîè íàêîïëåíèÿ ÷àñòíûì óïðàâ-

ëÿþùèì êîìïàíèÿì. Íî ìû-òî çíàåì ïî÷åìó: ñêîëüêî ðàç èõ îáìàíó-

ëè ðàçíûå ÌÌÌ, áàíêè, äðóãèå ëþáèòåëè ñîáèðàòü ñ íàñåëåíèÿ è íå

îòäàâàòü äåíüãè! À ãîñóäàðñòâî íå ïðîâåëî íèêàêîé ðàçúÿñíèòåëüíîé

ðàáîòû, íå ïîêàçàëî, ÷òî çà ãàðàíòèè áûëè ñîçäàíû äëÿ ñîõðàííîñòè

ñáåðåæåíèé. Ïðè÷èíà ïðîâàëà çàìûñëà ïðàâèòåëüñòâà — ðåøèòü ÷å-

ðåç ïåíñèîííóþ ðåôîðìó ðÿä âàæíûõ ïðîáëåì — îïÿòü æå ÷èñòî ïñè-

õîëîãè÷åñêàÿ. Îíî íèêàê íå óñâîèò, êàê âàæíî äëÿ óñïåõà ëþáîãî äå-

ëà ïîíèìàíèå âñåì îáùåñòâîì è êàæäûì åãî ÷ëåíîì ñàìîé ñóòè çàäà-

÷è, çíà÷èìîñòè ýòîé çàäà÷è, ñâîåé ðîëè â åå ðåøåíèè.

Ñëîâî îá èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå áûëî, íî âàæíî, ÷òîáû ëþäè â

íåãî ïîâåðèëè.

57Дискуссия56 Дискуссия

àíåêäîòó. Îòñòàâàíèå ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â ïåðåäîâûõ îòðàñëÿõ.

Èçíîøåííîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ â íàøåé ñòðàíå â 2004 ãîäó äîñòèãëà

43,8 ïðîöåíòà, â òîì ÷èñëå ïî ïðîìûøëåííîñòè — 51,4, à ïðîöåññ îá-

íîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà çàòîðìîçèëñÿ ÷óòü íå äî îñòàíîâêè. Òî åñòü ñå-

ãîäíÿøíèé óðîâåíü, ñ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ íà÷èíàòü îáíîâëåíèå,

ïðîñòî âîçìóòèòåëüíî íèçîê. 

È âñå æå âèöå-ïðåìüåð ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà Ñåðãåé Íàðûøêèí

íà îòêðûòèè êðóïíîé ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, òå-

ëåêîììóíèêàöèé è îðãòåõíèêè CeBIT-2007, ïðîõîäèâøåé íåäàâíî â íå-

ìåöêîì Ãàííîâåðå, çàÿâèë, ÷òî äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè ïåðåõîä íà èííî-

âàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ — ýòî íå ïðîñòî ëîçóíã, íå ïðîñòî ïîñòàâëåí-

íàÿ öåëü, à ïðîöåññ, óæå èäóùèé è ïðèíîñÿùèé ðåçóëüòàòû. Î÷åíü îïòè-

ìèñòè÷íîå çàÿâëåíèå, è ìîæíî òîëüêî ðàäîâàòüñÿ, åñëè îïòèìèçì

îáîñíîâàí. Ãåðìàí Ãðåô, ãîâîðÿ î ñîçäàíèè Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî

ýêñïîðòó âûñîêèõ òåõíîëîãèé, óòâåðæäàë, ÷òî ÷åðåç äåñÿòü ëåò äîëÿ Ðîñ-

ñèè â ìèðîâîì ýêñïîðòå ýòîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èòñÿ ïðèìåðíî â 76 ðàç.

Ýòî áûëî áû çäîðîâî, íî ïîêà îíà ñîñòàâëÿåò ñîòûå äîëè ïðîöåíòà.

Òðóäíî äàæå ïðåäñòàâèòü, êàêàÿ ãèãàíòñêàÿ ðàáîòà íåîáõîäèìà, ÷òîáû

ïðåîäîëåòü ïðîïàñòü ìåæäó ðåàëüíîñòüþ è äîñòèæåíèåì ïîñòàâëåííûõ

öåëåé: ðàáîòà â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ

ïðîèçâîäñòâ, ïîäãîòîâêè êàäðîâ (ýêñïåðòû îòìå÷àþò íåõâàòêó ìåíåäæå-

ðîâ è ñïåöèàëèñòîâ èìåííî â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè).

Õîðîøî, ïîâåðèì îòâåòñòâåííûì ëþäÿì, êîòîðûå, âèäèìî, ðàçðàáàòû-

âàþò ñòðàòåãèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîìûøëåí-

íîãî ðàçâèòèÿ, ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Åñòü, â ñàìîì

äåëå, îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííûõ äîñòèæåíèÿõ â îáëàñòè ðàç-

âèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèé, Èíòåðíåòà… Ìíå, îäíàêî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ

î÷åíü çíà÷èìîé è ïîêà íåäîîöåíåííîé òà ñîñòàâëÿþùàÿ ýòîé ðàáîòû,

êîòîðàÿ êàñàåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè îáùåñòâà, åãî ãðàæäàí ê

ïîâîðîòó íà ïóòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è äåÿòåëüíîñòè â íîâîé ýêî-

íîìèêå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðåäñòîèò ïðîðûâ íå òîëüêî èç ðåàëüíîãî

ìèðà îòñòàëîñòè, íî äàæå ïðåæäå òîãî — èç ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû
îòñòàëîñòè, èç îáëàñòè íàñòðîåíèé, ãäå æèâóò îäíèì äíåì è ñòðåìëåíè-

åì óõâàòèòü â ýòîò äåíü ìàêñèìàëüíûé êóñîê ïèðîãà, ïðîðûâ â èíîé

ìèð — ñèñòåìàòè÷åñêîé, öåëåíàïðàâëåííîé, óïîðíîé ðàáîòû ìèëëèî-

íîâ ëþäåé ðàäè ïîñòîÿííîãî âîñõîæäåíèÿ ê ýêîíîìèêå ñîâðåìåííîãî

óðîâíÿ. Â òîò ìèð, ãäå ÷åëîâåê ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåò ñåáÿ, ñâîé

óðîâåíü çíàíèé, ïîòåíöèàë òâîð÷åñòâà, à çíà÷èò — è âñå âîêðóã ñåáÿ.

Ñ òåì íàñòðîåíèåì, ÷òî ìû îòñòàëè íàâñåãäà, íàì íå äîáèòüñÿ íè÷åãî.

ßñíåå õîòåëîñü áû ïðåäñòàâëÿòü, âî èìÿ ÷åãî ïðîðûâ. Ðàññóæäàÿ î íà-

íîòåõíîëîãèÿõ, ïðåçèäåíò ñêàçàë, ÷òî îíè íàéäóò ïðèìåíåíèå â ñîçäà-

íèè íîâûõ, áîëåå ñîâåðøåííûõ âèäîâ âîîðóæåíèé. Ñêàçàë ïðåæäå âñå-
ãî — èëè, ìîæåò áûòü, êîëëåãè-æóðíàëèñòû ïîñòàâèëè ýòî íà ïåðâîå

ìåñòî? È ñðàçó ïðåäñòàâèëîñü, ÷òî òàê æå, êàê â íåäàâíèå ñîâåòñêèå

âðåìåíà, óñèëèÿ ó÷åíûõ, êîíñòðóêòîðîâ, èíæåíåðîâ, ðàáî÷èõ âîïëî-

òÿòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â ïîäâîäíûõ àòîìíûõ êðåéñåðàõ è íîâûõ ïîêî-

ëåíèÿõ êîñìè÷åñêîãî èëè èíîãî îðóæèÿ. 

Íàäî îñíàùàòü àðìèþ ñîâðåìåííûì âîîðóæåíèåì? Êîíå÷íî. Íî íå

ïîâòîðèòñÿ ëè òî, ÷òî ê ýòîìó âíîâü ñâåäóòñÿ íàøè óñèëèÿ, âîò ýòè ñà-

Ñîë Ëåâèòò. Áåç íàçâàíèÿ. 1971



Êðåñò Ãîðäîíà. 
Îêîí÷àòåëüíî ëè ïîëîæåíèå Ðîññèè?

Èòàê, î ãëàâíûõ ÷åðòàõ è äåéñòâóþùèõ

ëèöàõ îñíîâíûõ ïîëèòèêî-ôèëîñîô-

ñêèõ íàïðàâëåíèé â Ðîññèè.

Ëèáåðàëèçì. Ñóùåñòâóåò îãðîìíàÿ ëè-

òåðàòóðà íà ýòó òåìó. Â áîëåå óçêîì

ñìûñëå ëèáåðàëèçì — îäíà èç òðåõ èäå-

îëîãèé, ñëîæèâøèõñÿ íà ïðîòÿæåíèè

ïîñëåäíèõ ïðèìåðíî 150 ëåò, íàðÿäó ñ

êîíñåðâàòèçìîì è ñîöèàëèçìîì. Â øè-

ðîêîì ñìûñëå — ýòî ìåòàèäåîëîãèÿ, èç

êîòîðîé âûøåë êîíñåðâàòèçì (ñì. íè-

æå). Ê ëèáåðàëèçìó ïðèìûêàþò ñåãî-

äíÿ è äâèãàþòñÿ â åãî íàïðàâëåíèè íå-

êîòîðûå ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèå èí-

òåëëåêòóàëüíûå òå÷åíèÿ. Òî åñòü â øè-

ðîêîì ñìûñëå ñëîâà ëèáåðàëèçì — ýòî

áîëüøîå èíòåëëåêòóàëüíîå ïðîñòðàíñò-

âî, â êîòîðîì íàõîäÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè

âñå çàïàäíûå ñòðàíû. Êîãäà ðàñïàëñÿ

Ñîâåòñêèé Ñîþç, â åãî èíòåëëåêòóàëü-

íîì ïîëå íå áûëî ëèáåðàëèçìà êàê íà-

ïðàâëåíèÿ (êàê íå áûëî è êîíñåðâàòèç-

ìà). Ëèáåðàëû â Ðîññèè ïîÿâèëèñü â

1990-õ, è èõ ãëàâíûì îïïîíåíòîì áûëè

êîììóíèñòû è «íåîêîììóíèñòû», ÿ ñî-

çíàòåëüíî èñïîëüçóþ ýòè òåðìèíû äëÿ

îáîçíà÷åíèÿ «ëåâîãî ôëàíãà», ïîòîìó

÷òî îí î÷åíü øèðîêèé: îò Âèêòîðà Àí-

ïèëîâà â ñàìîì íà÷àëå äî, åñëè èìåòü â

âèäó ñåãîäíÿøíèå ðåàëèè, Ñåðãåÿ Ìè-

ðîíîâà. Â ïîñëåäíèå ãîäû, âî âðåìÿ

ïðåçèäåíòñòâà Âëàäèìèðà Ïóòèíà, âñå

áîëåå çàìåòíûìè èäåîëîãè÷åñêèìè îï-

ïîíåíòàìè ëèáåðàëîâ ñòàíîâÿòñÿ êîí-

ñåðâàòîðû.

Áîëüøàÿ ÷àñòü íàøèõ êîíñåðâàòîðîâ (î

êîòîðûõ ðå÷ü âïåðåäè) âûøëà èç ëèáå-

ðàëîâ. Ïðèâåäó ëèøü îäèí ïðèìåð: Âÿ-

÷åñëàâ Íèêîíîâ, êîòîðûé âìåñòå ñ Ñåð-

ãååì Øàõðàåì â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ

ïðåäñòàâëÿë â Ãîñäóìå Ïàðòèþ åäèíñò-

âà è ñîãëàñèÿ (ÏÐÅÑ) è áûë ëèáåðàëîì,

íàïèñàë êîíñåðâàòèâíûé ìàíèôåñò,

ïåðåøåë íà ïîçèöèè êîíñåðâàòîðîâ.

Íåêîòîðûå ëèáåðàëüíûå ýêîíîìèñòû

òàêæå ñäåëàëè îïðåäåëåííûé äðåéô â

ñòîðîíó êîíñåðâàòèçìà. Îñòðàÿ êîíêó-

ðåíöèÿ ñî ñòîðîíû ëåâûõ ïàðòèé, íà÷è-

íàÿ îò êîììóíèñòîâ è êîí÷àÿ ñîöèàëè-

ñòàìè, çàñòàâëÿåò ëèáåðàëîâ âðåìÿ îò

âðåìåíè îáúåäèíÿòüñÿ. Åñòü åùå îäíà

ïðîòèâîñòîÿùàÿ èì ñèëà — íàöèîíàëè-

ñòè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ. 

Äëÿ ëèáåðàëîâ ïîëèòè÷åñêîå óñòðîé-

ñòâî îáùåñòâà áàçèðóåòñÿ íà èçâåñò-

íûõ è ïîíÿòíûõ ïðèíöèïàõ: ýòî äåìî-

êðàòèÿ, âåðõîâåíñòâî ïðàâà, ãàðàíòèÿ

ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ðûíî÷íàÿ

ýêîíîìèêà. Âñå ìíîãî÷èñëåííûå òå-

÷åíèÿ ðîññèéñêîãî ëèáåðàëèçìà òàê

èëè èíà÷å ðåàãèðóþò íà òî, êàêèìè

òåìïàìè è ìåòîäàìè ðåàëèçóþòñÿ ýòè

ïðèíöèïû. Ìåòîäû äîñòèæåíèÿ ëèáå-

ðàëüíûõ öåëåé: äåìîêðàòè÷åñêèå è ÷å-

ñòíûå âûáîðû. 

Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ñòîëêíóëèñü

ðîññèéñêèå ëèáåðàëû â ñåðåäèíå 90-õ,

â ðåçóëüòàòå ÷åãî íà÷àëñÿ èõ ìåäëåí-

íûé óõîä è âûïàäåíèå èç ýêîíîìè÷åñ-

êîé è ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû? Ãëàâíàÿ

èç íèõ — êîíôëèêò ìåæäó ïðèíöèïà-

ìè è öåëåñîîáðàçíîñòüþ. Â îòëè÷èå îò

ïðèíöèïà öåëåñîîáðàçíîñòü — ýòî

äåéñòâèÿ âëàñòè, ñ êîòîðûìè ïðèõî-

äèòñÿ ñ÷èòàòüñÿ. Òàêèõ êðèòè÷åñêèõ

òî÷åê â èñòîðèè 90-õ ãîäîâ áûëî íå-

ñêîëüêî. Ïåðâàÿ — «ðàññòðåë ïàðëà-

ìåíòà» â 1993 ãîäó, êîãäà ïåðåä ëèáå-

ðàëàìè áûë âûáîð — ïîääåðæàòü ïðå-

çèäåíòà Á. Åëüöèíà, êàê ýòî ñäåëàë
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Â
íà÷àëå äâà âîïðîñà, íà êîòîðûå ñïðî-

âîöèðîâàëà ìåíÿ çàìå÷àòåëüíàÿ êíèãà

ïîä ðåäàêöèåé Âèòàëèÿ Êóðåííîãî,

«Ìûñëÿùàÿ Ðîññèÿ: êàðòîãðàôèÿ ñî-

âðåìåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ íàïðàâ-

ëåíèé»*, ãäå ñîáðàíî áîëåå äâóõ äåñÿò-

êîâ ñòàòåé è èíòåðâüþ, â êîòîðûõ àíàëèçèðóåòñÿ èí-

òåëëåêòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè. Ïåðâûé: ÷åì

îòëè÷àþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ïîëèòè-

÷åñêîé ôèëîñîôèè îò ïîëèòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé?

Îòâåò î÷åâèäíûé: èíòåëëåêòóàëüíîå íàïðàâëåíèå —

ýòî òåîðèÿ, à ïîëèòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå — îñíîâàí-

íàÿ íà íåé ïðàêòèêà. Îòñþäà èõ ðàçíàÿ íàó÷íàÿ ïðî-

ðàáîòêà è îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ. Íà âòîðîé âîïðîñ

«Ìîæíî ëè ñîçäàòü åäèíóþ ïîëèòè÷åñêóþ êàðòó Ðîñ-

ñèè» ÿ ïîñòàðàþñü îòâåòèòü â êîíöå ñòàòüè. 

×òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ

ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè? À èìåííî — ëèáåðàëèçì,

êîíñåðâàòèçì è «ëåâûå òåîðèè» (ïîä ëåâûìè òåîðèÿ-

ìè èìåþòñÿ â âèäó îáû÷íî ñîöèàëèñòè÷åñêèå, êîì-

ìóíèñòè÷åñêèå, òðîöêèñòñêèå è ðÿä äðóãèõ òåîðèé), à

ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêèå ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííûå

íàïðàâëåíèÿ, íî èíòåëëåêòóàëüíî ìåíåå ïðîðàáîòàí-

íûå, êàê íàöèîíàëüíî-ïàòðèîòè÷åñêèå. 

Ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î ñîäåðæàíèè ýòèõ íàïðàâëå-

íèé è èõ ìåñòå â ïîëèòè÷åñêîì ëàíäøàôòå Ðîññèè,

ïðèâåäó ñõåìó, êîòîðóþ â íà÷àëå ïåðåñòðîéêè ïðåä-

ëîæèë íûíå ïîêîéíûé îòå÷åñòâåííûé ñîöèîëîã Ëåî-

íèä Ãîðäîí (òàê íàçûâàåìûé êðåñò Ãîðäîíà). Åãî ñõå-

ìà èíòåðåñíà è ïðîäóêòèâíà èìåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ

ñîçäàíèÿ âîçìîæíîé ïîëèòè÷åñêîé êàðòû Ðîññèè. 

Íà ïðèâåäåííîé äàëüøå ñõåìå âåðòèêàëüíàÿ îñü —

ýòî óðîâåíü äåìîêðàòèçìà: íàâåðõó äåìîêðàòèÿ, âíè-

çó àâòîêðàòèÿ. Íà ãîðèçîíòàëüíîé îñè — òèï ýêîíî-

ìèêè: ñëåâà — ïëàíîâàÿ, ñïðàâà — ðûíî÷íàÿ. È ñòðà-

íû ðàñïîëîæåíû íà ñõåìå â çàâèñèìîñòè îò êîìáèíà-

öèè ðàçëè÷íûõ ïðèçíàêîâ. Ðîññèÿ, êàê âèäèì, íàõî-

äèòñÿ áëèæå ê öåíòðó êðåñòà, òî åñòü âíå êàêîãî-ëèáî

îïðåäåëåííîãî ïîëÿ. 
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Èãîðü Ìèíòóñîâ,

ïðåäñåäàòåëü

ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Öåíòðà ïîëèòè÷åñêîãî

êîíñóëüòèðîâàíèÿ

«ÍÈÊÊÎËÎ Ì»

* Ñì.: Ìûñëÿùàÿ Ðîññèÿ: êàðòîãðàôèÿ ñîâðåìåííûõ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ íàïðàâëåíèé. — Ì.: Íåêîììåð÷åñêèé ôîíä «Íàñëåäèå
Åâðàçèè», 2006.



äèäàòîâ óñëîâèÿ âûáîðíîé êàìïàíèè.

Ïîä÷åðêèâàþ, «íå î÷åíü ñïðàâåäëè-

âûå», à íå «íå÷åñòíûå». Ìîè çíàíèÿ

ïîçâîëÿþò ñêàçàòü, ÷òî, êîíå÷íî, Áî-

ðèñ Íèêîëàåâè÷ Åëüöèí â 1996 ãîäó

âûèãðàë âûáîðû ÷åñòíî, à ìàíèïóëÿ-

öèÿ áþëëåòåíÿìè, î êîòîðîé îáû÷íî

ãîâîðèòñÿ, íå ïðåâûñèëà îäíîãî-äâóõ

ïðîöåíòîâ; ýòî ãîëîñà íà çàêðûòûõ

ó÷àñòêàõ, ãîëîñà èç-çà ãðàíèöû, ãäå

âåñüìà ñëîæíî îñóùåñòâèòü êîíòðîëü

çà ïîäñ÷åòîì ãîëîñîâ. È ïîñëåäíÿÿ

äðàìàòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ëèáåðà-

ëîâ âîçíèêëà âî âðåìÿ ïðåçèäåíòñòâà

Â. Ïóòèíà, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû,

ïðîäîëæàëèñü è ïðîäîëæàþòñÿ ðû-

íî÷íûå ðåôîðìû, à ñ äðóãîé — ïðîèñ-

õîäèëî ñîêðàùåíèå ïîëèòè÷åñêèõ

ñâîáîä â Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè, ïîä æå-

ñòêèé êîíòðîëü áûëè ïîñòàâëåíû ôå-

äåðàëüíûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîð-

ìàöèè, îòìåíåíà ÷àñòü ôåäåðàëüíûõ

âûáîðîâ è òàê äàëåå. È çäåñü ëèáåðà-

ëû òîæå ðàçäåëèëèñü. Íåêîòîðûå ðå-

øèëè íå ïîñòóïàòüñÿ ïðèíöèïàìè, â

÷àñòíîñòè, óøåë â îïïîçèöèþ Âëàäè-

ìèð Ðûæêîâ, äîñòàòî÷íî æåñòêóþ ïî-

çèöèþ çàíèìàþò è íåêîòîðûå äðóãèå

ëèáåðàëû. Â òî æå âðåìÿ, íàïðèìåð,

Àíàòîëèé ×óáàéñ, Ñåðãåé Êèðèåíêî è

íåêîòîðûå äðóãèå îñòàëèñü ëîÿëüíû-

ìè âëàñòè.

Ëèáåðàëû â Ðîññèè èìåþò ñâîè èíñòè-

òóòû. Ýòî Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè,

Öåíòð Êàðíåãè, Öåíòð ïîëèòè÷åñêèõ

òåõíîëîãèé, Ìîñêîâñêàÿ øêîëà ïîëè-

òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, àêàäåìè÷åñ-

êèé Èíñòèòóò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è

ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Îíè âû-

ïóñêàþò ñîîòâåòñòâóþùóþ ëèòåðàòóðó,

ïðîâîäÿò ñåìèíàðû, èçäàþò æóðíàëû

(«ÏÎËÈÑ», «Pro et contra» è äð.). Âñå

ýòî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ áàçà íûíåøíå-

ãî ëèáåðàëèçìà â Ðîññèè.

Äëÿ óïðîùåíèÿ â ëèáåðàëüíîì ñîîá-

ùåñòâå ìîæíî âûäåëèòü ëèáåðàëîâ-ïî-

ëèòèêîâ è ëèáåðàëîâ-ýêñïåðòîâ. Ïåð-

âûå íà ñëóõó, ñåé÷àñ, ïðàâäà, ìåíüøå:

Íåìöîâ, Õàêàìàäà, Ðûæêîâ è äðóãèå. Â

ñðåäå ëèáåðàëîâ-ýêñïåðòîâ ìîæíî íà-

çâàòü Ãåîðãèÿ Ñàòàðîâà, Ñåðãåÿ Ìàðêî-

âà, à òàêæå ðÿä ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòà-

ëè â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ: Ñåðãåÿ

Êàðàãàíîâà, Ñåðãåÿ Ðîãîâà, Àëåêñåÿ

Àðáàòîâà, Èãîðÿ Áóíèíà, ñîöèîëîãà

Áîðèñà Ãðóøèíà, ýêîíîìèñòîâ Åãîðà

Ãàéäàðà, Åâãåíèÿ ßñèíà, à òàêæå ïî-

êîéíûõ Ëåîíèäà Ãîðäîíà, Ãåðìàíà Äè-

ëèãåíñêîãî, Àëåêñåÿ Ñàëìèíà, Þðèÿ

Ëåâàäó.

Êîíñåðâàòèçì. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ àê-

òèâíîñòü ðîññèéñêèõ êîíñåðâàòîðîâ

ðåàëèçóåòñÿ â ïå÷àòíûõ îðãàíàõ, íàè-

áîëåå âàæíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ

æóðíàë «Ýêñïåðò», è â êëóáàõ. Â 2003

ãîäó áûë ñîçäàí Ñåðàôèìîâñêèé êëóá,

èäåîëîãàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ êàê ìè-

íèìóì òðè èçâåñòíûõ æóðíàëèñòà:

Àëåêñàíäð Ïðèâàëîâ, Ìèõàèë Ëåîíòü-

åâ è Ìàêñèì Ñîêîëîâ. Â òîì æå ãîäó

ïîÿâèëñÿ Êîíñåðâàòèâíûé ïðåññ-êëóá.

Åãî «êàäðîâûé êîñòÿê» ñîñòàâëÿþò

ïóáëèöèñòû è ó÷åíûå Âàäèì Öûìáóð-

ñêèé, Âèêòîð Ìèëèòàðåâ, Þðèé Ñîëî-

çîáîâ, Åãîð Õîëìîãîðîâ è äðóãèå. Â îò-

ëè÷èå îò Ñåðàôèìîâñêîãî êëóáà, â êî-

òîðîì îáñóæäàþòñÿ â îñíîâíîì ýêîíî-

ìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû,

Êîíñåðâàòèâíûé ïðåññ-êëóá îðèåíòè-

ðîâàí íà êóëüòóðîöåíòðèçì, òî åñòü íà

îáñóæäåíèå øèðîêîãî ñïåêòðà ìèðî-

âîççðåí÷åñêèõ ïðîáëåì.

Îòäåëüíî ñòîèò íàïðàâëåíèå ïðàâî-

ñëàâíîãî êîíñåðâàòèçìà, î êîòîðîì ðå-

æå óïîìèíàþò â ÑÌÈ. Çäåñü äâà öåíòðà

ïðèòÿæåíèÿ: Îòäåë âíåøíèõ öåðêîâ-

íûõ ñíîøåíèé Ìîñêîâñêîãî ïàòðèàð-

õàòà (ìèòðîïîëèò Êèðèëë) è Ñðåòåí-

ñêèé ìîíàñòûðü â Ìîñêâå (àðõèìàíä-

ðèò Òèõîí Øåâêóíîâ, ó íåãî ïðè÷àùà-

åòñÿ ðÿä èçâåñòíûõ ïîëèòèêîâ, êîòîðûå

âõîäÿò â îêðóæåíèå ïðåçèäåíòà). Ýòî

íàïðàâëåíèå â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî

èíòåëëåêòóàëèçèðîâàëîñü áäàãîäàðÿ

ó÷àñòèþ Íàòàëèè Íàðî÷íèöêîé, Âèòà-

ëèÿ Àâåðüÿíîâà, Îëåãà Áåëÿêîâà è äðó-

ãèõ ïóáëèöèñòîâ.
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Ãàéäàð, èëè ïåðåéòè â îïïîçèöèþ ê

âëàñòè. Ýòî áûëà ïåðâàÿ òî÷êà, êàê ãî-

âîðÿò ïñèõîëîãè, êîãíèòèâíîãî äèñ-

ñîíàíñà ìåæäó ïðèíöèïîì è öåëåñî-

îáðàçíîñòüþ. Âòîðàÿ òî÷êà — íà÷àëî

ïåðâîé âîéíû â ×å÷íå â 1994 ãîäó,

êîãäà ëèáåðàëüíîå «ßáëîêî» âûñòóïè-

ëî ïðîòèâ âîéíû, à ÑÏÑ ïîääåðæàëî

äåéñòâèÿ âëàñòåé. Òðåòüÿ òî÷êà êîã-

íèòèâíîãî äèññîíàíñà — âûáîðû ïðå-

çèäåíòà Ðîññèè â 1996 ãîäó, êîãäà íå-

ñìîòðÿ íà îïðåäåëåííîå íàðóøåíèå

èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ îäíîãî èç êàíäè-

äàòîâ, ÿ èìåþ â âèäó êîììóíèñòîâ, ó

êîòîðûõ áûëî îáúåêòèâíî ìåíüøå ðå-

ñóðñîâ, ëèáåðàëû äðóæíî ïîääåðæàëè

Á. Åëüöèíà è çàêðûëè ãëàçà íà íå

î÷åíü ñïðàâåäëèâûå äëÿ ðàçíûõ êàí-
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Ýäâàðä Óîäçóîðò. Òðåóãîëüíèêè. 1948



ñèñòåìó çàùèùàåìûõ åþ öåííîñòåé.

Ñòðîãî ãîâîðÿ, ó íàñ ïîêà íåò êîíñåð-

âàòèâíîé ïàðòèè, òî åñòü âíÿòíîé ïî-

ëèòè÷åñêîé ñèëû, êàêîé, íàïðèìåð, â

Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ÿâëÿåòñÿ ðåñïóá-

ëèêàíñêàÿ ïàðòèÿ, êîòî-

ðàÿ çàùèùàëà áû íà-

çâàííûå öåííîñòè.

Ëåâûå. Îïÿòü æå î÷åíü

êîðîòêî. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ â ëåâîé ÷àñòè èí-

òåëëåêòóàëüíîãî ñïåêòðà

íàõîäÿòñÿ âåñüìà ðàçíîðîäíûå è îò÷àñ-

òè ìàðãèíàëèçèðîâàííûå ãðóïïû. Íà-

çîâó ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ, ñóùåñòâó-

þùèå â âèäå îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ,

äâèæåíèé, ÑÌÈ, èíòåðíåò-ðåñóðñîâ,

êðóæêîâ ïî èíòåðåñàì è ò.ä. Ïðåæäå

âñåãî ýòî «Ðîññèéñêèå ó÷åíûå ñîöèàëè-

ñòè÷åñêîé îðèåíòàöèè» (ÐÓÑÎ) — îá-

ùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå, îòñòàèâàþ-

ùåå îðòîäîêñàëüíûé ìàðêñèçì-ëåíè-

íèçì. Åãî ñîöèàëüíàÿ áàçà — ñîâåòñêàÿ

âóçîâñêàÿ è àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññóðà,

à òàêæå èäåîëîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè èç

÷èñëà ïàðòèéíîé íîìåíêëàòóðû. Âîç-

ãëàâëÿþò åãî ïðîôåññîð È.Ï. Îñàä÷èé

(ñ 2005 ã. ïî÷åòíûé ïðåäñåäàòåëü ÐÓÑÎ)

è àêàäåìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëü-

õîçíàóê Â.Ñ. Øåâåëóõà. Çàòåì — àññî-

öèàöèÿ «Ó÷åíûå çà äåìîêðàòèþ è ñî-

öèàëèçì» âî ãëàâå ñ ïðîôåññîðîì ÌÃÓ

À. Áóçãàëèíûì. Ïðè àññîöèàöèè äåéñò-

âóåò êëóá «Äèàëîã», íà åå îñíîâå â 2000

ãîäó áûëî îáðàçîâàíî îáùåñòâåííî-ïî-

ëèòè÷åñêîå äâèæåíèå «Àëüòåðíàòèâû»,

èçäàþùåå æóðíàë ñ îäíîèìåííûì íà-

çâàíèåì íà àíãëèéñêîì è ðóññêîì ÿçû-

êàõ. Åùå îäíèì çàìåòíûì èãðîêîì íà

ëåâîì ôëàíãå ÿâëÿåòñÿ Èíñòèòóò ïðî-

áëåì ãëîáàëèçàöèè, îñíîâàííûé Ìèõà-

èëîì Äåëÿãèíûì è Áîðèñîì Êàãàðëèö-

êèì, à òàêæå èíñòèòóò «Êîëëåêòèâíîå

äåéñòâèå», êîòîðûé îáúåäèíÿåò àêòèâè-

ñòîâ ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíè-

çàöèé àíòèãëîáàëèñòñêîé íàïðàâëåííî-

ñòè — ëåâûõ, ïðîôñîþçíûõ, ýêîëîãè÷å-

ñêèõ, ìîëîäåæíûõ. Äàëüøå èäóò òðîö-

êèñòû, êîòîðûå òàêæå äîñòàòî÷íî

øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â ðîññèéñêîì ëå-

âîì èíòåëëåêòóàëüíîì ñåãìåíòå; «Ðî-

ìàíòè÷åñêèå ëåâûå», èäåîëîãè÷åñêèì

îðèåíòèðîì äëÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ äåÿ-

òåëüíîñòü «íîâûõ ëåâûõ» îáðàçöà 1968

ãîäà âî Ôðàíöèè. Ïîëèòè÷åñêàÿ è èí-

òåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü çäåñü ðàñ-

ñìàòðèâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ÷åðåç ïðèç-

ìó ðàçëè÷íûõ ôîðì õóäîæåñòâåííîé

ïðàêòèêè, ñëîæèâøèõñÿ â ñîâðåìåííîì

èñêóññòâå. Èíñòèòóöèîíàëüíî ïðåäñòà-

âèòåëè äàííîãî òå÷åíèÿ ãðóïïèðóþòñÿ

âîêðóã Èíñòèòóòà ñîâðåìåííîãî èñêóñ-

ñòâà Èîñèôà Áàêøòåéíà, Öåíòðà ñîâðå-

ìåííîãî èñêóññòâà Àíàòîëèÿ Çâåðåâà è

ò.ä. Ñþäà æå îòíîñÿòñÿ «âîëüíûå ñòðåë-

êè», îðãàíèçàöèîííî íå îáúåäèíåííûå

îòäåëüíûå ïóáëèöèñòû. È íàêîíåö,

ñòîðîííèêàìè ëåâûõ è ñîöèàëèñòè÷åñ-

êèõ èäåé ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå ïî-

êëîííèêè åâðîïåéñêîé ñîöèàë-äåìî-

êðàòèè è èäåé «òðåòüåãî ïóòè». ß íàçâàë

èõ ïîñëåäíèìè, íî ýòî îäíî èç íàèáîëåå

âëèÿòåëüíûõ íàïðàâëåíèé, â îñíîâíîì

ïîçäíåñîâåòñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Âû-

ñòóïàÿ â ðîëè íîñèòåëåé ñïåöèàëèçèðî-

âàííîãî ýêñïåðòíîãî çíàíèÿ, ïðåäñòàâè-

òåëè ýòîé ñðåäû îñíîâíîå âíèìàíèå

óäåëÿþò ðàçðàáîòêàì â îáëàñòè ñîöè-

àëüíîé ïîëèòèêè, òðóäîâûõ îòíîøåíèé

è ò.ä., òî åñòü ïûòàþòñÿ ñåãîäíÿ êîíâåð-

òèðîâàòü ñâîé ïðåæíèé îïûò âðåìåí

ïðàâëåíèÿ Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâà íåïîñðåäñò-

âåííî â ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèå ôîð-

ìû çàïàäíîåâðîïåéñêîãî òèïà. 

Âñåõ ëåâûõ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê

îíè îòíîñÿòñÿ ê ïîëèòèêå Â.Â. Ïóòèíà,

ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ÷àñòè. Îäíè åãî

ïîääåðæèâàþò â ïîñëåäíåå âðåìÿ, êîãäà

ïîÿâèëñÿ òðåíä íà àêòóàëèçàöèþ ïðî-

øëîãî, îïðåäåëåííûé ñèãíàë äëÿ ñîõðà-

íåíèÿ ñîâåòñêèõ öåííîñòåé. Äðóãèå ñ÷è-
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Ñðåäè çàìåòíûõ êîíñåðâàòèâíûõ îá-

ùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ñëåäóåò òàêæå

íàçâàòü ëèòåðàòóðíî-ôèëîñîôñêóþ

ãðóïïó «Áàñòèîí», ñóùåñòâóþùóþ óæå

øåñòü ëåò. Â íåå âõîäÿò ïèñàòåëè-

ôàíòàñòû è òàêèå èäåîëîãè èìïåðñêî-

ïðàâîñëàâíîãî íàïðàâëåíèÿ, êàê

Äìèòðèé Âîëîäèõèí, Ýäóàðä Ãåâîð-

êÿí, Ãëåá Åëèñååâ è äðóãèå. Íåñêîëü-

êî â ñòîðîíå íàõîäèòñÿ Ðîññèéñêèé

ôîíä êóëüòóðû Íèêèòû Ìèõàëêîâà.

Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè è íå äåêëàðè-

ðóþùèå íàïðÿìóþ èäåîëîãè÷åñêèé

êîíñåðâàòèçì, íî èìåþùèå ê íåìó

íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ìíîãî-

ëåòíèé Ýêñïåðèìåíòàëüíûé òâîð÷åñ-

êèé öåíòð Ñåðãåÿ Êóðãèíÿíà, èçäàþ-

ùèé æóðíàë «Ðîññèÿ XXI», è Èíñòè-

òóò ðóññêîé èñòîðèè ïðè ÐÃÃÓ, âîç-

ãëàâëÿåìûé Àíäðååì Ôóðñîâûì, ãäå

âûõîäèò «Ðóññêèé èñòîðè÷åñêèé æóð-

íàë», è ðÿä äðóãèõ ìåíåå èçâåñòíûõ

öåíòðîâ è ëþäåé. 

Îñîáíÿêîì íà ïîëå êîíñåðâàòèâíîé

èäåîëîãèè ñòîÿò «èìåíà-èíñòèòóòû»:

Àëåêñàíäð Ñîëæåíèöûí; ïîêîéíûé

ôèëîñîô-ïîëèòîëîã, àâòîð áåñòñåëëåðà

«Ïî÷åìó Ðîññèÿ íå Àìåðèêà?» Àëåê-

ñàíäð Ïàíàðèí; óæå óïîìèíàâøèéñÿ

ôèëîñîô-ãåîïîëèòèê Âàäèì Öûìáóð-

ñêèé; ëåâîêîíñåðâàòèâíûé ìûñëèòåëü

Ñåðãåé Êàðà-Ìóðçà; ãåîïîëèòèê Àëåê-

ñàíäð Äóãèí... Âñå ýòè ëþäè ñàìîäîñòà-

òî÷íû è õîðîøî èçâåñòíû.

×åãî íå õâàòàåò ðîññèéñêîìó êîíñåðâà-

òèçìó, ÷òîáû ñòàòü íàðÿäó ñ ëèáåðàëèç-

ìîì è ëåâûìè òåîðèÿìè? Åñëè â ëèáå-

ðàëèçìå è â èäåîëîãèè «ëåâûõ» (ó íà-

øèõ êîììóíèñòîâ è ñîöèàëèñòîâ) åñòü

íåêèå ñâîéñòâåííûå ýòèì òå÷åíèÿì

èäåéíûå êîíñòàíòû è ïîíèìàíèå íà

ýòîé îñíîâå ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè

îáùåñòâà, òî ïðåäñòàâëåíèÿ êîíñåðâà-

òîðîâ îá èäåàëüíîì îáùåñòâåííîì óñò-

ðîéñòâå âåñüìà ðàñïëûâ÷àòû. È ýòî ïî-

íÿòíî, ïîñêîëüêó êîíñåðâàòèçì — ýòî

âñåãäà ðåàêöèÿ íà óòðàòó, íà áûñòðûå

èçìåíåíèÿ íåêèõ ñóùåñòâåííûõ ðåà-

ëèé è öåííîñòåé.

Ôàêòè÷åñêè âñå ðîññèéñêèå êîíñåðâà-

òîðû ïîÿâèëèñü â ðåçóëüòàòå ðàñïàäà

Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Èñêëþ÷åíèå, ïîæà-

ëóé, òîëüêî Àëåêñàíäð Ñîëæåíèöûí,

âñÿ æèçíü è îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëü-

íîñòü êîòîðîãî ÿâèëàñü ðåàêöèåé íà èñ-

÷åçíîâåíèå ïîñëå 1917 ãîäà ïðåæíåé

Ðîññèè. Ñåé÷àñ ýòî òå÷åíèå ñòàíîâèòñÿ

â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè äîìèíèðóþùèì.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ «ñåé÷àñ», òî èìåþ â âè-

äó ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, êîãäà îíî

ïåðåõâàòèëî èíèöèàòèâó ó ëèáåðàëîâ,

õîòÿ ïîêà íå ìîæåò êîíêóðèðîâàòü ñ ëè-

áåðàëüíûìè ýêîíîìèñòàìè â ïðàâè-

òåëüñòâå.

Îáñóæäàÿ ïðîáëåìû êîíñåðâàòèçìà,

îáû÷íî ýêñïåðòû ãîâîðÿò î ñèòóàöèîí-

íîì êîíñåðâàòèçìå è èíòåãðàëüíîì.

Ñèòóàöèîííûé êîíñåðâàòèçì — ýòî ðå-

àêöèÿ íà îïðåäåëåííóþ ñèòóàöèþ.

Êîãäà â ñòðàíå ïðîèñõîäÿò ðåçêèå èç-

ìåíåíèÿ, òî ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî,

÷òî îáùåñòâî íà íèõ ðåàãèðóåò, òàê êàê

õî÷åò ñòàáèëüíîé æèçíè, âåðèò â îïðå-

äåëåííûå öåííîñòè, êîòîðûå ó íåãî

áûëè. Åñëè â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé âëàñ-

òè ýòè öåííîñòè ðàçðóøàþòñÿ, òî ëþäè

íåèçáåæíî ñòàíîâÿòñÿ êîíñåðâàòîðà-

ìè. Êàê êòî-òî îäíàæäû ïîøóòèë, âñå

íàøè ëèáåðàëû ëåò ÷åðåç 20 ñòàíóò

êîíñåðâàòîðàìè. Â ýòîé øóòêå åñòü çåð-

íî ïðàâäû: êîãäà òû ìîëîä, òû õî÷åøü

èçìåíèòü ìèð, à êîãäà ñòàíîâèøüñÿ

ñòàðøå, íà÷èíàåøü öåíèòü äîñòèãíóòîå

è ñòðåìèøüñÿ åãî ñîõðàíèòü. 

×òî æå êàñàåòñÿ èíòåãðàëüíîãî êîíñåð-

âàòèçìà, òî åñòü èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-

øåãîñÿ â Åâðîïå îïïîíåíòà ëèáåðàëèç-

ìà è ñîöèàëèçìà, òî î åãî ïîÿâëåíèè â

ñîâðåìåííîé Ðîññèè ãîâîðèòü ïîêà ðà-

íî, õîòÿ ñâÿçàííûå ñ íèì ïðîáëåìû àê-

òèâíî îáñóæäàþòñÿ. 

Îñíîâó êîíñåðâàòèâíûõ öåííîñòåé íà

Çàïàäå ñîñòàâëÿþò, êàê èçâåñòíî, òðà-

äèöèè, ñåìüÿ è ñîáñòâåííîñòü. Â Ðîñ-

ñèè æå, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, çà ñî-

õðàíåíèå òðàäèöèé ïîñëåäîâàòåëüíî

âûñòóïàåò ëèøü ÊÏÐÔ, íî íè ñåìüÿ,

íè òåì áîëåå ñîáñòâåííîñòü íå âõîäÿò â
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В последнее время появился тренд
на актуализацию прошлого, сохранение

советских ценностей



Политика и культура: 
национализм в русском хип#хопе

Ý
ôôåêòû ãëîáàëèçàöèè, ñðåäè êîòîðûõ

èññëåäîâàòåëè îñîáî âûäåëÿþò ýñêàëà-

öèþ íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé

è äâèæåíèé ïî âñåìó ìèðó, íàõîäÿò îò-

ðàæåíèå â ïðîäóêöèè ìàññìåäèà è â

ìàññîâîé êóëüòóðå. Ïðè ýòîì ìîëî-

äåæíûå æàíðû, òàêèå êàê õèï-õîï (îò àíãë. hip — áåä-

ðî, hop — ïðûæîê; ñêàêàòü), îêàçûâàþòñÿ íà îñòðèå

ñîáûòèé, ÿâëÿÿñü íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûìè ê äèíà-

ìèêå ñîöèîêóëüòóðíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 

Ïðîáëåìàòèêà íàöèè è íàöèîíàëèçìà äîñòàòî÷íî

øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé òå-

îðèè. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíà ñåãîäíÿ êîíöåïöèÿ áðè-

òàíñêîãî èññëåäîâàòåëÿ Á. Àíäåðñîíà, îïèðàþùàÿñÿ

íà êîíñòðóêöèîíèñòñêóþ òðàäèöèþ, ãäå íàöèÿ ïîëà-

ãàåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñèìâîëè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà

ðàçäåëÿåìûõ ñîîáùåñòâîì ñàìîîïðåäåëåíèé íà îñ-

íîâå íåêîåãî îáîáùåííîãî ìåíòàëüíîãî îáðàçà*. Ôî-

êóñ èññëåäîâàòåëüñêîãî âíèìàíèÿ â ýòîì ñëó÷àå ñìå-

ùàåòñÿ îò âîïðîñà «÷òî åñòü íàöèÿ?» ê âûÿñíåíèþ óñ-

ëîâèé, àêòèâèçèðóþùèõ çàïðîñ íà äàííóþ êàòåãî-

ðèþ, à òàêæå ðåñóðñîâ è ìåõàíèçìîâ, îïðåäåëÿþùèõ

åå ñîöèàëüíîå îôîðìëåíèå. Íàöèîíàëèçì, ñîãëàñíî

ëîãèêå êîíñòðóêöèîíèñòñêîãî ïîäõîäà, âûñòóïàåò

íåïðåìåííûì ýëåìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ ëþáîé íà-

öèè: ñîâðåìåííàÿ «íàöèÿ», çàìå÷àåò À. Ñìèðíîâ, ñî-

ñòîèò èç íàöèîíàëèñòîâ è íà÷èíàåò ñóùåñòâîâàòü,

êîãäà íàöèîíàëèñòû çàÿâëÿþò î ñâîåé ïðèíàäëåæíî-

ñòè ê íåé, â ÷àñòíîñòè ïîñðåäñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ

ýñòåòè÷åñêèõ ïðàêòèê**. Äàëüøå ÿ ðàññìîòðþ ðóñ-

ñêèé õèï-õîï êàê îäèí èç òàêèõ ðåñóðñîâ íàöèîíàëü-

íîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìîïðåçåíòàöèè.

Ñóùåñòâóþùèå ñåãîäíÿ èññëåäîâàíèÿ ðóññêîãî íà-

öèîíàëèçìà âûäåëÿþò ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ õàðàêòå-

ðèñòèê äàííîãî ôåíîìåíà, ñðåäè êîòîðûõ ìåññèàíñò-

âî, óíèâåðñàëèçì è ìåòàèñòîðè÷íîñòü***, à òàêæå ðå-
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òàþò, ÷òî Ïóòèí ïðîâîäèò àíòèíàðîä-

íóþ ïîëèòèêó, íåñìîòðÿ íà åãî æåñòêóþ

áîðüáó ñ îëèãàðõàìè. Êàê ñîöèîëîã

çíàþ, ÷òî àêòèâèñòû â ëåâûõ äâèæåíèÿõ

ñîñòàâëÿþò íå áîëüøå 3–4 ïðîöåíòîâ,

íî, êàê ãîâîðèòñÿ, èç èñêðû âîçãîðàåòñÿ

ïëàìÿ, è åñëè íà ëåâîì ôëàíãå ïîÿâèòñÿ

êàêàÿ-òî ÿðêàÿ èäåÿ, ó íåå íàâåðíÿêà

íàéäåòñÿ ìíîãî ñòîðîííèêîâ. 

Íàöèîíàëèçì. Â íàöèîíàëèñòè÷åñêîì

ñïåêòðå â Ðîññèè ïðîñìàòðèâàþòñÿ äâå

îñíîâíûå òåíäåíöèè. Ïåðâàÿ — êîììó-

íî-ïàòðèîòè÷åñêàÿ ñ åå îðãàíè÷åñêîé

âðàæäåáíîñòüþ Çàïàäó, ìå÷òîé î «ñèëü-

íîé ðóêå» è ëþáèìûì òåçèñîì î ïðååì-

ñòâåííîñòè «öàðèçì — áîëüøåâèçì», ÷òî

ñáëèæàåò åå ñ êîíñåðâàòèçìîì â êëàñ-

ñè÷åñêîì ïîíèìàíèè. Âòîðàÿ òåíäåí-

öèÿ — òðàäèöèîíàëèñòñêè-ïî÷âåííè÷å-

ñêàÿ, ñòîðîííèêè è ïîñëåäîâàòåëè êîòî-

ðîé íå èìåþò îòíîøåíèÿ ê èäåÿì êîì-

ìóíèçìà, çàíèìàþòñÿ èñòîðè÷åñêèìè,

ôèëîëîãè÷åñêèìè, ôèëîñîôñêèìè èçû-

ñêàíèÿìè â îáëàñòè èäåíòè÷íîñòè äóøè

ðóññêîãî íàðîäà, ãëóáèí ðîññèéñêîãî

èìïåðñêîãî ñîçíàíèÿ, è òàê èëè èíà÷å

ôèêñèðóþò ñâîè ðåôëåêñèè â òåêñòàõ.

Íàêîíåö, îòäåëüíûé ðàçãîâîð î ÷èíîâ-

íèêàõ â Ðîññèè. Åñòü ëè ó íèõ êàêàÿ-òî

èäåîëîãèÿ è ñèñòåìà öåííîñòåé çà ïðå-

äåëàìè ñèñòåìû êîîðäèíàò, êîòîðóþ ìû

ðàññìîòðåëè? Ìîé îòâåò — åñòü. ×àñ-

òè÷íî ÿ óæå îá ýòîì ãîâîðèë â ñâÿçè ñ

ñèòóàòèâíûì êîíñåðâàòèçìîì, ïîýòîìó

íàçîâó èõ ñèñòåìó öåííîñòåé ñèòóàòèâ-

íîé ýòèêîé. Ýòî óíèêàëüíîå ðûíî÷íîå

ïðåäëîæåíèå â ôîðìå îñîáîãî ïî÷òåíèÿ

ê ñèëüíîìó ðóêîâîäèòåëþ, ê ñâîåìó íà-

÷àëüíèêó, êîòîðûé äâèæåòñÿ ïî êàðüåð-

íîé ëåñòíèöå. ×èíîâíèêè ñ÷èòàþò, ÷òî

ëîÿëüíîñòü ê ÷åëîâåêó, çàíèìàþùåìó

êðóïíûé ãîñóäàðñòâåííûé ïîñò, è åñòü

ñëóæåíèå Ðîññèè. Ýòî è åñòü â îïðåäå-

ëåííîì ñìûñëå èäåîëîãèÿ. Êàê-òî îäèí

ìîé òîâàðèù, ïîòîìîê èçâåñòíîãî ðîñ-

ñèéñêîãî ðîäà, îí ðîäèëñÿ è âûðîñ íà

Çàïàäå, à ñåé÷àñ æèâåò â Ðîññèè, ïîñëå

îáùåíèÿ ñ âûñîêîïîñòàâëåííûìè ÷è-

íîâíèêàìè ïîäåëèëñÿ ñî ìíîé òàêèì

èíòåðåñíûì íàáëþäåíèåì. Èãîðü, ñêà-

çàë îí, êàê èíòåðåñíî, ÷òî ðàíüøå äî ðå-

âîëþöèè äâîðÿíñòâî, êîòîðîå íàõîäè-

ëîñü íà ñëóæáå ó öàðÿ, ñëóæèëî Ðîññèè,

à ñåé÷àñ ÷àùå âñåãî ÷èíîâíèêè ñëóæàò

êîíêðåòíîìó ëèöó, òî åñòü èõ ñëóæåíèå

ïðåâðàùàåòñÿ â ëîÿëüíîñòü Èâàíó Èâà-

íû÷ó, è ýòè ëþäè èñêðåííå ñ÷èòàþò, ÷òî

òåì ñàìûì îíè ñëóæàò Ðîññèè… 

Èòàê, âåðíóñü ê íà÷àëó ñâîèõ çàìåòîê.

Ìîæíî ëè ïîñëå ñêàçàííîãî ñîçäàòü

åäèíóþ ïîëèòè÷åñêóþ êàðòó Ðîññèè?

Ïðèâåäó åùå îäíó ñõåìó, èñïîëüçóÿ

«êðåñò Ãîðäîíà», íà êîòîðîé ðàñïîëî-

æåíû ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè: ñòðåëêè íà

íåé óêàçûâàþò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ

èõ ïðîãðàììíûõ öåëåâûõ óñòàíîâîê,

«êòî» ïðåäëàãàåò Ðîññèè «êóäà» äâè-

ãàòüñÿ. Â âåðõíåì ïðàâîì ñåãìåíòå ñ

êîîðäèíàòàìè «äåìîêðàòèÿ — ðûíîê»

íàõîäÿòñÿ ïðàâûå ïàðòèè. Â ëåâîì ñåã-

ìåíòå «äåìîêðàòèÿ — ïëàí» — «Ñïðà-

âåäëèâàÿ Ðîññèÿ». Â íèæíåé ÷àñòè ñëå-

âà — ÊÏÐÔ, ñïðàâà — ËÄÏÐ.

Êðåñò Ãîðäîíà. 
Êóäà âåäåò «Åäèíàÿ Ðîññèÿ»?

Ïðåäëàãàþ ÷èòàòåëþ ñàìîìó îïðåäå-

ëèòü ìåñòî «Åäèíîé Ðîññèè» íà ýòîé

ñõåìå è îòâåòèòü íà âîïðîñû, êóäà îíà

âåäåò è íà êàêèå ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè

è èíòåðåñû ëþäåé îðèåíòèðóåòñÿ?
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Ëèêà Ðûãèíà,

íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà 

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 

è ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé 

(Ñàðàòîâ)

* Ñì.: B. Anderson. . Revised ed. — London and New York: Verso,
1991.
** Ñì.: À. Ñìèðíîâ. Íàöèîíàëèçì, íàöèÿ, êîëëåêòèâíîå äåéñò-
âèå, ïóñòîå îçíà÷àþùåå. — Ëîãîñ. — Ì., 2006, ¹ 2 (53).
*** Ñì., íàïðèìåð, ýññå «Î ðóññêîì íàöèîíàëèçìå» íà
http://obschina.nm.ru/stat/RN.htm



òèâíî âêëþ÷àþò â ëèðèêó è âèçóàëüíûé ðÿä îáðàçû âîèíîâ â íàöèî-

íàëüíûõ êîñòþìàõ è êîííîòàöèè èçâåñòíûõ èñòîðè÷åñêèõ ñþæåòîâ*. 

Ðóññêîå ìóçûêàëüíîå âèäåî è ðýï-ëèðèêà, êàê ÿ ïîêàæó äàëåå, òàêæå äå-

ìîíñòðèðóþò ïðèìåðû âûõîäà çà ðàìêè ãëîáàëüíûõ êóëüòóðíûõ ñòàí-

äàðòîâ ìîëîäåæíîãî ìóçûêàëüíîãî æàíðà ïîñðåäñòâîì ïðàêòèê «êóëü-

òóðíîé èíòåðïðåòàöèè» è êðèòèêè ïðîöåññîâ âåñòåðíèçàöèè, à òàêæå

âíîñÿò âêëàä â êîíñòðóèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, (âîñ)ïðî-

èçâîäÿ òå èëè èíûå íàöèîíàëèñòè÷åñêèå ïàòòåðíû è äèñêóðñû. 

Òàê, íàäýòíè÷íîñòü ðóññêîãî íàöèîíàëèçìà ôîðìèðóåò, ïî ìîåìó

ìíåíèþ, ïðèâåðæåííîñòü òåìàì êëàññîâîé è ïîêîëåí÷åñêîé ñàìî-

èäåíòèôèêàöèè, à òàêæå òðàíñíàöèîíàëüíîé ñîëèäàðíîñòè â ðýï-

êîìïîçèöèÿõ. Íàïðèìåð, â òåêñòå îäíîé èç ïåñåí ãðóïïû Sixtynine

ïðîâîäèòñÿ ñâÿçü ìåæäó æèòåëÿìè «÷åðíûõ» êâàðòàëîâ Íüþ-Éîðêà è

îáèòàòåëÿìè ãîðîäñêèõ îêðàèí ñîâðåìåííîé Ìîñêâû. Ðàñîâîå ðàçëè-

÷èå ïðåîäîëåâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ìåòàôîðû ÷åðíîãî õëåáà, âûñòó-

ïàþùåãî â ðóññêîì êîíòåêñòå åùå è ñèìâîëîì íèçêîãî ñîöèàëüíîãî

ñòàòóñà, ôèíàíñîâîé ìàðãèíàëüíîñòè (áåäíîñòè). 

È õîòü òû áåëûé, êàê ñíåã ñíàðóæè,

âíóòðè òû ÷åðíûé, êàê õëåá, ìýí.

Òû ìîæåøü íàçâàòü ñåáÿ êàê óãîäíî,

áûòü ïàíêîì, ôðèêîì, áèòíèêîì, íàöè, ìîäîì, 

ñòèëÿãîé, õèïïè, ðýéâåðîì, ãîïîì, âñå ðàâíî — 

òâîÿ îêðàèíà — ýòî äíî. Ìû, æèòåëè ãåòòî, âñåãäà ïîõîæè. 

Ïîéìè, çäåñü äåëî âîâñå íå â öâåòå êîæè.

ß òîæå íèããåð, òû íèããåð òîæå,

è äîáðåíüêèé Áîæå íàì íå ïîìîæåò.

S9 «Â áåëîì ãåòòî» (Âûæèâó — ñòàíó êðåï÷å, 2004)

«Áåëûìè» («áåëîé ìàñòüþ», «áåëîé êîñòüþ») â ýòîì ñëó÷àå ìàðêèðóþò-

ñÿ ïðåäñòàâèòåëè ïîëèòè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ýëèòû, «òå, êòî íàõâà-

òàëñÿ äåíåã è âëàñòè, ÷åé ìèð çà Ñàäîâûì Êîëüöîì êîí÷àåòñÿ» (S9 «Â
áåëîì ãåòòî» Âûæèâó — ñòàíó êðåï÷å, ×. 2). Ïðèìåð êîíñòðóèðîâàíèÿ

ïîêîëåí÷åñêîé ñîëèäàðíîñòè — ïðîèçâîäíîé òðàíñíàöèîíàëüíîé ìî-

ëîäåæíîé ñóáúåêòèâíîñòè — ïðåäëàãàåò êîìïîçèöèÿ «Ìîñêâà–Íüþ-

Éîðê» ìåéíñòðèìíîãî ðýïåðà ÄåÖëà, îñíîâàííàÿ íà èäåå ñõîæåñòè

æèçíåííûõ ñèòóàöèé, âêóñîâ è öåííîñòåé ìîëîäûõ ëþäåé Ðîññèè è

Àìåðèêè: 

Ìîëîäåæü ïîõîæà â Íüþ-Éîðêe è Ìîñêâå,

Òàêèå, êàê ÿ, ÷óâàêè åñòü âåçäå.

Ëåãêî òîìó, êòî ïîíèìàåò, õèï-õîï ïîäíèìàåò,

Ìîñêâà è Íüþ-Éîðê ýòó êóëüòóðó ïðèíèìàþò.

ÄåÖë «Ìîñêâà — Íüþ-Éîðê» (Êòî? Òû, 2006)

Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ, íàðàñòàþùàÿ «çàêðûòîñòü» è êîð-

ðóïöèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò ñîçäàþò ñèòóàöèþ, êîãäà ãîñóäàðñòâî èç îò-

íîñèòåëüíî íåéòðàëüíîé îáîëî÷êè, îôîðìëÿþùåé «åñòåñòâåííûé»
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ëèãèîçíîñòü, ãåîïîëèòè÷íîñòü («âêóñ» ê ïðîñòðàíñòâó), íàäýòíè÷-

íîñòü, îáùèííîñòü, èíòåãðèðóþùàÿ èíòåíöèÿ*. Ðàáîòû, âûïîëíåí-

íûå íà ìàòåðèàëàõ äîðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà, îïðåäåëÿþò ðóññêèé

íàöèîíàëèçì êàê îáùåñòâåííûé, à íå ãîñóäàðñòâåííûé: èìåííî îá-

ùåñòâåííûå äåÿòåëè, à íå ïðàâèòåëüñòâî, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé,

â ïðåæíèå âðåìåíà âíîñèëè îñíîâíîé âêëàä â âûðàáîòêó ïîâåñòêè äíÿ

íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Ãîñóäàðñòâî â ýòîì ñëó÷àå âûñòóïàëî ñêîðåå

ïðåäîõðàíèòåëüíîé îáîëî÷êîé íàöèè, ôîðìèðóåìîé «ãðàæäàíñêèì

îáùåñòâîì» â õîäå ïóáëè÷íûõ äèñïóòîâ è âûäâèæåíèÿ òðåáîâàíèé ê

ñàìîäåðæàâèþ**. Ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ðîñ-

ñèéñêîé èñòîðèè îáíàðóæèâàåò îïðåäåëåííóþ ïðååìñòâåííîñòü ñî-

äåðæàíèÿ êîììóíèñòè÷åñêîãî (èíòåð)íàöèîíàëèçìà ïðåæíèì èäåÿì

íàöèè è íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè***. Ïîñòñîâåòñêàÿ æå äåéñòâèòåëü-

íîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ êðóøåíèåì óñòîÿâøèõñÿ îñíîâàíèé íàöèî-

íàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè è ïîñëåäóþùèìè ïîèñêàìè íîâûõ ïó-

òåé íàöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, íàöèîíàëüíîãî ñàìîîñóùåñòâëåíèÿ

êàê íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, òàê è â ïîâñåäíåâíûõ ïðàê-

òèêàõ ðÿäîâûõ ãðàæäàí****.

Ôîðìèðóåìûå â ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå íàöèîíàëèñòè÷åñêèå

èäåè íàõîäÿò îòðàæåíèå íå òîëüêî â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ ïàðòèé

è äâèæåíèé, â ïîëèòè÷åñêîé ðèòîðèêå, íî è â ìàññîâîé êóëüòóðå. Ôå-

íîìåí õèï-õîïà â ýòîé ñâÿçè êàæåòñÿ îñîáåííî èíòåðåñíûì, ïîñêîëü-

êó ïîãðóæåí â ñèìâîëè÷åñêóþ ýêîíîìèêó ãëîáàëüíîãî è ëîêàëüíîãî:

ÿâëÿÿñü ïðîäóêòîì ãëîáàëüíîé ìîäåðíèçàöèè, õèï-õîï-ïðàêòèêè óêî-

ðåíåíû â êîíòåêñòå ëîêàëüíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ îòíîøåíèé è ðàñïî-

ëàãàþò íåêèì ïðîñòðàíñòâîì ñîïðîòèâëåíèÿ ýôôåêòàì êóëüòóðíîé

óíèôèêàöèè. Óäà÷íóþ èëëþñòðàöèþ â ýòîé ñâÿçè äàåò èññëåäîâàíèå

Ó. Àäåëòà ïîïóëÿðíîé ìóçûêè â ñîâðåìåííîé Ãåðìàíèè, ïîêàçàâøåå

êàê îáðàç «íåìåöêîñòè» ðåôëåêñèâíî êîíñòðóèðóåòñÿ èñïîëíèòåëÿìè

ïîñðåäñòâîì Îñòàëüãèè è èðîíè÷åñêîãî ïðî÷òåíèÿ þáåð-íàöèîíàëèç-

ìà*****. Åùå îäèí ïîäõîä ê ïðåçåíòàöèè íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè

ïðåäñòàâëÿåò ÿïîíñêèé ðýï, ãäå «ÿïîíñêîñòü» ñâÿçûâàåòñÿ ñ óíèêàëü-

íîñòüþ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû è ñàìîöåííîñòüþ èñòîðè÷åñêîãî íà-

ñëåäèÿ. Òàê, ïî äàííûì ß. Êîíäðè, âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ñëîæè-

ëîñü îòäåëüíîå äâèæåíèå «samurai rappers», ïðèâåðæåíöû êîòîðîãî àê-

66 Дискуссия

* Òàê, À. Äóãèí äîêàçûâàåò, ÷òî ðóññêèé íàöèîíàëèçì ÿâëÿåòñÿ ãëóáîêî èìïåðñêèì,
èíòåãðèðóþùèì è âñåîõâàòûâàþùèì, óòâåðæäàþùèì îòêðûòîñòü ðóññêîãî ýòíî-
ñà, «âáèðàþùåãî â ñåáÿ âñåõ, êòî õî÷åò â íåãî âñòóïèòü». (À. Äóãèí. Àïîëîãèÿ íàöè-
îíàëèçìà. Ïîëèòè÷åñêàÿ àðèòìèÿ, åâðàçèéñòâî è íàöèîíàëèçì. Êîíñåðâàòèâíàÿ ðå-
âîëþöèÿ. — Ì.: ÀÐÊÒÎÃÅß. http://www.arctogaia.com/public/konsrev/natio.htm
** Ñì.: A. Renner. Ïðîáëåìû è ìåòîäû èññëåäîâàíèé íàöèîíàëèçìà è îñîáåííî ðóñ-
ñêîãî íàöèîíàëèçìà XIX âåêà. http://saratov.iriss.ru/empires/articles/index.html
*** Ì.Å. Ïîïîâ. Àíòðîïîëîãèÿ ñîâåòñêîñòè: ôèëîñîôñêèé àíàëèç: äèñ. êàíä. ôèëîñ.
íàóê. — Ñòàâðîïîëü, 2004.
**** Ñì.: Ñ. Ìåäâåäåâ. Îñóùåñòâëÿåìîå ñàìîñîçíàíèå. Äîêëàä íà ñåìèíàðå â ÃÓ ÂØÝ
«Âîçìîæíîñòü ñòîëêíîâåíèÿ öèâèëèçàöèé: ãëîáàëèçàöèÿ è èäåíòè÷íîñòü» 26 àïðå-
ëÿ 2006 ãîäà.
***** Ñì.: U. Adelt. «Ich bin der Rock’n’Roll-Ubermensch»: globalization and localization
in German music television. // (2005)  
http://www.findarticles.com/p/articles/mi_m2822/is_3_28/ai_n14793364/pg_12

* I. Condry. Hip-hop Japan: Rap and the Paths of Cultural Globalization. — Duke
University Press, 2006.



óêëàä íàöèîíàëüíûõ ÿâëåíèé, ïðåâðàùàåòñÿ âî âðàæäåáíóþ ïî îòíî-

øåíèþ ê øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè ñèñòåìó, ñòðåìÿùóþñÿ íàâÿçàòü

ñîáñòâåííûé ïîðÿäîê, èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà

äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ öåëåé. Ìóçûêàëüíîå âèäåî À. Âîðîáüåâà

«Ðóññêèå çàáèëè!» ïðåäñòàâëÿåò ðîññèéñêóþ ñèòóàöèþ èìåííî òàêèì

îáðàçîì. Êëèï ïîñòðîåí íà êîëëàæå êàäðîâ îäíîãî èç íîâûõ ðîññèé-

ñêèõ áëîêáàñòåðîâ, ïîâåñòâóþùåãî î äåÿòåëüíîñòè íåêîé ïîëóëåãàëü-

íîé ãðóïïû ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, çàíÿòîé ïîèñêàìè áîìáû, çà-

ëîæåííîé òåððîðèñòàìè ãäå-òî íà òåððèòîðèè Ìîñêâû. Íî îñíîâíû-

ìè îïïîíåíòàìè ãëàâíûõ ãåðîåâ â ñåðèè áåñêîíå÷íûõ ïîãîíü è äðàê

âûñòóïàþò îòíþäü íå òåððîðèñòû, à ñîòðóäíèêè ðîññèéñêèõ ïðàâîî-

õðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ÷òî íà ôîíå ðå÷èòàòèâà î ÷óâñòâå óíèæåííîñ-

òè, æåëàíèè îñâîáîæäåíèÿ îò ñòèãìàòèçàöèè, ðåàáèëèòàöèè íàðîäà (è

ïðåæäå âñåãî ìîëîäåæè) â êà÷åñòâå òâîðöà èñòîðèè ñîáñòâåííîé ñòðà-

íû íå îñòàâëÿåò ó çðèòåëÿ ñîìíåíèé, ÷òî ðå÷ü èäåò îá îïïîçèöèè âëà-

ñòíûì ñòðóêòóðàì. Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè êëèïà ïðîèñõîäèò âñòðå÷à

ñ äðóãèì, áîëåå òðàäèöèîííûì «ýêçèñòåíöèàëüíûì îïïîíåíòîì» Ðîñ-

ñèè — ñ Çàïàäîì. Â âèçóàëüíûé ðÿä íåîæèäàííî âïëåòàåòñÿ òðàíñëÿ-

öèÿ ôóòáîëüíîãî ìàò÷à ñ «÷åìïèîíàìè Åâðîïû», â ëèðèêå ïîÿâëÿþòñÿ

îòñûëêè ê òåìå ïàäåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðåéòèíãà Ðîññèè íà ìåæäóíà-

ðîäíîé àðåíå. Â öåëîì ðóññêèé íàöèîíàëèçì â äàííîé êîìïîçèöèè

ïðåäñòàåò êàê îáùåñòâåííûé, à íå ãîñóäàðñòâåííûé, êîíñòðóèðóåìûé

÷åðåç îïïîçèöèþ âëàñòíûì ñèëàì, îäíîâðåìåííî ëîêàëüíîãî è ãëî-

áàëüíîãî èçìåíåíèé. «Ðóññêèå» çäåñü íå ãîñóäàðñòâî-íàöèÿ, íî ïðåæ-

äå âñåãî ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, â êîòîðîì ìîëîäåæü âûñòóïàåò åãî åñ-

òåñòâåííîé ÷àñòüþ, åãî àâàíãàðäîì («Ìû îäíîé ñî ñòðàíîé êðîâåíîñ-

íîé ñèñòåìû»). 

Ãåîïîëèòè÷íîñòü ðóññêîãî íàöèîíàëèçìà êàê îñîáàÿ ÷óâñòâèòåëü-

íîñòü ê áîëüøèì ïðîñòðàíñòâàì, èìïåðñêèé ðàäèêàë (èíòåãðèðóþ-

ùèé, âñåîõâàòûâàþùèé, óíèâåðñàëüíûé) è ïðåäñòàâëåíèÿ î íàöèî-

íàëüíîé óíèêàëüíîñòè–»èçáðàííîñòè» ïðîÿâèëèñü â ïîïóëÿðíîì

êëèïå ãðóïïû Äèñêîòåêà Àâàðèÿ «Îïà!». Ïî ñóòè ýòî íå ñòîëüêî ñàì

õèï-õîï, ñêîëüêî ïåñíÿ î õèï-õîïå, âûïîëíåííàÿ â ñòèëå äèñêî ñ ýëå-

ìåíòàìè ÷àñòóøåê. Âèäåîðÿä, îòñíÿòûé âî âðåìÿ ïîåçäêè àðòèñòîâ â

ßïîíèþ, è ëèðè÷åñêèé êîíòåíò êîìïîçèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìå÷-

òó íà òåìó âûõîäà ðîññèéñêîé ìåäèàïðîäóêöèè íà ãëîáàëüíûé ðûíîê.

Çðèòåëþ–ñëóøàòåëþ ïðåäëàãàåòñÿ áóêâàëüíî ïðî÷óâñòâîâàòü ôàêò,

÷òî ßïîíèÿ — ñòðàíà, ñòîëü îòëè÷íàÿ îò Ðîññèè â ïëàíå êóëüòóðíûõ

òðàäèöèé è ñîöèàëüíûõ êàíîíîâ, — ñ ëèêîâàíèåì ïðèíèìàåò çâåçä

ðîññèéñêîé ýñòðàäû, îõîòíî âêëþ÷àåòñÿ â âîñïðîèçâîäñòâî ïðèâåçåí-

íîé èìè íåçàòåéëèâîé ìåëîäèè. Èëè, òî÷íåå, çàâåçåííîé ïî ïóòè, ïî-

ñêîëüêó ñþæåò ïåñíè — ðàññêàç î êðóãîñâåòíîì ïóòåøåñòâèè, öåëü êî-

òîðîãî ñîñòîèò â «êóëüòóðíîì ïðîñâåùåíèè», ïðèîáùåíèè ëþäåé ïî

âñåìó ñâåòó ê ðóññêèì ìóçûêàëüíûì òðàäèöèÿì. Ðåàëèñòè÷íîñòü, êà-

çàëîñü áû, øóòî÷íîé çàÿâêè íà êóëüòóðíóþ ýêñïàíñèþ ïîäòâåðæäàþò

çàâåðøàþùèå êàäðû ìóçûêàëüíîãî âèäåî, ãäå ÷àñòíàÿ òîêèéñêàÿ âå÷å-

ðèíêà ðåøåíà â ñòèëå òðàäèöèîííûõ ðóññêèõ ïîñèäåëîê: «Îïà-îïà,

Àìåðèêà, Åâðîïà!» ñòàðàòåëüíî âûâîäèò íà ëîìàíîì ðóññêîì ÿçûêå

ïîäâûïèâøèé ÿïîíñêèé äèäæåé ïðè ïîääåðæêå êîìïàíèè ñòîëü æå
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Ýäâàðä Óîäçóîðò. Ñåâåðíîå ìîðå. 1928



Финское
информационное

общество*

Ô
èíëÿíäèÿ èçâåñòíà íå òîëüêî êàê

ðàçâèòîå èíôîðìàöèîííîå îáùå-

ñòâî, íî è êàê îäíà èç ñàìûõ êîí-

êóðåíòîñïîñîáíûõ ýêîíîìèê ìè-

ðà. Îò÷àñòè êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòü è âûñîêîðàçâèòîå èíôîðìà-

öèîííîå îáùåñòâî — ýòî îäíî è òî æå: ðå÷ü èäåò î

äååñïîñîáíîñòè îáùåñòâà â öåëîì. Òðóäíî ïðåäñòà-

âèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîå îáùåñòâî, êîòîðîå îäíî-

âðåìåííî íå ÿâëÿëîñü áû è âûñîêîðàçâèòûì èíôîð-

ìàöèîííûì îáùåñòâîì. 

Ôèíëÿíäèÿ çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî êà÷åñò-

âó îáðàçîâàíèÿ è ïî ñàìîìó íèçêîìó óðîâíþ êîððóï-

öèè. Èìåííî îáðàçîâàíèå è òðàíñïàðåíòíûé ïóá-

ëè÷íûé ñåêòîð èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ñîçäàíèè êîí-

êóðåíòíîãî è èíôîðìàòèçèðîâàííîãî îáùåñòâà. Ïîä

èíôîðìàöèîííûì îáùåñòâîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ, òà-

êèì îáðàçîì, òàêîå îáùåñòâî, êîòîðîå ñïîñîáíî ñî-

çäàâàòü, ðàñïðåäåëÿòü è èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ.

Â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå òåõíîëîãèÿ ñëóæèò

ëèøü èíñòðóìåíòîì. Ïîýòîìó äàæå ñàìûå âûñîêèå

òåõíîëîãèè íå ïðèâåäóò ê äååñïîñîáíîìó èíôîðìà-

öèîííîìó îáùåñòâó, åñëè ïðî÷èå îáùåñòâåííûå

ñòðóêòóðû íå ïîääåðæàò åãî. 

Íåäàâíî â Ôèíëÿíäèè áûëà ïðèíÿòà íîâàÿ ñòðàòåãèÿ

ðàçâèòèÿ ñòðàíû êàê èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Â

ñòðàòåãèè îáîçíà÷åíû ïðåèìóùåñòâà Ôèíëÿíäèè:

âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ðåãèîíàëüíîå è ñîöè-

àëüíîå ðàâíîïðàâèå, âûñîêàÿ êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ,

íàöèîíàëüíûé áàíê èíôîðìàöèè, ïóáëè÷íîñòü èí-

ôîðìàöèè è äîâåðèå ãðàæäàí ê ýëåêòðîííûì óñëó-

ãàì. Ïî ñóòè, íè îäíî èç ýòèõ ïðåèìóùåñòâ âïðÿìóþ

íå ñâÿçàíî ñ òåõíîëîãèåé. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî âñå

ãðàæäàíå èìåþò ñâîáîäíûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè,

òàê êàê óïðàâëåíèå îáùåñòâîì è âñÿ èíôîðìàöèÿ ÿâ-

ëÿþòñÿ îòêðûòûìè; ñóùåñòâóåò äîâåðèå ìåæäó îðãà-

íàìè âëàñòè, ãðàæäàíàìè è áèçíåñîì.
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ðàçãîðÿ÷åííûõ ñïèðòíûìè íàïèòêàìè ÿïîíñêèõ äåâóøåê. Çäåñü ìû

âñòðå÷àåì ôåíîìåí «ãëîáàëèçàöèè íàîáîðîò», êîãäà êóëüòóðíûå ïàò-

òåðíû ñòðàí «òðåòüåãî ìèðà» íà÷èíàþò óñïåøíîå è ýêñïàíñèâíîå ïðî-

äâèæåíèå ê öåíòðó. Åùå îäíèì ïðèìåðîì òàêîãî ðîäà ÿâëåíèé ìîæíî

ñ÷èòàòü ìèðîòâîð÷åñêèå âîÿæè èíäèéñêèõ ãóðó ïî Àìåðèêå è Åâðîïå

â êîíöå 1990-õ*. 

Áîëåå òðàäèöèîííûå ôîðìû ñîïðîòèâëåíèÿ âíåøíåìó êóëüòóðíîìó

âëèÿíèþ ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì êðèòèêè âåñòåðíèçàöèè–ìàêäî-

íàëüäèçàöèè («Ìèñòåð Ìàëîé», êîìïîçèöèÿ «Øëàê-Äîíàëüäñ», 2004;

«ÁàíäÝðîñ», êëèï «Êîëàìáèÿ Ïèê÷åðç íå ïðåäñòàâëÿåò», 2006) è

«êóëüòóðíîé èíòåðïðåòàöèè» — «êóëüòóðíîãî ïåðåâîäà», íàèáîëåå

ïðèìå÷àòåëüíûì ïðèìåðîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ, ïî ìîåìó ìíåíèþ,

«ñïîðòèâíûå ÷àñòóøêè» — ñâîåîáðàçíàÿ ðóñèôèöèðîâàííàÿ âåðñèÿ

ðýïà, à òàêæå ïðàêòèêè ïðèâàòèçàöèè èëè ïðèñâîåíèÿ–ðåêðóòèðîâà-

íèÿ ñèìâîëèêè õèï-õîï æàíðà äëÿ äîñòèæåíèÿ êîììåð÷åñêîãî óñïåõà

íà ðîññèéñêîì ìåäèàðûíêå. Òàê, ìóçûêàëüíîå âèäåî èñïîëíèòåëÿ Ñå-

ðåãè «Âîçëå äîìà òâîåãî» (Äèñêîìàëÿðèÿ, 2005), ïîçèöèîíèðóåìîå êàê

ãàíãñòà-ðýï, ñòèëèñòè÷åñêè âûïîëíåíî ñêîðåå â ôîðìàòå øàíñîíà —

íåçàìûñëîâàòîãî ëèðè÷åñêîãî ïîâåñòâîâàíèÿ î íåðàçäåëåííîé ëþáâè.

Åäèíñòâåííîå, ÷òî ïðèäàåò â íåêîòîðîé ñòåïåíè «ãàíãñòåðñêóþ» ñïå-

öèôèêó — îáðàç ëèðè÷åñêîãî ãåðîÿ, îòñûëàþùèé ê ñóáêóëüòóðå ðîñ-

ñèéñêèõ ïîëóêðèìèíàëüíûõ ãîðîäñêèõ ãðóïïèðîâîê. È áîëåå íè÷åãî,

êðîìå óòâåðæäåíèé ñàìîãî èñïîëíèòåëÿ, íå óêàçûâàåò íà áëèçîñòü

äàííîãî ïðîèçâåäåíèÿ ê îðèãèíàëüíîìó ñóáæàíðó — æåñòêîìó, àãðåñ-

ñèâíîìó, ÷àñòî ñ ýëåìåíòàìè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé êðèòèêè è

êîííîòàöèÿìè, ïîääåðæèâàþùèìè íàñèëèå, óïîòðåáëåíèå íàðêîòè-

êîâ, ïðîìèñêóèòåò è ñåêñèçì. Îäíàêî ñàìî óïîìèíàíèå ñâÿçè ñ ïîïó-

ëÿðíûì àìåðèêàíñêèì ïðîòîòèïîì âîçáóæäàåò èíòåðåñ íåèñêóøåí-

íîãî ðîññèéñêîãî çðèòåëÿ–ñëóøàòåëÿ.

Ôåíîìåí õèï-õîï–êóëüòóðû íåðåäêî îáîçíà÷àåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè

êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ñîöèàëüíîå äâèæåíèå, ñâîèì ñóùåñòâîâàíèåì

ïîäòâåðæäàþùåå òåçèñû î íåñâîäèìîñòè îòâåòîâ íà ãëîáàëüíóþ ìî-

äåðíèçàöèþ ëèøü ê ðåàêöèè íàöèé-ãîñóäàðñòâ èëè ïîëèòè÷åñêèõ

ýëèò**, à òàêæå î âîçìîæíîñòè ïðîèçâîëüíîãî «êîíñòðóèðîâàíèÿ» ëî-

êàëüíîñòåé íà íèçîâîì óðîâíå***. Òâîð÷åñêàÿ è ëè÷íîñòíàÿ êîììóíè-

êàöèÿ, ñîïðîâîæäàþùàÿ ðàçâèòèå õèï-õîïà â ìèðå, â òî æå âðåìÿ, êàê

ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò ß. Êîíäðè, îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâû ìåæêóëü-

òóðíîé òîëåðàíòíîñòè è íîâûå ïóòè äåìîêðàòèçàöèè ñîöèàëüíûõ èí-

ñòèòóòîâ äëÿ ñîâëàäàíèÿ ñ âûçîâàìè è íåãàòèâíûìè ýôôåêòàìè ãëî-

áàëüíûõ ïðîöåññîâ. 

.

70 Дискуссия

* Îá ýòîì, íàïðèìåð, ãîâîðèëîñü â âûñòóïëåíèÿõ íà êîíôåðåíöèè Crossing Borders
Convocation «Globalization and Cosmopolitanism» (University of lowe, USA, March
24–26 2006).
** Ñì.: Â.Ôóðñ. Áåëîðóññêàÿ «ðåàëüíîñòü» â ñèñòåìå êîîðäèíàò ãëîáàëèçàöèè (ïîñòà-
íîâêà âîïðîñà). — Òîïîñ, 2005, ¹1(10) http://www.nmnby.org/pub/130605/glob.html 
*** Ñì.: R.Robertson. Glocalization: Time-Space and Homogeneity-Heterogeneity. // In
Featherstone M., Lash S., Robertson R. (eds.) Global Modernities. — London, 1995.

Õàððè Õåëåíèóñ,

Ïîñîë Ôèíëÿíäèè â ÐÔ

* Âûñòóïëåíèå íà ñåìèíàðå Ìîñêîâñêîé øêîëû ïîëèòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé â ã. Çåëåíîãîðñêå (Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü)16 ôåâ-
ðàëÿ 2007 ãîäà.



ðîññèéñêîé ãðàíèöû, ïðîæèâàþò ÷å-

òûðå òûñÿ÷è òðèñòà ÷åëîâåê. Ëþáîé

÷åëîâåê ìîæåò îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðîòî-

êîëàìè çàñåäàíèé ìóíèöèïàëüíûõ

âëàñòåé èëè îòïðàâèòü ñîîáùåíèå ïî

ýëåêòðîííîé ïî÷òå ëè-

öàì, ïðèíèìàþùèì ðå-

øåíèÿ. Íà èíòåðíåò-

ñòðàíèöàõ ìîæíî çàïè-

ñàòü ðåáåíêà â äåòñêèé

ñàä èëè ïîäàòü çàÿâëå-

íèå íà ïîëó÷åíèå ñúåì-

íîé ìóíèöèïàëüíîé êâàðòèðû. 

Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî ïðåäî-

ñòàâëÿåò ãðàæäàíàì ïî÷òè íåîãðàíè-

÷åííûå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ èí-

ôîðìàöèè è âåäåíèÿ äåë. Íàâåðíî, íå-

òðóäíî â ëþáîé ñòðàíå ïðèâëå÷ü ìîëî-

äåæü ê àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ

èíôîðìàöèîííîé òåõíèêè è òàêèì îá-

ðàçîì èçâëå÷ü ïîëüçó èç âîçìîæíîñ-

òåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ èíôîðìàöèîí-

íûì îáùåñòâîì. Íî ñ òî÷êè çðåíèÿ

ðàâíîïðàâèÿ îñîáåííî âàæíî, ÷òîáû

òàêîå îáùåñòâî ïðèíèìàëî âî âíèìà-

íèå ïîòðåáíîñòè òåõ, êòî íå ñïîñîáåí

ñëåäèòü çà ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé è

ïîäâåðãàåòñÿ îïàñíîñòè îêàçàòüñÿ âíå

åãî ñôåðû. ß óæå óïîìÿíóë, ÷òî îáó÷å-

íèå ðîäíîìó ÿçûêó â øêîëàõ Õåëüñèí-

êè ïðîâîäèòñÿ íà ñîðîêà ÿçûêàõ. Ôèí-

ëÿíäèÿ ñòðåìèòñÿ èíòåãðèðîâàòü èì-

ìèãðàíòîâ â èíôîðìàöèîííîå îáùå-

ñòâî êàê ðàâíîïðàâíûõ åãî ÷ëåíîâ.

Íàøåé öåëüþ òàêæå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-

÷åíèå äîñòóïà ê âîçìîæíîñòÿì èí-

ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ïîæèëûì

ëþäÿì. Òðèäöàòü îäèí ïðîöåíò ôèí-

ñêèõ æåíùèí è ñîðîê äâà ïðîöåíòà

ìóæ÷èí â âîçðàñòå îò øåñòèäåñÿòè äî

ñåìèäåñÿòè ÷åòûðåõ ëåò èñïîëüçóþò

Èíòåðíåò. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñìûñë èí-

ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ñîñòîèò â

âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå îíî ñïîñîáíî

ïðåäîñòàâèòü áèçíåñó. Òåõíè÷åñêèå èí-

íîâàöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñò-

âà, ðîæäàþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, à îíè,

â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè

ñîçäàòåëÿìè è ïîëüçîâàòåëÿìè åãî èí-

ôðàñòðóêòóðû. Ôèíñêèå êîìïàíèè, ðà-

áîòàþùèå â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ è

òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,

åæåãîäíî òðàòÿò äâà ñ ïîëîâèíîé ìèë-

ëèàðäà åâðî íà ðàçðàáîòêó ñâîåé ïðî-

äóêöèè. Äëÿ áèçíåñà äîñòóïíîñòü èí-

ôîðìàöèè îçíà÷àåò óæåñòî÷åíèå êîí-

êóðåíöèè, òàê êàê ñðàâíåíèå öåí íà

ïðîäóêöèþ ñòàëî ïðîñòûì äåëîì. 

Íåïðàâèòåëüñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì

èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî äàåò âîç-

ìîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè

âëàñòè, à òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí-

ôîðìàöèè è ñîçäàíèÿ ñåòåé. Ïîçæå ÿ

âåðíóñü ê ðîëè îáùåñòâåííûõ îðãàíè-

çàöèé. 

Ðîëü ðàçëè÷íûõ äåÿòåëåé è ôóíêöèî-

íèðîâàíèå ôèíñêîãî èíôîðìàöèîííî-

ãî îáùåñòâà ïðîùå âñåãî ïîêàçàòü íà

êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ âçàèìîäåéñòâèÿ

ãðàæäàí, áèçíåñà è îðãàíîâ âëàñòè, îá-

ëåã÷àþùåãî ïîâñåäíåâíóþ æèçíü. 

Ôèííû âñå ÷àùå âåäóò ñâîè áàíêîâñêèå

äåëà ÷åðåç Èíòåðíåò. Ýòîé óñëóãîé

ïîëüçóþòñÿ ñåãîäíÿ óæå 63 ïðîöåíòà

ôèííîâ. Äî ýòîãî ãîñóäàðñòâî äîëæíî

áûëî ñ ïîìîùüþ çàêîíîäàòåëüñòâà

îáåñïå÷èòü, íàïðèìåð, âîçìîæíîñòü

óäîñòîâåðÿòü ëè÷íîñòü ïîëüçîâàòåëÿ ñ

ïîìîùüþ êîìïüþòåðà. Êîìïàíèè ñàìè

çàáîòÿòñÿ î ðàáîòå òåõíîëîãèé ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ ýëåêòðîííûõ óñëóã è ïðèâëå-

êàþò êëèåíòîâ ê èõ èñïîëüçîâàíèþ.

Ãðàæäàíàì îñòàåòñÿ òîëüêî ïîëüçîâàòü-

ñÿ èìè, à õîäèòü â áàíê îíè ìîãóò, êîã-

äà ýòî èì óäîáíî. 

Îòïðàâëÿÿ ïîñûëêó ïî ïî÷òå, ôèíí

ìîæåò ÷åðåç Èíòåðíåò îòñëåäèòü åå

äâèæåíèå. Ïî÷òà Ôèíëÿíäèè ÿâëÿåòñÿ

ãîñóäàðñòâåííûì àêöèîíåðíûì îáùå-
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Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî íå ìîæåò

ôóíêöèîíèðîâàòü, åñëè ãðàæäàíå íå

ïîäãîòîâëåíû ê ñîçäàíèþ è èñïîëüçî-

âàíèþ èíôîðìàöèè. Â Ôèíëÿíäèè

ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿþò òîìó, ÷òîáû

âñå ãðàæäàíå èìåëè äîñòàòî÷íîå îáðà-

çîâàíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü

ñïîñîáíîñòü êàæäîãî è îáåñïå÷èòü äëÿ

âñåõ âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü â èí-

ôîðìàöèîííîì îáùåñòâå. Íàøà ñòðàíà

çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî â ìåæäóíàðîäíîì

èññëåäîâàíèè PISA*, êîòîðîå îöåíèâà-

åò óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ. Â èññëåäîâà-

íèè îöåíèâàëîñü, íàñêîëüêî õîðîøî

ó÷åíèêè â ðàçíûõ ñòðàíàõ âëàäåþò çíà-

íèÿìè è óìåíèÿìè, âàæíûìè ñ òî÷êè

çðåíèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

Â Ôèíëÿíäèè ðàâíîïðàâèå â îáðàçîâà-

íèè îáåñïå÷èâàåòñÿ, íàïðèìåð, òåì, ÷òî

øêîëû íå âûáèðàþò ñâîèõ ó÷åíèêîâ, à

êàæäîìó ðåáåíêó ãàðàíòèðîâàí äîñòóï ê

ó÷åáå â øêîëå ñâîåãî ðàéîíà. Ó÷åíèêîâ

íå îïðåäåëÿþò â ðàçíûå øêîëû è íå ðàç-

äåëÿþò íà ðàçíûå ãðóïïû ïî óðîâíþ

çíàíèé. Ó÷èòåëÿ äîëæíû èìåòü âûñøåå

îáðàçîâàíèå. Ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ â Ôèí-

ëÿíäèè ïîëüçóåòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ, ïî-

ýòîìó â âóçû ïî ïîäãîòîâêå ó÷èòåëåé îò-

áèðàþòñÿ çàèíòåðåñîâàííûå è òàëàíòëè-

âûå ìîëîäûå ëþäè. Ñèñòåìà øêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ðàâíûå âîç-

ìîæíîñòè âñåì, íåçàâèñèìî îò ìåñòà

æèòåëüñòâà, ïîëà, ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-

ëîæåíèÿ èëè ÿçûêîâîé è êóëüòóðíîé

ïðèíàäëåæíîñòè øêîëüíèêà. Êîíå÷íî

æå, ïðåäîñòàâëåíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñ-

òåé äëÿ ó÷àùèõñÿ òðåáóåò íåìàëûõ ôè-

íàíñîâûõ óñèëèé, à â øêîëüíîé ñèñòåìå

÷àñòî íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ñïåöèàëü-

íûå îðãàíèçàöèîííûå ìåðû. Íàïðèìåð,

â øêîëàõ Õåëüñèíêè ïðîèñõîäèò îáó÷å-

íèå ðîäíîìó ÿçûê ïðèìåðíî íà ñîðîêà

ÿçûêàõ. 

Ðåãèîíàëüíîå ðàâíîïðàâèå îçíà÷àåò, â

÷àñòíîñòè, òî, ÷òî ìàêñèìàëüíîå êîëè-

÷åñòâî ëþäåé èìååò äîñòóï â øèðîêî-

ïîëîñíûé Èíòåðíåò. Ôèíëÿíäèÿ —

ñòðàíà ðåäêîíàñåëåííàÿ, ñ áîëüøèìè

ðàññòîÿíèÿìè. Â ýòîì îòíîøåíèè îíà

íàïîìèíàåò ìíîãèå ðåãèîíû Ðîññèè. Â

ñòðàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ ìèëëèîí òðèñòà

òûñÿ÷ àáîíåíòîâ èìåþùèõ äîñòóï â

øèðîêîïîëîñíûé Èíòåðíåò. Åùå âàæ-

íåå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàâíûõ âîçìîæíîñ-

òåé òîò ôàêò, ÷òî ïî÷òè âñå íàñåëåíèå,

à òî÷íåå 96 ïðîöåíòîâ, èìååò òåõíè÷åñ-

êóþ âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ ê øè-

ðîêîïîëîñíîé ñåòè. 

Êðîìå âîçìîæíîñòåé ãðàæäàí, èíôîð-

ìàöèîííîå îáùåñòâî ïðåäúÿâëÿåò ìíî-

ãî òðåáîâàíèé ê äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ

âëàñòè. Õîòÿ ýëåêòðîííîå îáùåíèå ìî-

æåò êàçàòüñÿ «õîëîäíûì», îíî ïðåäî-

ñòàâëÿåò ïðåâîñõîäíîå ñðåäñòâî îáåñ-

ïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîãî è îáúåêòèâíîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè âëàñòè.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Ôèíëÿíäèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ â ýòîì ñìûñëå âåäóùåé ñòðàíîé

â ìèðå: ñåìüäåñÿò òðè ïðîöåíòà ôèí-

íîâ óæå âåëè ïåðåïèñêó ñ îðãàíàìè

âëàñòè â ýëåêòðîííîé ôîðìå.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè îõâà-

òûâàþò âñå ñôåðû îáùåñòâà. Åãî ðàç-

âèòèå îñíîâûâàåòñÿ íà îáùíîñòè ãî-

ñóäàðñòâà, áèçíåñà è ãðàæäàíñêèõ èí-

ñòèòóòîâ. Ó âñåõ ñâîè òðåáîâàíèÿ è

îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè èíôîðìàöè-

îííîãî îáùåñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,

âñå îíè ÿâëÿþòñÿ íåçàìåíèìûìè ó÷à-

ñòíèêàìè åãî ñòðîèòåëüñòâà è ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà èíôîðìà-

öèîííîå îáùåñòâî îçíà÷àåò, íàïðè-

ìåð, âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî

îêàçûâàòü ïóáëè÷íûå óñëóãè. Òåõíèêà

òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò ïðåâîñõîäíóþ

âîçìîæíîñòü îòêðûòîãî äëÿ ãðàæäàí

äîñòóïà ê ïðîöåññó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

êàê â îáùåãîñóäàðñòâåííîé, òàê è â ìó-

íèöèïàëüíîé àäìèíèñòðàöèÿõ. Íà-

ïðèìåð, â êîììóíå Ðàóòúÿðâè, ðàñïî-

ëîæåííîé íåäàëåêî îò ôèíëÿíäñêî-
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ñòâîì, êîòîðîìó âñå ÷àùå ïðèõîäèòñÿ

êîíêóðèðîâàòü ñ êîìïàíèÿìè, ïðåäëà-

ãàþùèìè àíàëîãè÷íûå óñëóãè. Êîãäà

ôèíñêèé ó÷åíûé õî÷åò ïîëó÷èòü ôè-

íàíñèðîâàíèå îò Àêàäåìèè íàóê Ôèí-

ëÿíäèè, îí ìîæåò îò-

ïðàâèòü ýëåêòðîííîå çà-

ÿâëåíèå èç ëþáîãî êîí-

öà ìèðà. 

Õîðîøî ôóíêöèîíèðó-

þùàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñèñ-

òåìà — ýòî âàæíàÿ ÷àñòü

ôèíñêîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñò-

âà. Êðîìå êíèã, ãàçåò è æóðíàëîâ, áèá-

ëèîòåêè ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü

ïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåòîì, ïåðñîíàë

áèáëèîòåê èíñòðóêòèðóåò æåëàþùèõ

ïî èñïîëüçîâàíèþ ýëåêòðîííûõ óñëóã.

Åæåãîäíî óñëóãàìè áèáëèîòåê ïîëüçó-

åòñÿ 80 ïðîöåíòîâ ôèííîâ. Â ïðîøëîì

ãîäó çàòðàòû íà äåÿòåëüíîñòü áèáëèî-

òåê íà îäíîãî æèòåëÿ ñîñòàâèëè ñîðîê

ïÿòü åâðî. Ýòî êàñàåòñÿ òîëüêî ïóáëè÷-

íûõ áèáëèîòåê, à åñòü åùå áèáëèîòåêè

âóçîâ è äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îð-

ãàíèçîâàí äîñòóï ê ìàòåðèàëàì âñåõ

ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê ñòðàíû ÷åðåç

îäèí èíòåðíåò-àäðåñ. Ýòî ïðèìåð îò-

êðûòîñòè è äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè,

÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èíôîðìàöèîí-

íîãî îáùåñòâà. Ðàáîòà áèáëèîòåê òàê-

æå íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî èíôîð-

ìàöèîííîå îáùåñòâî îñíîâûâàåòñÿ íà

ñòðóêòóðàõ è òðàäèöèÿõ, êîòîðûå ñó-

ùåñòâîâàëè åùå äî òîãî, êàê áûë èçîá-

ðåòåí êîìïüþòåð. Ñáîð è äîñòóïíîñòü

èíôîðìàöèè, åå áåñïëàòíîå èëè íåäî-

ðîãîå ïðåäîñòàâëåíèå ãðàæäàíàì áûëè

âñåãäà òðàäèöèîííû äëÿ íàøèõ áèáëè-

îòåê. 

Â Ôèíëÿíäèè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ

ýëåêòðîííûå ìåäèöèíñêèå êàðòû. Â

èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå îðãàíû

âëàñòè, êàê è ïðåäïðèÿòèÿ áèçíåñà,

èìåþò áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè î

ãðàæäàíàõ â ñâîèõ ýëåêòðîííûõ áàçàõ

äàííûõ. Îäíàêî ãðàæäàíå äîëæíû áûòü

àáñîëþòíî óâåðåíû â òîì, ÷òî ýòè äàí-

íûå èñïîëüçóþòñÿ ñòðîãî ïî íàçíà÷å-

íèþ è íè â êàêîé ôîðìå íå äîñòóïíû

ïîñòîðîííèì. 

Êñòàòè, â Ôèíëÿíäèè çàùèòà èíôîð-

ìàöèè î ãðàæäàíàõ êîíòðîëèðóåòñÿ

ñïåöèàëüíûì îðãàíîì — Óïîëíîìî-

÷åííûì ïî çàùèòå èíôîðìàöèè. È âñå

æå ðîëü íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíè-

çàöèé è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â öå-

ëîì î÷åíü âàæíà, òàê êàê îíè íàáëþäà-

þò çà òåì, ÷òîáû äåéñòâèÿ îðãàíîâ âëà-

ñòè â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå íå

íàðóøàëè îñíîâíûå ïðàâà ÷åëîâåêà. 

Îïòèìàëüíîå èíôîðìàöèîííîå îáùå-

ñòâî ïðåäîñòàâëÿåò íîâûå âîçìîæíîñ-

òè äëÿ âåäåíèÿ äåë èìåííî òàì, ãäå

áîëüøàÿ ÷àñòü ãðàæäàí ïîëüçóåòñÿ óñ-

ëóãàìè ïóáëè÷íîãî ñåêòîðà ëèáî ÷àñò-

íûõ ïðåäïðèÿòèé. Â Ôèíëÿíäèè èí-

ôîðìàöèîííîå îáùåñòâî ïîëó÷èëî

øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, ïðåæäå âñå-

ãî â îáùåíèè ñ îðãàíàìè âëàñòè. Êàê ÿ

óæå óïîìÿíóë, 73 ïðîöåíòà ôèííîâ óæå

îáùàëèñü ñ îðãàíàìè âëàñòè ïîñðåäñò-

âîì Èíòåðíåòà è òîëüêî 50 ïðîöåíòîâ

èñïîëüçîâàëè åãî äëÿ ïîêóïîê. Ýòî ãî-

âîðèò î äîâåðèè ê îðãàíàì âëàñòè.

Ïîìèìî îáðàçîâàíèÿ è çàêîíîäàòåëü-

ñòâà, ó ãîñóäàðñòâà åñòü è äðóãèå âàæ-

íûå çàäà÷è â èíôîðìàöèîííîì îáùå-

ñòâå. Ïîñêîëüêó âñå áîëåå öåííîé ñîá-

ñòâåííîñòüþ â ýêîíîìèêå ñòàíîâèòñÿ

èíôîðìàöèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ

õîçÿéñòâåííûõ èëè ðàçâëåêàòåëüíûõ

öåëåé, âàæíî, ÷òîáû áûëà îáåñïå÷åíà

çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-

ñòè è àâòîðñêèõ ïðàâ. Õîòÿ èíôîðìà-

öèÿ íå àìîðòèçèðóåòñÿ â ïðîöåññå ðàñ-

ïðîñòðàíåíèÿ, çàäà÷åé îðãàíîâ âëàñòè

ÿâëÿåòñÿ çàáîòà î òîì, ÷òîáû ïðîèçâî-

äèòåëè èíôîðìàöèè ïîëó÷àëè êîì-

ïåíñàöèþ çà èñïîëüçîâàíèå ïëîäîâ èõ

òðóäà.
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доступа к процессу принятия решений 

Æàí Áàçåí. Ëóíà è íî÷íàÿ ïòèöà. 1947



Мораль
в конкурентном бизнесе

Ì
îðàëü â áèçíåñå — íåáëàãîäàðíàÿ

òåìà. Îñîáåííî â Ðîññèè. Íî íå

áóäåì îïóñêàòü ðóêè. ß, âî âñÿ-

êîì ñëó÷àå, èñïîëüçóþ êàæäóþ

âîçìîæíîñòü äëÿ ïîíèæåíèÿ

óðîâíÿ öèíèçìà â íàøåì îáùå-

ñòâå. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî òðåáîâàíèÿ ìîðàëè — ýòî

íå êàêîé-òî ïðèâåñîê ê áèçíåñó, íàâÿçûâàåìûé åìó

íåêèìè îáùåñòâåííûìè ñèëàìè, òî åñòü èçâíå, à âíó-

òðåííÿÿ ïîòðåáíîñòü åãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ. È, åñ-

ëè õîòèòå, ýòî äèêòóåòñÿ äàæå âûãîäîé. Ïîñòàðàþñü

äîêàçàòü ýòî íà æèçíåííûõ ïðèìåðàõ. 

Êàðë Ìàðêñ îïðåäåëÿë êàïèòàëèçì ñëåäóþùèì îáðà-

çîì: «Ïðè 10% ïðèáûëè êàïèòàë ñîãëàñåí íà ëþáîå

ïðèìåíåíèå, ïðè 20% îí îæèâëÿåòñÿ, ïðè 50% ÿâíî

ãîòîâ ñëîìàòü ñåáå øåþ, ïðè 100% îñêâåðíÿåò âñå ÷å-

ëîâå÷åñêèå çàêîíû, ïðè 300% íåò òàêîãî ïðåñòóïëå-

íèÿ, íà êîòîðîå íå ðèñêíóë áû êàïèòàëèñò äàæå ïîä

ñòðàõîì âèñåëèöû».

Åñëè ðàäè äåëà ìîæíî êîãî-òî óáèòü, è îá ýòîì íèêòî

íå áóäåò çíàòü, òî â áèçíåñå, âî âñÿêîì ñëó÷àå â íà-

øåì, â 1990-õ ãîäàõ, ÿ äóìàþ, ýòî äîëæíî áûëî íå-

ïðåìåííî ñëó÷èòüñÿ è ñëó÷àëîñü. Íî òàê ëè âñå îäíî-

çíà÷íî ñåé÷àñ?

Ñóùåñòâóåò ïðàâèëî, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîîò-

íîøåíèåì 80:20. Ïåðâûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå íóæíî

ñîâåðøèòü â êîìïàíèè (ÿ ãîâîðþ îá ýòîì íà îñíîâà-

íèè â òîì ÷èñëå è ëè÷íîãî îïûòà) äàþòñÿ îáû÷íî

ëåãêî: 80% èçìåíåíèé òðåáóþò ïðèìåðíî 20% óñè-

ëèé. È êîãäà ìû íà÷èíàëè îòå÷åñòâåííûé áèçíåñ,

ñòðàíà íàõîäèëàñü, â îáùåì-òî, ïîíÿòíî â êàêîì ñî-

ñòîÿíèè. À äàëüøå, ïîñëå ýòèõ 80%, ïðèøëîñü òðà-

òèòü ñòîëüêî óñèëèé íà âñÿêîãî ðîäà òåõíîëîãèè, íà

òûñÿ÷è êîíêðåòíûõ äåòàëåé, âðîäå áû ìåëî÷åé, ÷òî

ãîëîâà ïîøëà êðóãîì — ÿ èìåþ â âèäó êîíêóðåíòíûé

áèçíåñ. 

Åñëè âû ñòàâèòå çàäà÷ó ïðîñòî çàðàáîòàòü â áèçíåñå

äåíåã, âàì, ñîáñòâåííî, íè÷åãî íå íàäî. Âû ìîæåòå èõ

çàðàáîòàòü, íî âû íèêîãäà íå ïîñòðîèòå êîìïàíèþ.

Êîìïàíèþ-ìå÷òó, èëè êîìïàíèþ, ïî îáðàçöó êîòî-

ðîé ñòðîèëè ñåáÿ ìíîãèå èíîñòðàííûå ôèðìû, ïåðå-

æèâøèå ñâîèõ îñíîâàòåëåé.
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Èòàê, èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî îç-

íà÷àåò îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè è îá-

ëåã÷åíèå åå ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ïîýòîìó

ëþáîå èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî

äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ÷àñòü

ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè. Çíà÷åíèå

èíôîðìàöèè è çíàíèé âîçðàñòàåò â

ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè ìåæäó

ðàçíûìè ñòðàíàìè. Ôèíëÿíäèÿ ñòðå-

ìèòñÿ ïëàíèðîâàòü áóäóùåå òàê, ÷òîáû

è â äàëüíåéøåì èìåòü âîçìîæíîñòü îò-

âåòèòü íà êîíêóðåíòíûå âûçîâû. Âåðî-

ÿòíî, ìû âèäèì òîëüêî íà÷àëî òåõ ïðå-

îáðàçîâàíèé ìèðîâîé ýêîíîìèêè, â

õîäå êîòîðûõ ýëåêòðîííàÿ ïåðåäà÷à

èíôîðìàöèè áóäåò èçìåíÿòü íàðîäíûå

õîçÿéñòâà. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñòðàíà-

ìè, áåçóñëîâíî, áóäåò óæåñòî÷àòüñÿ, íî

Ôèíëÿíäèÿ ñ äîâåðèåì îòíîñèòñÿ ê áó-

äóùåìó èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Íåäàâíî íà ñîâåùàíèè ÐÑÏÏ ïðåçè-

äåíò Ïóòèí ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè

äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà â Ðîñ-

ñèè ñ òåì, ÷òîáû óìåíüøèòü çàâèñè-

ìîñòü ñòðàíû îò ïðîèçâîäñòâà ýíåðãî-

íîñèòåëåé è ñûðüÿ, ïåðåéòè ê ñîâðå-

ìåííîìó èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó

ñ ýêîíîìèêîé, îñíîâàííîé íà âûñîêèõ

òåõíîëîãèÿõ. 

Ïî ðàçìåðó, èñòîðèè âåëèêîé äåðæàâû,

ïðèðîäíûì áîãàòñòâàì è ÷åëîâå÷åñêèì

ðåñóðñàì Ðîññèÿ ñðåäè ïðîìûøëåííûõ

ãîñóäàðñòâ ìèðà ïðèíàäëåæèò ê ñîâåð-

øåííî äðóãîé «êàñòå», ÷åì Ôèíëÿíäèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, íàøè ñòðàíû óæå â

òå÷åíèå ìíîãèõ äåñÿòêîâ ëåò ñîòðóäíè-

÷àþò â òåõíîëîãè÷åñêîé, èññëåäîâà-

òåëüñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ, à

òàêæå â ïðîìûøëåííîñòè. 

Â íà÷àëå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ ÿ áûë ãå-

íåðàëüíûì ñåêðåòàðåì ôèíëÿíäñêî-

ñîâåòñêîé Êîìèññèè ïî íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Âîñüìèäåñÿ-

òûå ãîäû âîâñå íå áûëè ïåðèîäîì îò-

êðûòûõ äâåðåé è ãðàíèö ìåæäó

íàøèìè ñòðàíàìè èëè â îòíîøåíèÿõ

Åâðîïû è Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Íåñìîòðÿ

íà ýòî, ðàáî÷èå ãðóïïû Êîìèññèè ñëó-

æèëè êàíàëàìè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êîí-

òàêòîâ â óïîìÿíóòûõ ñôåðàõ. Ðå÷ü øëà

îá èñïîëüçîâàíèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-

ñîâ îáåèõ ñòðàí. Èíôîðìàöèÿ ïåðåäà-

âàëàñü â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ, íàêàïëè-

âàëñÿ, ïðàâäà ìåäëåííî, îïûò åå ñîâìå-

ñòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îáùåíèå ìåæäó

ÑÑÑÐ áðåæíåâñêîãî ïåðèîäà è êàïèòà-

ëèñòè÷åñêîé Ôèíëÿíäèåé èìåëî äî-

âîëüíî áþðîêðàòè÷åñêóþ ôîðìó è ïî-

ðîé âîçíèêàëè òðóäíîñòè. Òåì íå ìåíåå

áûëè äîñòèãíóòû ðåçóëüòàòû, êîòîðûå

ïðèíåñëè ïîëüçó îáåèì ñòðàíàì. Ñåãî-

äíÿ ìû ïåðåæèâàåì áîëåå îòêðûòûå

âðåìåíà è îñóùåñòâëÿòü îáìåí èíôîð-

ìàöèåé è äàëüíåéøóþ åå îáðàáîòêó âî

ìíîãî ðàç ïðîùå ïîñðåäñòâîì âûñîêèõ

òåõíîëîãèé. 

Òàê íàçûâàåìûå Äîðîæíûå êàðòû îá-

ùèõ ïðîñòðàíñòâ ÅÑ è Ðîññèè — ïðåæ-

äå âñåãî ïåðâàÿ è ÷åòâåðòàÿ (ýêîíîìè-

êà è íàóêà è êóëüòóðà) — îõâàòûâàþò

ñôåðû ñîòðóäíè÷åñòâà, íåîáõîäèìûå

äëÿ äîñòèæåíèÿ è òåõ öåëåé, î êîòîðûõ

ãîâîðèò ïðåçèäåíò Ïóòèí. Ñòðîèòåëü-

ñòâî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è

ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé êàê â Ôèí-

ëÿíäèè, òàê è â Ðîññèè îñíîâûâàåòñÿ

íà ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ñòðàíà-

ìè, òðåáóþùåì îòêðûòîãî ìåæäóíà-

ðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áåç ïðåäðàñ-

ñóäêîâ. Íóæíî ñäåëàòü ñòàâêó íà ÷åëî-

âå÷åñêèå ðåñóðñû. Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî

îá óëó÷øåíèè îáðàçîâàíèÿ è èññëåäî-

âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñò-

âèè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ýòîì ïðîöåññå èìå-

þò áëàãîñîñòîÿíèå è äååñïîñîáíîñòü

îáùåñòâà, òàê êàê ýòî ÿâëÿåòñÿ ãàðàí-

òèåé òîãî, ÷òî ëþäè ñìîãóò òðóäèòüñÿ ñ

ïîëíîé îòäà÷åé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî

îòêðûòîå è äåìîêðàòè÷åñêîå îáùåñò-

âî, â êîòîðîì ó ãðàæäàí åñòü êàê îòâåò-

ñòâåííîñòü è îáÿçàííîñòè, òàê è ïðàâà

è âîçìîæíîñòè ðàçâèâàòü ñåáÿ è ñâîþ

ñòðàíó.
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Ñåðãåé Ïåòðîâ,

ïî÷åòíûé ïðåçèäåíò 

ãðóïïû êîìïàíèé «Ðîëüô»



Ñîïîñòàâüòå äâà ïðèìåðà äëÿ ïîíèìàíèÿ êàïèòàëèçìà: íàøå «ìàðê-

ñèñòñêîå» ïðåçðèòåëüíîå îòíîøåíèå ê êàïèòàëó è åãî õàðàêòåðèñòèêó

óñòàìè ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè Merk: «Ôàðìàêîëîãèÿ — äëÿ ïàöèåí-

òîâ, à íå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Ïðèáûëü ïîñëåäóåò».

Çàïàäíûå êîìïàíèè ïîñëå äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî ðàçìåðà, êîãäà

ïðèáëèæàëèñü ê 20%

âåðõíåãî ïîòîëêà, âû-

ÿâèëè èíòåðåñíîå äëÿ

íàñ ÿâëåíèå: íåêîòîðûå

èç íèõ ðàçâàëèâàþòñÿ, à

èíûå óñïåøíî ðàçâèâà-

þòñÿ. Pan American, íà-

ïðèìåð, ðàçâàëèëàñü, à Trans World Airlines ëåòàþò. È ìû ñòàëè ðàçìû-

øëÿòü, ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèò. Îêàçàëîñü, èç êîìïàíèé, âûõîäÿùèõ

íà ìèëëèàðäíûå îáîðîòû, âûæèâàþò òîëüêî òå, ó êîòîðûõ åñòü îñíîâ-

íûå öåííîñòè, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, ìîðàëü. Êîãäà îíè ïðèãëàøàþò

ëþäåé, èõ çîâóò íå ïðîñòî çàðàáàòûâàòü äåíüãè, à âûïîëíÿòü îïðåäå-

ëåííóþ ìèññèþ. Íàïðèìåð, Nike ïðèãëàøàåò «êðóòûõ», êòî ìå÷òàåò

ïîáåäèòü Adidas è ëþáèò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó. À Hewlett Packard —

èçîáðåòàòåëåé-èíæåíåðîâ. È ó íàñ áûë äèðåêòîð ïî ïåðñîíàëó, àíãëè-

÷àíèí, êîòîðîìó ìû êàê-òî ñêàçàëè, ïîäíèìàÿ òîñò çà Ðîäèíó: «Òû,

Øîí, ïîêà ïîäîæäè, ýòî íå òâîå äåëî». À îí îòâåòèë: «Âû çíàåòå, ó íàñ

â Àíãëèè äàâíî êàê-òî íå î÷åíü íàñ÷åò Ðîäèíû… öåííîñòè êîìïàíèè,

â êîòîðîé ìû ðàáîòàåì, äëÿ íàñ âàæíåå». 

Óäèâèâøèñü òàêîãî ðîäà èäåéíîñòè, ðîññèÿíå ñòàëè, îäíàêî, ýòî êî-

ïèðîâàòü, íà÷àëè ïðèäóìûâàòü ìèññèþ äëÿ ñâîèõ êîìïàíèé, èçîáðå-

òàòü êàêèå-òî öåííîñòè. Ýòî, êîíå÷íî, áûëî ñìåøíî. Ýòà íàøà ïðè-

âû÷êà âñåãäà âñå ñðàçó «ñðèñîâàòü» è ïûòàòüñÿ ñäåëàòü âèä, ÷òî âñå çà-

ðàáîòàåò. Çà÷åì åùå ìîðî÷èòü ñåáÿ è äðóãèõ êàêîé-òî ìîðàëüþ, êîãäà

è òàê âñå õîðîøî? 

Òàê ïî÷åìó âñå æå îíà íàì ïîíàäîáèëàñü, ýòà ìîðàëü? 

Ñ êàêîãî-òî ìîìåíòà ìû âäðóã óâèäåëè, ÷òî î÷åíü äîðîãîé øòóêîé íà-

÷èíàåò áûòü äîâåðèå. À îíî áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ, êîòîðûå

âîçíèêàþò íå òîëüêî ìåæäó ïàðòíåðàìè. Ìîæíî äîâåðèå ïîíÿòü ïðè-

ìèòèâíî: ÿ âàì ñêàçàë, è ìîå ñëîâî çàêîí, èëè êàê ãîâîðÿò â íåêîòîðûõ

èçâåñòíûõ êðóãàõ: «çà áàçàð îòâåòèøü…». 

Êîíå÷íî, äîâåðèå — ýòî íå÷òî èíîå, îíî âîçíèêàåò íà ãîðàçäî áîëåå

ãëóáîêîé îñíîâå, èíîì óðîâíå. ×àñòî íàøèõ áèçíåñìåíîâ ñîïðîâîæ-

äàåò îõðàíà, êîòîðàÿ ñòîèò îáû÷íî ñ òàêèìè ñåðäèòûìè ëèöàìè, ÷òî

ñðàçó âèäíî: ïîäõîäèòü íåëüçÿ. Â Åâðîïå òàêîãî íå âñòðåòèøü. Ïàñåò-

ñÿ òàì ñòàäî êîðîâ, à ðÿäîì è ïàñòóõà íåò. Çíà÷èò, äåíüãè íà ýòîãî ïà-

ñòóõà íå çàëîæåíû â öåíå ìîëîêà, è ìîæíî ïîëàãàòüñÿ íà äðóãèå ìåðû

áåçîïàñíîñòè. À ìû ÷àñòî âûíóæäåíû íàíèìàòü îõðàííèêîâ, ââîäèòü

ìàññó êàêèõ-òî êîíòðîëåðîâ, êîãäà âñå äðóã äðóãà ïðîâåðÿþò, íî ïðè

ýòîì îáÿçàòåëüíî ÷òî-òî èñ÷åçàåò, êîãî-òî âñå ðàâíî ïîñòîÿííî íàäó-

âàþò. À òàì âñå ýòî ñïëîøü è ðÿäîì çàìåíÿåò äîâåðèå. Ïðèâåäó íå-

ñêîëüêî ïðèìåðîâ èç ìîåé æèçíè. 

Îäíà èç êîìïàíèé íàøåé ãðóïïû «Êàðíåò 2000» áûëà îñíîâàíà â 2000

ãîäó è âîçíèêëà äîâîëüíî èíòåðåñíî. Ýòî áûë ñîâìåñòíûé áèçíåñ
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ñòðåìèìñÿ ê ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó, òî ïðîñòî îáÿçàíû äîêàçàòü, ÷òî

óìååì îðãàíèçîâàòü è âåñòè ñâîå äåëî ÷åñòíî è íàì ìîæíî äîâåðÿòü. 

Åùå ïðèìåð èç áîëüøîãî áèçíåñà. Âñåì ïàìÿòíà èñòîðèÿ «Àðñåëîðà» è

«Ñåâåðñòàëè». ß áåñåäîâàë ñ ìåíåäæåðàìè òîé è äðóãîé êîìïàíèè. Äî-

âîëüíî èíòåðåñíîå ÿâëåíèå. Íàøà âåðñèÿ çâó÷èò òàê: îäíè èç ñàìûõ ïî-

ðÿäî÷íûõ íàøèõ îëèãàð-

õîâ, íèêîãî íå óáèëè, òà-

êèå áîëåå-ìåíåå ÷åñòíûå,

ïðèøëè íà çàâîä. Òîâà-

ðèù òàêîé-òî, ðàáîòàÿ íà

çàâîäå, ïðè ïðèâàòèçà-

öèè ïîëó÷èë êîíòðîëü

íàä çàâîäîì è ñòàë åãî âëàäåëüöåì. Ïðè ïîïûòêå âëàäåëüöåâ «Ñåâåðñòà-

ëè» îáúåäèíèòüñÿ ñ «Àðñåëîðîì» âîçíèêëè áîëüøèå òðóäíîñòè.

Íàñ íå ïðèíèìàþò! Íà÷èíàåì äóìàòü, ïî÷åìó. Åñòåñòâåííîå ó âñåõ

îùóùåíèå, ÷òî íà Ðîññèþ äàâÿò, ïîòîìó ÷òî îíà âîçðîæäàåòñÿ, óñèëè-

âàåòñÿ è ìíîãèì íà Çàïàäå ýòî íå íðàâèòñÿ. Âåñüìà ïîïóëÿðíîå ìíå-

íèå. Äîëæåí ðàçî÷àðîâàòü: íè÷åãî ïîäîáíîãî òàì íåò, õîòÿ, êîíå÷íî,

åñòü îùóùåíèå, ÷òî ïðèøëè ê íèì íåñêîëüêî äèêîâàòûå ðåáÿòà. Ïîòî-

ìó ÷òî ãèïîòåçà äðóãîé ñòîðîíû âûãëÿäèò òàê: «Ñåâåðñòàëü», äâà ðóêî-

âîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïðèâàòèçàöèè ðåøèëè îáîêðàñòü ñâîèõ ðà-

áî÷èõ, çà èõ äåíüãè ñêóïèëè ïðåäïðèÿòèå. Ïîòîì îäèí «êèíóë» âòîðî-

ãî. Òåïåðü îí ïðèøåë è õî÷åò ïîëó÷èòü ìåñòî â ñîâåòå äèðåêòîðîâ, ãäå

íàì íåîáõîäèìî èìåòü äëÿ çäîðîâîé êîíêóðåíöèè î÷åíü ïîðÿäî÷íîãî

íåçàâèñèìîãî ÷ëåíà ñîâåòà. 

Ïîÿñíþ, ÷òî òàêîå â áèçíåñå ñîâåò äèðåêòîðîâ: ýòî îðãàí, êîòîðûé

«îòæèìàåò» àêöèîíåðîâ îò ìåíåäæåðîâ. Ê ñîæàëåíèþ, íóæíî èõ ðàç-

âåñòè, ó íèõ ðàçíûå ôóíêöèè. Äîïóñòèì, ó âàñ åñòü äåíüãè è âû ðåøè-

ëè çàðàáîòàòü, âíåñëè èõ â ìîþ êîìïàíèþ, à ÿ çíàþ, êàê èõ èñïîëüçî-

âàòü è ïðèíîñèòü âàì íà êàæäûé âàø äîëëàð òàêîé-òî äîõîä. Íî ìåæ-

äó íàìè âñòàåò îðãàí, êîòîðûé íå äàåò âàì íåïðåðûâíî ìåíÿ äåðãàòü.

Ýòî ïðîôåññèîíàëû, íå çàâèñèìûå íè îò ìåíÿ, íè îò âàñ. Ýòè ëþäè

ñâîèì èìåíåì íà ðûíêå, ñâîåé ðåïóòàöèåé îáåñïå÷èâàþò óñòîé÷è-

âîñòü êîìïàíèè. 

Ìû æå ãîðäèìñÿ, êîãäà ó íàñ â Ðîñíåôòè èëè â Ãàçïðîìå ãîëîñóþò ïî

óêàçêå ïðàâèòåëüñòâà. Õîòÿ ÷òîáû òàê ãîëîñîâàòü, íå íóæíî âûñîêîé

êâàëèôèêàöèè, ìîæíî ïîñëàòü ñåêðåòàðøó çà èíñòðóêöèÿìè. Äëÿ äåëà

íóæíî áûòü ïðîôåññèîíàëîì è î÷åíü íåçàâèñèìûì íà÷àëüíèêîì, à òà-

êèõ ëþäåé ïîêà ìàëî, â òîì ÷èñëå è ñðåäè áèçíåñìåíîâ, äîñòàòî÷íî ñâî-

áîäíûõ îò ïîäîáíîãî ðîäà ïóò. Ïîýòîìó, êîíå÷íî, çàïàäíûé áèçíåñ âîñ-

ïðèíèìàåò íàñ ñ òðóäîì. Ìû òàì âûãëÿäèì êàê èíîðîäíîå òåëî, íî ïû-

òàåìñÿ îáúÿñíèòü èõ ñîïðîòèâëåíèå ïðèìèòèâíîé ìîòèâàöèåé: ìîë, íàñ

òàì íå ëþáÿò. 

Íàäî ïîíÿòü, ÷òî âñåãäà ëó÷øå, ïðîñòî ïîëåçíåå, áðàòü íà ñåáÿ îòâåò-

ñòâåííîñòü çà ëþáóþ íåóäà÷ó, à íå ïîâòîðÿòü ïî ëþáîìó ïîâîäó, ÷òî

«îíè âèíîâàòû». Âåäü ýòî òàê óäîáíî è ïðèâû÷íî. Íè÷åãî íå íàäî äå-

ëàòü, ñèäè â óãëó, çëèñü, òî÷è íîæè, ñòðîé âîêðóã ñåáÿ áàðüåðû. Íî ýòî

âåäåò òîëüêî ê ðàçúåäèíåíèþ. À íàì íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü òàêóþ ìî-

ðàëüíóþ àòìîñôåðó, òàêèå ýòè÷åñêèå íîðìû, ÷òîáû áèçíåñ ìîã ÷óâñò-
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«Ðîëüôà» ñ «Ìèöóáèñè Êîðïîðýéøí» ïî äèñòðèáüþöèè àâòîìîáèëÿ

Hyundai. È ó ìåíÿ áûë ïàðòíåð, êîòîðûé âäðóã íàäóìàë ðàçâîäèòüñÿ.

Íó, áûâàåò… Ïðèõîäèò êî ìíå è ãîâîðèò: «Ñëóøàé, óáåðè ìîþ ôàìè-

ëèþ èç ÷èñëà àêöèîíåðîâ. Ïîñòàâü òàì êàêóþ-íèáóäü îôøîðêó, à òî

æåíà ïîëîâèíó àêöèé ïîëó÷èò». ß ãîâîðþ: «Ïîñëóøàé, ó òåáÿ äâîå äå-

òåé îñòàþòñÿ ñ áûâøåé æåíîé. ß íå ìîãó». Îí âîçðàæàåò: «Òàê ÷òî æå

ÿ òåïåðü äîëæåí îòäàòü åé ïîëîâèíó àêöèé?» Îòâå÷àþ: «Åñëè â ñóäå

ñêàæóò, ÷òî ïîëîæåíî, òî ïðèäåòñÿ». 

Æåíà åãî æèëà â Àìåðèêå, è ïîñêîëüêó îíà íå äîâåðÿëà åìó, îáðàòè-

ëàñü êî ìíå: «×òî äåëàòü ñ ýòèìè àêöèÿìè?» Ïðåäëàãàþ: ïðîäàé êîìó-

íèáóäü, ìîæåò áûòü, «Ìèöóáèñè Êîðïîðýéøí» çàõî÷åò êóïèòü. È íà-

÷àëàñü ýòà ýïîïåÿ, êîòîðàÿ äëèëàñü ìåñÿöåâ øåñòü. «Ìèöóáèñè» íå êó-

ïèëà òîãäà ýòè àêöèè ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì. Ïðîøëî 2 ãîäà. Æåí-

ùèíà ïîëó÷èëà çíà÷èòåëüíóþ ñóììó äåíåã, è ìîè ïàðòíåðû,

åñòåñòâåííî, çàÿâèëè: «Íó çà÷åì ñòîëüêî êàêîé-òî äåâ÷îíêå? Äàë áû

íåìíîæêî äåíåã, è âñå». Íî ÷òî, èíòåðåñíî, ïðîèñõîäèò äàëüøå.

Ïðèõîäÿò êî ìíå ìåíåäæåðû «Ìèöóáèñè Êîðïîðýéøí» è ãîâîðÿò:

«Ìû õîòèì ñ âàìè âåñòè ñîâìåñòíûé áèçíåñ». Îòâå÷àþ: «Çàíÿò ñâîèì,

íå äî íîâîãî». «Íåò, íåò, âàì íå íàäî íè÷åãî äåëàòü, íå íàäî âíîñèòü

äàæå äåíåã. Âñå ôèíàíñèðîâàíèå ìû âîçüìåì íà ñåáÿ. È óñòàâíîé êà-

ïèòàë âíåñåì çà âàñ, à ïîòîì ñ ïðèáûëè âû âåðíåòå. È âàøè áóäóò 60%.

Âàø òîëüêî ñóïåðâàéçèíã». 

Êòî îòêàçàëñÿ áû îò òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ? ß ïîäïèñàë êîíòðàêò è ïðè-

ìåðíî ÷åðåç ãîä ýòîò áèçíåñ ïðèíåñ î÷åíü áîëüøèå äåíüãè. Êàê-òî

ñïðàøèâàþ îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé «Ìèöóáèñè Êîðïîðýéøí»: «Ïî-

÷åìó âû äåëàåòå òàêèå ïðåäëîæåíèÿ?» Îí îòâåòèë: «À ïîìíèòå, êàê âû

ïîñòóïèëè ñ âàøèì ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðîì? Âû íå âûáðîñèëè åå

è íå çàáðàëè âñå äåíüãè, ïîýòîìó èìåííî ñ âàìè ìû õîòèì èìåòü äåëî». 

Âòîðîé ïðèìåð — êîìïàíèÿ «Àóäè». Ïðèåõàëè äâà äèëåðà, îáúÿñíÿþò,

÷òî â íàøó ñòðàíó ïðèíÿòî çàâîçèòü ìàøèíû ïî çàíèæåííîé ñòîèìîñòè,

ïîñêîëüêó çà ïîëíóþ ñòîèìîñòü íàäî ïëàòèòü òàìîæåííóþ ïîøëèíó,

ÍÄÑ, è â ðåçóëüòàòå ìàøèíà ñòàíîâèòñÿ î÷åíü äîðîãîé. È çàèíòåðåñî-

âàííûå ëèöà ñòàëè îêàçûâàòü íà íàñ ñèëüíîå äàâëåíèå: «Âû ÷òî, íå õîòè-

òå çàðàáîòàòü?» Òî åñòü ôàêòè÷åñêè âûíóæäàòü ïëàòèòü «ñåðûå» çàðïëà-

òû, îôîðìëÿòü ââîç òîâàðà ïî êàêèì-òî ïîëóçàêîííûì ñõåìàì è ò.ä. 

Êîãäà ÿ îáñóæäàë ñ «Ìèöóáèñè Êîðïîðýéøí» ñèòóàöèþ íà ðûíêå è

÷òî íåêîòîðûå êîìïàíèè çàíèæàþò ñ÷åòà, ãîñïîäèí Õàðóíàðè, âèöå-

ïðåçèäåíò êîìïàíèè, ñêàçàë: «Ãîñïîäèí Ïåòðîâ, âû ãðàæäàíèí ñâîåé

ñòðàíû è äîëæíû ïëàòèòü âñå íàëîãè. Ìû íå áóäåì â ýòîì ó÷àñòâî-

âàòü». Ìåíÿ, ÷åñòíî ãîâîðÿ, òîãäà ýòî ïîðàçèëî, òàê êàê â ñòðàíå äàæå

èçâåñòíûå èíîñòðàííûå ôîðìû ïîçâîëÿëè ñâîèì äèëåðàì îðãàíèçî-

âûâàòü «ñåðûå» êàíàëû îïëàòû, íî â ðåçóëüòàòå ÿ óçíàë, ÷òî ñóùåñòâó-

þò êîìïàíèè, êîòîðûå èçíà÷àëüíî ñòàâÿò âîïðîñ æåñòêî: íàäî ðàáî-

òàòü ÷åñòíî, è âëèÿþò íà ýòî. 

Òàêèå êîìïàíèè ñåãîäíÿ òðóäíî ñîçäàòü, ñêàæåì, â Êèòàå. Îíè âîçíè-

êàþò ëèøü òàì, ãäå óæå ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé ìîðàëüíûé êëèìàò, è

åñòü ëþäè, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê áèçíåñó êàê ê âûñîêî ýòè÷åñêîìó çàíÿ-

òèþ, òðåáóþùåìó ïî÷òè ðåëèãèîçíîãî ïî÷èòàíèÿ. È åñëè ìû ñòàíîâèì-

ñÿ åâðîïåéñêèìè ïàðòíåðàìè è, áîëåå òîãî, âíóòðè ñâîåé ñòðàíû òîæå
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Прибыль, естественно, нужна,
но она не является целью конкурентного

и морального бизнеса



êîãäà îïëàòà áóäåò çàâè-

ñåòü îò óäîâëåòâîðåííîñ-

òè êëèåíòà, îíà ñëîæ-

íåéøàÿ, íî îíà áàçèðó-

åòñÿ íà öåííîñòÿõ. 

Ïðèáûëü, åñòåñòâåííî,

íóæíà, íî êàê ÿ ñêàçàë

óæå, îíà íå ÿâëÿåòñÿ öå-

ëüþ êîíêóðåíòíîãî è

ìîðàëüíîãî áèçíåñà. Îíà

íóæíà äëÿ ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ áèçíåñà, òàê æå

êàê êðîâü è êèñëîðîä äëÿ

îðãàíèçìà. Èáî òîëüêî

îí â ïåðñïåêòèâå ìîæåò

áûòü ãëîáàëüíûì, òîëüêî

îí ìîæåò áûòü ñèëüíûì

è ñîçäàòü òàêîé ýôôåêò,

êîãäà âñå çíàþò, ÷üÿ ýòî

ìàøèíà è ãäå åå ïðîèç-

âîäÿò. 

Ãëîáàëèçàöèÿ, êîíå÷íî,

ñêîðî èçìåíèò ýòè âåùè.

È ãäå-òî áóäóò ïðîèçâî-

äèòü ôàðó, çäåñü — äâè-

ãàòåëü, òàì åùå ÷òî-òî.

Ëåò ÷åðåç 10–15 ìû ïîòå-

ðÿåì íàø àâòîïðîì è,

âèäèìî, ïîëó÷èì íåêèé

ãëîáàëèçèðîâàííûé, íî î÷åíü ýôôåêòèâíûé ïðîäóêò. Îí áóäåò äåøå-

âûé, íî âûñîêîãî êà÷åñòâà. È, åñòåñòâåííî, ãîâîðèòü î òîì, ÷åé îí íà

ñàìîì äåëå, ñòàíåò äîâîëüíî ñëîæíî. Òàê ÷òî îñòàâèì ýòî ïàòðèîòàì… 

Ñåé÷àñ ìû ðàáîòàåì ñ êèòàéöàìè. Ìîðàëü ó íèõ ïðèìåðíî íà òîì æå

óðîâíå, ÷òî è íàøà. Îíè óêðàëè âñå, ÷òî ìîæíî è ãäå ìîæíî, íè÷åãî íå

ïîêóïàÿ è íå îôîðìëÿÿ íèêàêèõ þðèäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. È êîãäà ê

íèì êàê-òî ïðèåõàëè ìåíåäæåðû-åâðîïåéöû, ñîñòîÿëñÿ òàêîé ðàçãî-

âîð: «Ñ ÷åãî íà÷íåì? Ñ ñîãëàøåíèÿ î íåðàçãëàøåíèè êîíôèäåíöèàëü-

íîé èíôîðìàöèè?» — ñïðàøèâàþò êèòàéöû. Åâðîïåéöû óäèâëåííî:

«À çà÷åì âàì çàêîí î ñîõðàíåíèè òàéíû?» — «Çàòåì, ÷òî âñå õîòÿò óê-

ðàñòü íàøè ñåêðåòû», — îòâå÷àþò êèòàéöû. — «Ýòî êàêèå ñåêðåòû?

Êîòîðûå âû óêðàëè ó íàñ 20 ëåò íàçàä?» 

Áèçíåñ, ïîâòîðþñü, âûñîêîýòè÷íîå çàíÿòèå, è åñëè ìû õîòèì áûòü ó÷àñò-

íèêàìè ãëîáàëèçàöèè, äîëæíû ó÷èòüñÿ áûòü ÷åñòíûìè. Ìû äîëæíû õîòÿ

áû íà÷àòü ýòî ïîíèìàòü, õîòÿ áû ñíèçèòü ÷óòü-÷óòü óðîâåíü öèíèçìà. 

Ìîðàëüíûå ïðèíöèïû åäèíû äëÿ âñåõ, ïîýòîìó íå áóäåì èçîáðåòàòü

ñâîè. Ñóâåðåííûå èëè åùå êàêèå-íèáóäü. Ìû äîëæíû ïðîñòî óâàæàòü

èõ, çàêðåïëÿÿ íà óðîâíå èíñòèíêòà, ïðåâðàùàÿ â àêòèâû ñàìîãî áèçíå-

ñà, è âñòðàèâàòüñÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü íà-

øèì ïîòåíöèàëüíûì ïàðòíåðàì. 
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âîâàòü ñåáÿ óâåðåííî â áóäóùåì. Âñå ýòî íóæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü íàì! 

Ïîâòîðþ åùå ðàç, ó çàïàäíûõ êîìïàíèé âûñîêîãî óðîâíÿ åñòü ñâîÿ

ìèññèÿ è ñâîè öåííîñòè, è îíè îò íèõ íå îòêàæóòñÿ. Îíè ñêîðåå óéäóò

èç ñòðàíû èëè ñ ðûíêà, íî íèêîãäà íå ïîìåíÿþò ñâîè îñíîâíûå öåí-

íîñòè. Îíè ìîãóò óéòè ñ íàøåãî ðûíêà, åñëè èõ çàñòàâÿò çäåñü äàâàòü

âçÿòêè. ÈÊÅÀ, íàïðèìåð, äî ñèõ ïîð â Ðîññèè ïûòàåòñÿ ïðîòèâîñòî-

ÿòü âñåé íàøåé ñðåäå è íå äàâàòü ìåñòíûì öàðüêàì íèêàêèõ âçÿòîê.

Ýòî êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ íèãäå â ìèðå íå äàåò âçÿòîê. À íàøè òàê íàçû-

âàåìûå ïàòðèîòû ïðîäîëæàþò ïðîêëèíàòü ÿêîáû ðàñòëåííûé Çàïàä. 

Ïðèâåäó åùå îäèí ïðèìåð: 50-å ãîäû, êîíêóðåíòíàÿ äðàêà ìåæäó

«Äæåíåðàë Ìîòîðñ» è «Ôîðäîì». Ìåíåäæåðû «Äæåíåðàë Ìîòîðñ» ñî-

áðàëèñü íà ñîâåùàíèå ó ïðåçèäåíòà Àëüôðåäà Ñëîóíà. «Íó ÷òî, êàê òàì

«Ôîðä» ïîæèâàåò?» — ñïðàøèâàåò îí. «Âñå, ìû èõ ñäåëàëè, øåô. Îíè

óæå ïî÷òè òîãî…». Îí ãîâîðèò: «Òåïåðü âû — òû, Áèëë, è òû, Ñýì, ñà-

ìûå ëó÷øèå, — ñîáèðàåòåñü è óõîäèòå ðàáîòàòü â «Ôîðä». — «Äà òû

÷òî?! Ìû äðàëèñü òóò ñ íèìè íåñêîëüêî ëåò. Ìû èõ ñäåëàëè. À òåïåðü

ìû äîëæíû òàì ðàçãðåáàòü ýòî âñå?!» — «Äà, ñàìîå âàæíîå, ÷òî íàì

íóæíî, — ýòî êîíêóðåíöèÿ», — ñêàçàë Àëüôðåä Ñëîóí. È òàêè ïîñëàë

ñâîèõ ëó÷øèõ ìåíåäæåðîâ ñïàñàòü «Ôîðä». 

Êîãäà âû áåñåäóåòå ñ íàøèì áèçíåñìåíîì, ïåðâîå, ÷òî îí ãîâîðèò: «Âîò

ýòîãî íåëüçÿ ñþäà ïóñêàòü. Èíîñòðàííûå áàíêè íå ïóñêàéòå, ýòèõ íå

ïóñêàéòå». Â ïðèíöèïå ïîíÿòíàÿ ïîçèöèÿ, íî îíà íàñòîëüêî äåëèêàò-

íàÿ, ÷òî íàäî ÿñíî âèäåòü è ïîíèìàòü, êàêîâû áóäóò ïîñëåäñòâèÿ. 

Íàïîìíþ â ýòîé ñâÿçè î öåíàõ íà áåíçèí â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ãäå

äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà ïî÷òè íå èñïîëüçóþò ñâîþ íåôòü, à öåíà ëèáî òà-

êàÿ æå, êàê ó íàñ, ëèáî ìåíüøå è êîëåáëåòñÿ òîëüêî èç-çà òîãî, ÷òî ñó-

ùåñòâóåò êîíêóðåíöèÿ. È âåçäå ñèäÿò òàêèå ðåáÿòà, êàê Àëüôðåä Ñëî-

óí, êîòîðûå ãîâîðÿò: «Êîíêóðåíöèÿ — ýòî íàì íóæíî. Çàâòðà ïðèäóò

ÿïîíöû, ïðèäåò åùå êàêîé-íèáóäü ìèðîâîé àâòîïðîì, ñêàæåì, êèòàé-

ñêèé, ïóñòü ïîêà ñî ñâîåé äûðÿâîé ðåçèíîé, íî ïðèäåò. È íàì íóæíî

áûòü êîíêóðåíòíûìè. Èìåííî ýòî íàì íóæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü. Òàê

ìû ñåáÿ äèñöèïëèíèðóåì». 

Ñêàçàííîå íå ñîâñåì îòíîñèòñÿ ê ìîðàëè, íî çà ýòèì ñòîÿò îïðåäåëåí-

íûå öåííîñòè. È ïðîâîçãëàñèâ èõ, ÷òî ìû äåëàåì äàëüøå (ÿ èìåþ â âè-

äó íàøó êîìïàíèþ)? Ìû ïîäáèðàåì ëþäåé, ñêàæåì, áåðåì ïÿòü ÷åëî-

âåê è çà ïîëãîäà âèäèì, ÷òî äâîå îêàçàëèñü íå íàøè. Íå îäèí ïðèìåð

ìîãó ïðèâåñòè, êîãäà ïðîèñõîäÿò òàêèå îáúÿñíåíèÿ: «Ïàðåíü, òû íè-

÷åãî íå ïîíÿë. Òû êëÿëñÿ, ÷òî áóäåøü ñëåäîâàòü íàøèì öåííîñòÿì, íî

òû èõ íå ïðèäåðæèâàåøüñÿ, è òåïåðü ïðèäåòñÿ ïðîâåðÿòü âñþ òâîþ êî-

ìàíäó». Òî åñòü îáÿçàòåëüíî ïðîèñõîäèò ïðîöåññ èõ ìÿãêîãî âûäàâëè-

âàíèÿ. È ýòî î÷åíü âàæíàÿ ÷àñòü ðàáîòû. 

Åñëè âû ðàáîòàåòå â ìàëåíüêîì êàôå è ïîñòîÿííî âèäèòå âñåõ ñâîèõ

ñîòðóäíèêîâ, òî ìîæåòå îáîéòèñü è áåç òàêîé æåñòêîé ñåëåêöèè, íî

êàê òîëüêî âîøëè â áîëüøîé áèçíåñ, áåç ýòîãî íåâîçìîæíî. Âû ìîæå-

òå ïðè ýòîì ëèøü ñêàçàòü ñâîèì ìåíåäæåðàì ïî ïåðñîíàëó: âîò íàøè

ëþäè, òàêèõ è ïîäáèðàéòå ìíå. À òåì, êòî îôîðìëÿåò çàðïëàòó: íå ïëà-

òèòå ìåõàíèêó ïî ñ÷åòó çà ðåìîíò àâòî, òîãäà îí áóäåò ñòðåìèòüñÿ îáî-

áðàòü êëèåíòà, èëè çàìåíèò äîðîãóþ äåòàëü òàì, ãäå ìîæíî îáîéòèñü

íåñëîæíûì ðåìîíòîì, ïîòîìó ÷òî åìó òàê âûãîäíî. Ñîçäàéòå ñèñòåìó,
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çàâòðà, åñëè èçìåíèòñÿ êîíúþíêòóðà,

ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, òî åñòü ïåðå-

ñòàíåò ðàáîòàòü ðåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþ-

ùàÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà? Ãîòîâû ëè

êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè

ê òîìó, ÷òîáû îòâåòèòü

íà ýòîò âûçîâ, àäåêâàòíî

îòðåàãèðîâàòü íà ýòîò, ïî

ñóòè, ãåîïîëèòè÷åñêèé

ðèñê? 

Ê î í ê ó ð å í ò î ñ ï î ñ î á -

íîñòü ëþáîãî ãîñóäàðñò-

âà, ëþáîé ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè

îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî îáúåìîì ñó-

ùåñòâóþùèõ ðåñóðñîâ, íî ïðåæäå âñå-

ãî ñïîñîáíîñòüþ ýôôåêòèâíî èìè

óïðàâëÿòü. Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ

ýëåìåíòîâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

ÿâëÿåòñÿ íàäëåæàùèé, òî åñòü äîñòà-

òî÷íûé è ýôôåêòèâíûé âíóòðåííèé

êîíòðîëü, âûñòðàèâàåìûé ìåíåäæ-

ìåíòîì âñåõ óðîâíåé, â òîì ÷èñëå â

öåëÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé ñîá-

ñòâåííèêàì, àêöèîíåðàì.

Ïðåæäå âñåãî äàâàéòå îòâåòèì íà âî-

ïðîñ, êîòîðûé çâó÷àë â Ðîññèè åùå â

ñåðåäèíå 90-õ. Òîãäà îí âûãëÿäåë äî-

ñòàòî÷íî ïðîñòî è, âîçìîæíî, óòðèðî-

âàííî: ìîæåò ëè áûòü ãîñóäàðñòâåííàÿ

ñîáñòâåííîñòü ýôôåêòèâíîé? Ñåãîäíÿ

åãî ìîæíî ïîñòàâèòü ïî-äðóãîìó: äî-

ñòàòî÷íî ëè àäåêâàòíî âåäåò ñåáÿ ãîñó-

äàðñòâî êàê àêöèîíåð, ïîëó÷àÿ â ñâîå

ïîëüçîâàíèå è ðàñïîðÿæåíèå êëþ÷å-

âûå îáúåêòû â âåäóùèõ îòðàñëÿõ ýêî-

íîìèêè? 

Õîòåë áû îáðàòèòü â ýòîé ñâÿçè âíèìà-

íèå íà îäèí êëþ÷åâîé ìîìåíò. Â 1932

ãîäó À.À. Áåðëü è Ã.Ì. Ìèíç âûïóñòè-

ëè âàæíóþ êíèãó ïîä íàçâàíèåì «Ñî-

âðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ è ÷àñòíàÿ ñîá-

ñòâåííîñòü», â êîòîðîé, ñ îäíîé ñòîðî-

íû, îíè àíàëèçèðîâàëè ñàì ïðîöåññ

âîçíèêíîâåíèÿ êîðïîðàöèé, à ñ äðóãîé

ñòîðîíû, åñòåñòâåííîå è ïîíÿòíîå ðàç-

äåëåíèå íà òåõ, êòî âëàäååò èìè, è òåõ,

êòî óïðàâëÿåò. 

Ïî ñóòè, êîðïîðàöèÿ â òî âðåìÿ áûëà

ðåâîëþöèîííûì øàãîì â èíñòèòóöèî-

íàëüíîé ýêîíîìèêå, ïîòîìó ÷òî èíâåñ-

òîðû, âî-ïåðâûõ, ïîëó÷èëè âîçìîæ-

íîñòü âêëàäûâàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû

â ðàçíûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, à

âî-âòîðûõ, íå òðàòèòü âðåìÿ íà òåêó-

ùåå óïðàâëåíèå áèçíåñîì. Â òî æå âðå-

ìÿ èíâåñòîðû äîëæíû áûòü óâåðåíû,

÷òî èõ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû áóäóò èñ-

ïîëüçîâàíû ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî

ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ äîõîäîâ è ðîñòà êà-

ïèòàëèçàöèè. Ðàçäåëåíèå íà ñîáñòâåí-
íèêîâ è óïðàâëåíöåâ ÿâèëîñü, òàêèì îá-

ðàçîì, ñòåðæíåâûì ïðèíöèïîì êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ìíîãèå ñëûøàëè â ïîñëåäíèå ãîäû î

ãðîìêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñêàíäàëàõ,

ïîòðÿñøèõ è â ðÿäå ñëó÷àåâ ðàçðóøèâ-

øèõ êðóïíåéøèå êîðïîðàöèè, òàêèå

êàê àìåðèêàíñêèå Enron, WorldCom, â

Åâðîïå ýòî áûëà èòàëüÿíñêàÿ êîìïà-

íèÿ Parmalat. Êàçàëîñü áû, ïî÷åìó

ïðîáëåìà îäíîé êîìïàíèè, ïóñòü äàæå

è êðóïíîé, èìåëà òàêîé ñèëüíûé ðåçî-

íàíñ âî âñåì áèçíåñ-ñîîáùåñòâå? ×òî,

ó íàñ íå áàíêðîòÿòñÿ êðóïíûå êîìïà-

íèè? Äåëî, îäíàêî, â òîì, ÷òî ýòè

ñêàíäàëû, ñâÿçàííûå ñ ìàíèïóëèðîâà-

íèåì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòüþ, ïîä-

ðûâàëè óñòîè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-

íèÿ, òîãî, íà ÷åì äåðæèòñÿ êîðïîðà-

òèâíûé ìèð, ÿâëÿþùèéñÿ, ïî ñóòè,

áðèëëèàíòîì â êîðîíå ìåæäóíàðîäíîé

ýêîíîìèêè. Áèçíåñ-ñîîáùåñòâî âñòðå-

âîæèëîñü íå íà øóòêó. Ïîñëåäîâàëè íå-

ñêîëüêî çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, êîòî-

ðûå ÿâèëèñü ðåàêöèåé íà ïîòðÿñåíèå óñ-

òîåâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ýòèêè.

Ñàìûé èçâåñòíûé èç íèõ — àìåðèêàí-

ñêèé çàêîí Ñàðáåéíñà-Îêñëè (SOX),

êîòîðûé ââåë î÷åíü ñåðüåçíûå íîðìû â

ñôåðå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, íîâûå

äëÿ çàïàäíûõ ýêîíîìèê. Ïðåæäå âñåãî
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Ã
îâîðÿ î ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ìîæíî

îòìåòèòü, ÷òî îäíà èç åå ñóùåñòâåííûõ

òåíäåíöèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî èäåò ïðî-

öåññ öåíòðàëèçàöèè, êîíöåíòðàöèè ãî-

ñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëà, à òàêæå ãîñó-

äàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ýêîíîìèêå íå

÷åðåç ðåãóëÿòèâíûå ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, à ÷åðåç

èíñòèòóöèîíàëüíî-ñîáñòâåííè÷åñêèå ïðîöåäóðû. Òî

åñòü ðîññèéñêèå ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè ðàñ-

øèðÿþòñÿ ïóòåì ïîãëîùåíèÿ ÷àñòíûõ êîìïàíèé èëè

æå óâåëè÷åíèÿ äîëè ãîñóäàðñòâà â ýòèõ êîìïàíèÿõ

(÷òî õàðàêòåðíî íå òîëüêî äëÿ ñûðüåâûõ îòðàñëåé).

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïðîèñõîäèò â ñèëó ãëîáàëèçà-

öèè ýêîíîìèêè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ðûíêå âûèãðû-

âàåò òîò, êòî ïîëó÷àåò îïðåäåëåííûå êîíêóðåíòíûå

ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü çàâèñÿò îò

ìàñøòàáîâ êîìïàíèè. 

Ãîñóäàðñòâî, ïûòàÿñü èãðàòü âñå áîëåå è áîëåå àêòèâ-

íóþ ðîëü íà ãëîáàëüíîì ðûíêå, ñòðåìèòñÿ ñîñðåäîòî-

÷èòü â ñâîèõ ðóêàõ íå òîëüêî ñèëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå

èíñòðóìåíòû, íî ïðåæäå âñåãî ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóð-

ñû. Ïðîèñõîäèò è áóäåò, ñêîðåå âñåãî, ïðîèñõîäèòü

ýêñïàíñèÿ ðîññèéñêîãî êðóïíîãî êàïèòàëà íà âíåø-

íèõ ðûíêàõ, òàì, ãäå åñòü åùå âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü

íåêèé ðåñóðñ, îáåñïå÷èòü ñâîå ïðèñóòñòâèå íà ýêîíî-

ìè÷åñêîé êàðòå ìèðà. Òàê äåéñòâóþò âñå òðàíñíàöèî-

íàëüíûå êîðïîðàöèè, è ýòî òîæå ýëåìåíò ãåîïîëèòè-

÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, ýëåìåíò äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåí-

íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíî-

ìèêè, âûðàæàÿñü â êîíöåíòðàöèè è öåíòðàëèçàöèè

íàöèîíàëüíîãî è ïðèñîåäèíåííîãî êàïèòàëà, ãåíåðè-

ðóåò ðîñò ñïðîñà âíóòðè ñòðàíû — íà íîâûå òåõíîëî-

ãèè, áîëåå êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, ÷òî

óâåëè÷èâàåò äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïðîäóêòà. 

Èòàê, ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâî ïîëó÷èëî áîëüøîé êóñîê

ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíê-

òóðà, îñîáåííî âûñîêèå öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè,

ïîçâîëÿþò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ äîñòàòî÷íî ñâîáîäíî è

íå áûòü ñâÿçàííûìè êàêèìè-òî ñóùåñòâåííûìè îã-

ðàíè÷åíèÿìè â ðàñõîäîâàíèè áþäæåòà. Íî ÷òî áóäåò
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Ñåðãåé Áóðêîâ,

äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà

ïî âíóòðåííåìó àóäèòó

êîìïàíèè TNK-BP

Что будет завтра, если перестанет
работать ресурсная составляющая

экономического роста?



çàêîíîäàòåëüíî áûëà óñèëåíà îòâåòñò-

âåííîñòü èñïîëíèòåëüíûõ ðóêîâîäèòå-

ëåé êîìïàíèè, òî åñòü íå ñîáñòâåííè-

êîâ, íå âëàäåëüöåâ, à ãåíåðàëüíûõ è

ôèíàíñîâûõ äèðåêòîðîâ êîìïàíèé, çà

îò÷åòíîñòü, çà òî, êàê îíè äîíîñÿò äî

àêöèîíåðîâ ðåçóëüòàòû ñâîåé õîçÿéñò-

âåííîé äåÿòåëüíîñòè. Áûëà ââåäåíà íå

òîëüêî ñóùåñòâåííàÿ ìàòåðèàëüíàÿ, íî

è ñåðüåçíàÿ óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Ñóäåáíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå áûëè

ïðèíÿòû â îòíîøåíèè ðóêîâîäèòåëåé

Enron, ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ýòî óæå íå

ïðîñòî íàìåðåíèÿ, íî ðåàëüíàÿ ïðàê-

òèêà. Ýòîò çàêîíîäàòåëüíûé àêò óñèëèë

ìåõàíèçìû, ñîçäàþùèå ãàðàíòèè òîãî,

÷òî èíâåñòîðû ìîãóò èìåòü äîñòàòî÷-

íîå ïîíèìàíèå òîãî, êàêèì îáðàçîì

ìåíåäæìåíò îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâ-

íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàöèé.

Ýòè ìåõàíèçìû íå äîïóñêàþò â ïðèí-

öèïå ñèòóàöèè, êîãäà ìåíåäæìåíò íà-

÷èíàåò ñòàâèòü ñâîè èíòåðåñû âûøå

èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêà. Âîò ïî÷åìó â

çàêîíîäàòåëüñòâå Ñàðáåéíñà-Îêñëè

åñòü öåëûé ðÿä íîðì, êîòîðûå âûðàæå-

íû â òðåáîâàíèÿõ êàê ê âíåøíèì àóäè-

òîðàì, òàê è ê ìåíåäæìåíòó â ÷àñòè ïî-

ñòðîåíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ êîìïàíèé. 

Ïðåæäå âñåãî, áûëà óñòàíîâëåíà ñåðòè-

ôèêàöèÿ ãåíåðàëüíûì è ôèíàíñîâûì

äèðåêòîðàìè êîìïàíèé êâàðòàëüíûõ è

ãîäîâûõ îò÷åòîâ äëÿ àìåðèêàíñêîé Ôå-

äåðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêàì öåííûõ

áóìàã (SEC). Äàëåå, çàÿâëåíî î ïðåäî-

ñòàâëåíèè åæåãîäíîé îöåíêè ýôôåê-

òèâíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðî-

ëÿ çà ïîäãîòîâêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-

ñòè: ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ íåçàâèñèìûé

åæåãîäíûé àóäèò òàêîé ñèñòåìû è ñîîò-

âåòñòâóþùèå ïðîöåäóðû, ïðîâîäèìûå

ìåíåäæìåíòîì äëÿ åå ïîääåðæàíèÿ. Òî

åñòü äèðåêòîðà äîëæíû ïðîâåðÿòü ýô-

ôåêòèâíîñòü âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è

îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä àêöèîíåðàìè.

Ðîññèéñêèå ðåãóëèðóþùèå îðãàíû òàê-

æå ââåëè ñ 2006 ãîäà òðåáîâàíèÿ î òîì,

÷òî ñîâåò äèðåêòîðîâ ýìèòåíòà äîëæåí

óòâåðäèòü äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé

ïðîöåäóðû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ çà

åãî ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòüþ. Ïðè ýòîì êîíòðîëü çà ñîáëþ-

äåíèåì ïðîöåäóðû îñóùåñòâëÿåò îò-

äåëüíîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå

ýìèòåíòà, ñîîáùàþùåå î âûÿâëåííûõ

íàðóøåíèÿõ êîìèòåòó ïî àóäèòó. 

Çäåñü ÿ õîòåë áû ñäåëàòü åùå îäíó,

ìîæåò áûòü, òåîðåòè÷åñêóþ ðåìàðêó.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîðïîðàöèè ÿâëÿ-

þòñÿ î÷åíü ñåðüåçíûì èíñòðóìåíòîì

ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëîâ èíâåñòîðîâ è

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íî, ñ äðóãîé ñòî-

ðîíû, âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó

âëàäåëüöàìè êîìïàíèè è ìåíåäæìåí-

òîì åñòü öåëûé ðÿä ñèñòåìíûõ ïðîòè-

âîðå÷èé, áåç ðàçðåøåíèÿ êîòîðûõ êîð-

ïîðàöèÿ íå ñìîæåò ýôôåêòèâíî ðàáî-

òàòü. Íàçîâó íåêîòîðûå òàêèå ïðîòè-

âîðå÷èÿ.

Ëþáîé ìåíåäæåð, è ìû õîðîøî âèäèì

ýòî ïî ãîñóäàðñòâåííûì êîðïîðàöèÿì,

çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû óñèëèòü

ñâîå âëèÿíèå â êîìïàíèè, òî åñòü îáëà-

äàòü áªëüøèì ðåñóðñîì è áªëüøåé ñòå-

ïåíüþ ñâîáîäû â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî

èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ. Íî õîðîøî

ëè ýòî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîáñòâåííèêà, çà-

èíòåðåñîâàííîãî â ðîñòå ñòîèìîñòè àê-

òèâîâ, â ïîâûøåíèè êàïèòàëèçàöèè

êîìïàíèè, â ðîñòå ïðèñâàèâàåìûõ èì

äîõîäîâ? Äîïóñòèì, ìåíåäæåð çàäóìàë

ïîñòðîèòü ñóïåðâûñîòíîå çäàíèå â èñ-

òîðè÷åñêîì öåíòðå êàêîãî-íèáóäü ãî-

ðîäà. Ðàçóìååòñÿ, ñîáñòâåííèêó êîìïà-

íèè âàæíî çíàòü, íå îòâëåêàþòñÿ ëè

÷ðåçìåðíûå ðåñóðñû íà ïðîåêò ñ íèçêîé

èíâåñòèöèîííîé îòäà÷åé èëè íå íåñåò

ëè ïðîåêò ðåïóòàöèîííûå ðèñêè, êîòî-

ðûå â ïðèíöèïå ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé

÷àñòüþ ðèñêîâ ëþáîé êîìïàíèè. Â òî

æå âðåìÿ ìåíåäæìåíò â îïðåäåëåííîì

ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ áîëåå êîíñåðâàòèâ-

íûì, òàê êàê ïðåêðàñíî ïîíèìàåò, ÷òî

êîìïàíèÿ ìîæåò ðàçîðèòüñÿ õîòÿ áû èç-

çà ïåðåáîðà êðåäèòîâ íà ðûíêå è íåïðà-

âèëüíî ïðîñ÷èòàííûõ ìåõàíèçìîâ èõ

âîçâðàòà. Â ÷àñòíîñòè, è ïîýòîìó ìå-
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òèìñÿ ê ãîñêîðïîðàöèÿì. Â áþðîêðàòè-

÷åñêîì ãîñóäàðñòâå ñîçäàåòñÿ èëëþçèÿ,

÷òî ÷åì ãëóáæå è øèðå îíî êîíòðîëèðó-

åò ñôåðû õîçÿéñòâåííîé, ñîöèàëüíîé

àêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî áèçíåñà,

òåì áîëüøå ãàðàíòèé, ÷òî

íè÷åãî ïëîõîãî ñ åãî àê-

òèâàìè íå ïðîèçîéäåò. Ó

íàñ åñòü è Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà

Ðîññèè, è êîíòðîëüíûå

îðãàíû â èñïîëíèòåëü-

íûõ ñòðóêòóðàõ âëàñòè.

Íî ýòî òàê íàçûâàåìàÿ êîíöåïöèÿ

âíåøíåãî êîíòðîëÿ. Âåñüìà ñëàáàÿ ýô-

ôåêòèâíîñòü òàêîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ

îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ãîñóäàðñò-

âåííûå êîðïîðàöèè íå ñòàíîâÿòñÿ ñåãî-

äíÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè ñ òî÷êè

çðåíèÿ áèçíåñ-êðèòåðèåâ. Ïî÷åìó? Äà

ïîòîìó ÷òî â îòëè÷èå îò ÷àñòíûõ, ãîñ-

êîðïîðàöèè îðèåíòèðîâàíû èìåííî íà

âíåøíèé, à íå íà âíóòðåííèé êîíòðîëü.

Â ÷àñòíîé êîðïîðàöèè ñîáñòâåííèê ðè-

ñêóåò ñâîèìè ñðåäñòâàìè è ïîýòîìó âû-

ñòðàèâàåò òàêóþ ñèñòåìó âíóòðåííåãî

êîíòðîëÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò åìó ïîíè-

ìàòü, ÷åì îí ðèñêóåò è êàê íàíÿòûé èì

ìåíåäæìåíò ðåàãèðóåò íà ðèñêè. Ñîá-

ñòâåííèê ìîæåò ñîãëàøàòüñÿ èëè íå

ñîãëàøàòüñÿ ñ ìåíåäæìåíòîì â ÷àñòè

îòäåëüíûõ òàê íàçûâàåìûõ ðèñê-àïïå-

òèòîâ, òî åñòü â òîì, êàêèå ðèñêè ìå-

íåäæìåíò áåðåò íà ñåáÿ, êàêèå ìèíè-

ìèçèðóåò. Íî îáùèé ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ

ðåøåíèé àêöèîíåðîì î ðåàãèðîâàíèè

íà ðèñêè, èäåíòèôèöèðîâàííûå ìå-

íåäæìåíòîì, äîëæåí áûòü ÷åòêèì è ÿñ-

íûì êàê äëÿ ñàìîãî ñîáñòâåííèêà, òàê è

äëÿ ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè. Ïîýòîìó

«õîðîøàÿ» êîðïîðàöèÿ ñòðîèòñÿ íà ÿñ-

íîì ïðåäñòàâëåíèè î áèçíåñ-ïðîöåñ-

ñàõ. Çà÷åì ýòî íóæíî? Ñ îäíîé ñòîðî-

íû, äëÿ òîãî ÷òîáû áûëà óâåðåííîñòü,

÷òî ýòè ïðîöåññû ïîíÿòíû âñåì âîâëå-

÷åííûì â êîðïîðàöèþ ñóáúåêòàì, ñ

äðóãîé ñòîðîíû — ÷òîáû áèçíåñ-ïðî-

öåññû îñóùåñòâëÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè

ñî ñòðàòåãè÷åñêèì òðåíäîì (åñëè íå

áðàòü âî âíèìàíèå îïåðàòèâíîå ðåàãè-

ðîâàíèå íà ðèñêè). Äàëåå, â áèçíåñ-

ïðîöåññàõ äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ÿñ-

íûå êîîðäèíàòû âíóòðåííåãî êîíòðî-

ëÿ, îðèåíòèð íà êîòîðûå ÿâëÿåòñÿ

ôóíêöèåé ìåíåäæìåíòà. Òî åñòü íå àê-

öèîíåðû êîíòðîëèðóþò åæå÷àñíî, åæå-

ìèíóòíî êàæäûé øàã ìåíåäæìåíòà, òåì

ñàìûì ñäåðæèâàÿ åãî èíèöèàòèâó, à ñàì

îí, ïîíèìàÿ ïðîáëåìû, ðèñêè è ïî-

ñëåäñòâèÿ íåàäåêâàòíîãî óïðàâëåíèÿ,

äîëæåí âûñòðîèòü ñèñòåìó âíóòðåííåãî

êîíòðîëÿ. Ïðè ýòîì ìåíåäæìåíò äîë-

æåí óáåäèòü àêöèîíåðà, ÷òî ïîíèìàåò

ïðîöåññû, â êîòîðûõ îí âûñòðîèë ýòó

ñèñòåìó è ïðåäîñòàâèòü ãàðàíòèè êàê

ìèíèìóì ñîõðàíåíèÿ êàïèòàëà. 

Âñÿ ñèñòåìà âíóòðåííåãî îïåðàöèîí-

íîãî è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ íàöåëè-

âàåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, íà ïðîôèëàê-

òèêó ôèíàíñîâûõ ïðåñòóïëåíèé, íà

ïðåäîòâðàùåíèå äåéñòâèé ñîòðóäíè-

êîâ êîìïàíèè (êàê ñ óìûñëîì, òàê è

áåç îíîãî), íàïðàâëåííûõ íà èçâëå÷å-

íèå íåîáîñíîâàííîé âûãîäû èëè ïðå-

èìóùåñòâ äëÿ ñåáÿ, ëèáî äðóãèõ ëèö,

ïîâëåêøèõ ïðè÷èíåíèå óùåðáà êîì-

ïàíèè. 

Òî åñòü ìåíåäæìåíò îòâå÷àåò çà ñîçäà-

íèå è òåñòèðîâàíèå íàäåæíîñòè ñèñòå-

ìû âíóòðåííåãî îïåðàöèîííîãî è ôè-

íàíñîâîãî êîíòðîëÿ, çà óêðåïëåíèå âíó-

òðåííåé «áåçîïàñíîñòè» êîðïîðàöèè.

Àêöèîíåðû âñåãäà ñòîÿò ïåðåä âûáî-

ðîì — «ãîëîñîâàòü» èëè «óéòè». Â êîí-

òåêñòå ïðîáëåìàòèêè êîíòðîëÿ çà äåÿ-

òåëüíîñòüþ êîðïîðàöèè ýòî îçíà÷àåò,

÷òî èíâåñòîðû, íå óäîâëåòâîðåííûå åå

äåÿòåëüíîñòüþ, âñåãäà èìåþò âîçìîæ-

íîñòü ëèáî óñèëèòü ñâîå ó÷àñòèå âî

âíóòðåííåì êîíòðîëå («ãîëîñîâàòü»),

ëèáî ïðîäàòü ñâîè àêöèè («óéòè»). Îáà

âàðèàíòà äàþò àêöèîíåðàì íåêîòîðóþ
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íåäæìåíò çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû

èíâåñòèðîâàòü â ïðîèçâîäñòâî, â ðàçâè-

òèå çà ñ÷åò âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ êîð-

ïîðàöèè, à íå çà ñ÷åò êðåäèòíûõ ðåñóð-

ñîâ. Ñîáñòâåííèê æå çàèíòåðåñîâàí â

óâåëè÷åíèè ÷àñòè äîõîäà, ïðèñâàèâàå-

ìîé èì â âèäå, ñêàæåì, äèâèäåíäîâ.

Åæåãîäíî íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îáñóæäà-

åòñÿ ïðîáëåìà íà÷èñëåíèÿ äèâèäåíäîâ

ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè íà

ãîñóäàðñòâåííûé ïàêåò àêöèé. ß íå ÿâ-

ëÿþñü ñòîðîííèêîì òîãî, ÷òî ãîñóäàð-

ñòâî êàê ñîáñòâåííèê äîëæíî ìàêñèìè-

çèðîâàòü äèâèäåíäû íà ñâîé êàïèòàë.

Óâåëè÷åíèå äîëè ïðèáûëè ãîñóäàðñò-

âåííûõ êîðïîðàöèé, íàïðàâëÿåìîé íà

âûïëàòó äèâèäåíäîâ, îòíþäü íå ÿâëÿåò-

ñÿ ïðèçíàêîì èõ ýôôåêòèâíîñòè è òåì

áîëåå íàäëåæàùåãî êîðïîðàòèâíîãî óï-

ðàâëåíèÿ.

Êîíå÷íî, ãîñóäàðñòâî êàê ñîáñòâåííèê

êàêîé-ëèáî êîðïîðàöèè ìîæåò ÷åðåç

äèâèäåíäû èçûìàòü ÷àñòü ïðèáûëè è

ïåðåðàñïðåäåëÿòü åå â äðóãèå îòðàñëè

÷åðåç áþäæåòíûå öåëåâûå ïðîãðàììû:

â èíôðàñòðóêòóðíûå, ñîöèàëüíûå ïðî-

åêòû. Îäíàêî åñòü ëè ýêîíîìè÷åñêèé

ñìûñë, òåì áîëåå â óñëîâèÿõ ïðîôè-

öèòíîãî áþäæåòà, ñîêðàùàòü âíóòðåí-

íèå èñòî÷íèêè èíâåñòèðîâàíèÿ ãîñó-

äàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, ïðèòîì ÷òî

«äèâèäåíäíàÿ» ÷àñòü äîõîäîâ áþäæåòà

ñîñòàâëÿåò íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ. 

Äëÿ ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà äèâè-

äåíäû, êîíå÷íî, âàæíû, íî íå ìåíåå

âàæåí ðîñò êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè,

÷òî äëÿ íåãî îçíà÷àåò ðîñò ñòîèìîñòè

åãî äîëè (ïàêåòà àêöèé). 

Èòàê, åñëè êîðïîðàöèÿ íà 100 ïðîöåí-

òîâ ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, òî, ìîæåò

áûòü, ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå íå íàïðàâ-

ëÿòü äèâèäåíäû â ãîñáþäæåò, à îñòàâèòü

èõ íà ðàçâèòèå êîðïîðàöèè? Íî òîãäà

ñëåäóåò çàäàòüñÿ âîïðîñîì: äîñòàòî÷íî

ëè ó ãîñóäàðñòâà ðåñóðñîâ (êàê ñîáñòâåí-

íèêà èëè ìàæîðèòàðíîãî àêöèîíåðà),

÷òîáû ïðèíÿòûå èíâåñòèöèîííûå ïðî-

ãðàììû: à) áûëè îáîñíîâàííû è á) îáåñ-

ïå÷èâàëè îòäà÷ó â óñòàíîâëåííûå ñðî-

êè? Èíûìè ñëîâàìè, ñóùåñòâóþò ëè ó

ãîñóäàðñòâà ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ

êðóïíûìè ïðîåêòàìè è ýôôåêòèâíîãî

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è íàäëåæàùåãî

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè èíâåñòèðîâàíèÿ?

Âåðíåìñÿ ê ïðîòèâîðå÷èÿì ìåæäó ñîá-

ñòâåííèêîì è ìåíåäæìåíòîì. Êàê ìî-

ãóò ðàçðåøàòüñÿ ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ? 

Àêöèîíåðû äîëæíû ÷åòêî îáîçíà÷èòü,

êàêèå ïîëíîìî÷èÿ îíè äåëåãèðóþò ìå-

íåäæìåíòó, à êàêèå íåò. Íåçàâèñèìî îò

òîãî, êàêàÿ ýòî êîðïîðàöèÿ, ãîñóäàðñò-

âåííàÿ èëè ÷àñòíàÿ, åñòü íåñêîëüêî

êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ öåëîñòíîé ñèñòå-

ìû óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñ-

ïå÷èòü ñîáñòâåííèêó èëè àêöèîíåðó

ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â êîì-

ïàíèè, ïîòîìó ÷òî îò ýòîãî çàâèñèò

ñóäüáà èõ èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ.

×åðåç êàêèå èíñòðóìåíòû ýòî îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ? Ñåé÷àñ èäåò áîëüøàÿ äèñ-

êóññèÿ î ðîëè ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîð-

ïîðàöèè, î åãî îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä

èíâåñòîðàìè, è, êàê ÿ óïîìÿíóë âûøå,

çàêîí Ñàðáåéíñ-Îêñëè óñèëèâàåò ýòó

îòâåòñòâåííîñòü. Ó ñîâåòà äèðåêòîðîâ

åñòü öåëûé ðÿä èíñòðóìåíòîâ. Îðãàíè-

çàöèîííî ýòî òàê íàçûâàåìûé êîìèòåò

ïî àóäèòó, ñîñòîÿùèé èç ÷ëåíîâ ñîâåòà

äèðåêòîðîâ. Îí ÿâëÿåòñÿ òàêîé «ñëàä-

êî-ãîðüêîé» ïàðî÷êîé ñ êîìèòåòîì ïî

êîìïåíñàöèÿì è ìîòèâàöèÿì. Ïðèí-

öèï ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ ìîæíî

íàçâàòü ïîëèòèêîé êíóòà è ïðÿíèêà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, àêöèîíåðû äîëæíû

ÿñíî îáîçíà÷èòü ñèñòåìó ìîòèâàöèé

(ïîîùðåíèÿ) ìåíåäæìåíòà ïðè äîñòè-

æåíèè èì îïåðàöèîííûõ è ôèíàíñî-

âûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå óñòðàèâàþò

àêöèîíåðîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àêöèî-

íåðû äîëæíû, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ìîòè-

âàöèþ, ïðèíóäèòü ìåíåäæåðîâ ãàðàí-

òèðîâàòü íàäëåæàùåå êîðïîðàòèâíîå

óïðàâëåíèå.

Êàêîâû ôóíêöèè êîìèòåòà ïî àóäèòó?

Ïðåæäå âñåãî åãî èíòåðåñóåò, íàñêîëü-

êî âíóòðåííÿÿ îðãàíèçàöèÿ êîìïàíèè

îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå öåëåé, êîòî-

ðûå ïîñòàâëåíû àêöèîíåðàìè. Îáðà-
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Государственные корпорации не 
становятся достаточно эффективными

с точки зрения бизнес)критериев



Возможности
гражданского общества

в контексте
административной реформы

Ð
åôîðìèðîâàíèå âñåé ñèñòåìû ãîñóäàð-

ñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-

ëåíèÿ â Ðîññèè ñòàëî îáúåêòèâíîé íå-

îáõîäèìîñòüþ è ïðîäèêòîâàíî î÷åâèä-

íûì íåñîîòâåòñòâèåì èõ ýôôåêòèâíîñ-

òè çàäà÷àì ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû. 

Ïî ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è

êà÷åñòâó ïóáëè÷íûõ óñëóã Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

íàõîäèòñÿ íà îäíîì óðîâíå ñî ñòðàíàìè, íàìíîãî

óñòóïàþùèìè åé â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. À ïî

ðÿäó èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ â

ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå, çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò íå

òîëüêî ðàçâèòûì ñòðàíàì, íî è áîëüøèíñòâó ñòðàí

Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Â ÷àñòíîñòè, â ðåéòèíãå ìåæäó-

íàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Âñåìèðíîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ôîðóìà çà ïîñëåäíèé ãîä ïî ïîêàçàòå-

ëþ «êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ» Ðîññèÿ

îïóñòèëàñü ñ 81-ãî íà 89-å ìåñòî. Ñîãëàñíî èíäåêñó

GRICS (Governance Research Indicator Country

Snapshot), êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ðàç â 2 ãîäà Âñå-

ìèðíûì áàíêîì è îöåíèâàåò ýôôåêòèâíîñòü ãîñó-

äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â 209 ñòðàíàõ, ÐÔ ïî òà-

êèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðàâè-

òåëüñòâà, êà÷åñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà, âåðõîâåíñòâî

ïðàâà è êîíòðîëü çà êîððóïöèåé, íàõîäèòñÿ â íèæ-

íåé ÷àñòè ðåéòèíãà*. 

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà â Ðîññèè íà÷àëàñü â 2000

ãîäó ñ îáùåôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ âëàñòè. Òîãäà áûëè

ëèêâèäèðîâàíû íåêîòîðûå ìèíèñòåðñòâà, ñîçäàíû

ôåäåðàëüíûå ñëóæáû è àãåíòñòâà, ñîêðàùåíî êîëè÷å-

ñòâî âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ ãî-

ñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Âçàìåí ñòàðîãî ïðèíöèïà ðàç-

äåëåíèÿ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-

òè íà áîëüøèå ìèíèñòåðñòâà è îòíîñèòåëüíî ìåíü-

øèå êîìèòåòû áûëà ñîçäàíà íîâàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé
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âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü äåéñòâèÿ

ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè: â ïåðâîì ñëó-

÷àå ïðÿìî, âî âòîðîì — êîñâåííî, ÷å-

ðåç óãðîçó ìàññîâîãî «èñõîäà» òåõ, êòî

ïðåäîñòàâëÿåò êàïèòàë, íåîáõîäèìûé

äëÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. 

Òåïåðü ÷òî êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ ïðîáëå-

ìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êîìïàíèè. Çà-

äà÷à ìåíåäæìåíòà âíÿòíî îáúÿñíèòü

àêöèîíåðàì: ïðè òåõ öåëÿõ, êîòîðûå

ñòàâÿòñÿ, âîçíèêàþò òàêèå-òî ðèñêè —

îïåðàöèîííûå, ôèíàíñîâûå, ðåïóòà-

öèîííûå è äð. Ñîîòâåòñòâåííî, ìå-

íåäæìåíò ñîâìåñòíî ñ àêöèîíåðàìè

äîëæåí îïðåäåëèòü ïîðîã ðèñêîâ: íà

÷òî êîðïîðàöèÿ ãîòîâà èäòè è äàëüøå

÷åãî îíà íå ïîéäåò. Õîðîøî, ãîâîðèò

àêöèîíåð, ÿ ïðèíèìàþ ýòè ðèñêè è äî-

âåðÿþ âàì ñâîè àêòèâû, íî èçâîëüòå

îáîçíà÷èòü ñâîè äåéñòâèÿ ïî ìèíèìè-

çàöèè ýòèõ ðèñêîâ. Òàêèì îáðàçîì, îò

ðèñêîâ, ïðèñóùèõ â ïðèíöèïå áèçíåñ-

ïðîöåññó, ïåðåõîäèì ê ðèñêàì, êîòî-

ðûå ìîãóò áûòü ìèíèìèçèðîâàíû äåé-

ñòâèÿìè ìåíåäæìåíòà, â òîì ÷èñëå ïî-

ñðåäñòâîì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Àê-

öèîíåð ÷åðåç òîò æå êîìèòåò ïî àóäèòó

ðåãóëÿðíî ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ î

òîì, íàñêîëüêî ìåíåäæìåíò ñïðàâëÿåò-

ñÿ ñ ìèíèìèçàöèåé ðèñêîâ è ìîæåò ïå-

ðåñìàòðèâàòü èõ óðîâåíü.

Èòàê, óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè âíóò-

ðåííåãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè

îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîñëåäíåå, â

ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ðîñòà

êàïèòàëèçàöèè è èíâåñòèöèîííîé ïðè-

âëåêàòåëüíîñòè êîðïîðàöèè. Âî ìíîãèõ

êîìïàíèÿõ áîíóñíàÿ ñèñòåìà (ìîòèâà-

öèÿ ìåíåäæìåíòà) êàê ðàç «çàâÿçàíà» íà

ïîêàçàòåëÿõ êàïèòàëèçàöèè. 

Ïî ñóòè äåëà, èçëîæåííîå âûøå è åñòü

ìåõàíèçì ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé

ìåæäó ñîáñòâåííèêîì è ìåíåäæìåí-

òîì. Åñëè ýòîò ìåõàíèçì íå ñòàíåò

ôóíêöèîíèðîâàòü â ïîëíóþ ñèëó, èí-

âåñòîðû íå áóäóò âêëàäûâàòü ñâîè ñðåä-

ñòâà, ïîòîìó ÷òî èì íóæíû ãàðàíòèè

ñîõðàíåíèÿ è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû

âëîæåííûõ â äåëî äåíåã. 
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Ìèõàèë Ñàââà, 

äîêòîð ïîëèòè÷åñêèõ íàóê,

ïðîôåññîð 

Êóáàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà, ÷ëåí êîìèññèè

ïî àäìèíèñòðàòèâíîé

ðåôîðìå 

â Êðàñíîäàðñêîì êðàå

* Ñì.: Êîíöåïöèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà 2006–2008 ãã.

Äæîçåô Êîøóò. Ñóáúåêòèâíûé. 1965



ïðîöåññà (íàïðèìåð, ñêîëüêî ïðîâåäåíî ñîâåùàíèé), à ïî ýôôåêòèâ-

íîñòè âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâî. Äðóãèìè ñëîâàìè, â ñâîåé äåÿòåëüíî-

ñòè âñÿ âåðòèêàëü ðîññèéñêîé âëàñòè äîëæíà ïåðåéòè íà ïðèíöèïû

ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ñðåäñòâà èç áþäæåòà òàêæå

äîëæíû âûäåëÿòüñÿ íå êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ — íà îáñëóæèâàíèå ïðî-

öåññà, à íà äîñòèæåíèå

ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî ðå-

çóëüòàòà. (Â êîíöåïöèè

ðåôîðìèðîâàíèÿ áþä-

æåòíîãî ïðîöåññà íà

2004–2006 ãã., óòâåðæ-

äåííîé ïðàâèòåëüñòâîì

22 ìàÿ 2004 ã., áûëî ñêàçàíî: âñå óðîâíè áþäæåòîâ äîëæíû îòêàçàòüñÿ

îò ñìåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîãäà çà îñíîâó áþäæåòà áðàëàñü öèôðà

ïðîøëîãî ãîäà. Áîëåå òîãî, ÷àñòü áþäæåòà äîëæíà ðàñïðåäåëÿòüñÿ íà

êîíêóðñíîé îñíîâå.) 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå: ñòàíäàðòèçàöèÿ è ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ãî-

ñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Â åãî ðàìêàõ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû è

âíåäðåíû ñòàíäàðòû ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåãëà-

ìåíòîâ, à òàêæå óñîâåðøåíñòâîâàíû èìåþùèåñÿ è ñîçäàíû íîâûå ýô-

ôåêòèâíûå ìåõàíèçìû äîñóäåáíîãî îáæàëîâàíèÿ äåéñòâèé è ðåøåíèé

îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è èõ äîëæíîñòíûõ ëèö. Ñòàíäàðòû

îêàçàíèÿ óñëóã îïðåäåëÿò îáÿçàòåëüñòâà è îòâåòñòâåííîñòü ÷èíîâíèêà

çà êà÷åñòâî ñâîåé ðàáîòû. Íàïðèìåð, äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî ïðå-

äåëüíîå âðåìÿ îæèäàíèÿ îêàçàíèÿ óñëóãè, òîãäà êàê ñåãîäíÿ îíî âñå-

öåëî îïðåäåëÿåòñÿ ñàìèì ÷èíîâíèêîì. Àäìèíèñòðàòèâíûé ðåãëàìåíò

ïðåäïîëàãàåò êîíêðåòíîå îïèñàíèå îáÿçàòåëüíûõ äåéñòâèé ÷èíîâíèêà

èëè îðãàíà âëàñòè, íàïðèìåð, â ñëó÷àå îáðàùåíèÿ ê íèì. Íà ôåäåðàëü-

íîì óðîâíå Ïîñòàíîâëåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 19 ÿíâàðÿ 2005 ã.

¹ 30 «Î òèïîâîì ðåãëàìåíòå âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè» è îò 28 èþëÿ 2005 ã. ¹ 452 «Î òèïîâîì ðåãëà-

ìåíòå âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè» çàêðåïëåíû ïðèíöèïû àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû, ïðèìå-

íÿåìûå äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ

îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ìåæäó òåì âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ

òàêàÿ ðàáîòà åùå íå íà÷àòà.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå: îïòèìèçàöèÿ ôóíêöèé îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè è áîðüáà ñ êîððóïöèåé. Â ïðîåêòû ðåøåíèé è â óæå äåéñòâóþ-

ùèå äîêóìåíòû çàëîæåíà èäåÿ ñîêðàùåíèÿ âìåøàòåëüñòâà âëàñòè â

ýêîíîìèêó è îáùåñòâåííûå ïðîöåññû. Ãîñóäàðñòâî è ìåñòíîå ñàìî-

óïðàâëåíèå íå äîëæíî êîíòðîëèðîâàòü è êîìàíäîâàòü â íûíåøíèõ

ìàñøòàáàõ. Ïîñêîëüêó î÷åâèäíî, ÷òî ñàìà âëàñòü íèêîãäà íå ñìîæåò

áåç âíåøíåãî çàèíòåðåñîâàííîãî ó÷àñòíèêà â ëèöå ãðàæäàíñêîãî îá-

ùåñòâà ðåøèòü ïðîáëåìó êîððóïöèè. 

×åòâåðòîå íàïðàâëåíèå: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ

îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îáùåñòâà. Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëå-

íèÿ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû ìåõàíèçìû:
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ìèíèñòåðñòâà îïðåäåëÿþò ïîëèòèêó ðàçâèòèÿ îòðàñëè è îòâå÷àþò çà

ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíîé áàçû, ñëóæáû îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü-

íûå ôóíêöèè, à àãåíòñòâà îêàçûâàþò óñëóãè. Êðîìå ýòîãî, îðãàíû ôå-

äåðàëüíîé âëàñòè çà ýòè ãîäû ïûòàëèñü ïåðåéòè íà íîâûé ïðèíöèï óï-

ðàâëåíèÿ — óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì. Íîâàÿ ñòðóêòóðà âëàñòè áûëà

ðàññ÷èòàíà íà òî, ÷òîáû ïåðåéòè îò óïðàâëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ìåõàíèç-

ìà çàòðàò ê óïðàâëåíèþ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ. Â ýòîì ñóòü ðåôîðìû,

êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò íàçûâàòü åå ðåâîëþöèåé â áþðîêðàòèè. Òî÷íåå,

äåêëàðàöèåé ðåâîëþöèè. Íî äàæå òàêîãî â íàøåé ñòðàíå åùå íå áûëî.

Ïåðâûé ýòàï àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû íå çàòðàãèâàë íàïðÿìóþ íà-

ñåëåíèå ñòðàíû è äàæå çâåíüÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà óðîâíå êðà-

åâ, îáëàñòåé, ðåñïóáëèê. Ïîêà âûïîëíåíî, ïî çàÿâëåíèÿì ðàçðàáîò÷è-

êîâ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû (ñîòðóäíèêîâ Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ

ðàçðàáîòîê, ïðåäñåäàòåëåì ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ

íûíåøíèé ïîëíîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà ÐÔ â Þæíîì ôå-

äåðàëüíîì îêðóãå Ä. Êîçàê, à òàêæå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè), íå áîëåå 10 ïðîöåíòîâ îò åå ïëàíà. 

Ñ 2005 ã. íà÷àëñÿ âòîðîé ýòàï àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû, â õîäå êî-

òîðîãî îíà íà÷àëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â îãðîì-

íîé Ðîññèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàöèåé, òî åñòü ñîþçîì ðàâíîïðàâ-

íûõ ñóáúåêòîâ ñ ñîáñòâåííûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ýòîò ýòàï îáúåêòèâíî

áóäåò çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíûì, ÷åì ðåôîðìà îáùåãîñóäàðñòâåí-

íîé âëàñòè, ó÷èòûâàÿ, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ âëàñòè îêàçà-

ëèñü íå ãîòîâû èëè íå çàõîòåëè ïðîâîäèòü àäìèíèñòðàòèâíóþ ðåôîð-

ìó â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå. 

Â îäîáðåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 25 îêòÿáðÿ 2005 ã. Êîíöåïöèè àä-

ìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû íà 2006–2008 ãã. ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþ-

ùèå öåëè: 

— ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã; 

— îãðàíè÷åíèå âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëü-

íîñòü ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå ïðåêðàùåíèå èç-

áûòî÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;

— ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Ãîñóäàðñòâî, íà÷àâ àäìèíèñòðàòèâíóþ ðåôîðìó, ïðèçíàëî ñâîþ íåýô-

ôåêòèâíîñòü. Íà âñåõ óðîâíÿõ îíî äîëæíî ïåðåéòè îò ïàòåðíàëèñò-

ñêîé ìîäåëè, êîãäà áðàëîñü çà âñå è, ñîîòâåòñòâåííî, çà âñå îòâå÷àëî, ê

ñóáñèäèàðíîé. Òàêîå ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî çàíèìàòüñÿ òåì, ÷òî ëþäè

ìîãóò ñäåëàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Âëàñòü âûïîëíÿåò òîëüêî òå ôóíêöèè,

êîòîðûå êðîìå íåå íèêòî íå äîëæåí âûïîëíÿòü (îáîðîíà è ò.ä.), ëèáî

òå, êîòîðûå íèêòî íå áåðåòñÿ âûïîëíÿòü, à ïîòðåáíîñòü â ýòîì åñòü.

Åñòåñòâåííî, ÷òî îòêàçàòüñÿ îò ñòàðîé, óêîðåíèâøåéñÿ â ñîçíàíèè ÷è-

íîâíèêîâ ìîäåëè íåëåãêî. 

×òî óæå ñäåëàíî è áóäåò äåëàòüñÿ äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ âëàñòè? Ôåäå-

ðàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ íàçâàíû øåñòü êîíêðåòíûõ íàïðàâ-

ëåíèé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå — óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì, êîãäà êà÷åñòâî ðà-

áîòû îðãàíà âëàñòè è ÷èíîâíèêà îöåíèâàåòñÿ íå ïî èíòåíñèâíîñòè
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Государство не должно
заниматься тем, что люди могут сделать

самостоятельно



Óñòàíîâêà íà ïàðòíåðñòâî ñî ñòðóêòóðàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà

ÿâëÿåòñÿ íîâîé äëÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âëàñòè âñåõ óðîâíåé. Ðåàëè-

çàöèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû ìîæåò áûòü

îñóùåñòâëåíà òîëüêî ïðè óñëîâèè àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ãðàæäàíñêèõ

ñòðóêòóð. 

Ñàìà ïî ñåáå àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà íå íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå

äåìîêðàòè÷íîñòè èëè, íàîáîðîò, àâòîðèòàðíîñòè âëàñòè â Ðîññèè.

Ðåôîðìà ïðèçâàíà ñäåëàòü âëàñòü ýôôåêòèâíîé. À îáùåñòâåííûå îð-

ãàíèçàöèè èìåþò âîçìîæíîñòü âûñêàçûâàòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî

óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ òåõ ãðóïï, èíòåðåñû êîòîðûõ îíè îòñòàèâàþò.

Ñ ó÷åòîì îïûòà ìíîãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ïðîåêòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè âëàñòè áóäåò òðóäíî îòêàçàòüñÿ îò òàêîé ïîìîùè.

Ïÿòîå íàïðàâëåíèå: ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå-

÷åíèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Îíî ïðåäïîëàãàåò, â ÷àñòíîñ-

òè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îòêðûòîñòè âëàñòè. Ïðîåêò ôå-

äåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê èíôîðìàöèè…» ïðåäóñ-

ìàòðèâàåò 37 âèäîâ èíôîðìàöèè, îáÿçàòåëüíîé äëÿ ðàçìåùåíèÿ â èí-

ôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, íà÷èíàÿ îò ïðèíÿòûõ

íîðìàòèâíûõ àêòîâ è çàêàí÷èâàÿ ðåãèñòðàìè âõîäÿùèõ è èñõîäÿùèõ

äîêóìåíòîâ îðãàíà âëàñòè. 

Øåñòîå íàïðàâëåíèå: îáåñïå÷åíèå ðåôîðìû. Âàæíåéøèé êîìïîíåíò

ýòîãî áëîêà — îáó÷åíèå. Âëàñòè íóæíû ìåíåäæåðû, èìåþùèå îïûò

ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Âî âëàñòè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ î÷åíü ìàëî.

Îíè åñòü â áèçíåñå èç ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ, îáó÷àâøèõñÿ çà ðóáåæîì.

Íî â îñíîâíîì ýòîò ïîòåíöèàë ñîñðåäîòî÷åí â îáùåñòâåííûõ îðãàíè-

çàöèÿõ, êîòîðûõ çàïàäíûå ôîíäû óæå ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò îáó÷àþò ðà-

áîòàòü èìåííî íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ãîñó-

äàðñòâåííûå è ìåñòíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, ê ñîæàëåíèþ, íå ñòàëè

äëÿ íàøèõ ÷èíîâíèêîâ øêîëîé óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì. Ïîñòàíîâ-

ëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè îò 22 ìàÿ 2004 ã. ¹ 249 óêàçûâàåò: «íèç-

êàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ îïðåäåëåíà â òîì ÷èñëå

ôîðìàëüíûì õàðàêòåðîì ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî

ïëàíèðîâàíèÿ». Êðîìå òîãî, áóäåò âûÿâëÿòüñÿ è ïîîùðÿòüñÿ ëó÷øàÿ

ïðàêòèêà ðåôîðìû âëàñòè. 

Ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâûõ ëåò ðåôîðìû ìîæíî óâåðåííî ñêàçàòü, ÷åãî íå

õâàòàåò äëÿ åå ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ: âðåìåíè, çíàíèé è ñïåöè-

àëèñòîâ. Òàê, ñ íåäàâíåãî âðåìåíè â Áþäæåòíîì êîäåêñå Ðîññèè ñó-

ùåñòâóåò ïîíÿòèå ðååñòðà ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî âîïðîñàì ìåñò-

íîãî çíà÷åíèÿ, òî åñòü ñîâîêóïíîñòè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ

ïî âñåì âîïðîñàì ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèì ðàñõîäîâà-

íèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî íîð-

ìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà, íåîáõîäèìîãî äëÿ îáîñíîâàíèÿ êà-

êîé–ëèáî ðàñõîäíîé ñòàòüè áþäæåòà, òàêèå ðàñõîäû íåâîçìîæíî áó-

äåò çàïëàíèðîâàòü â áþäæåòå. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè íåò ñïåöèàëü-

íîãî äîêóìåíòà, íàïðèìåð ïðèíÿòîãî ìåñòíûìè äåïóòàòàìè

ïîëîæåíèÿ îá îðãàíèçàöèè ñíàáæåíèÿ ýëåêòðè÷åñòâîì, ñðåäñòâà áþ-
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— ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è

îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;

— ïðîâåäåíèÿ ïóáëè÷íûõ îáñóæäåíèé ïîäãîòàâëèâàåìûõ ðåøåíèé;

— ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ðåøå-

íèé îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè;

— âêëþ÷åíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â êîëëåãèè íàä-

çîðíûõ îðãàíîâ, ðàáî÷èå ãðóïïû, äðóãèå ñòðóêòóðû ïî ïîäãîòîâêå

íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ è èíûõ çàòðàãèâàþùèõ ïðàâà è çàêîí-

íûå èíòåðåñû ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé ðåøåíèé îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-

íîé âëàñòè;

— ñîçäàíèÿ ïðè îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îáùåñòâåííûõ ñîâå-

òîâ ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà;

— îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãîâ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíîâ

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî êðèòåðèþ îòêðûòîñòè.
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Ïèò Ìîíäðèàí. Íüþ-Éîðê Ñèòè II. 1942



Òîëüêî ñ 2005 ã. àäìèíè-

ñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà ñòà-

ëà çàìåòíà íà óðîâíå

ñóáúåêòîâ ÐÔ. Â 2006 ã.

ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ è òîðãîâëè Âûñøàÿ

øêîëà ýêîíîìèêè ïðî-

âåëà èññëåäîâàíèå êà÷å-

ñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ â ñóáúåêòàõ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-

íèÿ î÷åíü ïîêàçàòåëüíû.

Òîëüêî äâå òåððèòîðèè â

Ðîññèè âûòÿíóëè íà ïÿòü

áàëëîâ ïî øêîëüíîé ñèñ-

òåìå îöåíîê — Ðåñïóá-

ëèêà ×óâàøèÿ è Ðîñòîâ-

ñêàÿ îáëàñòü. Ïîäàâëÿþ-

ùåå áîëüøèíñòâî ðåãèî-

íîâ ñòðàíû ïîëó÷èëè äâà

áàëëà, òî åñòü õàðàêòåðè-

ñòèêó «íèçêîå êà÷åñòâî

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-

ëåíèÿ». Ðåçóëüòàòû èñ-

ñëåäîâàíèÿ äîñòóïíû íà

ïîðòàëå, ïîñâÿùåííîì àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìå ñàéòà Ìèíýêîíîì-

ðàçâèòèÿ. 

Êàêîâû ïåðâûå ðåçóëüòàòû ðåôîðìû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå? Ôåäå-

ðàëüíûé çàêîí «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíîé

(ïðåäñòàâèòåëüíîé) è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ñóáúåêòàõ ÐÔ» ïðåäïè-

ñàë åùå ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ã. îáÿçàòåëüíîå ïðîâåäåíèå ïóáëè÷íûõ ñëóøà-

íèé ïåðåä ïðèíÿòèåì áþäæåòà ñóáúåêòà ÐÔ íà ñëåäóþùèé ãîä è ïåðåä

ïðèíÿòèåì ãîäîâîãî îò÷åòà î åãî èñïîëíåíèè. Íà òåððèòîðèè Þæíîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà òàêèå ñëóøàíèÿ ëèáî íå ïðîâîäèëèñü, ëèáî ïðî-

âåäåíû áåç ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëüíîãî íîðìàòèâíîãî àêòà, îïðåäåëÿþùå-

ãî ïðîöåäóðó ñëóøàíèé. Â ðÿäå ñóáúåêòîâ â õîäå ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé

íå ïîñòóïèëî íè îäíîãî ïðåäëîæåíèÿ ê ïðîåêòó áþäæåòà 2006 ãîäà. Èñ-

êëþ÷åíèåì ñòàë Êðàñíîäàðñêèé êðàé. Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè Êðàñíî-

äàðñêîãî êðàÿ ïîäïèñàë Ïîñòàíîâëåíèå îò 19 àâãóñòà 2005 ã. ¹ 750 «Îá

óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèÿõ ïî âîïðîñàì, îòíî-

ñÿùèìñÿ ê ïîëíîìî÷èÿì èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ». Ýòîò äîêóìåíò, ïðåäëîæåííûé ýêñïåð-

òàìè «òðåòüåãî ñåêòîðà», ðåãëàìåíòèðóåò ïðîöåäóðó ïóáëè÷íûõ ñëóøà-

íèé, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÿâëÿ-

þòñÿ îáÿçàòåëüíûìè, íàïðèìåð, ïî ïðîåêòó áþäæåòà êðàÿ è ïî îò÷åòó
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äæåòà íà ýëåêòðîñíàáæåíèå òðàòèòü íåëüçÿ. Ýòèõ äîêóìåíòîâ â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ, êàê ïðàâèëî, íåò äàæå â áîëüøèõ ãîðîäàõ. Â Õàáàðîâ-

ñêå èç 52 ãîðîäñêèõ ïîëíîìî÷èé åùå íåäàâíî áûëè îáåñïå÷åíû íîð-

ìàòèâíûìè àêòàìè òîëüêî 2. Îäíà èç ïðîáëåì ðàçðàáîòêè ïîëîæå-

íèé î ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî èõ ðååñòð òèïî-

âûì ñäåëàòü íåëüçÿ:

ñëèøêîì ñóùåñòâåííî

ðàçëè÷àþòñÿ âîçìîæíîñ-

òè ðàçíûõ ìóíèöèïàëè-

òåòîâ. Êàê ïîêàçûâàåò

ïðàêòèêà ãîðîäîâ, ãäå

óæå çàíÿëèñü âíåäðåíè-

åì íîâøåñòâ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû, íà êà÷åñòâåííóþ ïîäãî-

òîâêó íóæíî ïðèìåðíî ïîëòîðà ãîäà. Èçâåñòíî, ÷òî ñóùåñòâóþò òðè

îñíîâíûå ñòðàòåãèè îòíîøåíèÿ ê íîâøåñòâó: èãíîðèðîâàíèå, âíåä-

ðåíèå, èìèòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè. Èãíîðèðîâàíèÿ íå äîïóñòèò ôåäå-

ðàëüíûé öåíòð, íà âíåäðåíèå íå õâàòèò âðåìåíè. Òàêèì îáðàçîì,

âîçíèêàåò óãðîçà èìèòàöèè ðåôîðìû. Çíàíèé íå õâàòàåò ïîòîìó, ÷òî

íè÷åãî ïîõîæåãî â íàøåé èñòîðèè íå áûëî. Ýòî íóæíî áûëî ó÷èòû-

âàòü àâòîðàì è èñïîëíèòåëÿì ðåôîðìû èç ïðåçèäåíòñêîé êîìàíäû.

Èíôîðìàöèîííàÿ êàìïàíèÿ íà òåìó àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû

ÿâíî ñëàáà. Åñëè èíîãäà âûñîêîïîñòàâëåííûå ÷èíîâíèêè àäìèíèñò-

ðàöèé ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè íå çíàþò, ÷òî èõ æäåò â õîäå ðåôîðìû,

òî ÷òî ãîâîðèòü îá åùå íå èçáðàííûõ ãëàâàõ è äåïóòàòàõ ñåëüñêîãî

çâåíà. Íî ýòî — ïîëáåäû. Âòîðàÿ åå ïîëîâèíà â òîì, ÷òî ðå÷ü èäåò íå

ïðîñòî î íîâûõ çíàíèÿõ. Ðå÷ü èäåò î íîâîé ôèëîñîôèè óïðàâëåíèÿ ñ

îðèåíòàöèåé íà ñîöèàëüíûé ðåçóëüòàò óïðàâëåíèÿ, î íåîáõîäèìîñòè

èçìåíåíèé â ñîçíàíèè áîëüøîé ãðóïïû ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-

ïàëüíûõ ìåíåäæåðîâ. 

Ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì îñòðî íå õâàòàåò.

Ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè ìû æèëè ïÿòèëåòíèìè ïëàíàìè ñ àáñòðàêòíûìè

öåëÿìè. Ïîòîì íåñêîëüêî ëåò ÿâíîé öåëè, êðîìå âûæèâàíèÿ, âîîáùå

íå áûëî. Ðîññèéñêèé áèçíåñ â ñâîåé ïîäàâëÿþùåé ìàññå ó÷èëñÿ òîëü-

êî íà ïðàêòèêå, ÷òî èìååò ÿâíûå îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû. Â ðåçóëüòà-

òå ìàëî êòî óìååò ñåãîäíÿ ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü ñîöèàëüíóþ öåëü äå-

ÿòåëüíîñòè, îòëè÷èòü åå îò çàäà÷ ïðîåêòà, ðàçðàáîòàòü êîëè÷åñòâåííûå

îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû è ñîîòâåòñòâóþùèå èì êðèòåðèè îöåíêè. ×ðåç-

âû÷àéíî ìàëî ïðîôåññèîíàëüíûõ îöåíùèêîâ òàêèõ ïðîåêòîâ. Ó÷òåì,

÷òî ïîíàäîáÿòñÿ ñïåöèàëèñòû êàê äëÿ ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé ðåôîð-

ìû, òàê è äëÿ îáó÷åíèÿ òåõ, êòî áóäåò âîâëå÷åí â ïðîöåññ. Íóæíî íà-

÷èíàòü èñêàòü ýòèõ ëþäåé ñðåäè òåõ, êòî èìååò îïûò óïðàâëåíèÿ ïî ðå-

çóëüòàòàì, è ñîçäàâàòü ñòðóêòóðû äëÿ ïåðåïîäãîòîâêè ÷èíîâíèêîâ.

Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå â ñâîåì ñîñòàâå ïîäãîòîâëåí-

íûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, äîëæíû

çàÿâèòü î ñâîåì ïîòåíöèàëå, ïðåäëîæèòü ñâîè óñëóãè âëàñòÿì ðàçíîãî

óðîâíÿ. Ïîêà æå ñèòóàöèÿ íàïîìèíàåò ñêàçêó Ãàéäàðà-ñòàðøåãî: «È

ñíàðÿäû åñòü, äà áîéöû ïîáèòû…». 
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Ìû ïðîäîëæàåì çíàêîìèòü ÷èòàòåëÿ ñ íàøèìè èçäàíèÿìè, ïóáëèêóÿ êî-
ðîòêèå àííîòàöèè è õàðàêòåðíûå îòðûâêè, äàþùèå ïðåäñòàâëåíèå î âû-
õîäÿùåé â ñâåò êíèãå, à òàêæå ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ.

ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ
ÌÎÑÊÎÂÑÊÎÉ ØÊÎ ËÛ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

ÀÀððèèààääííàà  ÒÒûûððêêîîââàà--ÂÂèèëëüüÿÿììññ. Íà ïóòÿõ ê ñâîáîäå

«Â Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó ëþäè øëè íå ðàäè íàæèâû…», — ïèøåò Àðèàä-
íà Âëàäèìèðîâíà Òûðêîâà-Âèëüÿìñ (1869–1962) â ñâîèõ ìåìóàðàõ, êîòî-
ðûå âïåðâûå èçäàþòñÿ â Ðîññèè. Åäèíñòâåííàÿ æåíùèíà â ÖÊ êàäåòñêîé
ïàðòèè — ãëàâíîé ðåôîðìèñòñêîé ñèëû â Ðîññèéñêîé èìïåðèè â íà÷àëå XX
âåêà, àâòîð âîññîçäàåò èñòîðèþ ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòàðèçìà îò ó÷-
ðåæäåíèÿ 1-é Ãîñäóìû â àïðåëå 1906 ãîäà äî ðîñïóñêà 4-é ïîñëå Ôåâðàëü-
ñêîé ðåâîëþöèè 1917-ãî. Ñ ïîçèöèè ïðîæèòûõ ëåò îíà ñòàâèò òðóäíûå
âîïðîñû è ïûòàåòñÿ ñàìà íà íèõ îòâåòèòü. Ïî÷åìó ïîòåðïåë ïîðàæåíèå
ïåðâûé â èñòîðèè Ðîññèè îïûò ïàðëàìåíòàðèçìà? Êàêîâà ìåðà îòâåò-
ñòâåííîñòè êàäåòñêèõ ëèäåðîâ çà ïðîâàë ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêèõ
ðåôîðì? Áûëè ëè íåèçáåæíû è îïðàâäàííû Ôåâðàëüñêàÿ è Îêòÿáðüñêàÿ ðå-
âîëþöèè? Îò÷àñòè îòâåòû ïîäñêàçûâàþò ïîëèòè÷åñêèå ïîðòðåòû ïðåä-
ñòàâèòåëåé áëåñòÿùåé ïëåÿäû ðóññêèõ ëèáåðàëüíûõ ðåôîðìàòîðîâ òîé
ïîðû: Â. Ìàêëàêîâà, Ñ. Ìóðîìöåâà, Ï. Ñòðóâå, Ä. Øàõîâñêîãî, À. Øèíãà-
ðåâà è ìíîãèõ äðóãèõ, ñ êåì À. Òûðêîâó-Âèëüÿìñ ñâÿçûâàëà îáùàÿ áîðüáà
çà îñâîáîæäåíèå Ðîññèè.
À. Òûðêîâà-Âèëüÿìñ — àâòîð çàìå÷àòåëüíîé äâóõòîìíîé áèîãðàôèè
À.Ñ. Ïóøêèíà.

Ãëàâà äåñÿòàÿ
ÒÒÀÀÂÂÐÐÈÈ××ÅÅÑÑÊÊÈÈÉÉ  ÄÄÂÂÎÎÐÐÅÅÖÖ

Îáúÿâèâ ñîçûâ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, âëàñòü ïëîõî îòäàâàëà ñåáå îò-

÷åò, êàêîå äåòèùå îíà ðîäèëà, êàêèå ó ïðàâèòåëüñòâà îáÿçàííîñòè ïî

îòíîøåíèþ ê ýòîìó íîâîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ó÷ðåæäåíèþ, ïîäíÿâ-
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îá èñïîëíåíèè áþäæåòà. Êðîìå òîãî, Ïîëîæåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò âîç-

ìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ñëóøàíèé ïî äðóãèì âîïðîñàì âåäåíèÿ êðàÿ è ïî

ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ êðàÿ. 

Êîìèññèè ïî ïðîâåäåíèþ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ñîçäàíû íå âî âñåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ â ÞÔÎ. Îäíàêî ïðàêòèêà ñî-

çäàíèÿ ïåðâûõ ïîäîáíûõ êîìèññèé äåìîíñòðèðóåò èõ èìèòàöèîííûé

õàðàêòåð. Òàê, Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè

îò 3.02.2006 ã. ¹ 6-ÓÏ ñôîðìèðîâàíà ðåñïóáëèêàíñêàÿ êîìèññèÿ â ñî-

ñòàâå 15 ÷åëîâåê. Èç íèõ 14 ÿâëÿþòñÿ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ðåñïóáëè-

êàíñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è 1 — ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-

íèÿ (ãëàâà ãîðîäà Íàëü÷èê). Â ñîñòàâå êîìèññèè íåò íè ïðåäñòàâèòåëåé

áèçíåñà, íè ðóêîâîäèòåëåé íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Î÷åâèäíî,

÷òî ðåôîðìà âëàñòè èñêëþ÷èòåëüíî ñàìèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè

íåýôôåêòèâíà. Òåì æå Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÊÁÐ ñîçäàíà ìåæâåäîìñò-

âåííàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà â ìåñÿ÷íûé ñðîê ðàçðàáî-

òàòü ïðîåêò ïðîãðàììû (ïëàíà ìåðîïðèÿòèé) ïî ïðîâåäåíèþ àäìèíèñ-

òðàòèâíîé ðåôîðìû â ðåñïóáëèêå â 2006–2008 ãîäàõ. Â ñîñòàâå ãðóïïû

òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðàçëè÷íîãî

óðîâíÿ è ìóíèöèïàëüíûå ÷èíîâíèêè. Èíòåðåñåí òàêæå ôàêò ïîòåíöè-

àëüíîé ïîäìåíû â ÊÁÐ ïðîãðàììû ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé.

Ñ ó÷åòîì ïåðâûõ øàãîâ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû â ñóáúåêòàõ ÐÔ

öåëåñîîáðàçíî:

— âêëþ÷àòü â ñîñòàâ êîìèññèé ïî àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìå ïðåä-

ñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (áèçíåñ-ñòðóêòóð, íåêîììåð÷åñêèõ

îðãàíèçàöèé, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé);

— âêëþ÷àòü ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñîñòàâ ãðóïï

ðàçðàáîò÷èêîâ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû;

— ñîäåéñòâîâàòü ïðèíÿòèþ çàêîíîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè îá îáùåñò-

âåííûõ ïàëàòàõ è ôîðìèðîâàíèþ ïîäîáíûõ ïàëàò êàê îðãàíèçàöèîí-

íûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (çàêîíîäà-

òåëüíûå îðãàíû âëàñòè âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ôàêòè÷åñêè óòðàòèëè

ôóíêöèþ ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ, «ñîñðåäîòî÷èâ-

øèñü íà çàêîíîòâîð÷åñòâå â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòüþ», è îáùåñòâåííûå ïàëàòû äàäóò õîòÿ áû êàêóþ-òî âîçìîæ-

íîñòü ïðåäñòàâèòü ýòè èíòåðåñû â õîäå ïðèíÿòèÿ âëàñòüþ ðåøåíèé);

— èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë «âåðòèêàëè âëàñòè» äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè ðàáîòû àäìèíèñòðàöèé ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïî ïðîäâè-

æåíèþ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû;

— ïðèíÿòü ôåäåðàëüíûé çàêîí è ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíû ñóáúåêòîâ

Ôåäåðàöèè, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà

ãðàæäàí ïðèíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè äåëàìè

ãîñóäàðñòâà. 

Äëÿ ÷åãî âñå ýòî íóæíî ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó, ïî-ìîåìó, ïîíÿòíî.

×òîáû êîãäà-íèáóäü íà÷àòü íàêîíåö íîðìàëüíî æèòü…
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îòíûíå äíåì îáíîâëåíèÿ îáëèêà çåìëè ðóññêîé, äíåì âîçðîæäåíèÿ åå

ëó÷øèõ ñèë».

Äëÿ äåïóòàòîâ ýòî áûëî ñëèøêîì òóìàííî. Îíè ïðåäïî÷ëè áû îïðåäå-

ëåííóþ, çàêîí÷åííóþ ïîëèòè÷åñêóþ ôîðìóëèðîâêó. Â èõ ñåðäöàõ

òðîííàÿ ðå÷ü íèêàêîãî îòêëèêà íå íàøëà. Ïðèçûâàòü íà èõ òðóäû áëà-

ãîñëîâåíèå Áîæèå èì, â ëó÷øåì ñëó÷àå, êàçàëîñü èçëèøíèì. Îíè

áîëüøå âåðèëè â ìàãè÷åñêóþ ñèëó þðèäè÷åñêèõ çàêëèíàíèé, ÷åì â ìî-

ëèòâû. Êîðîòêèé, ëèøåííûé âñÿêîãî ëè÷íîãî îáùåíèÿ, öàðñêèé ïðè-

åì áûë äëÿ íèõ æèâîïèñíîé, íî ìåðòâîé ôîðìàëüíîñòüþ, îíè áûëè

ñâÿçàíû íå ñ ñàìîäåðæàâèåì, à ñ íàðîäíûìè ñèëàìè, îòêðûâøèìè ïå-

ðåä íèìè äâåðè Çèìíåãî äâîðöà, è, ÷òî áûëî äëÿ íèõ áåñêîíå÷íî âàæ-

íåå, äâåðè èõ ñîáñòâåííîãî, Òàâðè÷åñêîãî, äâîðöà. Âñòóïàÿ â íåãî, íà-

ðîäíûå ïðåäñòàâèòåëè çíàëè, ÷òî äëÿ âëàñòè îíè ñîòðóäíèêè íåïðî-

øåííûå, öàðþ íàâÿçàííûå. Ýòî íàëîæèëî ïå÷àòü íà èõ íàñòðîåíèå, íà

èõ ðå÷è, íà èõ äåéñòâèÿ.

Äåïóòàòîâ âûíåñëà íà ñâîåì ãðåáíå áóðíàÿ íàðîäíàÿ âîëíà. Èì êàçà-

ëîñü, ÷òî îíà âñå åùå ðàñòåò, ïîäûìàåòñÿ. Íà ñàìîì äåëå Ãîñóäàðñò-

âåííàÿ äóìà áûëà åå âûñøåé òî÷êîé, è ñêîðî äîëæåí áûë íà÷àòüñÿ îò-

ëèâ. À èì íà ïîðîãå Äóìû êàçàëîñü, ÷òî îíè îáÿçàíû ïðîäîëæàòü íà-

ñòóïëåíèå. Òîãäà òåðìèí «èñòîðè÷åñêàÿ âëàñòü» åùå ìàëî áûë â óïî-

òðåáëåíèè, ïðîñòî ãîâîðèëè «ñàìîäåðæàâèå». Èëè åùå ïðîùå —

«îíè». Îíè — ýòî ïðàâèòåëüñòâî. Ìû — ýòî íå òîëüêî îïïîçèöèÿ, íî

âîîáùå âåñü íàðîä. Ýòî áûëè äâå âîþþùèå àðìèè.

Äåïóòàòîâ ýòîò íåïðîõîäèìûé âîäîðàçäåë íå òðåâîæèë. ×åãî èì áîÿòü-

ñÿ? Îíè óâåðåíû è â ñëàáîñòè ïðàâèòåëüñòâà, è â åãî èäåéíîé íåïðàâî-

òå, óáåæäåíû â ñèëå íàðîäà, â ïðàâîòå ñâîèõ èäåé. Îñâîáîäèòåëè, îíè

âõîäèëè â Òàâðè÷åñêèé äâîðåö â ïðèïîäíÿòîì, òîðæåñòâåííîì íàñò-

ðîåíèè.

Ðàìêà áûëà äëÿ íèõ ïðèãîòîâëåíà ïðàçäíè÷íàÿ. Åêàòåðèíà II áûëà

îäàðåíà âîîáðàæåíèåì, íî âðÿä ëè åé ìîãëî ñíèòüñÿ, ÷òî âåëèêîëåï-

íûé äâîðåö, êîòîðûé îíà ïîñòðîèëà äëÿ ñâîåãî âåòðåíîãî ëþáîâíèêà

è âåðíîãî ïîìîùíèêà â äåëàõ äåðæàâñòâà è âîéíû, ñòàíåò äëÿ Ðîññèè

â âåñåííèå ãîäû åå ïàðëàìåíòñêîé æèçíè ñèìâîëîì íàðîäîïðàâñòâà,

÷òî ñàìîå íàçâàíèå — Òàâðè÷åñêèé äâîðåö — ïðîçâó÷èò êàê ðàäîñò-

íûé êëè÷, êàê îáåùàíüå îáíîâëåííîé ñâîáîäíîé æèçíè. È êàê ïðèçûâ

ê áîðüáå. Äî çàìèðåíüÿ, äàæå äî ïåðåìèðèÿ, áûëî åùå äàëåêî.

Â Ïåòåðáóðãå 27 àïðåëÿ, äåíü îòêðûòèÿ Ïåðâîé Ãîñóäàðñòâåííîé äó-

ìû, áûë îáùåíàðîäíûì ïðàçäíèêîì. Øêîëû è ïðèñóòñòâèÿ áûëè çà-

êðûòû. Ìàãàçèíû òîæå. Áîëüøèíñòâî çàâîäîâ íå ðàáîòàëî. Óëèöû áû-

ëè çàëèòû íàðîäîì. Âñþäó ôëàãè, ðàäîñòíûå ëèöà. Óòðîì âåðåíèöû

ýêèïàæåé è èçâîç÷èêîâ íàïðàâëÿëèñü â Çèìíèé äâîðåö, îòòóäà, ïîñëå

êîðîòêîãî öàðñêîãî ïðèåìà, îíè îòïðàâèëèñü â äðóãîé, ñâîé äâîðåö.

ßñíûé âåñåííèé äåíü, ÿñíûå íàäåæäû â ñåðäöàõ. Òâåðäîå, èñêðåííåå

æåëàíüå ïåðâûõ èçáðàííèêîâ íå îáìàíóòü íàðîäíûõ íàäåæä. Îáùåå

÷óâñòâî ìîãó÷åé âîëíû, ïî êîòîðîé ëåãêî, äåðçêî ñêîëüçèò íàø êî-

ðàáëü. È ýòà äåòñêàÿ, íåïîâòîðèìàÿ âåðà â ñåáÿ, â áóäóùåå, â Ðîññèþ.

Êðàñàâåö Òàâðè÷åñêèé äâîðåö, ïðîñíóâøèéñÿ îò âåêîâîãî ñíà, âûãëÿ-

äåë ùåãîëåì. Âåñü áåëûé ñíàðóæè è âíóòðè, îí öàðñòâåííî ðàñêèíóë

ãàðìîíè÷åñêèé ïðîñòîð ñâîèõ çàë, ïåðåõîäîâ, îáøèðíûõ ïîêîåâ, âñåì
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øåìóñÿ èç ðåâîëþöèîííîãî õàîñà, êàê åãî èñïîëüçîâàòü â èíòåðåñàõ

íàðîäà, èìïåðèè, èñòîðè÷åñêîé âëàñòè. Îãðàíè÷èëèñü òåì, ÷òî äëÿ

ðóññêîãî ïàðëàìåíòà ïðèñïîñîáèëè âåëèêîëåïíûé Òàâðè÷åñêèé äâî-

ðåö. Ýòî áûëî îòëè÷íî ñäåëàíî. Íî äëÿ òåõ, êòî äîëæåí áûë çàñåäàòü â

ýòîì äâîðöå, ïðàâèòåëüñòâî íå ïîçàáîòèëîñü ñîñòàâèòü íè îáùèé ïëàí

ïðåäñòîÿùåé çàêîíîäàòåëüíîé ðàáîòû, íè õîòÿ áû íåñêîëüêî çàêîíî-

ïðîåêòîâ. Ïóñòü ýòî ñòðàííîå ñáîðèùå ñúåõàâøèõñÿ â ñòîëèöó íåçíà-

êîìöåâ, ïðåòåíäóþùèõ íà ó÷àñòèå â ãîñóäàðñòâåííîé ðàáîòå, ñíà÷àëà

ñàìî ñåáÿ ïîêàæåò.

È äåïóòàòû íå îòäàâàëè ñåáå îò÷åòà â ñâîåì ïîëîæåíèè, â ñâîèõ îáÿ-

çàííîñòÿõ ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íà êîòîðîé ñòîëå-

òèÿìè ñòîÿëà Ðîññèÿ. Îíè ñ÷èòàëè, ÷òî ïðèøëè íå êàê ïîìîùíèêè, à

êàê ñìåíà. Îíè íå ïîíèìàëè, êàêîå äðàãîöåííîå îðóäèå äëÿ ïåðåóñò-

ðîéñòâà ðóññêîé æèçíè âëîæèëà èñòîðèÿ â èõ íåîïûòíûå ðóêè. Îïïî-

çèöèÿ, êàê è ïðàâèòåëüñòâî, íå çíàëà, êàê îáðàùàòüñÿ ñ Ãîñóäàðñòâåí-

íîé äóìîé, êàêóþ ïîëüçó ìîæíî è äîëæíî èç íåå èçâëå÷ü. Íàðîäíûå

ïðåäñòàâèòåëè, óâëå÷åííûå áîðüáîé, îãëóøåííûå çàáàñòîâêàìè, âîñ-

ñòàíèÿìè, òåððîðèñòè÷åñêèìè àêòàìè, êàçíÿìè, îïüÿíåííûå ïîëèòè-

÷åñêèìè âîçãëàñàìè, îáëè÷åíüÿìè, òðåáîâàíüÿìè, íå ñóìåëè ñðàçó

ïðèíÿòüñÿ çà òî, ðàäè ÷åãî Äóìà áûëà ñîçâàíà, ÷åãî îíè ñàìè äîáèâà-

ëèñü ñ òàêîé áóðíîé ýíåðãèåé — çà çàêîíîäàòåëüñòâî. Ñëèøêîì êèïå-

ëè â íèõ ñòðàñòè, ñëèøêîì îáóðåâàëà èõ íåóäåðæèìàÿ ïîòðåáíîñòü íà

âñþ ñòðàíó âûêðèêíóòü òî, î ÷åì ðàíüøå ãîâîðèëîñü òîëüêî øåïîòîì.

Õîòÿ ñ ïîÿâëåíèåì íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÷àñòü ýòèõ êðèêîâ è

ëîçóíãîâ òåðÿëà ñâîå çíà÷åíèå.

Ïåðåä îòêðûòèåì Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì è íà-

ðîäíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè íå ïðîèçîøëî íèêàêîãî îáùåíèÿ, íèêàêèõ

íå òîëüêî ñãîâîðîâ, íî äàæå ïåðåãîâîðîâ. Äóìöû è ìèíèñòðû âïåðâûå

âñòðåòèëèñü â Òàâðè÷åñêîì äâîðöå, êóäà îáå ñòîðîíû ïðèòàùèëè ñ ñî-

áîé òÿæêèé ãðóç è ïóòû âðàæäåáíîñòè, íåäîâåðèÿ, íåæåëàíüÿ ïîäîéòè

äðóã ê äðóãó áëèæå, íàéòè ïî÷âó äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

È âëàñòü ñ íåîñòûâøåé îáèäîé ïîáåæäåííîãî, è íàðîäíûå ïðåäñòà-

âèòåëè ñ çëîðàäíûì òîðæåñòâîì ïîáåäèòåëåé ïîìíèëè, ÷òî Äóìà

ïðèøëà íå ñâåðõó, à áûëà íàâÿçàíà ñíèçó. Â ýòîì ðåçêîå îòëè÷èå Ìà-

íèôåñòà 17 îêòÿáðÿ 1905 ã. îò Ìàíèôåñòà 19 ôåâðàëÿ 1861 ã. Àëåê-

ñàíäð II, åùå íàñëåäíèêîì, ïîíÿë, ÷òî ðåôîðìû íåîáõîäèìû, íåîò-

âðàòèìû. Îí èì ñî÷óâñòâîâàë. Ó åãî âíóêà Íèêîëàÿ II, íå áûëî òàêî-

ãî ñî÷óâñòâèÿ ê êîíñòèòóöèîííîé ðåôîðìå, êîòîðóþ îí áûë âûíóæ-

äåí ñêðåïèòü ñâîåé ïîäïèñüþ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà ÿâèëàñü â

ðåçóëüòàòå øèðîêîãî ñàìî÷èííîãî îñâîáîäèòåëüíîãî äâèæåíèÿ, êî-

òîðîå ìíîãèå ïðîñòî íàçûâàëè ðåâîëþöèåé. Äî 1905 ã. öàðü è åãî

ïðàâèòåëüñòâî íå äîïóñêàëè äàæå ìûñëè î íàðîäíîì ïðåäñòàâèòåëü-

ñòâå. Ñàìîå ñëîâî «êîíñòèòóöèÿ» ñ÷èòàëîñü ïðåñòóïíûì, êàê ÿ íà

ñîáñòâåííîì îïûòå èñïûòàëà.

Ïðàâäà, â äåíü îòêðûòèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ãîñóäàðü ïðèíÿë â

Çèìíåì äâîðöå äåïóòàòîâ, ïðèçíàë â íèõ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, ïðèâåò-

ñòâîâàë èõ, êàê «ëó÷øèõ ëþäåé çåìëè ðóññêîé», ñêàçàë èì: «Ãîñïîäü

Áîã äà áëàãîñëîâèò òðóäû, ïðåäñòîÿùèå ìíå â åäèíåíèè ñ Ãîñóäàðñò-

âåííûì ñîâåòîì è Ãîñóäàðñòâåííîé äóìîé è äà çíàìåíóåòñÿ äåíü ñåé
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Ïî åãî ìíåíèþ, èäåàëüíûé ïðåäñåäàòåëü îáÿçàí áûòü âûøå ïàðòèè.

Íî âñå-òàêè êàêàÿ ýòî ðàñòî÷èòåëüíîñòü, ÷òî âåñü ñâîé òðåçâûé àíàëè-

òè÷åñêèé óì îí íàïðàâèë íà ñîçèäàíüå îáëè÷üÿ Ãîñóäàðñòâåííîé äó-

ìû, íè÷åãî íå âêëàäûâàÿ â åå ïîäëèííóþ, êèïó÷óþ, æèçíü. Ìóðîìöåâ

íå ïûòàëñÿ ñòàòü ïîñðåäíèêîì ìåæäó âëàñòüþ è Äóìîé, íàéòè ïóòè ê

ñîãëàøåíèþ, õîòÿ âñå ýòî âõîäèò â îáÿçàííîñòè ïðåäñåäàòåëÿ, îñîáåí-

íî â òàêîé ïåðåëîìíûé ìîìåíò èñòîðèè. Åìó ìåøàëî îáùåå íàñòðîå-

íèå îïïîçèöèè, ê êîòîðîé îí ïî-ïðåæíåìó ïðèíàäëåæàë, õîòÿ â ïàð-

òèéíûõ ñáîðèùàõ è íå ó÷àñòâîâàë. Ìåøàëà òàêæå äîëæíîñòíàÿ ñàìî-

óâåðåííîñòü è ãîðäûíÿ. Îí ãîâîðèë:

— Ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû — âòîðîå, ïîñëå ãîñóäàðÿ, ëè-

öî â èìïåðèè.

Ðåâíèâî è çàìêíóòî ñòîÿë îí íà ñîçäàííîé èì âûñîòå.

Ñâîþ î÷åíü èñêóññòâåííóþ îáîñîáëåííîñòü îí íå ìîã îïðàâäûâàòü îð-

ãàíèçàöèîííîé ðàáîòîé. Íàõîäèë æå Øàõîâñêîé, êîòîðûé áûë âû-

áðàí ñåêðåòàðåì Äóìû è áûë ãëàâíûì ïîìîùíèêîì ïðåäñåäàòåëÿ, âîç-

ìîæíûì ïðîäîëæàòü îáùåíèå ñ ëþäüìè è ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â äåÿ-

òåëüíîñòè êàäåòñêîé äóìñêîé ôðàêöèè.

Êí. Ä.È. Øàõîâñêîãî ìíîãèå ñ÷èòàëè ÷óäåñíûì, äàæå çàìå÷àòåëüíûì

÷åëîâåêîì. Èíûå âèäåëè â íåì ôàíòàçåðà, ìå÷òàòåëÿ. Áûëè è òàêèå,

÷òî ñ÷èòàëè åãî áåçóìöåì, îäåðæèìûì äåìîíîì äåìîêðàòèè. Ìåíüøå

âñåãî äóìàëè î íåì êàê î ïðàêòè÷åñêîì ðàáîòíèêå. Ìåæäó òåì çà ñåìü-

äåñÿò äíåé ñâîåãî ñåêðåòàðñòâà â ïåðâîì ðóññêîì ïàðëàìåíòå îí äîêà-

çàë ñâîé òàëàíò îðãàíèçàòîðà, íàëàäèë áîëüøîå, îòâåòñòâåííîå äåëî.

Îí ïîñòàâèë äóìñêóþ êàíöåëÿðèþ, îïðåäåëèë ñëîæíûå ïîäðîáíîñòè

ñïåøíîãî ïå÷àòàíüÿ ñòåíîãðàìì, ñíîøåíèÿ ñ ïå÷àòüþ, ðàçäà÷ó áèëå-

òîâ äëÿ ïðåññû è äëÿ ïóáëèêè. Íàñêîëüêî ïîìíþ, â âåäåíüè ñåêðåòàðÿ

áûëè è äóìñêèå ïðèñòàâà. Âñþ ýòó ñëîæíóþ íîâóþ ìàøèíó ïóñòèë â

õîä Øàõîâñêîé. Îí ñîçäàë äëÿ ñëåäóþùèõ Äóì äåëîâóþ ðàìêó. Î÷åíü

õîðîøî ðàáîòàë êðàéíå âàæíûé â ïàðëàìåíòñêîé æèçíè ñòåíîãðàôè-

÷åñêèé îòäåë. Ñîñòàâ ñòåíîãðàôèñòîê è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, êîððåê-

òîðîâ òîæå áûë îòëè÷íî ïîäîáðàí. Äåïóòàòàì è æóðíàëèñòàì ñòåíî-

ãðàôè÷åñêèå îò÷åòû ðàçäàâàëèñü èíîãäà â òîò æå äåíü, ïîä êîíåö çàñå-

äàíüÿ. Ýòî ñïàñàëî íàñ îò ãðóáûõ îøèáîê è ïðîìàõîâ, íåèçáåæíûõ â

òàêîé ñïåøíîé ðàáîòå. Ïîñòàíîâêà ñåêðåòàðèàòà áûëà â Ïåðâîé Äóìå

åäèíñòâåííûì äåëîì, êîòîðîå áûëî äîâåäåíî äî êîíöà è ïî íàñëåäñò-

âó ïåðåøëî ê Äóìàì ñëåäóþùèõ ñîçûâîâ…

Ìóðîìöåâ è Øàõîâñêîé ïðèäàâàëè Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå äîñòîéíûé

ïàðëàìåíòñêèé îáëèê, íàïîìèíàëè, ÷òî äóìñêàÿ ëàäüÿ äîëæíà ïëûòü

ïî îïðåäåëåííîìó ðóñëó. Íàâåðõó, íà ïðåäñåäàòåëüñêîì âûñîêîì êðåñ-

ëå, Ìóðîìöåâ, íåâîçìóòèìûé, òîðæåñòâåííûé; âíèçó, íèæå òðèáóíû

îðàòîðîâ, Øàõîâñêîé, ïðèâû÷íûì äâèæåíèåì ðóêè ïîãëàæèâàþùèé

äëèííóþ, îñòðóþ çîëîòèñòóþ áîðîäó. Äâà óòîí÷åííûõ îáðàçöà ñòàðîé

ðóññêîé êóëüòóðû. Ãëÿäÿ íà íèõ, êàê-òî âåðèëîñü, ÷òî åùå íåìíîãî è â

ðóññêîì ïàðëàìåíòå âîäâîðèòñÿ äåëîâèòîå áëàãîóñòðîéñòâî…
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ñâîèì ïðèâåòëèâûì âåëèêîëåïèåì íàïîìèíàÿ î äåðæàâíîé ïûøíîñòè

Åêàòåðèíû. Êàçàëîñü, ñàìà Ðîññèÿ, ãîñòåïðèèìíàÿ õîçÿéêà, ëàñêîâî

ïðèíèìàåò ãîñòåé, ñîáðàâøèõñÿ ñî âñåõ êîíöîâ ðóññêîé çåìëè. Ñêâîçü

âûñîêèå, îò ïîëà äî ïîòîëêà îêíà âèäíåëñÿ ñòàðûé, åùå ïðè Ïîòåìêè-

íå íàñàæåííûé ñàä. Òî÷íî Äóìà ñîáðàëàñü íå â ñòîëèöå, à â ñòàðèííîé

óñàäüáå. Áîëüøèíñòâî äåïóòàòîâ âûðîñëî â òàêèõ äâîðÿíñêèõ ãíåçäàõ.

Ïåðâàÿ Äóìà åñëè íå êîëè÷åñòâåííî, òî êà÷åñòâåííî áûëà äâîðÿíñêîé

Äóìîé, è ýòî ïîä÷åðêèâàëî åå íàðÿäíîñòü.

Íà ïðåäñåäàòåëüñêîì ìåñòå ñèäåë Ñ.À. Ìóðîìöåâ*. Íå ñèäåë, âîññå-

äàë, âñåì ñâîèì îáëèêîì, êàæäûì äâèæåíüåì, êàæäûì ñëîâîì âîïëî-

ùàÿ âåëè÷àâóþ çíà÷èòåëüíîñòü âûñîêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ãîëîñ ó íåãî

áûë ðîâíûé, ãëóáîêèé, âíóøèòåëüíûé. Îí íå ãîâîðèë, à èçðåêàë.

Êàæäîå åãî ñëîâî, ïðîñòîå åãî çàÿâëåíèå — «ñëîâî ïðèíàäëåæèò ÷ëåíó

Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû îò Êàëóæñêîé ãóáåðíèè» èëè «çàñåäàíèå Ãîñó-

äàðñòâåííîé äóìû âîçîáíîâëÿåòñÿ» — çâó÷àëî, òî÷íî ïåðåä íàìè áûë

øåéõ, ÷èòàþùèé ñòðîôû èç Êîðàíà.

Òàëàíòëèâûå àðõèòåêòîðû, ÷üè èìåíà íèêòî íå òðóäèëñÿ óçíàòü, óñòðî-

èëè ïîëóöèðêóëüíûé çàë çàñåäàíèé ñ íåîáû÷àéíûì âêóñîì, ñ ëþáîâüþ.

Åãî ïàðàäíîñòü î÷åíü ïîäõîäèëà ê Ìóðîìöåâó. Â îáûäåííîé æèçíè ýòî

áûë ïðèÿòíûé, îáõîäèòåëüíûé ñîáåñåäíèê. Íà ïðåäñåäàòåëüñêîì ìåñòå

åãî îêðóæàëà íåïðèñòóïíîñòü. Íè îäèí èç ïðåäñåäàòåëåé ïîñëåäóþùèõ

òðåõ Äóì, íè Ô.À. Ãîëîâèí, íè Í.À. Õîìÿêîâ, íè Ì.Â. Ðîäçÿíêî, íå

ïîäíÿëèñü íà åãî äåêîðàòèâíóþ âûñîòó. Ìóðîìöåâ äàâíî ãîòîâèë ñåáÿ

ê ýòîìó ñëóæåíèþ. Îí èçó÷èë ïîðÿäêè çàïàäíûõ ïàðëàìåíòîâ, íàìå-

òèë, êàê äîëæåí ïðåäñåäàòåëü îòíîñèòüñÿ ê ðàçëè÷íûì ïîëîæåíèÿì è

ñëó÷àÿì, êîòîðûìè áîãàòà ïàðëàìåíòñêàÿ æèçíü, êàê íàäî íàïðàâëÿòü

è âåñòè çàñåäàíèå. Âñå ìåëî÷è ïðîäóìàë. Ðóññêèõ ïðåöåäåíòîâ, åñëè íå

ñ÷èòàòü îáû÷àè çåìñêèõ ñîáðàíèé, â åãî ðàñïîðÿæåíèè íå áûëî. Íàäî

áûëî âñå ñîçäàòü, ïðîÿâèòü òâîð÷åñêèé ïî÷èí. Äåÿòåëüíîñòü Ìóðîì-

öåâà îñëîæíÿëàñü òåì, ÷òî íå áûëî è íàêàçà. Çà íåãî ïðèíÿëèñü âî

Âòîðîé Äóìå, óòâåðäèëè åãî â Òðåòüåé. Â ïåðâûõ äâóõ Äóìàõ ïîðÿäîê,

î÷åíü îòíîñèòåëüíûé, ïîääåðæèâàëñÿ òîëüêî àâòîðèòåòîì ïðåäñåäàòå-

ëÿ è äîáðîé âîëåé äåïóòàòîâ.

Ìóðîìöåâ àâòîðèòåòîì, è íå ìàëûì, îáëàäàë. Êðàñèâûé, ñ ïðàâèëü-

íûìè ÷åðòàìè ëèöà, ñ ñåäîé îñòðîé áîðîäêîé è ãóñòûìè áðîâÿìè, èç-

ïîä êîòîðûõ òåìíåëè âûðàçèòåëüíûå ãëàçà, Ìóðîìöåâ îäíèì ñâîèì

ïîÿâëåíèåì íà òðèáóíå ïðèçûâàë ê áëàãîîáðàçèþ. Êîãäà ñòðàñòè ðàç-

ãîðàëèñü, îñîáåííî â òå äíè, êîãäà â ìèíèñòåðñêîé ëîæå ïîÿâëÿëèñü

ìèíèñòðû, âíóøèòåëüíûé âèä ïðåäñåäàòåëÿ, åãî òàêò, âûäåðæêà íå äà-

âàëè çàêîíîäàòåëüíîìó ñîáðàíèþ ïðåâðàòèòüñÿ â íåîáóçäàííûé ìè-

òèíã. Âïðî÷åì, äàæå åìó ýòî íå âñåãäà óäàâàëîñü.

Óäèâèòåëüíî, ÷òî ïðè òàêîì ÷óâñòâå ìåðû, ïðè òàêîì óâàæåíèè ê ôîð-

ìå Ìóðîìöåâ íå ñóìåë èëè íå ïîñòàðàëñÿ ïîâëèÿòü íà ñàìóþ ñóùíîñòü

êàäåòñêîé ïîëèòèêè â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå. Ïðàâäà, ñòàâ ïðåäñåäà-

òåëåì, îí îò ïàðòèéíîé æèçíè îòñòðàíèëñÿ, âûøåë èç Öåíòðàëüíîãî

êîìèòåòà, íèêîãäà íå áûâàë íà ñîáðàíèÿõ ïàðëàìåíòñêîé ôðàêöèè.
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* Ìóðîìöåâ Ñåðãåé Àíäðååâè÷ (1850–1910), þðèñò, çåìñêèé äåÿòåëü, ïðîôåññîð
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà â 1877–1844 ãã. Îäèí èç ëèäåðîâ êàäåòîâ.



ðèêîâ, ýêîíîìèñòîâ è äàæå àãðîíîìîâ

è àñòðîíîìîâ, âîçíèêëè íåîæèäàí-

íûå ïðåïÿòñòâèÿ. Ññûëêà, êàê èçâåñò-

íî, áûëà ìåòîäîì íàêàçàíèÿ, óøåä-

øèì âìåñòå ñ öàðèçìîì. Ìåæäó òåì

äåïîðòàöèÿ ñäåëàëàñü ëåíèíñêîé èäå-

åé ôèêñ, è ïîòîìó åå òðåáîâàëîñü

îôîðìèòü ëåãàëüíî (p. 80). Ñîâåò íà-

ðîäíûõ êîìèññàðîâ â ñïåøíîì ïîðÿä-

êå ïðåäîñòàâèë ÃÏÓ ïðàâî àäìèíèñò-

ðàòèâíîé âûñûëêè, à ÂÖÈÊ îôîðìèë

ïîçèòèâíîå íà÷èíàíèå â âèäå ïîïðàâ-

êè ê ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòüå íîâîãî

Óãîëîâíîãî êîäåêñà. Ðå÷ü, ïðàâäà,

øëà íå î áàíàëüíîé ññûëêå òåìíîé

ýïîõè Ðîìàíîâûõ, íî îá èçãíàíèè çà

ãðàíèöó; ýòî îáñòîÿòåëüñòâî òàêæå

áûëî ó÷òåíî, ïîñêîëüêó ñîâåòñêèå ãà-

çåòû â îäèí ãîëîñ îáúÿâëÿëè èíèöèà-

òèâó ñîâåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà àêòîì

ìèëîñåðäèÿ, ïîçâîëèâøèì «ïîñîáíè-

êàì áåëîãâàðäåéöåâ» èçáåæàòü ñïðà-

âåäëèâîãî ðàññòðåëà. 

Ìîæíî ïðåäñòàâèòü, â êàêîì øîêå

îêàçàëèñü áóäóùèå èçãíàííèêè; è ýòî

âïîëíå îáúÿñíèìî, îòìå÷àåò àâòîð,

èáî «ó íèõ åùå íå áûëî îïûòà òîòàëè-

òàðèçìà» (p. 5). Â õîäå ïðåâåíòèâíûõ

àðåñòîâ, ïðîèçâåäåííûõ ÃÏÓ â Ìîñê-

âå, Ïåòðîãðàäå è äðóãèõ ãîðîäàõ, ïðè-

íóäèòåëüíî îòúåçæàþùèì áûëî ðàçú-

ÿñíåíî, ÷åãî îò íèõ õî÷åò ñîâåòñêàÿ

âëàñòü. Áîëåå òîãî, íåêîòîðûõ äàæå

âûíóäèëè îïëàòèòü ïåðååçä èç ñîáñò-

âåííîãî êàðìàíà. Ïî÷òè íèêòî èç òåõ,

êîãî âûñûëàëè, äîáðîâîëüíî ïðîùàòü-

ñÿ ñ Ðîññèåé íå æåëàë, íî èìåâøèì íà-

ìåðåíèå âåðíóòüñÿ çàðàíåå ïîîáåùàëè

ðàññòðåë. Áîëüøå âñåãî, êñòàòè, íå ïî-

âåçëî òåì, êîãî ñíà÷àëà ñîáèðàëèñü îò-

ïðàâèòü çà ðóáåæ, íî ïîòîì ñîñëàëè â

îòäàëåííûå ðàéîíû ñòðàíû. Âûñîêî-

êâàëèôèöèðîâàííûå âðà÷è, ïî ìíå-

íèþ ÃÏÓ, ìîãëè ïðèíîñèòü ïîëüçó ñî-

öèàëèñòè÷åñêîìó îòå÷åñòâó — â îòëè-

÷èå îò Íèêîëàÿ Áåðäÿåâà, Íèêîëàÿ

Ëîññêîãî, Ìèõàèëà Îñîðãèíà, Ñåìåíà

Ôðàíêà, Âëàäèñëàâà Õîäàñåâè÷à è

ìíîãèõ äðóãèõ, êîòîðûå áûëè ñî÷òåíû

àáñîëþòíî áåñïîëåçíûìè. Ðàçóìååòñÿ,

â õîäå ÷èñòîê 1930-õ ãîäîâ èç òåõ, êòî

îñòàëñÿ, íå âûæèë íèêòî.

Ñëîæíîñòè, êîòîðûå ïðèøëîñü ïðå-

îäîëåâàòü ñîâåòñêîìó ðåæèìó, íå îã-

ðàíè÷èâàëèñü ÷èñòî þðèäè÷åñêèìè

êîëëèçèÿìè. Íàäî áûëî åùå íàéòè

ñòðàíó, êîòîðàÿ ñîãëàñèëàñü áû ïðè-

íÿòü èçãíàííèêîâ. Íà ýòó ðîëü íàìå-

òèëè Ãåðìàíèþ, êîòîðîé ïðàâèòåëüñò-

âî ÐÑÔÑÐ áóêâàëüíî âûêðóòèëî ðóêè,

èáî íåìöàì, îñòðî ïåðåæèâàâøèì ïî-

ñëåâîåííóþ èçîëÿöèþ, íóæåí áûë åâ-

ðîïåéñêèé ïàðòíåð. Êîììóíèñòè÷åñ-

êàÿ Ðîññèÿ, äðóãîé åâðîïåéñêèé èç-

ãîé, ñîãëàøàëàñü äðóæèòü, íî âçàìåí

ïðîñèëà ïðèþòèòü «êîíòððåâîëþöèî-

íåðîâ». Ó âëàñòåé Âåéìàðñêîé ðåñïóá-

ëèêè ïðîñòî íå îñòàâàëîñü äðóãîãî âû-

õîäà: íàêàíóíå ïîäïèñàíèÿ æèçíåííî

âàæíîãî äëÿ íèõ äîãîâîðà â Ðàïàëëî

îíè âûäàëè âúåçäíûå âèçû óêàçàííûì

ÃÏÓ ëþäÿì è ïðåäîñòàâèëè äëÿ èõ

ýâàêóàöèè äâà ïàðîõîäà. Èíòåðåñíî,

÷òî ïîñëå ýòîé îïåðàöèè, êîòîðàÿ áû-

ëà ñî÷òåíà áîëüøèì óñïåõîì, ïîâòî-

ðèòü ñõåìó áîëüøåâèêàì íå óäàëîñü.

Ãåðìàíèÿ, çàõëåáûâàâøàÿñÿ ðóññêèìè

áåæåíöàìè, êîòîðûõ â îäíîì Áåðëèíå

áûëî 360 òûñÿ÷, â êîíöå 1922 ãîäà óæå-

ñòî÷èëà èììèãðàöèîííîå çàêîíîäà-

òåëüñòâî, à êðîìå íåå ïî÷òè íèêòî â

Åâðîïå íå ïîæåëàë âûñòóïàòü â ñî-

ìíèòåëüíîé ðîëè «ïîñîáíèêà ÷åêèñ-

òîâ» (p. 85). Åäèíñòâåííûì èñêëþ÷å-

íèåì îêàçàëàñü ×åõîñëîâàêèÿ, êîòî-

ðàÿ ïîä íà÷àëîì ïðåçèäåíòà Òîìàøà

Ìàñàðèêà, áîëüøîãî ïî÷èòàòåëÿ ðóñ-

ñêîé êóëüòóðû, îáõîäèëàñü ñ ðóññêèìè

íà ðåäêîñòü âåëèêîäóøíî: òàê, ñ 1921

ïî 1928 ãîä ýòà ìàëåíüêàÿ ñòðàíà, êàê

íè óäèâèòåëüíî, ïîòðàòèëà íà îáóñò-

ðîéñòâî íàøèõ ýìèãðàíòîâ áîëüøå,

÷åì âñå åâðîïåéñêèå ñòðàíû âìåñòå

âçÿòûå (p. 187). Íî ðàáî÷å-êðåñòüÿí-

ñêàÿ âëàñòü íå æåëàëà êîìôîðòà ñâîèì

âðàãàì: ïðåäëîæåíèå Ïðàãè î ïðèåìå

î÷åðåäíîé ïàðòèè èçãíàííèêîâ áûëî

îòêëîíåíî. 
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Â íà÷àëå 1920-õ ãîäîâ Ëåâ Òðîöêèé â

îäíîé èç ñâîèõ ãàçåòíûõ ñòàòåé âïåð-

âûå óïîòðåáèë òåðìèí «âíóòðåííÿÿ

ýìèãðàöèÿ». Òàê îí íàçâàë êðóã ìûñ-

ëÿùèõ ëþäåé, êîòîðûå, íåêîãäà íàäå-

ÿñü íà ðåâîëþöèþ, ïðåäâêóøàÿ è ïðè-

áëèæàÿ åå, â êîíå÷íîì ñ÷åòå óòâåðäèâ-

øèéñÿ ðåâîëþöèîííûé ñòðîé íå ïîíÿ-

ëè è íå ïðèíÿëè. Ïîñëå ïîáåäîíîñíîãî

çàâåðøåíèÿ Ãðàæäàíñêîé âîéíû ïåðåä

íîâûìè âëàñòèòåëÿìè âñòàëà ïðîáëå-

ìà: ÷òî äåëàòü ñ ýòîé ïóáëèêîé, «íå

ïîäõîäÿùåé» äëÿ íîâîé æèçíè? Àáñî-

ëþòíî ãåíèàëüíîå ðåøåíèå áûëî ïðåä-

ëîæåíî Ëåíèíûì: âìåñòî òîãî, ÷òîáû

ïðèìèòèâíî óíè÷òîæèòü íàèáîëåå

âèäíûõ èç íèõ ïî çàðàíåå çàãîòîâëåí-

íûì ñïèñêàì, ÷òî, â ïðèíöèïå, áûëî

áû äëÿ ïåðâîãî â ìèðå ãîñóäàðñòâà ðà-

áî÷èõ è êðåñòüÿí âïîëíå ïî ñèëàì, îí

ïðåäëîæèë ñîáðàòü íàèáîëåå èçâåñò-

íûõ ðóññêèõ èíòåëëèãåíòîâ è ïðèíó-

äèòåëüíî âûñëàòü èõ çà ïðåäåëû Ñîâåò-

ñêîé Ðîññèè.

Ó íàñ, êîíå÷íî, îá ýòîé äåïîðòàöèè

êîå-÷òî óæå ïèñàëè, òåì áîëåå ÷òî â ãî-

äû «ïåðåñòðîéêè» íåëüçÿ áûëî ïðîéòè

ìèìî ïîäîáíîé òåìû, íî íà Çàïàäå

êíèãà àíãëèéñêîãî èñòîðèêà Ëåñëè

×åìáåðëåíà «Ôèëîñîôñêèé ïàðîõîä»

ñòàëà åäâà ëè íå ïåðâûì èññëåäîâàíè-

åì, ïîñâÿùåííûì îäíîìó èç íàèáîëåå

áåññëàâíûõ ýïèçîäîâ êîììóíèñòè÷åñ-

êîãî âëàñòâîâàíèÿ. Ýòèì ïåðâîçäàí-

íûì àâòîðñêèì èçóìëåíèåì ðàáîòà è

ïðèìå÷àòåëüíà: áëèçêîå çíàêîìñòâî ñ

îòå÷åñòâåííîé èñòîðèåé, êàê è ëè÷íîå

ïðåáûâàíèå â íåé, ñíèæàåò îñòðîòó åñ-

òåñòâåííîãî äëÿ íðàâñòâåííîãî ÷åëî-

âåêà âîñïðèÿòèÿ íîðìû è àíîìàëèè,

ïîýòîìó íà âåùè, äîñòîéíûå óäâîåí-

íîé ðåôëåêñèè, ïîðîé ïðîñòî óñòàåøü

îáðàùàòü âíèìàíèå. Àâòîð æå íà ïðî-

òÿæåíèè âñåãî ïîâåñòâîâàíèÿ íå ïåðå-

ñòàåò óäèâëÿòüñÿ — êàê ìîæíî ñ ñîáñò-

âåííîé êóëüòóðîé îáõîäèòüñÿ òàêèì
îáðàçîì? 

Äà, ñîâåòñêîé âëàñòè ïðèøëîñü íåëåã-

êî. Ïîñëå òîãî êàê â ïåðâîé ïîëîâèíå

1922 ãîäà Èëüè÷ ëè÷íî íàáðîñàë ñïè-

ñîê ïðèìåðíî èç äâóõñîò èìåí æóðíà-

ëèñòîâ, ôèëîñîôîâ, ïèñàòåëåé, èñòî-
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Региональное книжное обозрение

Áóäóùåå ïðàâ ÷åëîâåêà â Ðîññèè: Àëüìàíàõ / Âûï. 1. — Ïåðìü: Ïåðì-

ñêàÿ ãðàæäàíñêàÿ ïàëàòà, 2006. — 304 ñ.

Ó âñåõ íàðîäîâ âî âñå âðåìåíà ñóùåñòâîâàëè
îáùåñòâåííûå êîíâåíöèè â çàùèòó 

÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà. Â Çàïàäíîé 
Åâðîïå òàêèå êîíâåíöèè ñòàëè íàçûâàòü

«ïðàâàìè ÷åëîâåêà».

Ïåðâûé âûïóñê ïåðìñêîãî Àëüìàíàõà — ïðîðûâ çà ðàìêè ïðàâîçà-

ùèòíîé ðóòèíû. Àëüìàíàõ — ýòî ðàçãîâîð î ñìûñëàõ, ãðàíÿõ è ãðàäà-

öèÿõ ïðàâ ÷åëîâåêà â Ðîññèè. Áåñïîëåçíî ïûòàòüñÿ êðàòêî èçëîæèòü

åãî ñîäåðæàíèå, ïîñêîëüêó ïîäíèìàåìûå òåìû ýêñïàíñèâíû, à ðåìè-

íèñöåíöèè áåñêîíå÷íû. Âîçüìó íà ñåáÿ ñìåëîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî

«Àëüìàíàõ» ìîæåò ñòàòü èìïóëüñîì ê çàðîæäåíèþ íîâîãî îáùåñòâåí-

íîãî äèñêóðñà ïî ïåðåñìîòðó ñóùåñòâóþùèõ êîíâåíöèé î ïðàâàõ ÷åëî-

âåêà. Â ïðàâîçàùèòíîì ñîîáùåñòâå îí óæå ïîëó÷èë ñàìûé øèðîêèé

ðåçîíàíñ. 

Ñëîâîñî÷åòàíèå «ïðàâà ÷åëîâåêà» òâåðäî âîøëî â íàøó æèçíü, îò ïî-

âñåäíåâíîé êîììóíèêàöèè äî îôèöèàëüíîé ðèòîðèêè. Îäíàêî èõ ñîäåð-

æàíèå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ â ëîíå ñîöèàëüíûõ ìèñòèôèêàöèé è ñîôè-

ñòèêè. Ïîä ïðîáëåìàòèêîé ïðàâ ÷åëîâåêà ïîäðàçóìåâàþò âñå, ÷òî óãîä-

íî: «ïðàâà, çàïèñàííûå â çàêîíàõ», «ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè ãîñóäàðñòâà»,

«èäåîëîãèþ ëèáåðàëîâ», «çàùèòó îò ëþáîãî ïðîèçâîëà» è ò.ä. è ò.ï. 

Íåò åäèíñòâà ïî ïîâîäó îïðåäåëåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà è â êðóãó ñàìèõ

ïðàâîçàùèòíèêîâ. Ðàçìûòîñòü ïðåäìåòà ïîðîæäàåò ïðîáëåìû ñ èäåí-

òèôèêàöèåé ñàìèõ ïðàâîçàùèòíèêîâ. Ñâîþ ëåïòó âíîñèò è îôèöèîç-

íûé äèñêóðñ, ôàêòè÷åñêè ïðèðàâíèâàþùèé ïðàâîçàùèòíèêîâ ê «àí-

òèãîñóäàðñòâåííèêàì», «íå ïàòðèîòàì». 

Òèòàíè÷åñêàÿ ïîïûòêà àâòîðîâ Àëüìàíàõà ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì ñìûñëî-

âîì õàîñå, îòäåëèòü çåðíà îò ïëåâåë, èçáàâèòüñÿ îò êëèøå, àáñòðàãèðî-

âàòüñÿ îò ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè, îáðåñòè íîâîå ïîíèìàíèå, ëó÷-

øå âñåãî ïîêàçàíà â ñòàòüå Èãîðÿ Àâåðêèåâà «Êàê âûãëÿäÿò ïðàâà ÷å-

ëîâåêà â Ðîññèè è â ìèðå». 

«Êîãäà ïîñëå ìíîãèõ ëåò, ïðîâåäåííûõ â êðóãó ïðàâîçàùèòíèêîâ è â

ïðàâîçàùèòíûõ çàíÿòèÿõ, — ïèøåò È. Àâåðêèåâ, — ïûòàåøüñÿ ïî-

íÿòü, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ïðàâàìè ÷åëîâåêà â Ðîññèè, îáúåì ëè÷íûõ âïå-

÷àòëåíèé ïîäàâëÿåò ëþáûå ïîïûòêè ëîãè÷åñêîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ â

òåìå. Íàêîïëåííîé èíôîðìàöèè âñåãäà îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì ìíîãî

äëÿ ïîèñêîâ ñìûñëà. Â ýòîì íåîáúÿòíîì ìåñèâå èç ôàêòîâ è îöåíîê íà

êàæäûé òåçèñ âñåãäà íàéäåòñÿ àíòèòåçèñ, íè îäèí ôàêò íè÷åãî íå äî-

êàçûâàåò, ïîñêîëüêó âñåãäà îáíàðóæèòñÿ ôàêò, äîêàçûâàþùèé îáðàò-

íîå. Â èòîãå âñåõ ýòèõ ìó÷åíèé îáðåòàåøü áîëåçíåííîå ñòðåìëåíèå ê
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Ñ ïðèíóäèòåëüíîé âûñûëêîé íàèáî-

ëåå âûäàþùèõñÿ èíòåëëèãåíòîâ, ïè-

øåò àâòîð, â Ðîññèè çàêîí÷èëàñü

Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà (p. 36). Íî «ôèëî-

ñîôñêèé ïàðîõîä» îáîçíà÷èë íå òîëü-

êî çàêàò îäíîé ýïîõè, íî è íà÷àëî äðó-

ãîé. Åâðîïà âõîäèëà â ýðó òîòàëèòà-

ðèçìà, ïèîíåðîì êîòîðîãî âûñòóïàëà

áîëüøåâèñòñêàÿ Ðîññèÿ. «Îòïðàâêà â

1922 ãîäó «ôèëîñîôñêîãî ïàðîõîäà»

äëÿ ìèëëèîíîâ ðóññêèõ ñòàëà çíàêîì

òîãî, ÷òî èõ ñòðàíà çàêðûâàåòñÿ îò

âíåøíåãî ìèðà» (p. 265). Ïîñëåâîåí-

íàÿ ïàðàíîéÿ, ñîïðîâîæäàâøàÿ î÷èñò-

êó ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðîäèíû îò áûâ-

øèõ áåëîãâàðäåéöåâ è èõ ïîñîáíèêîâ,

ñîïðîâîæäàëàñü ïðåñëåäîâàíèåì íåçà-

âèñèìîé ïðåññû è ãîíåíèÿìè íà îá-

ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Çà òðè ìå-

ñÿöà äî äåïîðòàöèè, â èþíå 1922 ãîäà,

áûë ó÷ðåæäåí Ãëàâëèò, íà äåñÿòèëåòèÿ

ñäåëàâøèéñÿ èíñòðóìåíòîì óäóøåíèÿ

ñâîáîäíîãî ñëîâà. Â ìàå òîãî æå ãîäà

âñå îáùåñòâåííûå è ïðîôåññèîíàëü-

íûå îáúåäèíåíèÿ çàñòàâèëè ïðîéòè ïå-

ðåðåãèñòðàöèþ ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçà-

íèåì èìåí è àäðåñîâ èõ ÷ëåíîâ (p. 86).

À îðãàíèçàöèè ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòè-

åì íà÷àëè ãðîìèòü åùå âî âðåìÿ Ãðàæ-

äàíñêîé âîéíû, êîãäà â 1919 ãîäó Â×Ê

ïðîâåëà ìàññîâûå àðåñòû ñîâåòñêèõ

ãðàæäàí, ñîòðóäíè÷àâøèõ ñ Ìåæäóíà-

ðîäíûì êðàñíûì êðåñòîì (p. 62).

(Âñå-òàêè ïîðàçèòåëüíî, êàêîé «öèâè-

ëèçàöèîííîé óñòîé÷èâîñòüþ» îáëàäà-

åò Ðîññèÿ: âëàñòü, íà ïðîòÿæåíèè ñòî-

ëåòèé âîñïðîèçâîäÿùàÿ îäíè è òå æå

ïñèõè÷åñêèå ñòåðåîòèïû è ðåôëåêòîð-

íûå ðåàêöèè, — äëÿ Åâðîïû ýòî, êî-

íå÷íî, ñâîåãî ðîäà óíèêóì.)

Íî äåëî íå îãðàíè÷èâàëîñü òîëüêî

ýòèì. Êàê ïîëàãàåò àâòîð, «“ôèëîñîô-

ñêèé ïàðîõîä” èìååò óíèâåðñàëüíîå

ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷åíèå — åãî ñòàòóñ

â èñòîðèè ìîæíî ñ÷èòàòü ìèôîëîãè-

÷åñêèì» (p. 271). Â ýòîé ýêçèñòåíöè-

àëüíîé ìåòàôîðå ïðîñìàòðèâàåòñÿ

îäèí èç ãëàâíûõ ïàðàäîêñîâ åâðîïåé-

ñêîãî ðàöèîíàëèçìà. Ïðîôåññèîíàëü-

íûõ èíòåëëåêòóàëîâ èçãíàëè èç Ðîñ-

ñèè ëþäè, òâåðäî óáåæäåííûå â âîç-

ìîæíîñòè ðàçóìíîãî, ìàòåìàòè÷åñêè

áåçóïðå÷íîãî è ëîãè÷åñêè ñòðîãîãî

ïåðåóñòðîéñòâà ñîöèàëüíîé æèçíè.

Ëåíèí, ê ïðèìåðó, âñþ æèçíü ñòðå-

ìèëñÿ ê òðèóìôó ðàçóìà íàä ñóåâåðè-

åì, âûñòóïàÿ, òåì ñàìûì, áåññïîðíûì

ïðèâåðæåíöåì ïðîåêòà Ïðîñâåùåíèÿ.

Ïðîáëåìà, îäíàêî, â òîì, ÷òî â ðóñ-

ñêîé ðåâîëþöèè ðàçóì ñ íåâèäàííîé

ðàíåå ñèëîé âûøåë èç-ïîä êîíòðîëÿ:

«îí âûëèëñÿ â èçâðàùåííóþ, ïîëèòè-

çèðîâàííóþ ôîðìó, êîòîðàÿ â ÕÕ âåêå

ïîñëóæèëà îñíîâàíèåì äëÿ òîòàëè-

òàðíîé ñèñòåìû» (p. 8). Îá îïàñíîñòÿõ

ñëåïîé ðåàëèçàöèè ïðîñâåùåí÷åñêîé

ïðîãðàììû ðóññêèå ìûñëèòåëè ïðåäó-

ïðåæäàëè çàäîëãî äî 1917 ãîäà; ôàêòè-

÷åñêè âñå òâîð÷åñòâî Íèêîëàÿ Áåðäÿ-

åâà èëè Ëüâà Øåñòîâà — ñóãóáî îá

ýòîì. Èõ ïðåäîñòåðåæåíèÿ íå áûëè

óñëûøàíû; ðàçóìååòñÿ, îíè äîëæíû
áûëè óåõàòü. Êñòàòè, â ìåæâîåííîé

Åâðîïå æèçíü ðóññêèõ ìóäðåöîâ íå

ñòàëà ðàéñêîé èìåííî ïîòîìó, ÷òî èì

è òàì ïðèõîäèëîñü èäòè ïðîòèâ òå÷å-

íèÿ. Äåãóìàíèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé,

ýêîíîìè÷åñêîé, êóëüòóðíîé æèçíè

âûäàâèëà íà îáî÷èíó èíòåëëåêòóàëü-

íîé æèçíè ðóññêóþ ôèëîñîôèþ ñ åå

ïàôîñîì çàùèòû èíäèâèäà îò ïîñÿãà-

òåëüñòâ áåçäóøíîãî ðàçóìà. Àðõàè÷-

íûå öåííîñòè äóõîâíîñòè, äîáðà, êðà-

ñîòû, êîòîðûå èçãíàííèêè ïðèâåçëè ñ

ñîáîé, óæå íå èíòåðåñîâàëè êóëüòóðó,

íà÷èíàâøóþ ïüÿíåòü îò ïîñòìîäåð-

íèçìà. Èòîã «ðóññêîé ïðèâèâêè», ñî-

îòâåòñòâåííî, îêàçàëñÿ ãðóñòíûì, íî

âïîëíå çàêîíîìåðíûì: «Ðóññêèå ðå-

ëèãèîçíûå ôèëîñîôû ðàññ÷èòûâàëè,

÷òî íà Çàïàäå äëÿ íèõ íàéäåòñÿ ìåñòî.

…Íî Çàïàä îêàçàëñÿ ñëèøêîì ëèáå-

ðàëüíûì, ÷òîáû ïðèíÿòü ýòó ìîðàëü

èäåàëèñòîâ» (p. 296).

Àíäðåé Çàõàðîâ 
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ïîëîê òðóäû ìíîãèõ. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX âåêà îñîáåííî, ïî-

æàëóé, íå âåçëî ìàðêñèñòàì. Äàæå ïîðîþ òåì, êòî îïèðàëñÿ íà òðóäû

Ê. Ìàðêñà ïî ñëîæèâøåéñÿ îáÿçàòåëüíîé òðàäèöèè, à íå ïî ãëóáîêèì

óáåæäåíèÿì. Òåì áîëåå óäèâèòåëüíî, ÷òî òàê ïîâåçëî ïåðâîìó ðóññêî-

ìó ìàðêñèñòó Ãåîðãèþ Ïëåõàíîâó, êîòîðûé, ìîæíî ñêàçàòü, è «ïðè-

âåç» ýòî ó÷åíèå â Ðîññèþ. Áîëåå òîãî, ðàçî÷àðîâàâøèñü â íàðîäíè÷åñò-

âå è îòîéäÿ îò íåãî, îí ñîçäàë çäåñü ïåðâóþ ìàðêñèñòñêóþ ãðóïïó

«Îñâîáîæäåíèå òðóäà». Â ãîäû ïåðåñòðîéêè è ðåôîðì â Ðîññèè áûëè

èçäàíû ìíîãèå åãî íàó÷íûå òðóäû, â òîì ÷èñëå ïðåæäå íå ïóáëèêîâàâ-

øèåñÿ, à â ïðîøëîì ãîäó áîëåå ÷åì äîñòîéíî áûëî îòìå÷åíî 150-ëåòèå

ñî äíÿ ðîæäåíèÿ.

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, âèäèìî, êðàéíå íåçàóðÿäíîé ëè÷íîñòüþ Ïëåõàíîâà,

îðèãèíàëüíîñòüþ åãî ìûøëåíèÿ, äà è ñàìîé åãî òðóäíîé áèîãðàôèåé.

Íå ïðîñòî íåëåãêîé ñóäüáîé ðåâîëþöèîíåðà, íî è ñïîñîáíîñòüþ, èñ-

ñëåäóÿ æèçíåííûå ðåàëüíîñòè, ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè âçãëÿäû, áûòü ÷å-

ñòíûì ïåðåä ñîáîé è îòêàçûâàòüñÿ îò ñîáñòâåííûõ çàáëóæäåíèé. Ïî-

ðîé, êîíå÷íî, âïàäàÿ â íîâûå, ÷òî ñâîéñòâåííî ëþáîìó òâîð÷åñêîìó

÷åëîâåêó, áåç ÷åãî, îäíàêî, è îáùåñòâåííàÿ ìûñëü íå ðàçâèâàëàñü áû.

Ïî êðàéíåé ìåðå, òàêàÿ êàðòèíà âûðèñîâûâàåòñÿ èç ìàòåðèàëîâ õîðî-

øî ñîñòàâëåííîé êíèãè, âûøåäøåé â Ëèïåöêå.

Ìíîãî ìåñòà â íåé ïîñâÿùåíî ñåìüå Ïëåõàíîâûõ, ìåñòíîìó îêðóæå-

íèþ, òîé ñðåäå, â êîòîðîé ôîðìèðîâàëîñü ìèðîâîççðåíèå ìûñëèòåëÿ.

Ýòî îòíþäü íå ðåâîëþöèîííàÿ ñðåäà, à îáû÷íûå, õîòÿ è àêòèâíûå â

ñâîåé æèçíè ëþäè. Ìîæåò áûòü, êñòàòè, áëàãîäàðÿ ýòîìó è ñàì îí, ê

ñ÷àñòüþ, íå áûë îïàëåí ãóáèòåëüíûì ôàíàòèçìîì, ìîæåò, ïîýòîìó

ñðàâíèòåëüíî òðåçâî îöåíèâàë ðåàëüíîñòè æèçíè, ïðîÿâèë, â ÷àñòíîñ-

òè, ìóäðîñòü â îòíîøåíèè ê áîëüøåâèçìó è ê ñàìîé Îêòÿáðüñêîé ðå-

âîëþöèè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, àâòîðû êíèãè ïîäâîäÿò ê òàêîìó çàêëþ÷å-

íèþ.

Ìîæíî ñîãëàøàòüñÿ èëè íå ñîãëàøàòüñÿ ñ äåòàëÿìè èõ ïîäðîáíîãî

àíàëèçà ïðîèçâåäåíèé Ã.Â. Ïëåõàíîâà, îñîáåííî âíèìàòåëüíîãî ê òåì,

êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè, â èõ ðóêàõ — âåäü êíèãó ñîáðà-

ëè, îïèðàÿñü ïðåæäå âñåãî íà ìåñòíûå àðõèâû, îíà è âûøëà ïîä ãðè-

ôîì Àðõèâíîãî îòäåëà Àäìèíèñòðàöèè Ëèïåöêîé îáëàñòè è Ëèïåöêîé

óíèâåðñàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè. Íî ýòî ñåðüåçíûé àíàëèç. È â

íåì êàê ðàç ïîäðîáíî ïðèâîäÿòñÿ è ðàçáèðàþòñÿ îöåíêè Ïëåõàíîâûì

Îêòÿáðÿ è ïîëèòèêè áîëüøåâèêîâ. Ïðèâåäåíû, â ÷àñòíîñòè, âàæíûå

âûñêàçûâàíèÿ íà ýòîò ñ÷åò.

Â ãàçåòå «Åäèíñòâî» (28 îêòÿáðÿ 1917 ã.) áûëî íàïå÷àòàíî ïëåõàíîâ-

ñêîå «Îòêðûòîå ïèñüìî ê ïåòðîãðàäñêèì ðàáî÷èì», íàïèñàííîå ñðàçó

ïîñëå Îêòÿáðüñêèõ ñîáûòèé. Îí óòâåðæäàë òîãäà: «Íåñâîåâðåìåííî

çàõâàòèâ ïîëèòè÷åñêóþ âëàñòü, ðóññêèé ïðîëåòàðèàò íå ñîâåðøèò ñî-

öèàëüíîé ðåâîëþöèè, à òîëüêî âûçîâåò ãðàæäàíñêóþ âîéíó, êîòîðàÿ â

êîíöå êîíöîâ çàñòàâèò åãî îòñòóïèòü äàëåêî íàçàä îò ïîçèöèé, çàâîå-

âàííûõ â ôåâðàëå è ìàðòå íûíåøíåãî ãîäà». Òàê âåäü è ïðîèçîøëî.

Íåäàâíî, îòìå÷àÿ þáèëåé Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè, íåêîòîðûå ñîâðå-

ìåííûå àâòîðû, â ÷àñòíîñòè èñòîðèê Àíäðåé Ñàõàðîâ, ïîä÷åðêèâàëè,

÷òî ìû è òåïåðü íå äîñòèãëè ìíîãîãî èç òîãî, âî èìÿ ÷åãî ïðîèçîøëà

òà ðåâîëþöèÿ. 
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ïðîñòîòå. Õî÷åòñÿ î÷èñòèòü ñîçíàíèå íåïðåäâçÿòîñòüþ, õî÷åòñÿ îáðå-

ñòè ÿñíîñòü è ìóäðîñòü íàèâíîãî âçãëÿäà».

Îòäåëüíî ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî Àëüìàíàõ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ áîëåå ãëîáàëü-

íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî è ñîöèîèíæåíåðíîãî ïðîåêòà, ðåàëèçóåìîãî

Ïåðìñêîé ãðàæäàíñêîé ïàëàòîé. Ïåðåä ýêñïåðòàìè ñòîÿëà çàäà÷à óâè-

äåòü âîçìîæíûå ïóòè âûõîäà èç ñèñòåìíîãî êðèçèñà, îõâàòèâøåãî ïðà-

âîçàùèòíîå ñîîáùåñòâî, ïîïûòàòüñÿ çàíîâî îñìûñëèòü «îîíîâñêóþ

ïàðàäèãìó» ïðàâ ÷åëîâåêà, îöåíèòü ñåãîäíÿøíèå âîçìîæíîñòè è óãðî-

çû, ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèè-òåõíîëîãèè-ñòàíäàðòû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè ïðàâîçàùèòíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè. 

Â îñíîâó íåêîòîðûõ ñòàòåé Àëüìàíàõà áûëè ïîëîæåíû èññëåäîâàíèÿ,

ïðîâîäèâøèåñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò. Óãëóáëåííûå èíòåðâüþ

ñ ëèäåðàìè ïðàâîçàùèòíûõ îðãàíèçàöèé, ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû,

ôîêóñ-ãðóïïû, ýêñïåðòíûå äèñêóññèè è ò.ä. 

Ñðåäè àâòîðîâ ÷èòàòåëü íàéäåò èìåíà Îâñÿííèêîâîé À.Â. («Îôèñíàÿ

öåëèíà»), Øâåäîâà Ã.Ñ. («Ïðîäâèæåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà: ðûíî÷íûå

ñòðàòåãèè èëè ðåëèãèîçíûå âîéíû»), Ìàêîâåöêîé Ñ.Ã. («Î ñîáëàçíå-

íèè ñàìîðåãóëèðîâàíèåì»), Ñêðÿêîâîé Å.Â. («Ðàçìûøëåíèÿ î ñóòè

ïðàâîçàùèòíîé ðàáîòû: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû»).

Íå ìîãó óäåðæàòüñÿ îò ñîáëàçíà ñêàçàòü ïàðó ñëîâ î òåêñòå Àðòåìà

Ìàð÷åíêîâà «Ïðàâîçàùèòíûé êàðàññ â þâåíèëüíîì ìîðå». Ýòî íå

ñòîëüêî ñòàòüÿ, ñêîëüêî ïðîåêò íîâîé Ðåôîðìàöèè â «òðåòüåì ïîêîëå-

íèè òðåòüåãî ñåêòîðà». Ýòî «ëó÷ íàäåæäû» äëÿ âñåõ, êòî òàê èëè èíà÷å

ïûòàëñÿ âñêðûòü ÿùèê Ïàíäîðû ñ íàçâàíèåì «ìîëîäåæü». Ýòî íîâûé

ñîöèîêóëüòóðíûé, ãóìàíèòàðíûé ïîäõîä ê ìîëîäåæíûì ïðàêòèêàì è

èõ ñìûñëàì â áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ïîâñåäíåâíîñòè. Ôîòîãðàôè÷åñêèé

ñðåç ìîëîäåæíîãî ïîëÿ ìåòàôîðè÷íûì ÿçûêîì, ÷òî ïîìèìî öåííîñò-

íîé íàãðóçêè äîáàâëÿåò îòòåíîê õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ. 

Ñëîâîì, Àëüìàíàõ — ýòî áîëüøå òðåõñîò ñòðàíèö, íàñûùåííûõ íîâû-

ìè ñìûñëàìè, êàñàþùèìèñÿ ïðàâîçàùèòíîé ïðîáëåìàòèêè, ïîáóæäà-

þùèìè ÷èòàòåëÿ ê òðóäó ïî èõ îñìûñëåíèþ è âûðàáîòêå ñîáñòâåííîé

ïîçèöèè. 

Ñåðãåé Ïîíîìàðåâ 
(Ïåðìü)

Åñëè âàñ çàèíòåðåñîâàë Àëüìàíàõ, âû ìîæåòå íàïðàâèòü çàÿâêó ïî àäðåñó: 

614000, ã. Ïåðìü, óë. Áîëüøåâèñòñêàÿ, 120à–102, 

ïî e-mail: palata@prpc.ru

ïîçâîíèòü èëè íàïðàâèòü ôàêñ ïî íîìåðó (342) 233-40-63. 

Àëüìàíàõ — áåñïëàòíîå èçäàíèå, íî, ÷òîáû åãî ïîëó÷èòü, íóæíî îïëàòèòü óñëóãó

ïî÷òîâîé äîñòàâêè.

«Äóøà ïîëíà âîñïîìèíàíèé»: Ãåîðãèé Âàëåíòèíîâè÷ Ïëåõàíîâ è

Ëèïåöêèé êðàé / ñîñò. Ñ.Â. Èíîçåìöåâà. — Ëèïåöê: ÎÎÎ «Èíôîðì»,
2006. — 144 ñ.; èëë.

Â Ðîññèè âî âñå âðåìåíà íå î÷åíü-òî ÷òèëè ñâîèõ âûäàþùèõñÿ ìûñ-

ëèòåëåé, à â ãîäû áóðíûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé íå ïðî-

ñòî ñîçíàòåëüíî èõ îòâåðãàëè, íî è, áûâàëî, ñáðàñûâàëè ñ êíèæíûõ
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êèõ è äð. àñïåêòîâ. Ïðè ýòîì âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ çàîñòðÿåòñÿ íà «îñî-

áåííîñòè ðîññèéñêîé êóëüòóðû êàê êóëüòóðû áèíàðíîé», èíûìè ñëî-

âàìè, ñêëîííîé â ïåðèîäû ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ êàòàêëèçìîâ ê

îòòîðæåíèþ ïðåäøåñòâóþùåãî êóëüòóðíîãî êîíòåêñòà, ÷òî äåëàåò âî-

âñå íåïðåäñêàçóåìûì âûõîä ñòðàíû èç òðàíçèòíûõ ñîñòîÿíèé. Óêàçû-

âàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî íàöèîíàëüíîãî ôåíîìåíà

îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ áèíàðíîé ñèñòåìû êàê íà îäíó èç âàæíåéøèõ

çàäà÷ äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. 

Àâòîð õîðîøî îñîçíàåò, ÷òî îïèñàòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ðîñ-

ñèéñêîì îáùåñòâå ïðè ïîìîùè öèêëè÷íî-âîëíîâîé ìîäåëè ìîæíî, à

âîò ñïðîãíîçèðîâàòü ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïóòè âûõîäà èç

ïåðåõîäíûõ ñîñòîÿíèé — âðÿä ëè. Îí íåñêîëüêî ðàç óêàçûâàåò íà ðîëü

ñëó÷àÿ â òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññàõ îáùåñòâà íà îñòðèå ïåðåõîä-

íûõ ìîìåíòîâ.

Òåì íå ìåíåå ÷åðåç âñþ êíèãó ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîïûòêà ñîîòíåñòè âçà-

èìíî íàêëàäûâàþùèåñÿ âîëíû ðàçëè÷íûõ öèâèëèçàöèîííûõ ïðîöåñ-

ñîâ, âûâåñòè íåêèé àëãîðèòì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Êàêîå âëèÿíèå

ìíîãîîáðàçíûå ôàêòîðû îêàçûâàþò íà òðàíñôîðìàöèþ ðîññèéñêîãî

îáùåñòâà? Êàê îáùåñòâî ðåàãèðóåò íà âûçîâû ñîâðåìåííîãî ãëîáàëè-

çèðóþùåãîñÿ, áûñòðî ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà? Êíèãà íàïèñàíà ïîíÿòíûì

ÿçûêîì è áóäåò èíòåðåñíà íå òîëüêî ñïåöèàëèñòàì, íî è øèðîêîìó

êðóãó ìûñëÿùèõ ëþäåé.

Ìåíÿ ëè÷íî îíà åùå ðàç çàñòàâèëà çàäóìàòüñÿ î ðîëè ãîñóäàðñòâà â ñî-

âðåìåííîì ìèðå. 

Çàáîòà ãîñóäàðñòâà î ñâîåì íàðîäå ëèøü ÷àñòü çàáîòû íàðîäà î ñàìîì

ñåáå. Îñîáåííî ýòî ÿðêî âûðàæåíî íà ìåñòíîì óðîâíå â ìàëûõ ñîîá-

ùåñòâàõ. Çà÷åì íóæíî ãîñóäàðñòâî? Îíî çàáèðàåò áîëüøóþ ÷àñòü íàëî-

ãîâûõ îò÷èñëåíèé. Íà îñòàâøèåñÿ äåíüãè îò íàëîãîâ, ÷àñòíûå è áëàãî-

òâîðèòåëüíûå ðåñóðñû ìåñòíîå ñîîáùåñòâî áåç îñîáîé ïîääåðæêè ãî-

ñóäàðñòâà ïûòàåòñÿ ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû. Óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå

ãîñóäàðñòâîì, íàõîäÿò ñïðîñ òîëüêî ó ìàëîîáåñïå÷åííîé ÷àñòè ãðàæ-

äàí. Îíè è ñîñòàâëÿþò òîò ñàìûé ýëåêòîðàò, íà ðàáîòó ñ êîòîðûì íà-

öåëåíû ñåãîäíÿøíèå ðîññèéñêèå ïàðòèè. Åñëè ó ÷åëîâåêà ïîÿâëÿþòñÿ

ñðåäñòâà, îí ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Áóäü òî

ìåäèöèíà, îáðàçîâàíèå è ò.ï. 

Òåïåðü, êîãäà òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè èìåþò èíîãäà áîëüøå

âëèÿíèÿ íà ëþäåé, ÷åì ãîñóäàðñòâà, â êîòîðûõ îíè æèâóò, à ôèíàíñû

íå çíàþò ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö, ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî âïèñàòüñÿ

â ñîâðåìåííûé ïîðÿäîê. ß äóìàþ, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçíàòåëüíî

ïåðåäàâàòü âñå áîëüøå ôóíêöèé ãðàæäàíñêèì èíñòèòóòàì, ó÷èòûâàÿ,

÷òî áîëüøèíñòâî ñëóæàùèõ ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà íå ÷óâñòâóþò

îáÿçàòåëüñòâ çà ïîëó÷àåìóþ åæåìåñÿ÷íî çàðïëàòó è ÿâëÿþòñÿ ÷àùå

âñåãî àáñîëþòíî íåýôôåêòèâíûìè. 

Âëàäèìèð Ìóæàðîâñêèé 
(ã. Àïàòèòû)
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Ãîâîðÿ î ñîáûòèÿõ â Ïåòðîãðàäå, Ïëåõàíîâ ïðåäóïðåæäàë, ÷òî ïîñëåä-

ñòâèÿ ýòèõ ñîáûòèé «áóäóò åùå íåñðàâíåííî áîëåå ïå÷àëüíûìè, åñëè

ñîçíàòåëüíûå ýëåìåíòû ðàáî÷åãî êëàññà íå âûñêàæóòñÿ òâåðäî è ðå-

øèòåëüíî ïðîòèâ ïîëèòèêè çàõâàòà âëàñòè îäíèì êëàññîì èëè, åùå òî-

ãî õóæå, îäíîé ïàðòèåé. Âëàñòü äîëæíà îïèðàòüñÿ íà êîàëèöèþ âñåõ

æèâûõ ñèë ñòðàíû, ò. å. íà âñå òå êëàññû è ñëîè, êîòîðûå íå çàèíòåðå-

ñîâàíû â âîññòàíîâëåíèè ñòàðîãî ïîðÿäêà». Â ñòàòüå «Áóêè Àçú-Áà»

(«Äèàëîã» (1990, ¹ 11) àâòîð âíîâü âîçðàùàåòñÿ ê ýòîé òåìå: «Çà

Ñìîëüíûì áîëüøèíñòâà íåò, è ýòî äîëæíî áû çàñòàâèòü çàäóìàòüñÿ åãî

äåÿòåëåé. Èõ äèêòàòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå äèêòàòóðó òðóäÿùåãîñÿ

íàñåëåíèÿ, à äèêòàòóðó îäíîé ÷àñòè åãî, äèêòàòóðó ãðóïïû. È èìåííî

ïîýòîìó èì ïðèõîäèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå ó÷àùàòü óïîòðåáëåíèå òåð-

ðîðèñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Óïîòðåáëåíèå ýòèõ ñðåäñòâ åñòü ïðèçíàê øàò-

êîñòè ïîëîæåíèÿ, à âîâñå íå ïðèçíàê ñèëû».

Àêöåíò àâòîðîâ íà áîðüáå ãåðîÿ êíèãè ñ âëàñòüþ îäíîé ïàðòèè, ñ äèê-

òàòîðñêèìè óñòðåìëåíèÿìè âîæäåé, ñ ïîäàâëåíèåì èíèöèàòèâû òðó-

äÿùåãîñÿ íàñåëåíèÿ äåëàåò ïðåäëîæåííûé ÷èòàòåëþ òðóä íå òîëüêî

èíôîðìàöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì, èíòåðåñíûì â ïîçíàâàòåëüíîì

ñìûñëå, íî è àêòóàëüíûì ïîëèòè÷åñêè. 

Àëåêñàíäð Âîëêîâ 

Ä.Ã. Ãîðèí. Òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà: öèêëè÷íî-âîëíî-

âûå ìîäåëè. — Áðÿíñê: Áðÿíñêèé ôèëèàë ÎÐÀÃÑ, 2006. — 165 ñ.

Èññëåäîâàíèå àâòîðîì ïîâòîðÿåìîñòè ïðèçíàêîâ â ðàçâèòèè íàøåãî

îáùåñòâà ïîçâîëÿåò îñìûñëåííî âçãëÿíóòü íà ïðîèñõîäÿùèå â íåì

ïðîöåññû ñ òî÷êè çðåíèÿ öèêëè÷íî-âîëíîâûõ ìîäåëåé. Èçó÷èâ ìàòå-

ðèàëû ìíîæåñòâà àâòîðîâ, Äìèòðèé Ãîðèí äåëàåò èíòåðåñíûå îáîá-

ùåíèÿ è âûâîäû, ïðîñëåæèâàåò çàâèñèìîñòü òðàíñôîðìàöèîííûõ

ïðîöåññîâ îò ñîâîêóïíîñòè ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, íåêîòîðûå èç êîòî-

ðûõ ñâÿçàíû ñ îñîáåííîñòÿìè ðîññèéñêîé êóëüòóðû è ðîññèéñêîãî

ïðîñòðàíñòâà. Ïðè ýòîì àâòîð óñïåøíî óõîäèò îò èçëèøíåé ïîëèòèçè-

ðîâàííîñòè â âîïðîñàõ òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îá-

ùåñòâà. 

Ëþáîïûòíî ïðîñëåæèâàåòñÿ â îïèñàíèè áîëüøèõ öèêëîâ ñîöèîêóëü-

òóðíîé äèíàìèêè Ðîññèè (îò äðåâíåé èñòîðèè äî ñîâðåìåííîñòè) ñî-

êðàùåíèå ïåðèîäà öèêëîâ è óìåíüøåíèå èõ àìïëèòóäû. Ïîõîæóþ êàð-

òèíó äåìîíñòðèðóåò ìîäåëü ñõîäÿùåéñÿ ñïèðàëè ðàçâèòèÿ Ð.Ô. Àáäåå-

âà, êîòîðóþ îí èñïîëüçóåò äëÿ îïèñàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Ìîæ-

íî ëè ïðåäïîëîæèòü ïî àíàëîãèè, ÷òî íàñòóïèò ñòàäèÿ ïîêîÿ? È êàê ýòî

áóäåò âûãëÿäåòü? Ïîêà ÷òî ìîæíî îòìåòèòü äîñòàòî÷íî òî÷íî íàðàñòà-

þùóþ ÷àñòîòó èçìåíåíèé, çà êîòîðûìè ïîðîé íåâîçìîæíî óñëåäèòü, à

óæ òåì áîëåå âíÿòíî îáúÿñíèòü èõ ñóòü. 

Îñîáîå ìåñòî â êíèãå óäåëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèþ òðàíñôîðìàöèîííûõ

ïðîöåññîâ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îò èíäóñòðèàëüíîãî öèêëà ê ïîñòèí-

äóñòðèàëüíîìó (÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñåãîäíÿøíåìó ñîñòîÿíèþ Ðîññèè) â

ñâåòå êóëüòóðíûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíî-ïîëèòè÷åñ-
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êîå-÷òî íàïîìèíàåò, âåðíî? Ïðèõîä Ãèòëåðà ê âëàñòè

îòäåëåí îò êðóøåíèÿ èìïåðñêîãî ïîðÿäêà ïÿòíàäöà-

òüþ ãîäàìè, à ðàñïàä ÑÑÑÐ, ìåæäó òåì, áûë îôîðì-

ëåí íà ðóáåæå 1991–1992 ãîäîâ; ñêîëüêî ïðîøëî ñ òåõ

ïîð âðåìåíè, ïîäñ÷èòàòü íåòðóäíî. Íî, ñëàâà Áîãó,

öåëü àâòîðà — íå ïðèïóãíóòü íàñ ìàãèåé öèôð; îí

ïðåêðàñíî ñîçíàåò, ÷òî ëþáàÿ ïàðàëëåëü â èñòîðèè

õðîìàåò, à ñòàäèàëüíàÿ ñõîæåñòü ïðîáëåì íå ïðåäïî-

ëàãàåò îáÿçàòåëüíîãî ïîâòîðåíèÿ ÷óæèõ îøèáîê. Öåëü

Ãàéäàðà ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ. Ðàçîáðàòüñÿ â òîì,

êàê è ïî÷åìó ñîêðóøèëñÿ (ñíà÷àëà ýêîíîìè÷åñêè, à

ïîòîì è ïîëèòè÷åñêè) âåëèêèé, áåññìåðòíûé Ñîâåò-

ñêèé Ñîþç; íà ýòîé îñíîâå èçãîòîâèòü ðåöåïò èäåîëî-

ãè÷åñêîãî ëåêàðñòâà îò èìïåðñêîé íîñòàëüãèè; ïðî-

ñ÷èòàâ â÷åðàøíèå îïàñíîñòè, òî÷íåé îïðåäåëèòü ñå-

ãîäíÿøíèå óãðîçû — è ïîïûòàòüñÿ èçáåæàòü íàèõóäøåãî. Äàæå åñëè

êîå-êàêèõ îøèáîê óæå íå îòìåíèøü.

×èòàÿ êíèãó ñòðàíèöà çà ñòðàíèöåé, èçó÷àÿ åå ìàòåðèàëû òàáëèöà çà

òàáëèöåé, âèäèøü, êàê äåñÿòèëåòèå çà äåñÿòèëåòèåì, ãîä çà ãîäîì íà-

ðàñòàëà âíóòðåííÿÿ íåýôôåêòèâíîñòü êîììóíèñòè÷åñêî-èìïåðñêîé

ýêîíîìèêè; êàê âëàñòü, ïîíà÷àëó óñïåøíî, à ïîòîì âñå íàïðÿæåííåé

çàòûêàëà ïîëèòè÷åñêèå äûðû äâóìÿ íåâîñïîëíèìûìè ðåñóðñàìè, ÷å-

ëîâå÷åñêèì è ïðèðîäíûì. Íàñèëèå íàä ëè÷íîñòüþ è íàñèëèå íàä îê-

ðóæàþùèì ïðîñòðàíñòâîì ëåãèòèìèðîâàëîñü ëîçóíãàìè, ñìîíòèðî-

âàííûìè â æåëåçíóþ êîíñòðóêöèþ ñîâåòñêîé èäåîëîãèè; â ãîëîâû íå-

ñêîëüêèõ ïîêîëåíèé âïðûñêèâàëñÿ ìèô âñåìèðíîé äåðæàâû, êîëåñè-

êîì è âèíòèêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûé ÷åëîâåê, à òîòàëüíàÿ è

áåçäàðíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ ïîäàâàëàñü êàê ïîáåäà

êîììóíèñòè÷åñêîãî ðàçóìà íàä êîñíûì ìàòåðèàëîì æèçíè. Äî ïîðû

äî âðåìåíè ýòî ïîìîãàëî, íî äèñïðîïîðöèè, êàê äûðû â ãíèëîé òêàíè,

ñøèâàòü ñòàíîâèëîñü âñå òðóäíåå. Âûõîäèëî èç-ïîä èíôîðìàöèîííî-

ãî êîíòðîëÿ íîâîå ïîêîëåíèå — ÷åì îáðàçîâàííåé áûëè ìîëîäûå ëþ-

äè, òåì øèðå îíè ñìîòðåëè íà âåùè è òåì ìåíüøå áûëè ãîòîâû âûïîë-

íÿòü ðîëü ïîêîðíîãî «ëþäñêîãî ðåñóðñà»; òîòàëüíàÿ çàòðàòíîñòü ñåëü-

ñêîãî õîçÿéñòâà òðåáîâàëà çàêóïîê ïðîäîâîëüñòâèÿ çà ðóáåæîì âî âñå

âîçðàñòàþùèõ ìàñøòàáàõ; ÷òîáû îñóùåñòâëÿòü ýòè ïîêóïêè, ïðèõîäè-

ëîñü ïðîäàâàòü ñûðüå; ïðîäàâàÿ ñûðüå, èìïåðèÿ ïîïàäàëà âî âñå áîëü-

øóþ çàâèñèìîñòü îò âíåøíåé öåíîâîé êîíúþíêòóðû; ïîïàäàÿ â ýòó çà-

âèñèìîñòü, îíà ïûòàëàñü âîçäåéñòâîâàòü íà ïðîöåññû äîñòóïíûìè åé

ñðåäñòâàìè è îáîñòðÿëà ñèòóàöèþ â íåôòåíîñíûõ ðàéîíàõ, ïîääåðæè-

âàëà òåððîðèñòîâ, âñå æåñò÷å ññîðèëàñü ñ Àìåðèêîé è åå ñîþçíèêàìè;

ññîðÿñü ñ Àìåðèêîé è ïîääåðæèâàÿ òåððîðèçì, ñîâåòñêàÿ èìïåðèÿ

äîëæíà áûëà òðàòèòü êîëîññàëüíóþ ÷àñòü ñûðüåâûõ äîõîäîâ íà óäåð-

æàíèå ñîþçíèêîâ â çîíå ñâîåãî âëèÿíèÿ è ïðè ýòîì òîëêàëà ñâîèõ ïðî-

òèâíèêîâ íà ïîèñê òàêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïîäîðâàëè áû îñòàòêè åå

ïîëèòè÷åñêîé ìîùè — áåç ðåàëüíûõ âîåííûõ äåéñòâèé. Òî åñòü îáðå-
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ÊÀÊ ÐÀÇÐÓØÀÞÒÑß 
ÈÌÏÅÐÈÈ

Åãîð Ãàéäàð. Ãèáåëü èìïåðèè: óðîêè äëÿ ñîâðåìåííîé

Ðîññèè. — Ì.: ÐÎÑÑÏÝÍ, 2006. — 440 ñ. 

Íå áûâàåò âå÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ òðàäèöèé; íå áûâà-

åò íåçûáëåìûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà.

Ðàíî èëè ïîçäíî ëþáîé òèï ïðàâëåíèÿ, ëþáàÿ ñõåìà

îðãàíèçàöèè âëàñòè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé ñà-

ìîèñ÷åðïàíèÿ; ñàìîå ãëàâíîå — âîâðåìÿ ïî÷óâñòâî-

âàòü áëèçîñòü íåèçáåæíûõ ïåðåìåí, à ïîòîì íå äàòü

âåëèêîé ñèëå èíåðöèè óòÿíóòü ñåáÿ îáðàòíî, â èëëþ-

çèþ ñòàáèëüíîãî ïðîøëîãî, êîòîðîå áóäòî áû íå

ïðîøëî, à ëèøü íà âðåìÿ îòñòóïèëî, îòïîëçëî íà

îáî÷èíó è òåïåðü ãîòîâî îïÿòü ïðèíÿòü íàñ â ñâîè

îáúÿòèÿ.

Åãîð Ãàéäàð — îäèí èç òåõ, êòî ñîçäàâàë ýêîíîìèêó

íîâîé Ðîññèè è, çíà÷èò, ïëàòèë ïî ñ÷åòàì îáàíêðî-

òèâøåãîñÿ äîëæíèêà, ðàñïàâøåãîñÿ ÑÑÑÐ. Åìó ëè íå

çíàòü, íà êàêèõ ìèíàõ ïîäîðâàëàñü ñîâåòñêàÿ èìïå-

ðèÿ, êàçàâøàÿñÿ íåçûáëåìîé íå òîëüêî ñîáñòâåííîìó

äðÿõëåþùåìó ïîëèòáþðî, íî è âñåì ñîïðåäåëüíûì

ñòðàíàì. Äàæå îò÷åòû ÖÐÓ, öèòèðóåìûå â êíèãå, íå

ïðîãíîçèðóþò èñòîðè÷åñêè áëèçêîãî êðàõà ïîñëå 1982

ãîäà; ðàííÿÿ ðàáîòà Àíäðåÿ Àìàëüðèêà «Ïðîñóùåñò-

âóåò ëè ÑÑÑÐ äî 1984 ãîäà» âïëîòü äî íà÷àëà ãîðáà-

÷åâñêîé ýðû âîñïðèíèìàëàñü êàê ïîëèòîëîãè÷åñêàÿ

ôàíòàñòèêà. È òåì ÿñíåå Ãàéäàð ïîíèìàåò, â êàêîé çî-

íå ðèñêà ìû ñåé÷àñ íàõîäèìñÿ; «Ãèáåëü èìïåðèè» íà-

÷èíàåòñÿ ñòðàøíîâàòûì ñîïîñòàâëåíèåì Ãåðìàíèè

ïîñëå Âåéìàðñêîé ðåñïóáëèêè è Ðîññèè íà÷àëà XXI

âåêà. Òàì ãåðìàíñêàÿ èìïåðñêàÿ ñèìâîëèêà áûëà âîñ-

ñòàíîâëåíà ÷åðåç 8 ëåò ïîñëå èñ÷åçíîâåíèÿ ñàìîé èì-

ïåðèè, â 1926-ì; ó íàñ ãèìí ñîâåòñêîé èìïåðèè âåð-

íóëñÿ â ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîò ÷åðåç 9 ëåò, â 2000 ã.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ëîçóíãîâ íàöèî-

íàë-ñîöèàëèñòîâ áûëî îáåùàíèå âîññòàíîâèòü âêëà-

äû, óíè÷òîæåííûå ãèïåðèíôëÿöèåé 1922–1923 ãîäîâ;
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ýêîíîìè÷åñêàÿ; ôåäåðàëèçì; ïðàãìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ ñîñåäÿìè;

ÿñíûå ïðàâèëà ãîñóäàðñòâåííîé æèçíè. Íàñêîëüêî ýòî ñîâïàäàåò ñ ðå-

àëüíîñòüþ, çà êîòîðîé ìû âñå íàáëþäàåì ñàìè, óæå íå àêàäåìè÷åñêè,

à ñòðàñòíî è âîâëå÷åíî, êàæäûé ìîæåò ñóäèòü ñàì. È î òîì, êàêèå óðî-

êè ðàñïàâøåéñÿ èìïåðèè âûó÷åíû õîðîøî (íåñðàâíèìî áîëåå ðàçóì-

íàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà è ò.ä.), à êàêèå ïëîõî. Òîëüêî îäíà öèòàòà.

«Ëåã÷å ïîâåðèòü â òî, ÷òî íàñ ïîáåäèëè íå ãðóçèíû èëè óêðàèíöû, à

ñòîÿùèé çà íèìè «ìèðîâîé çàãîâîð». Åñëè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â ðàì-

êàõ ýòîé ïàðàäèãìû, ìîæíî, îáèäåâøèñü íà âñåõ, ïðîäîëæàòü äåëàòü

îäíó îøèáêó çà äðóãîé». Ãàéäàð íàïèñàë ýòî áîëüøå ãîäà íàçàä. Êàê â

âîäó ãëÿäåë.

ÊÀÊ ÑÎÇÄÀÞÒÑß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Ìèõàèë Àôàíàñüåâ. Íåâûíîñèìàÿ ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâà. — Ì.: ÐÎÑÑÏÝÍ,

2006. — 272 ñ.

Ìèõàèë Àôàíàñüåâ — îäèí èç ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ

ðîññèéñêèõ àíàëèòèêîâ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî

ñòðîèòåëüñòâà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ

ñèñòåì; îí íèêîãäà íå áûë ïðîôåññèîíàëüíûì îïïî-

çèöèîíåðîì, íè ïî ñâîåé èäåîëîãèè, íè ïî æèçíåí-

íîé ïðàêòèêå; îí — òåõíîëîã, èìåþùèé ñâîè ïðåä-

ñòàâëåíèÿ î öåííîñòÿõ è î ïóòÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, åãî ñòàòüè, íàïèñàííûå â ðàçíîå âðå-

ìÿ è ñîñòàâèâøèå ðåöåíçèðóåìóþ êíèãó, íå ìîãóò

áûòü ïàìôëåòàìè — è íå ìîãóò áûòü ïðîñòî ðàçðàáîò-

êàìè, ñîçäàííûìè ïîä çàêàç âëàñòè; ýòî æåñòêèé ðàç-

áîð ïîëåòîâ ñ íåèçìåííûì ïðåäëîæåíèåì âûõîäà èç

ñîçäàâøåéñÿ ïðîáëåìû íà îñíîâå ÿñíîé êàðòèíû ìè-

ðà. Ïî êðàéíåé ìåðå, äî òîé ïîðû, ïîêà âëàñòü ãîòîâà

âûñëóøèâàòü îñìûñëåííûå ðåêîìåíäàöèè.

Åñëè àâòîð ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ î ïðåäñòàâèòåëÿõ ïðåçèäåíòà â ðåãè-

îíàõ (íàïèñàíî â 1993-ì; äî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ åùå äàëåêîâàòî), òî

îí íå êðèòèêóåò ñóùåñòâóþùóþ ïðàêòèêó è íå ïîääåðæèâàåò åå; îí

ïðèíèìàåò ÿâëåíèå êàê äàííîñòü è, êðèòèêóÿ ïîëîæåíèÿ Óêàçà, òóò æå

ôîðìóëèðóåò óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ÿâëåíèå ýòî áûëî áû ïîëåçíûì ãî-

ñóäàðñòâó. Ïðåäñòàâèòåëü äîëæåí ñòàòü ïîñðåäíèêîì â îòíîøåíèÿõ

ãðàæäàíèíà è ãîñóäàðñòâà, âçÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèþ ïðàâîçàùèòíèêà,

ñòðàæà îñíîâ Êîíñòèòóöèè, õîäàòàÿ è êîíòðîëåðà çà ðàñïðåäåëåíèåì

«êàòåãîðè÷åñêèõ» äîòàöèé.

Åñëè îí ãîâîðèò î ôóíêöèÿõ ÷èíîâíè÷åñòâà, òî íå ïðîñòî êîíñòàòèðó-

åò íàðàñòàíèå áåññìûñëåííîãî áþðîêðàòèçìà, íî âûñòðàèâàåò ñâîåãî

ðîäà ôèëîñîôèþ áþðîêðàòèè êàê ãðàæäàíñêîé ñëóæáû, ïðîòèâîïîñ-

òàâëÿÿ åå ïðàêòèêå ÷èíîâíîãî ñëóæåíèÿ â ïðåäåëàõ «ãîñóäàðåâà äâî-
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êàëà ñåáÿ íà óñêîðåííûé ïóòü ê ðàñïàäó è ïî âíóòðåííèì, è ïî âíåø-

íèì ïðè÷èíàì.

Õàðàêòåðíà öèòàòà, êîòîðóþ ïðèâîäèò Åãîð Ãàéäàð, èç ïèñüìà Àíäðî-

ïîâà Áðåæíåâó: «Êîìèòåò ãîñáåçàïàñíîñòè ñ 1960 ãîäà ïîääåðæèâàåò

äåëîâî-êîíñïèðàòèâíûé êîíòàêò ñ ÷ëåíîì ïîëèòáþðî Íàöèîíàëüíî-

ãî ôðîíòà îñâîáîæäåíèÿ Ïàëåñòèíû (ÍÔÎÏ)… Âàäèà Õàääàäîì.

…Âàäèà Õàääàä â äîâåðèòåëüíîé áåñåäå èçëîæèë ïåðñïåêòèâíóþ ïðî-

ãðàììó äèâåðñèîííî-òåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÍÔÎÏ. …Ãëàâ-

íûìè íàïðàâëåíèÿìè äèâåðñèîííî-òåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ: ïðîäîëæåíèå îñîáûìè ñðåäñòâàìè «íåôòÿíîé

âîéíû» àðàáñêèõ ñòðàí ïðîòèâ èìïåðèàëèñòè÷åñêèõ ñèë, ïîääåðæèâà-

þùèõ Èçðàèëü. …Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÍÔÎÏ

âåäåò ïîäãîòîâêó ðÿäà ñïåöèàëüíûõ îïåðàöèé, â òîì ÷èñëå íàíåñåíèå

óäàðîâ ïî êðóïíûì íåôòåõðàíèëèùàì â ðàçëè÷íûõ ðàéîíàõ ìèðà…

óíè÷òîæåíèå òàíêåðîâ è ñóïåðòàíêåðîâ… Â. Õàääàä îáðàòèëñÿ ê íàì ñ

ïðîñüáîé îêàçàòü ïîìîùü åãî îðãàíèçàöèè â ïîëó÷åíèè íåêîòîðûõ âè-

äîâ ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ

îòäåëüíûõ äèâåðñèîííûõ îïåðàöèé… ïîëàãàëè áû öåëåñîîáðàçíûì…

â öåëîì ïîëîæèòåëüíî îòíåñòèñü ê ïðîñüáå…».

Ðàçóìååòñÿ, âðàã íå äðåìàë; åñëè âû èñïîëüçóåòå òåððîð äëÿ óñèëåíèÿ

íåôòÿíîãî ôàêòîðà, íå îáèæàéòåñü, åñëè íåôòÿíîé ôàêòîð áóäåò èñ-

ïîëüçîâàí äëÿ ïðèáëèæåíèÿ âàøåé ïîëèòè÷åñêîé êîí÷èíû. Îñåíüþ

1985 ãîäà Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, ãîðÿ÷î è óìåëî ïîääåðæàííàÿ ðåéãàíîâ-

ñêîé àäìèíèñòðàöèåé, âûøëà èç êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî íåôòè; çà

ãîä äîáû÷à óâåëè÷èëàñü â òðè ðàçà, ïî÷òè âî ñòîëüêî æå óïàëè öåíû;

äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ýòî îçíà÷àëî, ÷òî îí (è òàê åëå-åëå ñâîäÿùèé

êîíöû ñ êîíöàìè è ïðîèãðûâàþùèé ãîíêó âîîðóæåíèé) ñòàíîâèòñÿ

íåïëàòåæåñïîñîáíûì äîëæíèêîì è, ïî ñóùåñòâó, áàíêðîòîì. Ãàéäàð

åùå è åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò: ðàçâàëà ÑÑÑÐ íèêòî íå ïðåäïîëàãàë è íå

ïëàíèðîâàë; íî ñòðàíà, ñêðåïëåííàÿ íàñèëèåì è ñûðüåì, ïîäîáíà êî-

ëîññó íà ãëèíÿíûõ íîãàõ; äîñòàòî÷íî áûëî ëèøèòü åå íåîãðàíè÷åííîé

ïîäïèòêè, êàê îíà ðàçëåòåëàñü íà áîëüøèå è ìåëêèå êóñî÷êè. È ñ÷àñ-

òüå, ÷òî ðàçëåòåëàñü áåç ïðîëèòèÿ áîëüøîé êðîâè, êàê ýòî ïðîèçîøëî

â Þãîñëàâèè. Íèêàêîå ÿäåðíîå îðóæèå, íèêàêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ èí-

òåãðàöèÿ, íèêàêîé ïîäêóï àôðèêàíñêèõ ðåæèìîâ è âîñòî÷íîåâðîïåé-

ñêèõ ñþçåðåíîâ, íèêàêèå ñîöèàëüíûå ïàêåòû, ïðåäëîæåííûå ñîáñò-

âåííîìó íàñåëåíèþ â îáìåí íà îòñóòñòâèå ñâîáîäû è îáùåíàöèîíàëü-

íîé öåëîñòíîñòè, îñíîâàííîé íà åäèíñòâå èäåàëîâ, — íå ïîìîãóò. Ðå-

æèì îáðå÷åí. Òåððèòîðèþ íå óäåðæàòü, äàæå åñëè ìåòàòüñÿ ïî êðóãó,

êàê ìåòàëñÿ Ãîðáà÷åâ: äåìîêðàòû-êîíñåðâàòîðû-Çàïàä-Âîñòîê-ïàð-

òîêðàòû-ïàòðèîòû, ñíîâà äåìîêðàòû è òàê áåç îñòàíîâêè.

Áåç âñÿêîãî ïóáëèöèñòè÷åñêîãî ïàôîñà, àêàäåìè÷åñêè õîëîäíî Ãàé-

äàð âåäåò ÷èòàòåëÿ îò àíàëèçà ïðîøëîãî ê ïðîáëåìàì áóäóùåãî. Ïî ñó-

ùåñòâó, îí â òîé æå ìåðå ïèñàë êíèãó î íåóñòîé÷èâîñòè èìïåðñêîãî

ìèðîïîðÿäêà, â êàêîé — î ïðèíöèïàõ, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü óñ-

òîé÷èâîñòü ïîñòèìïåðñêîé Ðîññèè. Êîíêóðåíöèÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ è
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òîèò ëè ãîâîðèòü î äåìîêðàòèè â êîí-

òåêñòå âïîëíå êîíêðåòíûõ — ýêîíî-

ìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ — âîïðîñîâ?

Áîëåå òîãî, êîå-êòî ìîæåò ïîäóìàòü,

÷òî óæå ñàìè ïî ñåáå ðàññóæäåíèÿ î

äåìîêðàòèè, îá óñëîâèÿõ äåìîêðàòè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñïîñîáíû çàìåäëèòü èëè âîñïðå-

ïÿòñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè. Òàê, åñëè âñòàåò

âîïðîñ î âûáîðå ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì è äåìîêðàòè-

÷åñêèì ïðîãðåññîì, íåêîòîðûå áåç êîëåáàíèé ïðåä-

ïî÷èòàþò ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Òàêîâû, áåññïîðíî, òåíäåíöèè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ,

âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, â êîòîðîé óæå ïÿòíàäöàòü ëåò ïðî-

âîäèòñÿ ïîëèòèêà ðåøèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-

ôîðì, â òî âðåìÿ êàê äåìîêðàòèÿ è ñâÿçàííûå ñ íåé

öåííîñòè, òàêèå êàê ïðàâà ÷åëîâåêà, çàñòûëè, êàæåò-

ñÿ, íà ìåðòâîé òî÷êå èëè äàæå ñîêðàùàþòñÿ. 

ß ïðèâåëà ïðèìåð Ðîññèè, íî äîëæíà óïîìÿíóòü è î

äðóãèõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ ÑØÀ è Çàïàäíóþ Åâðîïó,

êîòîðûå, êàçàëîñü áû, óæå äàâíî âñòóïèëè íà ïóòü äå-

ìîêðàòèè. Ñåãîäíÿ (òàê, íàïðèìåð, îáñòîÿò äåëà âî

Ôðàíöèè) ïðèõîäèòñÿ ãîâîðèòü î êðèçèñå äåìîêðàòèè,

ïðè÷åì íåêîòîðûå îáîçðåâàòåëè è ïîëèòîëîãè çàäàþò-

ñÿ âîïðîñîì, ìîæíî ëè ñ÷èòàòü äåìîêðàòèþ íàèáîëåå

ïåðñïåêòèâíîé ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ â íîâîì âåêå, òîãäà

êàê ñîâñåì íåäàâíî, ïîñëå ñîáûòèé 1989 ã., èñ÷åçíîâå-

íèÿ æåëåçíîãî çàíàâåñà è ïàäåíèÿ Áåðëèíñêîé ñòåíû

ïîëîæåíèå äåë â ìèðå ïðèíÿòî áûëî âîñïðèíèìàòü

êàê òðèóìô äåìîêðàòèè çàïàäíîãî îáðàçöà.

II..  ÊÊààêêîîââîî  ííààøøåå  ïïîîëëîîææååííèèåå??

Îïðåäåëåíèå äåìîêðàòèè

Ñëåäóåò îïðåäåëèòü, ÷òî ìû ïîíèìàåì ïîä çàïàäíîé

èëè «ïëþðàëèñòè÷åñêîé» äåìîêðàòèåé â ïðîòèâîïî-

ëîæíîñòü òàê íàçûâàåìûì íàðîäíûì äåìîêðàòèÿì, îñ-

íîâàííûì ïðè äèêòàòóðå ïðîëåòàðèàòà.
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ðà». È òàê äàëåå. Ïîýòîìó ïî÷òè íåèçáåæíî ïîÿâëåíèå â ñáîðíèêå ñòà-

òüè «Ïîçèöèÿ âìåñòî îïïîçèöèè» ñ åå öåíòðàëüíûì òåçèñîì: «“Íîâûì

ðóññêèì” (â ïðàâèëüíîì ñìûñëå ñëîâà) íóæíà íå îïïîçèöèîííîñòü, à

âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â áèçíåñå è íîâûõ ñåêòîðàõ ñîöèàëüíîé

æèçíè. Ïîýòîìó âîïðîñ — âîçìîæíà ëè îïïîçèöèÿ? — èõ âîëíóåò ñîâ-

ñåì íå òàê ñèëüíî, êàê ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîëèòèêîâ. Íî âîò äðóãîé

âîïðîñ — âîçìîæíî ëè â Ðîññèè çàíèìàòü ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ? —

èíòåðåñóåò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ãðàæäàí… äëÿ òîãî ÷òîáû çàíèìàòü îï-

ðåäåëåííóþ ñòàòóñíóþ ïîçèöèþ â ëåãàëüíîì îáùåñòâåííîì ïîðÿäêå è

ëåãàëüíî îòñòàèâàòü ñâîþ ëè÷íóþ ïîçèöèþ, íåîáõîäèìû íèçêèå íàëî-

ãè è ÷åñòíûé ñóä. Âîò àëüôà è îìåãà èäåîëîãèè ñðåäíåãî êëàññà. Äî îñ-

òàëüíîãî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, åìó íåò äåëà».

Ýòî, áåçóñëîâíî, âåðíî. Íî èñòîðèÿ âñåãäà òðåáóåò ïîïðàâîê íà îáñòî-

ÿòåëüñòâà. È óìíûé ïîëèòîëîã íå ñòåñíÿåòñÿ óòî÷íÿòü ñâîþ ïîçèöèþ —

â çàâèñèìîñòè îò íèõ. ×åì áëèæå ê äíþ ñåãîäíÿøíåìó (ïî âðåìåíè íà-

ïèñàíèÿ) ñòàòüè, ñîñòàâèâøèå êîðïóñ êíèãè, òåì ðåæå àâòîð çàíèìàåò-

ñÿ «ïîæåëàòåëüíûì» ðàçáîðîì çàêîíîïðîåêòîâ, ïîëèòè÷åñêèõ ïðàê-

òèê, óêàçîâ, èíèöèàòèâ; òåì ÷àùå åãî ðàçìûøëåíèÿ íàïîìèíàþò ïðàê-

òè÷åñêóþ óòîïèþ êàêîãî-òî äðóãîãî ãîñóäàðñòâà, ñîâñåì íå òîãî, êàêîå

îí âèäèò âîêðóã ñåáÿ è ñ êîòîðûì ó åãî èäåé âñå ìåíüøå è ìåíüøå ñî-

ïðèêîñíîâåíèé. Ïðè ýòîì ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîíêó-

ðåíòíîå, ñóäåáíî-íåçàâèñèìîå, ôåäåðàòèâíîå, îáùåñòâåííî àêòèâ-

íîå, ïàðòèéíî-ìíîãîîáðàçíîå è ïîòîìó ñâîáîäíî ðàçâèâàþùååñÿ ãî-

ñóäàðñòâî àôàíàñüåâñêîé ìå÷òû íå óòîïè÷íî ïî ñâîåé ïðèðîäå; íà-

îáîðîò, îíî ãëóáîêî ðåàëèñòè÷íî è ìíîãîêðàòíî âîïëîùåíî â

ñîïðåäåëüíîì ìèðå. È íàîáîðîò, ïðåäåëüíî óòîïè÷íî òî ãîñóäàðñòâî,

êîòîðîå âîçíèêàåò ó íàñ íà ãëàçàõ è êîòîðîå Àôàíàñüåâó íå íðàâèòñÿ:

íîìåíêëàòóðíîå, âåðòèêàëüíî-ñèëîâîå, êîíòððåôîðìèñòñêîå, ìèôî-

ëîãèçèðóþùåå èäåþ ñóâåðåíèòåòà è íå óìåþùåå îòâåòèòü íà ïðîñòîé

âîïðîñ: à äëÿ ÷åãî ñóâåðåíèòåò, âî èìÿ ðåøåíèÿ êàêèõ íàöèîíàëüíûõ

çàäà÷? Ìû ïðèñóòñòâóåì ïðè âðåìåííîé ïîáåäå ôåîäàëüíîé óòîïèè

íàä èíòåëëåêòóàëüíûì ðåàëèçìîì XXI âåêà. È òóò àâòîðó ïðèõîäèòñÿ

êàê áû ïîïðàâëÿòü ñàìîãî ñåáÿ; óáåæäåííûé â 90-å ãîäû, ÷òî äëÿ äâè-

æåíèÿ â áóäóùåå âïîëíå äîñòàòî÷íî äâóõ ëîçóíãîâ — íåçàâèñèìûé ñóä

è íèçêèå íàëîãè, îí òåïåðü ãîâîðèò è ïðèðîäå âëàñòè, äóìàåò «çà» íåå è

ïîä÷àñ «âìåñòî» íåå (çà ÷òî íåêîãäà ïîðèöàë ëèáåðàëîâ); îí íàñòàèâà-

åò íà íåîáõîäèìîñòè ïîëèòè÷åñêîé îïïîçèöèè; îí òðåáóåò ðåçêîãî

îñîâðåìåíèâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ íðàâîâ. Õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî áåç ýòî-

ãî íèçêèå íàëîãè âîçìîæíû, à íåçàâèñèìûé ñóä — íåò. 

Â îòñóòñòâèå æå íåçàâèñèìîãî ñóäà íèêàêèå íèçêèå íàëîãè íå èçáàâÿò

íàñ îò íåâûíîñèìîé ñëàáîñòè ñëèøêîì ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà.
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Êàòðèí Ëÿëþìüåð,

Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü 

Ñîâåòà Åâðîïû 

(1989–1994)

* Âûñòóïëåíèå íà ñåìèíàðå Ìîñêîâñêîé øêîëû ïîëèòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé â ã. Çåëåíîãîðñêå (Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü), 17 ôå-
âðàëÿ 2007 ãîäà.



âàííîå íà âëàñòè âîæäÿ. Íàêîíåö, îíî

áîëåå ýôôåêòèâíî ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñ-

ïå÷åíèÿ ïîñòóïàòåëüíîñòè è íåïðå-

ðûâíîñòè ðåôîðì.

Ýòè ïðåèìóùåñòâà äåìîêðàòè÷åñêîãî

óñòðîéñòâà íå âñåãäà î÷åâèäíû. Ìíîãèõ

ïî-ïðåæíåìó ïðèâëåêàåò èäåÿ ñèëüíîé

ðóêè. Ñèëüíàÿ âëàñòü ìîæåò îêàçàòüñÿ

ïîëåçíîé íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåøèòåëü-

íûõ ïðåîáðàçîâàíèé (íàïðèìåð, ÷òîáû

îáðàçóìèòü áåññîâåñòíûõ «îëèãàðõîâ»).

Íî ñîõðàíåíèå àâòîðèòàðíîãî ðåæèìà

ïðèâåäåò ê óäóøåíèþ îáùåñòâà è â êîí-

öå êîíöîâ ê ñâîðà÷èâàíèþ ðåôîðì.

Âïðî÷åì, ïðåèìóùåñòâà äåìîêðàòè÷å-

ñêîé ñèñòåìû íå èñ÷åðïûâàþòñÿ ýêî-

íîìè÷åñêîé âûãîäîé. Òå èç íàñ, êîìó

íåáåçðàçëè÷íû äóõîâíûå è íðàâñòâåí-

íûå öåííîñòè, æåëàþò, ÷òîáû ïîëèòè-

÷åñêèé ðåæèì óâàæàë ÷åëîâåêà, åãî

óáåæäåíèÿ, åãî êóëüòóðó, åãî ðåëèãèþ,

åãî ëè÷íîñòü, îäíèì ñëîâîì — åãî äî-

ñòîèíñòâî.

Âîçüìåì ïðèìåð Åâðîïåéñêîé êîíâåí-

öèè î çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà. Â íåé ãî-

âîðèòñÿ: «Ñìåðòíàÿ êàçíü îòìåíÿåòñÿ.

Íèêòî íå ìîæåò áûòü ïðèãîâîðåí ê

ñìåðòíîé êàçíè èëè êàçíåí». Ýòî ïîëî-

æåíèå ðàñêðûâàåò êîíöåïöèþ öåííîñ-

òè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Òàêàÿ ìàê-

ñèìà íåìûñëèìà è íåäîïóñòèìà â áîëåå

ïðèìèòèâíîì îáùåñòâå, âåðÿùåì â çà-

êîí âîçìåçäèÿ è íàçèäàòåëüíûé õàðàê-

òåð ñìåðòíîé êàçíè. Ñëåäîâàòåëüíî,

ýòî âîïðîñ áîëåå ôèëîñîôñêèé, ÷åì

ïîëèòè÷åñêèé. ß çíàþ, ÷òî ìíîæåñòâî

ëþäåé âî âñåì ìèðå ïîääåðæèâàþò ýòó

ãóìàíèñòè÷åñêóþ ôèëîñîôèþ. À íåêî-

òîðûå ãîòîâû çà íåå óìåðåòü. Îíè äîêà-

çàëè ýòî, ñðàæàÿñü ñ òîòàëèòàðíûìè ðå-

æèìàìè XX âåêà, — äîêàçàëè â áîðüáå ñ

íàöèçìîì, ôàøèçìîì, ôðàíêèçìîì è

ñòàëèíèçìîì.

Äà, ïëþðàëèñòè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ ñó-

ëèò ìíîæåñòâî ïðåèìóùåñòâ. Ýòî è

ïîçâîëèëî Óèíñòîíó ×åð÷èëëþ ñ þìî-

ðîì çàìåòèòü: «Äåìîêðàòèÿ — íàèõóä-

øàÿ ôîðìà ïðàâëåíèÿ, åñëè íå ñ÷èòàòü

âñåõ îñòàëüíûõ».

Êðèçèñ äåìîêðàòèè

Ñòîëü ðàäóæíûé âûâîä íå èñêëþ÷àåò

òîãî, ÷òî ñåãîäíÿ ìû âûíóæäåíû ãîâî-

ðèòü î êðèçèñå äåìîêðàòèè. 

Äåéñòâèòåëüíî, ìû ñ ïîëíûì îñíîâà-

íèåì îáåñïîêîåíû íàðóøåíèÿìè â

ôóíêöèîíèðîâàíèè äåìîêðàòè÷åñêèõ

ðåæèìîâ. Òàêèå íàðóøåíèÿ âûçâàíû

ðàçëè÷íûìè ïðè÷èíàìè.

Åñëè ïðîñëåäèòü èñòîðèþ ñòðàí Âîñòî÷-

íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû ñî âðåìåíè

óñòàíîâëåíèÿ òàì â 1989 ãîäó äåìîêðàòè-

÷åñêèõ ðåæèìîâ, ìû îáíàðóæèì ðÿä ÿâ-

ëåíèé, êîòîðûå îñëàáëÿþò è äàæå èñêà-

æàþò äåìîêðàòè÷åñêóþ ïðàêòèêó.

Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü íà ïóòè èñïðàâíî-

ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåìîêðàòèè ñî-

ñòîèò â îòñóòñòâèè äåìîêðàòè÷åñêèõ

òðàäèöèé. Ýâîëþöèÿ ìûøëåíèÿ òðåáó-

åò âðåìåíè. Ïëþðàëèçì ìíåíèé, ñâî-

áîäà ïðåññû, ðàçäåëåíèå âëàñòåé, ñäåð-

æèâàíèå êîððóïöèè, íåçàâèñèìîñòü

ñóäîâ, íåâìåøàòåëüñòâî èñïîëíèòåëü-

íîé âëàñòè, àâòîíîìèÿ ìåñòíûõ îðãà-

íîâ âëàñòè — âñåìó ýòîìó íåîáõîäèìî

äîëãî ó÷èòüñÿ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïî-

ñòêîììóíèñòè÷åñêèå ñòðàíû åùå íå

âûøëè èç ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.

Êðîìå òîãî, ïåðåõîäíûé ïåðèîä äåñòàáè-

ëèçèðóåò îáùåñòâî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû

íàáëþäàåì áûñòðîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè

è ôàíòàñòè÷åñêîå îáîãàùåíèå îòäåëüíûõ

ëèö. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëîì ïðåæíåé ñè-

ñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ïðèâîäèò ê

îáíèùàíèþ ìíîæåñòâà ëþäåé. Íåñòà-

áèëüíîñòü ñðåäû ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ

ïîïóëèñòñêèõ íàñòðîåíèé, íàöèîíàëèç-

ìà, çà÷àñòóþ êñåíîôîáèè, ðàñèçìà, àíòè-

ñåìèòèçìà — îäíèì ñëîâîì, èäåé, ïðî-

òèâíûõ äåìîêðàòè÷åñêîìó èäåàëó.

È âñå-òàêè ñèòóàöèÿ äàëåêà îò îò÷àÿí-

íîé, òàê êàê ìû ìîæåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî

îáùåñòâåííûå ïîòðÿñåíèÿ óñòóïÿò ìå-

ñòî ýâîëþöèè, ñîðàçìåðíîé ñ íîðìàëü-

íûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì äåìîêðàòè-

÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ.

Íàêîíåö, íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ

êðèçèñ íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè,
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Âî-ïåðâûõ, â êîíöåïöèè äåìîêðàòèè

ñîäåðæèòñÿ íåêèé ìåõàíè÷åñêèé àñ-

ïåêò, íå÷òî èíæåíåðíîå. Äåìîêðàòèÿ —

ýòî ñîâîêóïíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ, ïðåñëåäóþùèõ öåëü ãîñóäàðñò-

âåííîãî óïðàâëåíèÿ «ïîñðåäñòâîì íà-

ðîäà è äëÿ íàðîäà».

Ñðåäè ýòèõ ìåõàíèçìîâ íåîáõîäèìî

îòìåòèòü ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé,

èñêëþ÷àþùèé âîçìîæíîñòü ñîñðåäî-

òî÷åíèÿ âëàñòè â îäíèõ ðóêàõ è ó÷ðåæ-

äàþùèé ñèñòåìó âçàèìíîãî êîíòðîëÿ

âåòâåé âëàñòè. Íî äåìîêðàòèè ïðèñóùè

è äðóãèå ìåõàíèçìû: ñâîáîäà ïîëèòè-

÷åñêèõ ïàðòèé; íåçàâèñèìîñòü è ïëþ-

ðàëèçì ÑÌÈ (ïðåññû, ðàäèî, òåëåâèäå-

íèÿ, ñåòè Èíòåðíåò); ñâîáîäíûå, ÷åñò-

íûå âûáîðû; ñóùåñòâîâàíèå ïàðëàìåí-

òà, ñîçâàííîãî íà îñíîâå âñåîáùåãî

èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà è íàäåëåííîãî

ïîäëèííîé âëàñòüþ, âêëþ÷àÿ ïðàâî

íàäçîðà çà ïðàâèòåëüñòâîì.

Ýòè ìåõàíè÷åñêèå àñïåêòû âàæíû, è

âñå-òàêè îíè ìåíåå ñóùåñòâåííû, ÷åì

òî çåðíî ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè, êî-

òîðîå ñîäåðæèòñÿ â êîíöåïöèè ïëþðà-

ëèñòè÷åñêîé äåìîêðàòèè. Ïîä ýòèì ÿ

ïîíèìàþ îñíîâîïîëàãàþùèå öåííîñ-

òè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâîáîäó è óâà-

æåíèå ê ïðàâàì ÷åëîâåêà.

Ýòè ôóíäàìåíòàëüíûå öåííîñòè ïîä-

ðàçóìåâàþò íåïðåìåííîñòü ìíîæåñòâà

ðàçëè÷íûõ ïðèíöèïîâ: ïðàâîâîãî ãîñó-

äàðñòâà, òåðïèìîñòè, óâàæåíèÿ ê äðó-

ãîìó, óâàæåíèÿ ê ìåíüøèíñòâàì, îòðè-

öàíèÿ êñåíîôîáèè, ðàñèçìà, àíòèñå-

ìèòèçìà, ñòðåìëåíèÿ ê ñîöèàëüíîé

ñïðàâåäëèâîñòè. 

Ïëþðàëèñòè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ — ýòî

íå ïðîñòî ðàçíîâèäíîñòü èíñòèòóöèî-

íàëüíîãî óñòðîéñòâà. Ýòî, ãëàâíûì

îáðàçîì, êîíöåïöèÿ îáùåñòâà è ÷åëî-

âåêà â îáùåñòâå. Òàêèì îáðàçîì, â ñî-

îòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè åâðîïåé-

ñêèìè âîççðåíèÿìè íà äåìîêðàòèþ

êðàéíå ñëîæíî âîîáðàçèòü, ÷òîáû

ïëþðàëèñòè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ íå áûëà

â òî æå âðåìÿ äåìîêðàòèåé ãóìàíèñòè-
÷åñêîé. 

Ïîëåçíîñòü äåìîêðàòèè

Ïðèíÿâ äàííîå îïðåäåëåíèå äåìîêðà-

òèè, âïðàâå ëè ìû óòâåðæäàòü, ÷òî îíà

ïîëåçíà â ñîâðåìåííîì ìèðå?

ß óæå óïîìèíàëà, ÷òî â ìèðå íåìíîãî

ñòðàí, æèâóùèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåìî-

êðàòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè. Íåêîòî-

ðûå ñòðàíû âñå åùå íàõîäÿòñÿ âî âëàñ-

òè àâòîðèòàðíûõ, äàæå äåñïîòè÷åñêèõ

ðåæèìîâ, îñíîâàííûõ íà ñèëå, õàðèç-

ìàòè÷åñêîé èëè òåîëîãè÷åñêîé âëàñòè.

Èíûå äåêëàðèðóþò äåìîêðàòè÷åñêèé

ïóòü ðàçâèòèÿ, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè

íå ñ÷èòàþò ýòî ïðèîðèòåòîì. Íàêîíåö,

ðÿä ïðàâèòåëüñòâ ïîëàãàåò, ÷òî æåñò-

êèé, êðàéíå æåñòêèé ðåæèì íåîáõîäèì

äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-

ìèêè è óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè.

Òóò óìåñòíî âñïîìíèòü ñëîâà Àìàðòèè

Ñåíà, èíäèéñêîãî ýêîíîìèñòà è ëàóðå-

àòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè, î ñâÿçè ìåæ-

äó ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, èäååé

ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è äåìî-

êðàòèåé. 

Êîíå÷íî, íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ

ãîñóäàðñòâà àâòîðèòàðíàÿ âëàñòü ñïî-

ñîáíà ðàçáèòü ëåä êîíñåðâàòèçìà, ïî-

ñòàâèòü ïåðåä ñòðàíîé íîâûå öåëè è

ïðèâíåñòè íîâûå ìåòîäû (êàê ýòî ïðî-

èñõîäèò ñåãîäíÿ, íàïðèìåð, â Êèòàå).

Íåñîìíåííî è òî, ÷òî â ñðåäíå- è äîë-

ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âñå îáñòîèò íå

òàê ïðîñòî. Àâòîðèòàðíûå ðåæèìû ÷àñ-

òî âëåêóò çà ñîáîé îêîñòåíåíèå ãîñó-

äàðñòâåííîé ìàøèíû, ïîðîæäàþò

ñêëåðîòè÷åñêóþ îëèãàðõèþ è â êîíå÷-

íîì èòîãå ñîçäàþò íåïðåîäîëèìûå

ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðàçâèòèÿ îáùåñò-

âà. Íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ìîãóò ñëó-

æèòü êîììóíèñòè÷åñêèå ðåæèìû — îò

ÑÑÑÐ äî Êóáû.

Îäíî èç ïðåèìóùåñòâ ïëþðàëèñòè÷åñ-

êîé äåìîêðàòèè — ýòî ñîçäàíèå ïðîñò-

ðàíñòâà äëÿ ñâîáîäíîé èíèöèàòèâû è

òâîð÷åñêèõ èäåé. Äåìîêðàòè÷åñêîå îá-

ùåñòâî ãîðàçäî áîëåå îòêðûòî, ãîðàçäî

áîëåå äèíàìè÷íî, ÷åì îáùåñòâî, îñíî-
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èíîãäà ñ÷èòàþò «îêêóïàíòàìè». Ïðîèñ-

òåêàþùèå èç îáùåñòâåííûõ ñäâèãîâ

òðåíèÿ ñïîñîáñòâóþò ðîñòó íàöèîíàëèñ-

òè÷åñêèõ íàñòðîåíèé è êñåíîôîáèè, ÷òî

íåèçáåæíî íàðóøàåò åñòåñòâåííûé õîä

äåìîêðàòè÷åñêîãî ñòà-

íîâëåíèÿ.

Â Çàïàäíîé Åâðîïå äåëà

îáñòîÿò íå íàìíîãî ëó÷-

øå. Ñèñòåìà äàåò ñáîè äà-

æå â ñòðàíàõ ñ äëèòåëüíîé

òðàäèöèåé ïëþðàëèñòè-

÷åñêîé äåìîêðàòèè (â Âåëèêîáðèòàíèè,

âî Ôðàíöèè). Òàê, ñëåäóåò îòìåòèòü îá-

ùåå ñíèæåíèå äîâåðèÿ ê ïðåäñòàâèòåëü-

íîé äåìîêðàòèè. Ðàçî÷àðîâàâøèñü â íà-

ðîäíûõ èçáðàííèêàõ, ãðàæäàíå, ÷òîáû

áûòü óñëûøàííûìè, ÷àñòî äåéñòâóþò â

îáõîä îôèöèàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Òî åñòü ìû ãîâîðèì î òàê íàçûâàåìîé

äåìîêðàòèè ó÷àñòèÿ, êîòîðàÿ ïðîèçðàñ-

òàåò èç «ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà» è ñòðå-

ìèòñÿ çàìåñòèòü «ïðåäñòàâèòåëüíóþ äå-

ìîêðàòèþ». Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîæíî

ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äåìîêðàòèÿ ó÷àñòèÿ

äàåò âòîðóþ æèçíü ïðåäñòàâèòåëüíîé

äåìîêðàòèè. Íî â ýòîì êðîåòñÿ è îïàñ-

íîñòü. Ñîñðåäîòî÷èâàÿñü íà èíòåðåñàõ

ìàëûõ îáùåñòâåííûõ ãðóïï è äàæå îò-

äåëüíûõ ëèö, äåìîêðàòèÿ ó÷àñòèÿ ìîæåò

ïðèâåñòè ê óòðàòå ìàñøòàáíîãî âèäå-

íèÿ, ê ðîñòó ýãîèçìà è ýãîöåíòðèçìà.

Â Çàïàäíîé Åâðîïå, òàê æå êàê â öåíò-

ðàëüíî- è âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðà-

íàõ, ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ ðîñò íàöèî-

íàëèçìà è êñåíîôîáèè — òåíäåíöèé,

îñëàáëÿþùèõ äåìîêðàòèþ è ñïîñîá-

íûõ îñòàíîâèòü êàê îáùåñòâåííûé, òàê

è ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ.

Ê ýòèì âíóòðåííèì òðóäíîñòÿì ñëåäóåò

ïðèáàâèòü âíåøíèå óãðîçû, íåñóùèå

ðèñê ñâåðæåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ðå-

æèìîâ.

Âñïîìíèì î âîåííûõ óãðîçàõ, êîòîðûå

èçìåíèëèñü, íî íå èñ÷åçëè ñ òå÷åíèåì

ëåò (î÷åâèäíî, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå

îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ â ñòðàíàõ

ñ àíòèäåìîêðàòè÷åñêèìè ðåæèìàìè

ìîæåò îáåðíóòüñÿ êàòàñòðîôîé).

Âñïîìíèì î òåððîðèñòè÷åñêîé óãðîçå

è, â îáùåì, îá óãðîçå ðàñòóùåãî ðåëè-

ãèîçíîãî ôàíàòèçìà è ôóíäàìåíòà-

ëèçìà. Âñÿêàÿ âåðà, âêëþ÷àÿ ðåëèãè-

îçíóþ âåðó, êîòîðàÿ âûðîæäàåòñÿ â

ôàíàòèçì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëü-

íóþ óãðîçó äëÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ðå-

æèìîâ è äëÿ ñàìîé êîíöåïöèè äåìî-

êðàòèè, íåðàçðûâíî ñâÿçàííîé ñ

ïðèíöèïàìè ëè÷íûõ ñâîáîä è òåðïè-

ìîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî äåìîêðàòû íå ìîãóò îñ-

òàâàòüñÿ áåçðàçëè÷íûìè ïåðåä ëèöîì

ýòèõ óãðîç.

IIII..  ××òòîî  ääååëëààòòüü??

Ìîæåò âîçíèêíóòü èñêóøåíèå îïóñ-

òèòü ðóêè, ïðåäîñòàâèòü ñîáûòèÿ èõ åñ-

òåñòâåííîìó õîäó, æèòü íàäåæäîé, ÷òî

ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå óäîâëå-

òâîðèò æåëàíèÿ íàðîäà. Òàêîìó èñêó-

øåíèþ ïîääàþòñÿ ìíîãèå ñòðàíû ìè-

ðà. Äåéñòâèòåëüíî, ìû ãîâîðèëè îá

ýòîì âûøå, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå

âîçìîæíî è áåç ïîäëèííîé äåìîêðàòèè

(âñïîìíèì ñîâðåìåííûé Êèòàé). Âåð-

íî, íà ïåðâûé âçãëÿä, è òî, ÷òî íàðîä ñ

ðàäîñòüþ ïðèìåò ðåæèì, êîòîðûé ñïî-

ñîáåí îáåñïå÷èòü åìó ìàòåðèàëüíîå äî-

âîëüñòâî.

À) Ýòî, íåñîìíåííî, òàê, íî ëèøü â

êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ñòîèò

íàì ðàñøèðèòü ãîðèçîíò, êàê âñå ïðåä-

ñòàíåò ïî-äðóãîìó.

Âî-ïåðâûõ, ñàìî ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-

âèòèå òÿãîòååò ê îòêðûòîñòè, ñâîáîäå,

þðèäè÷åñêîé çàùèùåííîñòè, îäíèì

ñëîâîì — ê äåìîêðàòèè.

Â ýòîé ñâÿçè óìåñòíî ïðîâåñòè ãðàíèöó

ìåæäó ïîíÿòèåì ñâîáîäû, ñîîòíîñÿ-
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ñòàâøèé ñëåäñòâèåì èçìåíåíèÿ ãðàíèö

ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è èõ ïðàâîâîãî

ñòàòóñà. Ê ïðèìåðó, ðóññêîÿçû÷íûå

ìåíüøèíñòâà, ïðîæèâàþùèå â ñòðàíàõ

Áàëòèè, â Ìîëäàâèè èëè íà äðóãèõ òåð-

ðèòîðèÿõ, âõîäèâøèõ â ñîñòàâ ÑÑÑÐ,

òÿæåëî ïåðåæèâàþò òî, ÷òî òåïåðü îíè

ìåíüøèíñòâà â îáðåòøèõ íåçàâèñèìîñòü

ñòðàíàõ. Â òî æå âðåìÿ íàöèîíàëüíîå

áîëüøèíñòâî â ýòèõ íîâûõ ãîñóäàðñòâàõ

ñ òðóäîì óæèâàåòñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè

ðóññêîÿçû÷íûõ ìåíüøèíñòâ, êîòîðûõ
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Сохранение авторитарного режима
приведет к удушению общества и в конце

концов к сворачиванию реформ

Êåííåò Àðìèòèäæ. Ëþäè íà âåòðó. 1950



ïîñðåäñòâîì ìåõàíèçìîâ ïëþðàëèñòè-

÷åñêîé äåìîêðàòèè, òàêèõ êàê ñâîáîä-

íûå âûáîðû, ðàçíîîáðàçèå ïîëèòè÷åñ-

êèõ ïàðòèé è ÑÌÈ.

Âòîðîé âîïðîñ — íåäîñòàòîê ýôôåê-
òèâíîñòè — òàêæå âûçû-

âàåò çàêîííóþ òðåâîãó.

Çàïóòàííûå, ÷ðåçìåðíî

óñëîæíåííûå äåìîêðà-

òè÷åñêèå ìåõàíèçìû ìî-

ãóò ïðèâåñòè ê íåðåøè-

òåëüíîñòè, ïîëèòè÷åñ-

êîé ñëàáîñòè è áåññè-

ëèþ. Ïðè÷åì ïîñëåäíåå îòíîñèòñÿ êî

âñåì îáëàñòÿì ïîëèòèêè — âíóòðåííåé

(ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ïð.) è

âíåøíåé. Áåññèëèå, ìàëîäóøèå! Òî,

÷òî âî Ôðàíöèè ìû íàçûâàåì «äóõîì

Ìþíõåíà» — â ïàìÿòü î ïå÷àëüíûõ ñî-

ãëàøåíèÿõ, êîòîðûå âûíóäèëè Ôðàí-

öèþ è Âåëèêîáðèòàíèþ ïðèíÿòü çàõâàò

×åõîñëîâàêèè Ãèòëåðîì. À Âåéìàðñêàÿ

ðåñïóáëèêà — îíà òîæå ïîãèáëà îò ñîá-

ñòâåííîé ñëàáîñòè.

Ñåãîäíÿ Åâðîïåéñêèé ñîþç ñòîèò ïåðåä

ñõîæåé ïðîáëåìîé. Ðàçäàþùàÿñÿ â åãî

àäðåñ êðèòèêà íàïðàâëåíà, ÷àùå âñåãî,

íå ïðîòèâ ó÷ðåæäàåìûõ çàêîíîâ, à ïðî-

òèâ íåðåøèòåëüíîñòè è ñëàáîâîëèÿ åâ-

ðîïåéñêèõ âëàñòåé. Òàêîâà, íàïðèìåð,

ñèòóàöèÿ âî âíåøíåé ïîëèòèêå. Ìíî-

æåñòâî åâðîïåéöåâ âûñòóïàþò çà òî,

÷òîáû ÅÑ âåë áîëåå àêòèâíóþ âíåøíþþ

ïîëèòèêó, íå âñòóïàÿ â âîéíó, íî ñòðå-

ìÿñü ïðèíåñòè ìèð — â çîíó ïàëåñòèíî-

èçðàèëüñêîãî êîíôëèêòà, â Ëèâàí, â

Àôðèêó è â äðóãèå ðåãèîíû. Îäíàêî îñ-

òîðîæíîñòü, ïîõîæå, áåðåò ñâîå...

Íàêîíåö, íå ñëåäóåò çàáûâàòü î òðåòüåì

âîïðîñå. Äëÿ èñïðàâíîãî ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ äåìîêðàòèè íåîáõîäèìî, ÷òîáû

ïðàâÿùèå êðóãè â ïîëíîé ìåðå ñîçíàâà-

ëè ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü, â ÷àñòíîñòè, çà

ïîñòàíîâêó öåëåé, êîòîðûå ìîãóò è äàæå

äîëæíû áûòü ÷åñòîëþáèâûìè.

Äà, â äåìîêðàòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå

ãðàæäàíå èãðàþò âûäàþùóþñÿ ðîëü, íî

ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè âëà-

ñòè íå äîëæíû îáëàäàòü âîîáðàæåíè-

åì, âèäåíèåì, óáåæäåíèÿìè, èäåàëàìè.

Äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå íóæíû öå-

ëè, ñïîñîáíûå ìîáèëèçîâàòü, äàæå âî-

îäóøåâèòü ãðàæäàí. Äåìîêðàòèÿ ïî-

äîáíà îêåàíñêîìó êîðàáëþ. Åñëè ó åãî

ðóëÿ íå ñòîèò êàïèòàí, êîðàáëü ðàçî-

áüåòñÿ î ðèô.

Ðàçóìååòñÿ, ðå÷ü íå èäåò î âîçðîæäå-

íèè êóëüòà èäåîëîãèé è äîãì, ïðåñëå-

äîâàâøèõ ÷åëîâå÷åñòâî â XIX è XX âå-

êàõ. Ðå÷ü íå èäåò è î ñîáëàçíàõ íàöèî-

íàëèçìà, î ÷ðåçìåðíîì âîçâåëè÷èâà-

íèè ãîñóäàðñòâà.

Ðå÷ü èäåò î íåîáõîäèìîñòè íàéòè ðàâ-

íîâåñèå ìåæäó äâóìÿ ïîëþñàìè — àïà-

òèåé è îòñóòñòâèåì ÿñíûõ öåëåé, ñ îä-

íîé ñòîðîíû, è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå-

ïîìåðíîé ãîðäûíåé è æàæäîé âëàñòè.

Èìåííî ýòîãî îæèäàþò îò âëàñòåé ïîä-

ëèííûå äåìîêðàòû — ïðîåêòà, îñìûñ-

ëåííîãî, êîíñòðóêòèâíîãî ïðîåêòà,

ñïîñîáíîãî óäîâëåòâîðèòü êàê ìàòåðè-

àëüíûå íóæäû ãðàæäàí, òàê è èõ äóõîâ-

íûå çàïðîñû â àòìîñôåðå, ýòî ñóùåñò-

âåííî, óâàæåíèÿ ê ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷-

íîñòè è ê ñâîáîäå.

Åñëè ýòè ñëàáîñòè áóäóò óñòðàíåíû,

ïëþðàëèñòè÷åñêîé äåìîêðàòèè óãîòî-

âàíî â XXI âåêå ñâåòëîå áóäóùåå.

Îíà ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ñàìîé ñî-

âðåìåííîé è íåçàìåíèìîé ôîðìîé

ïðàâëåíèÿ. È åñëè ìû ñóìååì åå îáíî-

âèòü è èñïîëüçîâàòü â ïîëíóþ ñèëó, îíà

ïðåáóäåò «íàèìåíåå õóäøåé èç âñåõ ïî-

ëèòè÷åñêèõ ñèñòåì».

Òàêîâî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ìîå óáåæ-

äåíèå.

Ïåðåâîä ñ ôðàíöóçñêîãî
Ìàðêà Äàäÿíà
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ùèìñÿ, ïî ñóùåñòâó, ñ ëè÷íûìè, ïîëè-

òè÷åñêèìè èëè ãðàæäàíñêèìè ñâîáîäà-

ìè, è ïîíÿòèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ëèáå-

ðàëèçìà. Êîíå÷íî, îñíîâíûå ëè÷íûå è

ãðàæäàíñêèå ñâîáîäû îáû÷íî ïîäðàçó-

ìåâàþò è ñâîáîäó ïðåäïðèíèìàòåëüñò-

âà, ñâîáîäó êàïèòàëîâëîæåíèé, ñâîáî-

äó ïðîäàæè èëè ïîêóïêè òîâàðîâ èëè

óñëóã, îäíàêî ýêîíîìè÷åñêèé ëèáåðà-

ëèçì — ýòî íå÷òî èíîå. Ýòî ñèñòåìà

ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà, âñÿ÷åñêè

áëàãîïðèÿòñòâóþùàÿ ñâîáîäíîìó ðûí-

êó è ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè è ñòðåìÿ-

ùàÿñÿ îãðàíè÷èòü, íàñêîëüêî ýòî âîç-

ìîæíî, âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâåí-

íîé âëàñòè â ýêîíîìèêó. Òàê, ìîæíî

áûòü ðåâíîñòíûì ïîáîðíèêîì ãðàæ-

äàíñêèõ ïðàâ è ïðè ýòîì îïàñàòüñÿ

êðàéíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ëèáåðà-

ëèçìà â ÷èñòîì åãî âèäå.

Âî-âòîðûõ, ñêîëü áû íè áûëè âàæíû

ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû, ÷åëîâåê, â

òîì ÷èñëå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå,

íóæäàåòñÿ è â äóõîâíîé ïèùå. Îí èñ-

ïûòûâàåò íóæäó â èäåàëå è õî÷åò, ÷òî-

áû æèçíü åãî áûëà îñìûñëåííîé.

Ýêîíîìè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå áëàãîïî-

ëó÷èå, åñëè ÷åëîâåê ñóìåë åãî äîñòè÷ü,

ñïîñîáíî óäîâëåòâîðèòü åãî íà êàêîå-òî

âðåìÿ. Íî îäíàæäû åìó çàõî÷åòñÿ äðóãî-

ãî: îí ïîæåëàåò ñâîáîäû, êóëüòóðíîãî

ðàçíîîáðàçèÿ, îí ïîïðîñèò, íåò, ïîòðå-

áóåò, ÷òîáû åãî óâàæàëè êàê ÷åëîâåêà.

È â òàêîé äåíü ýòîò ÷åëîâåê, äàæå åñëè

óäîâëåòâîðåíû åãî ìàòåðèàëüíûå ïî-

òðåáíîñòè, âíîâü îòêðîåò äëÿ ñåáÿ

ñìûñë ïëþðàëèñòè÷åñêîé äåìîêðàòèè.

Â ñëó÷àå, åñëè åìó áóäåò îòêàçàíî, — à

òîòàëèòàðíûå ðåæèìû ñêëîííû îòêàçû-

âàòü ëþäÿì â ñâîáîäàõ, — îí âîññòàíåò

äàæå ïîä ñòðàõîì ñëîìà ýêîíîìè÷åñêîé

ñèñòåìû è óòðàòû ìàòåðèàëüíûõ áëàã.

Èíûìè ñëîâàìè, íà îïðåäåëåííîé ñòà-

äèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñò-

âî ïåðåðàñòåò ðàìêè ìàòåðèàëüíîãî

áëàãîïîëó÷èÿ è âîçæàæäåò ñâîáîä, êî-

òîðûå ìîãóò áûòü äàðîâàíû ïëþðàëèñ-

òè÷åñêîé äåìîêðàòèåé, íåñìîòðÿ íà âñå

íåñîâåðøåíñòâî ïîñëåäíåé.

Êîíå÷íî, ðàçíîâèäíîñòè ïëþðàëèñòè-

÷åñêîé äåìîêðàòèè âàðüèðóþò îò ñòðà-

íû ê ñòðàíå â çàâèñèìîñòè îò èñòîðè-

÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ èëè ðåëèãèîçíûõ

òðàäèöèé.

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â Åâ-

ðîïå, ãóìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè ïî-

áóæäàþò ñîñðåäîòî÷èâàòüñÿ íà çàùèòå

ëè÷íûõ ïðàâ è ñâîáîä. Â äðóãèõ ñòðàíàõ

ïðèîðèòåòîì ìîæåò îáëàäàòü êîíöåï-

öèÿ èíòåðåñîâ ãðóïïû, êîëëåêòèâà, ñî-

îáùåñòâà.

Íî ñóòü îñòàåòñÿ íåèçìåííîé: êàæäîìó

÷åëîâåêó äîëæíî áûòü ãàðàíòèðîâàíî

ïðàâî íà îñìûñëåííóþ æèçíü è íà ñâî-

áîäíûé âûáîð.

B) Åñëè ïëþðàëèñòè÷åñêîé äåìîêðàòèè

ñóæäåíî ñîõðàíèòü ïîçèöèè â íà÷àëå

XXI ñòîëåòèÿ, åé ïðåäñòîèò óñòðàíèòü

ôóíêöèîíàëüíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ÿ

ñêëîííà îòíîñèòü ê òðåì êðóïíûì êàòå-

ãîðèÿì: óòðàòà äîâåðèÿ; îòñóòñòâèå ýô-

ôåêòèâíîñòè; îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâû.

×òî êàñàåòñÿ ïåðâîé èç ýòèõ êàòåãîðèé,

áåðóñü óòâåðæäàòü, ÷òî äåìîêðàòèÿ â

XXI âåêå íå ïîëó÷èò ðàçâèòèÿ áåç óê-

ðåïëåíèÿ äîâåðèòåëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó

ãðàæäàíàìè è èõ èçáðàííèêàìè, áåç óñ-

ïåøíîé áîðüáû ñ êîððóïöèåé è íåêîì-

ïåòåíòíîñòüþ â ïðàâÿùèõ êðóãàõ, áåç

óñèëåíèÿ ñîëèäàðíîñòè ìåæäó ãðàæäà-

íàìè âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ðàñû, ýò-

íè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè, ðåëèãèè è

êóëüòóðû.

Äåìîêðàòèÿ ïðåäïîëàãàåò ãàðìîíè÷-

íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè îáùå-

ñòâà — êàê ïî ãîðèçîíòàëè, òàê è ïî

âåðòèêàëè. Ìû äîëæíû ïðåäïðèíè-

ìàòü ðåàëüíûå øàãè ïî óñèëåíèþ èëè

âîññîçäàíèþ óòðà÷åííûõ ñâÿçåé.

Âïðî÷åì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñïîñîá-

íîñòü äåìîêðàòèè ê ñàìîîçäîðîâëåíèþ.

Åñëè äåìîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàáîòàåò

èñïðàâíî, èìåííî åå ìåõàíèçìû îïòè-

ìàëüíû äëÿ óñòðàíåíèÿ âîçíèêøèõ â

îáùåñòâåííîé ñðåäå òðåíèé. Ê ïðèìå-

ðó, ïðîáëåìû ìåíüøèíñòâ, êîòîðûå ïðè

àâòîðèòàðíûõ ðåæèìàõ ëèøü êàìóôëè-

ðóþòñÿ, ìîãóò áûòü óñïåøíî ðàçðåøåíû
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не получит развития без укрепления

доверительных связей между гражданами 
и их избранниками



Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ

Ãëàâíàÿ òåìà:
Ðîññèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå

ÑÅÌÈÍÀÐ

(Ãîëèöûíî, ìàé 2007)

Íàøè àâòîðû:

Óðáàí Àëèí

Àëåêñàíäð Àðõàíãåëüñêèé

Àëåêñàíäð Àóçàí

Åãîð Ãàéäàð

Çîÿ Åðîøîê

Àíäðåé Çàõàðîâ

Äìèòðèé Çèìèí

Êîíñòàíòèí Êîñà÷åâ

ßðîñëàâ Ëèñîâîëèê

Àëåêñåé Ìèëëåð

Âëàäèìèð Ïîçíåð

Àðñåíèé Ðîãèíñêèé

Àëüâàðî Õèëü-Ðîáëåñ

Ïåòð Ùåäðîâèöêèé

125

CONTENTS

In defense of modernity 
Where is Russian capitalism going?
Yuri Senokossov  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
Seminar 
The end of empire and the dissemination of power in the XXI century
Roderic Lyne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12
Discussion  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22
Notes from the seminar
Yuri Girenko  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28
Theme of the issue
Foundation of future generation and pension reform
Sergey Vasiliev  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30
XXI century: challenges and threats
How to become a great power
Fyodor Lukyanov  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38
Concept 
Rates of self-organization in civil sosiety 
Igor Kokarev  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46
Discussion 
From words to deeds?
Alexander Volkov  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53
A politico-intellectual map of Russia
Igor Mintusov  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 58
Politics and culture: nationalism in Russian hip-hop
Lika Rygina  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 65
Freedom and culture
Finnish information society 
Harry Helenius  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71
Person in profession
Morality in competitive business
Sergey Petrov  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 77
New practices and institutions
State corporations: economic and geopolitic efficiency 
Sergey Burkov  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84
Horizons of understanding
The opportunities for civil society in the context of administrative reform
Mikhail Savva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 91
Our announcement 
Towards freedom
Ariadna Tyrkova-Williams  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99
Books
«The Philosophy Steamer»
Andrey Zakharov  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104
Regional review of books
Sergey Ponomarev
Alexander Volkov
Vladimir Muzharovskiy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107
Counterpoint
Alexander Arkhangelskiy  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112
Nota Bene
Democracy in the dawn of the XXI century
Catherine Lalumierre  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 117

124



Øåëëèíã Òîìàñ. Ñòðàòåãèÿ êîíôëèêòà. Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: ÈÐÈÑÝÍ, 2007. —
368 ñ.

Êíèãà Íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà 2005 ãîäà, Òîìàñà Øåëëèíãà, âïåðâûå èç-

äàííàÿ íà ðóññêîì ÿçûêå, ñ÷èòàåòñÿ êëàññè÷åñêîé ðàáîòîé ïî êîíôëèêòî-

ëîãèè. 

Àâòîð ðàññìàòðèâàåò êîíôëèêòû ñ ïîçèöèé îïðåäåëåíèÿ íàèëó÷øåé ñòðà-

òåãèè äåéñòâèé ñòîðîí, âîâëå÷åííûõ â êîíôëèêò, òðåáóþùåé òîé èëè

èíîé ñòåïåíè èõ ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ, îáùåíèÿ è

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîòèâíèêîì-ïàðòíåðîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ ÿâíûå è ñêðûòûå ìåõàíèçìû êîíôëèêòà è òà-

êèå èõ ñîñòàâëÿþùèå, êàê êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé, òîðãè îòêðûòûå è íåÿâ-

íûå, óãðîçû, äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé, êîíôðîíòàöèÿ è ò. ä. Ìíîãî

âíèìàíèÿ óäåëåíî ïðîáëåìàì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âîçìîæíîé ðåàêöèè íà

íèõ îïïîíåíòîâ, ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñèòóàöèîííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ,

ðîëè ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòèâíûõ è îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Ïðèâåäåíû ôîð-

ìóëû, ìîäåëèðóþùèå âåðîÿòíîå ïîâåäåíèå ñîïåðíèêîâ. Òåîðåòè÷åñêèå è

ïðàêòè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ ýòîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî òðóäà ìîãóò ïðèìå-

íÿòüñÿ â òàêèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, êàê ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, âî-

åííîå äåëî, ïîëèòèêà, áèçíåñ è äð. 

Àðìåíòàíî Äîìèíèê Ò. Àíòèòðàñò ïðîòèâ êîíêóðåíöèè. Ïåð. ñ àíãë. — Ì.:
ÈÐÈÑÝÍ, 2005. — 432 ñ.

Êíèãà ïîñâÿùåíà àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå ÑØÀ. Ó àâòîðà ñâîé âçãëÿä

íà àíòèòðàñòîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Îí ïðèâîäèò ÿðêèå ïðèìåðû òîãî, êàê

àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå çàòðóäíÿåò ïðîöåññ êîíêóðåíöèè, à íå

ñïîñîáñòâóåò åìó. Ïðîàíàëèçèðîâàíû êëàññè÷åñêèå ñóäåáíûå äåëà

(Standard Oil, American Tobacco, Procter–Clorox, Telex-IBM è äð.). Ä. Àð-

ìåíòàíî ïîêàçûâàåò, êàê êîìïàíèè, ïðèíîñÿùèå ïîëüçó ïîòðåáèòåëÿì â

âèäå áîëåå íèçêèõ öåí è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ, ñòàíîâèëèñü îáúåê-

òîì ñóäåáíîé ðàñïðàâû. Ãîñóäàðñòâåííîå ëèöåíçèðîâàíèå, ñåðòèôèêàòû,

ïîøëèíû è äðóãèå çàêîíîäàòåëüíî ââîäèìûå îãðàíè÷åíèÿ íà äåëå ìîãóò

èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïîääåðæêè ìîíîïîëüíîé âëàñòè îòäåëüíûõ êîðïîðà-

öèé, çàùèùàÿ èõ îò êîíêóðåíöèè.

Ïðàêòè÷åñêèé âûâîä òàêîâ: àíòèìîíîïîëüíûå çàêîíû ÷àñòî íàíîñÿò

óùåðá íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è ñîçäàþò ïî÷âó äëÿ çëîóïîòðåáëåíèé.

Êíèãà áóäåò ïîëåçíà òåì, êòî èçó÷àåò è ïûòàåòñÿ àäàïòèðîâàòü çàïàäíûå

èíñòèòóòû ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì, îñîáåííî ýêñïåðòàì è ïðàêòèêàì àí-

òèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

АНО «Московская школа политических исследований»
(получатель платежа)

ИНН 7703153998  КПП 770101001
Сч. № 40703810900001002316 
в ОАО «НК Банк» г. Москва
БИК 044579278  Сч. № 30101810900000000278

(Ф.И.О., адрес плательщика, с индексом)

Подписка на журнал "Общая тетрадь" на 2007 г. (4 выпуска)
(наименование платежа)

Сумма платежа 700 рублей 
квитанция               Дата                                       Подпись плательщика
кассир

АНО «Московская школа политических исследований»
(получатель платежа)

ИНН 7703153998  КПП 770101001
Сч. № 40703810900001002316 
в ОАО «НК Банк» г. Москва
БИК 044579278  Сч. № 30101810900000000278

(Ф.И.О., адрес плательщика, с индексом)

Подписка на журнал «Общая тетрадь» на 2007 г. (4 выпуска)
(наименование платежа)

Сумма платежа 700 рублей 
квитанция               Дата                                       Подпись плательщика
кассир

Оформить подписку на журнал «Общая тетрадь» 

можно следующим образом:

1. Заполните квитанцию. Укажите Ф.И.О., адрес с индексом, на кото-
рый будет приходить бандероль с журналом.
2. Оплатите квитанцию в любом отделении Сбербанка РФ. Копию
оплаченной квитанции отправьте нам по факсу (495)202-85-01 или по
эл. почте kira@msps.su
В цену подписки не включена комиссия Сбербанка.
3. Подписка для юридических лиц оформляется на основании за&

явки и оплаты выставленного счета. Оформить заявку вы можете
по эл. почте kira@msps.su или по тел. (495)202-85-01.

Êíèãè, âûïóùåííûå 
ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÌ 
ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ 
ÏÎ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÌ È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌ
ÍÀÓÊÀÌ (ÈÐÈÑÝÍ)



Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 15.06.2007.

Ôîðìàò 70õ108/16.

Áóìàãà ìåëîâàííàÿ.

Ãàðíèòóðà Newton.

Óñë.-ïå÷. ë. 8.

Òèðàæ 1000 ýêç.

Çàêàç ¹

Ìîñêîâñêàÿ øêîëà 

ïîëèòè÷åñêèõ  èññëåäîâàíèé

123104, Ìîñêâà,

Á. Êîçèõèíñêèé ïåð., ä. 7, ñòð. 2, îô. 21.

e-mail: msps@msps.su

http://www.msps.ru

ËÐ ¹ 00972 îò 14.02.2000.

Îòïå÷àòàíî




