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К читателю 

Ï
î÷åìó â Ðîññèè ñëàáîå ãðàæäàíñêîå îáùå-

ñòâî? È êîãäà íàøà âëàñòü è áþðîêðàòèÿ

ïîéìóò, ÷òî ïåðåä çàêîíîì âñå ðàâíû?

Èçâåñòíî, êàê ðåàãèðîâàëà íà ïðîáóæäàâ-

øååñÿ â ñòðàíå ãðàæäàíñêîå ñîçíàíèå ðîñ-

ñèéñêàÿ áþðîêðàòèÿ åùå â 60-å ãîäû XVIII

âåêà âî âðåìÿ çàñåäàíèé åêàòåðèíèíñêîé Óëîæåííîé êî-

ìèññèè, êîãäà çàøëà ðå÷ü îá îòìåíå êðåïîñòíîãî ïðàâà. Îíà

îòâåòèëà: íàðîä åùå íå ñîçðåë äëÿ ñâîáîäû, åãî íàäî ê ýòîìó

ïîäãîòîâèòü. È ïîêà øëà ýòà «ïîäãîòîâêà», íå áåç âëèÿíèÿ

èäåé Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè, â ñàìîì íà÷àëå êîòîðîé áû-

ëà ïðîâîçãëàøåíà, êàê èçâåñòíî, çíàìåíèòàÿ Äåêëàðàöèÿ

ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà (1789), â Ðîññèè ñíîâà çàãîâî-

ðèëè î «ïðàâàõ ãðàæäàíèíà» è î ñâîáîäå: Ðàäèùåâ â «Ïóòå-

øåñòâèè èç Ïåòåðáóðãà â Ìîñêâó», äåêàáðèñòû, ïîýòû.

Íî ÷òî õàðàêòåðíî, è íà ýòî îáû÷íî íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ.

Â íà÷àâøåéñÿ íàêîíåö ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ðåôîðìû

1861 ãîäà («áåñêðîâíîé ðóññêîé ðåâîëþöèè», êàê íàçâàë åå ñ

ãîðäîñòüþ Äîñòîåâñêèé) ó÷àñòâîâàëè òîëüêî ïðîñâåùåííàÿ

èíòåëëèãåíöèÿ è ïðîñâåùåííîå äâîðÿíñòâî, íî íå ó÷àñòâî-

âàëî òàê íàçûâàåìîå òðåòüå ñîñëîâèå, òî åñòü, êàçàëîñü áû,

íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííàÿ â ýòîé «ðåâîëþöèè» áóðæóàçèÿ,

ïîÿâèâøàÿñÿ â Ðîññèè â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ òîâàðíî-äå-

íåæíûõ îòíîøåíèé. Îíà íå âûäâèãàëà åñòåñòâåííûõ äëÿ íåå

òðåáîâàíèé: ïðàâà íà ñâîáîäó ëè÷íîñòè, ñîâåñòè, ðàâåíñòâà

ãðàæäàí ïåðåä çàêîíîì, çàùèòû îò ïðîèçâîëüíîãî àðåñòà,

íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Ê ãðàæäàí-

ñêèì è ïîëèòè÷åñêèì ïðàâàì, êîòîðûõ äîëãîå âðåìÿ äîáè-

âàëàñü åâðîïåéñêàÿ áóðæóàçèÿ, âûñòóïàÿ ïðîòèâ ôåîäàëü-

íûõ ïðàâ è àðèñòîêðàòè÷åñêèõ ïðèâèëåãèé, ðóññêàÿ áóðæóà-

çèÿ ôàêòè÷åñêè äî íà÷àëà XX âåêà áûëà ðàâíîäóøíà. 

Ïîýòîìó, ÿ äóìàþ, íå ñëó÷àéíî â ñâîåì ñòèõîòâîðåíèè

«Ïîýò è ãðàæäàíèí», îïóáëèêîâàííîì â 1856 ãîäó, ïîýò è

îäíîâðåìåííî æóðíàëèñò — ïðåäïðèíèìàòåëü Í.À. Íå-

êðàñîâ âîïðîøàë:

Íî ãäå æ îíè? Êòî íå ñåíàòîð,
Íå ñî÷èíèòåëü, íå ãåðîé,
Íå ïðåäâîäèòåëü, íå ïëàíòàòîð,
Êòî ãðàæäàíèí ñòðàíû ðîäíîé?

È íåñêîëüêèìè ñòðî÷êàìè âûøå èçâåñòíàÿ ôðàçà: «Ïîýòîì

ìîæåøü òû íå áûòü, íî ãðàæäàíèíîì áûòü îáÿçàí». 

Ïîòîì âñïîìèíàþ äðóãîãî ïîýòà — äåêàáðèñòà Ê. Ðû-

ëååâà è åãî çàáûòóþ ôîðìóëó: «ß íå ïîýò, ÿ ãðàæäàíèí».

È ïðèõîæó ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî íå ïðîñòî «îáÿçàííîñòü»,

íî ÷óâñòâî ñâîáîäû áûëî ïðèñóùå ýòîìó ÷åëîâåêó è ãðàæ-

äàíèíó.

Èìåííî ýòîãî — ÷óâñòâà ñâîáîäû è ñòðåìëåíèÿ ê íåé —

áîÿëàñü öàðñêàÿ, à çàòåì ñîâåòñêàÿ âëàñòü, ïîñêîëüêó, êàê è

Þ.Ï. Ñåíîêîñîâ,

ãëàâíûé ðåäàêòîð

æóðíàëà «Îáùàÿ òåòðàäü»
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Александр Волков

Ж и з н ь  в  п р о ф е с с и и
Анастасия Лебедь:

"Как художник, я в первую очередь чувствую картинку…"
Евгения Формальнова

И з  и с т о р и и  р у с с к о г о  л и б е р а л и з м а
Земство в борьбе за первую российскую конституцию

Евгений Ефремов

Н а ш  а н о н с
Россия 1993–2008: итоги трансформации

Кризис либерализма: взгляд политолога
Андрей Рябов

К н и г и
Контрапункт

Александр Архангельский

N o t a  b e n e

Выпускники Школы о Школе

86

94

99

105

112

116

Â îôîðìëåíèè íîìåðà èñïîëüçîâàíû ðàáîòû õóäîæíèêîâ èç Ðîññèè è Èòàëèè. 



6 7

Инфраструктура
свободы слова*

CЕМИНАР

Ð
àçãîâîð îá èíôðàñòðóêòóðå ñâîáîäû ñëî-

âà, ìíå êàæåòñÿ, äàæå âàæíåå, ÷åì äèñ-

êóññèÿ î ñîáñòâåííî ñâîáîäå ñëîâà. Áûëà

ëè ñâîáîäà ñëîâà, ñêàæåì, â ïîçäíåì

áðîíçîâîì âåêå, ïðèìåðíî òðè-÷åòûðå

òûñÿ÷è ëåò íàçàä? ß ãîâîðþ îá ýòîì âðå-

ìåíè ïîòîìó, ÷òî áîëåå-ìåíåå äîñòîâåðíûå èñòî÷íè-

êè èíôîðìàöèè âåäóò íà÷àëî ñ òîãî âðåìåíè, íàïðè-

ìåð Âåòõèé Çàâåò. Èçâåñòíî, ÷òî Âåòõèé Çàâåò ñóùåñò-

âîâàë ñíà÷àëà â óñòíîé ôîðìå, è ñîîòâåòñòâóþùàÿ èí-

ôîðìàöèÿ ðàñïðîñòðàíÿëàñü èç óñò â óñòà, íî î÷åíü

òî÷íî. Òî åñòü ïðàêòè÷åñêè òàêîé âàðèàíò ðàäèî. ß

î÷åíü ëþáëþ îäèí ýïèçîä èç ýòîãî ñðåäñòâà ìàññîâîé

èíôîðìàöèè: îí êàñàåòñÿ çàõâàòà èçðàèëüòÿíàìè õà-

íààíñêîãî ãîðîäà Èåðèõîí. Â 1406 ãîäó äî íàøåé ýðû

èçðàèëüòÿíå âî ãëàâå ñ Èèñóñîì Íàâèíîì (îá ýòîì ãî-

âîðèòñÿ â îäíîèìåííîé êíèãå Âåòõîãî Çàâåòà) ïðè-

øëè â Õàíààíñêóþ çåìëþ, êîòîðàÿ èì áûëà îáåùàíà

Áîãîì Èçðàèëåâûì. Íà èõ ïóòè ñòîÿë ãîðîä — ñîâåð-

øåííî íåïðèñòóïíàÿ êðåïîñòü. Âîñåìü òûñÿ÷ âîèíîâ

ìîë÷à, íå ãîâîðÿ íè ñëîâà, ñ êîâ÷åãîì Ãîñïîäíèì íà

ïëå÷àõ — ýòî ïåðåíîñíîé õðàì — õîäèëè âîêðóã Èå-

ðèõîíà øåñòü äíåé. Òèøèíó íàðóøàëè òîëüêî çâóêè

ñåìè òðóá, â êîòîðûå òðóáèëè èäóùèå ñ âîèíàìè ñå-

ìåðî ñâÿùåííèêîâ. È âîò íà ñåäüìîé äåíü ñâÿùåííè-

êè îñîáåííî óñåðäíî äóíóëè â òðóáû, âñå âîèíñòâî èç-

ðàèëüñêîå ðàçîì è ãðîìêî âîñêëèêíóëî, ñòåíû ðàçðó-

øèëèñü, è âîéñêî âîøëî â Èåðèõîí. Íó, à äàëüøå —

áèáëåéñêèå óæàñû, óíè÷òîæåíèå âñåõ, âêëþ÷àÿ æåí-

ùèí è äåòåé. Íî ñ òåõ ïîð âñå çíàþò ïðî èåðèõîíñêóþ

òðóáó, êîòîðóþ ìîæíî, ÿ äóìàþ, òîæå ñ÷èòàòü îäíèì

èç ïåðâûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Òåïåðü âàæíûé âîïðîñ: ÷òî ïðîèçîøëî â äåéñòâèòåëü-

íîñòè? Ðàñêîïêè îáíàðóæèëè, ÷òî ñòåíû Èåðèõîíà

óïàëè íàðóæó; âðÿä ëè îáîðîíÿþùèåñÿ èõ òóäà òîëêà-

ëè. Çíà÷èò, áûëî ÷òî-òî òàêîå îñîáåííîå, íàïðèìåð

çåìëåòðÿñåíèå, ýôôåêò ðåçîíàíñà, íî êðîìå êíèãè Èè-

ñóñà Íàâèíà îá ýòîì íåò àëüòåðíàòèâíîé èíôîðìàöèè.

Âîçìîæíî, îíà è áûëà, íî îñòàëàñü íå çàôèêñèðîâàí-

íîé. Îòñþäà ïðîñòîé âûâîä: ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, ñâî-

Ìèõàèë Áåðãåð, 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ìåäèàõîëäèíãà «Ðóìåäèà»,

ïðîôåññîð êàôåäðû

ìåäèàìåíåäæìåíòà 

è ìåäèàáèçíåñà 

ÃÓ-ÂØÝ

* Âûñòóïëåíèå íà ñåìèíàðå Ìîñêîâñêîé øêîëû ïîëèòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé  â Ãîëèöûíî 4 íîÿáðÿ 2008 ãîäà.

К читателю

öàðñêàÿ, îíà áûëà àáñîëþòíî óâåðåíà, ÷òî, ïî âûðàæåíèþ ñîâðåìåííîãî þðè-

ñòà Ñ.Ñ. Àëåêñååâà, «âëàñòè íå ïîòðåáíî ïðàâî — åé äîñòàòî÷íî çàêîíà». È îï-

ðàâäûâàëà ñâîþ ïîëèòèêó è äåéñòâèÿ «ñîöèàëèñòè÷åñêîé çàêîííîñòüþ», íå

íóæäàâøåéñÿ â ïðàâå êàê îñíîâå þðèñïðóäåíöèè. È ïðè ýòîì â ñòðàíå øèðî-

êî óïîòðåáëÿëîñü ñëîâî «ãðàæäàíèí». Íî â êàêîì çíà÷åíèè? Â çíà÷åíèè «ãðà-

æäàíèí íà÷àëüíèê». Òàê â òþðüìàõ, â ñóäàõ, â ïðîêóðàòóðå è çàêëþ÷åííûå, è

äàæå òîëüêî ïîäîçðåâàåìûå â ÷åì-òî ëþäè ìîãëè îáðàùàòüñÿ ê îôèöèàëüíûì

ëèöàì, ñâèäåòåëüñòâóÿ òåì ñàìûì î âçàèìíîé îò÷óæäåííîñòè «ãðàæäàí» â ñî-

îòâåòñòâèè ñ âîëþíòàðèñòñêèì ïðåäñòàâëåíèåì î çàêîíå. 

À åñëè îòâëå÷üñÿ îò óêîðåíèâøèõñÿ ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè ïðèâû÷åê ïðè

óïîòðåáëåíèè ñëîâà «ãðàæäàíèí», ÷òî îíî âñå-òàêè îçíà÷àåò? Âåäü ÿñíî, ÷òî

ãðàæäàíèí ýòî íå òîëüêî ÷ëåí ãðàæäàíñêèõ îðãàíèçàöèé, è òåì áîëåå íå ïðî-

ôåññèÿ, íå äîëæíîñòü, íå îáîçíà÷åíèå ïðèíàäëåæíîñòè ê ïàòðèîòàì èëè íå

ïàòðèîòàì, ê «ïðàâûì» èëè ê «ëåâûì». Êàê î÷åâèäíî è äðóãîå, ÷òî îíî óïîò-

ðåáëÿåòñÿ îáû÷íî â ïðîöåññå îáùåíèÿ ëþäåé, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò ñëîæ-

íûå ÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ, îïîñðåäîâàííûå èíñòèòóöèîíàëüíî.

Ïîÿâèëîñü æå ýòî ñëîâî, êîãäà æèòåëü ãîðîäà, èëè ãîðîæàíèí, îáúÿâèë ñåáÿ

ãðàæäàíèíîì (àíãë. citizen, ôð. citoyen). Òî åñòü ïî ìåðêàì èñòîðè÷åñêîãî âðå-

ìåíè ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî — â Äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ýïî-

õè ôðàíöóçñêîé áóðæóàçíîé ðåâîëþöèè, êîòîðàÿ ïîäâåëà ñâîåãî ðîäà èòîã

ïðåäøåñòâóþùåìó ïîëèòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ åâðîïåéñêîãî îáùåñòâà, è áûëî

ïðîâîçãëàøåíî, ÷òî «ëþäè ðîæäàþòñÿ è îñòàþòñÿ ñâîáîäíûìè è ðàâíûìè â

ïðàâàõ».

À â Ðîññèè, ãäå áîðüáà çà ñâåðæåíèå ñàìîäåðæàâíîé âëàñòè ðàäèêàëüíîé

èíòåëëèãåíöèåé çàêîí÷èëàñü ïîáåäîé ïðîëåòàðèàòà? Ìîã ëè íàø íàðîä —

áåç ïðàâà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîëèòè÷åñêèõ ñâîáîä, íåçàâèñèìîé ñó-

äåáíîé ñèñòåìû, ñâîáîäû ñëîâà — ñòàòü äåéñòâèòåëüíî ãðàæäàíàìè? È ÷òî

äåëàòü ñåãîäíÿ, êîãäà ïðîöåññ áóðæóàçíî-äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-

íû íà÷àëà XX âåêà, ïðåðâàííûé â 1917 ãîäó, ñíîâà ñêîâàí àâòîðèòàðíîé

áþðîêðàòè÷åñêîé âëàñòüþ?

Íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî, íà ìîé âçãëÿä, ïðåîäîëåâàòü âçàèìíîå íåäîâåðèå

ìåæäó ëþäüìè íà ïóòÿõ ãðàæäàíñêîãî ïðîñâåùåíèÿ è îñîçíàíèÿ ñìûñëà ñâî-

áîäû. Ïîñêîëüêó ñâîáîäà ýòî íå âûáîð, êàê ïðèíÿòî äóìàòü, ìåæäó ñâîáîäîé

è íå ñâîáîäîé, òàê êàê ñàì âûáîð âîçìîæåí òîëüêî â óñëîâèÿõ ñâîáîäû. 

Ñâîáîäà, êàê è ìîðàëü, àáñîëþòíà, ýòî î÷åâèäíî, íî íàøå îòíîøåíèå ê ìîðà-

ëè, êàê è ê ñâîáîäå, äîëæíî áûòü îòíîñèòåëüíûì, òî åñòü îôîðìëåííûì â âè-

äå ïðàâîâûõ þðèäè÷åñêèõ íîðì, òàê êàê ÷èñòî ìåõàíè÷åñêèì ïóòåì ìîðàëü-

íóþ íîðìó âûâåñòè íåâîçìîæíî. Ìîðàëüíûé îïûò ìîæíî èçâëå÷ü òîëüêî èç

îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, è òîãäà àáñîëþòíîå, íå ïåðåñòàâàÿ áûòü àáñî-

ëþòíûì, ñòàíîâèòñÿ îòíîñèòåëüíûì. Â ýòîì ñìûñëå ñâîáîäà, ïîäîáíî åñòåñò-

âåííîìó ñâåòó Ñîëíöà, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ìû âèäèì îêðóæàþùèé ìèð, âîñ-

ïðèíèìàåì ïðîñòðàíñòâî, ðàçëè÷àåì â íåì ðàçëè÷íûå ïðåäìåòû, îòòåíêè öâå-

òîâ, ïîçâîëÿåò ëþäÿì, ñîçíàþùèì ñåáÿ ãðàæäàíàìè, òîæå âèäåòü, ÷òî èõ îêðó-

æàåò â îáùåñòâåííîì ïðîñòðàíñòâå, è óçíàòü, äëÿ ÷åãî ñóùåñòâóåò ïðàâîâîå

ãîñóäàðñòâî, ñîçäàþòñÿ äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû è êàê îíè ðàáîòàþò. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ñëîâà «ñâîáîäà» è «ãðàæäàíèí» ñòîÿò â îäíîì öåííîñòíîì ðÿ-

äó, è åñëè ìû ýòî ïîéìåì, êàê ãðàæäàíå ñòðàíû, âñòóïèâøåé íà ïóòü ýêîíî-

ìè÷åñêîé ñâîáîäû, ìû íàó÷èìñÿ ñîáëþäàòü è çàùèùàòü íàøè îáùèå ãðàæäàí-

ñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðàâà, ãàðàíòèðîâàííûå Êîíñòèòóöèåé. À çíà÷èò, è êîí-

òðîëèðîâàòü âëàñòü è áþðîêðàòèþ, ó÷àñòâóÿ â ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè è

îòñòàèâàÿ ñâîè âçãëÿäû â ïóáëè÷íîì ïðîñòðàíñòâå.



áîäíàÿ èëè çàâèñèìàÿ, ÷òîáû ñòàòü ôàê-

òîì ìàòåðèàëüíîé æèçíè, äîëæíà áûòü

êàê-òî óïàêîâàíà è ðàñïðîñòðàíåíà. Ýòî

è åñòü èíôðàñòðóêòóðà ñâîáîäû ñëîâà,

èíñòðóìåíò åå ôèêñàöèè è ðàñïðîñòðà-

íåíèÿ. Åñëè ïîëüçîâàòüñÿ åäèíñòâåí-

íûì èñòî÷íèêîì, îñòàåòñÿ â íåãî ñâÿòî

âåðèòü, õîòÿ ìîãóò áûòü è äðóãèå âçãëÿäû

íà òó æå ïðîáëåìó. 

Ìû æèâåì íå â áðîíçîâîì âåêå è ìî-

æåì ñïîêîéíî èíâåíòàðèçèðîâàòü âñå,

÷åì îáåñïå÷åíà èëè íå îáåñïå÷åíà ñâî-

áîäà ñëîâà è íåçàâèñèìàÿ èíôîðìàöèÿ

â Ðîññèè. Ýòà èíôðàñòðóêòóðà äåðæèò-

ñÿ íà òðåõ «êèòàõ». 

Ïåðâûé «êèò» — þðèäè÷åñêàÿ áàçà.

Åñòü ëè ó íàñ þðèäè÷åñêàÿ áàçà äëÿ

ñâîáîäû ñëîâà? Äà íèêàêèõ ñîìíåíèé:

íàø çàêîí î ÑÌÈ — îäèí èç ëó÷øèõ â

Åâðîïå. Åñòü êîíñòèòóöèîííàÿ íîðìà,

ïðÿìî è íåäâóñìûñëåííî çàïðåùàþ-

ùàÿ öåíçóðó. Åñòü Ãðàæäàíñêèé êî-

äåêñ è äðóãèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû,

äàþùèå âîçìîæíîñòü ëþáîìó ôèçè÷å-

ñêîìó èëè þðèäè÷åñêîìó ëèöó ñîâåð-

øåííî ñâîáîäíî ó÷ðåäèòü òåëåêîìïà-

íèþ, ðàäèîñòàíöèþ, ãàçåòó, îá Èíòåð-

íåòå ÿ âîîáùå íå ãîâîðþ, ëèøü áû òàì

íå áûëî ïðèçûâîâ ê âîéíå, íàñèëüñò-

âåííîìó ñâåðæåíèþ êîíñòèòóöèîííî-

ãî ñòðîÿ è ê ðàñîâîé è íàöèîíàëüíîé

âðàæäå. 

Èòàê, þðèäè÷åñêè â Ðîññèè ñâîáîäà

ñëîâà âïîëíå êà÷åñòâåííî îáñëóæèâà-

åòñÿ. È ýòî íàäî ïðèçíàòü. Ïðàâäà, åñòü

íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ èíîñòðàí-

öåâ ïî âëàäåíèþ ýëåêòðîííûìè ÑÌÈ,

íî ýòî íîðìà ñóùåñòâóåò è â ñàìûõ äå-

ìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàíàõ. Ñëåäîâàòåëü-

íî, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü íàçâàííûå ïðà-

âà, íóæíû äåíüãè. Ñâîáîäà ñëîâà —

óäîâîëüñòâèå ïëàòíîå è íåäåøåâîå.

Êòî-òî äîëæåí ïëàòèòü çà «ìóçûêó».

Ìåæäó ïðî÷èì, ïðàâèòåëüñòâà âñåãî

ìèðà, êàê íè ñòðàííî, íå ãîðÿò æåëàíè-

åì îïëà÷èâàòü êðèòèêó â ñâîé àäðåñ,

èëè âîîáùå ëþáóþ íåêîíòðîëèðóåìóþ

èíôîðìàöèþ. Çíà÷èò, äîëæåí áûòü

êòî-òî äðóãîé, êðîìå ïðàâèòåëüñòâà,

æåëàþùèé è ñïîñîáíûé çàïëàòèòü çà

ïðàçäíèê èíôîðìàöèè.

Âòîðîé «êèò» èíôðàñòðóêòóðû íåçàâè-

ñèìûõ ÑÌÈ — ýòî èõ òåõíè÷åñêèå èëè

òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè.

Êòî êðîìå ïðàâèòåëüñòâà ìîæåò è õîòåë

áû çàïëàòèòü çà áàíêåò, ÷òîáû áûëà êà-

êàÿ-íèáóäü äðóãàÿ èíôîðìàöèÿ, ÷òî-

íèáóäü, íå ñâÿçàííîå ñ âëàñòüþ? Îòâåò

î÷åíü ïðîñòîé: ÷àñòíûå ëèöà â ëþáîé

ôîðìå — ñîáñòâåííî ÷àñòíîå ëèöî, ÷à-

ñòíàÿ êîìïàíèÿ èëè îáùåñòâåííàÿ îð-

ãàíèçàöèÿ. Â èäåàëå áûëî áû ëó÷øå

âñåãî, åñëè áû ÷àñòíûå ãðàæäàíå ïî-

ïðîñòó ñêèäûâàëèñü íà îáùåñòâåííîå

òåëåâèäåíèå è ðàäèî, êàê ýòî ïðîèñõî-

äèò ñ ÂÂÑ â Âåëèêîáðèòàíèè. Íî ïî÷å-

ìó-òî ýòîò îïûò íå ïðèæèâàåòñÿ çà ïðå-

äåëàìè Âåëèêîáðèòàíèè, ïëîõî ðàñ-

ïðîñòðàíÿåòñÿ. Ïîïðîáóåì ðàññìîò-

ðåòü äðóãèå êîíñòðóêöèè. 

Äîïóñòèì, âû ðåøèëè ñîçäàòü íîâóþ è

ñîâåðøåííî íåçàâèñèìóþ òåëåêîìïà-

íèþ. Âîçìîæíî ýòî? Âîçìîæíî. Íèêà-

êèõ ïðåïÿòñòâèé, åñëè, êîíå÷íî, ó âàñ

åñòü äåíüãè. Òîãäà âû áåç îñîáûõ ïðî-

áëåì, ñåé÷àñ ýòî ëåãêî, íó, ìàêñèìóì

êîðîáêà êîíôåò, ðåãèñòðèðóåòå òåëå-

êîìïàíèþ, ñêàæåì, ñ íàçâàíèåì «Âäðóã

ÒÂ». Íàíèìàåòå ëó÷øèõ æóðíàëèñòîâ,

ñåé÷àñ îíè ïîäåøåâåëè. Ëåãêî ñíèìàå-

òå ðàçîáëà÷èòåëüíûå ðåïîðòàæè, ñàìûå

îñòðûå òîê-øîó ñ ó÷àñòèåì òàêèõ ëþ-

äåé, êîòîðûõ óæå ëåò âîñåìü íèêòî íå

âèäåë â òåëåâèçîðå. È óâåðÿþ âàñ, âû

ýòî ñäåëàåòå ñîâåðøåííî áåç âñÿêèõ

ïðîáëåì. Õîðîøî, ñäåëàëè, à äàëüøå?

Êóäà ñ ýòèì ñ÷àñòüåì èäòè? Êëþ÷åâîå

ñëîâî — ÷àñòîòà, â ñìûñëå ìåñòî â ýôè-

ðå, òåõíè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü, èíôðà-

ñòðóêòóðà. Òî åñòü îñòàëàñü ñàìàÿ ìà-

ëîñòü, íå õâàòàåò òåõíè÷åñêîé äåòàëè —

êàíàëà ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Êàê äîñòàâèòü

âàøè ñëîâà è èçîáðàæåíèÿ ê ïîòðåáèòå-

ëþ? Êàê äàòü åìó çíàòü, ÷òî âû â ïîëíîé

ìåðå ðåàëèçîâàëè ñâîå ïðàâî íà íåçàâè-

ñèìóþ òî÷êó çðåíèÿ? 

Èòàê, íóæíà ÷àñòîòà. Ãäå åå âçÿòü?

Â Ìèíèñòåðñòâå ñâÿçè, ðàçóìååòñÿ, ãäå
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æå íå çàïðåùàåò èìåòü ãàçåòó «Ïðàâäà»,

è ÊÏÐÔ åå èìååò. Îäíàêî, ÷òîáû çà-

ïóñòèòü è ðàñêðóòèòü ãàçåòó íà ìîñêîâ-

ñêîì ðûíêå òðåáóåòñÿ ïðèìåðíî äâà-

äöàòü ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ìåñòà çà-

íÿòû âñå, è ÷òîáû êîãî-òî ïîäâèíóòü —

÷èòàòåëåé áîëüøå íå ñòàíîâèòñÿ, íóæ-

íî îòîáðàòü èõ ó äðóãèõ. Ïðè÷åì íàëè-

÷èå èíâåñòèöèîííîé ñóììû íè÷åãî íå

ãàðàíòèðóåò. Íàïðèìåð, â íà÷àëå íóëå-

âûõ ãîäîâ Âëàäèìèð Ïîòàíèí ïîòðàòèë

ïÿòíàäöàòü ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ íà çà-

ïóñê è ðàñêðóòêó ãàçåòû «Ðóññêèé òåëå-

ãðàô». Ñåãîäíÿ òàêîé ãàçåòû íåò, êàê è

äåíåã ýòèõ. Íèêòî íè÷åãî ïîëèòè÷åñêè

íå çàïðåùàë. Êàê íå çàïðåùàë ïîëèòè-

÷åñêè íåóäîâëåòâîðåííîìó ìèëëèàðäå-

ðó Àëåêñàíäðó Ëåáåäåâó çàïóñòèòü ãàçå-

òó «Ìîñêîâñêèé êîððåñïîíäåíò», ñó-

ùåñòâîâàíèå êîòîðîé îí äâàæäû èñ-

êóññòâåííî ïðåðûâàë. Âòîðîé ðàç,

ïî-ìîåìó, îêîí÷àòåëüíî. Ãàçåòà áûëà

âåñüìà êðèòè÷íà, ïðàâäà, â îñíîâíîì ê

îäíîìó èç ïðåäñòàâèòåëåé áîëüøèõ

âëàñòåé — Ëóæêîâó. Íèêòî íèêàêèõ

ñåðüåçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ êàïêàíîâ íå

ðàññòàâëÿë, Ëåáåäåâ ãàçåòó çàêðûë ñàì:

íàäîåëî áåññìûñëåííî òðàòèòü äåíü-

ãè. Áèçíåñìåí Àëèøåð Óñìàíîâ êóïèë

èçäàòåëüñêèé äîì «Êîììåðñàíòú» çà

180–200 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Äàííûå

íå òî÷íû, êîìïàíèÿ íå ïóáëè÷íàÿ, ðû-

íîê íåïðîçðà÷íûé, îôèöèàëüíûõ äàí-

íûõ íåò. Åñëè êîìïàíèÿ íå êîòèðóåòñÿ

íà ðûíêå, ìû ïðî íåå íè÷åãî íå çíàåì.

Íî, äóìàþ, ÷òî öèôðû áëèçêè ê èñòè-

íå. Ôèíñêèé ìåäèàõîëäèíã Sanoma

ïðèîáðåë ðîññèéñêèé èçäàòåëüñêèé

äîì Independent Media çà ñòî øåñòüäå-

ñÿò ìèëëèîíîâ åâðî áåç âñÿêèõ ïðåïÿò-

ñòâèé. Åñëè Àëèøåð Óñìàíîâ, êàê ìíå

êàæåòñÿ, êóïèë «Êîììåðñàíòú» íåîæè-

äàííî äëÿ ñåáÿ, òî ôèííû âïîëíå îñ-

ìûñëåííî êóïèëè îäíî èç ëó÷øèõ â

Ðîññèè èçäàòåëüñòâ. Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü,

÷òî îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé ïðèâåëî ê

òîìó, ÷òî ñåãîäíÿ èç ñòà äåñÿòè êðóï-

íåéøèõ è ñàìûõ óñïåøíûõ èçäàòåëü-

ñêèõ äîìîâ Ðîññèè ïðèìåðíî ñåìüäå-

ñÿò ïðîöåíòîâ àóäèòîðèè è ïðèìåðíî

ñòîëüêî æå äîõîäîâ ñîáèðàþò êîìïà-

íèè ñî ñòîïðîöåíòíûì èëè ñî ñòðàòå-

ãè÷åñêèì ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êà-

ïèòàëà. Çäåñü íàø ðûíîê ñêàçî÷íî îò-

êðûò. Ìîæíî òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ, ïî-

÷åìó ýòî ïðîèçîøëî, íî äåëî îáñòîèò

èìåííî òàê.

Èòàê, ó íàñ ìîæíî ñïîêîéíî ïîêóïàòü

ãîòîâûå ãàçåòû è òâîðèòü ñ íèìè âñå, ÷òî

õî÷åøü. Åñòü îäíà, ïðàâäà, ïðîáëåìà —

äåãðàäàöèÿ ñàìîãî ñåêòîðà åæåäíåâíûõ

ãàçåò â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ê ñîæàëåíèþ,

ñîêðàùàåòñÿ ñïðîñ íà îïåðàòèâíûé êîì-

ìåíòàðèé è ãàçåòíóþ àíàëèòèêó. Ñ åæå-

íåäåëüíûìè èçäàíèÿìè íå âñå òàê î÷å-

âèäíî, à âîò ñ åæåäíåâíûìè — ýòî âî-

ïðîñ âðåìåíè, îñîáåííî ñ ó÷åòîì íû-

íåøíåé îáñòàíîâêè: ñëèøêîì âåëèêè

ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî è íà äèñòðèáó-

öèþ, òî åñòü èíôðàñòðóêòóðó, î ÷åì, ñîá-

ñòâåííî, è èäåò ðå÷ü. Òàêèì îáðàçîì,

ñâîáîäà ñëîâà, ïîêóïêè, ïîãëîùåíèÿ è

ïðîäàæè â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ ïðàêòè÷åñêè

ïîëíîñòüþ íåéòðàëèçóþòñÿ íåçíà÷è-

òåëüíîñòüþ àóäèòîðèè, ýêîíîìè÷åñêîé

áåññìûñëåííîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. 

À âîò ýêîíîìè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûé

ðûíîê ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ, ãäå ïðîèç-

âîäñòâî íåçàâèñèìîãî êîíòåíòà ìîæåò

åùå è ïðèíîñèòü ïðèáûëü, îïèðàåòñÿ

íà èíôðàñòðóêòóðó, ïîëíîñòüþ êîí-

òðîëèðóåìóþ ãîñóäàðñòâîì. Òî åñòü

îíî ðàñïîðÿæàåòñÿ íå òîëüêî ïðåäîñ-

òàâëåíèåì ëèöåíçèè, íî è âëàäååò

âñåé ñèñòåìîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñèã-

íàëà. Ðîññèéñêîé òåëåðàäèîñåòè (ÐÒÐÑ)

ïðèíàäëåæàò òðàíñëÿöèîííûå ñðåäñò-

âà ïî âñåé ñòðàíå, âêëþ÷àÿ êîñìè÷å-

ñêóþ ñâÿçü, êîòîðàÿ îáñëóæèâàåò ïå-

ðåäà÷ó ñïóòíèêîâîãî ñèãíàëà. Ñ îäíîé

ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî âðîäå áû ðåøàåò

ïðè ýòîì ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó, ïîòîìó

÷òî èíà÷å ñèãíàë íå äîøåë áû äî ïîëî-

âèíû òåððèòîðèè Ðîññèè, ãäå íåò çðè-

òåëåé, èíòåðåñóþùèõ ðåêëàìîäàòåëåé.

Ãîñóäàðñòâî æå, êîòîðîå äîñòàâëÿåò

ñèãíàë äî ïîñëåäíåé äåðåâíè, âûïîë-

íÿåò ñîöèàëüíóþ ðîëü. À ñ äðóãîé ñòî-
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æå åùå. Èëè íà âòîðè÷íîì ðûíêå. Òóò

êàê ñ êâàðòèðàìè, åñòü âòîðè÷íûé ðû-

íîê. È çäåñü íà÷èíàþòñÿ ïåðâûå, íå ïî-

ëèòè÷åñêèå, ÿ ýòî ïîä÷åðêèâàþ, ñëîæ-

íîñòè. ×òîáû ïîëó÷èòü ÷àñòîòó èç ðóê

âëàñòåé, íàäî ïîáåäèòü íà êîíêóðñå.

Äðóãîãî ñïîñîáà íå ñóùåñòâóåò. Äëÿ âñåõ

ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì áîëüøå äâóõñîò

òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðàâî íà

âåùàíèå, íóæíà ÷àñòîòà, òî åñòü ìåñòî â

ýôèðå. À äëÿ ýòîãî íàäî äîãîâàðèâàòüñÿ

ñ âîåííûìè, äîëãî, ïðèìåðíî äî äâóõ

ëåò, ðàñ÷èùàåòñÿ ÷àñòîòà, ñ «çàíîñàìè» è

ïðî÷èìè ïðåëåñòÿìè íàøåé òðàäèöèè.

Õîòÿ íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â ïîñëåäíèé ìî-

ìåíò âûÿñíèòñÿ, ÷òî ãäå-òî ïîä Áåëãîðî-

äîì ýòà ÷àñòîòà áóäåò ìåøàòü êèòàéñêèì

ëåò÷èêàì. Íî âîò — ÷àñòîòà âñå æå åñòü.

Îíà âàøà? Íåò, íàäî åùå, ÷òîáû åå âû-

ñòàâèëè íà êîíêóðñ. À ïîòîì ñîáðàëàñü

êîìèññèÿ è ïîáåäèëà ðàäèîñòàíöèÿ

«Çâåçäà» ñ êîíöåïöèåé ïàòðèîòè÷åñêî-

ãî âîñïèòàíèÿ. Èëè êòî-íèáóäü åùå,

ïîòîìó ÷òî êîíêóðñ — ýòî àáñîëþòíî

ñóáúåêòèâíàÿ âåùü. Ñèäÿò äåâÿòü ÷ëå-

íîâ êîìèññèè è ðåøàþò, ÷åì ìóçûêàëü-

íî-ñïîðòèâíàÿ êîíöåïöèÿ ëó÷øå èí-

ôîðìàöèîííî-ðàçâëåêàòåëüíîé. È ýòî

ðåøåíèå îêîí÷àòåëüíîå, êàê ðåøåíèå

Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà, åãî íåëüçÿ ïå-

ðåñìîòðåòü. Ïîýòîìó, åñëè âû õîòèòå òà-

êèì ïóòåì ñîçäàòü òåëåêîìïàíèþ, êîòî-

ðàÿ âåùàëà áû õîòÿ áû â ïîëîâèíå ñóáú-

åêòîâ ôåäåðàöèè, æèçíè íå õâàòèò. 

Ñëåäóþùèé âîïðîñ. Ðå÷ü íå î òîì, ÷òî-

áû ïîáåäèòü âî âñåõ ñóáúåêòàõ ôåäåðà-

öèè, ýòî íåâîçìîæíî ÷èñòî òåõíè÷å-

ñêè. Åñëè, êîíå÷íî, ýòî íå ôåäåðàëü-

íûå êàíàëû — Ïåðâûé, Âòîðîé, ÍÒÂ —

è åùå 5, êîòîðûì ñðàçó íà áëþäå÷êå âñå

÷àñòîòû ïðåïîäíåñëè. Íî óñòðîåíî òàê

íå òîëüêî â Ðîññèè. Õî÷åøü âåùàòü

åùå ãäå-òî êðîìå Ìîñêâû, íàïðèìåð,

èëè Åêàòåðèíáóðãà, òû äîëæåí âûèã-

ðàòü êîíêóðñ îòäåëüíî íà êàæäûé ñóáú-

åêò. ßñíî, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî. Ó âàñ

äåíåã çàâàëèñü — âû ïîïðîáóåòå êó-

ïèòü? Òîëüêî ó÷òèòå, ïðîäàæà ëèöåí-

çèé çàïðåùåíà çàêîíîì. Ìîæíî, êî-

íå÷íî, çàïðåò îáîéòè, êóïèâ þðèäè÷å-

ñêîå ëèöî, íà êîòîðîå âûïèñàíà ëèöåí-

çèÿ, ñâîáîäíî. Íî âîçíèêàåò äðóãàÿ

ïðîáëåìà: íè÷åãî íå ïðîäàåòñÿ. Âîò

äàâíî ëè áûë â ñâîáîäíîé ïðîäàæå

Ïåðâûé êàíàë? Îí ïðèâàòèçèðîâàëñÿ â

äåâÿíîñòî ïÿòîì, íî íå ïðîäàâàëñÿ.

Ïðî Âòîðîé íå ãîâîðþ — ýòî ñòîïðî-

öåíòíî ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå

ïðåäïðèÿòèå. Íî íà ýòîì ðûíêå è ÿ â

òîì ÷èñëå ïûòàþñü ÷òî-òî ïîêóïàòü.

Èíîãäà ïîëó÷àåòñÿ: íåáîëüøóþ ðàäèî-

ñòàíöèþ â íåáîëüøîì ãîðîäå êóïèòü

ìîæíî. Íî ñåðüåçíóþ òåëåêîìïàíèþ

èëè ìåäèàõîëäèíã, äàæå ðåãèîíàëü-

íûé, êóïèòü ñëîæíî ïî öåëîìó ðÿäó

ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, íå ïðîäàåòñÿ, ýòî

ðûíîê ïðîäàâöà. È, âî-âòîðûõ, ýòî âñå-

ãäà ïîëèòè÷åñêè ÷óâñòâèòåëüíîå ïðè-

îáðåòåíèå. Äîïóñòèì, ÑÒÑ ïîëèòè÷å-

ñêè àáñîëþòíî ñòåðèëüíàÿ îðãàíèçà-

öèÿ, íî çäåñü âîçíèêàåò äðóãàÿ ïðîáëå-

ìà. Äàæå ñî ñâîèìè øåñòüþäåñÿòüþ

èëè ñåìüþäåñÿòüþ ìèëëèîíàìè àóäè-

òîðèè ïðîòèâ òîòàëüíîãî îõâàòà Ïåðâî-

ãî êàíàëà, ýòà êîìïàíèÿ äî êðèçèñà, íå

çíàþ, êàê ñåé÷àñ, ñòîèëà áîëüøå ÷åòû-

ðåõ ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ — äîðîæå

÷åì Àýðîôëîò èëè Ìèõàéëîâñêèé ãîð-

íî-îáîãàòèòåëüíûé êîìáèíàò. 

Ìíîãî ëè ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé ó

òàêîãî òîâàðà â Ðîññèè èç ÷èñëà ðîññèé-

ñêèõ ãðàæäàí èëè íàëîãîâûõ ðåçèäåí-

òîâ? Ó ïðîôèëüíûõ ìåäèàêîìïàíèé òà-

êèõ äåíåã íåò, à ó áîëüøèõ êîðïîðàöèé

òàê ìíîãî äðóãèõ çàáîò, ÷òî îíè èíîãäà

ïîêóïàþò ëèáî ñ ðàçðåøåíèÿ, ëèáî ïî

ïîðó÷åíèþ. Äóìàþ, ÷òî äàæå äëÿ Öåí-

òðàëüíîãî áàíêà ÷åòûðå-ïÿòü ìèëëèàð-

äîâ äîëëàðîâ ýòî óæå äåíüãè. ×òîáû êó-

ïèòü ðàäèîñòàíöèþ â Ìîñêâå, ïðîñòî

îäíó ÷àñòîòó FM, íóæíî çàïëàòèòü âî-

ñåìü èëè äåñÿòü ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. 

Ñóùåñòâåííî íèæå âõîäíûå áàðüåðû â

ïå÷àòíûõ ÑÌÈ. ×òîáû èçäàòü ãàçåòó,

íå íàäî ïîêóïàòü ëèöåíçèþ, ó÷àñòâî-

âàòü â êîíêóðñå. Äîñòàòî÷íî ïðîñòî çà-

ðåãèñòðèðîâàòü ÑÌÈ è âïåðåä, ïîëíàÿ

ñâîáîäà. Êàê, äîïóñòèì, ÊÏÐÔ íèêòî
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æèò êîíòðîëüíûé ïàêåò Ïåðâîãî êàíàëà.

Ãîñóäàðñòâî òàêæå êîñâåííî âëèÿåò íà

ôîðìàëüíî ÷àñòíûå òåëåêîìïàíèè —

ÍÒÂ, ÒÍÒ, ÍÒÂ+ ÷åðåç ìàòåðèíñêóþ

êîìïàíèþ «Ãàçïðîì-Ìåäèà», ó êîòîðîé

ìàìà, êàê ìû çíàåì, ïðîñòî «Ãàçïðîì».

Íå áóäåì çàáûâàòü î íåïðÿìîì êîíòðîëå.

Ó òîãî æå «Ãàçïðîì-Ìåäèà» øåñòü FM

ðàäèîñòàíöèé, âêëþ÷àÿ ëþáèìóþ ìíîé

«Ýõî Ìîñêâû», Ðàäèî Ïîïñà, Íåêñò, Ðå-

ëàêñ, ÑÈÒÈ FM, Äåòñêîå ðàäèî. Ãîñó-

äàðñòâî èíòåðåñóåòñÿ íå òîëüêî ýëåê-

ðîíû, äåðæèò êîíòðîëü íàä ñèñòåìîé

ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñèãíàëà, è ýòî î÷åíü

ñèëüíûé èíñòðóìåíò âëèÿíèÿ. Ìû âñå

â ýòîì óáåäèëèñü, êîãäà â 2003 ãîäó çà-

êðûëè êàíàë ÒÂÑ. Â Ðîññèè åñòü íå-

ñêîëüêî ÷àñòíûõ òåëåâèçèîííûõ âû-

øåê. Íàïðèìåð, â Ñàìàðå, Êðàñíîÿð-

ñêå, íî îíè, êîíå÷íî, íå ìåíÿþò ðå-

àëüíóþ êàðòèíó èíôðàñòðóêòóðû. Åùå

ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî çàâåùàëî

íàì ïðèñìàòðèâàòü çà èíôðàñòðóêòó-

ðîé ÑÌÈ. Ïîëèãðàôè÷åñêèå ïðåä-

ïðèÿòèÿ íåëüçÿ áûëî ïðèâàòèçèðîâàòü

äî 2003 ãîäà ïðîñòî êàê ñòðàòåãè÷å-

ñêèå îáúåêòû. 

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî ñêàçàòü, ÷òî

ïðîáëåìà âëèÿíèÿ ïðèíàäëåæàùåé ãî-

ñóäàðñòâó èíôðàñòðóêòóðû íà ìåäèà-

ðûíîê, ïðîáëåìà âëèÿíèÿ íà ñâîáîäó

ñëîâà âîçíèêëà äàæå íå â ïðîøëîì âå-

êå, à åùå ðàíüøå. «Êîíêóðåíöèÿ ÷àñò-

íîé òèïîãðàôèè, èìåþùåé ãîðàçäî

áîëüøå øðèôòîâ, äâå ñêîðîïå÷àòíûå

ìàøèíû è ñâîþ ëèòîãðàôèþ, ïîëîæè-

òåëüíî óáèëà äåëî ãóáåðíñêîé òèïîãðà-

ôèè», îòìå÷àëîñü â ïðåäñòàâëåíèè

Òîìñêîãî ãóáåðíñêîãî ïðàâëåíèÿ ãó-

áåðíàòîðó â 1880 ãîäó. «×òîáû ÷àñòíûå

òèïîãðàôèè íå ìåøàëè ãóáåðíñêèì ðà-

áîòàòü, ãóáåðíñêèå ïðàâëåíèÿ íåðåäêî

ïðåïÿòñòâîâàëè ñîçäàíèþ â ãîðîäå íî-

âûõ òèïîãðàôèé è ëèòîãðàôèé. Òàê

ñëó÷èëîñü, íàïðèìåð, â Òîìñêå, ãäå èç-

çà íåæåëàòåëüíîñòè êîíêóðåíöèè ñ ãó-

áåðíñêîé òèïîãðàôèåé êóïå÷åñêîìó

ñûíó Ïüÿíêîâó áûëî îòêàçàíî â ïàå íà

îðãàíèçàöèþ ëèòîãðàôèè». Ýòî ÿ öèòè-

ðóþ îäèí èç ðåôåðàòîâ èç Íîâîñèáèð-

ñêà (Â.Í. Âîëêîâà. Ãîñ. ïóáë. í-òåõí.

áèáë. ÑÎ ÐÀÍ). À âîò åùå çàìå÷àòåëü-

íàÿ öèòàòà, ÷óòü áîëåå ïîçäíÿÿ, 1909

ãîä — èç «Âåñòíèêà ïå÷àòíîãî äåëà» —

îðãàíà Îáùåñòâà âëàäåëüöåâ ïå÷àòíûõ

çàâåäåíèé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà: «Ìû,

ïðåæäå âñåãî, âñòðå÷àåìñÿ ñ ñîâåðøåí-

íî íåíîðìàëüíîé êîíêóðåíöèåé, êîòî-

ðóþ ñîçäàþò äëÿ òèïîãðàôîâ-ïðîìûø-

ëåííèêîâ íàøè êàçåííûå òèïîãðàôèè,

íå òîëüêî ìîíîïîëèçèðóþùèå èçâåñò-

íîãî ðîäà ïå÷àòíûå ðàáîòû, íî è ñáè-

âàþùèå öåíû íà òèïîãðàôñêîì ðûíêå

âîîáùå. Â òî âðåìÿ êàê Àâñòðèÿ, Ãåð-

ìàíèÿ, Ñåâåðî-Àìåðèêàíñêèå Ñîåäè-

íåííûå Øòàòû è Ôðàíöèÿ èìåþò ïî

îäíîé ãîñóäàðñòâåííîé òèïîãðàôèè, à

â Àíãëèè, íàïðèìåð, åå íåò ñîâåðøåí-

íî, ó íàñ â Ðîññèè â êàæäîì ãóáåðíñêîì

ãîðîäå åñòü ñâîÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òèïî-

ãðàôèÿ. Â Ïåòåðáóðãå êàçåííûõ òèïî-

ãðàôèé ñâûøå äâàäöàòè, à â Ìîñêâå

îêîëî äåñÿòè. Âñå ýòè òèïîãðàôèè íå

òîëüêî ïðèíèìàþò ÷àñòíûå çàêàçû, íî

äàæå èùóò èõ ïóòåì ïóáëèêàöèé â ãàçå-

òàõ». È äàëüøå èç ýòîãî ïèñüìà: «Íå

îáÿçàííûå àìîðòèçèðîâàòü èìóùåñòâî,

ïëàòèòü íàëîãè, ñëîâîì, íåñòè âñå ðàñ-

õîäû, íåèçáåæíûå äëÿ ÷àñòíûõ ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé, ïîñòîÿííî îáåñïå÷åí-

íûå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ìîíîïîëè-

çèðîâàííûõ ðàáîò, ðóññêèå êàçåííûå

òèïîãðàôèè ïðîöâåòàþò, â òî âðåìÿ êî-

ãäà ÷àñòíûå òèïîãðàôèè íå çíàþò, êàê

ñâîäèòü êîíöû ñ êîíöàìè». 

Ñåãîäíÿ, êàê è ñòî ëåò íàçàä, ãîñóäàðñòâî

íå òîëüêî êîíòðîëèðóåò âñþ ìåäèéíóþ

èíôðàñòðóêòóðó, íî ÿâëÿåòñÿ, ÿ äóìàþ,

êðóïíåéøèì ñîáñòâåííèêîì íà ìåäèà-

ðûíêå. Ñòî ïðîöåíòîâ ñîáñòâåííîñòè

ÂÃÒÐÊ íàõîäèòñÿ ó ÂÃÒÐÊ. Ìîæåò

áûòü, íå âñå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ðàçìåð

ýòîãî ÔÃÓÏà. Òåëåêàíàë «Ðîññèÿ» —

ïðèíèìàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà âñåé òåððè-

òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òåëåêà-

íàë «Êóëüòóðà» — ýòî ñïàñèáî âëàñòÿì, ÿ

ñ óäîâîëüñòâèåì ïëà÷ó. Äàëåå «Ñïîðò»,

«ÐÒÐ-Ïëàíåòà», èíôîðìàöèîííûé êà-

íàë «Âåñòè-24». Íà ñòî ïðîöåíòîâ ïðè-

íàäëåæàò ãîñóäàðñòâó «ÐÈÀ Íîâîñòè»,

òåëåêàíàë Russia Today, ÈÒÀÐ ÒÀÑÑ.

Íåäàâíî ïîÿâèëñÿ òåëåêàíàë «Çâåçäà»

Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, ïèòàþùèéñÿ

äåíüãàìè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, òåëåêîì-

ïàíèÿ «Ìèð», äîëÿ â òåëåêîìïàíèè «Åâ-

ðîíüþñ», ðàäèî «Ìàÿê» — ïîëíîñòüþ,

«Ðàäèî Ðîññèè», ðàäèîñòàíöèÿ «Âåñòè

FM». Âî âñåõ ðåãèîíàõ ðàáîòàþò ôèëèà-

ëû ÂÃÒÐÊ, ãîñóäàðñòâåííîå ÒÂ. Ãîñó-

äàðñòâåííîìó òåëåâèäåíèþ ïðèíàäëå-
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Ýíðèêî Ïðàìïîëèíè.  Ïîõîðîíû ðîìàíòèçìà. Òðàíñôèãóðàöèîííàÿ ýñòåòèêà. 1934



ÂÂÿÿ÷÷ååññëëààââ  ËËóóêêèèíí,, êîîðäèíàòîð Íèæåãîðîäñêîãî ïðàâîçàùèòíîãî ñîþçà: 

— Â Íèæíåì Íîâãîðîäå áûëî «Ýõî Ìîñêâû», åãî çàêðûëè ñ ïðèõîäîì

ãóáåðíàòîðà Øàíöåâà. Ïîòðåáíîñòü ó ëþäåé åñòü. ß çíàþ ëè÷íî ïÿòü

òûñÿ÷ ÷åëîâåê, êîòîðûå ãîòîâû âëîæèòü ñâîè äåíüãè, ÷òîáû îòêðûòü

ýòó ðàäèîñòàíöèþ. È åñòü ÷åðåç ÷åãî ïåðåäàâàòü. Êàê ìîæíî ýòî ñäå-

ëàòü òîãäà?

ÏÏîîëëèèííàà  ÑÑààííààååââàà,, ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Áèçíåñ — Óñïåõ», Ðåñïóá-

ëèêà Äàãåñòàí:

— ß õîòåëà ñêàçàòü, ÷òî ó íàñ íå òàêàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå. Ó íàñ åñòü

ïî êðàéíåé ìåðå äâå ãàçåòû, íåçàâèñèìûå îò ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ÷è-

òàþò âñå, õîòÿ åñòü è êó÷à äîòèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì ãàçåò, êîòîðûå íè-

êòî íå ÷èòàåò. Ìíå êàæåòñÿ, â êàæäîì ðåãèîíå åñòü îäíà-äâå ãàçåòû,

êîòîðûå âûñòîÿëè â êîíêóðåíöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè. 

ÀÀëëååêêññååéé  ÊÊîîââààëëååííêêîî,, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÂÐ-Ñîôò», ïðåäñåäà-

òåëü ÍÏ «Àâòîêëóá “Õèáèíû”», Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü: 

— Ó ìåíÿ, ñêîðåå, äàæå íå âîïðîñ, à êîììåíòàðèé. Âû î÷åíü ïðàâèëü-

íî ñêàçàëè íàñ÷åò ñîìíèòåëüíîñòè îôèöèàëüíîé ñòðóêòóðû äîõîäîâ îò

ðåêëàìû è ðàñïðîñòðàíåíèÿ. ß åùå ÿâëÿþñü ñîáñòâåííèêîì äâóõ íå-

áîëüøèõ ãàçåò ó ñåáÿ â ðåãèîíå, è ìû áûëè âûíóæäåíû èç-çà ñëîæíî-

ñòè ëîãèñòèêè è äàáû óâåëè÷èòü òèðàæè ïåðåéòè âîîáùå íà áåñïëàò-

íîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Òàê êàê ïî êðàéíåé ìåðå, â íàøåì ðåãèîíå, ïî-

ëó÷àåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíåå ðàñïðîñòðàíÿòü áåñïëàòíî ãàçåòó,

äàæå ñîäåðæàùóþ êîíòåíò, íå ðåêëàìíóþ, íåæåëè ïûòàòüñÿ ñîçäàòü

ñèñòåìó ëîãèñòèêè è ïðîäàâàòü ÷åðåç òîðãîâóþ ñåòü.

ÀÀííààññòòààññèèÿÿ  ÑÑòòååïïààííîîââàà, êîððåñïîíäåíò ÂÃÒÐÊ «ÃÒÐÊ Âëàäèìèð»: 

— ß ðàáîòàþ â ôèëèàëå ÂÃÒÐÊ âî Âëàäèìèðå. Ïðèñêîðáíî, íî ñîãëà-

øóñü ñ âàìè, ÷òî çàïðîñ åñëè è íå îòñóòñòâóåò, òî îí ÷ðåçâû÷àéíî

ìàë. Âîò íåáîëüøîé ïðèìåð — ìèòèíã ïàìÿòè Àííû Ïîëèòêîâñêîé,

êîòîðûé åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ ñåäüìîãî îêòÿáðÿ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ.

Â ïðîøëîì ãîäó âî Âëàäèìèðå ïðèøëè ñåìü ÷åëîâåê, â ýòîì ãîäó —

äâàäöàòü, õîòÿ ÷èñëî æóðíàëèñòîâ ó íàñ áîëüøå òðåõñîò. Ìíå íå äàëè

îñâåòèòü ýòî ñîáûòèå íà ìîåì êàíàëå, è íèêîìó íå äàëè. Âîò òàêàÿ ñè-

òóàöèÿ… 

ÈÈëëüüÿÿ  ËËààççààððååííêêîî,, ïðåäñåäàòåëü Êîíòðîëüíî-ñ÷åòíîé ïàëàòû ã. Ñìî-

ëåíñêà: 

— Ìèõàèë Ëüâîâè÷, ÿ âàì áëàãîäàðåí çà òî, ÷òî âû ïðåäëàãàåòå ïî-

ñìîòðåòü íà ïðîáëåìó ñîâåðøåííî ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîòîìó ÷òî áîëü-
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òðîííûìè ÑÌÈ: ó íåãî áîëüøàÿ äîëÿ íà

ðûíêå ïå÷àòíûõ ÑÌÈ. 

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò

ñòðóêòóðà äîõîäîâ ïå÷àòíûõ ÑÌÈ. Âîò

îò÷åò «Ðîñïå÷àòè» çà ïðîøëûé ãîä. Â

ñòðóêòóðå äîõîäîâ ðîññèéñêèõ ïå÷àòíûõ

ÑÌÈ äîõîäû îò ïðîäàæè ýêçåìïëÿðîâ è

ïîäïèñêè áîëüøå, ÷åì äîõîäû îò ðåêëà-

ìû. Âñå, êòî çíàêîì ñ ìåäèà, ïîéìåò, ÷òî

òàê ãðèáû íå ðàñòóò, ýòî íåâîçìîæíî.

Òåì íå ìåíåå ñòàòèñòèêà, êîòîðîé ÿ íå

ìîãó íå âåðèòü, ÿ ýòî èçó÷àë, ãîâîðèò

èìåííî îá ýòîì. Èç ñòà ÷åòûðåõ ìèëëè-

àðäîâ ðóáëåé äîõîäîâ 58% — ýòî äîõîäû

îò ðîçíè÷íîé ïðîäàæè è ïîäïèñêè. Â

íîðìàëüíîé æå ñòðóêòóðå äîõîäîâ ïðè-

ìåðíî 70% ñîñòàâëÿåò ðåêëàìà. ß äîëãî

íå ìîã ïîíÿòü, â ÷åì äåëî, ïîêà íå îñîç-

íàë, ÷òî ó÷ðåäèòåëè áîëüøèíñòâà ðåãèî-

íàëüíûõ ãàçåò è 80% ìóíèöèïàëüíûõ —

îðãàíû ìåñòíîé è ãîñóäàðñòâåííîé âëà-

ñòè. Îíè ìÿãêî çàñòàâëÿþò ïîäïèñû-

âàòüñÿ íà ïîäêîíòðîëüíûå èçäàíèÿ è îð-

ãàíèçóþò òå ñàìûå ïîñòóïëåíèÿ îò ïîä-

ïèñêè è ïðîäàæè. È åùå îäèí ðåñóðñ.

Ïî çàêîíó î áþäæåòå â 2008 ãîäó «Ðîñ-

ñèéñêàÿ ãàçåòà», íàïðèìåð, ïîëó÷àåò àæ

ïî÷òè òðè ìèëëèàðäà ðóáëåé, áîëüøå ñòà

ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ãîñóäàðñòâåííûõ

äîòàöèé, òî åñòü íàøèõ ñ âàìè äåíåã. È

÷àñòü ýòèõ äåíåã òî÷íî áóäåò ïîòðà÷åíà

íà îðãàíèçàöèþ ïîäïèñêè, íà ïðÿìóþ è

ñêðûòóþ ðåêëàìó. 

Îáùàÿ ñóììà äîòàöèé ãîñóäàðñòâà â

2008 ãîäó ñîñòàâèëà âîñåìüäåñÿò äâà

ìèëëèàðäà ðóáëåé. Ãëàâíûìè ïîòðåáè-

òåëÿìè ýòèõ äåíåã ÿâëÿþòñÿ ÂÃÒÐÊ —

÷åòûðíàäöàòü ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, áîëü-

øå ïîëóìèëëèàðäà äîëëàðîâ, è ôîð-

ìàëüíî ÷àñòíîå ÍÒÂ âìåñòå ñ Ïåðâûì

êàíàëîì — îêîëî äâóõ ìèëëèàðäîâ ðóá-

ëåé íà ðàñïðîñòðàíåíèå ñèãíàëà. Â áþä-

æåòå Ìîñêâû íà 2008 ãîä çàëîæåíî 4,8

ìèëëèàðäà ðóáëåé íà òåêóùåå ñîäåðæà-

íèå ãîðîäñêîãî òåëåâèäåíèÿ è ïî÷òè

ñåìüñîò ìèëëèîíîâ ðóáëåé íà ãîðîä-

ñêóþ ïåðèîäè÷åñêóþ ïå÷àòü. Íî ÿ êàê

íàëîãîïëàòåëüùèê íå õî÷ó òðàòèòü íà

ýòî äåíüãè! È òàê äåëàåò íå òîëüêî Ìî-

ñêâà — áþäæåòîì Ðåñïóáëèêè Òàòàð-

ñòàí íà ôèíàíñèðîâàíèå ÑÌÈ â 2008

ãîäó ïðåäóñìîòðåíî 3,4 ìèëëèàðäà ðóá-

ëåé. Âñïîìíèøü ïîíåâîëå ïèñüìî ïå-

÷àòíèêîâ 1909 ãîäà î òîì, ÷òî êàçåííûå

òèïîãðàôèè ïîðòÿò ðûíîê.

Òåïåðü îäíà î÷åíü âàæíàÿ ïðîáëåìà:

êàê ðàñïðåäåëÿåòñÿ àóäèòîðèÿ ìåæäó

ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè êàíàëà-

ìè? Åñëè ïîçâîëèòü ñåáå ñìåëîå, íà

ãðàíè áåññòðàøèÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî

ãîñóäàðñòâî ðåøàåò ñâîè çàäà÷è òîëüêî

íà ãîñêàíàëàõ è íèêàê íå âìåøèâàåòñÿ

â ðàáîòó ÷àñòíûõ, êàêîâû áóäóò ðàçìå-

ðû ýòèõ äâóõ «îãîðîäîâ»? Òàê âîò, ñîâî-

êóïíàÿ äîëÿ àóäèòîðèè, ïî äàííûì îï-

ðîñîâ çà ïåðâóþ íåäåëþ îêòÿáðÿ, ãîñó-

äàðñòâåííûõ èëè êîíòðîëèðóåìûõ ãî-

ñóäàðñòâîì êàíàëîâ ñîñòàâèëà 64,4%.

Ðàçóìååòñÿ, ïðè ïîëíîé ñâîáîäå ó÷ðå-

æäàòü ÷àñòíîå òåëåâèäåíèå. Â ýòèõ îá-

ñòîÿòåëüñòâàõ ñàìîé ðåàëüíî ñâîáîä-

íîé çîíîé ÑÌÈ îñòàåòñÿ Èíòåðíåò:

íèçêèå áàðüåðû âõîäà, ëèáåðàëüíîå

ðåãóëèðîâàíèå. Íî çäåñü òå æå èíôðà-

ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû. Åñëè â Ìîñê-

âå ïðîíèêíîâåíèå Èíòåðíåòà ñîñòàâ-

ëÿåò 60%, òî â ñðåäíåì ïî Ðîññèè —

20–25%, ÷òî ãîâîðèò îá èíôîðìàöèîí-

íîì íåðàâåíñòâå ðåãèîíîâ.

Íàêîíåö, íåñêîëüêî ñëîâ î òðåòüåì «êè-

òå». Åñòü ëè â îáùåñòâå âëèÿòåëüíûå ïî-

ëèòè÷åñêèå ñèëû, ó÷àñòâóþùèå â âûáî-

ðàõ è çàèíòåðåñîâàííûå â ïðèõîäå ê âëà-

ñòè è îòðàæåíèè íåçàâèñèìîé îò âëàñòåé

òî÷êè çðåíèÿ? Åñëè èõ íåò, òîãäà ãîâî-

ðèòü î íåçàâèñèìûõ ÑÌÈ áåññìûñëåí-

íî, äàæå ïðè íàëè÷èè çàêîíà, äàæå ïðè

íàëè÷èè äåíåã, ïðè ñâîáîäíîì äîñòóïå ê

èíôðàñòðóêòóðå. Íå áóäåò íåçàâèñèìîé

ïå÷àòè, åñëè íåò ñèë, çàèíòåðåñîâàííûõ

â òîì, ÷òîáû âñïëûâàëà âñÿêàÿ íåïðèÿò-

íàÿ èíôîðìàöèÿ î äåéñòâóþùèõ ÷èíîâ-

íèêàõ. È âòîðîé âîïðîñ: à åñòü ëè â ñà-

ìîì îáùåñòâå äîñòàòî÷íûé çàïðîñ íà

íåçàâèñèìóþ èíôîðìàöèþ? Âõîäèò ëè

ñâîáîäà ñëîâà â «ïîòðåáèòåëüñêóþ êîð-

çèíó» ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ðîññèÿíè-

íà? Áîþñü, ÷òî îòâåò âû çíàåòå áåç ìåíÿ. 
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â Äàãåñòàíå ÿ îáíàðóæèë ïðèçíàêè ðåàëüíîé ïîëèòè-

÷åñêîé áîðüáû, õîòÿ ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî ýòî áîðüáà, ñêîðåå, êëàíîâ. Òàì

åñòü ðåàëüíûé ïëþðàëèçì, íå âàæíî, íà êàêîé îñíîâå, åñòü îïïîçèöèîí-

íàÿ ãàçåòà «×åðíîâèê». Ïðè ýòîì ðàáîòàþò ÷åòûðíàäöàòü ãàçåò, êîòîðûå

äîòèðóþòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì. ß ñëûøàë ãîðüêèé ðàññêàç ãëàâû äàãåñòàí-

ñêîãî Ñîþçà æóðíàëèñòîâ, ÷òî âîò, íåò äåíåã, à ó íàñ ãàçåòà âûõîäèò ñà-

ìûì áîëüøèì òèðàæîì íà àâàðñêîì ÿçûêå. ß ñïðîñèë åãî ïðî äîõîäû îò

ðåêëàìû, à îí íà ìåíÿ ïîñìîòðåë êàê íà ñóìàñøåäøåãî. Íî æàëîâàëñÿ,

÷òî íåò äåíåã íà ãàçåòû, ñèäÿ â çäàíèè Äîìà ïå÷àòè ïëîùàäüþ ïðèìåðíî

òûñÿ÷ ñåìü êâàäðàòíûõ ìåòðîâ… Äîñòàòî÷íî áûëî áû ñäàòü ïîëîâèíó

ïëîùàäè, â êîíöå êîíöîâ, åñëè íóæíî äîòèðîâàòü ýòó ãàçåòó. 

Òåïåðü ïî ïîâîäó áåñïëàòíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïå÷àòíûõ èçäàíèé.

Âû àáñîëþòíî èäåòå â ìèðîâîì òðåíäå, ïîòîìó ÷òî âî âñåì ìèðå ÷èñ-

ëî áåñïëàòíûõ ãàçåò óâåëè÷èâàåòñÿ. Ïåðâûå áåñïëàòíûå ãàçåòû «Ìåò-

ðî» ïîÿâèëèñü â Øâåöèè, ïîòîì ïðèøëè â Ìîñêâó, â Ïèòåð… Ýòî

î÷åíü óñïåøíàÿ ìîäåëü, ïîòîìó ÷òî åäèíñòâåííûé òîâàð, êîòîðûé

ïðîèçâîäÿò ÑÌÈ, ýòî àóäèòîðèÿ, êîòîðóþ ïîòîì ïåðåïðîäàþò ðåêëà-

ìîäàòåëÿì, ïîëèòèêàì, ëþáûì çàêàç÷èêàì. Ïîýòîìó, åñëè âû ñïîñîá-

íû óâåëè÷èòü ýòó àóäèòîðèþ, ïðîñòî ðàçäàâàÿ ãàçåòó, è äîêàæåòå ðåê-

ëàìîäàòåëÿì, ÷òî âàøó ãàçåòó íå âûêèíóò ñðàçó, à ïîäåðæàò â ðóêàõ õî-

òÿ áû òðè ìèíóòû, òî ýòî ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíûì òîâàðîì. 

Ãîðîä Âëàäèìèð è íåóäà÷à ñ îðãàíèçàöèåé ìèòèíãîâ ïàìÿòè Ïîëèòêîâ-

ñêîé. Ìû ñ íåé ó÷èëèñü íà æóðôàêå â ÌÃÓ, Àíÿ íà êóðñ ìëàäøå. Ïîì-

íþ åå, õîòÿ ìû íå áûëè áëèçêî çíàêîìû. Äëÿ âñåõ íàñ åå óáèéñòâî —

ñòðàøíàÿ òðàãåäèÿ. Íå ïîíèìàþ ÿðîñòè ìåñòíûõ âëàñòåé, èõ óñåðäèÿ â

ñàìîöåíçóðå. Íî, çíàåòå, óæå äîñòèæåíèå: áûëî ñåìü ÷åëîâåê íà ìèòèí-

ãå, ñòàëî äâàäöàòü. À â ñëåäóþùèé ðàç, ìîæåò, áóäåò äâåñòè. Ïî÷åìó âàñ

íå âûïóñòèëè â ýôèð, íå ïîíèìàþ. Ýòî ïðîáëåìà ñàìîöåíçóðû: áîÿòñÿ

âåùàòåëü, èçäàòåëü è ãëàâíûé ðåäàêòîð, íà âñÿêèé ñëó÷àé áîÿòñÿ, è ýòî,

êîíå÷íî, î÷åíü áîëüøàÿ ïðîáëåìà. 

ÂÂèèêêòòîîððèèÿÿ  ÅÅââëëèèêêîîââàà,, ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå ñî ÑÌÈ êîìïàíèè ðàçâèòèÿ

îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé «Êðîññ», Ìîñêâà:

— Èç âàøåãî âûñòóïëåíèÿ, è ÿ ðàçäåëÿþ âàøå ìíåíèå, ïîíÿòíî, ÷òî

ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà ñâîáîäû ÑÌÈ — ýòî íåæåëàíèå ëþäåé ïîëó÷àòü,

èñêàòü, âîîáùå ðàçáèðàòüñÿ â èíôîðìàöèè. Ïî÷åìó æå ëþäè íå õîòÿò

ðàçáèðàòüñÿ â òîé äåéñòâèòåëüíîñòè, â êîòîðîé æèâóò? Êàê ñòèìóëè-

ðîâàòü èõ ê ïîèñêó èíôîðìàöèè? Âòîðîé âîïðîñ êàñàåòñÿ öèíèçìà

æóðíàëèñòñêîãî ñîîáùåñòâà. ß ðàáîòàþ ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èí-

ôîðìàöèè, æèëà ðàíüøå â ßðîñëàâëå, òåïåðü — â Ìîñêâå, è ïðîñòî ïî-

ðàæåíà, êàê ñïîêîéíî çäåñü áåðóò äåíüãè çà ëþáûå ïóáëèêàöèè, ýòî

íîðìàëüíî, ãîâîðÿò ìíå… À êàê âû ñ÷èòàåòå?

ÏÏààââååëë  ÕÕààðð÷÷ååííêêîî,, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ðåãèîíàëüíîé îáùåñòâåí-

íîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ «Äèàëîã», ã. Áðÿíñê: 

— Õîòåëîñü áû óñëûøàòü âàøå ìíåíèå î êàáåëüíûõ ñåòÿõ, êîòîðûå

ñåãîäíÿ âïîëíå èìåþò ñâîþ àóäèòîðèþ. ß äåðæó ñâîé æóðíàë «Ñîöè-
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øèíñòâî ëþäåé ñìîòðÿò íà íåå ñêîðåå êàê äèëåòàíòû. Ñïàñèáî, òîëü-

êî ýòî ÿ õîòåë ñêàçàòü.

ÌÌèèõõààèèëë  ÁÁååððããååðð::

— Ñïàñèáî, êîëëåãè, çà ñîäåðæàòåëüíûå âîïðîñû è çà êîììåíòàðèè.

Çàíèìàÿñü â ïîñëåäíèå ãîäû îðãàíèçàöèåé ìåäèàáèçíåñà, ÿ ïðèøåë ê

óáåæäåíèþ, ÷òî, òîëüêî ñîçäàâ ñèëüíóþ è íåçàâèñèìóþ â ýêîíîìè÷å-

ñêîì ñìûñëå êîìïàíèþ, ìîæíî îáåñïå÷èòü ñâîáîäó ñëîâà. Äðóãîãî

ñïîñîáà íåò. Ýòî êàñàåòñÿ è ïðîáëåìû «Ýõà Ìîñêâû» â Íèæíåì Íîâ-

ãîðîäå. Íàñêîëüêî ÿ çíàþ ðàäèîðûíîê Íèæíåãî Íîâãîðîäà, äóìàþ,

÷òî Øàíöåâ òóò íè ïðè ÷åì. 

Íèæíèé — îäèí èç ñàìûõ êîíêóðåíòíûõ ðàäèîðûíêîâ, ó âàñ ìíîãî

FM-ðàäèîñòàíöèé, è íà âñåõ ðåêëàìíûõ äåíåã íå õâàòàåò. Â Ìîñêâå

âûäàíî ñîðîê âîñåìü ëèöåíçèé íà âåùàíèå â FM-äèàïàçîíå, âåùàþò

òðèäöàòü âîñåìü èëè òðèäöàòü äåâÿòü ðàäèîñòàíöèé. Â Íüþ-Éîðêå

òðèäöàòü ïÿòü. Ïðè ýòîì ñðåäíèå ðåêëàìíûå ðàñõîäû íà äóøó íàñåëå-

íèÿ â Ðîññèè îêîëî ñîðîêà äîëëàðîâ â ãîä. Â Ïîëüøå — ñòî, â ×åõèè —

äâåñòè, à â ÑØÀ — îêîëî ÷åòûðåõñîò. Â Ðîññèè çàðåãèñòðèðîâàíî òðè-

äöàòü ïÿòü òûñÿ÷ ïå÷àòíûõ èçäàíèé, èç íèõ ðåàëüíî âûõîäèò ñåìíà-

äöàòü òûñÿ÷. È îíè, êàê ãîëóáè, êèäàþòñÿ íà ñòî ìèëëèàðäîâ ðóáëåé

áþäæåòà ïå÷àòíîé ïðåññû. Â ÑØÀ âûõîäÿò òûñÿ÷à ïÿòüñîò ãàçåò, íà

ïÿòüäåñÿò ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ ðåêëàìíûõ äåíåã. È òàì ãàçåòû çàêðû-

âàþòñÿ, è òàì îíè óõîäÿò â ñåòü. Ïðèòîì ÷òî ÿ îáîæàþ «Ýõî Ìîñêâû»

è ìíîãî âðåìåíè ïðîâîæó ó åãî ìèêðîôîíà, ýòî â öåëîì íå êîììåð÷å-

ñêèé ôîðìàò. Íèãäå, êðîìå Ìîñêâû, «Ýõî» íå ìîæåò çàðàáîòàòü äåíåã

íà ñâîþ æèçíü. Ãäå-òî, ìîæåò áûòü, îíè îïðàâäûâàþò ðàñõîäû, íî çà-

ðàáàòûâàòü äåíüãè, êàê â Ìîñêâå, íå ìîãóò. Åñëè åñòü ïÿòü òûñÿ÷ ÷åëî-

âåê, ÿ äóìàþ, ýòîãî áûëî áû äîñòàòî÷íî äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ðàäèîñòàí-

öèè, êîòîðàÿ åùå íåìíîãî çàðàáàòûâàëà áû íà ðåêëàìå. Âû ñîçäàäèòå

íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî â êàêîé-òî ôîðìå — íóæíî ãîâîðèòü ñ

þðèñòàìè, çäåñü ìíîãî íþàíñîâ, êàê îôîðìëÿòü äîáðîâîëüíî âçíîñû.

Íå äóìàéòå, ÷òî ýòî áóäåò ëåãêî. 

Êîììåíòàðèé èç Äàãåñòàíà. Òàê ñ÷àñòëèâî ñëîæèëîñü, ÷òî ÿ ñîâñåì

íåäàâíî áûë â Äàãåñòàíå. Ïåðâîå, ÷òî ÿ âñåãäà äåëàþ, âêëþ÷àþ òåëåâè-

çîð è ïðîñìàòðèâàþ ìåñòíóþ ðåêëàìó. Âî-ïåðâûõ, çà äâà ÷àñà ÿ íå óâè-

äåë íè îäíîãî îáúÿâëåíèÿ î ïðèåìå íà ðàáîòó. ß òàê ïîíèìàþ, ÷òî ðà-

áîòû â Äàãåñòàíå íåò. Â ëþáîì äðóãîì ðåãèîíå 80% îáúÿâëåíèé â áåãó-

ùåé ñòðîêå — ïðèåì íà ðàáîòó. Âòîðîå — î÷åíü óçêèé êðóã ðåêëàìîäà-

òåëåé, â îñíîâíîì êîíöåðòû è íåìíîæêî êîñìåòèêè, ïðîäóêòû óõîäà

çà òåëîì è òàê äàëåå. ß ïðèìåðíî ïðåäñòàâëÿþ, ñêîëüêî ñòîèò âûïóñ-

êàòü åæåäíåâíóþ ãàçåòó, ñîäåðæàòü ðàäèîñòàíöèþ. Òî, ÷òî ÿ çíàþ ïðî

äàãåñòàíñêèé ðûíîê, ãîâîðèò ìíå î òîì, ÷òî òàì íåò äîñòàòî÷íîãî êî-

ëè÷åñòâà ðåêëàìíûõ äåíåã. Ìîæåò áûòü, åñòü ñïîíñîðû, íî ýòî ê ìå-

äèàðûíêó íå èìååò îòíîøåíèÿ è ê ñâîáîäå ñëîâà òîæå. Ñâîáîäíîé ìî-

æåò áûòü òîëüêî òåëåêîìïàíèÿ, ðàäèîñòàíöèÿ, êîòîðàÿ çàðàáàòûâàåò

äåíüãè íà ðûíêå. Êàê òîëüêî ó íåå ïîÿâëÿåòñÿ äåðæàòåëü, âëàäåëåö â

âèäå ÷àñòíîãî ëèöà èëè êîìïàíèè, ýòî óæå ðåøåíèå äðóãèõ çàäà÷. 
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Òåïåðü âàæíûé âîïðîñ: õîòÿò ëè ëþäè ñâîáîäû ñëîâà? Åñòü ëè â îá-

ùåñòâå òàêîé çàïðîñ? Äëÿ ìåíÿ äðàìàòè÷åñêèé âîïðîñ, òðàãè÷íûé.

Ó ìåíÿ åñòü îùóùåíèå, ÷òî çàïðîñ ýòîò íåäîñòàòî÷åí. Ó íàøèõ ñî-

ãðàæäàí òàê ñêëàäûâàåòñÿ èñòîðèÿ. Ìîæåò áûòü, åùå êàêîå-òî âðåìÿ

íóæíî, ÷òîáû ñèòóàöèÿ ïåðåìåíèëàñü. Ñåé÷àñ ó íàðîäà äðóãèå öåí-

íîñòè: ïåíñèÿ, çàðïëàòà âîâðåìÿ, æèëüå, ýëåêòðè÷åñòâî, ïëîõîå, íî

ãàðàíòèðîâàííîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ïëîõîå, íî ãàðàíòè-

ðîâàííîå îáðàçîâàíèå è ïðî÷åå. À ñâîáîäà ñëîâà — ýòî êàê äåñåðò.

Åñòü áîðù è ìÿñî ñ êàðòîøêîé, íó è ëàäíî. À ïèðîæíîå åñòü — õî-

ðîøî, íåò — îáîéäåìñÿ. Íåò ýòîé ôèçèîëîãè÷åñêîé ïîòðåáíîñòè.

Ïîêà íåò.

Äåíüãè áåðóò — ñëóøàéòå, ñòðàøíàÿ ïðîáëåìà. Äóìàþ, ÷òî ÿ îäíèì èç

ïåðâûõ ñ íåé ñòîëêíóëñÿ, êîãäà ðóêîâîäèë áëîêîì ýêîíîìè÷åñêèõ îò-

äåëîâ â «Èçâåñòèÿõ» êàê ðàç âî âòîðîé ïîëîâèíå âîñüìèäåñÿòûõ — íà-

÷àëå äåâÿíîñòûõ, êîãäà òîëüêî ÷àñòíûé áèçíåñ âîçíèêàë. Èñïûòûâàëè

è ÿ, è ìîè ñîòðóäíèêè ñòðàøíîå äàâëåíèå. Èç áàíêîâ, ðåñòîðàíîâ ëþ-

äè ðàçíûå ïðèíîñèëè äåíüãè: ðåáÿòà, âû æå ïðàâäó î íàñ ðàññêàæåòå,

äà åùå è äåíüãè ïîëó÷èòå. Âîò êàê õîðîøî: äîëã èñïîëíÿåøü, åùå çà

ýòî è ïðèïëà÷èâàþò. ß ñòàðîìîäåí â ýòîì ñìûñëå è ñ÷èòàþ, ÷òî áðàòü

äåíüãè èíà÷å, ÷åì ó êàññèðà, íà ðàáîòå íåëüçÿ. Íåëüçÿ áðàòü äåíüãè ó

èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè. Ýòî ñìåðòíûé ãðåõ. È ÿ â ýòîì óáåæäàë ñâîèõ

ñîòðóäíèêîâ, òðàòèë î÷åíü ìíîãî âðåìåíè êàê ðåäàêòîð íà òî, ÷òîáû

ëîâèòü çà ýòî. Ïîéìàííûå óâîëüíÿëèñü íåìåäëåííî, áåç âñÿêîãî ïðåä-

âàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ — åñëè ÿ áûë òî÷íî óâåðåí, ÷òî ÷åëîâåê âçÿë,

òî îí áîëüøå íå ðàáîòàë. ß âñåãäà ïðèâëåêàë íà ñâîþ ñòîðîíó êîëëåã,

îáúÿñíÿÿ èì, ÷òî ÷åëîâåê, êîòîðûé âçÿë äåíüãè çà ñòàòüþ, óêðàë äåíü-

ãè ó âàñ. Ïîòîìó ÷òî âìåñòî çàêàçà ðåêëàìû êòî-òî îòäàë äåíüãè êîí-

19Семинар

àëüíûé âåñòíèê» è ñàéò â Èíòåðíåòå. Ìíå ãîâîðÿò, äà ðàäè áîãà, ìû

õîòü äåñÿòü êàáåëüíûõ êàíàëîâ îòäàäèì, íî ñìîæåòå ëè âû èõ çàïîë-

íèòü? ß ñìîã áû çàïîëíèòü äâåíàäöàòü ÷àñîâ íîâîñòíûìè ïðîãðàì-

ìàìè è êàêèìè-òî äðóãèìè ìàòåðèàëàìè, íî äðóãèå äâåíàäöàòü ÷àñîâ

çàïîëíèòü — ýòî ïðîáëåìà. Ìîæíî ýòî ñäåëàòü, ïîêàçûâàÿ ðàçíûõ

çâåçä-èñïîëíèòåëåé, íî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî íàäî çàêëþ÷àòü ñ íèìè ñî-

ãëàøåíèÿ, òî åñòü íàéòè ôèðìû, êîòîðûå èõ ïðåäñòàâëÿþò, âñå ýòî

îôèöèàëüíî îôîðìèòü. Âîò òàêàÿ ïðîáëåìà. 

ÍÍèèêêîîëëààéé  ÑÑîîððîîêêèèíí, ðóêîâîäèòåëü Êîñòðîìñêîé øêîëû ïóáëè÷íîé ïîëè-

òèêè: 

— Ó íàñ â ðåãèîíå åñòü äîñòàòî÷íî êðóïíûé ÷àñòíûé ìåäèàõîëäèíã,

êîòîðûé îáúåäèíÿåò øåñòü ãàçåò è äâå ðàäèîñòàíöèè. ß ñïðàøèâàþ

åãî âëàäåëüöà è äèðåêòîðà, ïî÷åìó îíè íå çàâåäóò òåëåêàíàëû? ×àñòî-

òû íåò? Ìíå îòâå÷àþò: äà íåò, òóò ïðîäàâàëàñü ÷àñòîòà, íî â Êîñòðîìå

ýòî íå ðåíòàáåëüíî: ÷àñòíûé òåëåêàíàë â ðåãèîíå, â ïðîâèíöèè îêó-

ïàòüñÿ íå ìîæåò. Åãî ìîæåò ñîäåðæàòü êàêàÿ-òî áèçíåñ-ãðóïïà ðàäè

êàêèõ-òî ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, ÷òîáû óñèëèòü ñâîå âëèÿíèå è òàê äà-

ëåå. Ãàçåòû — áèçíåñ ìàëîïðèáûëüíûé, à âîò ðàäèîñòàíöèè, ïî èõ

ìíåíèþ, ýòî áèçíåñ î÷åíü õîðîøèé. Ñîãëàñíû ëè âû ñ ýòîé ïîçèöè-

åé? Ìîæåò ëè òåëåâèäåíèå â ïðîâèíöèè, â íåáîëüøîì ãîðîäå, êàê

íàø, äâåñòè ñåìüäåñÿò òûñÿ÷ íàñåëåíèÿ, áûòü áèçíåñîì?

ÕÕààááèèáá  ÌÌààããîîììååääîîââ,,  ïîìîùíèê äåïóòàòà Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÐÔ, Ðåñ-

ïóáëèêà Äàãåñòàí: 

— Êàêîâà, íà âàø âçãëÿä, ðîëü æóðíàëèñòñêîé ýòèêè â æóðíàëèñòñêîé

ïðîôåññèè? Âû êàê óïðàâëåíåö, êàê ðóêîâîäèòåëü ìåäèà-õîëäèíãà

òðåáóåòå îò ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ ñîáëþäåíèÿ ýòè÷åñêèõ íîðì? Íà-

ñêîëüêî ñîâìåñòèìû áèçíåñ è æóðíàëèñòñêàÿ ýòèêà? 

ÐÐîîììààíí  ÕÕààááààððîîââ, è.î. íà÷àëüíèêà îòäåëà ó÷àñòêîâûõ óïîëíîìî÷åííûõ ìè-

ëèöèè ÓÂÄ ïî Ëåâîáåðåæíîìó ðàéîíó ãîðîäñêîãî îêðóãà, ã. Âîðîíåæ:

— ß îáíàðóæèë ñðåäè ðóêîâîäèìûõ âàìè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-

öèè «Ìèëèöåéñêóþ âîëíó». Êòî ïîêóïàòåëü «ìèëèöåéñêîé âîëíû»?

ÌÌèèõõààèèëë  ÁÁååððããååðð::

— Åñëè ïîçâîëèòå, ÿ íà÷íó ñ «ìèëèöåéñêîãî» âîïðîñà. Â íàøåì õîë-

äèíãå ÷åòûðå FM-ðàäèîñòàíöèè. Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî îäèí èç ñàìûõ

ðåíòàáåëüíûõ áèçíåñîâ â ìåäèà — ýòî ðàäèî. Íåò âðåìåíè îáúÿñíÿòü,

ïî÷åìó, ïðîñòî ïðèìèòå ýòî íà âåðó. Àóäèòîðèÿ «Ìèëèöåéñêîé âîë-

íû» — ýòî â ïðèíöèïå ëþäè ñðåäíåãî âîçðàñòà, ýòî ïðèìåðíî àóäèòî-

ðèÿ ðàäèîñòàíöèè Ðåòðî FM — ëþäè, âûðîñøèå â êîíöå âîñüìèäåñÿ-

òûõ — íà÷àëå äåâÿíîñòûõ, ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíûå, íå äîáèâøèåñÿ

áîëüøèõ âûñîò, íî êðåïêî ñòîÿùèå íà íîãàõ. Ó ðàäèîñòàíöèè íåïëî-

õèå êîììåð÷åñêèå ïîçèöèè, ìû ÷óòü áîëüøå ãîäà ðàáîòàåì ñ «Ìèëè-

öåéñêîé âîëíîé» êàê ïàðòíåðû, è ó íàñ çäåñü áîëüøîå ñâîå ïðîãðàì-

ìèðîâàíèå. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî õîðîøèé, óäîáíûé àëüÿíñ.
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Åëåíà Íåìèðîâñêàÿ, îñíîâàòåëü è äèðåêòîð Ìîñêîâñêîé øêîëû ïîëè-

òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

Æóðíàëèñòû ïåðâûìè çàïèñûâàþò èñòîðèþ.

Îïïîçèöèÿ — íå âðàã, ýòî ïðîñòî äðóãîå ìíåíèå.

Íà÷àëüñòâî óéäåò, êîãäà ïîÿâèòñÿ îáùåñòâî.

Ëþäìèëà Àëåêñååâà, ïðåçèäåíò Ìîñêîâñêîé Õåëüñèíêñêîé ãðóïïû

Ó êàæäîãî ñâîé ïîðîã íåïðèÿòèÿ ëæè.

Íå êàæäûé àäâîêàò — ýòî îáÿçàòåëüíî çàùèòíèê.

Ðåâîëþöèþ óñòðàèâàþò íå ãîëîäíûå ëþäè, à ñûòûå, êîòîðûõ âîâðåìÿ íå

íàêîðìèëè.

Áåäíîñòü — ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, ïîðîæäàþùàÿ àïàòèþ.

Â Ðîññèè ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê ñòîèò âïåðåäè ãðàæäàíñêèõ ïðàâ.

Ãðàæäàíèí — ÷åëîâåê, êîòîðûé íå íàäååòñÿ íà áàðèíà, à íàäååòñÿ òîëü-

êî íà ñåáÿ.

Ãîëîäíûå íå õîäÿò íà êîíöåðòû, íî îíè íå õîäÿò è íà ìèòèíãè.

Èðèíà ßñèíà, ðóêîâîäèòåëü Êëóáà ðåãèîíàëüíîé æóðíàëèñòèêè, âèöå-

ïðåçèäåíò ôîíäà «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ»

Âñòàíüòå ïåðåä çåðêàëîì è ñêàæèòå: ÿ âñå ìîãó, îò ìåíÿ âñå çàâèñèò.

Òîëüêî ñèëüíûé ìîæåò áûòü ìèëîñåðäíûì.

Âíèç îñòàëîñü î÷åíü ìàëî ñòóïåíåê, è íàì óæå íåêóäà ñïóñêàòüñÿ.

Ëþáîé ïóòü íà÷èíàåòñÿ ñ ðàçâèëêè.

Åñòü âåùè, êîòîðûå íàì åùå íå ïîä ñèëó, åñòü âåùè, êîòîðûå íàì óæå íå

ïîä ñèëó, íî ìû äîëæíû ïðîáîâàòü.

Êâåíòèí Ïèë, ðåäàêòîð ìåæäóíàðîäíîãî îòäåëà «Ôàéíåíøë Òàéìñ»

Æóðíàëèñò — ýòî çàèíòåðåñîâàííûé òóðèñò. 
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êðåòíîìó Ïåòå, Ñàøå, è îí âàñ âñåõ îáîêðàë. È ÿ íàõîäèë ïîääåðæêó ó

âñåõ. Êîíå÷íî, è ñåé÷àñ åñòü ëþäè, êîòîðûå òàêèì îáðàçîì çàðàáàòû-

âàþò. Ýòî áåäà è ðàçðóøåíèå äîâåðèÿ ê ÑÌÈ, ê æóðíàëèñòàì.

Î êàáåëüíûõ ñåòÿõ. Çà íèìè áóäóùåå, íî ïîêà, õî÷ó âàñ îãîð÷èòü, îá-

ùàÿ äîëÿ àóäèòîðèè, ñâÿçàííîé ñ ïëàòíûìè ñåòÿìè, — 8–9% ïî ñòðàíå.

Ó íàñ åñòü êàáåëüíûé áèçíåñ, åñòü äâàäöàòü ïÿòü òûñÿ÷ àáîíåíòîâ, ïî-

ýòîìó ÿ çíàþ, ÷òî ýòî òàêîå — áèçíåñ î÷åíü èíòåðåñíûé. Íî åñòü è ïðî-

áëåìà êîíòåíòà. Òîò, êòî ïðîèçâîäèò ñîäåðæàíèå, òîò è áóäåò íà êîíå.

×òî æå êàñàåòñÿ àâòîðñêèõ ïðàâ, òî âû îáÿçàíû ïëàòèòü çà èíòåëëåêòó-

àëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Òîëüêî íå íàäî èñêàòü êîãî-òî ëè÷íî — åñòü

ÐÀÎ, åñòü àññîöèèðîâàííûå ïðåäñòàâèòåëè èñïîëíèòåëåé. Íåïðèÿòíî,

íî íàäî ïëàòèòü. Âñå-òàêè ëþäè äîëæíû ïîëó÷àòü çà ñâîè òðóäû.

Äåëàòü òåëåâèäåíèå â Êîñòðîìå íåâûãîäíî. Äîïóñòèì, â ðåãèîíå

åñòü ÷àñòîòà, êîòîðîé âëàäååò ìåñòíûé êîììåðñàíò. Îí ïðåäîñòàâ-

ëÿåò ýòó ÷àñòîòó ëþáîìó ñåòåâîìó êàíàëó — ÐåíÒÂ, ÒÍÒ, ÑÒÑ, íå-

âàæíî, ñ êåì äîãîâîðèëñÿ. Ôîðìèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå îêíà äëÿ íî-

âîñòåé, äëÿ øîó è òàê äàëåå. Â òàêîé êîíñòðóêöèè ìîæíî äåëàòü

ïðèáûëüíîå òåëåâèäåíèå. Íî âîò ñòîïðîöåíòíî ñîáñòâåííîå ïðî-

ãðàììèðîâàíèå â íå ìèëëèîííîì ãîðîäå íå ðåàëüíî. Íåò òàêèõ äåíåã

íà ìåñòíîì ðåêëàìíîì ðûíêå, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü êðóãëîñóòî÷íîå

âåùàíèå. Ìû â Ëèïåöêå ïðîèçâîäèì òðè ñ ïîëîâèíîé ÷àñà òåëåïðî-

äóêòà åæåäíåâíî. Ýòî äîâîëüíî ìíîãî, íî ìû ìíîãî çàðàáàòûâàåì. Ó

íàñ òðè òåëåêîìïàíèè, ñåé÷àñ ïðèáûëüíûé áèçíåñ, êîòîðûé ïîíà-

÷àëó áûë óáûòî÷íûé. Íî ýòî ýôôåêò ìåäèàõîëäèíãà, ýòî îòäåëüíûé

ïðîôåññèîíàëüíûé ðàçãîâîð. Ïîýòîìó ñ ïðàâèëüíûì ïàðòíåðîì, åñ-

ëè ýòî ÒÍÒ èëè ÑÒÑ, ìîæíî ïîáåäèòü äàæå íà ðûíêå ãîðîäà â òðè-

ñòà òûñÿ÷ íàñåëåíèÿ.

Íàêîíåö, æóðíàëèñòñêàÿ ýòèêà, åå ðîëü. Çíàåòå, ÿ ÷óâñòâèòåëåí ê âî-

ïðîñàì ýòèêè, ïðîñòî ïî-÷åëîâå÷åñêè. Çäåñü ìíîãî çàâèñèò îò âîñïè-

òàíèÿ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî òóò íå õâàòàåò íåêîòîðîé ðåëèãèîçíîñòè. Íå âàæ-

íî, êàêàÿ êîíôåññèÿ, âàæíî, ÷òîáû ó ëþäåé áûëè áàçîâûå öåííîñòè.

Åñëè îíè åñòü — ãðåøíî âðàòü, ãðåøíî âîðîâàòü. Áîëåå òîãî, ÿ èíîãäà,

íå òî, ÷òî èíîãäà, ÷èòàþ ëåêöèè æóðíàëèñòàì — ñòóäåíòàì, è èíîãäà,

êîãäà òåìà ïîïàäàåò â íàñòðîåíèå, ÿ öèòèðóþ áèáëåéñêèå çàïîâåäè,

îäíà èç êîòîðûõ — «íå óêðàäè». Â øèðîêîì òîëêîâàíèè âîðîâñòâî ïî-

íèìàëîñü íå òîëüêî êàê âîðîâñòâî ïðåäìåòîâ. Åñòü òàêîå ïîíÿòèå, è

áûëî òðè òûñÿ÷è ëåò òîìó íàçàä — âîðîâñòâî ïîíèìàíèÿ. È ýòî âî-

ðîâñòâî ñ÷èòàëîñü îäíèì èç ñàìûõ ñòðàøíûõ ãðåõîâ. Îíî òîëêîâàëîñü

êàê ïîïûòêà ïðåäñòàâèòü âåùè ëó÷øå èëè õóæå, ÷åì îíè åñòü. Ýòî êàê

ðàç òî, ÷åì çàíèìàþòñÿ ïèàðùèêè. Êîíå÷íî, êàæäûé ÷åëîâåê ñîçäàåò

ñâîé ñîáñòâåííûé ìîðàëüíûé êîäåêñ, ñâîþ ñèñòåìó îãðàíè÷åíèé è

ðàçðåøåíèé. Ýòî çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ: è îò âîñïèòàíèÿ, è îò

àòìîñôåðû â êîëëåêòèâå. Åñëè ñîáðàëàñü ãðóïïà ðâà÷åé, êîòîðûå

ïðîäàþò âñå íàëåâî è íàïðàâî, òàì ÷åëîâåê, êîòîðûé íå áåðåò äåíüãè,

ïðîñòî áóäåò âûòåñíåí, âûæàò. Åñëè àòìîñôåðà èíàÿ, òîãäà òðóäíî òó-

äà «çàíåñòè» äåíüãè. Íî æèçíü, êîíå÷íî, ñëîæíåå, ÷åì ýòè ïðîñòûå

ñõåìû… 

20 Семинар

Свободные мысли
(Из выступлений на семинаре экспертов Школы)



Ï
îëåâûå èññëåäîâàíèÿ

íà òåððèòîðèè 16 ðå-

ãèîíîâ Ðîññèè ïî-

çâîëÿþò âçãëÿíóòü íà

ñîâðåìåííîå ðîññèé-

ñêîå ñàìîóïðàâëåíèå

ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî îñíîâíûõ ñóáúåê-

òîâ: íàñåëåíèÿ è ëþäåé, îñóùåñòâëÿþ-

ùèõ ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå íà

âûáîðíîé èëè ïðîôåññèîíàëüíîé îñ-

íîâå. Ïðè ýòîì îáíàðóæèâàþòñÿ è îñ-

íîâíûå ïðîáëåìû ìóíèöèïàëüíîãî

ðàçâèòèÿ, è ñïåöèôèêà îòäåëüíûõ òåð-

ðèòîðèé, è ðàçáðîñ ìíåíèé îòíîñè-

òåëüíî âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìåñòíîãî

ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè.

Àêòèâíîñòü ãðàæäàí è ïðîáëåìà 
ñóáúåêòà â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå

Âàæíåéøåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ïðî-

áëåìîé ôîðìèðîâàíèÿ ìåñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâ-

ëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî ïîêà òàê è íå îáðåëî

â ïîëíîé ìåðå ñâîåãî ïîòåíöèàëüíî

ãëàâíîãî ñóáúåêòà, êëþ÷åâîãî èãðîêà —

ñîîáùåñòâî ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ íà

êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. Äåôèöèò àê-

òèâíîñòè ñíèçó åäèíîäóøíî ïðèçíàþò

êàê ñàìè ãðàæäàíå, òàê è ðàáîòíèêè

ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ.

Ãîòîâíîñòü ê ó÷àñòèþ â ìåñòíîì ñàìî-

óïðàâëåíèè îòäåëüíûõ êàòåãîðèé íàñå-

ëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî è ñðåä-

íåãî áèçíåñà, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-

çàöèé, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè,

íåñêîëüêî âûøå. Îäíàêî è îíè íà

ïðàêòèêå îãðàíè÷èâàþòñÿ ó÷àñòèåì â

ñàìûõ ïðîñòûõ åãî ôîðìàõ, íàïðèìåð â

ìóíèöèïàëüíûõ âûáîðàõ, à ïîðîé ñîç-

íàòåëüíî îòêàçûâàþòñÿ è îò ïîäîáíîé

ìèíèìàëüíîé àêòèâíîñòè, íå âèäÿ â

íåé ñìûñëà.

Â êà÷åñòâå ïðè÷èí ïàññèâíîñòè æèòå-

ëåé íàçûâàþòñÿ ìåíòàëüíûå ôàêòîðû —

ñîõðàíåíèå ñòåðåîòèïîâ ñîçíàíèÿ ñî-

âåòñêîãî âðåìåíè, âûðàæàþùèõñÿ â

îðèåíòàöèè íà ïîääåðæêó öåíòðàëüíîé

âëàñòè, èæäèâåí÷åñêèõ íàñòðîåíèÿõ;

äåèäåîëîãèçàöèÿ è îòñóòñòâèå èíòåðåñà

ê ïîëèòèêå ó ìîëîäåæè.
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Ìàêñèì Òðóäîëþáîâ, ðåäàêòîð îòäåëà êîììåíòàðèåâ ãàçåòû «Âåäî-

ìîñòè»

Íåò ó ãîñóäàðñòâà èíòåðåñîâ — èíòåðåñû åñòü ó îáùåñòâà.

Òàê ðàáîòàåò ñèñòåìà, ó êîòîðîé íåò íåçàâèñèìûõ àëüòåðíàòèâ.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó äëÿ ñàìîé ñåáÿ.

Êîôôè Øåëáè, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÊÎ «Ôîðóì ñâîáîäû»,

ïîïå÷èòåëü Ìóçåÿ íîâîñòåé (Âàøèíãòîí), ïðåçèäåíò îòäåëà äåëîâûõ

íîâîñòåé Ñè-ýí-ýí (1999–2001)

ÑÌÈ — íå ñïÿùèé îõðàííèê.

Åñëè ó âàñ òðóäíîñòè — íå òåðÿéòå âåðó.

Ïðåññà — ìåõàíèçì ñèñòåìû ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ.

Èäåàë ïðåññû — ñòîðîæåâîé ïåñ. Íî ñåé÷àñ ïðåññà â ÑØÀ âûïîëíÿåò ðîëü

áîéöîâñêîãî ïñà.

Ðîññèÿ — ýòî âåëèêàÿ ñòðàíà, è â Øêîëå âû ãîâîðèòå î âåëèêèõ âåùàõ.

Ðîññèÿ äàëà ìíå î÷åíü ìíîãî, è ÿ âåðþ, ÷òî ó Ðîññèè âåëèêîå áóäóùåå.

Ïðàâäà âûéäåò íà ïîâåðõíîñòü íå ïîòîìó, ÷òî ëþäè ëþáÿò ïðàâäó, à ïî-

òîìó ÷òî ëþáÿò âûâîäèòü íà ÷èñòóþ âîäó ëæåöîâ.

Àðòåì Ìàð÷åíêîâ, ìåäèà-àêòèâèñò áëîã-ïîðòàëà «Äâèæåíèå»

Áëîããåð — êîììóíèêàòèâíûé êàïèòàëèñò.

Àëåêñàíäð Àðõàíãåëüñêèé, îñíîâàòåëü è âåäóùèé ÒÂ-ïðîãðàììû «Òåì

âðåìåíåì», æóðíàëèñò, ïèñàòåëü

Êàæäûé æóðíàëèñò — îáñëóãà, íî îáñëóãà íå âëàñòè, à îáùåñòâà.

Îáùåñòâî — ãëàâíûé âëàäåëåö ñâîáîäû ñëîâà.

Îáùåñòâî íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ, åñëè íåò ñâÿçè ìåæäó àêòèâíûì ìåíü-

øèíñòâîì è ïàññèâíûì áîëüøèíñòâîì.

Ñóäüáà ðîññèéñêîé èìïåðèè: ñòîèò, ñòîèò ðîññèéñêàÿ èìïåðèÿ, ïîòîì

òðè äíÿ — è íåòó, ñòîèò, ñòîèò ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî, ïîòîì òðè

äíÿ — è íåòó…

Ó íàñ íåò íå ñâîáîäû ñëîâà, ó íàñ íåò êîíêóðåíöèè èíôîðìàöèîííîãî ïî-

òîêà.

Ýòî íå êîðïîðàòèâíàÿ ñîëèäàðíîñòü, à êîðïîðàòèâíàÿ òðóñîñòü.

×åòâåðòîé âëàñòüþ ìîæíî áûòü, òîëüêî åñëè òû íå ó÷àñòâóåøü â ïåð-

âûõ òðåõ.

Ñâîáîäà ñëîâà — ýòî ïîòðåáíîñòü, êîòîðàÿ âîñïèòûâàåòñÿ. 

Çàïèñàëà Âèêòîðèÿ Åâëèêîâà

22 Семинар

Российское местное самоуправление: 
нынешнее состояние и пути развития

Ïðåçèäåíò Ðîññèè Ä.À. Ìåäâåäåâ â ñâîåì Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ ÐÔ 5 íîÿáðÿ
2008 ã. îáîçíà÷èë ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç ïðè-
îðèòåòíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà — «ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå äîëæíî îòêðûâàòü ãðàæäà-
íàì âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ñâîè ëîêàëüíûå ïðîáëåìû áåç óêàçàíèé è ðàñ-
ïîðÿæåíèé ñâåðõó». Ó÷èòûâàÿ ñòðàòåãè÷åñêóþ è òàêòè÷åñêóþ àêòóàëüíîñòü òåìû,
Èíñòèòóò ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ âûáðàë ïðîáëåìàòèêó ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â êà-
÷åñòâå îäíîãî èç ïåðâûõ ñâîèõ ïðîåêòîâ. Â 16 ñóáúåêòàõ ÐÔ â èþíå-äåêàáðå 2008 ã. èí-
ñòèòóòîì áûëè ïðîâåäåíû ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷àâøèå 145 ôîêóñ-ãðóïï ñ
íàñåëåíèåì, ïðåäñòàâèòåëÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ýêñïåðòíûõ ãðóïï ñ òåìè, êîãî ïðèíÿòî íàçûâàòü
«ìóíèöèïàëüíûì ñîîáùåñòâîì» — ãëàâàìè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, äåïóòàòàìè èõ
ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ, ðóêîâîäñòâîì ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé. Ïàðàëëåëüíî áûë
ïðîâåäåí ñòàíäàðòèçèðîâàííûé àíêåòíûé îïðîñ ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðòíûõ ãðóïï — ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Íèæå ïóáëèêóþòñÿ îñíîâíûå âûâîäû è ïðåäëî-
æåíèÿ èç Ñâîäíîãî äîêëàäà ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé, îïóáëèêîâàííîãî
íåáîëüøèì òèðàæåì ïîä ðåäàêöèåé ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ Èíñòèòóòà ñîâðåìåííîãî
ðàçâèòèÿ ïðîô. ÈÈããîîððÿÿ  ÞÞððããååííññàà.



ëû ðàññìàòðèâàþò åå êàê íîâûé ýòàï â

ðàçâèòèè ñèñòåìû ïóáëè÷íîé âëàñòè â

Ðîññèè, òî áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ

ïðî íåå ïðîñòî íå ñëûøàëà (çà èñêëþ-

÷åíèåì íàèáîëåå âêëþ÷åííûõ â ìóíè-

öèïàëüíóþ ñèñòåìó ëþ-

äåé — áþäæåòíèêîâ,

ïðåäïðèíèìàòåëåé, æóð-

íàëèñòîâ).

Áîëüøèíñòâî èíôîðìè-

ðîâàííûõ î ðåôîðìå ïðè-

çíàþò, ÷òî ïðîèçîøåä-

øèå èçìåíåíèÿ (ïðåæäå

âñåãî, ïîÿâëåíèå íîâîãî, ïîñåëåí÷åñêî-

ãî óðîâíÿ ïóáëè÷íîé âëàñòè çà ïðåäåëà-

ìè áîëüøèõ ãîðîäîâ) íîñÿò íåîáðàòè-

ìûé õàðàêòåð. Áàçîâûå ðåçóëüòàòû ðå-

ôîðìû ïðèíÿòû îñíîâíûìè èãðîêàìè —

ãëàâàìè ïîñåëåíèé, ìóíèöèïàëüíûõ

ðàéîíîâ, ãîðîäñêèõ îêðóãîâ, ìóíèöè-

ïàëüíûìè ñëóæàùèìè, ðåãèîíàëüíûìè

âëàñòÿìè — è ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïî-

òåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî îáùèå ðåçóëüòàòû ðåôîðìû

ïîêà îöåíèâàþòñÿ íåîäíîçíà÷íî. Ïðè

îáùåé ïîçèòèâíîé îöåíêå çàìûñëà

ðåôîðìû, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ

ïðèáëèæåíèå âëàñòè ê íàñåëåíèþ,

óïîðÿäî÷åíèå ñèñòåìû ïóáëè÷íîé

âëàñòè, áîëåå ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå

êîìïåòåíöèé ìåæäó åå óðîâíÿìè, ê

ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðåôîðìû

íàêîïèëàñü ìàññà âîïðîñîâ è êðèòè-

÷åñêèõ çàìå÷àíèé.

Îòìå÷àþòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàí-

ñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáî-

òû ìóíèöèïàëèòåòîâ; ïîïûòêè ãîñó-

äàðñòâà ïåðåëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü íà

ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû; ñòðåìëåíèå

ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ê ÷ðåçìåðíîé

óíèôèêàöèè èõ ðàáîòû è àäìèíèñòðè-

ðîâàíèþ; íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü âî

âíåäðåíèè è êîððåêöèè çàêîíîäàòåëü-

íûõ ðàìîê è óïðàâëåí÷åñêèõ ñõåì, êà-

ñàþùèõñÿ ðàáîòû îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-

ìîóïðàâëåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì è íàñåëåíèå, è ìóíèöè-

ïàëû ãîâîðÿò î òî÷å÷íîì ïîÿâëåíèè

ïîçèòèâíûõ ïðàêòèê. Ïîìèìî ïîâû-

øåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè âëàñòè êàæäî-

ãî óðîâíÿ çà çîíó ñâîåé êîìïåòåíöèè,

îòìå÷àåòñÿ è íåêîòîðûé ðîñò ýôôåê-

òèâíîñòè â ðåøåíèè îòäåëüíûõ âî-

ïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ (÷àùå âñå-

ãî íàçûâàëèñü âîïðîñû áëàãîóñòðîé-

ñòâà), è çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå

ñôåðû òàê íàçûâàåìûõ íåôèíàíñè-

ðóåìûõ ìàíäàòîâ.

Òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ: íûíåøíèå 
ïðîòèâîðå÷èÿ è ïåðñïåêòèâû

Ñëîæèâøååñÿ ïîñëå ìóíèöèïàëüíîé

ðåôîðìû òåððèòîðèàëüíîå óñòðîéñòâî

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöè-

ïàëüíûì ñîîáùåñòâîì âîñïðèíèìàåò-

ñÿ ÷àùå êàê ïðîáëåìíîå (æèòåëè ýòèõ

ïðîáëåì, êàê ïðàâèëî, íå çàìå÷àþò).

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà åãî ïðåäñòà-

âèòåëåé, ïîëîæåííûå â îñíîâó ìóíè-

öèïàëüíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ

ãåîãðàôè÷åñêèå êðèòåðèè (ïåøåõîä-

íàÿ, òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü, òåêó-

ùèå è ïåðñïåêòèâíûå ãðàíèöû íàñå-

ëåííûõ ïóíêòîâ) äîëæíû áûëè áûòü

äîïîëíåíû ýêîíîìè÷åñêèìè (íàëè÷èå

äîñòàòî÷íûõ ôèíàíñîâ è èìóùåñòâà) è

îðãàíèçàöèîííûìè (ðàáîòîñïîñîá-

íîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ).
Ñóùåñòâóþùèå ãåîãðàôè÷åñêèå êðèòå-

ðèè, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, íå âñå-

ãäà ðåàëèñòè÷íû â ïðèíöèïå, à íà

ïðàêòèêå — íå âñåãäà è ñîáëþäàþòñÿ.

Íåñìîòðÿ íà, êàçàëîñü áû, æåñòêèå ôå-

äåðàëüíûå ñòàíäàðòû äàæå ñåâåðíûå

ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû Òîìñêîé îá-

ëàñòè èëè Êàðåëèè âïîëíå ñîïîñòàâè-

ìû ïî ðàçìåðó ñ òåððèòîðèÿìè ñðåäíå-

ñòàòèñòè÷åñêîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè â

25Тема номера

Âìåñòå ñ òåì ó÷àñòíèêè ôîêóñ-ãðóïï

îòìå÷àþò ïîòåíöèàëüíî âûñîêóþ çíà-

÷èìîñòü èíñòèòóòà ìåñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ, íî ñ÷èòàþò, ÷òî åãî ðåàëü-

íîå ìåñòî â ìåõàíèçìàõ ïðèíÿòèÿ ðå-

øåíèé íå ñîçäàåò äåéñòâåííûõ ñòèìó-

ëîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ àêòèâíîñòè

íàñåëåíèÿ. Ìåíòàëüíûì ñäåðæêàì ìî-

æåò è äîëæåí áûòü ïðîòèâîïîñòàâëåí

ïðàãìàòè÷åñêèé èíòåðåñ ê ó÷àñòèþ â

óïðàâëåíèè ìåñòîì ñâîåãî ïðîæèâà-

íèÿ. Â îòñóòñòâèå æå ó ìåñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ ðåàëüíûõ ðåñóðñîâ æèòåëè

äåìîíñòðèðóþò îãðàíè÷åííûé ëè÷íûé

èíòåðåñ ê ó÷àñòèþ â íåì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò

ãîâîðèòü î äâóõ âàæíåéøèõ çàêîíîìåð-

íîñòÿõ:

1) ÷åì áëèæå ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå

ê ëþäÿì, ÷åì íèæå òåððèòîðèàëüíûé

ìàñøòàá åãî îñóùåñòâëåíèÿ, òåì áîëåå

çàèíòåðåñîâàíû â íåì ãðàæäàíå;

2) ÷åì âûøå ðåñóðñíàÿ áàçà ìåñòíîãî

ñàìîóïðàâëåíèÿ, åãî âîçìîæíîñòü âëè-

ÿòü íà ïðîèñõîäÿùèå â ãîðîäå èëè ñåëå

ïðîöåññû, à òàêæå — ÷åì âûøå èíôîð-

ìèðîâàííîñòü æèòåëåé, òåì áîëüøóþ

ìóíèöèïàëüíóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿåò

íàñåëåíèå.

Ïðè ýòîì êàê ãëàâû ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàíèé, òàê è ÷àñòü ñàìèõ æèòå-

ëåé íàñòàèâàþò íà àêòèâíîé ðîëè ãîñó-

äàðñòâà â ïðèâëå÷åíèè ëþäåé ê íåïî-

ñðåäñòâåííîìó îñóùåñòâëåíèþ ìåñò-

íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ýêñïåðòû îòìå-

÷àþò, ÷òî ñàìîóïðàâëåíèå áóäåò èìåòü

ðåñóðñ äåÿòåëüíîé ïîääåðæêè æèòåëåé,

åñëè îíè áóäóò âèäåòü îùóòèìûå ðå-

çóëüòàòû ñâîåé àêòèâíîñòè.

Ìóíèöèïàëüíîå ñîîáùåñòâî êàê 
äâèæóùàÿ ñèëà ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ

Â îòñóòñòâèå íèçîâîé àêòèâíîñòè îñ-

íîâíîé, à ïîðîé åäâà ëè íå åäèíñòâåí-

íîé ãðóïïîé ëþäåé, îòâåòñòâåííîé çà

ñîñòîÿíèå äåë íà ìåñòàõ, ñòàíîâÿòñÿ ðó-

êîâîäèòåëè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-

íèé: ïðåæäå âñåãî èõ ãëàâû, îò÷àñòè —

ìóíèöèïàëüíûå ñëóæàùèå è ìåñòíûé

äåïóòàòñêèé êîðïóñ. Èññëåäîâàíèå ïî-

êàçûâàåò, ÷òî èìåííî íà íèõ ëåãëà ðå-

àëüíàÿ ðàáîòà ïî ðåøåíèþ ïðàêòè÷åñêè

âñåõ âîïðîñîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ìåñò-

íîãî íàñåëåíèÿ. Ýòîò ôàêò ôèêñèðóåòñÿ

êàê ñàìèì ìóíèöèïàëüíûì ñîîáùåñò-

âîì, êîòîðîå îñîçíàåò ñâîþ îòâåòñòâåí-

íîñòü, òàê è æèòåëÿìè, êîòîðûå ïðèïè-

ñûâàþò ìóíèöèïàëüíûì âëàñòÿì äàæå

ðåøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ íà ìåñ-

òàõ (ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, ñîäåéñòâèå çà-

íÿòîñòè).

Îïðîñ ïðåäñòàâèòåëåé ìóíèöèïàëü-

íîãî ñîîáùåñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî

ñâîèì ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì

õàðàêòåðèñòèêàì, îáðàçîâàíèþ, öåí-

íîñòíûì îðèåíòàöèÿì ñîñòàâëÿþùèå

åãî ãðàæäàíå îáðàçóþò äîñòàòî÷íî

öåëüíûé ïîðòðåò ñóáýëèòíîé ãðóïïè-

ðîâêè ñ îò÷åòëèâûìè èäåéíî-ïîëèòè-

÷åñêèìè âçãëÿäàìè. Îíè èìåþò âûñî-

êèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, áîëüøå,

÷åì íàñåëåíèå â öåëîì, ñêëîííû ïîä-

äåðæèâàòü äåìîêðàòèþ è ðûíî÷íóþ

ýêîíîìèêó, à òàêæå ñêëîííû öåíèòü

ãðàæäàíñêèå ñâîáîäû è âîñïðèíèìàòü

ïðèíöèïû ïðàâà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñó-

ùåñòâóþò ïðåäïîñûëêè äëÿ òîãî, ÷òî-

áû ðîññèéñêèé ìóíèöèïàëüíûé êëàññ

ñòàë ñåðüåçíûì àêòîðîì ðàçâèòèÿ òåð-

ðèòîðèé. Îäíàêî äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-

ìî êàê ñîçäàíèå ñèñòåìû îðãàíèçàöè-

îííûõ óñëîâèé è ñòèìóëîâ ðàáîòû îð-

ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, òàê è

ðàñøèðåíèå èõ ðåñóðñíîé áàçû.

Ðåçóëüòàòû ìóíèöèïàëüíîé ðåôîðìû:
îáùàÿ îöåíêà ïåðåìåí

Â îöåíêå ðîññèéñêîé ðåôîðìû ìåñò-

íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 2003–2008 ãîäîâ,

ñâÿçàííîé ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå Ôå-

äåðàëüíîãî çàêîíà ¹131-ÔÇ, íàáëþ-

äàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìå-

æäó ìóíèöèïàëüíûì ñîîáùåñòâîì è

íàñåëåíèåì â öåëîì. Åñëè ìóíèöèïà-

24 Тема номера

Существуют предпосылки для того,
чтобы российский муниципальный класс

стал серьезным актором развития
территорий



Öåíòðàëüíîé Ðîññèè — 15–30 òûñ. êâ.

êì., à ñåâåðíûå ðàéîíû Êðàñíîÿðñêîãî

êðàÿ èëè ßêóòèè ìíîãîêðàòíî ïðåâû-

øàþò èõ.

Íûíåøíÿÿ ôàêòè÷åñêàÿ ýëàñòè÷íîñòü

ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèé

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïðèçíà-

åòñÿ ïîëåçíîé; ïðåäëàãàåòñÿ çàêîíîäà-

òåëüíîå ðàñøèðåíèå ïðàâ ñóáúåêòîâ

Ôåäåðàöèè ïðè ðåãóëèðîâàíèè òåððè-

òîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñà-

ìîóïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì îò ñîõðàíèâ-

øåãîñÿ èíåðöèîííî (÷àñòî ñ ñîâåòñêèõ

âðåìåí) ìóíèöèïàëüíî-òåððèòîðèàëü-

íîãî óñòðîéñòâà ìíîãèå ýêñïåðòû

ïðåäëàãàþò èäòè ê ïîñëåäîâàòåëüíîìó

åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Ñàìîóïðàâëåíèå â ãîðîäàõ 
è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè: ïîòðåáíîñòü
â äèôôåðåíöèðîâàííîì ïîäõîäå

Èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò î÷åâèäíóþ

ñïåöèôèêó ñàìîóïðàâëåíèÿ â ãîðîäàõ è

íà ñåëå. Æèòåëè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,

íåñìîòðÿ íà áîëåå êîíñåðâàòèâíûé

ìåíòàëèòåò, ãîòîâû ê áîëåå àêòèâíîìó

ó÷àñòèþ â ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè,

ïîíèìàÿ ïîä íèì ïðåæäå âñåãî áëèç-

êèé è äîñòóïíûé ïîñåëåí÷åñêèé óðî-

âåíü. Îäíàêî ðåñóðñíàÿ ñëàáîñòü ïîñå-

ëåíèé ñäåðæèâàåò ïîäîáíóþ àêòèâ-

íîñòü. Êàê íàñåëåíèå, òàê è ìóíèöè-

ïàëüíîå ñîîáùåñòâî ñêëîííî

âîñïðèíèìàòü ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû

ðàéîíà ñêîðåå â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëü-

íîãî èíñòðóìåíòà ðåãèîíàëüíûõ âëà-

ñòåé, êîòîðûé ïåðåñòàë áûòü àâòîíîì-

íûì è çàâÿçàííûì íà æèçíåîáåñïå÷å-

íèå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ýòî

âîñïðèíèìàåòñÿ îáû÷íî êàê äàííîñòü,

à íå àíîìàëèÿ. Ïðè ýòîì ñàìè ãëàâû

ðàéîíîâ îðèåíòèðîâàíû íà âåðòèêàëü

âëàñòè ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ðóêîâîäè-

òåëè ãîðîäñêèõ îêðóãîâ.

Â ãîðîäñêèõ îêðóãàõ ìóíèöèïàëû áîëü-

øå îðèåíòèðîâàíû íà ñàìîñòîÿòåëü-

íîñòü; íàñåëåíèå æå îòìå÷àåò îðãàíèçà-

öèîííûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðàâîì

ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ñàìîìó ðåøàòü âî-

ïðîñû óïðàâëåíèÿ æèçíüþ â ìóíèöèïà-

ëèòåòå. Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäåí îïðå-

äåëåííûé êîíñåíñóñ â ïðèçíàíèè íåîá-

õîäèìîñòè óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé

ïîääåðæêè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (â ñî÷å-

òàíèè ñ íèçîâûì ñàìîóïðàâëåíèåì òàì)

è ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ãîðîäîâ

ñàìîñòîÿòåëüíî ðåãóëèðîâàòü ñâîþ æèç-

íåäåÿòåëüíîñòü è ðåñóðñû.

Âîïðîñû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ 
è æèçíåîáåñïå÷åíèå ìåñòíûõ 
ñîîáùåñòâ

Ïîäõîäû ê òîìó, êàêèå âîïðîñû äîëæ-

íû ðåøàòüñÿ ìóíèöèïàëèòåòàìè ó íàñå-

ëåíèÿ è ìóíèöèïàëîâ ïðàêòè÷åñêè ñîâ-

ïàäàþò. Â öåëîì ñîãëàøàÿñü ñ èõ çàêî-

íîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûì ñïèñêîì,

ðåñïîíäåíòû ÷àñòî ïîääåðæèâàþò èäåþ

âêëþ÷åíèÿ â íåãî âñåõ âîïðîñîâ æèç-

íåîáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí (â òîì ÷èñëå

ñîöèàëüíîé çàùèòû, îõðàíû ïðàâîïî-

ðÿäêà) è èñêëþ÷åíèÿ èç äàííîãî ïåðå÷-

íÿ âîïðîñîâ áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå

îíè ñ÷èòàþò ñóãóáî ãîñóäàðñòâåííûìè.

Â êà÷åñòâå ïî ñóòè ãîñóäàðñòâåííûõ

ñôåð ÷àñòü ìóíèöèïàëüíîãî ñîîáùåñò-

âà âîñïðèíèìàåò òàêæå îáðàçîâàíèå è

çäðàâîîõðàíåíèå, îäíàêî ñàìè æèòåëè

íå ñêëîííû âûñêàçûâàòü ïîäîáíóþ ïî-

çèöèþ.

Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ: 
îöåíêà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàáîòû

Êàê íàñåëåíèå, òàê è ìóíèöèïàëüíûå

óïðàâëåíöû âîñïðèíèìàþò ïîëîæè-

òåëüíî èäåþ ïîäîò÷åòíîñòè ìóíèöè-

ïàëüíûõ îðãàíîâ íàñåëåíèþ. Áîëüøèí-

ñòâî èç íèõ âûñêàçûâàåòñÿ çà âûáîðíûå

ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíîâ ìå-

ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ãðàæäàíàìè

(âêëþ÷àÿ è âûáîðû ãëàâ). ×àñòè ãëàâ

ïîñåëåíèé èìïîíèðóåò ìîäåëü ôîðìè-
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Òàéàò (Ýðíåñòî Ìèêàãåëëåñ). Îñâîáîæäåíèå îò çåìëè. 1931



Î
áøèðíûå ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè îêà-

çûâàþòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòî-

ðîâ íàøåé ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè.

Êàê ïèøåò ðîññèéñêèé èññëåäîâà-

òåëü Ë. Ñìèðíÿãèí, «ìû ÿâëÿåìñÿ

ñâèäåòåëÿìè êîðåííîé òðàíñôîðìà-

öèè îáùåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè, òåððèòî-

ðèàëüíîé ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Âñå ñ

áîëüøèì è áîëüøèì óñêîðåíèåì â ñòðàíå ðàçâîðà÷è-

âàþòñÿ ñäâèãè öèâèëèçàöèîííîãî ìàñøòàáà»

(http://www.polit.ru/research/2007/01/08/smirnyagin.html).

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ ýòèõ ñäâèãîâ ñòàëî ñòðåìè-

òåëüíîå ñîêðàùåíèå ñóùåñòâóþùåé ñåòè ïîñåëåíèé. 

«Ìåðçîñòü çàïóñòåíèÿ»

Ê ñîæàëåíèþ, îáúåêòèâíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î

ìàñøòàáàõ è õàðàêòåðå ýòèõ èçìåíåíèé ïðàêòè÷åñêè îò-

ñóòñòâóþò. Òàê ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî æèçíü íàøåé ìóíèöè-

ïàëüíîé ãëóáèíêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàãàäî÷íîå ÿâëå-

íèå, î êîòîðîì ìàëî ÷òî èçâåñòíî. Òåì íå ìåíåå ìíîæå-

ñòâî ñâèäåòåëüñòâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî â Ðîññèè ðàçâîðà-

÷èâàåòñÿ ñîâåðøåííî íåáûâàëûé ïðîöåññ, ìåíÿþùèé

ñòðàíó íåâèäàííûì îáðàçîì. Åãî ìîæíî íàçâàòü êðèçè-

ñîì ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè, âûðàæàþùåìñÿ â

ñòðåìèòåëüíîì ïðîñòðàíñòâåííîì ñæàòèè è îïóñòîøå-

íèè íåêîãäà îãðîìíûõ îáèòàåìûõ òåððèòîðèé. 

Íà áîëüøåé ÷àñòè ñåëüñêîé òåððèòîðèè ñòðàíû, çà

èñêëþ÷åíèåì ×åðíîçåìüÿ, ëþäåé ñòàíîâèòñÿ âñå

ìåíüøå. Ìîëîäåæü ïîêèäàåò äåðåâíè, ñåëà è ìàëûå

ãîðîäà. Îñòàþùååñÿ íàñåëåíèå ñòðåìèòåëüíî ñòàðååò.

Óæå ñåãîäíÿ â öåëîì ðÿäå ñåëüñêèõ ðàéîíîâ «ñàìîå

ìîëîäîå» ïîêîëåíèå — 40–45-ëåòíèå ëþäè. Îíè îñ-

òàëèñü, ÷òîáû äîæèâàòü ñâîé âåê, ïîíèìàÿ, ÷òî ñëå-

äóþùåãî ïîêîëåíèÿ íà èõ çåìëå, ñêîðåå âñåãî, íå áó-

äåò. Èõ äåòè óæå óåõàëè íàâñåãäà. 

Â ðÿäå ðåãèîíîâ Íå÷åðíîçåìüÿ (íàïðèìåð, â Êèðîâ-

ñêîé îáëàñòè) åæåãîäíî èñ÷åçàþò ïîðÿäêà 200–300

íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Â Ïñêîâñêîé îáëàñòè èç 8 òû-

ñÿ÷ ñåë, âíåñåííûõ â ñïèñîê íàñåëåííûõ ìåñò, áîëåå

3 òûñÿ÷ ÿâëÿþòñÿ íåîáèòàåìûìè èëè ñåçîííî îáè-

òàåìûìè. Â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè èç 3965 ñåëüñêèõ

íàñåëåííûõ ïóíêòîâ èñ÷åçëè áîëåå 1200, è ïðèìåðíî
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ðîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàé-

îíà èç ÷èñëà äåëåãàòîâ ïîñåëåíèé, îäíà-

êî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îíà ìîæåò èñïîëüçî-

âàòüñÿ äëÿ îñëàáëåíèÿ ãîðîäîâ-äîíîðîâ

âíóòðè ðàéîíà. Ìîäåëü ñèòèìåíåäæåðà

íàõîäèò êàê ñòîðîííèêîâ (ïðåæäå âñåãî

â ðåãèîíàõ ñ ëèáåðàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé

êóëüòóðîé), òàê è ïðîòèâíèêîâ, ïðè÷åì

ïåðåâåñ íà ñòîðîíå ñêåïòèêîâ. Îöåíè-

âàÿ ðàáîòó îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-

ëåíèÿ, íàñåëåíèå ñêëîííî àêöåíòèðî-

âàòü âíèìàíèå íà ëè÷íûõ êà÷åñòâàõ ðó-

êîâîäèòåëåé, à ñàìè ìóíèöèïàëû —

îáîçíà÷àòü èìåþùèåñÿ îðãàíèçàöèîí-

íûå è ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû (äåôèöèò

êàäðîâ, ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà).

Ïðîáëåìà ðåñóðñîâ: 
ýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ

Äåôèöèò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ

(ïðåæäå âñåãî, ôèíàíñîâûõ) ó ìóíèöè-

ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íå òîëüêî åäèíî-

äóøíî îòìå÷àåòñÿ ìåñòíûìè óïðàâëåí-

öàìè, íî è íå îñòàåòñÿ íåçàìå÷åííûì

äëÿ íàñåëåíèÿ. Êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ

âûçûâàåò äîòàöèîííîñòü àáñîëþòíîãî

áîëüøèíñòâà ìóíèöèïàëèòåòîâ, ìèíè-

ìàëüíûé ðàçìåð ïîñòóïëåíèé îò ìåñò-

íûõ íàëîãîâ (íà çåìëþ è èìóùåñòâî

ôèçëèö), ïîâñåìåñòíàÿ ôèíàíñîâàÿ çà-

âèñèìîñòü ñàìîóïðàâëåíèÿ îò ðåãèî-

íàëüíîé âëàñòè. Òàêîå ïîëîæåíèå íå

òîëüêî ñíèæàåò êà÷åñòâî ìóíèöèïàëü-

íûõ óñëóã, íî è ëèøàåò ìóíèöèïàëîâ

ìîòèâàöèè ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâè-

òèþ òåððèòîðèè. 

Â öåëÿõ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè ýêñ-

ïåðòû ÷àùå âñåãî ïðåäëàãàþò çàêðå-

ïèòü çà ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâà-

íèÿìè äîïîëíèòåëüíûå äîõîäíûå èñ-

òî÷íèêè (òðàíñïîðòíûé íàëîã, äîïîë-

íèòåëüíûå îò÷èñëåíèÿ îò ÍÄÔË,

÷àñòü íàëîãà íà ïðèáûëü è ïðèðîäîðå-

ñóðñíûõ ïëàòåæåé), îáåñïå÷èòü áîëü-

øóþ ôèñêàëüíóþ àâòîíîìèþ ìóíèöè-

ïàëèòåòîâ è ôèíàíñèðîâàíèå â ïîë-

íîì îáúåìå ïåðåäàííûõ ãîñóäàðñòâåí-

íûõ ïîëíîìî÷èé, îñâîáîäèòü áþäæåò-

íûå ó÷ðåæäåíèÿ îò ïîèìóùåñòâåííûõ

íàëîãîâ, à ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû —

îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîøëèíû. Òàêæå

ïðåäëàãàåòñÿ ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè

ìóíèöèïàëèòåòîâ ïî óïðàâëåíèþ ìó-

íèöèïàëüíûì èìóùåñòâîì è çåìëåé,

ñêîððåêòèðîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî î

ìóíèöèïàëüíîì çàêàçå.

Ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü — 
ïðîáëåìû è ïðåäåëû

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ìåñòíîãî

ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïî ìíåíèþ ìóíèöè-

ïàëüíîãî ñîîáùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ ãèïåð-

òðîôèðîâàííûé ãîñóäàðñòâåííûé êîí-

òðîëü. Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ îòìå÷à-

þò, ÷òî îòâåòû íà çàïðîñû èíôîðìàöèè

ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè îòíèìàþò

ëüâèíóþ äîëþ âðåìåíè, åùå áîëüøå

òðóäíîñòåé âûçûâàþò áåñêîíå÷íûå

ïðîâåðêè ìóíèöèïàëèòåòîâ. Âûõîä íå-

êîòîðûå ó÷àñòíèêè ýêñïåðòíûõ ãðóïï

âèäÿò â òîì, ÷òîáû îñíîâàíèÿ äëÿ ïðî-

âåðîê îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-

íèÿ áûëè áû ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì

çàêðåïëåíû çàêîíîäàòåëüíî, â òîì, ÷òî-

áû áûëà îïðåäåëåíà îïòèìàëüíàÿ ïå-

ðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ïðîâå-

ðîê, à òàêæå â òîì, ÷òîáû áûë ñîçäàí

åäèíûé ïðîâåðÿþùèé îðãàí, êîòîðûé

áû áûë íàäåëåí ôóíêöèÿìè êîíòðîëÿ

íàä ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè.

* * *
Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò,

÷òî ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå ñïîñîáíî

ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîííîå ðàçâè-

òèå òåððèòîðèè, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî-

÷èõ ìåñò, îòêðûòèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ,

ìîæåò îíî ïîâëèÿòü è íà èçìåíåíèå

êóëüòóðíîé ñðåäû. Îäíàêî âñå ýòî òðå-

áóåò åãî îðãàíèçàöèîííîãî è ôèíàíñî-

âîãî óêðåïëåíèÿ, ïðîñâåòèòåëüñêîé ðà-

áîòû ñ íàñåëåíèåì, ôîðìèðîâàíèÿ åãî

ïîçèòèâíîãî èìèäæà â ÑÌÈ.
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Ãëåá Òþðèí,

äèðåêòîð Èíñòèòóòà

îáùåñòâåííûõ 

è ãóìàíèòàðíûõ èíèöèàòèâ

(Àðõàíãåëüñê)

Россия: 
пространство депопуляции



ôåäåðàëüíûå. Ïîýòîìó áþäæåòû îãðîìíîãî ÷èñëà ðîññèéñêèõ ìóíèöè-

ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñåãîäíÿ äîòèðóþòñÿ íà 80–90 ïðîöåíòîâ. 

Òàêàÿ ñõåìà èõ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ íåïîäúåìíîé. Îíà íå

ðåøàëà âñåõ ïðîáëåì è ðàíüøå, âî âðåìåíà âûñîêèõ öåí íà íåôòü è îã-

ðîìíûõ äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Óæå òîãäà íå õâàòàëî ñðåäñòâ

äëÿ ïîääåðæêè æèçíè

äåïðåññèâíûõ òåððèòî-

ðèé. Âåäü åùå âî âðåìåíà

íåñëûõàííîãî íåôòÿíî-

ãî èçîáèëèÿ â õîäå ïàð-

ëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé â

Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå

È. Øóâàëîâ (òîãäà ñîâåò-

íèê Â. Ïóòèíà) âûñêàçàëñÿ âïîëíå îïðåäåëåííî: «Äåíåã íå áóäåò õâà-

òàòü íè ðåãèîíàì, íè ìóíèöèïàëèòåòàì, íè Ôåäåðàöèè. Ýòî äàííîñòü»

(Ìóíèöèïàëüíàÿ âëàñòü, 2005, ¹ 4). 

Â ðåçóëüòàòå îãðîìíîìó ÷èñëó ìóíèöèïàëèòåòîâ ïðèõîäèòñÿ ïðîñòî

îòêàçûâàòüñÿ îò ïðîãðàìì è óñëóã, â òîì ÷èñëå è æèçíåííî âàæíûõ.

Íàïðèìåð, â îòäàëåííûõ îò öåíòðîâ ïîñåëåíèÿõ çàêðûâàþòñÿ ïðîèç-

âîäñòâà (åñëè îíè âîîáùå îñòàëèñü), ìàãàçèíû, øêîëû, ôåëüäøåðñêî-

àêóøåðñêèå ïóíêòû, ïðî÷èå ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ó ìóíèöèïàëèòåòîâ çà÷àñòóþ ïðîñòî íåò âûõîäà: îíè âûíóæäåíû ñëå-

äîâàòü íîðìàòèâàì, ïîëó÷àåìûì «ñâåðõó». Íî ðåøåíèå î çàêðûòèè

øêîëû èëè ïóíêòà ìåäïîìîùè, êàê çàìåòèë ëèäåð Âñåðîññèéñêîãî ñî-

âåòà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Â. Ãàëü÷åíêî, — ýòî, ïî ñóòè, ðåøå-

íèå î ëèêâèäàöèè íàñåëåííîãî ïóíêòà, ïîòîìó ÷òî æèòü â íåì íèêòî,

êðîìå ïåíñèîíåðîâ, íå ñòàíåò. Èñ÷åçíîâåíèå òàêîãî ïîñåëåíèÿ ïðîñòî

áóäåò ÷óòü îòñðî÷åíî. Òàêèì îáðàçîì, ìåñòíîå öèâèëèçîâàííîå ïðî-

ñòðàíñòâî ñòðàíû îêàçûâàåòñÿ øàãðåíåâîé êîæåé, áûñòðî è áåçâîç-

âðàòíî ñæèìàþùåéñÿ. 

Ýêîíîìèêà íàøåé ñòàãíèðóþùåé ãëóáèíêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷å-

òàíèå íåñêîëüêèõ îñîáåííîñòåé, ñòîÿùèõ íà ïóòè ïðåîäîëåíèÿ áåäíî-

ñòè. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè çäåñü èìåþò, êàê áûëî ñêàçàíî,

áþäæåòíîå ïðîèñõîæäåíèå: êðîìå áþäæåòíûõ äîòàöèé ñàìîìó ìóíè-

öèïàëèòåòó â ýòîì æå ðÿäó îêàçûâàþòñÿ çàðïëàòû ðàáîòíèêàì áþäæåò-

íîé ñôåðû, ïåíñèè, ïîñîáèÿ. Ìíîãèå òîâàðû, ïîòðåáëÿåìûå â òàêîì

ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè (âêëþ÷àÿ îäåæäó, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ,

òîïëèâî è ìíîãîå äðóãîå), òàêæå ïðèõîäÿò èçâíå, ïîñêîëüêó ñîáñòâåí-

íîãî èõ ïðîèçâîäñòâà ïðàêòè÷åñêè íåò. Â èòîãå âíóòðè òåððèòîðèè

ïðîèñõîäèò «âñòðå÷à» ïðèøåäøèõ èçâíå äåíåã è òîâàðîâ, ïîñëå êîòî-

ðîé òîâàðû ïîòðåáëÿþòñÿ, à äåíüãè «ïîêèäàþò» òåððèòîðèþ. 

Ìåñòíûå ðåñóðñû, äàæå åñëè îíè åñòü, â òîì ÷èñëå ïðèðîäíûå, îñòàþò-

ñÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè íå èñïîëüçóåìûìè. Íå çàäåéñòâîâàíû è ëþäè: îíè

îêàçûâàþòñÿ ïàññèâíîé ñòîðîíîé, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðîé êòî-òî ñî-

âåðøàåò íåêèå ýêîíîìè÷åñêèå äåéñòâèÿ. Ïî÷òè îòñóòñòâóþò òðàíçàê-

öèè, èíèöèèðóåìûå ñàìèìè æèòåëÿìè ìóíèöèïàëèòåòà è ïîçâîëÿþ-

ùèå èì â îáìåí íà ïðîèçâåäåííûå èìè òîâàðû èëè óñëóãè ïîëó÷àòü

äåíüãè, êîòîðûå îñòàâàëèñü áû â ìåñòíîé ýêîíîìèêå, ðàçâèâàÿ åå, à íå

îò÷èñëÿëèñü áû â ôåäåðàëüíûé áþäæåò, à çàòåì âîçâðàùàëèñü â âèäå
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ñòîëüêî æå íàõîäèòñÿ íà ãðàíè èñ÷åçíîâåíèÿ. Â ðÿäå ðàéîíîâ óáûëü

íàñåëåíèÿ çà ìèíóâøåå äåñÿòèëåòèå ïðåâûñèëà 30 ïðîöåíòîâ. Â Õàáà-

ðîâñêîì êðàå â 2007 ãîäó çíà÷èëèñü 426 ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,

è èç íèõ ïðèìåðíî 200 ìîæíî îòíåñòè ê êàòåãîðèè èñ÷åçàþùèõ — ÷èñ-

ëåííîñòü æèòåëåé çäåñü óïàëà íèæå 100 ÷åëîâåê. Óìåíüøåíèå ÷èñëåí-

íîñòè íàñåëåíèÿ â ýòîì ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 6–7

òûñÿ÷ ÷åëîâåê â ãîä, ïðè÷åì êðàé îñòàåòñÿ ñàìûì áëàãîïîëó÷íûì ñðå-

äè äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ: â Ïðèìîðñêîì êðàå óáûëü íàñåëåíèÿ

ñîñòàâëÿåò 25 òûñÿ÷ ÷åëîâåê â ãîä. 

Ðàçóìååòñÿ, òåíäåíöèè äåïîïóëÿöèè ïðîòèâîñòîèò âñòðå÷íàÿ òåíäåí-

öèÿ — íîâàÿ ãîðîäñêàÿ (èëè äà÷íàÿ) «êîëîíèçàöèÿ». Ãîðîæàíå îñâàè-

âàþò ñåëüñêèå ïðîñòðàíñòâà âîêðóã áîëüøèõ ãîðîäîâ, âäîëü ìàãèñòðà-

ëåé, ïîêóïàÿ äîìà äëÿ ñâîåãî ñåçîííîãî ïðåáûâàíèÿ. Ïðè ýòîì âû-

ñòðàèâàþòñÿ íîâûå ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû: êðåñòüÿíñêèé óêëàä ýòèõ

ïîñåëåíèé ïîñòåïåííî óõîäèò â ïðîøëîå. Íàáëþäàåòñÿ è ýêîíîìè÷å-

ñêàÿ ýêñïàíñèÿ — â ðÿäå ñåëüñêèõ ðàéîíîâ äàæå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå

ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ è ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà. È âñå æå ýòîò ïðîöåññ íå

ïåðåêðûâàåò ïîòåðè íàñåëåíèÿ. 

Ïî ñëîâàì Â. Ãëàçû÷åâà, «åñëè ìåæäó äâóìÿ ïåðåïèñÿìè â Ðîññèè èñ-

÷åçëà îäíà äåðåâíÿ èç òðåõ, òî â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äåñÿòè ëåò… èñ-

÷åçíåò îäèí ìàëûé ãîðîä èç òðåõ. Íà íèõ ïðîñòî íå äîñòàíåò ëþäåé».

Å. Ãîíòìàõåð ïèøåò ïî òîìó æå ïîâîäó: «Íàì íàäî íàó÷èòüñÿ æèòü íà

áîëüøîé òåððèòîðèè ñî ñæèìàþùèìñÿ íàñåëåíèåì». Íî ÷òîáû ýòîìó

íàó÷èòüñÿ, íàäî ïîíÿòü, êàê ýòî äåëàòü. 

Øàãðåíåâàÿ êîæà ìåñòíîé öèâèëèçàöèè

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ñòðàíà ðàçäåëèëàñü íà äâå ÷àñòè: 

— Òåððèòîðèè ðîñòà, êîòîðûå ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ è êîòîðûå íà÷àëè ðàç-

âèâàòüñÿ. Ýòî ïðèìåðíî 15–20 ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, â êîòîðûõ ïðîèçâî-

äÿò ïðîäóêòû, êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íå òîëüêî íà ðîññèéñêîì, íî è íà

ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Ýòî â îñíîâíîì êðóïíûå ãîðîäà, òî÷íåå, êðóï-

íûå ïðîìûøëåííûå àãëîìåðàöèè, õîòÿ íà þãå è â ÷åðíîçåìíîé ÷àñòè

Ðîññèè ñåãîäíÿ åñòü è äîâîëüíî îáøèðíûå ñåëüñêèå òåððèòîðèè, êîòî-

ðûå îáëàäàþò äîñòàòî÷íî âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ. Îäíîâðå-

ìåííî èìååòñÿ íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ëîêàëüíûõ çîí, â êîòîðûõ òàêæå

âîçìîæíî óñïåøíîå ïðîèçâîäñòâî, â òîì ÷èñëå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ êîëè÷åñòâî òàêèõ ëî-

êàëüíûõ çîí äîëæíî âûðàñòè; íà íèõ ïîçèòèâíî ñêàæåòñÿ ìèðîâîé ïðî-

äîâîëüñòâåííûé êðèçèñ è ðàñòóùèé ñïðîñ íà ïðîäîâîëüñòâèå. 

— È âñå æå â îñíîâíîì ðîññèéñêàÿ ãëóáèíêà — ýòî ñòàãíèðóþùèå òåððè-
òîðèè. Ýòî ÷àñòè ñòðàíû, ëèáî ëèøåííûå ìàòåðèàëüíûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ

ðåñóðñîâ, ëèáî èñïîëüçóåìûå êðàéíå íåýôôåêòèâíî â ñèëó ðàçíûõ ïðè-

÷èí. Ïî ñóùåñòâó, ê ýòîé êàòåãîðèè ìîæíî îòíåñòè áîëüøóþ ÷àñòü ïðî-

ñòðàíñòâ Ðîññèè, ãäå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ è óñëóã

íàìíîãî âûøå, ÷åì â áëàãîïðèÿòíûõ çîíàõ. Ýòî îãðîìíàÿ íàãðóçêà, êî-

òîðàÿ äëÿ öåëûõ ðàéîíîâ, è òåì áîëåå ïîñåëåíèé, îêàçûâàåòñÿ ïðîñòî íå-

ïîñèëüíîé. Ïðè÷åì îíà òÿæåëûì áðåìåíåì ëîæèòñÿ íå òîëüêî íà èõ

áþäæåòû, íî è íà áþäæåòû âûøåñòîÿùèõ óðîâíåé — ðåãèîíàëüíûå è
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Чем меньше населения проживает
на территории, тем сложнее и дороже

обходится поддержание его
жизнедеятельности



âåííî ñíèçèòü çàâèñèìîñòü òåððèòîðèè îò äîòàöèé, åñëè áû íå îòñóòñò-

âèå òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñòàðòîâîãî êàïèòà-

ëà è ïðî÷èõ óñëîâèé. Ðåçóëüòàò — äåëîâàÿ è ñîöèàëüíàÿ àïàòèÿ, ïîëíîå

èñ÷åçíîâåíèå ñóáúåêòà äåéñòâèÿ, êîíñåðâàöèÿ ñòàòóñ-êâî. Äëÿ áîëüøèí-

ñòâà ìåñòíûõ îáèòàòåëåé, âêëþ÷àÿ è ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, ãîðàçäî

ïðèâû÷íåå æäàòü ïîìîùè «ñâåðõó». 

Ñìåíà ïàðàäèãìû

Ñîçäàòü íà áîëüøîé òåððèòîðèè ÷åëîâå÷åñêèå óñëîâèÿ æèçíè ñîêðà-

ùàþùåìóñÿ íàñåëåíèþ, ÷òîáû ñîõðàíèòü õîòÿ áû åãî, çíà÷èò ïîíÿòü,

÷òî â ðàìêàõ òîëüêî àäìèíèñòðàòèâíîãî ïîäõîäà è ñ îïîðîé èñêëþ÷è-

òåëüíî íà áþäæåòíûå âîçìîæíîñòè ðåøåíèå ïðîáëåìû ðîññèéñêîé

ãëóáèíêè îáðå÷åíî. Íóæíû èíûå, íåàäìèíèñòðàòèâíûå, ðåøåíèÿ.

Ìåæäó òåì ýêîíîìè÷åñêèé ðàçðûâ ìåæäó òåððèòîðèÿìè ñòàíîâèòñÿ

âñå áîëåå ãëóáîêèì. Òàê, â 2000 ãîäó ìàêñèìàëüíûé ñðåäè ðåãèîíîâ

îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðèõîäÿùèéñÿ íà äóøó íàñåëå-

íèÿ, áûë áîëüøå ìèíèìàëüíîãî â 64 ðàçà, à â 2005 ãîäó — óæå â 281 ðàç!

Äàëåå, îòíîøåíèå ìàêñèìàëüíîãî è ìèíèìàëüíîãî ïîêàçàòåëåé ïðè-

õîäÿùèõñÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ íàëîãîâ è íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ êîíñî-

ëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2000 ãî-

äó ñîñòàâëÿëî áîëåå 50 ðàç, â 2005 ãîäó — óæå 194 ðàçà. 

Ïûòàÿñü ñîêðàòèòü âîïèþùèå ðàçðûâû â ðàçâèòèè è ïîìî÷ü íåáëàãî-

ïîëó÷íûì òåððèòîðèÿì, ãîñóäàðñòâî â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî îáðà-

ùàëîñü ê ìåæáþäæåòíîìó âûðàâíèâàíèþ, èíà÷å ãîâîðÿ, èçûìàëî «èç-

ëèøêè» ó áîãàòûõ è îòäàâàëî èõ áåäíûì ìóíèöèïàëèòåòàì. Íî ïîäîá-

íîå ðåøåíèå ÷ðåâàòî íåïðèÿòíîñòÿìè, ïîñêîëüêó ó áëàãîïîëó÷íûõ è

ïðåóñïåâàþùèõ èñ÷åçàþò ñòèìóëû ê ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè. È, ñà-

ìîå ñóùåñòâåííîå, ýòî ïî÷òè íèêàê íå îòðàæàåòñÿ íà ãëàâíûõ íåãàòèâ-

íûõ ïðîöåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ â ãëóáèíêå, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà äåïî-

ïóëÿöèè ñòàãíèðóþùèõ ïðîâèíöèàëüíûõ òåððèòîðèé. 

Îáåçëþäåíèå ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû — óãðîçà åå ñóùåñòâîâàíèþ: Ðîñ-

ñèè ïðîñòî íå áóäåò, åñëè âñå åå íàñåëåíèå ñîáåðåòñÿ â äåñÿòè — ïÿò-

íàäöàòè ìåãàïîëèñàõ è íåñêîëüêèõ áëàãîïîëó÷íûõ ðåãèîíàõ. 

Ïðè÷åì, åñëè íå ñîçäàòü íîâûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèÿ-

ìè, ðèñêè è çàòðàòû áóäóò òîëüêî âîçðàñòàòü: ÷åì ìåíüøå íàñåëåíèÿ

ïðîæèâàåò íà òåððèòîðèè, òåì ñëîæíåå è äîðîæå îáõîäèòñÿ ïîääåðæà-

íèå åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Äëÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà íàøèõ ñåëüñêèõ

òåððèòîðèé óæå â áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò âïîëíå âåðîÿòåí ñöåíàðèé

ïîëíîãî çàïóñòåíèÿ, à êîíòðîëèðîâàòü ïîëíîñòüþ íåçàñåëåííûå òåð-

ðèòîðèè ãîñóäàðñòâî ïðîñòî íå ñìîæåò. 

Ñòîèò çàäóìàòüñÿ î ñïîñîáàõ ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñåòè ïîñå-

ëåíèé, ïåðåñìîòðåòü ãîñïîäñòâóþùóþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåíòðàëè-

ñòñêóþ ïàðàäèãìó óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, ïðåäîñòàâèòü

ñóùåñòâåííî áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ìåñòíûì ñîîáùåñòâàì â

ðåøåíèè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñâîèõ òåððèòîðèé: íå îòáèðàòü ó íèõ äî-

õîäû, ñòðîèòü òðàíñïîðòíóþ ñåòü çà ãîñóäàðñòâåííûé ñ÷åò, ñîçäà-

âàòü ýíåðãîñåòè, äàâàòü ëüãîòû ìåñòíûì ñîîáùåñòâàì äëÿ îòêðûòèÿ

áèçíåñà. 
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äîòàöèé. Òàêîé ýêîíîìè÷åñêèé êîíñòðóêò ñîñåäñòâóåò ñ íàòóðàëüíûì èëè ïîëóíà-

òóðàëüíûì õîçÿéñòâîì, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ äëÿ ëþäåé îñíîâíûì èñòî÷íèêîì

âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ. È â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå òåððèòîðèÿ ïî÷òè íå ñîçäàåò

äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, íå ãåíåðèðóåò áîãàòñòâà. Ëèøü ó îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòå-

ëåé áåäñòâóþùèõ ñîöèóìîâ åñòü âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü; ó áîëüøèíñòâà æå âî-

îáùå íåò íèêàêèõ øàíñîâ âûáèòüñÿ èç áåäíîñòè. 

Íåðåäêî ìóíèöèïàëèòåòû èìåþò íà ñâîåé òåððèòîðèè íåêèå ðåñóðñû (íàïðèìåð,

ëåñ, ìåñòíîå ìèíåðàëüíîå ñûðüå, ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë è ò.ä.), êîòîðûå ìîãëè

áû îáåñïå÷èâàòü íîðìàëüíûå óñëîâèÿ æèçíè ëþäåé èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ñóùåñò-
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Ìèõàèë Ñîêîëîâ. Ãîðîä. Íî÷ü. Èç ñåðèè «Ãîðîäà». 1916–1918



Çàòåì èäåÿ ñóáñèäèàðíîñòè, ïî ìíåíèþ

Ä. Äèòðèõà, à âñëåä çà íèì À. Ôîëëåñäà-

ëÿ, ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà â

ðàáîòàõ Ôîìû Àêâèíñêîãî (1225–1274).

Âçãëÿäû èçâåñòíîãî èäåîëîãà Ñðåäíèõ

âåêîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàíîâëåíèÿ

ïðèíöèïà ñóáñèäèàðíîñòè, ïðåäñòàâëÿ-

þò èíòåðåñ â ïëàíå àäàïòàöèè îáùåñò-

âåííî-ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ Àðèñòî-

òåëÿ ê äîãìàì êàòîëè÷åñêîé öåðêâè. Â

ðàáîòå «Î ïðàâëåíèè âëàñòèòåëåé» Ôî-

ìà Àêâèíñêèé ðàçâèâàåò êîíöåïöèþ

Àðèñòîòåëÿ î ÷åëîâåêå êàê «ïîëèòè÷å-

ñêîì æèâîòíîì», íàçûâàÿ åãî «æèâîò-

íûì ñîöèàëüíûì è ïîëèòè÷åñêèì», äëÿ

êîòîðîãî íàèáîëåå åñòåñòâåííîé ÿâëÿ-

åòñÿ æèçíü â îáùåñòâå.

Îäíàêî èäåéíûì âäîõíîâèòåëåì ñîâðå-

ìåííîé êîíöåïöèè ñóáñèäèàðíîñòè ñ÷è-

òàåòñÿ Èîãàíí Àëüòóçèé (1557–1638), êî-

òîðûé ïåðåîñìûñëèë îñíîâíûå ïðèí-

öèïû ó÷åíèÿ Àðèñòîòåëÿ è Ôîìû Àê-

âèíñêîãî è ðàçðàáîòàë íà èõ îñíîâå

ñîáñòâåííóþ êîíöåïöèþ ñóáñèäèàðíî

ñòðóêòóðèðîâàííîãî ñîîáùåñòâà. «Èñ-

òîðèÿ ñîâðåìåííîé äåìîêðàòèè, — ïè-

øåò ïî ýòîìó ïîâîäó àìåðèêàíñêèé ïî-

ëèòîëîã Ä. Ýëàçàð, — áåðåò ñâîè èñòîêè

â ïðîòåñòàíòñêîé Ðåôîðìàöèè XVI âåêà

è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîñëåæèâàåòñÿ ó

òåõ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîòåñòàíòèçìà, êî-

òîðûå ðàçâèâàëè òåîëîãè÷åñêèå è ïîëè-

òè÷åñêèå âçãëÿäû, âåðíóâøèå çàïàäíûé

ìèð íà ïóòü íàðîäíîãî ñàìîóïðàâëå-

íèÿ, ñâîáîäû è ðàâíîïðàâèÿ»3.

Îòäåëüíûå èññëåäîâàòåëè ïîëàãàþò, ÷òî

ìîäåëü ãîñóäàðñòâà Àëüòóçèÿ ïðåäñòàâ-

ëÿëà ñîáîé ïîïûòêó ñîåäèíèòü «äåìî-

êðàòè÷åñêèé äóõ ãðå÷åñêîãî ïîëèñà ñî

ñòðàòåãè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòüþ Ðèìñêîé

èìïåðèè»4. Èíûå ñêëîíÿþòñÿ ê òîìó,

÷òî òàêèì îáðàçîì Àëüòóçèþ óäàëîñü

«îáåñïå÷èòü àâòîíîìíîñòü ñîöèîýêîíî-

ìè÷åñêîãî è êóëüòóðíî-ðåëèãèîçíîãî

ìíîãîîáðàçèÿ ìåëêèõ ñîîáùåñòâ â íî-

âîì òåððèòîðèàëüíîì êîíòåêñòå ñîâðå-

ìåííîé ýêîíîìèêè è òîðãîâëè»5. Òåì íå

ìåíåå âàæíîñòü ðàáîòû Àëüòóçèÿ, ñòðå-

ìèâøåãîñÿ íàéòè áàëàíñ â ðàñïðåäåëå-

íèè ïîëíîìî÷èé ìåæäó àâòîíîìíûìè

ñîîáùåñòâàìè, ñîñòàâëÿþùèìè, ïî åãî

âûðàæåíèþ, êîíñîöèàöèþ, è óíèâåð-

ñàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè êîíñîöèàöèè,

îöåíèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíî ïðèâåðæåí-

öàìè îáåèõ ïîçèöèé.

Êîíñîöèàöèÿ6 — ãëàâíîå ïîíÿòèå â

òåîðèè ïîëèòèêè Àëüòóçèÿ. Â XX âåêå

îíî ïðî÷íî âîøëî â ëåêñèêîí ïîëèòî-

ëîãèè. Â ÷àñòíîñòè, ýòîò òåðìèí áûë

èñïîëüçîâàí â 1967 ãîäó Ä. Àïòåðîì â

çíà÷åíèè «ãðóïïà îáùåñòâåííîãî åäè-

íåíèÿ» ïðè àíàëèçå ïîëèòè÷åñêîãî

êîíôëèêòà â Óãàíäå, à íåñêîëüêî ïîçæå

ïîëó÷èë áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå

áëàãîäàðÿ ðàáîòå À. Ëåéïõàðòà «Äåìî-

êðàòèÿ â ìíîãîñîñòàâíûõ îáùåñòâàõ».

Â ñîâðåìåííîì ïîíÿòèéíîì àïïàðàòå

ïîëèòè÷åñêîé íàóêè ïîä «êîíñîöèàöè-

åé» ïîíèìàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïîëèòè-

÷åñêîå ñîîáùåñòâî, ïîñòðîåííîå íà

ïðèíöèïàõ ïðîïîðöèîíàëüíîãî ïðåä-

ñòàâèòåëüñòâà è ñîõðàíåíèÿ ïðàâ ñóáú-

åêòîâ, èç êîòîðûõ îíî ñîñòîèò. 

Ñóáñèäèàðíûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè

âûøåñòîÿùèõ óðîâíåé êîíñîöèàöèè

ïî îòíîøåíèþ ê íèæåñòîÿùèì ÿâëÿåò-

ñÿ íîðìîé ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñò-

âèÿ â òåîðèè Àëüòóçèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãà-

åò ìàêñèìàëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â

äåéñòâèÿõ è ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ

ýôôåêòèâíîñòè âñåé ñèñòåìû. Áîëåç-

íåííûé äëÿ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ âîïðîñ

îïðåäåëåíèÿ ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ ðàç-

ëè÷íûõ ñóáúåêòîâ òàêæå ðàçðåøàåòñÿ

çäåñü íà îñíîâå ñóáñèäèàðíîñòè. Â êà-

÷åñòâå èìïåðàòèâà ïðè òàêîì ðàçãðàíè-

÷åíèè ïîëíîìî÷èé âûñòóïàåò ïðèíöèï

äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà ìåæäó âñåìè

çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ÷òî

ïðåäïîëàãàåò âûñîêèé óðîâåíü ñîëè-

äàðíîñòè âíóòðè ñîöèóìà.

Â ñâîåé ðàáîòå Àëüòóçèé âûäåëÿåò ïÿòü

âèäîâ êîíñîöèàöèè. Âñå îíè ìîãóò

áûòü ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû: ÷àñòíûå

è îáùåñòâåííûå, êàæäàÿ èç êîòîðûõ

íàõîäèòñÿ íà îïðåäåëåííîì óðîâíå îá-

ùåñòâåííîé èåðàðõèè. Ñåìüÿ, êàê «÷à-

ñòíàÿ è åñòåñòâåííàÿ êîíñîöèàöèÿ»,
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Â
íàñòîÿùèé ìîìåíò â îòå÷åñòâåííîé è

çàïàäíîé ïîëèòè÷åñêîé íàóêå ïðîäîë-

æàþòñÿ äåáàòû î ðàöèîíàëüíûõ è öåí-

íîñòíûõ îñíîâàíèÿõ ïðèíöèïà ñóáñè-

äèàðíîñòè (ñèñòåìû ðàçðåøåíèÿ ïðî-

áëåì íà âîçìîæíî áîëåå íèçêîì óðîâ-

íå), î âåêòîðå åãî ðàçâèòèÿ â ïðàêòè÷åñêîé

ïëîñêîñòè. Ïîýòîìó èìååò ñìûñë îáðàòèòüñÿ ê èñòî-

ðèè ýòîãî ïîíÿòèÿ (îò ëàò. subsidiarius — ðåçåðâíûé,

âñïîìîãàòåëüíûé). 

Ïî ìíåíèþ íåìåöêîãî ïîëèòîëîãà Ä. Äèòðèõà, èäåé-

íûå íà÷àëà ïðèíöèïà ñóáñèäèàðíîñòè ïðîñëåæèâà-

þòñÿ óæå â òðóäàõ Àðèñòîòåëÿ1. Ïðîäîëæàÿ òðàäèöèþ,

íà÷àòóþ Ïëàòîíîì, Àðèñòîòåëü ðàçìûøëÿë î òîì,

÷òî òàêîå ñïðàâåäëèâîå ãîñóäàðñòâî è êàêîé îáùåñò-

âåííûé ñòðîé ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øèì. Ïðè ýòîì ïðåä-

ïîñûëêîé ñóáñèäèàðíîñòè, ñîãëàñíî Äèòðèõó, ÿâëÿ-

åòñÿ òàêæå îáðàùåíèå äðåâíåãðå÷åñêîãî ìûñëèòåëÿ ê

îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó, îñîçíàþùåìó îòâåòñòâåííîñòü

çà ñâîè äåéñòâèÿ êàê ïåðåä ñàìèì ñîáîé, òàê è ïåðåä

îáùåñòâîì â öåëîì. Àðèñòîòåëü êðèòèêîâàë Ïëàòîíà

çà òî, ÷òî òîò «ïðèïèñûâàåò ñëèøêîì ìíîãî åäèíñòâà

ãîñóäàðñòâó è ïðåâðàùàåò åãî â èíäèâèä»2. Ãëàâíûì â

ïîëèñå Àðèñòîòåëü ñ÷èòàë ãðàæäàíèíà — «ñóùåñòâî

ïîëèòè÷åñêîå», ó÷àñòâóþùåå â ñóäå, óïðàâëåíèè è

âûðàáîòêå çàêîíîâ, îñíîâàííûõ íà ñïðàâåäëèâîñòè è

ïðåñëåäóþùèõ öåëü ñîçäàíèÿ îáùåãî áëàãà. 

34 Тема номера

Èíòåðåñ ê ïðèíöèïó ñóáñèäèàðíîñòè â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè íîñèò íå àêàäåìè÷åñêèé, à
æèçíåííî-ïðàêòè÷åñêèé õàðàêòåð. Â 2009 ãîäó âñòóïèë â äåéñòâèå â ïîëíîì îáúåìå ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè». Èäåò ïðîöåññ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó óðîâíÿìè ïóáëè÷íîé âëàñòè â
ñòðàíå, çà íèìè çàêðåïëÿþòñÿ ïðàâà ïî ðàñïîðÿæåíèþ îáùåñòâåííûìè ðåñóðñàìè è îò-
âåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâåííîå ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã íàñåëåíèþ. Ïðîöåññ èäåò ñëîæíî,
÷åðåç ñòîëêíîâåíèå ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Ïðîòèâîáîðñò-
âóþùèì ñòîðîíàì íóæíû àðãóìåíòû, íóæåí ÿçûê äëÿ âûðàæåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé. 
Îñîáóþ ðîëü èäåéíûå ñïîðû ïðèîáðåòàþò, êîãäà ìû èìååì äåëî ñ ÿâëåíèåì, íåóêîðåíåí-
íûì â íàøåé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïðèíöèï ñóáñèäèàðíîñòè ïðèøåë ê íàì èç «äðóãîé æèç-
íè». Ïåðåâåñòè åãî «íà ðîññèéñêèé ÿçûê» — è â òåîðèè, è íà ïðàêòèêå — çàäà÷à íåïðî-
ñòàÿ. Íî òàêîâ óäåë âñåõ ðåôîðìàòîðñêèõ íà÷èíàíèé. À îðãàíèçàöèÿ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè — ýòî áîëüøàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ðåôîðìà.

Â. Ïàíêðàùåíêî,

èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Îáùåðîññèéñêîãî êîíãðåññà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé

Субсидиарность 
в современной социальной и 
политической интерпретации

Ñåðãåé Áîëüøàêîâ,

äîêòîð ïîëèòè÷åñêèõ íàóê,

ïðîôåññîð 

(Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)



äóþùåãî óðîâíÿ äîëæåí ïðîèñõîäèòü

ñóáñèäèàðíî, òî åñòü äîïîëíÿþùå. «Òàê

êàê îáùåñòâåííûå êîíñîöèàöèè îáðà-

çóþòñÿ èç ÷àñòíûõ, îíè äîëæíû äîïîë-
íÿòü, íî íå ïîãëîùàòü èõ». Ñâÿçè ìåæ-

äó ðàçíîóðîâíåâûìè êîíñîöèàöèÿìè

äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà «ñîòðóäíè÷å-

ñòâå, ðàâíîïðàâèè, ãàðìîíèè èíòåðå-

ñîâ ÷àñòíîé è îáùåñòâåííîé ñôåðû, íî

íå èõ îïïîçèöèè»9.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòèêà, ñîãëàñíî

Àëüòóçèþ, ýòî ïðåæäå âñåãî ïðîöåññ

äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà â ïðîöåññå âçà-

èìíîãî îáùåíèÿ, óñòàíîâëåíèå îáùå-

ñòâåííîé ñîëèäàðíîñòè, à íå ôîðìàëü-

íàÿ ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ òåõ èëè èíûõ

ðåøåíèé. Îí ïðèçíàåò, ÷òî äîñòèæåíèå

àáñîëþòíîãî êîíñåíñóñà âîçìîæíî

ëèøü â íåáîëüøèõ ïî ÷èñëåííîñòè êîí-

ñîöèàöèÿõ: «÷åì ìåíüøå êîíñîöèàöèÿ

è ÷åì óæå åå öåëè, òåì áîëüøå âåðîÿò-

íîñòü äîñòèæåíèÿ îáùåãî ìíåíèÿ»10. 

Â ìíîãî÷èñëåííûõ êîíñîöèàöèÿõ (â ÷à-

ñòíîñòè, â ãîñóäàðñòâàõ) ïðîöåññ ïðè-

íÿòèÿ ðåøåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ìíå-

íèè «ïðåäñòàâèòåëüñêîãî ìåíüøèíñò-

âà»11. Â öåëÿõ ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà îá-

ùåãî áëàãà, ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ âñåãî

ãîñóäàðñòâà, ïî ìíåíèþ Àëüòóçèÿ,

äîëæíû ïîääåðæèâàòüñÿ äåéñòâóþùèì

â ãîñóäàðñòâå çàêîíîì. Ñèñòåìà ïðàâà,

ÿâëÿþùàÿñÿ ñâÿçóþùèì ýëåìåíòîì

ìåæêîíñîöèàòèâíûõ è âíóòðèêîíñî-

öèàòèâíûõ îòíîøåíèé, íàçûâàåòñÿ jus
symbioticum12, èëè ñèìáèîòè÷åñêèì ïðà-

âîì. Àâòîð îïðåäåëÿåò åãî êàê «ïðàâî,

äåéñòâóþùåå â îáùåñòâåííîé ñôåðå». 

Íåïðåìåííûì òðåáîâàíèåì ê êàæäîé

êîíñîöèàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå îá-

ùèõ èíòåðåñîâ: «êîíñîöèàöèè îáÿçàíû

ñòðåìèòüñÿ ê ó÷àñòèþ â ðåøåíèè îá-

ùèõ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæå-

íèå óñëîâèé, âîçìîæíîñòåé, ïîëüçû

äëÿ âñåõ»13.

Òàêèì îáðàçîì, ñóáñèäèàðíîñòü â ïî-

íèìàíèè Àëüòóçèÿ ïðåäïîëàãàåò íå

òîëüêî îáÿçàòåëüñòâà ïðåäñòàâëÿþùèõ

ãîñóäàðñòâî ïðàâèòåëåé ïî îòíîøåíèþ

ê íèæåñòîÿùèì êîíñîöèàöèÿì, íî è

îáÿçàííîñòü ïîñëåäíèõ äåéñòâîâàòü â

èíòåðåñàõ ïîääåðæàíèÿ îáùåãî ñîöè-

àëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî áàëàíñà.

Àëüòóçèé îòñòàèâàåò ñâîþ òî÷êó çðå-

íèÿ è ïî ïîâîäó òîãî, êàêèå íàïðàâëå-

íèÿ äåÿòåëüíîñòè äîëæíû áûòü ïîäîò-

÷åòíû ïðàâèòåëüñòâó, èëè êàêîé îáúåì

ïîëíîìî÷èé ìîæåò âõîäèòü â ñôåðó

êîìïåòåíöèè âûñøèõ îðãàíîâ êîíñî-

öèàöèé: «Ó ïðàâèòåëåé áûâàåò ñòîëüêî

âëàñòè, ñêîëüêî åå áûëî äåëåãèðîâàíî

èì âñåìè ÷ëåíàìè êîíñîöèàöèé. Òî

æå, ÷òî íå áûëî ïåðåäàíî ïðàâèòåëÿì,

äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íàõîäÿ-

ùååñÿ ïîä êîíòðîëåì ëþäåé èëè âñåé

êîíñîöèàöèè»14.

Îòäåëüíûå ýëåìåíòû òåîðèè ñóáñèäè-

àðíîñòè Àëüòóçèÿ ïîëó÷èëè îôîðìëå-

íèå â ñîâðåìåííîé êîíñòèòóöèîííîé,

ïîëèòè÷åñêîé è ïðàâîâîé òðàäèöèè Çà-

ïàäà. Â ÷àñòíîñòè, â íàèáîëåå ðàçâèòîì

âèäå èäåÿ Àëüòóçèÿ î øèðîêèõ ïðàâàõ

÷àñòíûõ óðîâíåé êîíñîöèàöèè (ñåìüÿ,

êîðïîðàöèÿ) íàøëà ïðèìåíåíèå â ìî-

äåëÿõ âñåîáùåãî áëàãîäåíñòâèÿ, â êîí-

öåïöèÿõ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, äåìî-

êðàòè÷åñêîãî ôåäåðàëèçìà, íàðîäíîãî

ñóâåðåíèòåòà è ò.ä.

Â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ åâðîïåéñêèå ãîñó-

äàðñòâà, ñîñòàâëÿâøèå ýêîíîìè÷åñêèå

ñîîáùåñòâà, ñòàëè ïðèõîäèòü ê ïîíèìà-

íèþ òîãî, ÷òî îòñóòñòâèå òðàäèöèé ñî-

ëèäàðíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿò-

ñòâèåì äëÿ äàëüíåéøåé åâðîïåéñêîé

èíòåãðàöèè, â òîì ÷èñëå è â ýêîíîìè÷å-

ñêîé ñôåðå, òàê êàê áîëåå ñèëüíûå ó÷à-

ñòíèêè ÅÑ ñòðåìèëèñü ê ìàêñèìèçàöèè

ñîáñòâåííûõ âûãîä çà÷àñòóþ çà ñ÷åò

ñâîèõ ïàðòíåðîâ ïî Ñîþçó. Ìåæäó òåì

ñóáñèäèàðíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îð-

ãàíè÷íîå ñî÷åòàíèå äâóõ öåííîñòíûõ

íà÷àë — ñâîáîäû è ñîëèäàðíîñòè â ðà-

çóìíûõ ïðåäåëàõ è ñîîòíîøåíèÿõ. 

Îáðàùàÿñü â ýòîé ñâÿçè ê õðèñòèàí-

ñêèì èñòîêàì ñóáñèäèàðíîñòè, îäèí èç

çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé â ñâîåì àíà-

ëèçå âëèÿíèÿ íà ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåñ-

ñû êàòîëè÷åñêîé ñîöèàëüíîé äîêòðè-
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íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì óðîâíå îáùåñò-

âåííîãî óñòðîéñòâà.

Êîëëåäæè, ñîñëîâèÿ è êîðïîðàöèè, ó÷à-

ñòíèêè êîòîðûõ ñâÿçàíû ðàçëè÷íûìè

ïðîôåññèîíàëüíûìè èëè ñîöèàëüíû-

ìè èíòåðåñàìè, ñîñòàâëÿþò âòîðîé

óðîâåíü îðãàíèçàöèè îáùåñòâà, êîòî-

ðûé îí îïðåäåëÿåò êàê ÷àñòíûé è ãðàæ-

äàíñêèé.

Ãîðîäà è ïðîâèíöèè, ÿâëÿÿñü âèäîì îá-

ùåñòâåííîé êîíñîöèàöèè, ïðåäñòàâ-

ëÿþò ñëåäóþùóþ ñòóïåíü èåðàðõèè.

Òîãäà êàê ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ óíè-

âåðñàëüíîé êîíñîöèàöèåé âûñøåãî

óðîâíÿ.

Íàêîíåö, ïÿòûé âèä êîíñîöèàöèè, ïî

Àëüòóçèþ, — êîíôåäåðàöèÿ, êîòîðàÿ

ïðåäñòàâëÿåò «ôóíêöèîíàëüíî è ïîëè-

òè÷åñêè îãðàíè÷åííîå îáúåäèíåíèå

íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâ»7. 

Êàæäûé âèä êîíñîöèàöèè èìååò ñâîå

ñîáñòâåííîå öåëåâîå íàçíà÷åíèå. Òàê,

÷àñòíûå êîíñîöèàöèè ñëóæàò ðåàëèçà-

öèè ñòðîãî ëèìèòèðîâàííûõ öåëåé. Ñå-

ìüÿ îáÿçàíà îáåñïå÷èâàòü ýêîíîìè÷å-

ñêèå ïîòðåáíîñòè ñâîèõ ÷ëåíîâ, à êîð-

ïîðàöèÿ — èíòåðåñû ñîñòàâëÿþùåé åå

ãðóïïû ëþäåé. Îáùåñòâåííûå êîíñî-

öèàöèè äîëæíû, ïî ìíåíèþ Àëüòóçèÿ,

ñîçäàâàòü èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ðåàëèçà-

öèè ãðàæäàíàìè ñâîèõ ñîöèàëüíûõ èí-

òåðåñîâ. Íðàâñòâåííûì îñíîâàíèåì äëÿ

ñóùåñòâîâàíèÿ êîíñîöèàöèè êàæäîãî

òèïà îí ñ÷èòàë åå íàïðàâëåííîñòü íà

îáåñïå÷åíèå ïîëíîêðîâíîé è ñ÷àñòëè-

âîé æèçíè åå ÷ëåíàì. Ñóùåñòâîâàíèå

êîíñîöèàöèé òîëüêî òîãäà ÿâëÿåòñÿ îï-

ðàâäàííûì, êîãäà îíè âûñòóïàþò êàê

«èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè ïîëíîöåííîé

îáùåñòâåííîé æèçíè èíäèâèäóóìîâ»8. 

Ãîñóäàðñòâî, ïî Àëüòóçèþ, íåîáõîäèìî

äëÿ òîãî, ÷òîáû, âî-ïåðâûõ, âêëþ÷èòü

âñþ ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü â ñôåðó

ïîëèòè÷åñêîãî è, âî-âòîðûõ, ïðèäàòü

èíñòèòóòàì ïðàâà è ïðàâëåíèÿ ñòàòóñ

ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà îáùåíèÿ â êîíñî-

öèàöèè. Èíà÷å ãîâîðÿ, âïåðâûå â åâðî-

ïåéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè Àëüòóçèé

ôîðìóëèðóåò ïîíÿòèå «ãîñóäàðñòâà»

êàê ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, âêëþ÷àþ-

ùåé ýêîíîìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ è

êóëüòóðíóþ ñôåðû.

Àëüòóçèé ïîÿñíÿåò, ÷òî ïðîöåññ îáúå-

äèíåíèÿ êîíñîöèàöèé â ñòðóêòóðó ñëå-
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ïîäïàäàþò ïîä åãî èñêëþ÷èòåëüíóþ

êîìïåòåíöèþ. Íîñèòåëè ãîñóäàðñòâåí-

íîé âëàñòè äîëæíû áûòü óáåæäåíû â

òîì, ÷òî, ÷åì ñòðîæå ñîáëþäàåòñÿ

ïðèíöèï ñóáñèäèàðíîñòè, òåì ëó÷øå

áóäåò îáåñïå÷åíî ïî-

óðîâíåâîå (ñîïîä÷èíåí-

íîå) óñòðîéñòâî ãîñóäàð-

ñòâà, òåì ñèëüíåå áóäåò

àâòîðèòåò ãîñóäàðñòâà â

îáùåñòâå è òåì ýôôåê-

òèâíåå è ñ÷àñòëèâåå áó-

äåò ãîñóäàðñòâî»19.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, ãîâî-

ðÿ î ñóáñèäèàðíîñòè, âñå

÷àùå îáðàùàþòñÿ ê èñ-

ñëåäîâàíèÿì Î. Íåëëü-Áðîéíèíãà,

âíåñøåãî çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ôîð-

ìèðîâàíèå ýòîé êîíöåïöèè. Â ïðîöåñ-

ñå ñîçäàíèÿ êîíñòèòóöèè ÔÐÃ, ó÷àñò-

âóÿ â îáùåñòâåííîé äèñêóññèè ïî íî-

âîìó îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîìó

óñòðîéñòâó Ãåðìàíèè, Íåëëü-Áðîé-

íèíã îáðàòèëñÿ â ñâîèõ ðàáîòàõ ê ñóá-

ñèäèàðíîñòè â áîëåå øèðîêîé òðàêòîâ-

êå, îõâàòûâàþùåé íå òîëüêî óçêîýêî-

íîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â îáùåñòâå, íî

è âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ óðîâíåé

ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ïîä ñóáñèäèàðíîñòüþ Î. Íåëëü-Áðîé-

íèíã ïîíèìàåò ïîääåðæêó îïðåäåëåí-

íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ ñî ñòî-

ðîíû âûøåñòîÿùåãî óðîâíÿ ïðè óñëî-

âèè, ÷òî «âñå çàäà÷è ðåøàþòñÿ íà ìàê-

ñèìàëüíî íèçêîì óðîâíå, ñïîñîáíîì

èõ ðåøèòü», è «òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñ-

ëè íèæíèé óðîâåíü äîêàçàë ñâîþ íå-

ñïîñîáíîñòü ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìîé

ñàìîñòîÿòåëüíî»20.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà êàòîëè÷åñêèõ ñî-

öèàëüíûõ ýíöèêëèê è òâîð÷åñêîãî íà-

ñëåäèÿ Î. Íåëëü-Áðîéíèíãà ìîãóò

áûòü âûäåëåíû îñíîâíûå õàðàêòåðè-

ñòèêè ïðèíöèïà ñóáñèäèàðíîñòè, ðåà-

ëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò ñîáëþ-

äåíèå ñëåäóþùèõ òðåáîâàíèé:

• Âî-ïåðâûõ, èíäèâèäóóìû è íåáîëü-

øèå ñîîáùåñòâà äîëæíû îáëàäàòü îï-

ðåäåëåííîé àâòîíîìèåé, íåîáõîäè-

ìîé äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèâàòüñÿ ñâîèõ

öåëåé è îñóùåñòâëÿòü òå èëè èíûå çà-

äà÷è â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. 

• Âî-âòîðûõ, áîëåå êðóïíûå ñîîáùå-

ñòâà èëè ñîîáùåñòâà, ðàñïîëàãàþ-

ùèåñÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå îá-

ùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà, äîëæíû

îêàçûâàòü ïîìîùü îáùíîñòÿì, íà-

õîäÿùèìñÿ â èõ ïîä÷èíåíèè, íå ïî-

äàâëÿÿ è íå ïîãëîùàÿ èõ. 

• Â-òðåòüèõ, áîëåå êðóïíûå ñîîáùåñò-

âà èëè ñòðóêòóðû, íàõîäÿùèåñÿ íà

áîëåå âûñîêîì óðîâíå îáùåñòâåííî-

ãî óñòðîéñòâà, äîëæíû âîçìåùàòü

íåäîñòàòîê â ðåñóðñàõ îòäåëüíûì

èíäèâèäàì èëè íåáîëüøèì ñîîáùå-

ñòâàì, åñëè äåôèöèò ðåñóðñîâ ïðå-

ïÿòñòâóåò òîìó, ÷òîáû îíè ìîãëè ñà-

ìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü òå èëè èíûå çà-

äà÷è. Ïðîöåññ äîòèðîâàíèÿ, «ñóáñè-

äèðîâàíèÿ» äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ

âïëîòü äî ïîëíîãî âîññòàíîâëåíèÿ

ïîòåíöèàëà ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.

Ñîâðåìåííûå ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû

ìîäåðíèçàöèè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è

Âîñòî÷íîé Åâðîïû âñå ÷àùå çàñòàâëÿ-

þò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ðåàëèçàöèþ

äîêòðèíû ñóáñèäèàðíîñòè è åå ïîëèòè-

÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ. 

Ñ ýòèì ïîíÿòèåì âñå ÷àùå ñâÿçûâàåòñÿ

ïðîáëåìàòèêà ôåäåðàëèçìà è ïîëèòè÷å-

ñêèé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàí-

íîãî ïðîöåññà, ñòàâèòñÿ âîïðîñ èñïîëü-

çîâàíèÿ ôåäåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ â áó-

äóùåé îáùååâðîïåéñêîé êîíñòðóêöèè è

â îáîñíîâàíèè ðîëè ðåãèîíîâ è ìåñò-

íûõ ñîîáùåñòâ â ýòîé êîíñòðóêöèè21.
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íû â XX âåêå îòìå÷àåò: «Âñå ñîöèàëü-

íûå ýíöèêëèêè ñîäåðæàò êîíêðåòíûå

ïðîãðàììû äåéñòâèé è îïðåäåëÿþò ñî-

äåðæàíèå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî

êóðñà»15. 

Â ÷àñòíîñòè, â îïóáëèêîâàííîé â 1931

ãîäó ýíöèêëèêå ïàïû Ïèÿ XI «Â ãîä ñî-

ðîêîâîé» îòìå÷àëîñü, ÷òî ïðàâèëüíî

îðãàíèçîâàííîå è õîðîøî ôóíêöèîíè-

ðóþùåå ýêîíîìè÷åñêîå îáùåñòâî íå

ìåíåå âàæíî, ÷åì ïîëèòè÷åñêîå îáùå-

ñòâî ñ àíàëîãè÷íûìè õàðàêòåðèñòèêà-

ìè, ïîñêîëüêó íè êàïèòàëèçì ñ åãî ñâî-

áîäíîé êîíêóðåíöèåé, íè ñîöèàëèçì ñ

ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì ýòî-

ìó óñëîâèþ íå îòâå÷àþò. Â ýíöèêëèêå

ïðåäëàãàëîñü íå÷òî ñðåäíåå: çàìåíà ñó-

ùåñòâóþùåãî «ãîðèçîíòàëüíîãî äåëå-

íèÿ îáùåñòâà ìåæäó êàïèòàëîì è òðó-

äîì íà ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçîâàííûå

êàê ãèëüäèè, ÿâëÿþùèåñÿ îäíîâðåìåí-

íî ïðîìûøëåííûìè ãðóïïàìè è îðãà-

íàìè ðåãóëèðîâàíèÿ»16. À â 1990-å ãîäû

íà÷èíàåò îáñóæäàòüñÿ òàêàÿ âàæíàÿ òå-

ìà êàê «ãîñóäàðñòâà ñîöèàëüíîé ïîä-

äåðæêè» è èõ âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâî.

Â ÷àñòíîñòè, â ýíöèêëèêå «Ñîòûé ãîä»

(1991) ïàïà Èîàíí Ïàâåë II ïðîâîçãëà-

ñèë, ÷òî ãîñóäàðñòâî âñåîáùåãî áëàãî-

äåíñòâèÿ, ïðÿìî âìåøèâàÿñü â æèçíü

îáùåñòâà è ëèøàÿ åãî îòâåòñòâåííîñòè,

ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïó ñóáñèäèàðíî-

ñòè. Ýòî âåäåò ê «ïîòåðå ÷åëîâå÷åñêîé

ýíåðãèè è ÷ðåçìåðíîìó óâåëè÷åíèþ

êîëè÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, â

êîòîðûõ äîìèíèðóåò áþðîêðàòè÷åñêèé

ñòèëü ìûøëåíèÿ, à íå çàäà÷è ñëóæåíèÿ

ñâîèì êëèåíòàì, ÷òî ê òîìó æå ñîïðî-

âîæäàåòñÿ îãðîìíûìè áþäæåòíûìè

òðàòàìè»17.

Ñîãëàñíî ñîöèàëüíîé äîêòðèíå êàòîëè-

÷åñêîé öåðêâè, îáùåé öåëüþ êàê ãîñó-

äàðñòâåííîãî, òàê è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ

ëþáîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå

âñåîáùåãî áëàãà. Ïðè ýòîì ïîíÿòíî,

÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ýòîé öåëè,

êàæäûé èç ñåêòîðîâ äîëæåí îñóùåñò-

âèòü ðÿä òåõ èëè èíûõ ìåð, êîòîðûå

âõîäÿò â ñôåðó åãî êîìïåòåíöèè.

Â äåëàõ æå, ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåàëèçàöèè

êîòîðûõ ìîãóò áûòü îòíåñåíû êàê ê ÷à-

ñòíîìó, òàê è ê îáùåñòâåííîìó ñåêòîðó

(òàêèì êàê ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëå-

íèå òîâàðîâ è ïðîäóêöèè, ñîäåéñòâèå

èííîâàöèÿì è íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì

è äð.), äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ ïðèíöèï

ïðèîðèòåòà ÷àñòíîé èíèöèàòèâû, èëè

ïðèíöèï ñóáñèäèàðíîñòè. Äðóãèìè ñëî-

âàìè, åñëè èíäèâèäóóì èìååò êàêèå-ëè-

áî èíòåðåñû ïî îñóùåñòâëåíèþ òîé èëè

èíîé èíèöèàòèâû, òî ïðè ðàñïðåäåëå-

íèè ïîëíîìî÷èé îíè äîëæíû ó÷èòû-

âàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîñêîëüêó êà-

òîëè÷åñêàÿ ñîöèàëüíàÿ äîêòðèíà èñõî-

äèò èç òîãî, ÷òî òàêèì îáðàçîì ÷åëîâåê

ñìîæåò «ñäåëàòü ëó÷øå íå òîëüêî ñåáÿ,

íî è áóäåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè

ëþäüìè ñ öåëüþ óëó÷øèòü è èõ». Â ýòîì

çàêëþ÷àåòñÿ ïîíÿòèå «âñåîáùåãî áëà-

ãà», êîòîðîãî ëþäè ìîãóò äîáèâàòüñÿ

ñîáñòâåííûìè ñèëàìè18. Èìåííî â ïî-

äîáíîé òðàêòîâêå ïðèíöèï ñóáñèäèàð-

íîñòè ïîëó÷èë ðàçâèòèå â ñîöèàëüíûõ

êàòîëè÷åñêèõ ýíöèêëèêàõ.

Òàê, â óïîìÿíóòîé ýíöèêëèêå ïàïû

Ïèÿ XI «Â ãîä ñîðîêîâîé» ïðèíöèï ñóá-

ñèäèàðíîñòè èçëàãàëñÿ ñëåäóþùèì îá-

ðàçîì: «Äîëæåí îñòàâàòüñÿ íåïîêîëå-

áèìûì ñëåäóþùèé âàæíûé ïðèíöèï

ñîöèàëüíîé ìóäðîñòè: ïîäîáíî òîìó,

êàê íå äîçâîëåíî îòíèìàòü ó èíäèâè-

äóóìà òî, ÷òî îí ñïîñîáåí ñîçäàòü ïî

ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå è ñîáñòâåí-

íûìè ñèëàìè, òàê íåñïðàâåäëèâî è òî,

÷òî âûøåñòîÿùåå ñîîáùåñòâî âîçëàãàåò

íà ñåáÿ çàäà÷è, ñ êîòîðûìè ñïîñîáíî

ñïðàâèòüñÿ íèæåñòîÿùåå. Ëþáàÿ îáùå-

ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóùíîñòíî è

êîíöåïòóàëüíî ÿâëÿåòñÿ ñóáñèäèàðíîé;

îíà äîëæíà ïîääåðæèâàòü ÷ëåíîâ ñîöè-

àëüíîãî îðãàíèçìà, à íå óíè÷òîæàòü

èëè ïîãëîùàòü èõ... Ãîñóäàðñòâî äîëæ-

íî ïåðåäàâàòü íèæåñòîÿùèì óðîâíÿì

ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåøåíèþ çàäà÷, ÿâëÿþ-

ùèõñÿ âñïîìîãàòåëüíûìè ïî îòíîøå-

íèþ ê áîëåå âàæíûì çàäà÷àì. Ýòî ñäå-

ëàåò ãîñóäàðñòâî ñèëüíåå è ýôôåêòèâ-

íåå â ðåøåíèè òåõ ïðîáëåì, êîòîðûå
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Высшие уровни государственной власти 
должны вовлекаться в непосредственную

деятельность только в том случае, если
для достижения цели необходимы ресурсы, 

превышающие возможности структур
более низкого уровня



Ïåðâîå çíà÷åíèå ñëîâà «ñóáñèäèàð-

íîñòü» íàâîäèò íà ìûñëü î ÷åì-òî âòî-

ðîñòåïåííîì, ìåíåå âàæíîì. Ýòî îç-

íà÷àåò, ÷òî áîëåå «âûñîêàÿ» âëàñòü,

ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâåííàÿ, ìîæåò

âìåøèâàòüñÿ ëèøü â òîé ìåðå, â êàêîé

áîëåå «íèçêàÿ» âëàñòü (èëè ëè÷íîñòü)

ïðîäåìîíñòðèðîâàëà è äîêàçàëà ñâîþ

íåñïîñîáíîñòü ðåøàòü êàêèå-òî çàäà-

÷è. Ýòî ïåðâîå çíà÷åíèå áàçèðóåòñÿ íà

ïðèíöèïå íåâìåøàòåëüñòâà öåíòðàëü-

íîé âëàñòè è, ïî êðàéíåé ìåðå, ïðåä-

ïîëàãàåò îïðåäåëåíèå óñëîâèé, ïðè

êîòîðûõ åãî ïðèìåíåíèå ìîæåò ñ÷è-

òàòüñÿ çàêîííûì èëè æåëàòåëüíûì.

Ïðèíöèï ñóáñèäèàðíîñòè ïîýòîìó

ïðåæäå âñåãî ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïîì îã-

ðàíè÷åíèÿ âëàñòè, íî íå íîñèò íîðìà-

òèâíîãî õàðàêòåðà, òàê êàê óêàçûâàåò

íà òåíäåíöèþ, îñòàâëÿÿ îòêðûòûì âî-

ïðîñ î êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ïðèìåíå-

íèÿ ïðèíöèïà, è ïîýòîìó åãî ïðèìå-

íåíèå ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñè-

ìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ, âðåìåíè è

ìåñòà25.

Âòîðîå çíà÷åíèå, áëèçêîå ê ïåðâîìó,

íàâîäèò íà ìûñëü î ïîìîùè (subsidi-

um). Æàê Äåëîð, ìíîãî ñäåëàâøèé

äëÿ âíåäðåíèÿ ýòîãî ïðèíöèïà, ïîä-

÷åðêèâàë î êàêîé èìåííî ïîìîùè

èäåò ðå÷ü: «Ñóáñèäèàðíîñòü ÿâëÿåòñÿ

íå òîëüêî ïðåäåëîì âìåøàòåëüñòâà

áîëåå âûñîêèõ âëàñòåé â äåëà ëè÷íî-

ñòè èëè îáùèíû, êîòîðûå îíè ìîãóò

ðåøàòü ñàìè, íî òàêæå è îáÿçàííîñòü

ýòèõ âëàñòåé äåéñòâîâàòü ïî îòíîøå-

íèþ ê äàííîé ëè÷íîñòè èëè îáùèíå

òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü

èì âîçìîæíîñòü ðåøàòü (ñâîè äåëà)

ñàìèì»; «ñóáñèäèàðíîñòü èñõîäèò èç
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Õàðàêòåðèçóÿ ïðîáëåìàòèêó ñîâðåìåí-

íûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è ðîëü â

íèõ îðãàíîâ ïóáëè÷íîé âëàñòè, íåëüçÿ

íå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî «êàæäàÿ îáùåñò-

âåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñâîåé ñóòè ñóá-

ñèäèàðíà, îíà äîëæíà ïîääåðæèâàòü

÷ëåíîâ ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, îäíàêî

íå äîëæíà ðàçîáùàòü èëè ïîãëîùàòü

èõ»22. Áûâøèé ïðåçèäåíò ÔÐÃ Ð. Õåðöîã

ïîÿñíÿåò ýòî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

«…åñòü ðÿä ïðàãìàòè÷íûõ ïðè÷èí, êî-

òîðûå äåëàþò ïðèíöèï ñóáñèäèàðíî-

ñòè ïðîñòî ðàçóìíûì. Ìåëêèå îáúåäè-

íåíèÿ áîëåå ãèáêè â ðåøåíèè çàäà÷,

÷åì òÿæåëîâåñíûé ãîñóäàðñòâåííûé

êîðàáëü… Ñóáñèäèàðíîñòü îçíà÷àåò:

îáùåñòâî ñóùåñòâóåò äëÿ òîãî, ÷òîáû

ïîìîãàòü èíäèâèäó â ðàñêðûòèè ñâîèõ

ñèë è äîñòèæåíèè ñâîèõ öåëåé, à íå

äëÿ òîãî, ÷òîáû âëàñòâîâàòü íàä íèì è

îïåêàòü åãî»23. 

Âûñøèå óðîâíè ãîñóäàðñòâåííîé âëà-

ñòè äîëæíû âîâëåêàòüñÿ â íåïîñðåäñò-

âåííóþ äåÿòåëüíîñòü òîëüêî â òîì ñëó-

÷àå, åñëè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè íåîáõî-

äèìû ðåñóðñû, ïðåâûøàþùèå âîçìîæ-

íîñòè ñòðóêòóð áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóáñèäèàðíîñòü âîçíè-

êàåò â ðåçóëüòàòå ãèáêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ

çàäà÷, ïîëíîìî÷èé è ðåñóðñîâ ìåæäó

ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ. 

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Êîíãðåññà ìåñò-

íûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé Åâðîïû,

ó÷ðåæäåííîãî â 1994 ãîäó Ñîâåòîì Åâ-

ðîïû, îñíîâíûå ïðè÷èíû íåîáõîäèìî-

ñòè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ñóáñèäèàð-

íîñòè ñëåäóþùèå:

— íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè îð-

ãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ

è áóäóùåãî ìåñòíûõ âëàñòåé â óñëîâèÿõ

ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïî èäåîëîãè-

÷åñêèì è ôèíàíñîâûì ñîîáðàæåíèÿì

ïîñòàâèëà ïîä âîïðîñ òðàäèöèîííûå

ñèñòåìû, îñîáåííî ãîñóäàðñòâî áëàãî-

äåíñòâèÿ;

— îäíîâðåìåííî âñå áîëüøóþ ðîëü

ïðèîáðåòàåò èíòåíñèâíîñòü âîâëå÷å-

íèÿ îáùåñòâåííîñòè â ïðèíÿòèå ðåøå-

íèé â ñïåöèôè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ;

— â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âñå ñòà-

ëî çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå, ïîñêîëüêó

ðàçâèòèå òîðãîâëè è èõ ýêîíîìèê ïðè-

âåëî ê áîëåå ãëóáîêîìó âçàèìîïðîíèê-

íîâåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ðàçëè÷-

íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ24.

Âåðîÿòíî, èìåííî ïîýòîìó êîíöåïöèÿ

ñóáñèäèàðíîñòè ñòàëà ïðèåìëåìîé è

äëÿ òåõ, êòî õî÷åò, ÷òîáû Åâðîïà ñòàëà

ôåäåðàöèåé, è äëÿ òåõ, êòî òðåáóåò

áîëüøåãî ïðèçíàíèÿ àâòîíîìèè ãîñó-

äàðñòâ. Õîòÿ òåðìèí «ñóáñèäèàðíîñòü»

ôèãóðèðóåò â òåêñòå Ìààñòðèõòñêîãî

äîãîâîðà î Åâðîñîþçå (1992), ñàìî ïî

ñåáå ýòî íå âëå÷åò ïðàâîâûõ ïîñëåäñò-

âèé. Ýòî «óíèâåðñàëüíàÿ» êîíöåïöèÿ,

ê êîòîðîé ìîæíî îáðàòèòüñÿ è â ñâÿçè

ñ äðóãèìè ïîëîæåíèÿìè äîãîâîðà, à

òàêæå ðàçëè÷íûìè ïðàâîâûìè ìåðàìè

ðàçíûõ îðãàíîâ, åå ïðèìåíÿþùèõ.

Â ñòàòüå 5 ýòîãî Äîãîâîðà îòìå÷àåòñÿ:

«Â îáëàñòÿõ, íå ïîäïàäàþùèõ ïîä åãî

èñêëþ÷èòåëüíóþ êîìïåòåíöèþ, Ñîîá-

ùåñòâî äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ

ïðèíöèïîì ñóáñèäèàðíîñòè òîëüêî òî-

ãäà, êîãäà öåëè ïðåäïîëàãàåìîãî äåéñò-

âèÿ íå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðèòåëüíî

äîñòèãíóòû ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè è

ïîýòîìó, â ñèëó ìàñøòàáîâ è ïîñëåäñò-

âèé, ìîãóò áûòü áîëåå óñïåøíî äîñòèã-

íóòû Ñîîáùåñòâîì. Ëþáûå äåéñòâèÿ

Ñîîáùåñòâà íå äîëæíû âûõîäèòü çà

ïðåäåëû, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ

öåëåé äîãîâîðà».

Íåçàâèñèìî îò äâîéñòâåííîñòè, êîòî-

ðàÿ òðåáóåò óòî÷íåíèÿ, êîíöåïöèÿ ñóá-

ñèäèàðíîñòè àêòóàëèçèðóåòñÿ â òî âðå-

ìÿ, êîãäà òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü ãîñó-

äàðñòâà ïîñòàâëåíà ïîä âîïðîñ è îñîç-

íàþòñÿ òðóäíîñòè â ñòðîèòåëüñòâå

åäèíîé Åâðîïû è îïàñåíèÿ óñèëèâàþ-

ùåéñÿ öåíòðàëèçàöèè â ÅÑ áåç ñîîòâåò-

ñòâóþùåãî äåìîêðàòè÷åñêîãî è èíñòè-

òóöèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

Âàæíî òî, ÷òî ïîíÿòèå ñóáñèäèàðíîñòè

ïîäðàçóìåâàåò ðàçëè÷íûå, äàæå ïðîòè-

âîïîëîæíûå çíà÷åíèÿ, êîòîðûå îáíà-

ðóæèâàþòñÿ â ëàòèíñêîé ýòèìîëîãèè

ýòîãî ñëîâà.
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Ôàðôà (Âèòòîðèî Òîììàçèíè). Âñòðå÷à ôîðøòåâíåé. 1929



Ï
îáåäà Áàðàêà Õóñåéíà Îáàìû íà

ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ, êîíå÷íî,

èñòîðè÷åñêèé ïîâîðîò â èñòîðèè

ÑØÀ. Àìåðèêà âî ìíîãîì èäåò

âïåðåäè âñåõ îñòàëüíûõ. Îíà â ãëî-

áàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ

âîøëà ïåðâàÿ, îíà, ÿ óâåðåí, âûéäåò èç íåãî ïåðâàÿ.

Àìåðèêà ñåãîäíÿ — ëèäèðóþùàÿ ñòðàíà è â õîðî-

øåì, è â ïëîõîì. È ìíîãèå òåíäåíöèè, êîòîðûå âîç-

íèêàþò â íåé, íàâåðíÿêà ïðîÿâÿòñÿ è â Åâðîñîþçå,

è â Ðîññèè è â Àçèàòñêèõ ñòðàíàõ. Ïîýòîìó ýôôåêò

îò ïîÿâëåíèÿ Áàðàêà Îáàìû íà ïîëèòè÷åñêîì

Îëèìïå Àìåðèêè êðóãàìè ðàçîéäåòñÿ ïî âñåìó ìè-

ðó. Ýòà íîâàÿ ñòðàíèöà â ñóäüáå ñòðàíû áûëà ïåðå-

âåðíóòà èìåííî ïîòîìó, ÷òî â Ñîåäèíåííûõ Øòà-

òàõ, áåçóñëîâíî, áîëüøîé îáùåñòâåííûé çàïðîñ íà

ïîëèòèêà àíòèðåéãàíîâñêîãî òîëêà. Àìåðèêà òðè-

äöàòü ëåò æèëà î÷åíü óñïåøíî, ïîòîì óñïåøíî, ïî-

òîì åëå-åëå, íî âñå âðåìÿ ðåàëèçóÿ äîêòðèíó ðåéãà-

íèçìà âî âíóòðåííåé ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå ñòðàíû è

àìåðèêàíñêîãî äîìèíèðîâàíèÿ ñ óïîðîì íà ñèëó âî

âíåøíåé ïîëèòèêå. 

Íåò ñîìíåíèé, Ðîíàëüä Ðåéãàí äâèíóë Àìåðèêó

î÷åíü çäîðîâî âïåðåä: îíà îáðåëà â ñâîå âðåìÿ âòîðîå

äûõàíèå, âåðó â ñåáÿ ïîñëå Âüåòíàìñêîé âîéíû, ïî-

ñëå âñåõ íåîïðåäåëåííîñòåé, ïîñëå òîãî çàñòîÿ, êîòî-

ðûé áûë äî íåãî, íåóäà÷è ñ Èðàíîì, íåóäà÷íîãî ïðå-

çèäåíòñòâà Äæèììè Êàðòåðà. Ðåéãàí âûâåë Àìåðèêó

â áåçóñëîâíûå ìèðîâûå ëèäåðû, ñäåëàë åå äîìèíè-

ðóþùåé ñòðàíîé ìèðà ñ 30% ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Îäíàêî ïÿòü, øåñòü, ñåìü ëåò íàçàä ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ

ïåðâûå ïðèçíàêè êðèçèñà, à àìåðèêàíñêèé èñòåá-

ëèøìåíò ïûòàëñÿ ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ïðî-

äëèòü ðåéãàíîâñêóþ ìîäåëü, êîòîðàÿ óìèðàëà íà ãëà-

çàõ âñåãî ìèðà. Èòîã èçâåñòåí…

Èçáðàíèå Áàðàêà Îáàìû â ðåøàþùåé ñòåïåíè áû-

ëî ðåàêöèåé àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà íà êîíñåðâà-

òèçì âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè ÑØÀ. Ïðè

ýòîì 65% àìåðèêàíöåâ ñ÷èòàþò ïðèîðèòåòíîé çà-

äà÷ó ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïðî-

áëåìû èììèãðàöèè, çàíÿòîñòè, ìåäèöèíñêîãî

ñòðàõîâàíèÿ, ïåíñèé, òî åñòü âíóòðåííþþ ïîëèòè-

êó, è òîëüêî ïîòîì, â êîíöå, òàì Èðàê, Èðàí, Àô-
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ìîðàëüíîé çàùèòû è óâàæåíèÿ ê äîñ-

òîèíñòâó è îáÿçàííîñòÿì èíäèâèäó-

óìîâ, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ öåëüþ êàæäîãî

îáùåñòâà»26.

Ñóáñèäèàðíîñòü, ïðèâíåñåííàÿ â ñî-

âðåìåííîñòü è îñâîáîæäåííàÿ îò èñòî-

ðè÷åñêèõ, èäåîëîãè÷åñêèõ è ðåëèãèîç-

íûõ íàñëîåíèé, âûñòóïàåò êàê âîçìîæ-

íîñòü ïåðåîñìûñëåíèÿ îáùåñòâåííûõ

îòíîøåíèé â êîíòåêñòå áîëüøåé àâòî-

íîìèè è ïîèñêà ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñâî-

áîäîé ëè÷íîñòè è ðàçëè÷íûìè îðãàíà-

ìè âëàñòè (ìåñòíûìè è ðåãèîíàëüíû-

ìè â ãîñóäàðñòâàõ), êîãäà ãîñóäàðñòâà

íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà áåçîïàñíîñòü,

ñîöèàëüíóþ ñïëî÷åííîñòü è îáùåå ðå-

ãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ïðîöåññîâ.

Îïðåäåëåíèå ñóáñèäèàðíîñòè èìïëè-

öèòíî ïðèñóòñòâóåò â ñò. 4 «Ñôåðà êîì-

ïåòåíöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ»

Åâðîïåéñêîé õàðòèè ìåñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ (1985), êîòîðàÿ ãëàñèò:

«Ãîñóäàðñòâåííûå ïîëíîìî÷èÿ, êàê

ïðàâèëî, äîëæíû ïðåèìóùåñòâåííî

îñóùåñòâëÿòüñÿ îðãàíàìè âëàñòè, íàè-

áîëåå áëèçêèìè ê ãðàæäàíàì. Ïðåäîñ-

òàâëåíèå ïîëíîìî÷èé èíîìó îðãàíó

âëàñòè äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì

îáúåìà è õàðàêòåðà ïîñòàâëåííîé çàäà-

÷è, à òàêæå òðåáîâàíèé ýôôåêòèâíîñòè

è ýêîíîìèè». 

Öåëü ïðèíöèïà ñóáñèäèàðíîñòè ñîñòî-

èò â ìàêñèìàëüíîì ïðèáëèæåíèè ïðè-

íÿòèÿ ðåøåíèé ê ãðàæäàíèíó è êàê

ñðåäñòâî óêðåïëåíèÿ ìåñòíîé äåìîêðà-

òèè â ïðîöåññå ïîëèòè÷åñêîé äåöåí-

òðàëèçàöèè. 
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ìèññíîé. ß áû òàê ñêàçàë, åñëè â Ðîññèè, ñêàæåì, ïðåìüåð-ìèíèñòð

Ïóòèí äåëàåò ïîëèòèêó, òî ðàáîòà ïðåçèäåíòà ÑØÀ — âëèÿòü íà ïî-

ëèòèêó. Îí äåéñòâèòåëüíî êðàéíå âëèÿòåëüíûé, ìîæåò áûòü, ñàìûé

âëèÿòåëüíûé â ìèðå öåíòð ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè, íî íå îáëàäàåò

ìîíîïîëèåé. Êàê òîëüêî îí íà÷íåò òåðÿòü ïîääåðæêó òåõ èëè èíûõ

öåíòðîâ ñèëû ÑØÀ, îí

ïîòåðÿåò âëèÿíèå â ñòðà-

íå, à çíà÷èò, è â ìèðå.

Ó ìíîãèõ ïðåäñòàâèòå-

ëåé ìèðîâîãî èñòåáëèø-

ìåíòà âûçûâàåò óäèâëå-

íèå, êàê íîâàÿ àäìèíè-

ñòðàöèÿ Áàðàêà Îáàìû

ñóìåëà ñîçäàòü äðóæåëþáíóþ è áëàãîæåëàòåëüíóþ àòìîñôåðó äëÿ äèà-

ëîãà ñ Ìîñêâîé. Ýòî, íà ìîé âçãëÿä, äåéñòâèòåëüíî áîëüøîå äîñòèæå-

íèå íîâîãî ðóêîâîäñòâà ÑØÀ, ó÷èòûâàÿ íå òîëüêî ãðóç âçàèìíûõ

îáèä, íåïîíèìàíèÿ è ðàçäðàæåíèÿ, îñòàâøèéñÿ â äâóõñòîðîííèõ îò-

íîøåíèÿõ â íàñëåäñòâî îò àäìèíèñòðàöèè Áóøà, íî è íàëè÷èå â ÑØÀ

è â Ðîññèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñêåïòèêîâ, à òî è ïðîñòî ïðîòèâíè-

êîâ ëþáûõ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå îòíîøåíèé äâóõ

ñòðàí.

×àñòî â ýëèòàõ Ðîññèè è ÑØÀ ìîæíî óñëûøàòü, ÷òî ðàçíîãëàñèÿ ñòðàí

íîñÿò ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð, ÷òî, ìîë, íåëüçÿ ñîòðóäíè÷àòü ñî

ñòðàíîé, êîòîðàÿ ïðîâîäèò èìïåðñêóþ âíåøíþþ ïîëèòèêó, ÷òî Ðîñ-

ñèÿ íàïðÿìóþ ïîäâåðãàåò îïàñíîñòè èíòåðåñû ÑØÀ è èõ ñîþçíèêîâ â

ìèðå, è íàîáîðîò. ×àñòî òàêèå çàÿâëåíèÿ èñõîäÿò îò èçâåñòíûõ è âëèÿ-

òåëüíûõ ðîññèéñêèõ èëè àìåðèêàíñêèõ ïîëèòèêîâ. Ïîýòîìó, ìíå êà-

æåòñÿ, íåîáõîäèìî îòäàòü äîëæíîå íîâîé àäìèíèñòðàöèè â Áåëîì äî-

ìå, êîòîðàÿ ðåøèëà èäòè âî ìíîãîì âîïðåêè ìíåíèþ çíà÷èòåëüíîé

÷àñòè ñîáñòâåííîé ýëèòû. Åñëè ðîññèéñêàÿ ïîëèòèêà Áàðàêà Îáàìû

íå óâåí÷àåòñÿ óñïåõîì, åìó è åãî êîìàíäå, áåçóñëîâíî, ïðèïîìíÿò âñå

ïðåäóïðåæäåíèÿ â îòíîøåíèè Ðîññèè, êîòîðûå èì ñåãîäíÿ äåëàþòñÿ. 

Îäíàêî êîìàíäà Îáàìû ñ÷èòàåò, ÷òî âûãîäà äëÿ ÑØÀ îò âîçìîæíî-

ãî óëó÷øåíèÿ îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé íàìíîãî ïåðåâåøèâàåò ïîëèòè-

÷åñêèå ðèñêè è ÷üè-òî ëè÷íûå ñèìïàòèè è àíòèïàòèè. Âàøèíãòîíó

íóæíî, ÷òîáû Ðîññèÿ, åñëè è íå ïîìîãàëà, òî, ïî êðàéíåé ìåðå, íå

ìåøàëà ÑØÀ â ïðîâåäåíèè òîé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ëèíèè, êîòî-

ðóþ Îáàìà ðàçðàáàòûâàåò. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ Àìåðèêè, îçâó-

÷åííàÿ åå ïðåçèäåíòîì è âèöå-ïðåçèäåíòîì, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

íîâûå îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé Âàøèíãòîí äîëæåí ñòðîèòü, îñíîâûâà-

ÿñü íà òîì, ÷òî îáúåäèíÿåò äâå ñòðàíû, à íå êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà

ñïîðíûõ, êîíôëèêòíûõ è íåðåøåííûõ âîïðîñàõ â äâóñòîðîííèõ îò-

íîøåíèÿõ. 

Åùå îäíî íîâîå îáñòîÿòåëüñòâî, êîòîðîå Ìîñêâå íåîáõîäèìî ïðèíè-

ìàòü â ðàñ÷åò, çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåé

àäìèíèñòðàöèè, ïîñòîÿííî ïåðåæèâàâøåé âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ

è êîíôëèêòû ìåæäó Ãîñóäàðñòâåííûì äåïàðòàìåíòîì, ïðåçèäåíòîì,

Ïåíòàãîíîì è êîíãðåññîì, êîòîðûå ïðÿìî îòðàæàëèñü íà åå âíåøíå-

ïîëèòè÷åñêîé ëèíèè, êîìàíäà íûíåøíåãî ïðåçèäåíòà âûãëÿäèò ãî-
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ãàíèñòàí è ãäå-òî ñàìûì ìåëêèì øðèôòîì â êîíöå Ðîññèÿ è Åâðî-

ïà. Ýòî ðåàëèè, èç êîòîðûõ ñåãîäíÿ ïðèäåòñÿ èñõîäèòü ïðåçèäåíòó

ÑØÀ.

×åãî îò íåãî îæèäàòü? ß áû ïðåäîñòåðåã îò î÷åíü âûñîêèõ îæèäàíèé,

êîòîðûå âåëèêè âíóòðè ñòðàíû è â ìèðå. Êîãäà îæèäàíèÿ âåëèêè —

áîëüøèì áûâàåò è ðàçî÷àðîâàíèå. Íàäî ýòî ó÷èòûâàòü, â òîì ÷èñëå è

ðîññèéñêèì ïîëèòèêàì. Àìåðèêà î÷åíü áîëüøîé êîðàáëü, êîòîðûé

ìåäëåííî ìåíÿåò êóðñ. Âî âíåøíåé ïîëèòèêå öåëûé ðÿä íàïðàâëåíèé

áûë óæå óòâåðæäåí, ïðîôèíàíñèðîâàí è áóäåò ðåàëèçîâàí, íî èçìå-

íèòü ìíîãîå áóäåò òÿæåëî, òó æå ïðîòèâîðàêåòíóþ îáîðîíó. Âî-âòî-

ðûõ, Îáàìå, êîíå÷íî, ïðèäåòñÿ îñíîâíûå ñèëû òðàòèòü íà ýêîíîìèêó.

Ïî êðàéíåé ìåðå â ïåðâûé ïåðèîä åìó íàäî áóäåò äåéñòâèòåëüíî çà-

íÿòüñÿ «ðàçãðåáàíèåì» ïðîáëåì, îñòàâøèõñÿ îò Áóøà, ãëàâíàÿ èç êîòî-

ðûõ — ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. 

Ïðåçèäåíò ÑØÀ ãîðàçäî ìåíåå âëàñòíàÿ ôèãóðà ó ñåáÿ â ñòðàíå, ÷åì,

ñêàæåì, ïðåçèäåíò Ðîññèè. È äàæå ÷åì åå ïðåìüåð-ìèíèñòð. Ïðåçè-

äåíò ÑØÀ ñêîðåå èãðàåò ðîëü ñèëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî áðîêåðà. Åãî

çàäà÷à íàéòè êîìïðîìèññ ìåæäó âñåìè öåíòðàìè ñèëû, äîãîâîðèòüñÿ

ñ êîíãðåññîì, óáåäèòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ïîëó÷èòü ïîääåðæêó

áèçíåñà, èñòåáëèøìåíòà, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, à ïîòîì ôîðìèðî-

âàòü êàêóþ-òî ïîëèòèêó. Îí íå ìîæåò äåéñòâîâàòü èíà÷å: íèêàêîé âåð-

òèêàëè âëàñòè ó íåãî íåò, åãî ïîëèòèêà â ëþáîì ñëó÷àå áóäåò êîìïðî-
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Äæàêîìî Áàëëà. Âèõðü. 1914

Не будет никаких доминирующих центров
силы, ни одна большая держава или

группа стран не смогут формировать
глобальную повестку дня



çíàåøü, ê ÷åìó ãîòîâèòüñÿ, ðåàãèðóåøü íà âñå íåàäåêâàòíî, ñ ïðåçðå-

íèåì. Âîçíèêàåò æåëàíèå íå ñåáÿ çàùèòèòü, à íàêàçàòü äðóãîãî â ïåð-

âóþ î÷åðåäü. Íåïðåäñêàçóåìîñòü äåëàåò ìèð êðàéíå õðóïêèì è êðàé-

íèå íåñòàáèëüíûì. Óðîâåíü íåäîâåðèÿ âîçðîñ ìàêñèìàëüíî. Ñòàðàÿ

ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíûõ êîîðäèíàò ÎÎÍ è Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÿâíî

íå îòâå÷àåò íîâîé êîíôèãóðàöèè ìèðîóñòðîéñòâà. Òðåòüÿ ýêîíîìèêà

ìèðà, ßïîíèÿ, íå âõîäèò â Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè. Ãëàâíàÿ ýêîíîìèêà

Åâðîïû, Ãåðìàíèÿ, òîæå íå âõîäèò. ß óæå íå ãîâîðþ ïðî Áðàçèëèþ,

Èíäèþ è ðÿä äðóãèõ ñòðàí. Äëÿ «ðàçðóëèâàíèÿ» ïðîáëåì ìíîãîïîëÿð-

íîãî, à òåì áîëåå áåñïîëÿðíîãî ìèðà íèêòî íè÷åãî íå ñîçäàë. Ó íàñ íåò

ïðîåêòà àäåêâàòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, íå

ãîâîðÿ óæå î ìåõàíèçìàõ äëÿ åãî ðåàëèçàöèè. 
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ðàçäî áîëåå ñïëî÷åííîé è åäèíîé ïî âñåì ïðèíöèïèàëüíûì âîïðî-

ñàì àìåðèêàíñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè Ðîñ-

ñèè. Â «ðîññèéñêóþ êîìàíäó» Îáàìû âîøëî íåìàëî îòëè÷íûõ ñïå-

öèàëèñòîâ ïî Ðîññèè, êîòîðûå âî ìíîãîì ÿâëÿþòñÿ åäèíîìûøëåííè-

êàìè óæå äàâíî. Ïîêà âñå ñêëàäûâàåòñÿ òàê, ÷òî èì íå ïðèäåòñÿ, êàê

åùå íåäàâíî, òðàòèòü ñâîè îñíîâíûå óñèëèÿ íà ïîèñêè êîìïðîìèññà

ñðåäè ðàçíûõ öåíòðîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ÑØÀ, íà ïîëèòè÷åñêóþ

áîðüáó ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè ïî ñîñåäíèì ìèíèñòåðñòâàì è àãåíòñò-

âàì. Ýòî ìîæåò íå òîëüêî ïîìî÷ü â âûðàáîòêå öåëîñòíîé è åäèíîé ïî-

ëèòèêè Àìåðèêè â îòíîøåíèè Ðîññèè, íî è îáåñïå÷èòü åå ñðàâíè-

òåëüíî ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ, ÷òî òàêæå áûëî íåìàëîé ïðîáëå-

ìîé åùå íåäàâíî. 

Îäíàêî âîññòàíîâëåíèå íîðìàëüíîãî äèàëîãà ìåæäó ÑØÀ è Ðîññèåé —

êðóïíåéøèìè èãðîêàìè íà ìèðîâîé ñöåíå, áóäó÷è âàæíåéøåé öå-

ëüþ, íå ïîçâîëèò êîíòðîëèðîâàòü ïîëíîñòüþ ïðîöåññû, êîòîðûå

ïðîèñõîäÿò â ìèðå â öåëîì. ß âûñòóïèë óæå äàâíî ñ èäååé, ÷òî íèêà-

êîãî ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà íå áóäåò. Íå áóäåò íèêàêèõ äîìèíèðóþ-

ùèõ öåíòðîâ ñèëû, íè îäíà áîëüøàÿ äåðæàâà èëè ãðóïïà ñòðàí íå

ñìîãóò ôîðìèðîâàòü ãëîáàëüíóþ ïîâåñòêó äíÿ. Öåíòðû âîåííîé ñè-

ëû âñå áîëüøå áóäóò ðàñõîäèòüñÿ ñ öåíòðàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû,

êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âñå áîëüøå áóäóò ðàñõîäèòüñÿ ñ öåíòðàìè

ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ. ß äóìàþ, òåíäåíöèÿ áåñïîëÿðíîñòè áóäåò

óñèëèâàòüñÿ. 

Îäíîïîëÿðíûé ìèð, êîíå÷íî, íåñïðàâåäëèâ, íî îí ñòàáèëåí. Ìíîãî-

ïîëÿðíûé ìèð áîëåå ñïðàâåäëèâ, íî îí êðàéíå íåñòàáèëåí. Ê òîìó æå

îí ñïðàâåäëèâ òîëüêî äëÿ ñòðàí, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ åãî öåíòðàìè. Áåñ-

ïîëÿðíûé ìèð âîîáùå íåñòàáèëåí, íåïðåäñêàçóåì, õîòÿ, íàâåðíîå, îí

ñàìûé ñïðàâåäëèâûé, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, ïîòîìó ÷òî ó êàæäî-

ãî åñòü âîçìîæíîñòü êàê ìèíèìóì çàÿâèòü î ñâîåé ïîçèöèè. 

Äàæå âîññòàíîâèâ ñâîþ ìîùü ïîñëå êðèçèñà, ÑØÀ íèêîãäà íå áóäóò

óæå òîé ñòðàíîé, êàêîé îíè áûëè â òûñÿ÷à äåâÿòüñîò äåâÿíîñòî ïåðâîì

ãîäó, êîãäà ðàñïàëñÿ ÑÑÑÐ. Äðóãèìè ñòàëè Êèòàé, Ëàòèíñêàÿ Àìåðè-

êà, Èíäèÿ, íó è Ðîññèÿ, ñàìî ñîáîé. Ïîýòîìó âîçâðàòà ê îäíîïîëÿðíî-

ìó ìèðó íå ìîæåò áûòü. 

Íåîæèäàííî âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ âåùè, êîòîðûå åùå íåäàâíî òàêèìè

íå êàçàëèñü. Çà÷åì, íàïðèìåð, òàêîé ÿäåðíûé àðñåíàë? Âîåííûé áþä-

æåò Àìåðèêè â äâàäöàòü ïÿòü ðàç áîëüøå ðîññèéñêîãî. Íå íà 10%, íå

íà 50%, à â äâàäöàòü ïÿòü ðàç áîëüøå! Îäíàêî âñå ðàâíî åñòü ïðåäåë ñè-

ëû, è Àìåðèêà, è Ðîññèÿ åãî äîñòèãëè — â ñòàðîé ñèñòåìå êîîðäèíàò.

Ñåãîäíÿ íàäî ðàáîòàòü ïî-äðóãîìó. Êàê ýòî — ïî-äðóãîìó, íè Ìîñêâà,

íè Âàøèíãòîí, íè Áðþññåëü îòâåòèòü íå ìîãóò. Êàê ðåøàòü ðåãèîíàëü-

íûå ïðîáëåìû, íèêòî ñêàçàòü íå ìîæåò, íî èìåííî îíè, íà ìîé âçãëÿä,

ñòàíóò ñîäåðæàíèåì ñîâðåìåííîé ýïîõè, è ïåðâûì çàëîæíèêîì ýòîé

ïðîáëåìû ñòàëè ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèå îòíîøåíèÿ. 

Ìû æèâåì â ìèðå ýêñïðîìòà. Íèêòî íèêàêèõ áîëüøèõ öåëåé ñòàâèòü

íå â ñîñòîÿíèè. Ñåãîäíÿøíÿÿ ìèðîâàÿ ñèñòåìà — ýòî áîðüáà ïëîõîé

èìïðîâèçàöèè ñ î÷åíü ïëîõîé. Ýòî ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, ïîòîìó ÷òî

åñëè òû æèâåøü â ìèðå èìïðîâèçàöèé, òî íå çíàåøü, ÷åãî îæèäàòü, åñ-

ëè íå çíàåøü, ÷åãî îæèäàòü, íå çíàåøü, ê ÷åìó ãîòîâèòüñÿ. À åñëè íå
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Ìàðèî Êüÿòòîíå. Êîíñòðóêöèè äëÿ ñîâðåìåííîé ìåòðîïîëèè. 1914



Ñàìè òîãî íå æåëàÿ, ÑØÀ è Ðîññèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ÷àñòî ñòàíîâè-

ëèñü ïðÿìûìè çàëîæíèêàìè ÷óæèõ ïðîáëåì, ÷óæèõ êîíôëèêòîâ, çà-

ùèòíèêàìè ÷óæèõ èíòåðåñîâ è öåëåé íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ââÿçû-

âàÿñü â íå ñâîè ïðîáëåìû, çàùèùàÿ ÷óæèå èíòåðåñû, íî êîíôëèêòóÿ

äðóã ñ äðóãîì, ÑØÀ è Ðîññèÿ òîëüêî âçàèìíî îñëàáëÿëè ñåáÿ, òðàòèëè

ýíåðãèþ, äåíüãè, âðåìÿ è

ðåïóòàöèþ, óïóñêàëè

âîçìîæíîñòè äëÿ îáåñ-

ïå÷åíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ

è äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öå-

ëåé. Ñ îáåèõ ñòîðîí äî-

ïóñêàëèñü îøèáêè è

ïðîñ÷åòû, òî îäíà òî äðó-

ãàÿ ñòîðîíà ñòàíîâèëàñü

â îáèæåííóþ ïîçó è íå-

ìåäëåííî çàíèìàëà àãðåññèâíî-ïàññèâíóþ ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê

çàîêåàíñêîìó ïàðòíåðó è êîíêóðåíòó. Èç äâóñòîðîííèõ àìåðèêàíî-

ðîññèéñêèõ îòíîøåíèé ñòàëî óõîäèòü èõ ãëàâíîå ñîäåðæàíèå, à åãî ìå-

ñòî âñå áîëüøå çàíèìàëè ïðîáëåìû òðåòüèõ ñòðàí è èõ êîíôëèêòû.

Äâóñòîðîííèå îòíîøåíèÿ ïðåâðàòèëèñü â áåñêîíå÷íóþ ðåàêöèþ íà

øàãè äðóã äðóãà, â ðåàêöèþ íà ðåàêöèþ è ò.ä. Çà âñåì ýòèì âñå áîëüøå

ñòàëà òåðÿòüñÿ ñóùíîñòü äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé è çàáûâàòüñÿ èõ

ãëîáàëüíàÿ ðîëü ñ òî÷êè çðåíèÿ áåçîïàñíîñòè â ìèðå, îáåñïå÷åíèÿ ñòà-

áèëüíîñòè â ìíîãî÷èñëåííûõ âçðûâîîïàñíûõ ðåãèîíàõ, íåðàñïðî-

ñòðàíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ è ò.ä. 

Íå íàäî, îäíàêî, ïðåóìåíüøàòü ðåàëüíûå òðóäíîñòè. Ïîíÿòíî, ÷òî

Ìîñêâó è Âàøèíãòîí ðàçäåëÿåò ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà âî âçãëÿäàõ íà

ìíîãèå ñîáûòèÿ è ïðîöåññû â ìèðå. Ïî-ðàçíîìó îíè îöåíèâàþò îïàñ-

íîñòü èðàíñêîé ÿäåðíîé ïðîãðàììû è âîçìîæíîñòü ÿäåðíîãî òåððî-

ðèçìà. Î÷åâèäíî, ÷òî íåò ó íèõ ñîãëàñèÿ ïî âîïðîñàì ïîëèòèêè â Åâ-

ðàçèè, ïî ïðîáëåìàì îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ðîëè

ÍÀÒÎ è ò.ä. Åñòü íåìàëî äðóãèõ ðàçíîãëàñèé, â òîì ÷èñëå è ïî âîïðî-

ñàì äåìîêðàòèè è ïðàâ ÷åëîâåêà è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â

Ðîññèè. Âñå ýòè âîïðîñû òðåáóþò ÷åñòíîãî, ïóñòü è áîëåçíåííîãî îá-

ñóæäåíèÿ. Îäíàêî òàêîå îáñóæäåíèå ïðîñòî íåâîçìîæíî áåç ðåàëüíî-

ãî âîññòàíîâëåíèÿ äîâåðèÿ ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè, èõ ýëèòàìè è îáùå-

ñòâàìè. Âàøèíãòîí ñåãîäíÿ õî÷åò ïåðåøàãíóòü ïîñëåäñòâèÿ ïðèçíà-

íèÿ íåçàâèñèìîñòè Êîñîâî è âîéíû íà Êàâêàçå â àâãóñòå ïðîøëîãî ãî-

äà è ïðèçûâàåò ê ýòîìó æå Ðîññèþ. Óäàñòñÿ ëè åìó ýòî è êàê ðàñöåíèò

ýòî Ìîñêâà?

Ïðåçèäåíòû äàëè ÷åòêèå ñèãíàëû ñâîèì ñòðàíàì, ïîêàçûâàþùèå â êà-

êîì èìåííî íàïðàâëåíèè îíè õîòåëè áû îòíûíå ðàçâèâàòü äâóñòîðîí-

íèå îòíîøåíèÿ, êàêóþ ðîëü â ìèðå òåïåðü Ðîññèÿ è ÑØÀ îòâîäÿò äðóã

äðóãó è ñåáå, êàêèå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è îíè ïåðåä

ñîáîé ñòàâÿò. Ñåãîäíÿ ñîçäàëîñü ñâîåîáðàçíîå îêíî âîçìîæíîñòåé äëÿ

áûñòðîãî ïðîðûâà â îòíîøåíèÿõ äâóõ ñòðàí. Îíî ìîæåò ñêîðî çà-

êðûòüñÿ è ïîâòîðèòüñÿ åùå íåñêîðî. Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû

åãî íå óïóñòèòü, èáî ýòî áóäåò ïðÿìî ïðîòèâîðå÷èòü íàöèîíàëüíûì

èíòåðåñàì îáåèõ ñòðàí, à òàêæå èíòåðåñàì áåçîïàñíîñòè â ìèðå.
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Ïîòîì, ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî. ß âñåãäà ñêåïòè÷åñêè îòíîñèëñÿ ê ýòîìó

ìåæäóíàðîäíîìó ïðàâó, íî ñåé÷àñ ÿ äàæå íå çíàþ, êòî íà ÷èñòîì ãëàçó

ìîæåò ñêàçàòü, ÷òî îíî ðåàëüíî åñòü. È íàêîíåö, ïîñëåäíåå â ýòîì ðÿ-

äó — îêîí÷àòåëüíûé ïîëíûé, áåñïîâîðîòíûé ðàçâàë ßëòèíñêîé ñèñòå-

ìû ìèðîóñòðîéñòâà, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.

Ñäåëàþ êîìïëèìåíò Ìåäâåäåâó, êîòîðûé âáèë ïîñëåäíèé ãâîçäü â ýòó

ñèñòåìó ïðèçíàíèåì Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè. ß ïîääåðæèâàþ ýòî

ïðèçíàíèå, ÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà áûë çà èõ íåçàâèñèìîñòü, îñîáåííî Àáõà-

çèè, ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ãðóçèíñêîé âîéíû. Ðîññèÿ ñäåëàëà òî, ÷òî

Çàïàä ñäåëàë â Êîñîâî. Òàêèì îáðàçîì, áûëî åùå ðàç ïîäòâåðæäåíî,

÷òî ãðàíèöû ìîãóò ìåíÿòüñÿ âíåøíèìè èãðîêàìè áåç äîãîâîðà ñ öåí-

òðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì, à âíåøíÿÿ áåçîïàñíîñòü ìîæåò îáåñïå÷è-

âàòü ñóâåðåíèòåò òåõ èëè èíûõ ãîñóäàðñòâ. Ðîññèÿ, êàê ýòî íè ïàðàäîê-

ñàëüíî, ñäåëàëà øàã, îí áûë, êîíå÷íî, ýêñïðîìòîì, ê êîòîðîìó ïîä-

òîëêíóëè åâðîïåéöû è àìåðèêàíöû. Ðîññèÿ âñåãäà íàñòàèâàëà íà òîì,

÷òî íåëüçÿ äåëàòü ÷òî-òî â ìèðå áåç îäîáðåíèÿ Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè

ÎÎÍ. À âîò òåïåðü îíà ïðèçíàëà Àáõàçèþ è Îñåòèþ, áåç âñÿêèõ ÎÎÍ,

áåç ïîïûòêè ñîçäàòü ìåæäóíàðîäíóþ êîàëèöèþ.

Íåñìîòðÿ íà æåñòêóþ ðèòîðèêó Çàïàäà â ñâÿçè ñ ãðóçèíî-ðîññèéñêîé

âîéíîé, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî Ìîñêâà, Âàøèíãòîí è Áðþññåëü ñòàëè ãîðàç-

äî áëèæå äðóã ê äðóãó, ÷åì äî àâãóñòà 2008 ãîäà. Ïðèõîäèò îñîçíàíèå

ïðèíöèïà, ÷òî âñå æèâåò, ðàçâèâàåòñÿ, óìèðàåò, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ãî-

ñóäàðñòâà, ìåíÿþòñÿ ãðàíèöû. Åñëè ïîñìîòðåòü íà èñòîðèþ, òî ïîñòî-

ÿííî, èíîãäà äâà ðàçà â ñòîëåòèå ïðîèñõîäèò ïåðåñòðîéêà ãëîáàëüíîé

ïîëèòè÷åñêîé ãåîãðàôèè, ãðàíèöû äâèãàþòñÿ. Ìû 60 ëåò æèëè â óñëî-

âèÿõ ñòàáèëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ãåîãðàôèè, è âäðóã âñå ïîñûïàëîñü:

ðàñïàëñÿ ÑÑÑÐ, ðàçúåäèíèëèñü Þãîñëàâèÿ, ×åõîñëîâàêèÿ, îáúåäèíè-

ëàñü Ãåðìàíèÿ; òàêèå æå ïðîöåññû èäóò â Àçèè, â Àôðèêå... Ïîëèòè÷å-

ñêàÿ ãåîãðàôèÿ ïðèîáðåòàåò äðóãóþ êîíôèãóðàöèþ, íî ìû áûëè ê ýòî-

ìó íå ãîòîâû, è î÷åíü ìíîãî îêàçàëîñü íåîæèäàííîñòåé, îáèä è êîí-

ôëèêòîâ íà ýòîé ïî÷âå. 

ß, íàïðèìåð, ñ÷èòàþ, ÷òî áóäåò ïðîäîëæàòü ðàñïàäàòüñÿ Ñîâåòñêàÿ

èìïåðèÿ, áóäóò ìåíÿòüñÿ ãðàíèöû â Åâðàçèè. Âñå ìåíÿåòñÿ, âñå èìå-

åò ñâîþ ìåðó — ýòî îáúåêòèâíûé ïðîöåññ. Ïîïûòêè çàìîðîçèòü îá-

ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ îáðå÷åíû. Ïîýòîìó âûèãðûâàåò

òà ñòîðîíà, êîòîðàÿ ñìîòðèò â áóäóùåå. Ýòî àêñèîìà, êîòîðóþ âñå

âðåìÿ õî÷åòñÿ ïîâòîðÿòü: íóæíà óñïåøíàÿ ìîäåëü ðåøåíèÿ ñîöèàëü-

íûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì. Äîëãîå âðåìÿ áûëà

óñïåøíîé àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü; ìíîãèå ðàâíÿëèñü íà ñîâåòñêóþ ìî-

äåëü; êèòàéöû èäóò ïî òðåòüåìó ïóòè. Åñëè Ðîññèè, íåçàâèñèìî îò

âñÿêèõ ñóáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷å-

ñêèõ ïðîáëåì, óäàñòñÿ ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ìîäåëü, òîãäà ó íåå áó-

äåò áîëüøîå áóäóùåå. 

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî è â ìèðå åñòü íåìàëî ïðîòèâíèêîâ óëó÷øåíèÿ îòíîøå-

íèé ìåæäó äâóìÿ ñàìûìè ìîùíûìè ÿäåðíûìè äåðæàâàìè, èáî íàïðÿ-

æåííîñòü ìåæäó íèìè ñîçäàåò íåìàëî âîçìîæíîñòåé äëÿ æåëàþùèõ èç-

âëå÷ü âûãîäó èç ìåæäóíàðîäíîé íåñòàáèëüíîñòè, ïàðàçèòèðóÿ íà èõ ïðî-

òèâîðå÷èÿõ, à òàêæå èçîáðàæàÿ ëîÿëüíîñòü òî îäíîé, òî äðóãîé ñòîðîíå. 
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Сами того не желая, США и Россия 
в последние годы часто становились

прямыми заложниками чужих проблем,
чужих конфликтов, защитниками чужих

интересов и целей на международной арене



Òðàåêòîðèÿ îáùåñòâåííûõ íàñòðîåíèé

ïîñëå êðóøåíèÿ áàíêà Lehman Brothers

â ñåíòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà áûëà ëåãêî

ïðåäñêàçóåìà. Ñíà÷àëà ëþäè ðàäîâà-

ëèñü, ÷òî «áîãàòûå æàäèíû» íàêîíåö

ïîëó÷èëè ïî çàñëóãàì. Çàòåì êðèçèñ

ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà ðåàëüíûé ñåêòîð,

è çëîðàäñòâî ñìåíèëîñü ïðåçðåíèåì:

êàê òîëüêî ýòè ôèíàíñèñòû ñìåþò âîç-

ëàãàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâàë íà

ìèëëèîíû «ïðèëåæíûõ íàëîãîïëàòåëü-

ùèêîâ» (òàê íàñ èìåíóåò áðèòàíñêîå

ïðàâèòåëüñòâî, êîãäà åìó ÷òî-íèáóäü îò

íàñ íàäî)? 

Óæå áëèæå ê êîíöó ãîäà îò÷àÿííî íóæ-

äàâøèåñÿ â äåíüãàõ áàíêè è èõ ðóêîâî-

äèòåëè íà÷àëè ïîëó÷àòü îãðîìíûå ñóá-

ñèäèè ïîä ãàðàíòèþ ãîñóäàðñòâà, ïðè

ýòîì íå ïðåêðàùàÿ âûïëàòû áåçóìíîãî

ðàçìåðà áîíóñîâ ñâîèì âûñîêîïîñòàâ-

ëåííûì ñîòðóäíèêàì. À â íàñòðîåíèÿõ

ïóáëèêè îáîçíà÷èëñÿ íîâûé ñäâèã:

ïðåçðåíèå óñòóïèëî ìåñòî ïðàâåäíîìó
ãíåâó. 

Â öåíòðå âíèìàíèÿ â òå äíè îêàçàëàñü

ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ AIG, è, ñóäÿ ïî

âñåìó, Áàðàêó Îáàìå ïåðåäàëîñü âñå-

îáùåå âîçìóùåíèå. «Ïåðåä íàìè êîì-

ïàíèÿ, îêàçàâøàÿñÿ â ïåðåïëåòå èñ-

êëþ÷èòåëüíî ââèäó ñîáñòâåííîé íå-

áðåæíîñòè, ïîìíîæåííîé íà àë÷-

íîñòü», — ñêàçàë îí íà ñîâìåñòíîé ñ

ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Òèìîì Ãàéòíå-

ðîì ïðåññ-êîíôåðåíöèè â Ðóçâåëüò-

ðóì â Áåëîì äîìå, ïîñâÿùåííîé íî-

âûì ìåðàì ïî ïîääåðæêå ìàëîãî áèç-

íåñà â ÑØÀ. 

Ïðåçèäåíò íå ñêðûâàë íåäîóìåíèÿ è

ãíåâà ïî ïîâîäó áîíóñíûõ âûïëàò

óïðàâëÿþùèì AIG, êîòîðàÿ çà ïîñëåä-

íèå ïîëãîäà ïîëó÷èëà 173 ìèëëèîíà

äîëëàðîâ ãîñóäàðñòâåííûõ äåíåã. «Ìíå

òðóäíî ïîíÿòü, êàê â äàííîé ñèòóàöèè

âîîáùå ìîæíî äóìàòü î áîíóñàõ, — ãî-

âîðèë îí, — à òîðãîâöû ïðîèçâîäíûìè

öåííûìè áóìàãàìè èç AIG ðàññ÷èòû-

âàþò åùå íà äîïîëíèòåëüíûå 165 ìèë-

ëèîíîâ. Èíòåðåñíî, êàê îíè îáúÿñíÿò

ýòî íàëîãîïëàòåëüùèêàì, òîëüêî áëà-

ãîäàðÿ êîòîðûì ýòà êîìïàíèÿ åùå ñó-

ùåñòâóåò?»

Â ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò íåîáóçäàííî-

ãî êàïèòàëèçìà ïîâåäåíèå, íàïðàâëåí-

íîå íà ëè÷íîå îáîãàùåíèå, íå ïðîñòî

áûëî çàáûòî. Âñëåä çà Ãîðäîíîì Ãåêêî

èç ôèëüìà «Óîëë-ñòðèò» ìû äâàäöàòü

ëåò ïîâòîðÿëè: «æàäíîñòü — ýòî õîðî-

øî». Ñåãîäíÿ æå æàäíîñòü ôèíàíñè-

ñòîâ âñå ÷àùå çàñòàâëÿåò âñïîìíèòü î

ñýðå Äæîçàéå Ñòàìïå, îäíîì èç äèðåê-

òîðîâ Áàíêà Àíãëèè ñ 1928 ïî 1941 ãîä,

ÿêîáû ñêàçàâøåì, ÷òî «áàíêîâñêîå äå-

ëî áûëî çà÷àòî â ïîðîêå è ðîæäåíî â

ãðåõå».

Êàê ïðàâèëî, ñïîðû î íðàâñòâåííîñòè

âðàùàþòñÿ âîêðóã òðåõ êðèòåðèåâ: ìî-

ðàëüíîãî àáñîëþòà, íàøèõ íàìåðåíèé

è ïîñëåäñòâèé íàøèõ äåÿíèé. Íà÷íåì

ñ ìîðàëüíîãî àáñîëþòà. Ñîãëàñíî ó÷å-

íèþ âåëèêîãî íåìåöêîãî ôèëîñîôà

XVIII âåêà Èììàíóèëà Êàíòà, âèíà

áàíêèðîâ î÷åâèäíà. Áåçóìíûå ïîïûò-

êè âñó÷èòü íåïëàòåæåñïîñîáíûì ïî-

êóïàòåëÿì âñå íîâûå è íîâûå ññóäû

åäâà ëè ìîæíî óâÿçàòü ñ åãî çíàìåíè-

òûì êàòåãîðè÷åñêèì èìïåðàòèâîì:

«Ïîñòóïàé òàê, ÷òîáû òû âñåãäà îòíî-

ñèëñÿ ê ÷åëîâå÷åñòâó è â ñâîåì ëèöå, è

â ëèöå âñÿêîãî äðóãîãî òàê æå, êàê ê

öåëè, è íèêîãäà íå îòíîñèëñÿ áû ê íå-

ìó òîëüêî êàê ê ñðåäñòâó». Òðóäíî ïî-

âåðèòü, ÷òî âîâñþ óâëå÷åííûå âûäà÷åé

èïîòåêè íåíàäåæíûì çàåìùèêàì è

áåñêîíå÷íûìè èãðàìè ñ ñîçäàííûìè

òàêèì îáðàçîì äîëãîâûìè îáÿçàòåëü-

ñòâàìè ëþäè áûëè äâèæèìû ÷åì-ëè-

áî, êðîìå çàñòÿùåé ãëàçà àë÷íîñòè. Íà

ñîâåùàíèÿõ ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ ôè-

íàíñîâûõ êîìïàíèé çàòðàãèâàëèñü

ìíîãèå òåìû, íî íèêàê íå æèëèùíûå

òðóäíîñòè ìàëîèìóùèõ èç áàëòèìîð-

ñêèõ îêðàèí èëè ãîðîäà Ýéêðîí, øòàò

Îãàéî.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì êðèòåðèåì æàä-

íîñòü áàíêèðîâ çàêîííà, íî áåçíðàâ-

ñòâåííà. Íî îäíî äåëî — ñàìîäîâîëü-

íî îñóæäàòü êîðûñòîëþáèâûõ áàíêè-

ðîâ, è ñîâñåì äðóãîå — ïîïûòàòüñÿ ïî-
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Â
î âòîðîé êíèãå «Ãîñóäàðñòâà» Ïëàòîí

ðàññêàçûâàåò èñòîðèþ î Ãèãåñå è çîëî-

òîì êîëüöå. Â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü

ïàñòóõ ïî èìåíè Ãèãåñ íàõîäèò â ïåùå-

ðå çîëîòîå êîëüöî, ñ ïîìîùüþ êîòîðî-

ãî ìîæíî ñòàòü íåâèäèìûì. Ïîëüçóÿñü

îáðåòåííûìè âîçìîæíîñòÿìè, îí óáèâàåò öàðÿ, ñî-

áëàçíÿåò îâäîâåâøóþ öàðèöó è çàíèìàåò òðîí. Ïëà-

òîí èñïîëüçóåò ýòîò ñþæåò êàê èëëþñòðàöèþ ê îáñó-

æäåíèþ âàæíîãî âîïðîñà: áóäåò ëè îáû÷íûé ÷åëîâåê

âåñòè ñåáÿ íðàâñòâåííî, åñëè îí íå îïàñàåòñÿ ïîñëåä-

ñòâèé ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé?

Çà äâàäöàòü ïÿòü âåêîâ ìû òàê è íå ïðèøëè ê ðåøå-

íèþ ýòîãî âîïðîñà, à ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðè-

çèñ ëèøü äîáàâèë åìó àêòóàëüíîñòè. Åñëè âåðèòü

ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ìèðîâîé ôèíàíñî-

âûé ñåêòîð äåéñòâîâàë èñêëþ÷èòåëüíî â ñîáñòâåííûõ

èíòåðåñàõ, íå ïðèíèìàÿ â ðàñ÷åò íåèçáåæíûå ïîñëåä-

ñòâèÿ íåáðåæíîãî è íåäîáðîñîâåñòíîãî îòíîøåíèÿ ê

äåëó. Â ðåçóëüòàòå ïîñòðàäàëà íå òîëüêî ðåïóòàöèÿ

îòäåëüíûõ áàíêèðîâ, íî è îáðàç ôèíàíñîâîãî ìèðà è

âñåãî, ÷òî ñ íèì ñâÿçàíî.

Â ñàìîì ïðåçðåíèè ê áàíêèðàì íåò íè÷åãî íîâîãî.

«Íàöèÿ íå ðàçáîãàòååò, åñëè áóäåò ïîääåðæèâàòü

òîëüêî ïðåóñïåâàþùèõ», — ïîä ýòèìè ñëîâàìè èç

èíàóãóðàöèîííîé ðå÷è Áàðàêà Îáàìû ïîäïèñàëèñü

áû íåäîëþáëèâàâøèå ôèíàíñèñòîâ Ôðàíêëèí Ðóç-

âåëüò, Äæåôôåðñîí, Ëèíêîëüí è Ìýäèñîí, íî íå

òîëüêî îíè. Îáâèíåíèÿ Îáàìû ïðåêðàñíî âïèñûâà-

þòñÿ â òðàäèöèþ îñóæäåíèÿ ìåíÿë, îáúåäèíÿþùóþ

ìíîæåñòâî ñâåòñêèõ è ðåëèãèîçíûõ äåÿòåëåé ïî

ìåíüøå ìåðå ñî âðåìåí Ïëàòîíà. Íå äàëåå ÷åì ïàðó

ëåò íàçàä îäèí èçâåñòíûé ïðåäñòàâèòåëü ôèíàíñîâûõ

êðóãîâ â áåñåäå ñî ìíîé íå ïðåìèíóë íàïîìíèòü îá

ýòîé íåèçáûâíîé àíòèïàòèè. Íå óñïåë ÿ òîëêîì ïî-

æàëîâàòüñÿ íà òÿãîòû æèçíè ðóêîâîäèòåëåé êîìïà-

íèé (îäíèì èç êîòîðûõ ÿ áûë â òî âðåìÿ), íå ïîëü-

çóþùèõñÿ ðàñïîëîæåíèåì íè ïðåññû, íè îáû÷íûõ

ãðàæäàí, êàê áûë ïðåðâàí ìîèì ñîáåñåäíèêîì. «Äà

ëàäíî âàì! Âû ïîáóäüòå áàíêèðîì — ïîéìåòå, êàêîâî

ýòî, êîãäà òåáÿ äåéñòâèòåëüíî âñå íåíàâèäÿò». È ýòî

áûëî åùå äî òîãî, êàê ïðåêðàñíûå âðåìåíà îáåðíó-

ëèñü óæàñíûìè.
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Ñòèâåí Íåëüñîí, 

áûâøèé èñïîëíèòåëüíûé

äèðåêòîð áðèòàíñêîé

êîìïàíèè «BAA»
(Ëîíäîí)

Безнравственные банкиры? 
Не надо спешить с выводами...



êèðàì. Ïðîäîëæàÿ ðàçâèâàòü Êåéíñîâó

ìåòàôîðó «æèâîòíîãî äóõà», ðåãóëè-

ðóþùèå îðãàíû íå òîëüêî íå ñòàëè åãî

ñäåðæèâàòü è ïîçâîëèëè äóõó âîçíå-

ñòèñü â ïðåæäå íåâåäîìûå âûñè, íî è

àêòèâíî ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè. Îöåíêà

ðèñêà — ôóíäàìåíòàëüíûé ýëåìåíò ðà-

áîòû ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. À áîíóñû —

ýòî ñâîåîáðàçíûé «ïðÿíèê», ïðèçâàí-

íûé ñòèìóëèðîâàòü ïðèíÿòèå èíòåðåñ-

íûõ, ïóñòü äàæå è ðèñêîâàííûõ ðåøå-

íèé. Ïðîáëåìà òîëüêî â òîì — è òåïåðü

ýòî ïðîáëåìà äëÿ âñåõ íàñ, — ÷òî ðåãó-

ëèðóþùèå îðãàíû íå íàñòîÿëè íà òîì,

÷òîáû èñïîëüçóþùèå ïðÿíèê áàíêè íå

çàáûâàëè è î êíóòå.

Â ðåçóëüòàòå, òðåéäåðû ïî÷òè ìãíîâåí-

íî ïîëó÷àëè îãðîìíûå áîíóñû, ïîñòî-

ÿííî îòêëàäûâàÿ íà çàâòðà ðàçìûøëå-

íèÿ î (ïîñòîÿííî ðîñøèõ â ðàçìåðàõ)

âîçìîæíûõ ïîòåðÿõ. Îäèí ó÷åíûé íà-

çâàë ýòó ñèòóàöèþ «ïîðî÷íîé àñèììåò-

ðè÷íîñòüþ» â ñàìîì ñåðäöå ôèíàíñî-

âîé ñèñòåìû. Ïîëüçóÿñü æàðãîíîì ñïå-

öèàëèñòîâ ïî êèáåðíåòèêå, ñõåìû áî-

íóñíûõ âûïëàò áàíêèðàì ñîçäàëè ïî-

ëîæèòåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü: îíè ñòà-

ëè óñèëèòåëåì ðèñêà è çàïóñòèëè â õîä

ñàìîðàçðóøåíèå âàæíåéøèõ ôèíàíñî-

âûõ êîìïàíèé. 

Î÷åíü ÷àñòî çà îïðàâäàíèåì ñâîáîäíî-

ãî êàïèòàëèçìà ñ íðàâñòâåííûõ ïîçè-

öèé ëþäè îáðàùàþòñÿ ê âåëèêîìó ýêî-

íîìè÷åñêîìó ìûñëèòåëþ Àäàìó Ñìè-

òó. Èñïîëüçîâàííàÿ èì â çíàìåíèòîì

«Áîãàòñòâå íàðîäîâ» (1776) äëÿ èëëþñò-

ðàöèè ñàìîðåãóëèðóþùåãîñÿ õàðàêòåðà

ðûíêîâ ìåòàôîðà «íåâèäèìîé ðóêè»

ïðèâîäèòñÿ â êà÷åñòâå íðàâñòâåííîãî

îïðàâäàíèÿ ëþáîãî áàíêèðà, à ñ íèì è

ëþáîãî êàïèòàëèñòà, «ïðåñëåäóþùåãî

ëèøü ñâîþ ñîáñòâåííóþ âûãîäó» â ðàì-

êàõ çàêîíà. Ïî èäåå, ïîëîæèòåëüíûå

ðåçóëüòàòû òàêîãî ýãîèñòè÷íîãî ïîâå-
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íÿòü ãëóáèííûå ïðè÷èíû èõ ïîâåäå-

íèÿ. Ê ôèëîñîôèè îíè èìåþò ìàëî

îòíîøåíèÿ. Êòî èç íàñ, ïîëîæà ðóêó

íà ñåðäöå, ïîâåðÿåò ñâîè ïîñòóïêè àá-

ñîëþòíûìè êðèòåðèÿìè ìîðàëè? Äà-

æå åñëè ñòîðîíå îáâèíåíèÿ ìîãóò ïðè-

ãîäèòüñÿ áàçîâûå àêñèîìû ôèëîñî-

ôèè, ãëàâíûå îòâåòû ñòîèò èñêàòü â

ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè è ïîâåäåí÷å-

ñêîé ïñèõîëîãèè.

Íå ñëó÷àéíî â ìîäó ñíîâà âîøëè èäåè

âåëèêîãî àíãëèéñêîãî ýêîíîìèñòà

Äæîíà Ìåéíàðäà Êåéíñà. Âîî÷èþ óâè-

äåâ ïîñëåäñòâèÿ ñïàäà ïðîèçâîäñòâà

1920-õ è 1930-õ ãîäîâ, îí ïðåêðàñíî ïî-

íèìàë, ÷åì ÷ðåâàòà íå ðåãóëèðóåìàÿ íè

ãîñóäàðñòâîì, íè îáùåñòâîì ïîãîíÿ çà

êàïèòàëîì. Â 1936 ãîäó âûøëà åãî êíè-

ãà «Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà

è äåíåã». Êåéíñ îïèñûâàë â íåé íåêèé

òðåòèé ïóòü ìåæäó êàïèòàëèçìîì ñ åãî

ñïàäàìè, ïîäúåìàìè è áåçðàáîòèöåé è

îïèðàþùèìñÿ íà öåíòðàëüíîå ïëàíè-

ðîâàíèå è ïîâñåìåñòíûé êîíòðîëü

êîììóíèçìîì. Ïî Êåéíñó, äëÿ ñòà-

áèëüíîñòè íà ðûíêàõ êàïèòàëà äîñòà-

òî÷íî ïðèäåðæèâàòüñÿ îäíîãî íåñëîæ-

íîãî ïðàâèëà — âî âðåìåíà âûñîêîé

áåçðàáîòèöû ïîíèæàòü íàëîãè è óâåëè-

÷èâàòü ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû, îñî-

áåííî íà èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû,

òàêèì îáðàçîì ñòèìóëèðóÿ ñïðîñ è çà-

íÿòîñòü. Âîçíèêøóþ â ðåçóëüòàòå òàêîé

ïîëèòèêè çàäîëæåííîñòü ìîæíî áóäåò

âûïëàòèòü, êàê òîëüêî áåçðàáîòèöà

ïðèäåò â íîðìó. 

Ïðåäëîæåííûå Êåéíñîì ïðîñòûå ðå-

öåïòû óñïåõà áûëè ñëåäñòâèåì åãî

ãëóáîêîé óáåæäåííîñòè â íåîáõîäè-

ìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñò-

âà â ðàáîòó ðûíêîâ â òîé èëè èíîé

ôîðìå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ñ÷èòàë

ýêîíîìèñò, îñòàâëåííûå áåç ïðèñìîò-

ðà ëþäè áóäóò âåñòè ñåáÿ ñëèøêîì ðèñ-

êîâàííî. Ñàì Êåéíñ íå âåðèë â ñïîñîá-

íîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàçóìíî îöå-

íèâàòü áóäóùèå ðèñêè: «Íàøè ïîçíà-

íèÿ î ôàêòîðàõ, êîòîðûå áóäóò

îïðåäåëÿòü äîõîä îò èíâåñòèöèè ÷åðåç

íåñêîëüêî ëåò, îáû÷íî ñëàáû, à çà÷àñ-

òóþ íè÷òîæíû. Ãîâîðÿ îòêðîâåííî,

ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî êðóã ñâåäå-

íèé, èñïîëüçóåìûõ íàìè äëÿ îöåíêè

äîõîäà îò æåëåçíîé äîðîãè, ìåäíîãî

ðóäíèêà, òåêñòèëüíîé ôàáðèêè, ïàòåí-

òîâàííîãî ëåêàðñòâà, àòëàíòè÷åñêîãî

ëàéíåðà èëè äîìà â ëîíäîíñêîì Ñèòè,

êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí ñïóñòÿ,

ñêàæåì, äåñÿòü ëåò, ñòîèò ìàëî, à èíî-

ãäà è âîâñå íè÷åãî íå ñòîèò». Íî çàâåäî-

ìàÿ õðóïêîñòü ëþáûõ ïðåäñêàçàíèé íå

ñìóùàåò ëþäåé, ãîòîâûõ ðèñêîâàòü ðàäè

ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Äëÿ îïèñàíèÿ íà-

øåãî ïîâåäåíèÿ â òàêèõ ñëó÷àÿõ Êåéíñ

èñïîëüçîâàë ñëîâîñî÷åòàíèå «æèâîò-

íûé äóõ» (animal spirits). Âñå ìû âðåìÿ

îò âðåìåíè îêàçûâàåìñÿ âî âëàñòè

«ñïîíòàííîãî ïîáóæäåíèÿ ê äåéñòâèþ»,

íî íà òî îíî è ñïîíòàííîå, ÷òî ìîæåò

âõîäèòü â ïðÿìîå ïðîòèâîðå÷èå ñ íàøè-

ìè èñòèííûìè èíòåðåñàìè. Â ýòèõ óñ-

ëîâèÿõ ê çàäà÷àì ãîñóäàðñòâà ïðèáàâ-

ëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðåäîòâðàùåíèå ïî-

äîáíûõ íåðàçóìíûõ äåéñòâèé, íî è

ñîçäàíèå ñðåäû, êîòîðàÿ âîçíàãðàæäà-

ëà áû ïðîèçâîäèòåëåé äåéñòâèòåëüíî

íóæíûõ íàì òîâàðîâ ïî äîñòóïíûì è

ñòàáèëüíûì öåíàì. 

Ïðàâèòåëüñòâàì è ðåãóëèðóþùèì îðãà-

íàì ñòðàí «àíãëî-ñàêñîíñêîãî êàïèòà-

ëèçìà» — ãëàâíûì îáðàçîì, ÑØÀ è

Âåëèêîáðèòàíèè — íå óäàëîñü äîñòè÷ü

íåîáõîäèìîãî áàëàíñà ìåæäó ïðåäîò-

âðàùåíèåì è ñîçèäàíèåì — âîò â ÷åì

èñòèííàÿ ïðè÷èíà íûíåøíåãî êðèçè-

ñà. Íà ãëîáàëüíîì óðîâíå ýòî ïðèâåëî ê

âîçíèêíîâåíèþ ÿðêî âûðàæåííûõ

ñòðàí «èçáûòêà», âðîäå Êèòàÿ, è ñòðàí

«äåôèöèòà», âîçãëàâëÿåìûõ Ñîåäèíåí-

íûìè Øòàòàìè. Äëÿ Êèòàÿ è ïîäîáíûõ

åìó ñòðàí õàðàêòåðíû ñëèøêîì âûñî-

êèå ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ è íàêîïëå-

íèå îãðîìíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåçåð-

âîâ, ñèòóàöèÿ â ñòðàíàõ äåôèöèòà —

îáðàòíàÿ.

Íà óðîâíå îòäåëüíûõ ñòðàí ïðîâàë ðå-

ãóëèðóþùèõ îðãàíîâ âûëèëñÿ â ÿðîñò-

íîå âîçìóùåíèå ïî ïîâîäó âûïëàò áàí-
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ÿâøèñü íà âìåøàòåëüñòâî ôèíàíñîâûõ

âëàñòåé.

Èç ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè èçâåñòíî,

÷òî ñòðàõ ïîòåðè êóäà ñèëüíåå, ÷åì ñî-

áëàçí ïðèîáðåòåíèÿ íà òó æå ñóììó, à

çíà÷èò, èíäèâèä ïîòðàòèò ãîðàçäî

áîëüøå ñèë íà ïðåäîòâðàùåíèå óáûò-

êîâ, ÷åì íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Èìåí-

íî ýòèì íàáëþäåíèåì ìîæíî îáúÿñ-

íèòü ñ âèäó õàîòè÷íóþ ïðîäàæó àêöèé

è îáùåå íåïîñòîÿíñòâî ðûíêà. Íåðâîç-

íîñòü è ïîðîæäàåìîå åþ ïîâåäåíèå

ëèøü óñóãóáëÿþòñÿ êðàéíåé îçàáî÷åí-

íîñòüþ ëþäåé îòíîñèòåëüíî ñîáñòâåí-

íîãî ñòàòóñà. Íåðåäêî ñîïðÿæåííàÿ ñ

æåñòîêîñòüþ ðîëü âîæàêà ñòàè õîðîøî

èçó÷åíà íà ïðèìåðå øèìïàíçå, à íå-

äàâíèå èññëåäîâàíèÿ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî

òåñòîñòåðîí âïîëíå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ

ïðè÷èíîé èçëèøíå ðèñêîâàííîãî ïî-

âåäåíèÿ òðåéäåðîâ. 

Ê òîìó æå ïîêóïàòåëè ÷àñòî ïðåóâåëè-

÷èâàþò ñòîèìîñòü ñëîæíûõ äëÿ îöåíêè

òîâàðà è óñëóã, ÷òî èãðàåò íà ðóêó ãî-

ðàçäî ëó÷øå îñâåäîìëåííîìó î ñâîéñò-

âàõ ïðîäóêòà ïðîäàâöó. Ñ îäíîé ñòîðî-

íû, ýòî ïîäòàëêèâàåò ïîñëåäíåãî ê ïî-

ñòîÿííîìó óñëîæíåíèþ è áåç òîãî ñáè-

âàþùåé ñ òîëêó «óïàêîâêè», ñ äðóãîé —

îáúÿñíÿåò óäèâèòåëüíóþ äîâåð÷èâîñòü

ïîêóïàòåëåé, áóäü òî ïðîôåññèîíàëü-

íûå ôèíàíñèñòû èëè îáû÷íûå ãðàæäà-

íå. Âîçìîæíî, èìåííî ïîòðÿñàþùàÿ

çàïóòàííîñòü ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ

ðûíêîâ, âêóïå ñ èõ íåïîñòîÿíñòâîì è

íåèññÿêàåìûì ïîòîêîì äîñåëå íåèç-

âåñòíûõ ïðîäóêòîâ, à âîâñå íå áàíêè-

ðû, ïîâèííû â ïîâñåìåñòíîé ôèíàíñî-

âîé áåçãðàìîòíîñòè è ïðÿìî ñ íåé ñâÿ-

çàííîé íåñïîñîáíîñòüþ îïðåäåëèòü

«îáúåêòèâíóþ» ñòîèìîñòü òîãî èëè

èíîãî àêòèâà.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âçâåøåííîé ïîçè-

öèè íå ïîìåøàåò è çíàêîìñòâî ñ òåîðè-

åé èãð. Òàê íàçûâàåìàÿ äèëåììà óçíè-

êà ãîâîðèò íàì î òîì, ÷òî â èãðå ñ íóëå-

âîé ñóììîé èíäèâèäóàëüíàÿ âûãîäà

ñòàíîâèòñÿ áîëüøå, åñëè ìû ñîãëàøà-

åìñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî. Íî åñëè îäíà

è òà æå èãðà ïðîõîäèò ìèëëèîíû è äà-

æå ìèëëèàðäû ðàç ïîäðÿä, à ýòî âåðíî

â îòíîøåíèè ñäåëîê íà ôèíàíñîâûõ

ðûíêàõ, ïðåäïî÷òèòåëüíåå îêàçûâàåò-

ñÿ íå ñîòðóäíè÷åñòâî à óêëîíåíèå îò

íåãî, è òåì ñàìûì âçàèìíîå «ïðåäà-

òåëüñòâî» èãðîêîâ. Óñëîæíèâ è áåç òî-

ãî íåïðîñòóþ çàäà÷êó, êðåäèòíûé êðè-

çèñ íàãëÿäíî óêàçàë íà ïðîáåëû â íà-

øåì ïîíèìàíèè ðèñêà. Èñïîëüçóåìûå

ïîâñþäó ìîäåëè ôèíàíñîâîãî ðèñêà,

îïèðàþùèåñÿ íà íîðìàëüíîå ðàñïðå-

äåëåíèå, èñòîðè÷åñêèå äàííûå è ôîð-

ìóëû, ïðîñòî-íàïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè

ïðåäñêàçûâàòü ðåäêèå, íî ïîòåíöèàëü-

íî î÷åíü âàæíûå ñîáûòèÿ. Ñåãîäíÿø-

íèé êðèçèñ áûë âïîëíå ïðåäñêàçóåì è

äàæå ïðåäñêàçàí îòäåëüíûìè ëþäüìè,

íî íèêòî èç íèõ íå îñóäèë ïðèìèòèâ-

íûå ìîäåëè áàíêèðîâ. 

×òî æå ïîëó÷àåòñÿ? Âñå ìû ñêëîííû

ïðèíèìàòü ñêîëü óãîäíî ñòðàííûå ïðè-

êàçàíèÿ. ×àñòî, ïîíàäåÿâøèñü íà èíè-

öèàòèâó äðóãèõ, ìû ðèñêóåì ïðåâðà-

òèòüñÿ — è ïðåâðàùàåìñÿ — â áåçìîëâ-

íûõ ñâèäåòåëåé. Ìû äîðîæèì ñâîèì

ñòàòóñîì, à êîãäà îí ñòàâèòñÿ ïîä óãðî-

çó, ìû ñîïðîòèâëÿåìñÿ, íå îáðàùàÿ

âíèìàíèÿ íè íà ÷òî. Âåäîìûå íåâåæå-

ñòâîì, ìû ïîêóïàåì íå íóæíûå íàì âå-

ùè ïî ñëèøêîì âûñîêèì öåíàì. Äåíü

îòî äíÿ ìû èãðàåì â èãðû, åäèíñòâåííî

ðàçóìíàÿ ñòðàòåãèÿ â êîòîðûõ — ïðåäà-

òåëüñòâî. Ìû ïîñòîÿííî îáíàðóæèâàåì

ñâîþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ïåðåä ëèöîì

ïîäñòåðåãàþùèõ çà óãëîì îïàñíîñòåé.

Âû äóìàåòå, ÷òî ñðåäè áàíêèðîâ åñòü

ëþäè, íàñòîëüêî æå àë÷íûå, íàñêîëüêî

è íåêîìïåòåíòíûå? ß ãîòîâ ïîäïèñàòü-

ñÿ ïîä ýòèì, îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò

îá óæàñíûõ ïîñëåäñòâèÿõ ñïàäà äëÿ âà-

øåé ðàáîòû, áèçíåñà èëè ñåìüè. Íî åñ-

ëè âû äîáàâèòå, ÷òî âåñü Ñèòè è Óîëë-

ñòðèò êèøàò ñîòíÿìè òûñÿ÷ áåçíðàâñò-

âåííûõ ïðîôåññèîíàëîâ, ÿ îòâå÷ó: íå

ñïåøèòå ñ âûâîäàìè...

Ïåðåâîä ñ àíãëèéñêîãî

Èëüè Ôàéáèñîâè÷à
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äåíèÿ óìåíüøàþò, åñëè âîâñå íå îòìå-

íÿþò íåîáõîäèìîñòü äåáàòîâ î ïîñëåä-

ñòâèÿõ äåÿíèé èíäèâèäîâ ñ ïîçèöèé

ìîðàëè. Âàæíî òîëüêî çàìåòèòü, ÷òî íà

ñòðàíèöàõ ñâîåé «Òåîðèè íðàâñòâåí-

íûõ ÷óâñòâ» (1759) Ñìèò âûñòóïàë çà

êàê ìîæíî áîëåå øèðîêîå ïðèíÿòèå

îïðåäåëåííûõ íðàâñòâåííûõ íîðì,

âêëþ÷àÿ íåäîïóñòèìîñòü ëæè è âîðîâ-

ñòâà. Êàæåòñÿ, ÷òî, êàê è Êåéíñ, ìíîãî

äåñÿòèëåòèé ñïóñòÿ, îí ïîíèìàë òàÿ-

ùóþñÿ â íåîáóçäàííîé àë÷íîñòè è ðèñ-

êå îïàñíîñòü. Ðàçðóøèòåëüíûå ïîñëåä-

ñòâèÿ ìîãóò áûòü íåïðåäíàìåðåííûìè,

íî îò ýòîãî èõ âåðîÿòíîñòü íå óìåíüøà-

åòñÿ.

Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ïîñëåä-

íèå äâàäöàòü ëåò íåðåãóëèðóåìûå ðûí-

êè êàïèòàëà íà Çàïàäå, à çàòåì è ïî âñå-

ìó ìèðó ñòàëè äëÿ áàíêèðîâ òåì, ÷åì

çîëîòîå êîëüöî äëÿ Ãèãåñà, — è îíè íå

ñïðàâèëèñü ñ èñêóøåíèåì. Ìîæíî äà-

æå äîáàâèòü, ÷òî ñàìè ïðàâèëà âîçíà-

ãðàæäåíèÿ áàíêèðîâ îòêðûâàëè äîðîãó

áåçíðàâñòâåííîñòè, à òå, êòî îòêàçû-

âàëñÿ ñëîìÿ ãîëîâó íåñòèñü çà áîëåå

âûñîêèìè «ïîêàçàòåëÿìè», ðèñêîâàëè

â ëó÷øåì ñëó÷àå áûòü âûñòàâëåííûìè

íà ïîñìåøèùå, à â õóäøåì — çà äâåðü.

ßâëÿþòñÿ ëè ïðîìàõè âëàñòåé è âëèÿ-

íèå «æèâîòíîãî äóõà» äîñòàòî÷íûìè,

äëÿ îïðàâäàíèÿ ïîñòóïêîâ àë÷íûõ òðåé-

äåðîâ? Ïîæàëóé, íåò, íî ýòè ñâåäåíèÿ

âåñüìà ïîëåçíû äëÿ ïîíèìàíèÿ êîíòåê-

ñòà, åñëè ìû õîòèì çàäàòüñÿ èíûìè âàæ-

íûìè âîïðîñàìè. Íàïðèìåð: çíàëè ëè

êðåäèòíî-ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà, ÷òî

èõ îöåíêè çàâåäîìî ïîäîçðèòåëüíû — è

ïðè ýòîì âñå ðàâíî ïðîäîëæàëè âûäà-

âàòü èõ? Ïîíèìàëè ëè èçîáðåòàòåëè

êîëëàòåðàëèçîâàííûõ äîëãîâûõ îáëèãà-

öèé, à ñ íèìè è öåëûå àðìèè ñîñòàâëÿâ-

øèõ äîãîâîðû þðèñòîâ, ÷òî â ïîãîíå çà

áîíóñàìè îíè ïî÷òè ãàðàíòèðîâàííî

íàíîñÿò óðîí áëàãîïîëó÷èþ äðóãèõ ëþ-

äåé? Çíàëè ëè ðåãóëèðóþùèå îðãàíû î

íåèçáåæíîñòè ãðÿäóùåé êàòàñòðîôû,

êîãäà ïîòàêàëè ñîçäàíèþ «òåíåâîé áàí-

êîâñêîé ñèñòåìû»?

Ïðèáëèçèòüñÿ ê îòâåòàì íà ýòè âîïðî-

ñû ïîìîãóò îáùåñòâåííûå íàóêè è ïî-

âåäåí÷åñêàÿ ýêîíîìèêà. Â 1961 ãîäó

Ñòýíëè Ìèëãðýì øîêèðîâàë âåñü ìèð

ñâîèì çíàìåíèòûì ýêñïåðèìåíòîì,

ïðîâåäåííûì òðè ìåñÿöà ñïóñòÿ ïîñëå

ñóäà íàä íàöèñòñêèì ïðåñòóïíèêîì

Àäîëüôîì Ýéõìàíîì, ïîêàçàâ, íà-

ñêîëüêî äàëåêî ìîãóò ïîéòè ïî ïðèêàçó

âëàñòåé ñëó÷àéíî âûáðàííûå èç óëè÷-

íîé òîëïû âçðîñëûå ëþäè*. Òî åñòü, åñ-

ëè ýòî òðåáîâàëîñü, âïîëíå îáû÷íûå ñ

âèäó ëþäè áûëè ãîòîâû óáèâàòü äðóãèõ

ëþäåé.

Ïðîøëî òðè ãîäà, è çâåðñêîå óáèéñòâî

Êèòòè Äæåíîâåçå â íüþ-éîðêñêîì

Áðóêëèíå** ïðîäåìîíñòðèðîâàëî, ÷òî

ëþäÿì, íà ÷üèõ ãëàçàõ ïðîèñõîäèò

óáèéñòâî, ñâîéñòâåííî îòâîðà÷èâàòüñÿ

îò ïðîèñõîäÿùåãî. Âñå ñîñåäè íå÷àñò-

íîé äåâóøêè ðàññ÷èòûâàëè íà òî, ÷òî

ïîëèöèþ âûçîâåò êòî-íèáóäü äðóãîé.

Òðàãè÷åñêàÿ ñìåðòü Äæåíîâåçå ââåëà â

îáèõîä òåðìèí «ýôôåêò ñâèäåòåëÿ».

Âîîðóæèâøèñü ýòèì ïîíÿòèåì, ìîæíî

îáúÿñíèòü äåéñòâèÿ — âåðíåå, áåçäåé-

ñòâèå — ìíîãèõ ôèíàíñèñòîâ, êîòîðûå

ïðåäïîëàãàëè âîçìîæíîñòü êðàõà, íî

ñìîë÷àëè, ïî âñåé âèäèìîñòè, ïîíàäå-
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*Â ýòîì ýêñïåðèìåíòå Ìèëãðýì ïûòàëñÿ âûÿñíèòü, ñêîëüêî ñòðàäàíèé ãîòîâû ïðè÷èíèòü îáûê-
íîâåííûå ëþäè äðóãèì, ñîâåðøåííî íåâèííûì ëþäÿì, åñëè ïðè÷èíåíèå áîëè âõîäèò â èõ ðàáî÷èå îáÿ-
çàííîñòè. Â õîäå îïûòà áûëà ïðîäåìîíñòðèðîâàíà íåñïîñîáíîñòü èñïûòóåìûõ âîçðàæàòü «íà-
÷àëüíèêó» (èññëåäîâàòåëþ, îäåòîìó â ëàáîðàòîðíûé õàëàò), êîòîðûé ïðèêàçûâàë èì âûïîëíÿòü
çàäàíèå, íåñìîòðÿ íà ñèëüíûå ñòðàäàíèÿ, ïðè÷èíÿåìûå äðóãîìó ó÷àñòíèêó ýêñïåðèìåíòà (ñïåöè-
àëüíî íàíÿòîìó àêòåðó). — Ïðèì. ðåä.
** Èìÿ ýòîé àìåðèêàíêè, ïðîæèâàâøåé â Íüþ-Éîðêå, âîøëî â èñòîðèþ ïîñëå òîãî, êàê â 1964 ãî-
äó óáèéöà çàáèë åå äî ñìåðòè íà ãëàçàõ íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ñâèäåòåëåé, íè îäèí èç êîòîðûõ íå âìå-
øàëñÿ â ïðîèñõîäÿùåå. Â ñîöèîëîãèè ïîäîáíîå ÿâëåíèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå «ñèíäðîì Äæåíîâåçå». —
Ïðèì. ðåä. 



íûìè, ÷åì äóìñêèå, ãîðàçäî ñêðîìíåå îñâåùàëèñü â ôåäåðàëüíîé ïðåññå

è íà òåëåâèäåíèè, íå ïîäêðåïëÿëèñü ïåðñîíàëèçèðîâàííîé ïîääåðæêîé

ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. À ñëåäîâàòåëüíî, îíè è íå ìîãëè îòëè÷àòüñÿ òîé

ñòåïåíüþ ìîáèëèçàöèè ýëåêòîðàòà «Åäèíîé Ðîññèè», êîòîðàÿ íàáëþäà-

ëàñü â äåêàáðå 2007 ãîäà. Ó÷èòûâàÿ ëè÷íîñòíîå âîñïðèÿòèå ðîññèéñêîé

ïîëèòèêè íàøèìè ãðàæäàíàìè, ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî áîëåå

íèçêèé ðåçóëüòàò «ïàðòèè âëàñòè» íà ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ âûáîðàõ

áûë, ñêîðåå, çàêîíîìåðíûì.

Íå ïîìîã «ïàðòèè âëàñòè» è øèðîêî ðàçðåêëàìèðîâàííûé â ÑÌÈ õîä

ñ óäàëåíèåì â îòñòàâêó íåçàäîëãî äî ôèíàëà èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè

÷åòûðåõ ãóáåðíàòîðîâ — Âîðîíåæñêîé, Îðëîâñêîé, Ïñêîâñêîé îáëàñ-

òåé è Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, ïðèçâàííûõ, ïî-âèäèìîìó, ê

ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íåãàòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåñ-

ñû, ïðîèñõîäÿùèå â ñòðàíå. 

Ýêñòðåííîå íàçíà÷åíèå íà ìåñòî óøåäøåãî íåíåöêîãî ãëàâû çàìåñòè-

òåëÿ àðõàíãåëüñêîãî ãóáåðíàòîðà Èãîðÿ Ôåäîðîâà ïðèíåñëî «ïàðòèè

âëàñòè» â èòîãå ëèøü 41,76 ïðîöåíòà — õóäøèé ðåçóëüòàò ïî âñåì äå-

âÿòè ðåãèîíàì. Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è â Îðëîâñêîé îáëàñòè.

Â åäèíûé äåíü ãîëîñîâàíèÿ â ðåãèîíå çàâåðøèëèñü äåñÿòü âûáîðíûõ

êàìïàíèé â âîñüìè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, â êîòîðûõ ïðèíÿëè

ó÷àñòèå áîëåå 14 òûñÿ÷ îðëîâñêèõ èçáèðàòåëåé. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàò

«Åäèíîé Ðîññèè» íà ñåëå îêàçàëñÿ äëÿ îáëàñòè áåñïðåöåäåíòíî íèç-

êèì. Òàê, â äâóõ ðàéîíàõ — Øàáëûêèíñêîì è Íîâîäåðåâåíüêîâñêîì —

ñìåíèëèñü ãëàâû ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé, èìåþùèå ïàðòáèëåòû

«Åäèíîé Ðîññèè». «Âûáîðû ãëàâ ðàéîíîâ è ïîñåëåíèé âûèãðàë òîëüêî

îäèí åäèíîðîññ, äà è òî â ñëó÷àå, êîãäà îïïîíåíòîì áûëà 24-ëåòíÿÿ ñà-

ìîâûäâèæåíêà. …Â äåïóòàòñêîì êîðïóñå óñïåõè “ïàðòèè áîëüøèíñò-

âà” áûëè ÷óòü âíóøèòåëüíåå. Øåñòåðûì åäèíîðîññàì óäàëîñü çàíÿòü

êðåñëà äåïóòàòîâ. Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ, ïîòåðÿ äîâåðèÿ ê

“Åäèíîé Ðîññèè” áûëà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ðóêîâîäèòü ïðîöåññîì íà

ýòîò ðàç áûëî íåêîìó»*. 

Íå ïðàâÿùàÿ «ïàðòèÿ âëàñòè»

Çàìåòèì, ÷òî ôåíîìåí ïåðåêëàäûâàíèÿ ïðîèãðàâøèìè îòâåòñòâåííî-

ñòè çà ñîáñòâåííûå íåóäà÷è íà äðóãèõ òðóäíî ïðèçíàòü ÷åì-òî íîâûì.

Èíòåðïðåòàöèÿ ýëåêòîðàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ áûëà, åñòü è áóäåò âàæíåé-

øèì ýëåìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ëþáîé èçáèðàòåëüíîé

êàìïàíèè. Ê ýòîìó ýòàïó ãîòîâÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, îñîáåííî òùàòåëüíî:

âûáèðàþò ôîðìó è ìåñòî ïðåçåíòàöèè ðåçóëüòàòîâ â ÑÌÈ, çàãîòàâëè-

âàþò ñîîòâåòñòâóþùèå âûãîäíûå îáîñíîâàíèÿ, íàìå÷àþò ïîòåíöèàëü-

íûõ âèíîâíûõ íà ñëó÷àé ïðîâàëà è ò.ä. Ïîíÿòíûé è íåîáõîäèìûé, â

îáùåì, ïðîöåññ. 

Èíîå äåëî — âñïîìíèì ëè ìû õîòÿ áû åäèíñòâåííûé ñëó÷àé, êîãäà

öåíòðàëüíîå ðóêîâîäñòâî «Åäèíîé Ðîññèè» âçÿëî íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
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Âåñåííèå èòîãè

Íà÷íåì, ïîæàëóé, ñ îáùèõ èòîãîâ èçáèðàòåëüíûõ êàì-

ïàíèé, ïðîâåäåííûõ «Åäèíîé Ðîññèåé» â ñàìîì íà÷àëå

âåñíû 2009 ãîäà. Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëåå

áëàãîïîëó÷íî ó «ïàðòèè âëàñòè»* äåëà îáñòîÿëè íà âû-

áîðàõ â çàêîíîäàòåëüíûå ñîáðàíèÿ. Âî âñåõ äåâÿòè ðå-

ãèîíàõ, ãäå áûëè èçáðàíû ðåãèîíàëüíûå ïàðëàìåíòû,

«Åäèíàÿ Ðîññèÿ» äîìèíèðîâàëà. Íåñìîòðÿ íà ñêåïòè-

öèçì ýêñïåðòîâ, ãîâîðèâøèõ î òîì, ÷òî «ïàðòèÿ âëà-

ñòè» ïîíåñëà ýëåêòîðàëüíûå ïîòåðè ïî ñðàâíåíèþ ñ

âûáîðàìè â Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó 2 äåêàáðÿ 2007 ãîäà,

êîãäà áàðüåð äëÿ ïàðòèé, ïðîõîäèâøèõ â Äóìó ïî ïàð-

òèéíûì ñïèñêàì, áûë ïîâûøåí ñ 5 äî 7 %**, õîòåëîñü

áû çàìåòèòü, ÷òî ïîñëåäíèå âûáîðû áûëè ìåíåå çàòðàò-
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* Èìååòñÿ â âèäó òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íîâûé ãóáåðíàòîð òîëüêî âñòóïàë â äîëæ-
íîñòü. Ñìûñëîâ È. Êîìàíäîâàòü ïàðàäîì íåêîìó? // Îðëîâñêàÿ ñðåäà. ¹ 46. 4 ìàðòà
2009 <http://www.orelsreda.ru/newspaper.php?action=show_gazeta&gazeta=56>..

Íàòàëüÿ Áàëàêèðåâà,

êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê

(ã. Îðåë)

Электоральные кампании
«партии власти»: 
антикризисное меню

Ïðîøåäøèå 1 ìàðòà 2009 ãîäà ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå âûáîðû, îòíåñåííûå ýêñ-
ïåðòàìè ê ðàçðÿäó «òóðáóëåíòíûõ» èç-çà ïðèñóòñòâèÿ íà ýëåêòîðàëüíîì ïîëå òàêîãî
ñåðüåçíîãî èãðîêà, êàê «ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ», íàïîëíèëè ýêñïåðòíóþ ñðåäó íå
ñòîëüêî îòâåòàìè, ñêîëüêî åùå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì âîïðîñîâ. Ðîññèéñêàÿ ïàðëàìåíò-
ñêàÿ ìîäåëü ïàðòèéíîãî äîìèíèðîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó ðàáîòàåò èëè óæå «äîðàáàòûâà-
åò»? Êîãäà ñëó÷èòñÿ ïðîãíîçèðóåìûé íåêîòîðûìè ýêñïåðòàìè ñáîé â åå ôóíêöèîíèðîâà-
íèè è ïðîèçîéäåò ëè îí âîîáùå? Èç êàêèõ èñòî÷íèêîâ äîëæíû ïîïîëíÿòüñÿ ýëåêòîðàëü-
íûå áþäæåòû «êðèçèñíûõ» èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé? È íàêîíåö, êòî äîëæåí íåñòè îò-
âåòñòâåííîñòü çà âïîëíå ïðîãíîçèðóåìîå â ïåðñïåêòèâå ñíèæåíèå ýëåêòîðàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ ïîääåðæèâàþùèõ âëàñòü ïàðòèéíûõ ñòðóêòóð è êàíäèäàòîâ? 

* Òðàäèöèîííî âûäåëÿþò òðè îñíîâíûå òðàêòîâêè «ïàðòèè âëà-
ñòè»: âî-ïåðâûõ, åå îáû÷íî îòîæäåñòâëÿþò ñ íîâîé ðîññèéñêîé
ïîëèòè÷åñêîé ýëèòîé; âî-âòîðûõ, ïîä «ïàðòèåé âëàñòè» ïîíèìà-
þò îáúåäèíåíèÿ ïàðòèéíîãî è äâèæåí÷åñêîãî òèïà, íåïîñðåäñò-
âåííî ñîçäàâàåìûå ïîëèòè÷åñêîé ýëèòîé è èãðàþùèå ðîëü ãëàâíî-
ãî âûðàçèòåëÿ åå èíòåðåñîâ â ñôåðå ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè; â-
òðåòüèõ, åå òðàêòóþò êàê ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ãðóïï (êëà-
íîâ) âëàñòâóþùåé ýëèòû, àêòèâíî äåéñòâóþùèõ â êà÷åñòâå
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ ïîëèòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ. Ñì.: Ìó-
õàìåòîâ Ð.Ñ. Ôåíîìåí «ïàðòèé âëàñòè» â ñîâðåìåííîé Ðîññèè:
òåîðåòè÷åñêèé àñïåêò // Áåç òåìû. 2006. ¹ 2 (2). — Ñ. 120–123.
** Ìèíèìàëüíûå ïîòåðè ïî ñðàâíåíèþ ñ äóìñêèìè âûáîðàìè 2007
ãîäà «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ïîíåñëà â Òàòàðñòàíå: 80,4% âìåñòî
81,03%. Â äðóãèõ ðåñïóáëèêàõ ðåçóëüòàòû ïàðòèè ñíèçèëèñü áîëåå
çíà÷èòåëüíî: â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè ñ 96,12% äî 72,3%, â Êàðà÷àå-
âî-×åðêåñèè — ñ 92,9% äî 69,2%, â Õàêàñèè — ñ 59,5% äî 55,74%,
â Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå — ñ 48,8% äî 41,76%. Èç îáëàñòåé
ìàêñèìàëüíûé óðîí «Åäèíîé Ðîññèè» ïðè÷èíèëà Áðÿíñêàÿ îáëàñòü:
53,8% âìåñòî ïðåæíèõ 61,8%. Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè åþ áûëî
ïîëó÷åíî 49,54% âìåñòî 57,7%, â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè — 51,2%
âìåñòî 56,7%, âî Âëàäèìèðñêîé — 51,27% âìåñòî 56,8%.



èñòîðè÷åñêè è ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì òàêòèêè óïîðÿäî÷åííîãî ðàçâèòèÿ

ïàðòèéíîé ñèñòåìû. È ïðè ýòîì «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ïðèíèìàåò îò íàñå-

ëåíèÿ â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå áîëüøèíñòâî ìåñò â ïàðëàìåíòå

ñòðàíû! 

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì òåõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò,

÷òî çàäà÷à ïåðåóñòðîéñòâà ôåäåðàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà

ïàðòèéíîé îñíîâå äëÿ «Åäèíîé Ðîññèè», ñêîðåå âñåãî, íåðàçðåøèìà

â ïðèíöèïå. «Çàÿâêó íà ïðàâÿùóþ ðîëü îíà äåëàåò äàâíî. Íî ýòî îç-
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íîñòü çà ïðîèãðûø íà âûáîðàõ, íåïîñðåäñòâåííî êóðèðóåìûõ èç Ìî-

ñêâû? Íå âñïîìíèì, ïîæàëóé. Âèíîâíûìè, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâÿòñÿ

ëèáî ãëàâû ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ïàðòèé, ëèáî ãóáåðíàòîðû, ëèáî

èíûå «çëûå ñèëû». Èíà÷å âèäèò ñèòóàöèþ ëèäåð ïàðòèè ïðåìüåð-ìè-

íèñòð Â.Â. Ïóòèí, íåäâóñìûñëåííî çàÿâèâøèé íà þáèëåéíîì, äåñÿ-

òîì ñúåçäå «Åäèíîé Ðîññèè»: «Êàê ïàðòèÿ ïàðëàìåíòñêîãî áîëüøèí-

ñòâà, “Åäèíàÿ Ðîññèÿ” íåñåò âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîèñõî-

äÿùåå â ñòðàíå. È åå ïîëèòè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû… íàïðÿìóþ áóäóò çà-

âèñåòü îò òîãî, êàê ìû ñïðàâèìñÿ ñåãîäíÿ ñ ïðîáëåìàìè, ñ êîòîðûìè

ñòàëêèâàþòñÿ ñòðàíà è åå ãðàæäàíå»*. 

Íî, ïîõîæå, ñîãëàñèëèñü ñ òàêèì ïîäõîäîì íå âñå. «Ìû ñîçäàäèì àí-

òèêðèçèñíûå øòàáû â ðåãèîíàõ, ÷òîáû ïðèâåñòè â ÷óâñòâî ãóáåðíàòî-

ðîâ. Ðåãèîíàëüíûå ýëèòû íå äî êîíöà îñîçíàþò ñåðüåçíîñòü ïîñëåäñò-

âèé ðàçâèâàþùåãîñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, îíè íå ïî-

íèìàþò, ÷òî ìèíîâàòü óãðîçû íå óäàñòñÿ. …Ãëàâû ðåãèîíîâ óòðàòèëè

ñâÿçü ñ ðåàëüíîñòüþ. Ìû äîëæíû ïðèçâàòü èõ ê àäåêâàòíîé ðåàêöèè.

Íóæíî ïîñòàâèòü ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ïîä æåñòêèé êîíòðîëü», — ïå-

ðåêëàäûâàåò îòâåòñòâåííîñòü ñ «Åäèíîé Ðîññèè» íà ãóáåðíàòîðîâ êî-

ñòðîìñêîé ñåíàòîð Àíäðåé Õàçèí**. 

Ìîæíî, êîíå÷íî, ïîïûòàòüñÿ âîçðàçèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ãóáåðíàòî-

ðîâ ñîñòîèò â «Åäèíîé Ðîññèè». Îäíàêî ýòèì ïàðòèéíûé ðåñóðñ, êàê

èçâåñòíî, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî «Åäèíóþ Ðîññèþ» íàçû-

âàþò «ïàðòèåé âëàñòè» íå ïîòîìó, ÷òî â åå ðóêàõ ñîñðåäîòî÷åíà âëàñòü,

à ïîòîìó, ÷òî â íåé ñîñòîÿò ïî÷òè âñå òå, â ÷üèõ ðóêàõ âëàñòü äåéñòâè-

òåëüíî ñîñðåäîòî÷åíà. Ñîáñòâåííî, â ýòîì êîíòåêñòå «Åäèíóþ Ðîñ-

ñèþ» ìîæíî ïðåäñòàâèòü ýëèòíûì êëóáîì äëÿ ñîõðàíåíèÿ status quo â

ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå ýëèòíûõ âçàèìîñâÿçåé. Ðàçóìååòñÿ, ýòà ñèñòåìà

íè â êîåì ñëó÷àå íå äîëæíà áûòü íàðóøåíà ïîä âëèÿíèåì íåãàòèâíûõ

òåíäåíöèé ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Èíîãî ïðîñòî íå äàíî.

Â ýòîì óáåæäàåøüñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïîçíàêîìèâøèñü ñ ñîäåðæàíèåì

êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè èçâåñòíîé â ïðîøëîì òåëåâåäóùåé, à íûíå

ëèäåðà «Ìîëîäîé ãâàðäèè» è ÷ëåíà «Åäèíîé Ðîññèè» Àëåêñàíäðû Áó-

ðàòàåâîé***. Îäíèì èç öåíòðàëüíûõ â èññëåäîâàíèè, ïîëíîñòüþ ïîñâÿ-

ùåííîì âîïðîñàì óêðåïëåíèÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», âûñòóïàåò ñëå-

äóþùèé àðãóìåíò. Â óñëîâèÿõ ïðåçèäåíòñêîãî ðåæèìà äîìèíèðóþùàÿ

ïàðòèÿ èìååò çíà÷èòåëüíî áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñâîåé

óñòîé÷èâîñòè â ïåðèîä èíñòèòóöèîíàëèçàöèè èìåííî ïîòîìó, ÷òî îíà
íå ôîðìèðóåò ïðàâèòåëüñòâî è, òåì ñàìûì, ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîæåò
ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå ëîÿëüíîãî îïïîíåíòà. Àâòîð ïîëàãàåò,

÷òî îòêàç îò ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî ïðèíöèïó ïðèíàäëåæíî-

ñòè ê ïîáåäèâøåé íà âûáîðàõ ïàðòèè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îïðàâäàí
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Ðåíàòî Áåðòåëëè. Íåïðåðûâíûé ïðîôèëü. 1933

* Ïóòèí îáåùàë, ÷òî êîëëàïñîâ è øîêîâ áîëüøå íå áóäåò // ÈÀ Ðîñáàëò. 20 íîÿáðÿ
2008.
** «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ãîòîâèòñÿ ñäåëàòü èç ãóáåðíàòîðîâ «êîçëîâ îòïóùåíèÿ». Ïëàí
ïî ïîèñêó êðàéíèõ â óñëîâèÿõ êðèçèñà ãîòîâ ê ðåàëèçàöèè // ÐÈÀ Óðà.ðó. 24 íîÿáðÿ
2008.
*** Ñì.: Áóðàòàåâà À.Ì. Ïàðëàìåíòñêàÿ ìîäåëü ïàðòèéíîãî äîìèíèðîâàíèÿ â ðîñ-
ñèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. Äèññåðòàöèÿ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäà-
òà ïîëèòè÷åñêèõ íàóê. — Âîëãîãðàä, 2007. 



Îäíèì èç íàèáîëåå ÿðêèõ ïðèìåðîâ òàêîãî ðîäà, áåçóñëîâíî, ñëåäóåò

ïðèçíàòü èçáèðàòåëüíóþ êàìïàíèþ ïî âûáîðàì ïðåçèäåíòà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè 2008 ãîäà. Òîãäà ðåãèîíàëüíûå øòàáû Ä.À. Ìåäâåäå-

âà ñîâåðøåííî îôèöèàëüíî áûëè óêîìïëåêòîâàíû ðåãèîíàëüíûìè

÷èíîâíèêàìè, à ãóáåðíàòîðû ñòàëè äîâåðåííûìè ëèöàìè êàíäèäàòà â

ïðåçèäåíòû. Ñêåïòèêè, êîíå÷íî, çàìåòÿò, ÷òî îñíîâíîé çàäà÷åé ðå-

ãèîíàëüíûõ øòàáîâ áûëî íå íàâðåäèòü ïðîïàãàíäèñòñêîé êàìïàíèè

êàíäèäàòà â ïðåçèäåíòû, ïðîâîäèìîé â öåíòðàëüíûõ ÑÌÈ. Îäíàêî

ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðåãèîíàëüíûå àäìèíèñòðàöèè â áîëüøèíñòâå

ñâîåì ñ íåþ óñïåøíî ñïðàâèëèñü áåç îñîáûõ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàí-

ñîâûõ çàòðàò. 

Äèñêðèìèíàöèÿ ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèçíàêó 

Âïðî÷åì, ïðèâëå÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòîâ ê âåäåíèþ èçáèðàòåëü-

íûõ êàìïàíèé íðàâèòñÿ äàëåêî íå âñåì. Íà ýòî åñòü è îáúåêòèâíûå, è

ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû. Ïåðâûå ñâÿçàíû ñ íåâûñîêîé êâàëèôèêàöèåé

ðåãèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ñî çíà÷èòåëüíûì äàâëåíèåì, îêà-

çûâàåìûì íà ðåãèîíàëüíûå ýëèòû ôåäåðàëüíûì öåíòðîì. Òàêîå äàâëå-

íèå íå ïîçâîëÿåò îñëàáèòü àäìèíèñòðàòèâíóþ õâàòêó, âûçûâàþùóþ ó

íàñåëåíèÿ îòòîðæåíèå òîãî èëè èíîãî êàíäèäàòà èëè ïàðòèè. 

Ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ ôèíàíñîâûìè âîïðî-

ñàìè. Ðûíîê «èçáèðàòåëüíûõ óñëóã», ñóçèâøèéñÿ äî ìàñøòàáîâ ìå-

ñòíûõ ïàðëàìåíòîâ è âûáîðîâ ãëàâ ìóíèöèïàëèòåòîâ, íåñìîòðÿ íà

ðåçêîå ñîêðàùåíèå ýëåêòîðàëüíûõ áþäæåòîâ, ïîêà îñòàåòñÿ ýêîíî-

ìè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûì. Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî îòäàâàòü åãî íà

îòêóï ìåñòíûì ñïåöèàëèñòàì «ôåäåðàëüíûå ýêñïåðòû» âîâñå íå

ñêëîííû. Õàðàêòåðíî, ÷òî ïîçèöèè ôåäåðàëîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòå-

ïåíè óñèëèâàþòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðàêòèêóåìîé Êðåìëåì ñìåíû äåé-

ñòâóþùåãî ãóáåðíàòîðà (ïðåäñòàâèòåëÿ ðåãèîíàëüíîé ýëèòû) íà «âà-

ðÿãà». Åñëè âçãëÿíóòü íà âûñêàçûâàíèÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ

ñåãîäíÿ ïîëèòè÷åñêèõ àíàëèòèêîâ, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî

áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîñëåäîâàòåëüíî âûñòóïàåò çà ââåäåíèå «âíåø-

íåãî óïðàâëåíèÿ» ðåãèîíàìè.

Ïðîïàãàíäà ìîñêîâñêîãî è ïåòåðáóðæñêîãî «ýëèòèçìà», ïðîâîäèìàÿ

ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, âñå

÷àùå äîñòèãàåò öåëè. Î áàçîâûõ îñíîâàõ óñòðîéñòâà Ðîññèè — î åå ôåäå-

ðàòèâíîé ïðèðîäå, çàêðåïëåííîé â Îñíîâíîì çàêîíå ñòðàíû, — ñåãîäíÿ

ïî÷òè íå âñïîìèíàþò. Îäíîâðåìåííî â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå äåáàòè-

ðóåòñÿ âîïðîñ î «íåäîñòàòî÷íîì ðàçâèòèè ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé

ñèñòåìû â Ðîññèè è íåîáõîäèìîñòè åå óñëîæíåíèÿ». Ñòîëü ïðîòèâîðå-

÷èâûå òåíäåíöèè íå ìîãóò íå áåñïîêîèòü, ïîòîìó ÷òî, íåñìîòðÿ íà êà-

æóùóþñÿ ðàçíîíàïðàâëåííîñòü âåêòîðîâ, îíè âñå ïðîèçðàñòàþò èç îä-

íîãî êîðíÿ, èìåíóåìîãî íåäîâåðèåì. Èáî èìåííî íåäîâåðèå òîðæåñò-

âóåò ñåãîäíÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó Öåíòðîì è ðåãèîíàìè, ìåæäó

ôåäåðàëüíûìè ñòðóêòóðàìè è ìåñòíûìè. È â êîíå÷íîì èòîãå — ìåæäó

ýëèòàìè è ýëèòàìè. «Íàøè èëè ÷óæèå?» — íå ýòîò ëè êëþ÷åâîé âîïðîñ

ïðåïÿòñòâóåò óïðî÷åíèþ íà òåððèòîðèè ñîâðåìåííîé Ðîññèè ãîñóäàðñò-

âà, åäèíîãî íå òîëüêî de jure, íî è de facto?
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íà÷àåò, ÷òî öåíòð ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé äîëæåí ïåðå-

ìåñòèòüñÿ â “Åäèíóþ Ðîññèþ”. Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò,

÷òî â Ðîññèè óñòàíîâëåíà ñóïåðïðåçèäåíòñêàÿ ðåñïóáëèêà, ýòî íå

ìîæåò íå ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ êîíôëèêòà “Åäèíîé Ðîññèè” ñ òà-

êèì öåíòðîì ðåàëüíîé âëàñòè, êàê Àäìèíèñòðàöèÿ Ïðåçèäåíòà

ÐÔ»*. Íå ýòî ëè îáñòîÿ-

òåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îïðå-

äåëÿþùèì â ïðîöåññå

ðàññðåäîòî÷åíèÿ îòâåò-

ñòâåííîñòè âåäóùåé

ïàðòèéíî-ïîëèòè÷åñêîé

ñèëîé ñòðàíû? Íå îíî

ëè åùå áîëåå óãëóáëÿåò

íåäîâåðèå ãðàæäàí ê ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì, êîòîðîå è áåç òîãî

äëèòåëüíîå âðåìÿ ôèêñèðóþò âñå îïðîñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ? 

«Ãäå äåíüãè, Çèí?» 

È åùå îá îäíîé «êðèçèñíîé» ïðîáëåìå íåîáõîäèìî, êàê ìíå êàæåòñÿ,

ãîâîðèòü îòêðîâåííî. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ôè-

íàíñèðîâàíèå èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé «ïàðòèè âëàñòè» â ðåãèîíàõ

êðàéíå îñëîæíåíî. Ïðè ýòîì è àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, ïîäêðåï-

ëÿâøèé èõ â ïðîøëûå ãîäû, âñå ÷àùå äàåò ñáîè. Ïîëèòè÷åñêè àêòèâ-

íîìó ñåãìåíòó áèçíåñà â óñëîâèÿõ êðèçèñà ãîðàçäî ïðîùå è äîõîäíåå

ýêñïëóàòèðîâàòü ïðîòåñòíûå òåìû, íåæåëè èäòè â ôàðâàòåðå «Åäèíîé

Ðîññèè», íåïîêîëåáèìî ïðîïàãàíäèðóþùåé óñïåõ. 

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî óñëóãè ìîñêîâñêèõ ýêñïåðòîâ, ñâåäóùèõ â ðåãèîíàëü-

íîé ýëåêòîðàëüíîé ïðîáëåìàòèêå è èìåþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèé îïûò,

âåñüìà íåäåøåâû, ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò åùå áîëåå áëåäíî. Ïî ñóòè, ðåãèî-

íàëüíûå èçáèðàòåëüíûå êàìïàíèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðåäïîëàãàþò

òîëüêî äâà ðåàëèñòè÷íûõ âàðèàíòà: ëèáî íàíèìàòü íà ðàáîòó áîëåå äå-

øåâûõ ýêñïåðòîâ, ÷òî ÷ðåâàòî ðèñêîì íåóäà÷è, ëèáî æå ïûòàòüñÿ ïîä-

äåðæèâàòü âûáîðû ñîáñòâåííûìè, òî åñòü ìåñòíûìè ñèëàìè. Èìåííî

âòîðîé âàðèàíò â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðåàëèçóåòñÿ âñå ÷àùå. 

Êàê ñòàëî èçâåñòíî, â õîäå ìàðòîâñêèõ êàìïàíèé áîëüøèíñòâî ðå-

ãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé «Åäèíîé Ðîññèè» ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ öåí-

òðàëüíûì ðóêîâîäñòâîì ïðåäïî÷ëî óñëóãè ìåñòíûõ ýêñïåðòîâ. ×òî

èì óäàëîñü, à ÷òî ó íèõ íå ïîëó÷èëîñü, ñóäèòü íåëåãêî, ïîñêîëüêó ñà-

ìà ñèòóàöèÿ áûëà, ñêîðåå, íå òèïè÷íîé. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îïûò

óïðàâëåíèÿ ýëåêòîðàëüíûì ïðîöåññîì ñèëàìè PR-ãðóïï èñïîëíè-

òåëüíûõ îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé èëè ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè íå ÿâëÿ-

åòñÿ äëÿ Ðîññèè ÷åì-òî íîâûì. Íå ñåêðåò, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ðåãèî-

íàëüíûõ âûáîðîâ «ïàðòèè âëàñòè» óæå êîòîðûé ãîä âåäåòñÿ ñèëàìè

÷èíîâíè÷åñòâà, êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ (èëè íå íàïðàâëÿþòñÿ) âíåø-

íèìè ýêñïåðòàìè. 
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* Âàñèëüöîâ Ñ., Îáóõîâ Ñ. «Åäèíàÿ Ðîññèÿ»: ïîïûòêè ïðåâðàòèòüñÿ èç «ïàðòèè äëÿ âëàñòè â

«ïàðòèþ âëàñòè». Ñì.: http://www.cipkr.ru/research/ind/_08042007vlast.html. 
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ñòüþ âíóòðåííèõ ïðîáëåì. Åãî ñîöèàëü-

íî-âëàñòíûå îòíîøåíèÿ îêàçàëèñü íå

ðåôîðìèðóåìû. 

Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä íàëè÷èå ìíî-

ãîìèëëèîííîé ìàññû íîñèòåëåé èíòåë-

ëåêòà íå ïðåäîòâðàòèëî

ñâàë ñòðàíû íà òðàåêòî-

ðèþ äåèíäóñòðèàëèçàöèè

è ñûðüåâóþ îðèåíòàöèþ.

Ñòðàòåãèþ èííîâàöèîí-

íî-äåìîêðàòè÷åñêîé ìî-

äåðíèçàöèè ïðàâÿùèé

êëàññ Ðîññèè óñïåøíî çàìåñòèë èíòåðå-

ñàìè ñîáñòâåííîãî îáîãàùåíèÿ. Ñåãî-

äíÿ î÷åâèäíî: ñòðåìÿñü óäåðæàòü âëàñòü

è ïîðîæäàåìóþ åþ ñîáñòâåííîñòü, «ýëè-

òû» îò÷åòëèâî è íàñòîé÷èâî âîçâðàùàþò

îáùåñòâî ê àâòîðèòàðíûì ìåòîäàì

ïðàâëåíèÿ. Îäíàêî â äîëãîñðî÷íîé ïåð-

ñïåêòèâå ïîäîáíûå ìåòîäû íå îáåñïå÷è-

âàþò íàöèîíàëüíîå ðàçâèòèå: ñóäüáà

ÑÑÑÐ íàãëÿäíîå òîìó ïîäòâåðæäåíèå.

Áóäóùåå Ðîññèè è ñîïðÿæåííûå ñ ýòèì

ðèñêè âûçûâàþò ãëóáîêîå áåñïîêîéñòâî.

Íî äàæå ìíîãîìèëëèîííàÿ èíòåëëèãåí-

öèÿ Ðîññèè îêàçàëàñü íåñïîñîáíà ïðî-

òèâîäåéñòâîâàòü ïîâîðîòó â ïîçäíåñî-

âåòñêóþ êîëåþ.

Èçëîæåííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîì

êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî íàöèîíàëü-

íî-ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Êî-

ðåííàÿ ïðîáëåìà — ïîñðåäñòâåííàÿ

ñîöèîãóìàíèòàðíàÿ ïîäãîòîâêà âûïó-

ñêíèêîâ âûñøåé øêîëû, íåàäåêâàòíàÿ

çàäà÷àì íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è

ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

â ðàçâåðòûâàþùèõñÿ ïðîöåññàõ ãëîáà-

ëèçàöèè. Ðåêòîð Òîìñêîãî ïîëèòåõíè-

÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðåçèäåíò Àñ-

ñîöèàöèè èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ðîññèè ïðîôåññîð Þ. Ïîõîëêîâ ôîð-

ìóëèðóåò ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ:

«Êòî… â íàøåé ñòðàíå ïðèíèìàåò ïî-

ëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåøå-

íèÿ? Âûïóñêíèêè îòå÷åñòâåííûõ âó-

çîâ. Çíà÷èò, èõ ýòîìó íå íàó÷èëè…

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ — ýòî íå òîëüêî ïî-

ëó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé.

Ýòî åùå è âîñïèòàíèå ãðàæäàíñêîé

îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ñòðàíîé è îá-

ùåñòâîì»3.

Äåéñòâèòåëüíî, êðàéíå îãðàíè÷åííîå

âðåìÿ, îòâîäèìîå íà îáùåñòâåííûå

íàóêè è íåðåäêî àáñòðàêòíî-òåîðåòè÷å-

ñêèé ìåòîä ïðåïîäàâàíèÿ, â îòðûâå îò

îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì

ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ïðåïÿòñòâóþò

âîñïèòàíèþ ó ñòóäåíòîâ ãðàæäàíñòâåí-

íîñòè, äåìîêðàòè÷åñêèõ óáåæäåíèé è

ïîëèòèêî-ïðàâîâîé êóëüòóðû, ñòîëü íå-

îáõîäèìûõ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíî-

ãî ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà. Êîðíè ïðî-

áëåìû óõîäÿò â îòå÷åñòâåííóþ èñòîðèþ. 

Íàñëåäñòâî Ðîññèéñêîé èìïåðèè

Ïî ÷àñòè îáðàçîâàíèÿ áîëüøåâèêàì

äîñòàëîñü êðàéíå íåáëàãîïîëó÷íîå îá-

ùåñòâî. «Âñåïîääàííåéøèé îò÷åò Ìè-

íèñòðà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ çà 1913

ãîä» ôèêñèðóåò: Âñåîáùàÿ ïåðåïèñü íà-

ñåëåíèÿ Èìïåðèè 1897 ã. îáíàðóæèëà

ëèøü 21% ãðàìîòíûõ…4 Íî â 24 ãóáåð-

íèÿõ èç 50 åâðîïåéñêîé Ðîññèè äîëÿ

ãðàìîòíûõ íå äîñòèãàëà è 20%, ÷òî íà-

õîäèò îáúÿñíåíèå â ïîëîæåíèè øêîëü-

íîãî äåëà: 

— Ïîòðåáíîñòü â øêîëàõ ÿâëÿåòñÿ îä-

íîé èç íàñòîÿòåëüíûõ. Îäíàêî ìíîãî-

÷èñëåííîñòü íàçðåâøèõ ïîòðåáíî-

ñòåé… îñòàâàëàñü â òå÷åíèå ðÿäà ëåò áåç

óäîâëåòâîðåíèÿ.

— Íåäîñòàòîê â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ

òàê âåëèê… ÷òî íàäî ïðåäâèäåòü åùå â

òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò óñèëåííûå æåðòâû

êàçíû íà íàðîäíîå îáðàçîâàíèå ðàíåå,

÷åì ïîòðåáíîñòü â íåì áóäåò äîñòàòî÷-

íî óäîâëåòâîðåíà.

— Â îòñóòñòâèå çàêîíà î âñåîáùåì îáó-

÷åíèè ñ 1908 ãîäà íà÷èíàåòñÿ øèðîêèé

îòïóñê ñðåäñòâ íà íàðîäíîå îáðàçîâà-
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Â áåçãðàæäàíñêîì îáùåñòâå íåò ñóáúåêòîâ

ïåðåõîäà ê íîâîìó ñîñòîÿíèþ. 

Â. Äàõèí

Îáðàçîâàíèå â æèçíè îáùåñòâà

Èçâåñòíî: îáùåñòâî ïðîãðàììèðóåò ñâîå áóäóùåå ÷å-

ðåç ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Åñëè ýòîò òåçèñ êîððåêòåí,

òî ñâîèì íåáëàãîïîëó÷èåì Ðîññèÿ îáÿçàíà ñèñòåìå

îáðàçîâàíèÿ. Áîëüøèíñòâî åäâà ëè ñ ýòèì ñîãëàñèò-

ñÿ. Ïðî÷íî ñôîðìèðîâàëîñü ìíåíèå: â ÑÑÑÐ áûë

ðåàëèçîâàí âûäàþùèéñÿ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò,

êîòîðûé è ñåãîäíÿ îáåñïå÷èâàåò ïðèåìëåìîå êà÷åñò-

âî îáðàçîâàíèÿ. 

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ïðèêëàäíîé ìàòåìà-

òèêè ÐÀÍ, ä. ô-ì. í. Ã. Ìàëèíåöêèé ïîëàãàåò: ñîâåò-

ñêîå îáðàçîâàíèå áûëî «ïðîåêòîì ìèðîâîãî êëàññà» è

ñòðåìèëîñü «âñåõ ó÷èòü òàê, êàê â ìèðå ó÷àò òîëüêî ýëè-

òó»1. À ðåêòîð Ðîññèéñêîãî íîâîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîô.

Â. Çåðíîâ, óáåæäåí, ÷òî «íàøå îáðàçîâàíèå êîíöåïòó-

àëüíî ïî-ïðåæíåìó îäíî èç ëó÷øèõ â ìèðå, è ãðàæäàíå

Ðîññèè ñîõðàíèëè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå â îáðàçîâàíèè

èìïåðñêîå ìûøëåíèå»2. Ïîñëåäíåå ëèøü ïîä÷åðêèâà-

åò àêòóàëüíîñòü âîïðîñà î êà÷åñòâå òîé îáùåñòâîâåä÷å-

ñêîé ïîäãîòîâêè, êàêóþ íàøà ýëèòà ïîëó÷àåò â ñòåíàõ

âûñøåé øêîëû. Îñîáåííî, åñëè ó÷åñòü, ÷òî â ÕÕ âåêå

îáå âåðñèè ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè âî ãëàâå ñ

èìïåðñêè ìûñëÿùèìè ýëèòàìè íå âûæèëè. 

Â òî æå âðåìÿ äîñòèæåíèÿ ñîâåòñêîé íàóêè è òåõíèêè

äàþò îñíîâàíèÿ äëÿ ñàìûõ âûñîêèõ îöåíîê îòå÷åñò-

âåííîé âûñøåé øêîëû. Äîñòàòî÷íî óêàçàòü íà êîñìè-

÷åñêèå òåõíîëîãèè, àâèàöèþ, àòîìíóþ ýíåðãåòèêó,

îáîðîííîå ìàøèíîñòðîåíèå è ò.ï. Ñïîñîáíîñòü îáùå-

ñòâà ñîçäàâàòü è ýêñïëóàòèðîâàòü ñëîæíûå òåõíè÷å-

ñêèå ñèñòåìû, ñâèäåòåëüñòâóåò î äîëæíîì êà÷åñòâå

ðîññèéñêîãî åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî è òåõíèêî-òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà èçëåòå ÑÑÑÐ âûñøåå îá-

ðàçîâàíèå èìåëè ïîðÿäêà 19 ìëí ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå

10 ìëí èíæåíåðîâ. Îäíàêî, çàùèùåííîå ìîùíûì ðà-

êåòíî-ÿäåðíûì ïîòåíöèàëîì, â óñëîâèÿõ ìèðíîãî

âðåìåíè, ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî ðàñïàëîñü ïîä òÿæå-
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Ñåðãåé Ìàãàðèë,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ

íàóê, ôàêóëüòåò 

ñîöèîëîãèè ÐÃÃÓ
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äâîðÿíñòâî è äóõîâåíñòâî (2% íàñåëå-

íèÿ Ðîññèè) äîñòèãëè ïî÷òè ïîëíîé

ãðàìîòíîñòè. ×òî êàñàåòñÿ êðåñòüÿíñò-

âà, òî, ïî ìíåíèþ Ìàñëîâà, âûõîäöà èç

êðåñòüÿí, ñóìåâøåãî ïîëó÷èòü ýêîíî-

ìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, îíî æèëî ïðåä-

ñòàâëåíèÿìè XV–XVI âåêîâ7. 

Ñòóäåíòîâ â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. ÷åëîâåê

íàñåëåíèÿ â 1890 ãîäó áûëî â 4–10 ðàç

ìåíüøå, ÷åì â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ

ñòðàíàõ8. Îòâåðãàÿ óòâåðæäåíèÿ ýêñ-

ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Ä. Òîëñòîãî, ÷òî

ó Ðîññèè «íåò áîëüøîé íàäîáíîñòè â

óíèâåðñèòåòàõ», Ä. Ìåíäåëååâ óêàçû-

âàë: åæåãîäíî «è äîñòîéíûì íåò âõîäà â

âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ èç-çà íå-

äîñòàòêà ìåñò»9. Ê 1913 ãîäó ÷èñëåí-

íîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî ñëîÿ Ðîññèè

ñîñòàâëÿëà íå áîëåå 3 ìëí ÷åëîâåê. Â òîì

÷èñëå äî 300 òûñ. ó÷èòåëåé è ïðåïîäà-

âàòåëåé, äî 50 òûñ. ÈÒÐ (èç íèõ îêîëî

10 òûñ. èíæåíåðîâ), 80–90 òûñ. ìåäè-

êîâ (â òîì ÷èñëå äî 25 òûñ. âðà÷åé),

îêîëî 20 òûñ. ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé

âóçîâ, 60 òûñ. êàäðîâûõ îôèöåðîâ è âî-

åííûõ ÷èíîâíèêîâ, 200 òûñ. äóõîâåíñò-

âà… Äîëÿ ýòîãî ñëîÿ â ñîñòàâå íàñåëå-

íèÿ ïðèìåðíî 2,2% íàñåëåíèÿ. Åñëè

ó÷åñòü, ÷òî äâîðÿíå ñðåäè íàñåëåíèÿ

ñîñòàâëÿëè 1,5%, òî ñëåäóåò ñîãëàñèòü-

ñÿ: «âàæíîé îñîáåííîñòüþ èíòåëëåêòó-

àëüíîãî ñëîÿ ñòàðîé Ðîññèè áûë åãî

“äâîðÿíñêèé õàðàêòåð”»10.

Ïîïûòêà îáîáùèòü ïðèâåäåííûå äàí-

íûå äàåò ïðèìåðíî ñëåäóþùóþ ñòðóê-

òóðó îáðàçîâàííîñòè ïðåäðåâîëþöèîí-

íîé Ðîññèè: äî 80% íàñåëåíèÿ — àçáó÷-

íî íåãðàìîòíî; ïîðÿäêà 16–17 % ìàëî-

ãðàìîòíûõ, òî åñòü â îñíîâíîì åäâà

óìåþùèõ ÷èòàòü; 3–4% óâåðåííî âëà-

äåþùèõ íàâûêîì ÷òåíèÿ è óìåþùèõ

ïèñàòü, èç ÷èñëà êîòîðûõ 1,5–2% èìå-

ëè âûñøåå îáðàçîâàíèå. 

Ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì Â. Êëþ÷åâñêèé

ïèñàë: «Ñðåäñòâà çàïàäíî-åâðîïåéñêîé

êóëüòóðû, ïîïàäàÿ â ðóêè òîíêèõ ñëîåâ

îáùåñòâà, îáðàùàëèñü íà èõ îõðàíó…

óñèëèâàÿ ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî,

ïðåâðàùàëèñü â îðóäèå ðàçíîñòîðîí-

íåé ýêñïëóàòàöèè êóëüòóðíî áåçîðóæ-

íûõ íàðîäíûõ ìàññ, ïîíèæàÿ óðîâåíü

èõ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ è óñèëèâàÿ

ñîñëîâíîå îçëîáëåíèå, ÷åì ïîäãîòîâ-

ëÿëè èõ ê áóíòó, à íå ê ñâîáîäå. Ãëàâíàÿ

äîëÿ âèíû — íà áåññìûñëåííîì óïðàâ-

ëåíèè»11. Ñïóñòÿ âñåãî 6 ëåò, èñòîðèÿ

ïîäòâåðäèëà ïðåäâèäåíèå ó÷åíîãî. 

Êðàéíå íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå îáðà-

çîâàíèÿ — ñëåäñòâèå êàê îáúåêòèâíûõ

îáñòîÿòåëüñòâ ðóññêîé èñòîðèè, òàê è

ìíîãîâåêîâîé ñîçíàòåëüíîé ïîëèòèêè

äóõîâíûõ è âëàñòíûõ ýëèò Ðîññèéñêîé

èìïåðèè. Ïðåäíàìåðåííî îãðàíè÷èâàÿ

ðàçâèòèå íàðîäà, «âåðõè» ñîõðàíÿëè

íàñåëåíèå â ñîñòîÿíèè ïàòðèàðõàëüíî-

ãî íåâåæåñòâà, èñõîäÿ èç óäîáñòâà

óïðàâëåíèÿ èì. 

«Ðîññèÿ ïîïëàòèëàñü çà âåêîâîå ïðåíåá-

ðåæåíèå ê ïîäíÿòèþ êóëüòóðíîé ïëàíêè

îáùåñòâà», ïîñêîëüêó òðàäèöèîííî ñ÷è-

òàëîñü, ÷òî «ãðàìîòíîñòü ðàñøàòûâàåò

óñòîè ãîñóäàðñòâà»12. Íî îêàçàëîñü, ñîç-

íàíèå íåâåæåñòâåííûõ ìàññ, ñòîëåòèÿ-

ìè ìàíèïóëèðóåìîå âëàñòÿìè «ñâåðõó»,

ñòîëü æå óäîáíî äëÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ

«ñíèçó», ðåâîëþöèîííûìè ðàäèêàë-

ýêñòðåìèñòàìè. Â îêòÿáðå 1917 ãîäà èñ-

òîðèÿ âíîâü ïðîäåìîíñòðèðîâàëà: åå çà-

êîíû íåîòâðàòèìû. Çà îøèáêè ïðàäåäîâ

îíà ñïîëíà âçûñêàëà ñ ïðàâíóêîâ. 

Èòîã äîðåâîëþöèîííîìó ñîöèîêóëü-

òóðíîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè ïîäâåë íîáå-

ëåâñêèé ëàóðåàò È. Ïàâëîâ. Â ëåêöèè

«Îá óìå âñåîáùåì è ðóññêîì â ÷àñòíî-

ñòè» îí óòâåðæäàë: «Îòñóòñòâèåì çàêîí-

íîñòè è ïðîñâåùåíèÿ… âëàñòü äåðæàëà

íàðîäíûå ìàññû â äèêîì ñîñòîÿíèè»13.

×óäîâèùíàÿ æåñòîêîñòü Ãðàæäàíñêîé

âîéíû, ýêñöåññû êîëëåêòèâèçàöèè, ãî-

ñóäàðñòâåííûå ðåïðåññèè 1930–1950-õ

ãîäîâ ïîäòâåðäèëè ýòó îöåíêó.

Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ — 
îñâîåíèå èíæåíåðíûõ çíàíèé

Óêàçàííàÿ ñòðóêòóðà îáðàçîâàííîñòè

áûëà îäíèì èç òÿã÷àéøèõ ïðåïÿòñòâèé

íà ïóòè ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ïîñåòèâøèé
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íèå… èìåþùåå êîíå÷íîé öåëüþ îáåñ-

ïå÷èòü äîñòóïíîñòü äëÿ âñåãî íàñåëå-

íèÿ Èìïåðèè íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ5. 

— Ïîëîæåíèå øêîëüíîãî äåëà è åãî ðå-

çóëüòàòîâ äàåò îäíîäíåâíàÿ øêîëüíàÿ

ïåðåïèñü 18 ÿíâàðÿ 1911 ãîäà, ñîãëàñíî

êîòîðîé ëèøü îêîëî 43% âñåõ äåòåé ïî-

ñåùàëî â ýòîì ãîäó íà÷àëüíóþ øêîëó6.

Ðåàëüíàÿ ÷èòàòåëüñêàÿ ìàññà, òî åñòü

òå, êòî èìåë íàâûê ðåãóëÿðíîãî ÷òåíèÿ

è âîçìîæíîñòü ÷èòàòü, â êîíöå ÕIÕ âå-

êà ñîñòàâëÿëà 3–4 ìëí ÷åëîâåê â òî âðå-

ìÿ êàê «Åæåãîäíèê Ðîññèè» çà 1910 ãîä

ñîîáùàåò, ÷òî â åâðîïåéñêîé ÷àñòè

Ðîññèè äîëÿ ãðàìîòíîãî íàñåëåíèÿ ñî-

ñòàâèëà 30%. Ê íà÷àëó ÕÕ âåêà ëèøü
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Ìèíî Ðîññî. Æåíùèíà ñ âååðîì. Îê. 1931



êóññòâåííîãî òîðìîæåíèÿ “óìñòâåííî-

ãî ðàçâèòèÿ” îáùåñòâà íà “íàó÷íî-ðà-

öèîíàëüíîé îñíîâå”»22. 

Ïîëèòèêà âëàñòåé ïî îãðàíè÷åíèþ îá-

ùåñòâåííûõ íàóê íå ïðîøëà äàðîì.

Àíãëè÷àíèí Ò. Øàíèí,

îäèí èç ñîçäàòåëåé è â

ïðîøëîì ðåêòîð Ìîñ-

êîâñêîé âûñøåé øêîëû

ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè-

÷åñêèõ íàóê, îòìå÷àåò:

«Îäíîé èç îñîáåííîñòåé

Ðîññèè, êîòîðàÿ îñîáåí-

íî âèäíà ìíå êàê èíîñòðàíöó, ÿâëÿåòñÿ

òà ìåðà, â êîòîðîé ðîññèéñêàÿ èíòåë-

ëèãåíöèÿ äóìàëà ÷åðåç ëèòåðàòóðó —

áîëüøå ÷åðåç ëèòåðàòóðó, ÷åì ÷åðåç ñî-

öèàëüíûå íàóêè. Â XIX âåêå î÷åíü ìíî-

ãîå èç òîãî, ÷òî â àíãëîñàêñîíñêèõ

ñòðàíàõ îïðåäåëÿëîñü ÷åðåç ñîöèàëü-

íûå íàóêè: ñîöèîëîãèþ, ýêîíîìèêó è

òàê äàëåå, â Ðîññèè îïðåäåëÿëîñü ÷åðåç

ðóññêóþ ëèòåðàòóðó»23. 

Ïîñëå âûñûëêè èç Ñîâåòñêîé Ðîññèè

âûäàþùèõñÿ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ-

ãóìàíèòàðèåâ íå ïðèõîäèòñÿ óäèâëÿòü-

ñÿ, ÷òî ìîëîäàÿ îáùåñòâåííàÿ íàóêà

Ðîññèè îêàçàëàñü ïîä ñèëüíåéøèì äàâ-

ëåíèåì âíå- è äîíàó÷íîé ìå÷òû îá èäå-

àëüíîì îáùåñòâå24.

Âàæíåéøèì êà÷åñòâîì îáðàçîâàííîãî

ñëîÿ áîëüøåâèêè ñ÷èòàëè ïîëèòè÷å-

ñêóþ áëàãîíàäåæíîñòü è ïðåäàííîñòü

ñîâåòñêîé âëàñòè. Èçâåñòíû öèíè÷íûå

ïðîåêòèðîâêè Í. Áóõàðèíà: «Íàì íåîá-

õîäèìî, ÷òîáû êàäðû èíòåëëèãåíöèè

áûëè íàòðåíèðîâàíû èäåîëîãè÷åñêè íà

îïðåäåëåííûé ìàíåð… Ìû áóäåì øòàì-

ïîâàòü èíòåëëèãåíòîâ, áóäåì âûðàáàòû-

âàòü èõ êàê íà ôàáðèêå»25. Íå îáîøëîñü

è áåç ìàñøòàáíîãî ó÷àñòèÿ â «âîñïèòà-

òåëüíîì ïðîöåññå» ðåïðåññèâíûõ îðãà-

íîâ. Òîò æå Áóõàðèí ïèñàë â 1929 ãîäó:

«ÃÏÓ ñîâåðøèëî âåëè÷àéøåå ÷óäî âñåõ

âðåìåí — îíî ñóìåëî èçìåíèòü ñàìó

ïðèðîäó ðóññêîãî ÷åëîâåêà»26. 

«Êà÷åñòâî» ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ

ñîâåòñêèõ âóçîâ â îáëàñòè îáùåñòâåí-

íûõ íàóê îöåíèë È. Áåðëèí, ñîòðóäíèê

ïîñîëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè â Ìîñêâå

â êîíöå ñîðîêîâûõ — íà÷àëå ïÿòèäåñÿ-

òûõ ãîäîâ: «Â ìîëîäåæè ñêîðåå ïîîù-

ðÿåòñÿ èíòåðåñ ê íàó÷íûì è òåõíè÷å-

ñêèì çíàíèÿì, ÷åì ê ãóìàíèòàðíûì, è

÷åì áëèæå ê ïîëèòèêå, òåì ñëàáåå îáðà-

çîâàíèå. Õóæå âñåãî ïîñòàâëåíî îíî ó

ýêîíîìèñòîâ, èñòîðèêîâ ñîâðåìåííî-

ñòè, ôèëîñîôîâ è þðèñòîâ»27.

Àíàëèçèðóÿ ïðèðîäó ñèñòåìíîãî êðè-

çèñà â Ðîññèè, èçâåñòíûé ñîöèîëîã,

àêàäåìèê Ã. Îñèïîâ óêàçûâàåò: «Ê ñî-

æàëåíèþ, ðîññèéñêàÿ ñîöèàëüíàÿ íàó-

êà… îêàçàëàñü íå íà âûñîòå… Ñîöèàëü-

íàÿ íàóêà: ôàëüñèôèöèðóåò ïðîøëîå

(ãëàâíûì îáðàçîì, èñòîðèþ); ìèôîëî-

ãèçèðóåò íàñòîÿùåå (ïîíóæäàåò ëþäåé

äåéñòâîâàòü âî èìÿ ðåàëèçàöèè íåñáû-

òî÷íûõ ìèôîâ, áóäü òî ñïëîøíàÿ êîë-

ëåêòèâèçàöèÿ èëè ñïëîøíàÿ ïðèâàòè-

çàöèÿ, òîòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå èëè àá-

ñîëþòíî ñâîáîäíûé ðûíîê); ìèñòèôè-

öèðóåò áóäóùåå (ïðèçûâàåò æåðòâîâàòü

ñ÷àñòüåì è íîðìàëüíûìè óñëîâèÿìè

æèçíè íûíå æèâóùèõ âî èìÿ “ïîñòðîå-

íèÿ” óòîïè÷åñêîãî ñ÷àñòëèâîãî áóäó-

ùåãî äëÿ îòäàëåííûõ ïîêîëåíèé)»28.

Î ïðèðîäå èððàöèîíàëüíîãî 
â ìàññîâîì ñîçíàíèè Ðîññèè

Â óñëîâèÿõ äèêòàòóðû ñêîâàííûå äîã-

ìàìè «åäèíñòâåííî-âåðíîãî ó÷åíèÿ» è

ñòðàõîì ðåïðåññèé îáùåñòâåííûå íàó-

êè áûëè íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü

àäåêâàòíîå íàðàùèâàíèå çíàíèé î ðîñ-

ñèéñêîì ñîöèóìå è ïðåîäîëåòü åãî òðà-

äèöèîííûé ñîöèîêóëüòóðíûé ðàñêîë.

Âìåñòî õàðàêòåðíîãî äëÿ èñòîðè÷åñêîé

Ðîññèè ðàçìåæåâàíèÿ ïî ëèíèè «4%

îáðàçîâàííûõ — 80% íåãðàìîòíûõ è
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ñòðàíó â 1920 ãîäó áóäóùèé íîáåëåâ-

ñêèé ëàóðåàò Á. Ðàññåë îòìå÷àë: «×èñëî

ëþäåé, êîòîðûå óìåþò õîòÿ áû ÷èòàòü è

ïèñàòü, èñêëþ÷èòåëüíî ìàëî… Îáðàçî-

âàíèå â Ðîññèè äîëæíî ïîä÷èíèòüñÿ

ïîòðåáíîñòÿì ïðîìûøëåííîãî ðàçâè-

òèÿ»14. Ýòî îò÷åòëèâî ïîíèìàëè è áîëü-

øåâèêè. Áûëè ïðåäïðèíÿòû áåñïðåöå-

äåíòíûå óñèëèÿ ïî íàðàùèâàíèþ êóëü-

òóðíî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.

Äåêðåòîì ÑÍÊ â 1923 ãîäó áûëî ñîçäà-

íî îáùåñòâî «Äîëîé íåãðàìîòíîñòü».

Çà 1920–1940 ãîäû áûëî îáó÷åíî ãðà-

ìîòå îêîëî 60 ìëí ÷åëîâåê âçðîñëîãî

íàñåëåíèÿ. Â 1930–1950 ãîäû äîëÿ âëî-

æåíèé â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîì-

ïëåêñ â ÑÑÑÐ áûëà ñàìîé âûñîêîé â

ìèðå15.

Íî è íàêîïëåííûé ñòîëåòèÿìè ìàññèâ

íåâåæåñòâà áûë îãðîìåí. Åñëè ïî äàí-

íûì ïåðåïèñè 1937 ãîäà, ñðåäè ìîëîäå-

æè 18–19 ëåò íåãðàìîòíûõ áûëî 8,5 %,

òî ñðåäè 30-ëåòíèõ — 25%. Â 1939 ãîäó

îáðàçîâàíèå íå íèæå 7 êëàññîâ èìåëè

ëèøü 8,2% ðàáî÷èõ è 1,8% êîëõîçíè-

êîâ16. Â 1936-ì êîìàíäóþùèé Áåëîðóñ-

ñêèì âîåííûì îêðóãîì Èåðîíèì Óáî-

ðåâè÷ îòìå÷àë: «Êàæäûé ïðèçûâ áîé-

öîâ èç äåðåâíè ïðèíîñèò ê íàì â êàçàð-

ìû 35 ìàëîãðàìîòíûõ íà ñîòíþ. Íî ýòè

«ìàëîãðàìîòíûå» ïî ñóòè äåëà ñîâåð-

øåííî áåçãðàìîòíûå: åëå ïèøóò ôàìè-

ëèþ è â ÷àñ ïðî÷òóò äâå ñòðàíèöû. Ýòè

ëþäè íå çíàþò, êòî òàêîé Ñòàëèí, êòî

òàêîé Ãèòëåð, ãäå çàïàä, ãäå âîñòîê, ÷òî

òàêîå ñîöèàëèçì»17.

Òåì íå ìåíåå çà 1930–1960 ãîäû ñèñòå-

ìà îáðàçîâàíèÿ ïîäãîòîâèëà íåñêîëüêî

ìèëëèîíîâ ñïåöèàëèñòîâ. Çà ãîäû ïåð-

âîé ïÿòèëåòêè âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî-

ëó÷èëè 170 òûñ. èíæåíåðîâ (èç íèõ ê

1940 ãîäó 152 òûñ. çàíèìàëè ðóêîâîäÿ-

ùèå ïîñòû); â ãîäû âòîðîé ïÿòèëåòêè —

370 òûñ. èíæåíåðîâ (266 òûñ. íà ðóêî-

âîäÿùåé ðàáîòå ê 1940 ãîäó)18. Ñòàâêà

äåëàëàñü íà àâàíãàðäíûå äëÿ ñâîåãî

âðåìåíè òåõíîëîãèè: àâèàöèþ, ýíåðãå-

òèêó, òðàêòîðî- è àâòîìîáèëåñòðîåíèå

è ò.ï. Òðóä è òàëàíò ðîññèéñêèõ èíæå-

íåðîâ è ó÷åíûõ ïðåâðàòèëè àãðàðíóþ

Ðîññèþ â ïðîìûøëåííî-ðàçâèòîå ãî-

ñóäàðñòâî. 

Â ïëåíó ñîöèàëüíûõ óòîïèé 

Â îòëè÷èå îò åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî è

èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ

íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé ïðåâîçíîñèòü

îòå÷åñòâåííûå îáùåñòâåííûå íàóêè.

Åùå â 1891 ãîäó Êëþ÷åâñêèé ñåòîâàë:

«Ðóññêàÿ ìûñëü è ðóññêàÿ äåéñòâè-

òåëüíîñòü äàëåêî ðàçîøëèñü äðóã ñ

äðóãîì è èäóò êàæäàÿ ñâîåé äîðîãîé…

Ïåðâàÿ, íå ïîíèìàÿ ïîòðåáíîñòåé âòî-

ðîé, íå â ñîñòîÿíèè íàïðàâëÿòü åå, à

âòîðàÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ ñâîèì ñòè-

õèéíûì âëå÷åíèÿì, ìîæåò ïðèâåñòè ê

ðîêîâûì ðåçóëüòàòàì… ê íåîæèäàí-

íûì êðèçèñàì… è íå ïðåäâèäèòñÿ

ñðåäñòâ âîññòàíîâèòü äðóæíîå âçàèìî-

äåéñòâèå òîé è äðóãîé»19. Âûäàþùèéñÿ

ó÷åíûé óêàçàë è ïðè÷èíû: «Çàáîòà ïî-

ëèòèêè… XVIII–XIX âåêîâ — ïîñòàâèòü

íàðîäíîå îáðàçîâàíèå òàê, ÷òîáû íàóêà

íå øëà äàëüøå óêàçàííûõ åé ïðåäåëîâ,

íå ïåðåðàáàòûâàëàñü â óáåæäåíèÿ»20.
Ïðèìåð óêàçàííûõ îãðàíè÷åíèé — ïî-

ëèòèêà Íèêîëàÿ I. Ïî ðàñïîðÿæåíèþ

èìïåðàòîðà, æåëàâøåãî óÿñíèòü ïðè÷è-

íû âîññòàíèÿ äåêàáðèñòîâ, Ïóøêèí èç-

ëîæèë ñâîå ìíåíèå â çàïèñêå «Î íàðîä-

íîì âîñïèòàíèè». Ïî ïðî÷òåíèè ïðàâè-

òåëü ãëóáîêîìûñëåííî íà íåé íà÷åðòàë:

«Íðàâñòâåííîñòü, ïðèëåæíîå ñëóæåíèå,

óñåðäèå ïðåäïî÷åñòü äîëæíî ïðîñâåùå-

íèþ… áåçíðàâñòâåííîìó è áåñïîëåçíî-

ìó»21. Óíèâåðñèòåòû èìïåðàòîð ñ÷èòàë

ðàññàäíèêàìè âîëüíîäóìñòâà. Çàïðåòèë

ïðèåì â íèõ ëèö èç íèçøèõ ñëîåâ îáùå-

ñòâà, âûõîëîñòèë ó÷åáíûå ïðîãðàììû,

óñòàíîâèë çà óíèâåðñèòåòàìè ïîëèöåé-

ñêèé íàäçîð è çàïðåòèë ó÷åíûì ñâîáîä-

íûé âûåçä çà ãðàíèöó. 

Âàæíîñòü ïðîñâåùåíèÿ äëÿ èñòîðè÷å-

ñêîãî ïðîöåññà ïîä÷åðêèâàë â ÕIÕ âåêå

ïðîôåññîð-èñòîðèê Êàçàíñêîãî óíè-

âåðñèòåòà À. Ùàïîâ. Ïî åãî ìíåíèþ,

«âñÿ èñòîðèÿ Ðîññèè åñòü ïðîöåññ èñ-
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Отечественная социогуманитарная
интеллигенция проиграла и продолжает
проигрывать бюрократии историческое

состязание за умы сограждан



öèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî àðõåòèïà, ðà-

öèîíàëèçàöèÿ îáùåñòâåííîãî ñîçíà-

íèÿ, íà÷àòûå â ïðåäøåñòâóþùèå äåñÿ-

òèëåòèÿ, äîëæíû áûòü ïðîäîëæåíû.

Îòñþäà — âîïðîñ î ñîöèàëüíîé ðîëè

ñîöèîãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè è

åå èñòîðè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè; âî-

ïðîñ î òîì, ÷òî ýòà ãðóïïà èíòåëëåê-

òóàëîâ ìîæåò ïðåäëîæèòü îáùåñòâó â

êà÷åñòâå ðåçóëüòàòîâ ñâîåé ïðîôåññèî-

íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïîëèòè÷åñêàÿ àïàòèÿ 
êàê îòëîæåííàÿ ñîöèàëüíàÿ àãðåññèÿ

Ïðîèñõîäÿùåå â Ðîññèè íå äàåò ïîâî-

äà äëÿ îïòèìèçìà. Â ïîñëàíèè ïðåçè-

äåíòà ÐÔ Ä. Ìåäâåäåâà æåñòêîé êðè-

òèêå ïîäâåðãíóò ãîñàïïàðàò, êîòîðûé

«ñàì ñåáå ñóä, ñàì ñåáå ïàðòèÿ è ñàì

ñåáå, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íàðîä». Áþðî-

êðàòèÿ, êîíòðîëèðóÿ èçáèðàòåëüíûé è

ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ, ñóäû, ÑÌÈ,

áèçíåñ îïðåäåëÿåò ñåãîäíÿ âàæíåéøèå

ïàðàìåòðû æèçíè îáùåñòâà, òðàåêòî-

ðèþ åãî äâèæåíèÿ. Ïîñòñîâåòñêîå îá-

ùåñòâî ïðîòèâîñòîÿòü àíòèèñòîðè÷å-

ñêèì ñòðàòåãèÿì áþðîêðàòèè îêàçà-

ëîñü íå â ñîñòîÿíèè. Ïðè÷èíà — ïîëè-

òè÷åñêàÿ áåñïîìîùíîñòü, íèçêèé

óðîâåíü îáùåñòâîâåä÷åñêèõ çíàíèé, à

ïîòîìó è ìàññîâîé ïîëèòèêî-ïðàâî-

âîé êóëüòóðû. 

Íå òàê äàâíî ìíå äîâåëîñü ó÷àñòâîâàòü

â êîíôåðåíöèè ïî ãóìàíèòàðèçàöèè

èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ â îäíîì èç

ñòàðåéøèõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ Ìîñêâû.

Â õîäå äèñêóññèè ñòóäåíòû çàÿâèëè:

«Íàñ íå ó÷àò àíàëèçèðîâàòü àêòóàëü-

íûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé Ðîññèè»;

«Íàñ ïðèçûâàþò ïðîÿâëÿòü ãðàæäàíñò-

âåííîñòü, íî íå îáúÿñíÿþò, êàê ýòî äå-

ëàòü»; «Íàñ ïðåäîñòåðåãàþò: “íå ñóé-

òåñü â ïîëèòèêó — âàñ òàì íå æäóò”».

Ïî îêîí÷àíèè êîíôåðåíöèè, îáñóæ-

äàÿ â óçêîì êðóãó åå èòîãè, ïðåïîäàâà-

òåëè ïðèçíàâàëèñü: «ó íàñ íåêîìó ÷è-

òàòü ñîâðåìåííîñòü». Ê áîëüøîìó ñî-

æàëåíèþ, ýòî âåñüìà òèïè÷íàÿ êàðòè-

íà. Âûïóñêíèêè âóçîâ íàðÿäó ñ âûñî-

êîïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè â

ìàññå ñâîåé óíîñÿò â æèçíü ñîçíàíèå

áåñïîìîùíûõ ïîääàííûõ, ïîòåíöè-

àëüíûõ æåðòâ ïîëèòè÷åñêèõ ìàíèïó-

ëÿöèé. 

Ðîñò ðàäèêàëüíûõ íàñòðîåíèé íà ôîíå

ñîöèàëüíîé àïàòèè áîëüøèíñòâà ìîëî-

äåæè è î÷åâèäíîé íåýôôåêòèâíîñòè

ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ñî âñåé

îñòðîòîé ñòàâèò ïðîáëåìó êà÷åñòâà îá-

ùåñòâåííî-ãóìàíèòàðíîé ïîäãîòîâêè

ñòàðøåêëàññíèêîâ è ñòóäåíòîâ îòå÷å-

ñòâåííûõ âóçîâ.

Îáùåñòâî äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå

îñîçíàåò: ìàñøòàá è îñòðîòó ïðîáëåìû;

ïîñëåäñòâèÿ äâèæåíèÿ ïî èíåðöèîí-

íîé òðàåêòîðèè; ñâîå âåðîÿòíîå áóäó-

ùåå è ñîïðÿæåííûå ñ íèì ðèñêè. Â õî-

äå äèñêóññèè î ðåôîðìå âûñøåé

øêîëû îáñóæäàþòñÿ ëþáûå âîïðîñû,

êðîìå êà÷åñòâà ñîöèîãóìàíèòàðíîãî

îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, âñå ÷àùå

ìîæíî óñëûøàòü, ÷òî â ñòðàíå ïåðå-

ïðîèçâîäñòâî þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ,

ñîöèîëîãîâ, ïîëèòîëîãîâ, ïîñêîëüêó

çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ

íå âîñòðåáîâàíà ðûíêîì. Îò÷àñòè ýòî

ñïðàâåäëèâî. Îäíàêî, ñîêðàòèâ äî îï-

òèìàëüíîãî ïðèåì ïî óêàçàííûì ñïå-

öèàëüíîñòÿì, íåîáõîäèìî ñóùåñòâåí-

íî ïîäíÿòü êà÷åñòâî îáùåñòâîâåä÷å-

ñêîé ïîäãîòîâêè âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ

âûïóñêíèêîâ âûñøåé øêîëû, âíå çà-

âèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ áóäóùåé ñïåöè-

àëüíîñòè. Êàæäûé ðîññèÿíèí ïî äîñ-

òèæåíèè 18 ëåò ïîëó÷àåò ïîëèòè÷åñêèå

ïðàâà, è îò åãî ïîëèòè÷åñêîãî âûáîðà

çàâèñèò áóäóùåå ñòðàíû. 

Âîçìîæíà ëè ðàöèîíàëèçàöèÿ 
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ?

Èçâåñòíî: ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè íå ìî-

ãóò âûéòè çà ïðåäåëû ñôîðìèðîâàâøèõ-

ñÿ êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì. Àíàëîãè÷íûì

îáðàçîì ðàáîòàþò ñîöèîêóëüòóðíûå

ôàêòîðû è â îáëàñòè ïîëèòè÷åñêîãî ïî-

âåäåíèÿ. Íàëè÷íàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ êóëü-
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16% ìàëîãðàìîòíûõ» â ñîâåòñêóþ ýïî-

õó ðàñêîë áûë âîñïðîèçâåäåí ïî èíûì

îñíîâàíèÿì. Â õîäå ïîñëåðåâîëþöèîí-

íîé òðàíñôîðìàöèè àðõàè÷íîãî ìàññî-

âîãî ñîçíàíèÿ âîçíèêëè êà÷åñòâåííî

ðàçëè÷íûå è ðàçíîíàïðàâëåííûå ïîòî-

êè. Ðàöèîíàëüíî-êðèòè÷åñêèé ìåòîä

ìûøëåíèÿ, ñîâðåìåííûå íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèå çíàíèÿ ñîâìåùàëèñü ñ èððà-

öèîíàëüíî-äîãìàòè÷åñêèìè ïðåäñòàâ-

ëåíèÿìè î ðàçâèòèè îáùåñòâà.

Ñîâåòñêîå îáùåñòâîâåäåíèå äåñÿòèëå-

òèÿìè îáñëóæèâàëî î÷åðåäíûå óòîïèè

ñîâåòñêîé âëàñòè: îæèäàíèå ìèðîâîé

ðåâîëþöèè; ñòðîèòåëüñòâî ñîöèàëèçìà

â îäíîé îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå; ñîçè-

äàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû

êîììóíèçìà, à çàòåì — âíîâü ñîöèà-

ëèçìà, íî óæå ñ ÷åëîâå÷åñêèìè ëèöîì.

Èñòîðèÿ âñå ýòè ïðîæåêòû îòâåðãëà.

Íî âîñïðîèçâîäñòâî â òå÷åíèå 74 ëåò

ìàññîâîé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé íå-

êîìïåòåíòíîñòè è äîãìàòè÷åñêîãî ñîç-

íàíèÿ íå ïðîøëî äàðîì, âî ìíîãîì

îáóñëîâèâ êðàéíå íåóáåäèòåëüíûå èòî-

ãè ðåôîðì êîíöà ÕÕ âåêà.

Êàê è ïî÷åìó ðîññèéñêîå îáùåñòâî

îäíîâðåìåííî äåìîíñòðèðóåò ñòîëü

ðàçëè÷íûå, êàçàëîñü áû, íåñîâìåñòè-

ìûå, òèïû ñîçíàíèÿ? Îäèí èç âîçìîæ-

íûõ îòâåòîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìèð

òåõíèêè íå îñòàâëÿåò ïðîñòðàíñòâà

äëÿ ìèôîâ è èëëþçèé: çàáëóæäåíèÿ è

îøèáêè âûÿâëÿþò ïåðâûå æå èñïûòà-

íèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Èçìåíåíèÿ â

òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè, ðàñ÷åòû è

÷åðòåæè âûíóæäåíû âíîñèòü òå æå

ñàìûå ëþäè, ÷òî ðàçðàáàòûâàëè èñ-

õîäíóþ êîíñòðóêöèþ. Èíîå äåëî îá-

ùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêèå ïðîæåêòû:

ñîöèàëüíûå óòîïèè ïðîåêòèðóåò îäíî

ïîêîëåíèå, à èñêàòü ïðè÷èíû èõ êðà-

õà âûíóæäåíû ñëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ,

ïî ïðîøåñòâèè ìíîãèõ äåñÿòêîâ ëåò.

Â ýòîì è ïðîÿâëÿåòñÿ äåôèöèò äîñòî-

âåðíîãî ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî

çíàíèÿ. Íåäàðîì ñîâåòñêèå âîæäè íå-

îäíîêðàòíî ïåðåïèñûâàëè íîâåéøóþ

îòå÷åñòâåííóþ èñòîðèþ è ñòîëü óïîð-

íî ïîäàâëÿëè ñîöèîëîãèþ. Â ÑÑÑÐ

èñòîðèÿ ñòàëà «íåïðåäñêàçóåìîé» îò-

íþäü íå ñëó÷àéíî. 

Ïðîôàíàöèÿ ñîöèîãóìàíèòàðíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ ïðîäîëæàåòñÿ è â ïîñòñîâåò-

ñêèé ïåðèîä. Àêàäåìèê È. ßíèí ïè-

øåò: «Ìû æèâåì â ýïîõó òîòàëüíîãî íå-

ïðîôåññèîíàëèçìà, ðàçúåäàþùåãî âñå

îáùåñòâî — îò âëàñòíûõ ñòðóêòóð äî

íèçøèõ ñòóïåíåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-

òåìû. Ñðåäíÿÿ øêîëà ïëîäèò äèëåòàí-

òîâ, ïîëàãàþùèõ, ÷òî èõ ìèçåðíîãî è

óùåðáíîãî çíàíèÿ âïîëíå äîñòàòî÷íî...

Îáùåñòâî, âîñïèòàííîå íà ñêàíäàëàõ,

æàæäåò íåãàòèâà è ýïàòàæà»29. Åñëè áû

ðå÷ü øëà òîëüêî î ñðåäíåé øêîëå…

Ó÷èòåëåé âîñïèòûâàþò ïåäàãîãè÷åñêèå

óíèâåðñèòåòû. 

Îòå÷åñòâåííàÿ ñîöèîãóìàíèòàðíàÿ èí-

òåëëèãåíöèÿ ïðîèãðàëà è ïðîäîëæàåò

ïðîèãðûâàòü áþðîêðàòèè èñòîðè÷å-

ñêîå ñîñòÿçàíèå çà óìû ñîãðàæäàí. Ñî-

öèàëüíàÿ ìèôîëîãèÿ ñîâåòñêîé ýïîõè

çàìåùàåòñÿ â ìàññîâîì ñîçíàíèè íå

ñòîëüêî ðàöèîíàëüíûìè ïðåäñòàâëå-

íèÿìè, ñêîëüêî íîâûìè ìèôîëîãåìà-

ìè: «ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñâåðõäåðæàâà»;

«ëèáåðàëüíàÿ èìïåðèÿ»; «ñóâåðåííàÿ

äåìîêðàòèÿ»; «Ðîññèÿ âñòàåò ñ êîëåí».

Ïî ñóòè, ýòî ôîðìóëû ëåãèòèìàöèè ïî-

ëèòè÷åñêîãî ðåæèìà — ìèôû î ìóäðîé

è äàëüíîâèäíîé âëàñòè. Ñ èõ ïîìîùüþ

èíòåëëåêòóàëû, îáñëóæèâàÿ èíòåðåñû

ïðàâÿùèõ ãðóïï, ïðîãðàììèðóþò ìàñ-

ñîâîå ñîçíàíèå, ïðåäëàãàÿ åìó îñìûñ-

ëèâàòü ïðîèñõîäÿùåå èìåííî â ýòèõ

ïîíÿòèÿõ. Â îáùåñòâå íèçêîé ïîëèòè-

÷åñêîé êóëüòóðû èíòåëëåêòóàëüíî-

èçîùðåííûå ïîëèòòåõíîëîãèè íåèç-

áåæíî âûðîæäàþòñÿ â ìàíèïóëèðîâà-

íèå ïðîôàííûì ñîçíàíèåì. 

Âûøåèçëîæåííîå äàåò îñíîâàíèå

ïðåäïîëàãàòü: ïðåäâàðèòåëüíîå îñâîå-

íèå ðàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî-òåõíè-

÷åñêîãî çíàíèÿ åñòü íåîáõîäèìûé

ýòàï ïîñëåäóþùåé ðàöèîíàëèçàöèè

çíàíèÿ ñîöèîãóìàíèòàðíîãî è, êàê

ñëåäñòâèå, íàöèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ

â öåëîì. Â ëþáîì ñëó÷àå ìîäåðíèçà-
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— íàöèîíàëüíàÿ äóõîâíîñòü. Êàê ïðàâè-

ëî, ñìûñë ýòîãî ïîíÿòèÿ â ÿâíîì âèäå

íå ðàñêðûâàåòñÿ, îñòàâàÿñü íà óðîâíå

èíòóèòèâíîãî ïîñòèæåíèÿ. Îäíî èç

âîçìîæíûõ åãî ðàöèîíàëüíûõ íàïîë-

íåíèé — õðèñòèàíñêèé

ãóìàíèçì, èäåàëû è öåí-

íîñòè ãóìàíèñòè÷åñêîãî

ó÷åíèÿ. Òûñÿ÷ó ëåò Ðóñ-

ñêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåð-

êîâü ñòðåìèëàñü âîñïè-

òûâàòü íàðîä â äóõå ýòèõ

èäåàëîâ. Â XIX âåêå â

ïðîöåññ îáùåñòâåííîãî îñâîåíèÿ èäåé

ãóìàíèçìà âêëþ÷èëàñü êëàññè÷åñêàÿ

ðóññêàÿ ëèòåðàòóðà, âäîõíîâëÿåìàÿ òå-

ìè æå õðèñòèàíñêèìè èäåàëàìè. Îäíà-

êî èñòîðèÿ ÕÕ âåêà çàñâèäåòåëüñòâîâà-

ëà: îñóùåñòâèòü èäåàëû ãóìàíèçìà íå

óäàëîñü. Ïðè÷èíà — â îòñóòñòâèè ñîöè-

àëüíûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ýòèõ

èäåàëîâ. ×òî íå ïîçâîëèëî ñîçäàòü òà-

êèå ìåõàíèçìû? Íà êàêîé îñíîâå îíè

ìîãóò áûòü ñîçäàíû? À ãëàâíîå, êòî

ñóáúåêò ôîðìèðîâàíèÿ â íàøåì îáùå-

ñòâå ñîöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçà-

öèè ãóìàíèñòè÷åñêèõ èäåàëîâ?

— ïîëèòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ, êîòîðàÿ

îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ ñèíîíèìîì ìíîãî-

ïàðòèéíîñòè. Ñôîðìèðîâàííàÿ â Ðîñ-

ñèè ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ñóòü åå

èìèòàöèÿ. Àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ

ïîçâîëèë áþðîêðàòèè ñîçäàòü ïðàâÿ-

ùóþ ïàðòèþ, äîìèíèðóþùóþ íà ãðàíè

ìîíîïîëèè. Âñå îñòàëüíûå ïàðòèè çà

ñ÷åò îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà êî âñåì âè-

äàì ýëåêòîðàëüíûõ ðåñóðñîâ, çàâåäîìî

ïîñòàâëåíû â íåðàâíîïðàâíûå óñëî-

âèÿ. Ýòî ïðåâðàòèëî èõ â ïîëèòè÷åñêèõ

ìàðãèíàëîâ, íå èìåþùèõ ðåàëüíîãî

âëèÿíèÿ íè íà çàêîíîäàòåëüíûé ïðî-

öåññ, íè íà ïðàâîïðèìåíèòåëüíóþ

ïðàêòèêó. Äàæå ñëîæèâ âìåñòå âñå ñâîè

ãîëîñà, îïïîçèöèîííûå «Åäèíîé Ðîñ-

ñèè» äåïóòàòñêèå ôðàêöèè â Ãîñäóìå

íå ñïîñîáíû âñòàâèòü çàïÿòóþ â òåêñò

çàêîíîïðîåêòà áåç äîçâîëåíèÿ «åäèíî-

ðîñîâ». Äàëüíåéøàÿ ìîíîïîëèçàöèÿ

ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà íåèçáåæíî

ïðèâåäåò ê âûðîæäåíèþ êà÷åñòâà ñòðà-

òåãè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-

íèÿ. Èñòîðè÷åñêèé ïðåöåäåíò — ñóäü-

áà ÑÑÑÐ, êîòîðûé ïîãóáèëà ïîëèòè÷å-

ñêàÿ ìîíîïîëèÿ ÊÏÑÑ. 

Âîññòàíîâëåíèå ðåàëüíîé ïîëèòè÷å-

ñêîé êîíêóðåíöèè òðåáóåò íàëè÷èÿ

âòîðîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè, ðàâíî-

öåííîé «Åäèíîé Ðîññèè» ïî îáúåìó ðå-

ñóðñîâ. Ýòî ïîçâîëèò çàïóñòèòü ïðîöåñ-

ñû îòáîðà îòâåòñòâåííûõ ïîëèòèêîâ è

äåïóòàòîâ; ëó÷øèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-

ãðàìì; íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ,

ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ ÷è-

íîâíèêîâ, à çíà÷èò, áóäåò ñïîñîáñòâî-

âàòü è îòáîðó ëó÷øèõ óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé, áîëåå ýôôåêòèâíîé èõ ðåàëè-

çàöèè. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå

ïîëèòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðèâåäåò ê

ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà çàêîíîäàòåëüñò-

âà; ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü íåçàâèñè-

ìûé ñóä, ÷òî óñèëèò ïðîòèâîäåéñòâèå

êîððóïöèè. Òîëüêî íà îñíîâå ðåàëüíîé

ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè âîçìîæíî

óñòîé÷èâîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ãîñó-

äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïîâûøåíèå

óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèè.

Ñîâîêóïíîñòü îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì

äàåò îñíîâàíèå êîíñòàòèðîâàòü: íåñìîò-

ðÿ íà íåêîòîðîå ïðîäâèæåíèå â ïîñëåä-

íèå ãîäû, êà÷åñòâî ìàññîâîé îáùåñòâåí-

íî-ãóìàíèòàðíîé ïîäãîòîâêè âûïóñê-

íèêîâ îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû âñå

åùå íå ñîîòâåòñòâóåò ìàñøòàáàì èñòî-

ðè÷åñêîé çàäà÷è — ôîðìèðîâàíèþ ñî-

öèàëüíîãî ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è îñó-

ùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííî-äåìîêðàòè-

÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè. Ïðåïîäàâàòåëü-

ñêîìó ñîîáùåñòâó Ðîññèè åñòü íàä ÷åì

ïîäóìàòü. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îáÿçàíà

âîñïèòûâàòü ãðàæäàí, à íå ïîääàííûõ.
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òóðà ñïîñîáíà âîñïðîèçâîäèòü òîëüêî

òåõ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ è òîëüêî òó

ïîëèòè÷åñêóþ ýëèòó, êîòîðûå îíà ïðî-

äóöèðóåò. È ðåäêî êîãäà ÷òî-òî áîëü-

øåå. Â ðàâíîé ìåðå ýòî îòíîñèòñÿ è ê

âåðòèêàëüíî îðèåíòèðîâàííûì ñòðóê-

òóðàì âëàñòè. Ïîýòîìó áóäóùåå Ðîññèè

â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñèò îò íàðà-

ùèâàíèÿ ìàññîâîé ñîöèàëüíîé êîìïå-

òåíöèè è ïîëèòèêî-ïðàâîâîé êóëüòóðû.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò â ýòîé

ñâÿçè, íà ìîé âçãëÿä, íåñêîëüêî êëþ÷å-

âûõ ýëåìåíòîâ:

— íåîáõîäèìîñòü ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ ãðàæ-
äàí â ïîëèòèêî-ïðàâîâîì ïðîöåññå. Â ñî-

âðåìåííîì ñëîæíî-ñòðóêòóðèðîâàíîì

îáùåñòâå ïðàâî ðîæäàåòñÿ â õîäå è â

ðåçóëüòàòå ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. È

îò òîãî, â êàêîé ìåðå ñîöèàëüíûå ãðóï-

ïû íàó÷èëèñü ïðîäâèãàòü è ñîãëàñîâû-

âàòü â çàêîíîäàòåëüñòâå ñâîè èíòåðåñû,

çàâèñèò ñîõðàíåíèå ìàêðîñîöèàëüíîãî

êîìïðîìèññà — ïðåäîòâðàùåíèå íà-

ðàñòàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé äî

óðîâíÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî

êðèçèñà è òåì áîëåå ðåâîëþöèîííîé

ñèòóàöèè;

— ïðîáëåìà îòâåòñòâåííîñòè îáùåñòâà
çà ñâîå áóäóùåå, íå îñâîåííàÿ ñóìå-

ðå÷íûì ìàññîâûì ñîçíàíèåì Ðîññèè.

Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà ðåøå-

íèÿ âëàñòåé, áîëåå 80% ðîññèÿí îòðè-

öàþò ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèñ-

õîäÿùåå â ñòðàíå30. Îäíàêî èñòîðèè

íåò äåëà äî íàøèõ ñóáúåêòèâíûõ íàìå-

ðåíèé. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå íå-

áëàãîïîëó÷èå áîëüøèíñòâà ñóòü ïðè-

íóäèòåëüíàÿ ôîðìà ðåàëèçàöèè èñòî-

ðè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè íàðîäà çà

ñâîþ ñóäüáó; 

70 Дискуссия

Òóëèî Êðàëëè. Incuneandosi nell’abitato (Âêëèíèâàÿñü â îáèòàåìîå). 1939

Не имея возможности влиять
на решения властей, более 80% россиян

отрицают свою ответственность
за происходящее в стране



È íå áûëî íè äíÿ, íè íî÷è...

Àëåêñàíäð Áëîê 

Ð
îññèéñêîå îáùåñòâî íà÷àëà XXI âåêà

âîñïðèíèìàåòñÿ êàê âïîëíå ñòàáèëü-

íîå è ñïîêîéíîå, ïî êðàéíåé ìåðå, ïî

ñðàâíåíèþ ñ áóðíûìè äåâÿíîñòûìè.

Åãî ñîñòîÿíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå-

êîå íîâîå êà÷åñòâî. Îäíàêî ýòî êà÷åñò-

âî íîñèò ñêîðåå «ñóìåðå÷íûé» õàðàêòåð. Æåñòêîå âû-

ñòðàèâàíèå âåðòèêàëè âëàñòè è âåñüìà ýôôåêòèâíûé

êîíòðîëü íàä ïóáëè÷íûì ïðîÿâëåíèåì ïîëèòè÷å-

ñêîé áîðüáû íå ïðèâåëè ê îáðåòåíèþ ïðîçðà÷íûõ

ïðàâèë èãðû. Åñëè äåçîðãàíèçàöèÿ â 1990-å ãîäû íî-

ñèëà îòêðûòûé õàðàêòåð, òî òåïåðü âíåøíåå ñïîêîé-

ñòâèå ñêðûâàåò åùå áîëåå ãëóáîêóþ ñîöèàëüíóþ

ôðàãìåíòàöèþ. Êàê â «ñóìåðå÷íûå âðåìåíà» ñòèðà-

þòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãðåçàìè è ÿâüþ, òàê è ñîâðå-

ìåííîå (ïîñòñîâðåìåííîå) îáùåñòâî ïîãðóæàåòñÿ â

ìàíèïóëÿòèâíóþ ñðåäó è óòðà÷èâàåò ñïîñîáíîñòü

ïðîÿâëÿòü ñâîþ ñîöèàëüíóþ è êóëüòóðíóþ íåîäíî-

ðîäíîñòü ïóòåì âíÿòíîãî ïóáëè÷íîãî äèàëîãà. Ìåòà-

ôîðà «ñóìåðå÷íîå îáùåñòâî» îòðàæàåò ñîñòîÿíèå,

âûçâàííîå îòñóòñòâèåì ñîöèàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ, ïî-

çâîëÿþùèõ ñîçäàâàòü îñíîâàíèÿ ñîëèäàðíîñòè â ìàñ-

øòàáàõ, êîòîðûå ïðåâûøàþò ëîêàëüíûå îòíîøåíèÿ

âíóòðè îòäåëüíûõ ãðóïï, êîðïîðàöèé è «êëàíîâ». Ýòî

ñîñòîÿíèå íå ìîãëî âîçíèêíóòü çà íåñêîëüêî ëåò. Îíî

ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäèâøèõ â

äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîé ðåòðîñïåêòèâå. 

Ïîä÷åðêèâàÿ âàæíîñòü ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè â

êîíöå ÕÕ âåêà, Þðãåí Õàáåðìàñ ñôîðìóëèðîâàë òå-

çèñ î «íîâîì ðàçäåëåíèè âëàñòåé». Â ýòîì ðàçäåëå-

íèè, íàðÿäó ñ òàêèìè ðåãóëÿòîðàìè, êàêèìè ÿâëÿþò-

ñÿ äåíüãè è âëàñòü, â êà÷åñòâå òðåòüåãî ôóíäàìåí-

òàëüíîãî ðåñóðñà îí íàçûâàåò âçàèìîïîíèìàíèå è ñî-

ëèäàðíîñòü*. Ïðè÷åì åñëè äåíüãè è âëàñòü ÿâëÿþòñÿ
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íîñòè. Áîëåå òîãî, â óñëîâèÿõ ñêóäíîñòè äîñòóïíûõ ñïîñîáîâ ñèìâî-

ëè÷åñêîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ ðåàëüíîñòè è òåíåâîãî õàðàêòåðà ñîëè-

äàðíîñòè äåíüãè îêàçûâàþòñÿ ñêîðåå ìåõàíèçìîì áëîêèðîâàíèÿ ãðà-

æäàíñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè. Áîãàòñòâî â Ðîññèè ÷àñòî âîñïðèíèìà-

åòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ íå èíâåñòèðîâàíèÿ, à ïîòðåáëåíèÿ*, ÷òî çàòðóä-

íÿåò åãî êîíâåðòàöèþ â âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ øèðîêèõ ñîöèàëüíûõ

ïåðñïåêòèâ.

Ïîýòîìó âûñòðàèâàíèå âåðòèêàëè âëàñòè îïèðàëîñü íå òîëüêî è íå

ñòîëüêî íà äåíüãè è íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ (ôè-

íàíñîâûõ) èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï, ñêîëüêî íà ïðÿìóþ ñèëó (íå-

ñëó÷àéíî ðîññèéñêàÿ ýëèòà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ìèëèòîêðàòèÿ**). Ëåãè-

òèìàöèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè êàê î «äóáèíå», êî-

òîðàÿ «áüåò âñåãî îäèí ðàç» ïîòðåáîâàëà áîëåå âíóøèòåëüíîãî çàïóãè-

âàíèÿ íàñåëåíèÿ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè óãðîçàìè. Íåñìîòðÿ íà
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îñíîâîé èíñòðóìåíòàëüíîãî äåéñòâèÿ, íà êîòîðîì ñòðîèòñÿ «ñèñòåì-

íûé ìèð», âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ èåðàðõè÷åñêè âûñòðîåííóþ ñèñòåìó

âíåøíèõ íîðì è ïðåäïèñàíèé, òî âçàèìîïîíèìàíèå è ñîëèäàðíîñòü

äîñòèãàþòñÿ ïóòåì êîììóíèêàòèâíîãî äåéñòâèÿ, ðàñøèðÿþùåãî ïðî-

ñòðàíñòâî æèçíåííîãî ìèðà. 

È õîòÿ â óñëîâèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ðîëü äåíåã êàê ðåãóëÿ-

òîðà ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ âîçðàñòàåò, ýòîò ðåãóëÿòîð íå ìîæåò îñòà-

âàòüñÿ åäèíñòâåííûì. Â èñòîðèè Ðîññèè äåíåæíûå èíñòðóìåíòû íè-

êîãäà åùå (â òîì ÷èñëå è â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä) íå ïîçâîëÿëè âëàñòè

è îáùåñòâó âûñòðàèâàòü óñòîé÷èâûé è ýôôåêòèâíûé âçàèìíûé êîí-

òðîëü. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ïîçäíèé ñîâåòñêèé ïåðèîä

îñíîâàííîå íà òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâå-

äåíèå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðåàëèçîâûâàëî ñåáÿ â íåëåãàëüíûõ èëè ïî-

ëóëåãàëüíûõ ôîðìàõ ñïåêóëÿöèè, áëàòà* è «÷åðíîãî ðûíêà»**. Ýòè

ôîðìû ñîõðàíÿþò ñâîå çíà÷åíèå è â ïîñòñîâåòñêèõ óñëîâèÿõ «êëàíî-

âîãî êàïèòàëèçìà». 

Îñóæäåíèå ïîòðåáèòåëüñòâà â êîíòåêñòå êîììóíèñòè÷åñêîé èäåîëî-

ãèè ñòðîèëîñü íà ïðèäàíèè åìó àíòèãîñóäàðñòâåííîãî õàðàêòåðà

(«Ñåãîäíÿ íîñèøü «Adidas», à çàâòðà ðîäèíó ïðîäàøü»). Ïîýòîìó íåóäè-

âèòåëüíî, ÷òî îñâîáîæäåíèå îò âñåïðîíèêàþùåãî âëèÿíèÿ ãîñóäàð-

ñòâà íà çàêàòå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà òàêæå îñíîâûâàëîñü íà ñëèÿíèè àí-

òèêîììóíèñòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé ñ ïîòðåáèòåëüñêèìè íàñòðîåíèÿ-

ìè, êîòîðûå â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè îêàçàëèñü áîëåå óñòîé÷èâûìè.

Ïîòðåáèòåëüñêèé èäåàë, òàêèì îáðàçîì, èçíà÷àëüíî ðîæäàëñÿ â

ïëîñêîñòè, íå çàòðàãèâàþùåé îòíîøåíèÿ ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñò-

âîì. È â 90-å ãîäû ìèíóâøåãî ñòîëåòèÿ çíà÷èòåëüíûå ïëàñòû ñîöè-

àëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé îñòàâàëèñü íåïðîíèöàåìûìè äëÿ ôèíàíñî-

âûõ ðåãóëÿòîðîâ. Ìíîãîìåñÿ÷íûå íåâûïëàòû ìèçåðíîé çàðïëàòû,

âûæèâàíèå çà ñ÷åò òåíåâîé ñàìîîðãàíèçàöèè, íàòóðàëèçàöèè õî-

çÿéñòâ, íåïðîçðà÷íîãî áàðòåðà è «÷åðíîãî íàëà» ñïîñîáñòâîâàëè

ñëèÿíèþ äåíåæíûõ èíñòðóìåíòîâ ñ èñêàæåííîé, ôðàãìåíòèðîâàí-

íîé è òåíåâîé ñîëèäàðíîñòüþ íà ëîêàëüíîì óðîâíå. Ñåãîäíÿ äåíüãè,

îêàçàâøèñü ìîùíûì ðåñóðñîì, ïîçâîëÿþùèì ìàíèïóëèðîâàòü îá-

ùåñòâîì, òàê è íå ñòàëè ñèëîé, ñïîñîáíîé «çàïóñòèòü» ïðîöåññû ïóá-

ëè÷íîãî ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï (áèç-

íåñà è âëàñòè, ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, ðàáîòîäàòåëåé è ðà-

áîòíèêîâ) è ðàñøèðèòü òåì ñàìûì ìàñøòàáû ñîöèàëüíîé ñîëèäàð-
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* Ñì.: Ãóäêîâ Ë., Äóáèí Á. «Íóæíûå çíàêîìñòâà»: îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé îðãàíèçà-
öèè â óñëîâèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ äåôèöèòîâ // Ìîíèòîðèíã îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ. 2002. ¹ 3 (59). Ñ. 24–39; Ledeneva A.V. Russia’s Economy of Favors: Blut,
Networking and Informal Exchange. Cambridge: Cambridge University Press, 1998. — P. 83.
** Âèòàëèé Íàéøóëü èñïîëüçóåò òåðìèí «àäìèíèñòðàòèâíûé ðûíîê» äëÿ îáîçíà÷å-
íèÿ òåíåâûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ïîçäíåãî ñîâåòñêîãî îáùåñòâà, êîìïåíñèðîâàâ-
øèõ ôóíêöèîíàëüíóþ íåäîñòàòî÷íîñòü ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Ñì.: Ýêîíîìèêà ðàçâè-
òîãî ñîöèàëèçìà: àäìèíèñòðàòèâíûé ðûíîê, çàñòîé è íåôòü. Èíòåðâüþ ñ Âèòàëè-
åì Íàéøóëåì // Íåïðèêîñíîâåííûé çàïàñ. 2007. ¹ 2 (52). — Ñ. 53–58.

* Î ñâÿçè ïðåäñòàâëåíèé î áîãàòñòâå ñ öåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ ñì.: Ïîðòåð Ì. Óñòà-
íîâêè, öåííîñòè, óáåæäåíèÿ è ìèêðîýêîíîìèêà ïðîöâåòàíèÿ // Êóëüòóðà èìååò
çíà÷åíèå. Êàêèì îáðàçîì öåííîñòè ñïîñîáñòâóþò îáùåñòâåííîìó ïðîãðåññó. — Ì.:
Ìîñêîâñêàÿ øêîëà ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, 2002. — Ñ. 65. 
** Ñì.: Êðûøòàíîâñêàÿ Î. Àíàòîìèÿ ðîññèéñêîé ýëèòû. — Ì.: Çàõàðîâ, 2005.

Äæàêîìî Áàëëà. Òåêóùèå ëèíèè + äèíàìè÷åñêèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè  – ïîëåò ëàñòî÷åê. 1913



«àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà») îñíîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè

â øèðîêîì ìàñøòàáå ñîçäàòü òàê è íå óäàëîñü. Âîçìîæíî, ïðè÷èíà

ýòîé íåóäà÷è ñîñòîèò èìåííî â òîì, ÷òî ñîëèäàðíîñòü ñîçäàåòñÿ òîëü-

êî ñîëèäàðíîñòüþ, à íå ñèëîé âëàñòè èëè ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ äåíåã.

Ïîòåíöèàë ñîöèàëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè è ñîëèäàðíîñòè îêàçàëñÿ

íåèñïîëüçîâàííûì íå òîëüêî ïî ïðè÷èíå ñëàáîñòè ñàìèõ îñíîâ ýòîé

ñîëèäàðíîñòè, íî è â ðåçóëüòàòå óñèëèé âëàñòè ïî áëîêèðîâàíèþ òåí-

äåíöèé íåçàâèñèìîé îò ðåæèìà ãðàæäàíñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè. Õîòÿ,

êîíå÷íî, òå òåíäåíöèè, êîòîðûå âëàñòü îòòîðãàåò, íå ìîãóò îêàçàòü

êàêîå-ëèáî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íå ïîòîìó, ÷òî âëàñòü èõ íå ïðèåì-

ëåò, à ïîòîìó, ÷òî îíè ñëèøêîì ñëàáû. Ïðîöåññû, ïðîèñõîäèâøèå â

Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé, ïðèâåëè ê ñåðüåçíîìó

èñêàæåíèþ ñòðóêòóð ñîëèäàðíîñòè è äîâåðèÿ èìåííî íà ëîêàëüíîì

óðîâíå.

«Âñåì âûéòè èç ñóìðàêà!» — àôîðèñòè÷íûé ïðèçûâ èç «Íî÷íîãî äîçî-

ðà» Ñåðãåÿ Ëóêüÿíåíêî âîøåë â óïîòðåáëåíèå íåñêîëüêî ëåò íàçàä è

îáðåë âåñüìà èðîíè÷íûé îòòåíîê. Èðîíèÿ îòðàæàåò òùåòíîñòü ïîïû-

òîê ñäåëàòü ñèòóàöèþ áîëåå ïðîçðà÷íîé. Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ýô-

ôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè «ñóìåðå÷íàÿ» ðåàëü-

íîñòü áóäåò âòÿãèâàòü â ñåáÿ âñå íîâûå è íîâûå ïðîñòðàíñòâà. Ôàíòà-

ñòè÷åñêèå êàðòèíû «Íî÷íîãî äîçîðà», ðàçìíîæèâøèåñÿ äî íåñêîëü-

êèõ êíèã è ôèëüìîâ, âûçâàëè çàìåòíûé ðåçîíàíñ, âèäèìî, ïîòîìó, ÷òî

êàêèì-òî îáðàçîì îòðàçèëè íåëèöåïðèÿòíûå ÷åðòû àêòóàëüíîé ðîñ-
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çàìåòíûå óñïåõè â òàêîì çàïóãèâàíèè è â ïîïûòêàõ ïðåäñòàâèòü ãîñó-

äàðñòâî â ïðèâû÷íîé äëÿ îáûâàòåëÿ ðîëè çàùèòíèêà îò ìíîæàùèõñÿ

âðàãîâ, ñòðàòåãèÿ ìèëèòàðèñòñêîé ìîáèëèçàöèè îáùåñòâà ïðîâàëè-

ëàñü: ñîâåòñêèå ñòåðåîòèïû ìîáèëèçàöèè (êîòîðûå äàâàëè ñáîè óæå â

áðåæíåâñêèé ïåðèîä) íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â îáùåñòâå ïîòðåá-

ëåíèÿ. Àíåêäîòè÷íî, íàïðèìåð, âûãëÿäåëè ìíîãî÷èñëåííûå ñþæåòû

íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ, ñâÿçàííûå ñ ïîïûòêàìè âîçîáíîâëåíèÿ âîåííûõ

ñáîðîâ äëÿ âîåííîîáÿçàííûõ çàïàñà. 

Õàðàêòåðíûå äëÿ ïðåæíèõ ýòàïîâ ðîññèéñêîé èñòîðèè èíòåðâåíöèè â

ñôåðó ïîëèòèêè âîåííî-ìîáèëèçàöèîííûõ ñòåðåîòèïîâ («îñàæäåííàÿ

êðåïîñòü») èëè ìåññèàíñêèõ óñòàíîâîê (áîðüáà çà âåðó ïðîòèâ «áåçäó-

õîâíîãî» Çàïàäà) â ñî÷åòàíèè ñ èìèòàöèåé ñìóòû («âëàñòü ëó÷øå, ÷åì

íàðîä, ñïîñîáíûé ëèøü íà áåññìûñëåííûé áóíò») â ïîñòñîâåòñêîé

Ðîññèè ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû ëèøü â îãðàíè÷åííîì âàðèàíòå è íà

îñíîâå ãðàíäèîçíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó ìîáèëèçà-

öèîííàÿ èäåîëîãèÿ ìèëèòîêðàòè÷åñêîé ýëèòû â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ

âîçìîæíîñòåé ìîáèëèçàöèè îáùåñòâà ìîãëà îêàçûâàòü ëèøü ïîâåðõ-

íîñòíûé ýôôåêò. Ïðîÿâëåíèå âëàñòè êàê ñèëû îáðåòàåò ôîðìû, êîòî-

ðûå âñå ñëîæíåå îïðàâäûâàòü ïóáëè÷íî. 

È õîòÿ âûñøàÿ áþðîêðàòèÿ â öåëîì âûèãðàëà îò ïåðåõîäà ê ðûíî÷-

íûì îòíîøåíèÿì, — ñîõðàíèâ àäìèíèñòðàòèâíóþ ñèëó, îíà â êà÷å-

ñòâå ñîöèàëüíîãî ðåãóëÿòîðà ïîëó÷èëà åùå è äåíüãè, — ýòî íå îçíà-

÷àåò, ÷òî îíà óñèëèëà êîíòðîëü íàä îáùåñòâîì. Ñêîðåå íàîáîðîò,

îíà åãî óòðàòèëà. Âïðî÷åì, íûíåøíèé ðåæèì íàó÷èëñÿ áåçàëüòåðíà-

òèâíî âîñïðîèçâîäèòü ñåáÿ â óñëîâèÿõ äåìîáèëèçàöèè îáùåñòâà è

ìèíèìàëüíîé ýëåêòîðàëüíîé ïîääåðæêè*. Óêðåïëåíèå âåðòèêàëè

âëàñòè (îñíîâàííîå íà èíòåãðàöèè àäìèíèñòðàòèâíîãî è ôèíàíñî-

âîãî ðåñóðñîâ) îñâîáîäèëî åå îò äàâëåíèÿ èçâíå — ñî ñòîðîíû îïïî-

çèöèè è ðàçëè÷íûõ ãðóïï èíòåðåñîâ. Íî òåïåðü îíà ðàçúåäàåòñÿ èç-

íóòðè è äåìîíñòðèðóåò íåñïîñîáíîñòü ê îáíîâëåíèþ è ýôôåêòèâíî-

ñòè**. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîïîëîãè÷åñêîé ëîâóøêå, â êîòîðóþ

ïîïàëà âåðòèêàëü ñêîíöåíòðèðîâàííîé íà ñåáå ñàìîé êîððóìïèðî-

âàííîé áþðîêðàòèè. Îíà íå êîíòðîëèðóåìà èçâíå, ïîñêîëüêó íåò

íèêàêîãî âíåøíåãî ïî îòíîøåíèþ ê íåé òîïîñà, îòêóäà ìîæíî áû-

ëî áû íà íåå ïîâëèÿòü. 

Ñàìîäîñòàòî÷íîñòü îñíîâàííîé íà ñèëå è äåíüãàõ âåðòèêàëè âëàñòè

íå òîëüêî íå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ, íî è

ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó èñêàæåíèþ ïðîöåññîâ ñîöèàëüíîé ñîëè-

äàðíîñòè, êîòîðûå îñòàþòñÿ ôðàãìåíòàðíûìè è òåíåâûìè. Ñâîáîä-

íûå îò ÷àñòíîé âûãîäû èëè îò ïðÿìîãî íàñèëèÿ âëàñòè (ïðåñëîâóòîãî
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* Ñì.: Ãóäêîâ Ë., Äóáèí Á. Ïîñòòîòàëèòàðíûé ñèíäðîì: «óïðàâëÿåìàÿ äåìîêðà-
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ëî? — Ì.: Íîâîå èçäàòåëüñòâî, 2005. — Ñ. 671–675.

Íàòàëüÿ Ãîí÷àðîâà. Ýëåêòðè÷åñêàÿ ëþñòðà. 1913



Â
îñüìèäåñÿòûå îñòàâèëè ñàìûå ïûëüíîå

íàñëåäñòâî â äîìå ìîèõ ðîäèòåëåé —

ñòîïêè, ðîññûïè è ñâÿçêè æóðíàëîâ è

ãàçåò. Íà ìîåé ïàìÿòè íè îäíà äðóãàÿ

ýïîõà íå îñòàâèëà ñòîëüêî áóìàãè; ïà-

ìÿòü î 70-õ — ôàðôîð è õðóñòàëü, î

90-õ — íè÷åãî, 2000-å — íîâàÿ ìåáåëü è ïëîñêèé òå-

ëåâèçîð. Ñâÿçêè ëåæàëè äîëãî. Ðîäèòåëè ñíà÷àëà

ïåðåêëàäûâàëè èõ èç-ïîä ñòîëà â ñòåííîé øêàô, ïî-

òîì èç øêàôà íà àíòðåñîëè. Ïîòîì ïðèøëîñü ïðî-

ñìàòðèâàòü è âûäèðàòü òîëüêî «âàæíîå». Ïîòîì

ïðîñåèâàëîñü è «âàæíîå» — äàæå ÿ ó÷àñòâîâàë. Ñåé-

÷àñ òåõ âûðåçîê ïî÷òè íå îñòàëîñü. 

Ñåé÷àñ, êîãäà íè÷åãî âàæíîãî óæå íåò, 100-òûñÿ÷íûé

òèðàæ äëÿ êà÷åñòâåííîãî åæåíåäåëüíèêà — áîëüøàÿ

êîììåð÷åñêàÿ ïîáåäà. À â êîíöå 80-õ æóðíàë äëÿ èí-

òåëëèãåíòîâ, ëèòåðàòóðíûé åæåìåñÿ÷íèê «Íîâûé

ìèð», ïå÷àòàâøèé ðîìàíû ñ ïðîäîëæåíèåì, ñòèõè è

ïóáëèöèñòè÷åñêèå ýññå íà 5000–8000 ñëîâ, âûõîäèë

òèðàæîì 2,5 ìëí. Åæåíåäåëüíèê «Îãîíåê» ïðîäàâàë

ïî 4 ìëí ýêçåìïëÿðîâ (à êàêàÿ áûëà àóäèòîðèÿ îäíî-

ãî íîìåðà! — êàê ìèíèìóì îäèí æóðíàë íà ñåìüþ).

Ñòîëüêî æóðíàëîâ áûëî, ïîòîìó ÷òî âñå èõ òîãäà ÷è-

òàëè è åùå áîëüøå îòêëàäûâàëè, ÷òîáû ïîòîì äî÷è-

òàòü. À ÷èòàëè, ïîòîìó ÷òî íèêîãäà äî òîãî è íèêîãäà

ïîñëå íå áûëî â æóðíàëàõ ñòîëüêî âàæíîãî è íå áûëî

ñòîëüêî íîâûõ èìåí. Íîâûå èìåíà ïðèõîäèëè èç-çà

ãðàíèöû èëè èç ïîäïîëüÿ. 

Â ïîäïîëüå è çà ãðàíèöåé âñå ýòè ëþäè îêàçàëèñü â

îñíîâíîì áëàãîäàðÿ Þðèþ Àíäðîïîâó, ïðåäñåäàòå-

ëþ ÊÃÁ â 70-å ãîäû è ãåíñåêó â 1983–1984 ãîäàõ.

Â 1973 ãîäó îí ïèñàë â äîêëàäíîé çàïèñêå â Öåí-

òðàëüíûé êîìèòåò ÊÏÑÑ: «Ìåæäó íàðîäîì è íàè-

áîëåå ïåðåäîâûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè èíòåëëèãåí-

öèè, Ñàõàðîâûì è Ñîëæåíèöûíûì, âîçäâèãíóòà

ñòåíà, êîòîðàÿ íè÷óòü íå íèæå è íå áåçâðåäíåå

áåðëèíñêîé» (Äîêëàäíàÿ çàïèñêà ïðåäñåäàòåëÿ

ÊÃÁ Àíäðîïîâà â ÖÊ ÊÏÑÑ 14 íîÿáðÿ 1973 ã. Öèò.

ïî Ã. Ãîðåëèê. Àíäðåé Ñàõàðîâ: íàóêà è ñâîáîäà.

Ì.: Âàãðèóñ, 2004). Ýòî íå áûëè ñëîâà ñàìîãî Àíä-

ðîïîâà — îí öèòèðîâàë Ëèäèþ ×óêîâñêóþ. Àíäðî-

ïîâó, óáåæäåííîìó áîðöó ñ èíàêîìûñëèåì, âåðî-

ÿòíî, ïîíðàâèëàñü ìåòàôîðà. 
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ñèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Áîðüáà Ñâåòëûõ è Òåìíûõ ïîãðÿçëà â áåñ-

êîíå÷íûõ êîìïðîìèññàõ è íåïðîçðà÷íûõ äîãîâîðåííîñòÿõ îäíèõ ñ

äðóãèìè. Â ðåçóëüòàòå óòðàòèëàñü ñàìà âîçìîæíîñòü îòëè÷àòü äîáðî îò

çëà, à èõ èçâå÷íîå ïðîòèâîñòîÿíèå ïðèîáðåëî ôîðìó ïîääåðæàíèÿ èë-

ëþçîðíîãî áàëàíñà. Êîãäà íàñòóïàþò ñóìåðêè, ñâåò è òåíè óæå íåðàç-

ëè÷èìû, à ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîëèöåéñêîãî ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì

÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ ïðàâîïîðÿäêà ïðåâûøàåò ÷èñëåí-

íîñòü àðìèè, ïðèîáðåòàåò ÷åðòû çàïóòàííîé èãðû Ñâåòëûõ è Òåìíûõ:

«…íà óëèöàõ åñòü íå òîëüêî ñâåò è òüìà. Åñòü åùå äîãîâîðåííîñòè, óñ-

òóïêè, ñîãëàøåíèÿ. Èíôîðìàòîðû, ëîâóøêè, ïðîâîêàöèè. Ðàíî èëè ïîçä-

íî ïðèõîäèòñÿ ñäàâàòü ñâîèõ, ïîäáðàñûâàòü â ÷óæèå êàðìàíû ïàêåòèêè

ñ ãåðîèíîì, áèòü ïî ïî÷êàì, àêêóðàòíî, ÷òîáû íå îñòàâàëîñü ñëåäîâ. È

âñå — ðàäè òåõ, ñàìûõ ïðîñòûõ, ïðàâèë. Îõðàíÿòü çàêîí. Ïðåñëåäîâàòü

çëî. Çàùèùàòü íåâèíîâíûõ»*.

Â «ñóìåðå÷íûå» âðåìåíà ðàçîáëà÷åíèå è ñðûâàíèå ìàñîê íå âåäåò ê

îáíàðóæåíèþ ïîäëèííîãî ëèöà — çà ìàñêîé îêàçûâàåòñÿ äðóãàÿ ìàñ-

êà. Âîçìîæíî, ïîýòîìó â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè óäàåòñÿ ñ òàêîé ëåãêî-

ñòüþ áëîêèðîâàòü ïîòåíöèàë ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè. Â ñâîå âðåìÿ

èäåîëîãè÷åñêàÿ áîðüáà ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà ðàçâîðà÷èâàëàñü â

ïðîñòðàíñòâå, êîòîðîå íå ïðîíèçûâàëîñü ïðîçðà÷íûìè ôèíàíñîâû-

ìè ðåãóëÿòîðàìè. À ñîâåòñêîå îáùåñòâî íàó÷èëîñü âûæèâàòü â íè-

øàõ, ñâîáîäíûõ îò èäåîëîãèè, è îðãàíèçîâûâàòü ñîáñòâåííîå ïîòðåá-

ëåíèå â óñëîâèÿõ âñåîáùåãî îñóæäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñòâà. Îáðåòåíèå

ôèñêàëüíûõ ìåõàíèçìîâ â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè ïðîèñõîäèëî ïîâåðõ

óæå ñëîæèâøèõñÿ òåíåâûõ ñòðóêòóð, à ïîñòðîåíèå âåðòèêàëè âëàñòè

îñóùåñòâëÿëîñü âíå ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ãðàæäàíñêîé ñîëèäàðíîñòè.

Âîçìîæíî, îòñþäà íåñîâìåñòèìîñòü ðèòîðèêè âëàñòè ñ åå äåéñòâèÿìè

è íåñîâïàäåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåíåæíûõ èíñòðóìåíòîâ ñ ìî-

ðàëüíî-íðàâñòâåííûìè íîðìàìè. Òàêîå íåâíÿòíîå ñîñòîÿíèå îáùå-

ñòâà â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæåò áûòü âïîëíå óñòîé÷èâûì,

íî îíî íå ñïîñîáíî ñòàòü îñíîâîé äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ñó-

ìåðêè — ýòî ïîãðàíè÷íîå ñîñòîÿíèå, âñëåä çà êîòîðûì íàñòóïàþò

«òåìíûå âðåìåíà»** èëè âîçíèêàþò ïðèçíàêè ðàññâåòà. Ïîñëåäíåå

âðÿä ëè âîçìîæíî âíå ëåãàëèçàöèè ñîëèäàðíîñòè, ïðåîäîëåíèÿ åå

ôðàãìåíòàðíîãî õàðàêòåðà è óêðåïëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâà-

íèé ïóáëè÷íîãî äèàëîãà. 
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Ìàêñèì Òðóäîëþáîâ,

ðåäàêòîð îòäåëà

êîììåíòàðèåâ ãàçåòû

«Âåäîìîñòè»

Внутренняя холодная война

* Ëóêüÿíåíêî Ñ. Íî÷íîé äîçîð. — Ì.: ÀÑÒ, 2006. — Ñ. 259. 
** Õàðàêòåðèñòèêó «òåìíûì âðåìåíàì» Õàííà Àðåíäò äàåò â ñîîòíîøåíèè ñ âî-
ïðîñîì î çíà÷åíèè ïóáëè÷íîé ñôåðû: «Åñëè ôóíêöèÿ ïóáëè÷íîé ñôåðû — â òîì, ÷òî-
áû ïðîëèâàòü ñâåò íà ÷åëîâå÷åñêèå äåëà, îáåñïå÷èâàÿ ïðîñòðàíñòâî ÿâè, â êîòîðîì
ëþäè — äåëîì èëè ñëîâîì, ê ëó÷øåìó èëè õóäøåìó — ìîãóò ïîêàçàòü, êòî îíè òà-
êèå è ÷òî ìîãóò ñäåëàòü, òî, çíà÷èò, íàñòóïàåò òüìà, åñëè ýòîò ñâåò ãàñÿò
“êðèçèñ äîâåðèÿ” è “çàêóëèñíîå ïðàâèòåëüñòâî”, ðå÷ü, íå ðàñêðûâàþùàÿ, à çàìå-
òàþùàÿ ïîä êîâåð òî, ÷òî åñòü, è ïðèçûâû, ìîðàëüíûå è ïðî÷èå, ïîä ïðåäëîãîì çà-
ùèòû ñòàðûõ èñòèí âñÿêóþ èñòèíó íèçâîäÿùèå äî áåññìûñëåííîãî òðþèçìà». Ñì.:
Àðåíäò Õ. Ëþäè â òåìíûå âðåìåíà. — Ì.: Ìîñêîâñêàÿ øêîëà ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé, 2003. — Ñ. 8.



äÿ ïî ðàçãîâîðàì ðîäèòåëåé, îùóùàëîñü

ýòî êàê áîëüøîé øàã. Ïðèéòè îò îòðèöà-

íèÿ ðåàëüíîñòè ê òîìó, ÷òîáû îòäàòü ñå-

áå â íåé îò÷åò è ñîáñòâåííóþ áîëåçíü

íàçâàòü áîëåçíüþ, — ýòî áîëüøîé øàã.

Ýòî áûëî âðåìÿ ÷òåíèÿ, îòêðûòèé è ðàç-

ìûøëåíèé. Âðåìÿ ðåôëåêñèè íàöèî-

íàëüíîãî ìàñøòàáà. Çàìåòèì, ÷òî ýòî

áûëî îòðåçâëåíèå è íà ôèçè÷åñêîì

óðîâíå: ñòàëè ìåíüøå ïèòü. Âî âòîðîé

ïîëîâèíå 80-õ âëàñòè íà÷àëè íåíàâèäè-

ìóþ âñåìè àíòèàëêîãîëüíóþ êàìïàíèþ.

Èíèöèàòîðû «ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ

ïüÿíñòâà è àëêîãîëèçìà» ñïðàâåäëèâî

ïîëàãàëè, ÷òî îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðè-

÷èí çàñòîÿ â ýêîíîìèêå áûëà âñåîáùàÿ

ðàññëàáëåííîñòü, èëè, êàê òîãäà ãîâîðè-

ëè, «õàëàòíîå îòíîøåíèå ê òðóäó».

Íà òðåçâóþ ãîëîâó 

Ãîðáà÷åâà çà áîðüáó ñ âîäêîé ðóãàëè,

êàìïàíèþ ñ÷èòàëè ïðîâàëüíîé, íî

óìèðàòü â ñòðàíå ñòàëè ìåíüøå. Äýíèåë

Òðåéçìàí â èçâåñòíîé ðàáîòå «Àëêî-

ãîëü è ðàííÿÿ ñìåðòíîñòü â Ðîññèè»

(Alcohol and Russia’s mortality crisis:

Policy, prices, and self-destructive drink-

ing by Daniel Treisman) óêàçàë íà ñâÿçü

ìåæäó äâóìÿ ÿâëåíèÿìè: äîñòóïíîñòüþ

âîäêè è ðîñòîì ñìåðòíîñòè. Åñëè â

1990 ãîäó íà ñðåäíþþ ìåñÿ÷íóþ çàð-

ïëàòó ìîæíî áûëî êóïèòü 10 ëèòðîâ

âîäêè, òî â 1994-ì — óæå 46. Ðîñò öåí

íà âîäêó êàê íà «ñîöèàëüíîå ëåêàðñò-

âî» â íà÷àëå 90-õ âïîëíå ñîçíàòåëüíî

ñäåðæèâàëè. Â ëàðüêàõ ïîÿâèëñÿ ñïèðò

â ëèòðîâûõ áóòûëêàõ. Â îòëè÷èå îò

ïðîäóêòîâ, îäåæäû è, íàïðèìåð, äåò-

ñêèõ âåùåé, êðåïêàÿ âûïèâêà ñàìîãî

÷óäîâèùíîãî êà÷åñòâà ñòàíîâèëàñü

äîñòóïíåå, è âñå îãðàíè÷åíèÿ íà òîð-

ãîâëþ ñïèðòíûì áûëè ñíÿòû. Ðåçóëü-

òàò èçâåñòåí: èìåííî íà 1990-1994 ãîäû

ïðèõîäèòñÿ ïåðâàÿ ïîñòñîâåòñêàÿ âîë-

íà ðîñòà ñìåðòíîñòè.

Äåëî, êîíå÷íî, íå òîëüêî â ôèçè÷åñêîì

ïüÿíñòâå. Â 80-å ãîäû íå òîëüêî ïèëè

ìåíüøå, íî ÷èòàëè è äóìàëè — áîëüøå.

Íà òðåçâóþ ãîëîâó áûëè ïðî÷èòàíû

êíèãè, êîòîðûå ðàíüøå íå èçäàâàëèñü.

Ìåìóàðû ýìèãðàíòîâ, ñîáðàíèÿ ñî÷è-

íåíèé çàïðåòíûõ ïèñàòåëåé, êíèãè

ìèñòèêîâ, õðèñòèàíñêèõ ïðîïîâåäíè-

êîâ è éîãîâ áûëè ìãíîâåííî íàïå÷àòà-

íû, êóïëåíû è ïðî÷èòàíû. Ëþäè øëè â

òåàòðû, öåðêâè è áèáëèîòåêè. Â 90-å

ëþäè ñòàëè åçäèòü. Áûëî ñäåëàíî ìíî-

æåñòâî ãåîãðàôè÷åñêèõ îòêðûòèé. Ãåî-

ãðàôèþ â ÑÑÑÐ âñåãäà ïðåïîäàâàëè

ìó÷èòåëüíî õîðîøî: êîíòóðíûå êàðòû

ìû âñå ðàñêðàøèâàëè, ïîíèìàÿ, ÷òî

ïîåõàòü-òî íèêóäà íå ñìîæåì. À òóò âñå

âäðóã îòêðûëîñü è ñòàëî âîçìîæíî óâè-

äåòü òîò ìèð ñîáñòâåííûìè ãëàçàìè.

Ñòàëî ïîíÿòíî, êàê æèâóò äðóãèå è êàê

ìû ìîãëè áû æèòü. Ìíîãîå òîãäà áûëî

ïîçíàíî â ñðàâíåíèè.

È ýòî ñîçäàëî ðàáî÷åå íàñòðîåíèå. Íà-

ñòðîåíèå áûëî — ðàáîòàòü, à íå óáåæ-

äàòü âåñü ìèð â ñâîåé íàöèîíàëüíîé

èñêëþ÷èòåëüíîñòè. Íî ïåðèîä ìîðàëü-

íîé òðåçâîñòè áûë íåäîëãèì. Ýêîíî-

ìè÷åñêèå òðóäíîñòè è äåøåâàÿ âîäêà

äàâàëè î ñåáå çíàòü. ×èòàòü è äóìàòü

ïåðåñòàëè, è âîçãîíêà ìåññèàíñòâà íà-

÷àëàñü ñíîâà. Íóëåâûå ãîäû ñòàëè âðå-

ìåíåì íîâîãî îïüÿíåíèÿ — íå ñòîëüêî

àëêîãîëåì (íî è àëêîãîëåì òîæå: âòî-

ðàÿ âîëíà ðîñòà ñìåðòíîñòè ïðèõîäèò-

ñÿ íà 1998–2004 ãîäû è òîæå ñâÿçàíà ñ

äîñòóïíîñòüþ âîäêè), ñêîëüêî ðîñòîì

äîõîäîâ è ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ. Ýòà

âîëíà òåïåðü çàêàí÷èâàåòñÿ. Ñàìîå èí-

òåðåñíîå òåïåðü — êàêèì áóäåò íîâîå

ïðîáóæäåíèå. Áóäåò ëè îíî òðåçâûì

èëè çàõî÷åòñÿ ñíîâà íà÷àòü êàêóþ-íè-

áóäü âîéíó è ÷òî-òî äîêàçàòü ìèðó?

Ìîæíî ëèøü íàïîìíèòü, ÷òî îòðåçâëå-

íèå 80-õ ñîïðîâîæäàëîñü ðîñòîì òèðà-

æåé ïðåññû è êíèã. Ñåãîäíÿ ÷åì-òî ïî-

õîæèì, íàâåðíîå, áûëî áû ðàäèêàëüíîå

óâåëè÷åíèå èíòåðíåò-àóäèòîðèè. Ýòîãî

íå ÷óâñòâóåòñÿ, íî, ìîæåò áûòü, åùå ðà-

íî ãîâîðèòü. Âàæíî ïîíÿòü, ÷òî áûëî ñ

Ðîññèåé òîãäà è ïî÷åìó íàöèîíàëüíîå

ïðîáóæäåíèå â ïðèíöèïå ìîãëî ñëó-

÷èòüñÿ. 
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Îêàçàëîñü, ÷òî ñðàâíåíèå ñ Áåðëèíñêîé

ñòåíîé ïîäõîäèëî è äèññèäåíòêå ×óêîâ-

ñêîé è åå ãîíèòåëþ. Åñëè ñàìè äèññè-

äåíòû ñ÷èòàëè, ÷òî ñòåíà âûñòðîåíà,

çíà÷èò, ñåêðåòíûå ñëóæáû õîðîøî ïî-

ðàáîòàëè. Íå íóæíî áûëî íè ôèçè÷å-

ñêèõ ñòåí, íè ëèøíèõ àðåñòîâ. Ãðàæäà-

íå, ñîçäàâàâøèå ïðîáëåìû, ïðîñòî ëè-

øàëèñü âîçìîæíîñòè ïå÷àòàòüñÿ, âû-

äâîðÿëèñü èç ãîðîäîâ, îòïðàâëÿëèñü íà

ïðèíóäèòåëüíîå ëå÷åíèå, â êðàéíåì

ñëó÷àå — âûäâîðÿëèñü çà ãðàíèöó. ×åðåç

ãîä ïîñëå òîãî, êàê Àíäðîïîâ äîêëàäû-

âàë î ñâîèõ óñïåõàõ â îòäåëåíèè íàðîäà

îò íàðóøèòåëåé ñïîêîéñòâèÿ, èç ñòðàíû

áûëè âûñëàíû Àëåêñàíäð Ñîëæåíèöûí

è Àëåêñàíäð Ãàëè÷, àâòîð è èñïîëíè-

òåëü «àíòèñîâåòñêèõ» ïåñåí. À â òîì ñà-

ìîì 73-ì Àíäðåþ Ñàõàðîâó ïðèøëîñü

ïåðåæèòü êàìïàíèþ òðàâëè, íà÷àâøóþ-

ñÿ ñ ãíåâíîãî àíòèñàõàðîâñêîãî ïèñüìà

â ãàçåòó «Ïðàâäà», ïîäïèñàííîãî 40 ñî-

âåòñêèìè àêàäåìèêàìè. Â òîò ãîä ðîäè-

òåëè îòâåëè ìåíÿ â ÿñëè è îíè åùå íå

ìîãëè ïðî÷åñòü «Àðõèïåëàã Ãóëàã», à ïå-

ñåí Ãàëè÷à ÿ â äîìå íå ïîìíþ. 

Òàê íàñ îòãîðàæèâàëè ñòåíîé îò òåõ,

êòî áîëüøå çíàë è áûë óìíåå íàñ. Äëÿ

íàñ, ïî ýòó ñòîðîíó ñòåíû, èõ ïðîñòî íå

ñóùåñòâîâàëî. «Ó Áåðëèíñêîé ñòåíû,

îòäåëÿþùåé îäíó ÷àñòü íàðîäà îò äðó-

ãîé, ïðè ïîïûòêå ÷åðåç íåå ïåðåáðàòü-

ñÿ îõðàíà îòêðûâàåò ñòðåëüáó, — ïðî-

äîëæàë Àíäðîïîâ öèòèðîâàòü ×óêîâ-

ñêóþ. — Êàæäûé âûñòðåë ãðåìèò íà

âåñü ìèð è îòçûâàåòñÿ â äóøå êàæäîãî

íåìöà. Áîðüáà çà äóøó “ïðîñòîãî ÷åëî-

âåêà”, çà ïðàâî, ìèíóÿ öåíçóðíóþ ñòå-

íó, îáùàòüñÿ ñ íèì, âåäåòñÿ â íàøåé

ñòðàíå áåççâó÷íî». Âñå äåéñòâèòåëüíî

áûëî î÷åíü òèõî. Ëþäè â áîëüøèíñòâå

èñ÷åçàëè íå â òþðüìàõ (áûëè è ñðîêè,

íî äëÿ ñàìûõ îïàñíûõ), à â áåçâåñòíîñ-

òè. Íàïóãàííûõ, îò÷àÿâøèõñÿ, ðàçî÷à-

ðîâàííûõ â ñàìîé âîçìîæíîñòè ÷òî-

ëèáî ñêàçàòü âñëóõ áûëî áîëüøå, ÷åì

ðåïðåññèðîâàííûõ. Ñòàëèí äåëàë èç

ìûñëÿùèõ ëþäåé âðàãîâ, Àíäðîïîâ —

ìàðãèíàëîâ, ïîäîíêîâ îáùåñòâà. 

Ïðîëîì â ñòåíå 

Ïåðâîå «áîëüøîå» âîçâðàùåíèå — è

ïåðâûé ñåðüåçíûé ïðîëîì â ñòåíå —

ñëó÷èëîñü â íà÷àëå 1986 ãîäà, êîãäà Ìè-

õàèë Ãîðáà÷åâ ïîçâîíèë Ñàõàðîâó, êî-

òîðûé ê òîìó ìîìåíòó ïðîâåë øåñòü ëåò

ïîä äîìàøíèì àðåñòîì â Íèæíåì Íîâ-

ãîðîäå. Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ïàðòèè

ðàçðåøèë àêàäåìèêó âåðíóòüñÿ â Ìîñê-

âó. «Ó âàñ åñòü òàì êâàðòèðà, — ñêàçàë

Ãîðáà÷åâ, íå ïðîèçíåñÿ íè ñëîâà èçâè-

íåíèé, — âîçâðàùàéòåñü ê âàøåé ïàò-

ðèîòè÷åñêîé ðàáîòå». Åñòü ñòàðàÿ òðà-

äèöèÿ — íîâûé öàðü âîçâðàùàåò ïëåí-

íèêîâ ñòàðîãî. Ýòî áûë èìåííî òàêîé

æåñò, íî ïðîçâó÷àâøèå ñëîâà áûëè âàæ-

íû. Ïîñòðàäàòü çà êðèòè÷åñêîå îòíîøå-

íèå ê ñîâåòñêîé ñèñòåìå áûëî òåïåðü íå

áîëåçíüþ, íå àíòèñîöèàëüíûì ïîâåäå-

íèåì, à ïàòðèîòè÷åñêîé ðàáîòîé. Êîãäà

Ñàõàðîâ ïðèåõàë, ñòàëî ÿñíî, ÷òî î÷åíü

íåìíîãèå ðàçäåëÿëè åãî ìíåíèÿ — îí

áûë äàëåêî âïåðåäè. Íî îí âñåìè áûë

ïðèíÿò êàê ìîðàëüíûé àâòîðèòåò.

Èìåííî îí çàäàë ÷åëîâå÷åñêèé òîí âòî-

ðîé ïîëîâèíå 80-õ ãîäîâ â Ðîññèè.

Îñíîâû àâòîðèòåòà áûëè, êîíå÷íî, çà-

ëîæåíû ðàíüøå. Åùå òîãäà, êîãäà Ñàõà-

ðîâ áûë ïîëóìèôè÷åñêèì àêàäåìèêîì,

íåèçâåñòíî ïî÷åìó âçáóíòîâàâøèìñÿ

ïðîòèâ ñèñòåìû. «Äåñÿòêè ðàç ÿ ñëû-

øàë: âîò íàïèøó àêàäåìèêó Ñàõàðîâó!

Ïîåäó â Ìîñêâó ê àêàäåìèêó Ñàõàðîâó...

È àäðåñà-òî ÷åëîâåê íå çíàåò. Äà, ìî-

æåò, è çíàë áû — íå ïîåõàë. Òóò âàæíî

äðóãîå. Ïîÿâèëîñü îùóùåíèå íîâîé èí-

ñòàíöèè», — ïèñàë Ñåðãåé Äîâëàòîâ â

«Ìàðøå îäíîíîãèõ». È âîò òåïåðü ýòà

«èíñòàíöèÿ» ñòàëà — íà êîðîòêîå, âïðî-

÷åì, âðåìÿ — ïî÷òè îôèöèàëüíîé. 

Ìîæíî áûëî òåïåðü íå ïðîñòî ðàññêàçû-

âàòü àíåêäîòû ïðî ÊÏÑÑ, òî åñòü óõî-

äèòü â èðîíèþ, ïåðåêëàäûâàòü îòâåòñò-

âåííîñòü çà ïðîèñõîäÿùåå íà ñòàðûõ

èäèîòîâ-âîæäåé, à âïîëíå âñåðüåç íàçû-

âàòü ñâîèìè èìåíàìè âñå, ÷òî âîçìóùà-

ëî è ðàçäðàæàëî, âñå, ÷òî áûëî íåïîíÿò-

íî è àáñóðäíî. Íå òàê óæ ìíîãî? Íî, ñó-
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Ïðàâèëüíî — íåïðàâèëüíî 

Äåòñòâî íîâîé, òî åñòü íåñîâåòñêîé è

íåèìïåðñêîé, Ðîññèè — ýòî íàñòîé÷è-

âûå ïîèñêè íîâîé èäåíòè÷íîñòè. Ïî-

èñêè ïðîõîäèëè â îáñòàíîâêå åùå ñòà-

ðîðåæèìíîé, íî (ïî÷òè) áåçîïàñíîé.

Îò òîòàëèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà îñòàâà-

ëèñü òîëüêî äåêîðàöèè, ñèñòåìà áûëà

óæå íå òîëüêî íå ñòðàøíîé, íî è ñìåø-

íîé. Ýòî õîðîøî ïîìíèòñÿ ïî øêîëå.

Áûëî ÿñíî, ÷òî øêîëüíûå ïðîãðàììû,

êàê ìèíèìóì ïî èñòîðèè, îáùåñòâîâå-

äåíèþ è ëèòåðàòóðå, óñòàðåëè, à íîâûì

åùå íåîòêóäà áûëî âçÿòüñÿ. Íîâîé ãå-

íåðàëüíîé ëèíèè íå áûëî. 

Ó÷èòåëÿ äåëèëèñü íà ëþäåé ñ ÷óâñòâîì

þìîðà (êàê ïðàâèëî, ó÷èòåëÿ ìàòåìàòè-

êè è ôèçèêè) è áåç (èñòîðèêè è ëèòåðà-

òîðû). Ïåðâûå, âîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî

åñòåñòâåííèêè, ðåàëüíîñòü ïðèçíàâàëè,

âòîðûå — çíàòîêè èñòîðèè ïàðòèéíûõ

ñúåçäîâ è ëèòåðàòóðû ñîöèàëèñòè÷åñêî-

ãî ðåàëèçìà — óïðÿìî îòêàçûâàëèñü.

Îíè áîðîëèñü çà ñâîé óõîäÿùèé ìèð

êàê ìîãëè. «Ïî÷åìó ðåøåíèÿ 27 ñúåçäà

ÊÏÑÑ âàæíû íå òîëüêî äëÿ ïàðòèè, íî

è äëÿ âñåãî ñîâåòñêîãî íàðîäà?» — ïðè-

öåëüíî ãëÿäÿ íà ìåíÿ ñïðàøèâàëà Ðàèñà

Âëàäèìèðîâíà. «Ìîæåò áûòü, ïîòîìó

÷òî ó íàñ òîëüêî îäíà ïàðòèÿ?» «Íåâåð-

íî. Òû, Çàõàðîâ?» «Ïîòîìó ÷òî îíà ÿâ-

ëÿåòñÿ ðóêîâîäÿùåé è íàïðàâëÿþùåé

ñèëîé â îáùåñòâå». «Ïðàâèëüíî». 

Íî Ðàèñà Âëàäèìèðîâíà, ñóäÿ ïî íà-

ïðÿæåííîìó âûðàæåíèþ åå ëèöà, ñàìà

íå î÷åíü-òî çíàëà, êòî òåïåðü ðóêîâî-

äÿùàÿ ñèëà è ÷òî òåïåðü ïðàâèëüíî.

Íè÷åìó, êðîìå òîãî, ÷òîáû ñëåäîâàòü

ìåòîäè÷åñêîìó ïîñîáèþ, åå íå ó÷èëè, à

ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ ñèëüíî îòñòàâà-

ëè îò æèçíè. Ïðèìåðíî òî æå ïðîèñõî-

äèëî â ñòðàíå â öåëîì. 

Èäåàë â ïðîøëîì

«Êàê ïðàâèëüíî» íå çíàë òîëêîì íèêòî.

Ãëàñíîñòü áûëà îáúÿâëåíà, íî íå áûëî

îáúÿâëåíî, ÷òî èìåííî ñëåäîâàëî òå-

ïåðü ãëàñíî îáñóæäàòü. Çäðàâûé ñìûñë

ïîäñêàçûâàë, ÷òî ñëåäîâàëî ïðèçíàâàòü

íåäîñòàòêè. Ìûñëü ñàìûõ ïåðåäîâûõ

ëþäåé òîãî âðåìåíè — î íåé ÿ çíàë îò

ïàïû, êîòîðûé ÷èòàë âñå æóðíàëû è ïå-

ðåñêàçûâàë ñàìîå âàæíîå, — ñâîäèëàñü

ê ñëåäóþùåìó. Íóæíî áûëî ïðèçíàòü

íåäîñòàòêè ïîñëåäíèõ ëåò è âåðíóòüñÿ ê

òîìó ÷èñòîìó, íåïîðî÷íîìó ïëàñòó, íà-

÷èíàÿ ñ êîòîðîãî âñå ïîøëî íåïðàâèëü-

íî. Âîçðîäèëàñü áëèçêàÿ ñëàâÿíîôèëàì

èäåÿ ïîèñêà óòðà÷åííîãî èäåàëà â ïðî-

øëîì. Íî åñëè ñëàâÿíîôèëû âåðèëè,

÷òî ìû áûëè áîãîíîñöàìè âî âðåìåíà

äîïåòðîâñêîé Ìîñêîâèè, òî ïðîçðåâ-

øèå êîììóíèñòû ìå÷òàëè î äîñòàëèí-

ñêîé Ñîâåòñêîé Ðîññèè.

Â îðòîäîêñàëüíîé ñîâåòñêîé êàðòèíå

ìèðà íå áûëî ìåñòà îøèáî÷íûì ïîâî-

ðîòàì èñòîðèè. Ñàìî ïðèçíàíèå âîç-

ìîæíîñòè îòáðîñèòü íàñëîåíèÿ ïî-

ñëåäíèõ ëåò êàê íåâåðíûå áûëî ðå-

âîëþöèîííûì. Ñïîðû øëè î òîì,

íàñêîëüêî ñåðüåçíî ðàçáèðàòü ãîñóäàð-

ñòâåííîå çäàíèå, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî

ïðî÷íîãî ôóíäàìåíòà, íà êîòîðîì íà-

÷èíàòü ñòðîèòü çàíîâî. Ñàìûå îñòî-

ðîæíûå ïðåäëàãàëè òîëüêî ñëåãêà ïå-

ðåáðàòü êðûøó è çàëàòàòü ùåëè ïî-

ñðåäñòâîì áåñêîðûñòíîãî è ñàìîîòâåð-

æåííîãî òðóäà, êàê íà ñòðîéêàõ ïåðâûõ

ïÿòèëåòîê. Íî êàê ìîòèâèðîâàòü ëþ-

äåé, åñëè Ãóëàã êàê ïðîèçâîäñòâåííûé

êîìïëåêñ áûë óæå äåìîíòèðîâàí, à

ÊÃÁ áûë òàê çàíÿò áîðüáîé ñ èíàêî-

ìûñëèåì, ÷òî ðàçó÷èëñÿ ïðèíóæäàòü

ãðàæäàí ê òðóäó? 

Â 1987 ãîäó â ñòàâøåé î÷åíü âëèÿòåëü-

íîé ñòàòüå «Àâàíñû è äîëãè» ýêîíî-

ìèñò Íèêîëàé Øìåëåâ ïðåäëîæèë îò-

ìîòàòü ïëåíêó íà 60 ëåò íàçàä, ê «íîâîé

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå» Ëåíèíà.

Ãëàâíûé òåçèñ Øìåëåâà — îò àäìèíè-

ñòðàòèâíûõ ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ âåð-

íóòüñÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì ñòèìóëàì —

çâó÷àë ëîãè÷íî è ïðèâëåêàòåëüíî. Íî

ÍÝÏ áûë êðàéíå íåóäà÷åí êàê èäåàë èç

ïðîøëîãî. Ýòî áûëà âðåìåííàÿ ïîëè-

òèêà ïîëóðûíêà, íà êîòîðóþ Ëåíèí ñî-
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ìó ïîäîáíîìó áîëüøèíñòâî íå áûëî

ãîòîâî. Äà è íå áûëî ïðåïîäàâàòåëåé,

ñïîñîáíûõ ñîñòàâèòü è ïðî÷èòàòü òà-

êèå êóðñû. 

Ñåé÷àñ, ãëÿäÿ íàçàä, ÿ âèæó, ÷òî òîãäàø-

íÿÿ ïóòàíèöà áûëà íå òà-

êèì óæ âåñåëûì ïðèêëþ-

÷åíèåì. Ñìÿòåíèå è çàìå-

øàòåëüñòâî áûëè òðàãè-

÷åñêèìè, ó÷èòûâàÿ, ÷òî

âðåìåíè íà ðàçäóìüÿ î

ñóäüáàõ Ðîññèè è ìèðà íå

áûëî íèêàêîãî — ñòðàíà

ñòðåìèòåëüíî øëà â ýêîíîìè÷åñêóþ

ïðîïàñòü, — à íè÷åãî êðîìå òàêèõ ðàçäó-

ìèé òîãäà íå ïîëó÷àëîñü. 

Ãäå áûëî èñêàòü ïðàâäû â òîé ñèòóà-

öèè ïîëíîé íåîïðåäåëåííîñòè? Êèíó-

ëèñü èçäàâàòü ïèñàòåëåé è ôèëîñîôîâ

ðóññêîé ýìèãðàöèè. Íî ÷òî îíè ìîãëè

ïðåäëîæèòü? Îíè ìîãëè ïîãðóçèòü ÷è-

òàòåëÿ â ñïîðû âîêðóã ìåòàôèçèêè

âñååäèíñòâà Âëàäèìèðà Ñîëîâüåâà, â

ðàññóæäåíèÿ î òðàãåäèè òâîð÷åñòâà è

«ãðåõîâíîñòè ÷óâñòâà ñîáñòâåííîñòè»

(Íèêîëàé Áåðäÿåâ). Èâàí Èëüèí (ëþ-

áèìûé, êñòàòè, íûíåøíèì ïðåìüåð-

ìèíèñòðîì Ïóòèíûì) ðàññóæäàë î

òîì, ÷òî çàïàäíîå ïîíèìàíèå ïðàâà

óùåðáíî, ïîñêîëüêó ñîçäàåò ëèøü ãà-

ðàíòèè äëÿ èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîé ñà-

ìîðåàëèçàöèè ãðàæäàí, ïîçâîëÿÿ â

òîì ÷èñëå è ñâîáîäó â ãðåõå. Íå ñëó-

÷àéíî, âèäèìî, ýòà òî÷êà çðåíèÿ ÷àñòî

çâó÷èò â èñïîëíåíèè áëèçêèõ ê Ïóòè-

íó èåðàðõîâ Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé

öåðêâè.

Ýìèãðàíòû-ôèëîñîôû, æèâøèå â Åâ-

ðîïå è ÑØÀ, îò÷àÿííî ñðàæàëèñü äðóã

ñ äðóãîì çà ñâîå âèäåíèå «÷àåìîé Ðîñ-

ñèè», èäåàëüíîé ñòðàíû áóäóùåãî. Ó

íèõ áûëè ÷åòêèå ïðåäñòàâëåíèÿ (ó êàæ-

äîãî ñâîè) î ðåëèãèè è îáùåñòâå, î òîì,

÷òî ïåðâè÷íî — ïðàâî èëè äóõîâíîñòü.

Íî íèêòî èç íèõ — íè ëèáåðàëû, íè

êîíñåðâàòîðû — íå ïîíèìàë ýêîíîìè-

êè. Èõ ñïîðû áûëè î÷åíü èíòåðåñíû

ìíå, ñòóäåíòó, íî îíè, ïîæàëóé, íå áû-

ëè òîâàðîì ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè â

áåäíîé, çàïóòàâøåéñÿ ñòðàíå, ó êîòî-

ðîé òîëüêî ÷òî ðóõíóëà ýêîíîìè÷åñêàÿ

è ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà. 

Ìûñëÿùèå ëþäè, æèâøèå â ñòðàíå, òî-

æå íå ìîãëè íèêàê ïîìî÷ü äåëó. Â áîëü-

øèíñòâå ñâîåì îíè áûëè íå ñïåöèàëè-

ñòàìè-ïðàêòèêàìè, à ïðàâîçàùèòíèêà-

ìè è íîñèòåëÿìè âûñîêèõ ìîðàëüíûõ

öåííîñòåé. Êîìàíäû ñïåöèàëèñòîâ, êî-

òîðûõ ìîæíî áûëî ïîñàäèòü çà ðàçðà-

áîòêó ïåðåóñòðîéñòâà ýêîíîìèêè, ïðî-

ñòî íå áûëî. 

Íî ýòî ñòàëî ÿñíî ÷óòü ïîçæå, ïîñëå

1989 ãîäà. À ïîêà êàçàëîñü, ÷òî åñòü âðå-

ìÿ ïîäóìàòü î òîì, êàê îáóñòðîèòü Ðîñ-

ñèþ è ëèêâèäèðîâàòü îáùóþ íåãðàìîò-

íîñòü. Øëþçû îòêðûëèñü, è ê íàì â

òèõóþ çàâîäü ïîâàëèëî âñå, ÷òî áûëî íå-

äîñòóïíî öåëûì ïîêîëåíèÿì. Ëþäÿì,

70 ëåò âàðèâøèìñÿ â ñîáñòâåííîì ñîêó

è ïîëó÷àâøèì òîëüêî îòôèëüòðîâàííûå

öåíçóðîé âïðûñêèâàíèÿ èíîñòðàííîé

êóëüòóðû, ïðåäñòîÿëî áûñòðî ïåðåâà-

ðèòü òî, ÷òî èõ ðîâåñíèêè íåòîðîïëèâî

îñâàèâàëè ãîäàìè: âñå îò ïðåäñòàâëåíèé

îá ýêîíîìèêå è ðûíêå äî ñîâðåìåííîé

îäåæäû è ïðåäìåòîâ ãèãèåíû.

Òðàãåäèÿ áûëà â òîì, ÷òî âðåìåíè çà

ñòåíîé, â áîëüøîì ìèðå, ïðîøëî

ñëèøêîì ìíîãî. Ðåàëüíîñòü, â êîòîðîé

äåéñòâîâàëî ïîêîëåíèå ïåðâûõ ýìèã-

ðàíòîâ, äàâíî óøëà. Ýòî îíè áûëè óâå-

ðåíû, ÷òî ñîâåòñêèé ðåæèì âîò-âîò

ðóõíåò è ïîòîìó ãîòîâèëèñü, êàê ìîãëè,

ê âîçâðàùåíèþ. Ïîñëåäóþùèå âîëíû

ýìèãðàöèè íè íà êàêóþ «÷àåìóþ Ðîñ-

ñèþ» óæå íå íàäåÿëèñü. Äà è âíóòðè ê

ðàäèêàëüíûì ïåðåìåíàì íèêòî ãîòîâ

íå áûë, ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ñîâðå-

ìåííîãî ìèðîóñòðîéñòâà íå áûëî, íå-

îòêóäà áûëî âçÿòüñÿ.
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ãëàñèëñÿ òîëüêî êîãäà îñîçíàë, ÷òî òå-

ðÿåò âëàñòü. Ðàäè óäåðæàíèÿ âëàñòè â

ðàçîðåííîé è îáîçëåííîé íà áîëüøå-

âèêîâ ñòðàíå îí îñëàáèë êîíòðîëü íàä

ýêîíîìèêîé òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû â

áóäóùåì, â åìó îäíîìó èçâåñòíûé ìî-

ìåíò ïîëíîñòüþ âåðíóòü óïðàâëåíèå

ýêîíîìèêîé ãîñóäàðñòâó. Òàêèå óñëî-

âèÿ íå ïîõîæè íà ôóíäàìåíò, íà êîòî-

ðîì ìîæíî ÷òî-ëèáî ïîñòðîèòü. 

Ìå÷òó íàéòè òî÷êó îïîðû, íàõîäÿùóþ-

ñÿ ãäå-òî äî ñòàëèíñêîãî ïîâîðîòà, íå

îñòàâëÿëè äî 1989 ãîäà. Íî Ïåðâûé

ñúåçä íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ÑÑÑÐ çàñòà-

âèë êîïàòü ãëóáæå. Âî âðåìÿ ñïîðîâ íà

ñúåçäå, êîòîðûé, êàê ìûëüíóþ îïåðó,

ñìîòðåëà ïî Ïåðâîìó êàíàëó âñÿ ñòðà-

íà, ïðîçâó÷àëî íåìûñëèìîå ïðåæäå:

îøèáêîé áûëà ñàìà Îêòÿáðüñêàÿ ðåâî-

ëþöèÿ. Âîçâðàùàòüñÿ íóæíî ê äîáîëü-

øåâèñòñêîé Ðîññèè. Ê êîíöó 1989 ãîäà

ìåæðåãèîíàëüíàÿ äåïóòàòñêàÿ ãðóïïà

ïðèçûâàåò ê îòìåíå 6-é ñòàòüè Êîíñòè-

òóöèè î ðóêîâîäÿùåé ðîëè ÊÏÑÑ, è

ýòî áûëî âñòðå÷åíî áåç íåãîäîâàíèÿ. 

Ïåðåìèðèå â ãðàæäàíñêîé âîéíå

Íî ãëàâíîå, ÷òî ïðîèçîøëî òîãäà, áëà-

ãîäàðÿ ÷òåíèþ è òðàíñëÿöèÿì ñúåçäà

ïî òåëåâèçîðó, — ñòàëà ðàñòâîðÿòüñÿ è

ïî÷òè èñ÷åçëà (íà âðåìÿ) ñòåíà ìåæäó

íàðîäîì è «íàèáîëåå ïåðåäîâûìè

ïðåäñòàâèòåëÿìè èíòåëëèãåíöèè», êî-

òîðóþ óáèéñòâàìè, öåíçóðîé è ññûëêà-

ìè ñòðîèëè ïàðòèéíûå èäåîëîãè è èõ

ïîäðó÷íûå èç ÊÃÁ. 

Íàðîä âðåìåííî ñòàë èíòåëëèãåíöè-

åé? Èëè íàîáîðîò? Ñêîðåå, äðóãîå —

ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè ïîÿâëåíèÿ íà

ìåñòå «ñîâåòñêîãî íàðîäà» íîâîãî îá-

ùåñòâà, ïûòàþùåãîñÿ ïðåâðàòèòüñÿ â

íàöèþ. Ñòåíà ðàñòâîðèëàñü, ïîòîìó

÷òî ñîâåòñêîìó íàðîäó õîòåëîñü âûéòè

çà ïðåäåëû ñàìîãî ñåáÿ, ïîñìîòðåòü íà

ñåáÿ ñî ñòîðîíû, ÷òîáû ïîíÿòü: îòêóäà

ìû âñå òàêèå âçÿëèñü è êòî ìû òàêèå?

Îòñþäà è íåáûâàëûé ïðåæäå èíòåðåñ

ê èñòîðèè ñîáñòâåííîãî ïðîèñõîæäå-

íèÿ. «Ãåíåçèñ ñòàíîâèòñÿ çëîáîé äíÿ.

Ýòî óæå íå òîëüêî ñòàðîå, íî è ñîâñåì

íîâîå... îòêóäà? — áåç êîòîðîãî íå óç-

íàòü, êóäà?», — ýòî öèòàòà èç åùå îä-

íîé âàæíîé ñòàòüè òîãî âðåìåíè, èí-

òåðâüþ èñòîðèêà Ìèõàèëà Ãåôòåðà

æóðíàëèñòó Ãëåáó Ïàâëîâñêîìó, îçà-

ãëàâëåííîå «Ñòàëèí óìåð â÷åðà» (æóð-

íàë «Âåê ÕÕ è ìèð», 1987).

Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî íàñëåäñòâî Ñòàëèíà

åùå ñâåæî è ïî-íàñòîÿùåìó íå îñìûñ-

ëåíî, íå ãîâîðÿ î òîì, ÷òî ïðåîäîëåíî.

Ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé ñòàëèíèçìà

Ãåôòåð íàçûâàë ïåðìàíåíòíóþ ãðàæ-

äàíñêóþ âîéíó. Ïîñëå ïîáåäû 1945 ãî-

äà Ñòàëèí óâèäåë â ëþäÿõ, âåðíóâøèõ-

ñÿ ñ ôðîíòà, ïîâåðèâøèõ äðóã â äðóãà

è â ñâîå åäèíñòâî êàê íàðîäà, îïàñ-

íîñòü äëÿ ñåáÿ. ×òîáû îñòàíîâèòü åäè-

íåíèå îáùåñòâà è ïîÿâëåíèå äóìàþ-

ùåé íàöèè, Ñòàëèí çàòåÿë î÷åðåäíóþ

ñìóòó: ëþäè ñíîâà âñòàâàëè ïðîòèâ

ëþäåé, âðàãè ñíîâà ñòðîèëè êîçíè,

ñíîâà ñòðàíà êèøåëà «èçìåííèêàìè».

Ïàðàëëåëüþ âíåøíåé õîëîäíîé âîéíå

ìåæäó ÑÑÑÐ è Çàïàäîì áûëà âíóòðåí-

íÿÿ õîëîäíàÿ âîéíà â ÑÑÑÐ — ðàçìå-

æåâàíèå íà ñâîèõ è ÷óæèõ, íà ïðèíÿâ-

øèõ ïðàâèëà èãðû è îòêàçàâøèõñÿ èõ

ïðèíÿòü. Îáå âîéíû ïðåêðàòèëèñü ñ

ïàäåíèåì Áåðëèíñêîé ñòåíû, íî íà

«âíóòðåííåì ôðîíòå» ìèð, äîñòèãíó-

òûé â êîíöå 80-õ, îêàçàëñÿ ñêîðåå êî-

ðîòêèì ïåðåìèðèåì. 

Êàøà â ãîëîâàõ

Òîãäàøíÿÿ æèçíü êàçàëàñü ìíå âåñå-

ëûì ñóìáóðîì. Ïðàêòè÷åñêè âñå ñòà-

ðîå áûëî îòìåíåíî — íå ôîðìàëüíî, à

ìîðàëüíî, à íîâîãî íè÷åãî íå áûëî.

Íå áûëî íè íîâûõ ïðàâèë, íè íîâûõ

ó÷åáíèêîâ, íè ïîíèìàíèÿ êàê èõ ïè-

ñàòü. Ìû èçäåâàëèñü íàä ëåêòîðîì,

÷èòàâøèì íàì íà ïåðâîì êóðñå ïðè-

âû÷íóþ åìó «Èñòîðèþ ÊÏÑÑ», íî ÷åì

åå áûëî çàìåíèòü? Èñòîðèåé Ãóëàãà è

èñòîðèåé öåðêâè, ñêàçàë áû ÿ òîãäà —

ïî çàïàëü÷èâîñòè òåõ ëåò. Íî íè ê ÷å-
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Параллелью внешней холодной войне 
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холодная война в СССР — размежевание
на своих и чужих



î òîì, ñêàæåì, êàê ïîâåäåò ñåáÿ äîëëàð, ñóìåþò ëè ïîäíÿòüñÿ áàíêè,

à ó íàñ — îáîéäåòñÿ ëè äåëî áåç íàöèîíàëèçàöèè ñîáñòâåííîñòè «îëè-

ãàðõîâ». Þðèé Ëóæêîâ, íàïðèìåð, âûñêàçàëñÿ â èíòåðâüþ «Êîììåðñàí-

òó» â òîì äóõå, ÷òî áåç ýòîãî íå îáîéòèñü. Íî âåäü âîïðîñû, ïîñòàâëåííûå

êðèçèñîì, êóäà ìàñøòàáíåå. Íå ñëó÷àéíî êòî-òî çàãîâîðèë î êðàõå èìåí-

íî ëèáåðàëèçìà, äàæå î âîçìîæíîì áóäòî áû ãëîáàëüíîì òîðæåñòâå ñî-

öèàëèçìà ïîâñþäó â ìèðå, íà÷èíàÿ ñ òîé æå Ñåâåðíîé Àìåðèêè, êîòîðàÿ

«íàöèîíàëèçèðîâàëà» êîå-êàêèå áàíêè. È âñåõ çàèíòåðåñîâàë Êèòàé, êî-

òîðûé îêàçàëñÿ ñðàâíèòåëüíî ìàëî çàòðîíóòûì êðèçèñîì. Áîëåå òîãî, îí

äàæå ñòðåìèòñÿ, è äîâîëüíî óñïåøíî, èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ óêðåïëåíèÿ

ñâîèõ ïîçèöèé â ìèðå. Ïðèìå÷àòåëüíû ñëîâà èçâåñòíîãî êèòàéñêîãî

ýêîíîìèñòà Òàí Ìèíÿ: «Íûíåøíèé ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ

ïðåäîñòàâèò Êèòàþ îãðîìíûå âîçìîæíîñòè â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ íîâî-

ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà». Ýòà ñòðàíà, ïîõîæå, è âïðÿìü áóäåò èìåòü

âëèÿòåëüíåéøèé ãîëîñ ïðè óñòàíîâëåíèè «ïðàâèë èãðû» íà îáíîâëåí-

íîì ìèðîâîì ðûíêå.

Ïåðåñìîòð ðîëè ãîñóäàðñòâà ëèøü êàê «íî÷íîãî ñòîðîæà» íà÷àëñÿ óæå

òîãäà, êîãäà ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-

ñîâ, è âìåñòî ìíîæåñòâà ëîêàëüíûõ ðûíêîâ íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ åäè-

íûé ìèðîâîé ðûíîê. Ñ òåõ ïîð êàê àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ý. Ëþò-

òâàê ââåë â îáðàùåíèå ïîíÿòèå «ãåîýêîíîìèêà», ñòàëî ÿñíî, ÷òî â ìå-

æäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè íà ýòîì ðûíêå îñíîâíûìè àêòîðàìè ñòàëè

íå ñòîëüêî îòäåëüíûå ÷àñòíûå ôèðìû, ñêîëüêî ìîùíûå íàöèîíàëü-

íûå è ìåæíàöèîíàëüíûå íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûå êîìïëåêñû, ïîääåð-

æèâàåìûå èëè, ñêîðåå, âîçãëàâëÿåìûå ãîñóäàðñòâàìè. Íîâîå ïîíÿòèå

«ãåîýêîíîìèêà» âñå òåñíåå ñëèâàëîñü ñ ïîíÿòèåì «ãåîïîëèòèêà», è ïî-

ëèòè÷åñêèå ñðåäñòâà âîøëè â àðñåíàë ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíî-

ìè÷åñêóþ, ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå òîëüêî ñûðüåâîé

ðûíîê, íåôòÿíîé, ãàçîâûé, è ýòî ñòàíåò î÷åâèäíûì.

Ëîãèêà ðûíî÷íîé ñèñòåìû óæå ïðèâåëà ê òàêîìó âîò ïàðàäîêñó, êîãäà

åå çàêîíû íå äåéñòâóþò â êðèçèñíîé ñèòóàöèè, è ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû

âçûâàþò î ñïàñåíèè ê ãîñóäàðñòâó.

Â Ðîññèè ñëîæèëîñü äâà òå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, êîòîðûå ïî-

ðàçíîìó ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåíèÿ âîçíèêøèõ ïðî-

áëåì è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Îäíî èç íèõ, âêëþ÷àþùåå

áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ, äåëàåò ñòàâêó íà ñàìîðåãóëèðîâàíèå ýêîíî-

ìèêè è êîíêóðåíöèþ ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ, ïðèçíàâàÿ, îäíàêî, ÷òî äî

ñèõ ïîð áåç âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà (áóäòî áû âðåìåííîãî) ïîêà îá-

õîäèòüñÿ íå óäàâàëîñü. Äðóãîå òå÷åíèå âîçëàãàåò ãëàâíûå íàäåæäû

èìåííî íà ãîñóäàðñòâî, åãî îðãàíèçóþùóþ ðîëü, åãî èíâåñòèöèîííóþ

ïîëèòèêó. À ïðàâèòåëüñòâî øòàìïóåò îäíó ãîñêîðïîðàöèþ çà äðóãîé.

È óæå ïî÷òè íå îñòàëîñü êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, â êîòîðûõ íå ó÷àñòâî-

âàë áû ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàë. 

Ìíå, äà íå òîëüêî ìíå, ïðèõîäèëîñü óæå ïèñàòü, ÷òî ìíîãèå ïîíÿòèÿ,

«ðàáîòàâøèå» â ïðîøëîì, ñåé÷àñ íå ãîäÿòñÿ äëÿ àíàëèçà è îáúÿñíåíèÿ

äåéñòâèòåëüíîñòè. Ìàðêñ â ñâîå âðåìÿ âûâîäèë ðàçâèòèå è ïðîãíîçè-

ðîâàë áóäóùåå èç ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì, èõ åäèíñò-

âà è áîðüáû êàê ïðîòèâîïîëîæíîñòåé. Îí ïðåäðåêàë íåìèíóåìóþ ãè-

áåëü êàïèòàëèçìà. Îäíàêî óæå Ýíãåëüñ, åãî áëèçêèé äðóã è ñîðàòíèê,

87Точка зрения

Ô
èíàíñîâûé, êðèçèñ, çàðîäèâøèéñÿ â ÑØÀ è ðàñ-

ïðîñòðàíèâøèéñÿ íà âåñü ìèð, ïîñëåäóþùèå äå-

ïðåññèâíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå, â åå ðåàëüíîì

ñåêòîðå, ïðåâðàòèâøèå ýòîò êðèçèñ â ãëîáàëüíóþ

êàòàñòðîôó, ïîêà÷íóëè íå òîëüêî ó÷ðåæäåíèÿ ýòîé

ñôåðû, íî è ñàìûå óñòîè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ÿ

áû äàæå ñêàçàë — ñîöèàëüíîé òåîðèè â ïîëíîì îáúåìå. Íàóêà êàê áû

âåðíóëàñü â ïîðó äèñêóññèé âðåìåí ïåðâîé äåïðåññèè â ÑØÀ, â ÷àñò-

íîñòè, ìåæäó èçâåñòíûì ëèáåðàëüíûì ýêîíîìèñòîì Ô. ôîí Õàéåêîì,

ñ÷èòàâøèì ïîïûòêè êîíñòðóèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè ñ ïî-

ìîùüþ ãîñóäàðñòâà «ïàãóáíîé ñàìîíàäåÿííîñòüþ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçó-

ìà», è Äæîíîì Ì. Êåéíñîì, âîçëàãàâøèì íà ãîñóäàðñòâî ìèññèþ ñïà-

ñåíèÿ îò äåïðåññèè è âûâîäà ýêîíîìèêè èç êðèçèñà. È òåïåðü â öåíòðå

âíèìàíèÿ îêàçàëñÿ âîïðîñ âîçìîæíîñòåé ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêè è ðîëè â íåé ãîñóäàðñòâà. Íî âìåñòå ñ òåì è íå÷òî

áîëüøåå…

Íà ïðàêòèêå âñå èëè ïî÷òè âñå ãîñóäàðñòâà, íà÷èíàÿ ñ ÑØÀ, êèíóëèñü

ñïàñàòü ñâîè áàíêè è äðóãèå ÷àñòíûå ñòðóêòóðû ïóòåì ãèãàíòñêèõ äå-

íåæíûõ âëèâàíèé è äàæå íàöèîíàëèçèðîâàòü èõ. À âåäü óæå âî âðåìå-

íà Àäàìà Ñìèòà ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðåøèëà ïî÷òè öåëèêîì ïîëî-

æèòüñÿ íà ðåãóëèðóþùóþ ðîëü «íåâèäèìîé ðóêè» ðûíêà è îòâåëà ãîñó-

äàðñòâó ëèøü ðîëü «íî÷íîãî ñòîðîæà», òî åñòü — ïîääåðæàíèå ïîðÿä-

êà è îõðàíû èëè çàùèòû ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Ëèáåðàëüíàÿ òåîðèÿ

ñòðåìèëàñü, ïî êðàéíåé ìåðå, ìèíèìèçèðîâàòü âìåøàòåëüñòâî ãîñó-

äàðñòâà âî âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ. È, êàçàëîñü áû, ñîâñåì

íåäàâíî, â 1989 ãîäó, àìåðèêàíñêèé òåîðåòèê ÿïîíñêîãî ïðîèñõîæäå-

íèÿ Ôðýíñèñ Ôóêóÿìà â ñâîåé íàøóìåâøåé ñòàòüå «Êîíåö èñòîðèè?»

íàïèñàë î ïîëíîé ïîáåäå ëèáåðàëèçìà. 

Ïîçäíåå îí ïðèçíàë, ÷òî ãîâîðèòü î êîíöå âñÿ÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áûëî

îøèáêîé, íî åäâà ëè ïðåäïîëàãàë òîãäà, ÷òî åãî çàáëóæäåíèÿ îêàæóò-

ñÿ ãîðàçäî çíà÷èìåå. À â íåäàâíåé ñòàòüå â åæåíåäåëüíèêå «Newsweek»

ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïåðåñìîòðåë ñâîþ êîíöåïöèþ è ñ ïðèñóùåé

åìó íåêîòîðîé ëåãêîñòüþ çàÿâèë, ÷òî ëèáåðàëüíûå ïðèíöèïû çàâåëè

Àìåðèêó â òóïèê è ïîñòàâèëè âåñü ìèð íà ãðàíü ýêîíîìè÷åñêîãî êîë-

ëàïñà. Îí ïðèçíàë, ÷òî ðàçâèòèå îáùåñòâà íå ìîæåò îñòàíîâèòüñÿ,

äâèæåíèå åãî íåïðåìåííî ïðîäîëæèòñÿ. Íî ÷òî ýòî çà äâèæåíèå? Êàê

ìèð áóäåò ðàçâèâàòüñÿ?

Òåîðåòèêè â ñâîèõ ïîèñêàõ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ îêàçàëèñü äîâîëü-

íî ðîáêèìè, îíè ðàññìàòðèâàþò â îñíîâíîì êîíêðåòíûå âîïðîñû —
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íåçàäîëãî äî ñìåðòè íàïèñàë, ÷òî îíè ñ Ìàðêñîì îøèáàëèñü, ÷òî êàïè-

òàëèçì îêàçàëñÿ íàìíîãî æèçíåñïîñîáíåå, ÷åì èì ïðåäñòàâëÿëîñü, ÷òî

îí íåèçìåííî è óñïåøíî ðàçðåøàë ñâîè âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ, íà-

õîäÿ ñïîñîáû ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íîâûì ðåàëüíîñòÿì. «Èñòîðèÿ ïîêàçà-

ëà, — ïèñàë îí âî ââåäåíèè ê ðàáîòå Ìàðêñà «Êëàññîâàÿ áîðüáà âî

Ôðàíöèè», äàòèðîâàííîé 6 ìàðòà 1895 ãîäà, — ÷òî è ìû, è âñå ìûñëèâ-

øèå ïîäîáíî íàì áûëè íåïðàâû. Îíà ÿñíî ïîêàçàëà, ÷òî ñîñòîÿíèå

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîãî êîíòèíåíòà â òî âðåìÿ äàëåêî

åùå íå áûëî íàñòîëüêî çðåëûì, ÷òîáû óñòðàíèòü êàïèòàëèñòè÷åñêèé

ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà», êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ îñíîâà «îáëàäàëà åùå î÷åíü

áîëüøîé ñïîñîáíîñòüþ ê ðàñøèðåíèþ» (Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷. Ò. 22.

Ñ. 535). È äàëåå: «Èñòîðèÿ ïîøëà åùå äàëüøå: îíà íå òîëüêî ðàññåÿëà

íàøå òîãäàøíåå çàáëóæäåíèå, íî ñîâåðøåííî èçìåíèëà è òå óñëîâèÿ,

ïðè êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ âåñòè áîðüáó…» (òàì æå). Íî â Ñîâåòñêîì

Ñîþçå áóäòî è íå çíàëè ýòèõ ñòðîê. Êîãäà ìû â ñâîåé ñòðàíå èçó÷àëè

«ãëàâíîå ïðîòèâîðå÷èå» ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà — «ïðîòèâîñòîÿíèå

äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì êàê âûðàæåíèå ïðîòèâî-

ðå÷èÿ ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì», çàïàäíàÿ öèâèëèçàöèÿ ïîñòåïåííî

âûðàáàòûâàëà ìîäåëü îáùåñòâà, êîòîðîå íàõîäèò ðàçðåøåíèå ñâîèõ

âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé áåç ðåâîëþöèé è èíûõ ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñå-

íèé. Âûðàáàòûâàëà ñ òðóäîì, íå ñðàçó, èäÿ ÷åðåç ýòè ñàìûå ïîòðÿñåíèÿ,

÷åðåç êîëåáàíèÿ ìàÿòíèêà, êà÷àâøåãîñÿ ìåæäó äâóìÿ ïîëþñàìè — êà-

ïèòàëîì è òðóäîì, ðûíêîì è ãîñóäàðñòâîì. Èíòåðåñû ñòîðîíû òðóäà

âûðàæàëèñü ñíà÷àëà â äåÿòåëüíîñòè ïðîôñîþçîâ, çàòåì — ñîöèàëüíîãî

ãîñóäàðñòâà, íàêîíåö, âîçîáëàäàëè áîëåå ïðÿìûå îòíîøåíèÿ ïðåäïðè-

íèìàòåëåé è ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé, òî÷íåå — îòäåëüíûõ íàåìíûõ ðà-

áîòíèêîâ. Ñ ðàçâèòèåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ñòàë íåîá-

õîäèì ëèøü íàåìíûé ðàáîòíèê-èíäèâèäóàëèñò, ÷üå áëàãîñîñòîÿíèå è

ïîëîæåíèå â êîðïîðàöèè çàâèñÿò òîëüêî îò ñïîñîáíîñòè ïîñòîÿííî ñî-

âåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ è óìåíèÿ, ïåðåó÷èâàòüñÿ è ãèáêî ðåàãè-

ðîâàòü íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëèçìà ñïîñîá-

ñòâóåò èçìåíåíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî âñå

áîëåå è áîëåå íàäåæíóþ çàùèòó íàåìíîãî ðàáîòíèêà, ïîáóæäàÿ åãî

ïðåäïî÷åñòü èíäèâèäóàëüíûå ñîãëàøåíèÿ êîëëåêòèâíûì. Òðóäîâûå

îòíîøåíèÿ íîâîãî òèïà îïèðàþòñÿ íà âîâëå÷åííîñòü ïåðñîíàëà â èíòå-

ðåñû ôèðìû (ïåðåäà÷à íàåìíûì ðàáîòíèêàì ÷àñòè àêöèé è äðóãèå

ôîðìû), à ýòî îçíà÷àåò ðàçìûâàíèå ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñòîðîí â ïîëüçó

êîðïîðàòèâèçìà è íåîïàòåðíàëèçìà, ïðÿìîãî äèàëîãà ìåæäó ìåíåäæå-

ðîì è ðàáîòíèêîì íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå. 

Íîâàÿ îñíîâà ýòèõ îòíîøåíèé âîçíèêàåò èìåííî â ñàìîé ñôåðå ïðî-

èçâîäñòâà, âñå áîëåå áàçèðóþùåãîñÿ íà äîñòèæåíèÿõ íàóêè, âûñîêèõ

òåõíîëîãèÿõ, âîçðàñòàþùåé ðîëè çíàíèé è óìåíèÿ ðàáîòíèêîâ. Îáëà-

äàòåëè ìàòåðèàëüíîãî êàïèòàëà, âîïëîùåííîãî «â ñòàíêàõ è öåõàõ»,

âñòðå÷àþòñÿ òåïåðü íà ðûíêå òðóäà ñ îáëàäàòåëÿìè êàïèòàëà íåìàòå-

ðèàëüíîãî, ñîñðåäîòî÷åííîãî â ìîçãó ÷åëîâåêà, òåõ çíàêîâ-ñèìâîëîâ

(ïî Î. Òîôôëåðó), êîòîðûå ñòàëè ñàìûì ìîùíûì ñðåäñòâîì ïðèóìíî-

æåíèÿ áîãàòñòâà. Îíè âûñòóïàþò ñî âñå áîëåå ðàâíûõ ïîçèöèé. Íåäà-

ðîì íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè íàñòàèâàþò íà ïðèîáðåòåíèè ðàáîòíè-

êîì íîâûõ çíàíèé êàê ñðåäñòâà áîëüøåé ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè.

89Точка зрения88 Точка зрения

Óìáåðòî Áî÷÷îíè. Óíèêàëüíûå ôîðìû íåïðåðûâíîñòè â ïðîñòðàíñòâå. 1913



íîé, óñïåøíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñ ïåðåäîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè,

êîòîðûå âûäåðæèâàþò æåñòî÷àéøóþ êîíêóðåíöèþ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Òå ïðèáûëè, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ øâåäñêîãî

ýêñïîðòà, ñòèìóëèðîâàëè ðàçâèòèå âñåé øâåäñêîé ýêîíîìèêè, ñäåëàëè

âîçìîæíûì ñîçäàíèå îáùåñòâà áëàãîñîñòîÿíèÿ ñ øèðîêîé ñèñòåìîé ñî-

öèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Èìåííî ýòî èíîãäà íàçû-

âàþò øâåäñêèì ñîöèà-

ëèçìîì. Íî â òàêîì ñëó-

÷àå — ýòî ñîöèàëèçì, ñó-

ùåñòâóþùèé â ñèìáèîçå

ñ óñïåøíî ôóíêöèîíè-

ðóþùèì êàïèòàëèçìîì â

êà÷åñòâå íåîáõîäèìîãî

óñëîâèÿ».

Ïîñëå 1970 ãîäà ðàçâèòèå ïîøëî ìåäëåííåå, è â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ

ðàçðàçèëñÿ ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, èìåâøèé òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ

äëÿ çàíÿòîñòè è ñîñòîÿíèÿ øâåäñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ. Òî-

ãäà è ïîÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü â ïåðåñìîòðå âñåõ àñïåêòîâ ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåæäå âñåãî — ðîëè îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíî-

ìèêè è ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Øâåäñêîå îáùåñòâî ÷àñòî íàçûâàþò ñîöèàëèñòè÷åñêèì. ß, êàê è Ãó-

íàð Âåòòåðáåðã, íå ñêëîíåí ñîãëàñèòüñÿ ñ ýòèì îïðåäåëåíèåì, õîòÿ áû

ïîòîìó, ÷òî ýòî îáùåñòâî ðàçâèâàëîñü íà îñíîâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

êàïèòàëà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîíêóðåíòíîãî ðûíêà. Ïîíÿòèÿ «êà-

ïèòàëèçì» è «ñîöèàëèçì», ïî ìîåìó ìíåíèþ, âîîáùå ñòàëè òðóäíî-

óïîòðåáèìûìè, ïîñêîëüêó îíè îòÿãîùåíû ìíîæåñòâåííûìè ñìûñëî-

âûìè çíà÷åíèÿìè, ïðèîáðåòåííûìè çà äëèòåëüíûé ïåðèîä ñâîåãî ñó-

ùåñòâîâàíèÿ, äà è âîîáùå íå îòðàæàþò ñåãîäíÿøíåé ðåàëüíîñòè. Ïî-

òîìó ÷òî îáíàðóæèëàñü íåñîñòîÿòåëüíîñòü òåõ èìåííî ýëåìåíòîâ

îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà, êîòîðûå ñâÿçûâàëèñü ñ ïîíÿòèåì ñîöèàëè-

ñòè÷åñêèõ öåííîñòåé. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïåðåðàñïðåäåëåíèå íàöèî-

íàëüíûõ ðåñóðñîâ ñ ïîìîùüþ êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé, ïðåâðàùåíèå

ñîöèàëüíîé çàùèòû ñëàáûõ â íå÷òî êà÷åñòâåííî èíîå — â óðàâíèòåëü-

íîå ðàñïðåäåëåíèå áëàã, îïðåäåëÿþùèõ, â ÷àñòíîñòè, äåÿòåëüíîñòü

ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. Øâåäû ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî

íàñåëåíèå íå æåëàåò ïëàòèòü íàëîãè, ñèëüíî âîçðîñøèå ñ óâåëè÷åíèåì

÷èñëà ïåíñèîíåðîâ èç-çà ïðîäëåíèÿ æèçíè, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ ñïåê-

òðà ïîòðåáíîñòåé, íî íå õî÷åò è îòêàçàòüñÿ îò ðàçíîãî ðîäà ñîöèàëü-

íûõ áëàã è ëüãîò, îáåñïå÷èâàåìûõ ãîñóäàðñòâîì.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ øâåäû îòíþäü íå áðîñèëèñü â êðàéíîñòü, íå îòêàçà-

ëèñü îò ðÿäà ïðåèìóùåñòâ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà, íî çàíîâî èçó÷èëè

åãî ïîòåíöèàë, âîçìîæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ, à

òàêæå ñïîñîáû óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí ñ ïîìîùüþ ÷à-

ñòíîãî ñåêòîðà. Òî åñòü — çà ñ÷åò ãèáêîãî ñî÷åòàíèÿ äîñòîèíñòâ îáùå-

ñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ. Íàñêîëüêî æå ëåãêîìûñëåííåå ïîñòó-

ïèëè íàøè ðåôîðìàòîðû, ðàçðóøèâ ìíîãîå èç òîãî, ÷òî áûëî íàæèòî

òðóäíûì îïûòîì, ÷òî áûëî íåñîâåðøåííî, íî òðåáîâàëî íå óíè÷òîæå-

íèÿ, à èìåííî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Øàðàõíóëèñü îò âñåãî, ÷òî «ïàõëî»
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Õîòÿ âî âðåìÿ êðèçèñà îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ïåð-

ñîíàëîì, îñîáåííî ñîêðàùàåìûì, çàìåòíî îáîñòðèëèñü, îñíîâíàÿ

òåíäåíöèÿ îñòàåòñÿ äåéñòâóþùåé.

Â èñòîðèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÷åðåäîâàëèñü ïåðèîäû, êîãäà óñïåøíî

ðàáîòàëà òåîðèÿ è ïðàêòèêà, ñâÿçàííàÿ ñ ïîëíûì äîâåðèåì êîíöåïöèè

ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè, ãëàâíîé èõ ðîëè â ñòè-

ìóëèðîâàíèè ïðîãðåññà, è ýòàïû, êîãäà âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â

ýêîíîìèêó ñòàíîâèëîñü îñòðåéøåé ïîòðåáíîñòüþ. Ýòî ëåãêî óâèäåòü

íà ïðèìåðå Ãåðìàíèè, ãäå ê âëàñòè ïðèõîäèëè òî ñîöèàë-äåìîêðàòû,

ïðèäàþùèå ãîñóäàðñòâó î÷åíü çíà÷èòåëüíóþ ðîëü (ñîöèàëüíîìó, äî-

áàâèì, ãîñóäàðñòâó), òî õðèñòèàíñêèå äåìîêðàòû, ïîñëåäîâàòåëüíûå

ïðàâûå, äåëàþùèå îñíîâíóþ ñòàâêó íà ñàìîðåãóëèðîâàíèå ðûíêà.

Ïðèìåðíî òàê æå ìåíÿëèñü àêöåíòû â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå â

ñâÿçè ñî ñìåíîé ó âëàñòíûõ ðû÷àãîâ ëåéáîðèñòîâ è êîíñåðâàòîðîâ â

Àíãëèè, õîòÿ êîíñåðâàòîðû âî ìíîãèõ ñôåðàõ æèçíè ñòàâèëè ãîñóäàð-

ñòâî î÷åíü âûñîêî. Ñàìà ñìåíà âëàñòè è ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷å-

ñêîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿëàñü èçìåíåíèÿìè îáùåñòâåííîé ðåàëüíîñòè

è ïðèâîäèëà ê óñïåõó ëèøü òîãäà, êîãäà ýòîé ðåàëüíîñòè ñîîòâåòñòâî-

âàëà íàèáîëåå ïîëíî. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â ïåðèîäû ãîñïîäñòâà ÷àñòíî-

ñîáñòâåííè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ïðîèçâîäñò-

âî ðàçâèâàëîñü íàèáîëåå áûñòðûìè òåìïàìè è îòëè÷àëîñü âûñîêîé

ýôôåêòèâíîñòüþ. Íî ïðè ýòîì íàðàñòàëà äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ, à

â ðåçóëüòàòå íàçðåâàëî îùóùåíèå ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè îá-

ùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà, è âîò òîãäà â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå íàñòðîå-

íèÿ ñìåùàëèñü â ñòîðîíó òåõ ñèë, êîòîðûå îðèåíòèðóþòñÿ íà ãîñóäàð-

ñòâî è åãî ñîöèàëüíóþ ðîëü. Îäíàêî â ïåðèîä óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàð-

ñòâà â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå îáíàðóæèâàëèñü ïîðîêè ýòîé

ñèñòåìû, âîçíèêàëè óðàâíèòåëüíûå òåíäåíöèè, ñíèæàëàñü ìîòèâàöèÿ

ê òðóäó, îñîáåííî òâîð÷åñêîìó, è ïàäàëà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñò-

âà, à îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå íà÷èíàëî ñêëîíÿòüñÿ ê èäåÿì áîëåå ñâî-

áîäíîãî ðûíêà. 

Èíòåðåñåí â ýòîì ñìûñëå ïðèìåð Øâåöèè. Ïåðåäî ìíîé êíèãà èçâåñò-

íîãî øâåäñêîãî ýêîíîìèñòà Êëàñà Ýêëóíäà «Íàøà ýêîíîìèêà»*, ðóñ-

ñêîå åå èçäàíèå. Òåìà «ãîñóäàðñòâî è ýêîíîìèêà» — êëþ÷åâàÿ â ýòîé

êíèãå, ðàçâèòèå ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó

ðàññìàòðèâàåòñÿ â íåé â èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå. Æèçíü ïîñòîÿííî òðå-

áîâàëà òàêîãî âìåøàòåëüñòâà, è ðîæäàëèñü, êàçàëîñü, óíèâåðñàëüíûå

ñïîñîáû ðåãóëèðîâàíèÿ. Îíè äàâàëè ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò, íî ÷å-

ðåç êàêîå-òî âðåìÿ íåèçìåííî îáíàðóæèâàëîñü, ÷òî, íå ðåøèâ äî êîí-

öà îäíó ïðîáëåìó, îíè ñîçäàþò íåñêîëüêî íîâûõ, åùå áîëåå ñëîæíûõ. 

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñóæäåíèé î òîì, ÷òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé â ðå-

àëüíîñòè øâåäñêàÿ ìîäåëü. «Äëÿ ìåíÿ êàê ýêîíîìèñòà è èñòîðèêà, —

ïèøåò îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé ýêñïåðòíîé ãðóïïû ïî ïåðåñìîòðó ýòîé

ìîäåëè Ãóíàð Âåòòåðáåðã, — ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè Øâåöèè â ãîäû ñ 1870

ïî 1970, êîãäà îäíà èç áåäíåéøèõ ñòðàí Åâðîïû ïðåâðàòèëàñü â åäâà ëè

íå áîãàòåéøóþ ñòðàíó ìèðà. Øâåäñêàÿ ìîäåëü — ýòî òèï ñîçèäàòåëü-

90 Точка зрения

Западная цивилизация постепенно
вырабатывала модель общества, которое

находит разрешение своих внутренних
противоречий без революций и иных

социальных потрясений

* Ñì.: Ýêëóíä Ê. Íàøà ýêîíîìèêà. — Ì.: Ìîñêîâñêàÿ øêîëà ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, 2004.



ìà ìîã áû äàæå ãîâîðèòü î êîíöå èñòîðèè — òîëüêî â òîì ñìûñëå, ÷òî

ýòîò ìàÿòíèê, êà÷àþùèéñÿ, â ÷àñòíîñòè, ìåæäó ñàìîðåãóëèðîâàíèåì

ýêîíîìèêè è ãîñïîäñòâîì â íåé ãîñóäàðñòâà, áóäåò êà÷àòüñÿ åñëè íå

âå÷íî, òî â îáîçðèìîì ïåðèîäå íàøåé èñòîðèè, ïîêà ïðèðîäíûå èëè

ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ íå èçìåíÿòñÿ êàðäèíàëüíî, íåïðåäñêàçóåìûì

ïîêà îáðàçîì.

Îäíàêî â ìèðå, êàê ýòî

áûëî âñåãäà, îäíîâðå-

ìåííî äåéñòâóþò ðàçíî-

íàïðàâëåííûå òåíäåí-

öèè, è åñëè èññëåäîâà-

òåëü îáíàðóæèâàåò îäíó

èç íèõ, íî íå çàìå÷àåò

äðóãîé, ïðîòèâîïîëîæ-

íîé, òî íåïðåìåííî

äîëæåí èñêàòü åå, èíà÷å êàðòèíà ìèðà áóäåò íå ïîëíîé, à ñëåäîâà-

òåëüíî è íåâåðíîé. Íî â ñëó÷àå ñ ãëîáàëèçàöèåé èñêàòü ýòó ïðîòèâî-

ïîëîæíîñòü ñ ìèêðîñêîïîì íå ïðèõîäèòñÿ: îò÷åòëèâî ÿâëÿåò ñåáÿ

îæèâëåíèå íàöèîíàëèçìà, ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî. Êðèçèñ, ñ

íà÷àëîì êîòîðîãî âñå çàãîâîðèëè î íåîáõîäèìîñòè ïðîòèâîäåéñòâî-

âàòü åìó ñîîáùà, ñîòðóäíè÷àòü, íå îáúåäèíèë íàöèè, à, íàïðîòèâ,

ïîðîäèë ñòðåìëåíèå çàìêíóòüñÿ â íàöèîíàëüíûõ êâàðòèðàõ. Ýòî âû-

ðàçèëîñü â ïðîòåêöèîíèçìå ãîñóäàðñòâ ïî îòíîøåíèþ ê «îòå÷åñò-

âåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì», ââåäåíèè ðàçíîãî ðîäà ïðåãðàä íà ïóòè

äâèæåíèÿ òîâàðîâ, ðàáî÷åé ñèëû è ò. ï. Ëèäåðû ñòðàí íà ìåæäóíà-

ðîäíûõ âñòðå÷àõ ãîâîðÿò îäíî, à äåéñòâóþò ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíî.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî îïàñíåéøàÿ òåíäåíöèÿ. Íå òîëüêî ïîòîìó,

÷òî ðàçäåëåíèå ðûíêà íà íåêèå ñåêòîðû ñóæàåò âîçìîæíîñòè ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî

çàòðóäíÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå íåîáõîäèìûõ ìåæíàöèîíàëüíûõ àêöèé

ïðîòèâîäåéñòâèÿ êðèçèñó è ïðîðûâà ê ñîçäàíèþ íîâîé ôèíàíñîâîé

ñèñòåìû âçàìåí Áðåòòîí-Âóäñêîé, ñóùåñòâóþùåé ñ ìîìåíòà îêîí-

÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, à ìåðû ïî åãî ïðåîäîëåíèþ ñòàíîâÿò-

ñÿ ðàçðîçíåííûìè è õàîòè÷íûìè. Çäåñü ðåàëüíûå ãðóïïîâûå èíòå-

ðåñû, ñóùåñòâîâàíèå êîòîðûõ åñòåñòâåííî è ó÷åò êîòîðûõ â ýêîíî-

ìè÷åñêîé ïîëèòèêå ïðàâîìåðåí, íåèçáåæíî ïðåâðàùàþòñÿ â èäåé-

íîå ïðîòèâîñòîÿíèå. À êàê ãëàñèò îäíî èç ñàìûõ çíàìåíèòûõ

èçðå÷åíèé Êåéíñà, ðàíî èëè ïîçäíî, âî áëàãî èëè êî çëó, îïàñíîñòü

ñîçäàþò èìåííî èäåè, à íå ãðóïïîâûå èíòåðåñû. Îñîçíàâ åäèíñòâî

îñíîâíûõ ÷åðò ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, õîòÿ è ñâîåîáðàçíî îêðà-

øåííûõ íàöèîíàëüíûìè êðàñêàìè, ñïåöèôè÷íîñòüþ óñëîâèé ñóùå-

ñòâîâàíèÿ, ïðèíÿâ óíèâåðñàëüíîñòü åãî ïàðàäèãìû, ñëîæèâøåéñÿ â

õîäå ãëîáàëèçàöèè, ÷åëîâå÷åñòâî ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû ê

âçàèìîäåéñòâèþ, ñîòðóäíè÷åñòâó, òîëåðàíòíîñòè, à çíà÷èò, è óñïåø-

íîìó âûæèâàíèþ. È êðèçèñ, êàê âñåãäà, ïðîÿâèò ñåáÿ êàê «ñîçèäà-

òåëüíîå ðàçðóøåíèå» (Øóìïåòåð), òî åñòü ðàçðåøèòñÿ íîâûìè ïðî-

ðûâàìè êàê â ñôåðå òåõíîëîãèé, òàê è â ñôåðå ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøå-

íèé íà âñåõ óðîâíÿõ, âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîäíûé. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ê

ýòîìó ñòîèò ñòðåìèòüñÿ. 
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ñîöèàëèçìîì, äàæå åñëè ýòî è íå ñîöèàëèçì âîâñå, à îáùå÷åëîâå÷å-

ñêèå äîñòèæåíèÿ, ãóìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè, òàêèå êàê ñîëèäàð-

íîñòü, ðàâåíñòâî, ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ãðàæäàí òîãäà, êîãäà áåç íèõ

íå îáîéòèñü. Íàø ñîöèàëèçì è øâåäñêèé, åñëè âñå æå òàê åãî íàçû-

âàòü, ñêëàäûâàëèñü ïî-ðàçíîìó. Ó íàñ îí áûë «ââåäåí», îáúÿâëåí, à êà-

ïèòàëèñòû, íîñèòåëè ýêîíîìè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, óíè÷òîæåíû. Ó øâå-

äîâ îáùåñòâåííûé ñåêòîð, èìåííî îáùåñòâåííûé, à íå ïðîñòî ãîñó-

äàðñòâåííûé, ôîðìèðîâàëñÿ åñòåñòâåííî, âûðàñòàë èç ïîòðåáíîñòåé

ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîòðåáíîñòü ýòó íà êàêîì-òî

ýòàïå èñïûòûâàë è êàïèòàë. Òàê, âèäèìî, Áîã äàë âîçìîæíîñòü èñïû-

òàòü ñîöèàëèçì â ðàçíûõ èïîñòàñÿõ: êàê ðåçóëüòàò ðåâîëþöèè, â ôîðìå

ìîáèëèçàöèîííîé ñèñòåìû, îðãàíèçóåìîé òîòàëèòàðíûì ãîñóäàðñò-

âîì, è êàê ïðîäóêò åñòåñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàç-

âèòèÿ, â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèè è ñîó÷àñòèÿ â äåëàõ ãîñóäàðñòâà. Îäíîé

ñèñòåìå ñîïóòñòâîâàëè ÷åëîâå÷åñêèå æåðòâû, ïîäàâëåíèå ëè÷íîñòè è

íèùåòà, äðóãàÿ ðàçâèëàñü â îáùåñòâî áëàãîñîñòîÿíèÿ è óâàæåíèÿ ïðàâ

÷åëîâåêà. Îäíàêî òàì è òóò ïðîÿâèëàñü íåñîñòîÿòåëüíîñòü ìíîãèõ ýëå-

ìåíòîâ, êîòîðûå îòîæäåñòâëÿëèñü ñ ñîöèàëèçìîì. Ïðåæäå âñåãî îáîá-

ùåñòâëåíèÿ, îãîñóäàðñòâëåíèÿ ýêîíîìèêè â çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ,

ïîïûòîê îðãàíèçîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå

è óðàâíèëîâêè, çà êîòîðóþ óæå â íà÷àëå 1970-õ îñîáåííî êðèòèêóþò

øâåäñêóþ ìîäåëü. Òàê âîò òåïåðü-òî åñòü íåîáõîäèìîñòü, íå èçîëèðó-

ÿñü îò ïðîøëîãî, à, íàïðîòèâ, âíèìàòåëüíî âñìàòðèâàÿñü â íåãî, ïðî-

ñëåäèòü, êàê è ïî÷åìó ïðîèñõîäÿò êîëåáàíèÿ ìàÿòíèêà ìåæäó òåì, ÷òî

ìû îòíîñèëè ê ýëåìåíòàì êàïèòàëèçìà, è òåì — ÷òî ê ýëåìåíòàì ñî-

öèàëèçìà.

Ïîêà ýêîíîìèêà ðàçíûõ ñòðàí ìèðà íå áûëà ñâÿçàíà òàê æå òåñíî, êàê

òåïåðü, ïîêà ðàçäðîáëåí áûë ðûíîê, à â ïîëèòèêå âñå èëè ïî÷òè âñå

îïðåäåëÿëîñü «ïðîòèâîñòîÿíèåì äâóõ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì», òî åñòü

àêöåíò â ìèðîâûõ îòíîøåíèÿõ ïàäàë íà èäåîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþ-

ùóþ, âñå ïîèñêè ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ âè-

äåëèñü êàê ÷àñòíûå, äà è â ñàìîì äåëå âåëèñü â îñíîâíîì â íàöèîíàëü-

íûõ ðàìêàõ. Òåïåðü, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè âñå ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíà-

÷å, à èìåííî — êàê ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâà, ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíûå

îñíîâû êîòîðîãî õàðàêòåðíû äëÿ âñåõ èëè ïîêà äëÿ îñíîâíûõ ñòðàí,

íàèáîëåå çðåëûõ, à ñóòü èõ — â ïîñòîÿííîì ñîñóùåñòâîâàíèè ýëåìåí-

òîâ ÷àñòíîñîáñòâåííè÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ îòíî-

øåíèé, ïðè ñìåíå ïàðàäèãì èëè ìîäåëåé, îòäàþùèõ ïðåäïî÷òåíèå òî

îäíîé ñòîðîíå ýòèõ îòíîøåíèé, òî äðóãîé, â çàâèñèìîñòè îò ìíîæåñò-

âà ôàêòîðîâ, áûòü ìîæåò, ïðåæäå âñåãî — ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îñ-

íîâó êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ñèëà ÷åëîâå÷åñêàÿ, ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà è ÷å-

ëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå.

Òàê ñêëàäûâàåòñÿ óíèâåðñàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ìî-

äåëü, îáîãàùåííàÿ ýëåìåíòàìè ðàçíûõ êîíöåïöèé — ëèáåðàëüíûõ,

êîíñåðâàòèâíûõ, ñîöèàëèñòè÷åñêèõ, ïðèñïîñîáëÿåìàÿ â ðàçíûõ

ñòðàíàõ ê íàöèîíàëüíîé ïî÷âå è ãèáêî ðåàãèðóþùàÿ íà âñå èçìåíå-

íèÿ â ìèðå è â êîíêðåòíîé ñòðàíå, ñêëàäûâàåòñÿ, ñîáñòâåííî, ñàìî

îáùåñòâî, âñòðàèâàþùååñÿ ñî ñâîèìè ïàðàìåòðàìè â ïðîöåññ ãëîáà-

ëèçàöèè. Åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî íàäîëãî. Ôóêóÿ-
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Складывается универсальная
экономическая и социальная модель,

обогащенная элементами разных 
концепций — либеральных, консервативных,

социалистических...



âàåò òîëüêî ïîóòðó, çåëåíóþ äûìêó íàä

ðàííåâåñåííèì ëåñîì…. 

ß î÷åíü ðàíî ïîíÿëà — ÷òîáû áûòü õî-

ðîøèì ôîòîãðàôîì, íóæíî âèäåòü òî,

÷òî äðóãèå íå çàìå÷àþò, à ïîòîì ïîêà-

çûâàòü èì ýòî òàê, ÷òîáû îíè çàïîìíè-

ëè. Ïðèðîäà — ýòî ïðàâäà è êðàñîòà. À

÷òî, êàê íå ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü äîñ-

òîéíî èçîáðàæåíèÿ?

— Êàê òû ñòàëà òåëåîïåðàòîðîì? Íå
îñòàíàâëèâàëî òî, ÷òî, ïî ñóòè, — ýòî
ìóæñêàÿ ïðîôåññèÿ?
— Íà ìîé âçãëÿä, âñå âàæíîå ïðîèñõî-

äèò ñëó÷àéíî: ïîðîé òû äàæå íå îñîçíà-

åøü, ÷òî â æèçíè ïðîèñõîäèò ÷òî-òî

ïåðåëîìíîå. Ìåíÿ âçÿëè ðàáîòàòü, áåç

êàñòèíãà è òâîð÷åñêîãî êîíêóðñà. Ìå-

íÿ ïðîñòî óâèäåëè — è áëàãîäàðíà ÿ çà

ýòî Îêñàíå Ñåðãååâíå Ëàáåðêî.

À íàñ÷åò ìóæñêîé ïðîôåññèè… Äà, òàê

ïðèíÿòî ñ÷èòàòü. Íî âåäü åäèíñòâåí-

íîå, íà ÷åì âûñòðîåíî ýòî óòâåðæäå-

íèå, — âåñ îïåðàòîðñêîãî îáîðóäîâà-

íèÿ. Îäíàêî ïðè íàëè÷èè ôèçè÷åñêîé

ïîäãîòîâêè — à ÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì

ñïîðòå ñ äåòñòâà — ýòîò âîïðîñ ñíèìà-

åòñÿ. Ìû æå íå ãîâîðèì, ÷òî ôîòîãðàô —

ìóæñêàÿ ïðîôåññèÿ, ïðàâäà? À äåâó-

øåê, ìå÷òàþùèõ ïîñòóïèòü íà îïåðà-

òîðñêèé ôàêóëüòåò ÂÃÈÊà, ÷óòü ëè íå

áîëüøå ïðåäñòàâèòåëåé ñèëüíîãî ïîëà.

×òî êàñàåòñÿ ìåíÿ, íå áåðóñü çàÿâëÿòü,

÷òî ýòà ïðîôåññèÿ íàâñåãäà, ñêîðåå —

åùå îäèí øàã â ñàìîðàçâèòèè è ðàñøè-

ðåíèè ãîðèçîíòîâ.

— È âñå-òàêè, êàê ÷óâñòâóåò ñåáÿ äå-
âóøêà-îïåðàòîð â ìóæñêîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñðåäå?
— Ñðåäè êîëëåã-ìóæ÷èí ýòî âñå ðàâíî,

÷òî æåíùèíà íà êîðàáëå — ê áåäå. ß

øó÷ó, êîíå÷íî, íî â êàæäîé øóòêå, êàê

èçâåñòíî, åñòü äîëÿ ïðàâäû. Ñíà÷àëà

ìóæñêîé êîëëåêòèâ îòíîñèëñÿ êî ìíå

íàñòîðîæåííî è äàæå âðàæäåáíî. Íè-

êîãäà íå ïðèñïîñàáëèâàþñü ê òîé ñðå-

äå, êîòîðóþ ìíå ïðåäëàãàþò, — ÿ ñâî-

áîäíûé ÷åëîâåê è íå õî÷ó îáùàòüñÿ ñ

òåìè, êòî ìíå íå èíòåðåñåí. Äà è ñ òåõ-

íèêîé ó ìåíÿ ñêëàäûâàëèñü íàïðÿæåí-

íûå îòíîøåíèÿ — ïîíà÷àëó âñå ëîìà-

ëîñü è ïàäàëî. Ìóæ÷èíå ïîäîáíîå òåð-

ïåòü ñëîæíî.
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——  Àíàñòàñèÿ, òåëåîïåðàòîð, íàâåðíîå,
íå òà ïðîôåññèÿ, î êîòîðîé ìå÷òàþò â
äåòñòâå?
— Â äåòñòâå ó ìåíÿ íå áûëî äàæå òåëå-

âèçîðà. Âåðíåå, îí áûë, íî äëÿ ìåíÿ íå

ðàáîòàë: ðîäèòåëè ïîëàãàëè, ÷òî ïîëüçà

îò «ÿùèêà» íåâåëèêà — ïóñòü ðåáåíîê

ëó÷øå ÷èòàåò. È ÿ ìå÷òàëà ñòàòü ïóòå-

øåñòâåííèêîì; êíèãè î ïåðâîîòêðûâà-

òåëÿõ, çîëîòîèñêàòåëÿõ è ïèðàòàõ — âîò

òî, ÷åì áûëè íàïîëíåíû ìîè øêîëüíûå

ãîäû. ×èòàëà âåçäå è ïîñòîÿííî, ìåñòî

è âðåìÿ íèêîãäà íå èìåëè çíà÷åíèÿ — è

óòðîì â òðàìâàå ïî ïóòè â øêîëó, è íî-

÷üþ ïîä îäåÿëîì ñ ôîíàðèêîì. Äîõîäè-

ëî äî òîãî, ÷òî î÷åðåäíîé òîìèê Âàëü-

òåðà Ñêîòòà ìàñêèðîâàëñÿ ïîä ó÷åáíèê,

à ðîäèòåëè äóìàëè, ÷òî ÿ ãîòîâëþ óðî-

êè. Êíèãè ñîçäàâàëè â ìîåì ñîçíàíèè

äðóãèå, íîâûå ìèðû, ïðèíàäëåæàâøèå

òîëüêî ìíå. Îíè ó÷èëè ñâîáîäå. È ýòîò

íàâûê î÷åíü ïðèãîäèëñÿ ìíå, êîãäà ÿ

ïîçíàêîìèëàñü ñ òåëåâèäåíèåì.

— À êàê âîçíèêëî óâëå÷åíèå âèçóàëüíûì
èñêóññòâîì?
— Ìîè ðîäèòåëè ñåðüåçíî çàíèìàëèñü

ôîòîãðàôèåé. Ïîìíþ, êàêèì òàèíñò-

âîì äëÿ ìåíÿ áûëè âñå ýòè ôîòîàïïà-

ðàòû, ïðîÿâèòåëè, óâåëè÷èòåëè, à ãëàâ-

íîå — âñåãäà, êàê ìàãíèòîì, òÿíóëî â

êîìíàòó, çàëèòóþ êðàñíûì ñâåòîì. Åñ-

òåñòâåííî, íà âñåì ýòîì ëåæàëî ñòðî-

æàéøåå òàáó, ÷òî åùå áîëüøå ìàíèëî,

êàê âñå íåäîñÿãàåìîå è çàïðåòíîå. À ïî-

òîì ìíå ïîäàðèëè ôîòîàïïàðàò — ïëå-

íî÷íûé «Íèêîí»! Ïåðåïîëíÿâøèé ìå-

íÿ âîñòîðã òðóäíî ïåðåäàòü: âåäü òåïåðü

ìîæíî áûëî êîëëåêöèîíèðîâàòü îêðó-

æàþùåå ïðîñòðàíñòâî, ñàìîñòîÿòåëüíî

âûáèðàòü òî, ÷òî ïîïàäåò â êàäð, èëëþ-

ñòðèðîâàòü ñâîè ýìîöèè. ß óâåðåíà, ÷òî

êàæäûé, êòî çàíÿò ëþáèìûì äåëîì,

íàéäåò èñòîêè ñâîåãî çàíÿòèÿ èìåííî â

äåòñòâå.

— À ïåðâûå êàäðû, êàêèìè îíè áûëè?
— Òå ïåðâûå ôîòîãðàôèè — èñêëþ÷è-

òåëüíî îáðàçû ïðèðîäû. Äëÿ ìåíÿ ïðè-

ðîäà — åñòåñòâåííîñòü, ñâîáîäà îò ëþ-

äåé, îò ñóåòû, îò ñëîâ. Ýòî ïîëíîå ïî-

ãðóæåíèå â ãëóáèíû ìèðà, ñòðåìëåíèå

îñîçíàòü ìíîãîîáðàçèå åãî ñîñòîÿíèé,

ïîéìàòü íàñòðîåíèå ïîãîäû, ïåðåäàòü

ñëîæíîñòü îòòåíêîâ çàêàòà, ðèñóíîê

îáëàêîâ, óòðåííèå òóìàíû, äðîæàíèå

ïàóòèíêè, ïîëíûé øòèëü, êîòîðûé áû-
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“Как художник, 
я в первую очередь чувствую картинку …”

Íàøà ñîáåñåäíèöà — ÀÀííààññòòààññèèÿÿ  ËËååááååääüü, ñëóøàòåëüíèöà Øêîëû, 
æóðíàëèñò è îïåðàòîð òåëåêàíàëà ÐÅÍ-ÒÂ (Ñìîëåíñê). 



— Â îñíîâå âèäåîèçîáðàæåíèÿ ëåæèò

ôîòîãðàôèÿ. Òî åñòü èçîáðàæåíèå, îã-

ðàíè÷åííîå ðàìêàìè êàäðà. ×òî ïîïà-

äåò â ýòè ðàìêè, à ÷òî îñòàíåòñÿ çà èõ

ïðåäåëàìè, ðåøàåò õóäîæíèê. Ìíîãèì

êàæåòñÿ, ÷òî, âçÿâ â ðóêè ôîòîàïïàðàò,

ìîæíî ñðàçó íà÷àòü ñîçäàâàòü ñíèìêè

óðîâíÿ Õåëüìóòà Íüþòîíà èëè Àíðè

Êàðòüå-Áðåññîíà. Íî ÷àñòî ïîñëå ïåð-

âûõ æå îïûòîâ ïðèõîäèò ðàçî÷àðîâà-

íèå îò áåññìûñëåííûõ èçîáðàæåíèé, â

êîòîðûõ íåò íè òîé àòìîñôåðû, ÷òî

ïðèñóòñòâîâàëà ïðè ñúåìêå, íè êîìïî-

çèöèîííîé è ñìûñëîâîé ÿñíîñòè. Ìå-

æäó òåì, êàê ãîâîðèë Ãåíðèõ Ãåéíå,

«âåëèêèé õóäîæíèê, êàê è ïîñðåäñò-

âåííîñòü, ìîæåò ïîðîé ñîçäàòü ÷òî-íè-

áóäü ïëîõîå, íî íèêîãäà íè÷åãî ëèøíå-

ãî». Â êàäð äîëæíî ïîïàñòü ñàìîå ãëàâ-

íîå — òî, áåç ÷åãî ïîòåðÿåòñÿ ñìûñë,

êîòîðûé àâòîð ñòðåìèòñÿ äîíåñòè äî

çðèòåëÿ. À êàê ïîíÿòü, ÷òî åñòü ëèø-

íåå? Î÷åíü ïðîñòî: åñëè êàêîé-òî ýëå-

ìåíò èçîáðàæåíèÿ ïðè óñòðàíåíèè åãî

èç êàäðà íå ìåíÿåò ñìûñë ôîòîãðàôèè,

åãî ìîæíî ñìåëî óáèðàòü. Â ýòîì îòíî-

øåíèè ÿ ñêåïòè÷åñêè îòíîøóñü ê íåêî-

òîðûì õóäîæíèêàì, íàïðèìåð ê Äæåê-

ñîíó Ïîëëîêó: äîáàâü îäèí ìàçîê, äðó-

ãîé ìàçîê ñîòðè, íî ÷òî èçìåíèòñÿ? 

— ×òî òû âêëàäûâàåøü â òàêîå ïîíÿ-
òèå, êàê îáðàç? 
— Äëÿ ìåíÿ ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäìåòå

çà÷àñòóþ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå êî-

ãäà-òî ïðî÷èòàííîãî, ïðè÷åì èíîãäà

äîâîëüíî äàâíî. Êàê ãîâîðèë ìîé ëþ-

áèìûé Íàáîêîâ, «÷åì äîëüøå ëþáèøü

âîñïîìèíàíèå, òåì îíî ñèëüíåå è óäè-

âèòåëüíåå». Íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ

âîñïîìèíàíèé âûñòðàèâàåòñÿ èíäèâè-

äóàëüíîå âîñïðèÿòèå ìèðà, êîòîðîå ÿ è

ñòàðàþñü ïåðåäàòü çðèòåëþ â ñâîèõ ðà-

áîòàõ. Ïðè ñúåìêå ðåïîðòàæà ïðîèñõî-

äèò ìîìåíòàëüíîå óçíàâàíèå çíà÷èìî-

ãî äëÿ ìåíÿ ìãíîâåíèÿ è ïîñëåäóþùåå

âîñïðîèçâåäåíèå åãî â ôîðìå âèäåî-

êàäðà. Èíà÷å ãîâîðÿ, êàê õóäîæíèê, ÿ â

ïåðâóþ î÷åðåäü ÷óâñòâóþ êàðòèíêó:

îíà äîëæíà âûçûâàòü âî ìíå ýìîöèî-

íàëüíûé îòêëèê, êîòîðûé â äàëüíåé-

øåì áóäåò òðàíñëèðîâàòüñÿ àóäèòîðèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîíèìàíèå öåëîñòíîñòè

âèçóàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ ïðèíöèïè-

àëüíî îòëè÷àåòñÿ îò âîñïðèÿòèÿ ïðîèç-

âåäåíèÿ, ñêàæåì, ëèòåðàòóðíîãî, ãäå

íåîáõîäèìî âðåìÿ íà ïðî÷òåíèå. Ìåæ-

äó òåì öåëîñòíîñòü êàðòèíû ñõâàòûâà-

åòñÿ ãëàçîì ìãíîâåííî è ñðàçó. Âèçó-

àëüíîñòü æå, íà ìîé âçãëÿä, åñòü âðîæ-

äåííîå êà÷åñòâî âîñïðèÿòèÿ. Íî îíî

âñå ðàâíî âòîðè÷íî è ðåàëèçóåòñÿ íà

îñíîâå ñëîâà.

— Â îòáîðå êàäðîâ ïðèñóòñòâóåò ðà-
öèîíàëüíîå çåðíî èëè îí âñåãäà ïðîèçâî-
äèòñÿ íà óðîâíå ýìîöèé?
— Õóäîæíèê âîçäåéñòâóåò íà çðèòåëÿ

êàê ÷åðåç ñôåðó íåîñîçíàííîãî, òàê è

÷åðåç îáëàñòü ðàöèîíàëüíîãî. Âòîðîå

íàïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ â îñíîâíîì ñ

îïîðîé íà ïñèõîëîãèþ: âûáðàííûå

êàðòèíêè äîëæíû ïðîèçâîäèòü íàè-

áîëüøèé ýôôåêò íà çðèòåëÿ. Ê òîìó æå

äëÿ ðàáîòû îïåðàòîðà íåïðèåìëåìî,
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— Íî íàâåðíÿêà ñóùåñòâóþò è ïîëîæè-
òåëüíûå ìîìåíòû?
— Ïëþñîâ íåìàëî. Ñ îäíîé ñòîðîíû,

ìóæñêîé êîëëåêòèâ äèñöèïëèíèðóåò, ñ

äðóãîé — îñîáåííî îñòðî îùóùàåøü

ïðèíàäëåæíîñòü ê ñëàáîé ïîëîâèíå ÷å-

ëîâå÷åñòâà. Îñîáåííî êîãäà ïîëó÷àåøü

ïîìîùü, ïîêðîâèòåëüñòâî è ïîääåðæ-

êó. Îäíàæäû íà ñúåìêàõ ïðåäñåäàòåëÿ

Ñîâåòà Ôåäåðàöèè îïåðàòîðû öåí-

òðàëüíûõ êàíàëîâ âûòîëêíóëè ìåíÿ â

ïîñëåäíèé ðÿä — ñíèìàòü îòòóäà áûëî

ïðîñòî íåâîçìîæíî. Íî ñëó÷èëîñü íå-

âåðîÿòíîå: Ñåðãåé Ìèðîíîâ çàìåòèë

ìåíÿ è ãðîìîãëàñíî ïðèçâàë âñåõ ñî-

áðàâøèõñÿ ðàññòóïèòüñÿ è ïðîïóñòèòü

ìåíÿ âïåðåä! Ïî-ìîåìó, ñåðüåçíîå ïðå-

èìóùåñòâî.

Îäíèì ñëîâîì, ÿ íå ñ÷èòàþ ñâîþ ïðî-

ôåññèþ ìóæñêèì äåëîì è âñÿ÷åñêè

ïîä÷åðêèâàþ ñâîþ ãåíäåðíóþ ïðèíàä-

ëåæíîñòü — äàæå â îäåæäå. Íàïðèìåð,

íåãëàñíóþ ôîðìó îïåðàòîðîâ, æèëåò â

ñî÷åòàíèè ñ äæèíñàìè, îòêàçûâàþñü

íîñèòü êàòåãîðè÷åñêè.

— Âëèÿþò ëè ýòè ñàìûå ãåíäåðíûå ðàç-
ëè÷èÿ â âîñïðèÿòèè äåéñòâèòåëüíîñòè
íà îïåðàòîðñêóþ ðàáîòó? Ìîæíî ëè ãî-
âîðèòü î êàêîì-òî îñîáîì æåíñêîì
âçãëÿäå íà âåùè?
— Ìû èíîãäà äåéñòâèòåëüíî ïî-ðàçíî-

ìó âîñïðèíèìàåì ìèð è âûðàæàåì

ñâîè ÷óâñòâà. Ñïîñîáíîñòü ê ýìïàòèè ó

æåíùèíû áîëåå ðàçâèòà, è ýòî ïîçâî-

ëÿåò ñîçäàâàòü áîëåå ãëóáîêóþ ïñèõî-

ëîãè÷åñêóþ êàðòèíêó. Èíîãäà íàñòîëü-

êî ïîãðóæàåøüñÿ â ÷åëîâå÷åñêîå ãîðå,

÷òî ïðîáëåìû äðóãîãî ÷åëîâåêà íà÷è-

íàåøü âîñïðèíèìàòü êàê ñâîè ñîáñò-

âåííûå. È êîãäà óäàåòñÿ ïîìî÷ü îáìà-

íóòûì äîëüùèêàì, ñòðàäàþùèì îò

ïðîèçâîëà ÷èíîâíèêîâ, äåòÿì èç äåò-

ñêèõ äîìîâ, êîòîðûõ ïîñëå íàøèõ ñþ-

æåòîâ ÷àñòî çàáèðàþò â ñåìüè, áðîøåí-

íûì íà ïðîèçâîë ñóäüáû èíâàëèäàì, —

èñïûòûâàåøü íåìàëîå óäîâëåòâîðåíèå.

Âåäü î÷åíü ÷àñòî òåëåâèäåíèå ñòàíî-

âèòñÿ ïîñëåäíåé íàäåæäîé ëþäåé è

åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòüþ áûòü óñ-

ëûøàííûìè.

Íî åñëè ðàáîòàþ â ðàìêàõ ðåïîðòàæà,

æåíñêèå ýìîöèè ìîãóò ìåøàòü ðàöèî-

íàëüíîé îöåíêå òîãî, ñ ÷åì ïðèõîäèòñÿ

ñòàëêèâàòüñÿ. Íàïðèìåð, ñíèìàþ ñþ-

æåò îá óáèéñòâå, îò óæàñà áóêâàëüíî

íà÷èíàåò òðÿñòè. È ñïàñàåò ëèøü òî,

÷òî íà ïðîèñõîäÿùåå ñìîòðèøü ÷åðåç

îáúåêòèâ — ñëîâíî âèäèøü íà ýêðàíå

òåëåâèçîðà. Òàêàÿ îòñòðàíåííîñòü ïî-

çâîëÿåò ñîõðàíèòü àäåêâàòíîñòü. 

— Òåëåâèçèîííûé ñþæåò — ïðîäóêò
òâîð÷åñòâà, íàä ñîçäàíèåì êîòîðîãî
îïåðàòîð ðàáîòàåò âìåñòå ñ æóðíàëè-
ñòîì. Åñëè ãîâîðèòü îá ýòèõ âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ, òî êàêèå ñëîæíîñòè áûâàþò
çäåñü?
— Íà ìîé âçãëÿä, ñôîðìèðîâàííûé

òðåõëåòíèì äåëîâûì îáùåíèåì ñ æóð-

íàëèñòàìè, ãëàâíîå — ïîíèìàíèå òîãî,

÷òî âû ðàáîòàåòå íàä îäíîé è òîé æå òå-

ìîé, ÷òî óñïåõ çàâèñèò îò âàñ â ðàâíîé

ñòåïåíè, ÷òî êàæäûé äîëæåí ïðîôåñ-

ñèîíàëüíî âûïîëíÿòü ñâîþ ÷àñòü ðàáî-

òû, íå âìåøèâàÿñü â äåÿòåëüíîñòü äðó-

ãîãî. Óêàçàíèÿ, èëè, ñêîðåå, ñîâåòû,

äîëæíû íîñèòü ðåêîìåíäàòåëüíûé õà-

ðàêòåð — íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî îäíó è

òó æå êàðòèíêó ìîæíî âèäåòü ïî-ðàç-

íîìó. Çäåñü âñå ñòðîèòñÿ íà óâåðåííî-

ñòè â ïðîôåññèîíàëèçìå äðóã äðóãà.

Ïîñòåïåííî ÿ íà÷èíàþ ðàáîòàòü ñ òåìè

æóðíàëèñòàìè, ñ êîòîðûìè ìíå ïñèõî-

ëîãè÷åñêè êîìôîðòíî, è ñ íèìè ìû

ñòàíîâèìñÿ êîìàíäîé. È òîãäà äàæå â

ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèè íå ñòðàøíî.

Íàïðèìåð, îäíàæäû íà îçåðå Ñåëèãåð,

íà íî÷ü íàì âûäàëè âñåãî îäèí ñïàëü-

íèê, êîòîðûé ïðèøëîñü äåëèòü íà äâî-

èõ. Ïîäîáíûå ñèòóàöèè âîçíèêàþò äî-

âîëüíî ÷àñòî, ïîýòîìó âçàèìîîòíîøå-

íèÿ äîñòàòî÷íî òåñíûå.

— Â ÷åì-òî ðàáîòà îïåðàòîðà íàïîìè-
íàåò ðàáîòó ñêóëüïòîðà — ïîñòîÿííî
ïðèõîäèòñÿ óáèðàòü ëèøíåå. Êàê òû îï-
ðåäåëÿåøü, ÷òî ãëàâíîå, à ÷òî ëèøíåå? 
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Ïàìÿòè Êàòêîâîé Ëèäèè Íèêîëàåâíû 
ïîñâÿùàåòñÿ  

Ý
ïîõà Âåëèêèõ ðåôîðì Àëåêñàíäðà II

ïðèíåñëà ñ ñîáîé ñîçäàíèå çåìñòâ â

1864 ãîäó. Íà íèõ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòüþ áûëà âîçëîæåíà çàäà÷à çàíè-

ìàòüñÿ ñàìîóïðàâëåíèåì íà íèâå õî-

çÿéñòâåííîé æèçíè â ãðàíèöàõ ãóáåð-

íèè. Ñîçäàâàÿ çåìñòâà, ïðàâèòåëüñòâî ïëàíèðîâàëî â

òîì ÷èñëå îòâëå÷ü àêòèâíûõ ãðàæäàí îò ïîëèòè÷å-

ñêèõ âîïðîñîâ, ïðåäëàãàÿ èì ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó,

èìåþùóþ áîëüøå ñòåïåíåé ñâîáîäû, ÷åì, íàïðèìåð,

ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà. Íî ñàìîóïðàâëåíèå îçíà÷à-

ëî àäìèíèñòðàòèâíóþ äåöåíòðàëèçàöèþ. Ýòî âåëî ê

îñëàáëåíèþ àâòîðèòàðèçìà è ñîäåðæàëî â ñåáå çàðî-

äûø êîíñòèòóöèè. Ãîä óøåë íà ôîðìèðîâàíèå íîâîé

ñòðóêòóðû è ñëåäóþùèé çà íèì îçíàìåíîâàëñÿ íè

ìíîãî, íè ìàëî, à îáðàùåíèåì ñàíêò-ïåòåðáóðæñêîãî

çåìñòâà â ïðàâèòåëüñòâî î ðàçðåøåíèè ñîçäàíèÿ âñå-

ðîññèéñêîãî çåìñêîãî îðãàíà è ó÷àñòèÿ çåìñòâ â çàêî-

íîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîíîïîëèåé íà èçäàíèå

çàêîíîâ â ñòðàíå îáëàäàë ãîñóäàðü èìïåðàòîð, è âòî-

ðîå òàêîå îáðàùåíèå â 1867 ãîäó çàêîí÷èëîñü ðàçãî-

íîì ýòîãî çåìñòâà. Àâòîêðàòè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ äîìè-

íèðîâàëà: áûë íàëîæåí çàïðåò íà èçäàíèå îáùåçåì-

ñêîãî ïå÷àòíîãî îðãàíà. Îñòàâàëîñü óéòè â íåëåãàëü-

íóþ áîðüáó, íî äâîðÿíå — ñàìûé ïðèâûêøèé ê

ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êëàññ â Ðîññèè — ïî ñâî-

åìó âîñïèòàíèþ áûëè ÷óæäû ïîäïîëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòè. Â ñâÿçè ñ íåâîçìîæíîñòüþ äëÿ çåìñêèõ ëèáåðà-

ëîâ ëåãàëüíî ðàáîòàòü è îáúåäèíÿòüñÿ èõ âûñòóïëå-

íèÿ îñòàâàëèñü ñïîðàäè÷åñêèìè.

Âî âðåìÿ òåððîðà «Íàðîäíîé âîëè», ñ ïîìîùüþ êî-

òîðîãî îíà ïûòàëàñü äîáèòüñÿ ïîëèòè÷åñêîé ñâîáî-

äû, â 1878 ãîäó âëàñòè íà÷àëè äîìîãàòüñÿ ïîìîùè

îáùåñòâà â ïðîòèâîñòîÿíèè êðàéíèì ðàäèêàëàì.

Â òàêîé àòìîñôåðå íåñêîëüêî ÷åðíèãîâñêèõ çåìöåâ

âî ãëàâå ñ ãóáåðíñêèì ãëàñíûì Ïåòðóíêåâè÷åì È.È.

âîøëè â êîíòàêò ñ òåððîðèñòàìè. Âñòðå÷à ñîñòîÿ-

ëàñü â íà÷àëå äåêàáðÿ â Êèåâå íà ÷àñòíîé êâàðòèðå.

Ñòîðîíó ðàäèêàëîâ âîçãëàâëÿë Äåáîãîðèé-Ìîêðèå-
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÷òîáû åãî ïðåäñòàâëåíèå î «øåäåâðå»

ðàäèêàëüíî ðàñõîäèëîñü ñ ïðåäñòàâëå-

íèåì ïóáëèêè, êîòîðàÿ, â îñíîâíîì,

îðèåíòèðîâàíà íà òî, ê ÷åìó îíà ïðè-

âûêëà. Â ýòîì ñìûñëå ìîÿ ðàáîòà íàïî-

ìèíàåò äåÿòåëüíîñòü ïîëèòèêîâ èëè

èñêóññòâî ìàòàäîðîâ. Ýòî, ïî áîëüøî-

ìó ñ÷åòó, óïîðÿäî÷åíèå îáùåñòâåííîãî

ñîçíàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîå â îñîáîì,

íîâîñòíîì, ôîðìàòå.

— Íàñêîëüêî âåëèêà çàâèñèìîñòü çðè-
òåëüíîãî îáðàçà, èñïîëüçóåìîãî â ñþæå-
òå, îò çàêàäðîâîãî òåêñòà? Ñóùåñòâó-
þò ëè çäåñü êàêèå-òî ïðîïîðöèè?
— Â íàøåì ìèðå, â êîòîðîì òåìï æèç-

íè íå ïîçâîëÿåò îñòàíîâèòüñÿ íè íà ñå-

êóíäó, ãäå, êàê â ñëîâàõ Àëèñû, «åñëè

õî÷åøü ñòîÿòü íà ìåñòå, íàäî áåæàòü, à

åñëè õî÷åøü äâèãàòüñÿ âïåðåä, íàäî áå-

æàòü âäâîå áûñòðåå», — ÷åëîâåê íå óñ-

ïåâàåò ñìîòðåòü ïî ñòîðîíàì. Â èòîãå

îí ñòàíîâèòñÿ íå ñëèøêîì íàáëþäà-

òåëüíûì. Ïîýòîìó äëÿ ìåíÿ, êàê ïðî-

âîäíèêà â òîò ìèð, êîòîðûé ëåæèò çà

ãðàíèöåé îáûâàòåëüñêîé òðàåêòîðèè

äâèæåíèÿ, ñòîëü âàæíî ïåðåæèâàòü íà-

ñòîÿùåå êàê ìãíîâåíèå, ñîäåðæàùåå â

ñåáå êðîøå÷íûå â÷åðà è çàâòðà. Ëîâèòü

ýòè ìãíîâåíèÿ, êîíöåíòðèðóþùèå â

ñåáå ñìûñë ñîáûòèÿ, îñòàíàâëèâàòü èõ

è ïîñðåäñòâîì «ãîëóáîãî» ýêðàíà äî-

íîñèòü äî çðèòåëÿ, ôîðìèðóÿ, òàêèì

îáðàçîì, ñâîåîáðàçíóþ, ÷àñòíóþ, ñîç-

äàííóþ òîëüêî ìíîé èñòîðèþ, — òàêî-

âà ìîÿ çàäà÷à. Íî ñòåïåíü îáúåêòèâíî-

ñòè ïðåäñòàâëÿåìîãî èçîáðàæåíèÿ çà-

âèñèò îò çàêàäðîâîãî òåêñòà. Â äíè íå-

äàâíåé âîéíû íà Êàâêàçå ðîññèéñêèå è

àìåðèêàíñêèå òåëåêàíàëû, ïî ñóòè, äà-

âàëè â ýôèð îäíè è òå æå êàðòèíêè, íî

ïðè ýòîì çàêàäðîâûå êîììåíòàðèè

«çàðÿæàëè» ñþæåòû ñîâåðøåííî ïðî-

òèâîïîëîæíûì ñìûñëîì. ß, êàê îïå-

ðàòîð, äîëæíà îáåñïå÷èòü çàïóñê ó

çðèòåëÿ ìåõàíèçìîâ ñî÷óâñòâèÿ. Ïðè-

ìåíåíèå ñòàíäàðòíûõ, ðàíåå èñïîëüçî-

âàííûõ ïðèåìîâ çäåñü íå î÷åíü ïîìî-

ãàåò, ïîñêîëüêó òàêîé îïûò ãîäèòñÿ

òîëüêî äëÿ ïîäðàæàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê

ðàáîòà â æàíðå ðåïîðòàæà — íå êîí-

âåéåð, íî âñåãäà ñòîëêíîâåíèå ñî «ñâå-

æèì» ñîñòîÿíèåì ìèðà, êîòîðîå íàäî

âîñïðèíÿòü è îáðàáîòàòü. Ïðè÷åì ó

ìåíÿ, êàê ó ÷åëîâåêà, ðàáîòàþùåãî íå

ñî ñëîâàìè, à ñ îáðàçàìè, òîæå åñòü

ñâîè ïðåèìóùåñòâà; âåäü ñóùåñòâóþò

òàê íàçûâàåìûå «âèçóàëüíûå ìåòàôî-

ðû» — òàêèå êàäðû, êîòîðûå çà òðè ñå-

êóíäû ìîãóò ñêàçàòü òî æå ñàìîå, ÷òî

ïîëóìèíóòíûé çàêàäðîâûé òåêñò. Âûñ-

øèé ïèëîòàæ îïåðàòîðà — ýòî êîãäà

ìîæíî ïîíÿòü ñìûñë ñþæåòà, äàæå âû-

êëþ÷èâ çâóê, ëèøü íà îñíîâå âèçóàëü-

íîãî ðÿäà. Òàê ÷òî ïðåäåëà ñîâåðøåí-

ñòâó íåò.

— Èíòåðåñíî, îòëè÷àåòñÿ ëè ïðîäóêò
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îò òåõ
âåùåé, êîòîðûå òû äåëàåøü «äëÿ ñåáÿ»?
— Íåñîìíåííî. ß âîîáùå, êàê áû

ãðîìêî ýòî íè ïðîçâó÷àëî, íå ñ÷èòàþ

ñåáÿ çàêîí÷åííûì ïðîôåññèîíàëîì.

Âåäü ïðîôåññèîíàëüíîå èñêóññòâî —

ýòî èñêóññòâî óãîæäàòü, èñêóññòâî

áûòü ïðèÿòíûì, èñêóññòâî áûòü ïî-

òðåáëÿåìûì. Ïðîôåññèîíàë âîçüìåòñÿ

çà ëþáóþ òåìó: îí ïðîñòî îáÿçàí òàê

ïîñòóïàòü. À äëÿ ìåíÿ æå ýòî — îãðà-

íè÷åíèå ñâîáîäû. Ìíå õîòåëîñü áû

èìåòü ïðàâî âûáèðàòü, ÷òî ñíèìàòü, à

÷òî íåò, õîòÿ ÿ è ïîíèìàþ, ÷òî òàêîé

ïîäõîä íå âïîëíå «ïðîôåññèîíàëåí».

Òâîð÷åñòâî — ýòî ïîëåò. Åñëè «ïðî-

ôåññèîíàë» èçíà÷àëüíî çíàåò è òðàåê-

òîðèþ ñâîåãî äâèæåíèÿ, è êîíå÷íûé

ïóíêò íàçíà÷åíèÿ, òî «ëþáèòåëü» äâè-

æåòñÿ ïî íàèòèþ è îòòîãî íàõîäèòñÿ â

ïîñòîÿííîì ïîèñêå, êîòîðûé è ïîçâî-

ëÿåò ñîçäàâàòü ÷òî-òî íîâîå, èñêðåí-

íåå, ñâåæåå. Êàê ãîâîðèë ìóçûêàíò

Ýðèê Ñàòè, «ãåíèè — âñåãäà äåáþòàí-

òû». Âîò ÿ è ñòàðàþñü íà âñå ñìîòðåòü

òàê, êàê áóäòî âèæó ýòî âïåðâûå, êàê

íà ìèð ñìîòðèò ðåáåíîê…

Áåñåäîâàëà Åâãåíèÿ Ôîðìàëüíîâà,
âûïóñêíèöà Ìîñêîâñêîé øêîëû

ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (2008)
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Åâãåíèé Åôðåìîâ,

âûïóñêíèê Øêîëû 2008 ãîäà

(ã. Êàëóãà) 

Земство в борьбе за первую
российскую конституцию



Ïåòðóíêåâè÷åì óñòàíîâèëà êîíòàêòû ñ ëåâûìè, â òîì ÷èñëå ñîöèàë-

äåìîêðàòàìè è «òðåòüèì ýëåìåíòîì».

Ýòèì óñòîé÷èâûì ñëîâîñî÷åòàíèåì òîãäà èìåíîâàëèñü íàåìíûå ñëó-

æàùèå çåìñòâ. Èõ íàñ÷èòûâàëîñü â 1897 ãîäó áîëåå 46 000 ÷åëîâåê, è

îíè ñîñòàâëÿëè ñàìóþ ìàññîâóþ, îïïîçèöèîííóþ ïðàâèòåëüñòâó ãðóï-

ïó äî ñàìîãî 1905 ãîäà, êîãäà íà ïîëèòè÷åñêóþ àðåíó âûñòóïèë íàðîä.

Â Òâåðñêîì, Ìîñêîâñêîì è ×åðíèãîâñêîì çåìñòâàõ áûëè ñèëüíû ñîþ-

çû ìåñòíûõ ëèáåðàëüíûõ ãðóïïèðîâîê âî ãëàâå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ýòèõ

çåìñòâ è ñëóæàùèìè. Áîëüøîå âëèÿíèå íà ïîñëåäíèõ îêàçûâàëè ðàäè-

êàëû, îñîáåííî ñîöèàë-äåìîêðàòû. Èìåííî ìàðêñèçì â Ðîññèè ïîä-

íÿë èíòåëëèãåíöèþ íà áîðüáó çà ñâîáîäó â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí,

ãäå ýòî ñäåëàë ëèáåðàëèçì. 

Êîíñòèòóöèîíàëèñòû çàíÿëèñü ïîäãîòîâêîé ê ïå÷àòè çà ãðàíèöåé

ñâîåãî íåëåãàëüíîãî ïåðèîäè÷åñêîãî èçäàíèÿ. Ïàðàëëåëüíî ñ íèìè

ãîòîâèë ê âûõîäó æóðíàë òîãî æå íàïðàâëåíèÿ è ñîöèàë-äåìîêðàò

Ï.Á. Ñòðóâå, êîòîðîãî â ýòîì ó÷åíèè áîëüøå ïðèâëåêàëà ñâîáîäà, à íå

ðàâåíñòâî. Î òîì, ÷òî Ñòðóâå ãîòîâèò æóðíàë è ïðåóñïåâàåò â ýòîì,

êîíñòèòóöèîíàëèñòû «Áåñåäû» óçíàëè â ôåâðàëå 1902 ãîäà. Ïðîèñõî-

äÿùåå ñîâïàäàëî ñ íîâûìè ðåàëèÿìè: çà ìåñÿö äî ýòîãî â êðóæêå íà

îáñóæäåíèå áûëè âïåðâûå âûíåñåíû ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû. Ñ ýòîãî

âðåìåíè âîïðîñ î âëàñòè íå ñõîäèë ñ ïîâåñòêè äíÿ. Â ìàå 1902 ãîäà íà

ïåðåãîâîðàõ â ðåäàêöèè æóðíàëà «Îñâîáîæäåíèå», ÷òî ðàñïîëîæèëàñü

â ïðèãîðîäå Øòóòãàðòà, áûëî ðåøåíî: çåìöû ôèíàíñèðóþò èçäàíèå,
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âè÷ Â.Ê. Îí âñïîìèíàë: «Â ïåðåãîâîðàõ ýòèõ èç ðåâîëþöèîíåðîâ

ïðèíèìàëè ó÷àñòèå Îñèíñêèé (âïîñëåäñòâèè ïîâåøåííûé), Êîâà-

ëåâñêàÿ (âïîñëåäñòâèè óìåðøàÿ íà êàòîðãå) è åùå íåñêîëüêî ÷åëî-

âåê. Ïîìíþ, ñîáðàíèå áûëî îòêðûòî ðå÷üþ çåìöà [Ïåòðóíêåâè÷à].

Îí ðàçâèë ìûñëü, ÷òî êîíñòèòóöèîííàÿ ðåôîðìà íåîáõîäèìà äëÿ

Ðîññèè è áóäåò ïîëåçíà äëÿ âñåõ ðóññêèõ ãðóïï, à â òîì ÷èñëå è äëÿ

ñîöèàëèñòîâ, òàê êàê äàåò áîëüøå ïðîñòîðà äëÿ äåÿòåëüíîñòè. Çàòåì,

êàê âûâîä èç ýòîãî, ïðåäëàãàë ñîåäèíèòüñÿ âñåì ãðóïïàì äëÿ äîáû-

òèÿ êîíñòèòóöèè… Ïî ìíåíèþ çåìöà, îäíèì èç ïåðâûõ óñëîâèé äëÿ

óñïåõà êîíñòèòóöèîííîé àãèòàöèè áûëî ïðèîñòàíîâëåíèå òåððîðè-

ñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåâîëþöèîíåðîâ, çàïóãàâøåé èçâåñòíóþ

÷àñòü îáùåñòâà, à ðàâíî è ïðàâèòåëüñòâî. Ñ ýòèìè òðåáîâàíèÿìè òåð-

ðîðèñòû íå ñîãëàñèëèñü, ïåðåãîâîðû íå ïðèâåëè íè ê êàêèì ðåçóëü-

òàòàì»*. Ëèáåðàëüíîå äâèæåíèå íàáðàëî îáîðîòû: â ñàìîì íà÷àëå

àïðåëÿ 1879 ãîäà â Ìîñêâå íà ÷àñòíîé êâàðòèðå ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé

Çåìñêèé ñúåçä. Âñå 30 åãî ó÷àñòíèêîâ ïîäòâåðäèëè, ÷òî «…êîíñòèòó-

öèîííûé ïîðÿäîê, ïîêîÿùèéñÿ íà ñèëå ïðàâà è çàêîíà, ìîæåò îáåç-

îðóæèòü òåððîð è îãðàíè÷èòü ïðîèçâîë âëàñòè»**.
Íî ýïîõà êîíòððåôîðì îñòàíîâèëà äâèæåíèå. Ïðèçíàêè îæèâëåíèÿ

ïîÿâèëèñü â 1891 ãîäó â ñâÿçè ñ áîðüáîé îáùåñòâà ñ ãîëîäîì, îõâàòèâ-

øèì îòäåëüíûå ðàéîíû èìïåðèè. È âîò â îêòÿáðå 1894 ãîäà íà ïðåñòîë

âñòóïèë íàñëåäíèê — Íèêîëàé II. Íîâûé èìïåðàòîð ïîëó÷èë ìíîæå-

ñòâî ïðèâåòñòâåííûõ àäðåñîâ äâîðÿíñòâà, êóïå÷åñòâà, ãîðîäñêèõ äóì è

çåìñêèõ ñîáðàíèé. Ñðåäè ïîñëåäíèõ áûëè 9 îáðàùåíèé, âíîâü çàãîâî-

ðèâøèõ î åäèíåíèè öàðÿ ñ íàðîäîì ïóòåì äîñòóïà ãîëîñà çåìñòâ ê ïðå-

ñòîëó. Îòâåòîì èì áûëî çíàìåíèòîå âûñòóïëåíèå Íèêîëàÿ II â ÿíâàðå

1895 ãîäà, èçâåñòíîå êàê ðå÷ü î «áåññìûñëåííûõ ìå÷òàíèÿõ».

Ðåàêöèÿ áûëà áû èíîé, ñóùåñòâóé â Ðîññèè ìîùíîå ëèáåðàëüíîå äâè-

æåíèå. Íî ïî ñàìûì ñêðóïóëåçíûì ïîäñ÷åòàì òàêèõ ëþäåé íå ìîãëî

áûòü áîëåå 1111 ÷åëîâåê, èç íèõ çà êîíñòèòóöèþ ñòîÿëî 300 íà âñþ 120-

ìèëëèîííóþ ñòðàíó. Ñðåäè çåìöåâ èç ëèáåðàëîâ 90% — ýòî äâîðÿíå,

ïðè÷åì íå ïðîñòî ïîìåùèêè, à íàñëåäíèêè êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ çå-

ìåëüíûõ âëàäåíèé. Êàæäûé äåñÿòûé èç íèõ îáëàäàë êíÿæåñêèì, ãðàô-

ñêèì èëè áàðîíñêèì òèòóëîì. Ýòî áûëè âûñîêîîáðàçîâàííûå ëþäè,

ëèáåðàëèçì êîòîðûõ âûðîñ íà ïî÷âå óíèæåííîãî ïàòðèîòèçìà è çàäàâ-

ëåííîãî èíäèâèäóàëèçìà. 

Âûðàæåíèåì äàâíèõ îáúåäèíèòåëüíûõ òåíäåíöèé ñòàëî îáðàçîâàíèå

ïîçäíåé îñåíüþ 1899 ãîäà ïî èíèöèàòèâå íåñêîëüêèõ çåìöåâ îáùåñò-

âà êîíñòèòóöèîíàëèñòñêîé îðèåíòàöèè ïîä íàçâàíèåì «Áåñåäà». ×ëå-

íàìè ýòîãî äèñêóññèîííîãî êëóáà, ïðîñóùåñòâîâàâøåãî äî îêòÿáðÿ

1905 ãîäà, ìîãëè áûòü òîëüêî äåïóòàòû çåìñêèõ è äâîðÿíñêèõ ñîáðà-

íèé. Ýòî ïîëóëåãàëüíîå ñîîáùåñòâî èçäàâàëî áîëüøîé ñïèñîê ëèòåðà-

òóðû, ïðîñâåùàâøåé ðîññèéñêîãî ÷èòàòåëÿ êàê â ñôåðå ýêîíîìèêè,

òàê è ïîëèòèêè. Êîíñòèòóöèîíàëèñòñêàÿ ôðàêöèÿ íå îãðàíè÷èâàëàñü

ðàìêàìè «Áåñåäû», îíà ñîâìåñòíî ñî ñâîèì îáùåçåìñêèì ëèäåðîì
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Äåïóòàöèÿ çåìñêèõ è ãîðîäñêèõ äåÿòåëåé, ïðèíÿòàÿ èìïåðàòîðîì Íèêîëàåì II 6.07.1905  ã.

â Ïåòåðãîôñêîì äâîðöå.
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Ï.Ä. Äîëãîðóêîâ, Ñ.Í. Òðóáåöêîé, Þ.À. Íîâîñèëüöåâ, Ä.È. Øàõîâñêîé.
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* Áåëîêîíñêèé È.Ï. Çåìñòâî è êîíñòèòóöèÿ. — Ì., 1910. — Ñ. 11.
** Ïåòðîâ Ô.À. Íåëåãàëüíûå îáùåçåìñêèå ñîâåùàíèÿ è ñúåçäû êîíöà 70-õ — íà÷àëà
80-õ ãîäîâ XIX â. // Âîïðîñû èñòîðèè. 1974, ¹ 9. — Ñ. 43.



ïîâ ïîëó÷èë ðàçðåøåíèå ó Ñâÿòîïîëê-Ìèðñêîãî íà âñòðå÷ó çåìöåâ.

Íåáûâàëàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ àêòèâíîñòü è áþðî, è «Áåñåäû» ÷óòü íå

áûëà ñîðâàíà èçìåíèâøèìñÿ ðåøåíèåì öàðÿ, íî ñúåçä óäàëîñü îòñòî-

ÿòü, îáëà÷èâ â ôîðìó ÷àñòíîãî (ïîëóëåãàëüíîãî) ñîâåùàíèÿ. Ñëóõè î

áëàãîâîëåíèè âûñøåé âëàñòè ñúåçäó ïðîñî÷èëèñü â îáùåñòâî è ñîçäà-

ëè àòìîñôåðó îáùåãî

ïîäúåìà. 

Âïåðâûå â èñòîðèè Ðîñ-

ñèè ñîáðàíèå âûáîðíûõ

ãðàæäàí, ïðîõîäèâøåå â

Ïåòåðáóðãå íà êâàðòèðàõ

âèäíûõ îáùåñòâåííûõ

äåÿòåëåé — È.À. Êîðñà-

êîâà, À.Í. Áðÿí÷àíèíîâà è Â.Ä. Íàáîêîâà — ñ 6 ïî 9 íîÿáðÿ 1904 ãîäà

ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Øèïîâà, âûñêàçàëîñü çà óñòàíîâëåíèå êîíñòè-

òóöèîííûõ íà÷àë è ïàðëàìåíòà. Ýòà âåñòü âèõðåì ðàçíåñëàñü ïî ñòðàíå,

ðàñïðîñòðàíÿÿñü â 34 çåìñêèõ ãóáåðíèÿõ, ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ è

÷àñòíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ñàìîå âàæíîå ó÷àñòèå â ýòîì ïðèíÿë «Ñîþç îñ-

âîáîæäåíèÿ». Îí ðàçâåðíóë ïî÷òè ïî âñåé ñòðàíå òàê íàçûâàåìóþ áàí-

êåòíóþ êàìïàíèþ, âî âðåìÿ êîòîðîé ïîäíèìàëèñü òîñòû çà ñâîáîäó è

êîíñòèòóöèþ. Ïîêà âëàñòè äóìàëè íàä îòâåòîì îáùåñòâó, áàíêåòíàÿ

êàìïàíèÿ ïðîäîëæèëàñü è â äåêàáðå. Â íåé äàæå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñî-

öèàëèñòû íåáîëüøåâèñòñêîãî òîëêà. Äåëî â òîì, ÷òî «Ñîþç îñâîáîæäå-

íèÿ» óñòàíîâèë âçàèìîäåéñòâèå ñ ýñåðàìè è ñîöèàëèñòàìè íàöèîíàëü-

íûõ îêðàèí è ïîñòåïåííî ïðåâðàùàëñÿ â íàðîäíûé ôðîíò. Ýòî ÿñíî

óêàçûâàëî ïîñòàíîâëåíèå åãî âòîðîãî ñúåçäà â ïðîøåäøåì îêòÿáðå î

íà÷àëå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïî ôîðìå è ïîëèòè÷åñêèõ ïî

öåëè àññîöèàöèé, îáúåäèíåííûõ â åäèíûé «Ñîþç ñîþçîâ».

Îòâåò âåðõîâíîé âëàñòè 12 äåêàáðÿ, íåñìîòðÿ íà íàçâàíèå «Î ïðåäíà-

÷åðòàíèÿõ ê óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ïîðÿäêà», íå

ïðèíåñ èçìåíåíèé â ïîëèòè÷åñêîì óñòðîéñòâå. À êàìïàíèÿ â ïîä-

äåðæêó ðåøåíèé ñúåçäà ïðîäîëæèëàñü àäðåñàìè öàðþ îò ãóáåðíñêèõ

çåìñêèõ ñîáðàíèé è íà÷àëîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ

ñîþçîâ íà áàíêåòàõ, ñîáðàííûõ ïî ýòîìó ïðèçíàêó. Òðàãè÷åñêîå øå-

ñòâèå ðàáî÷èõ ê öàðþ, îðãàíèçîâàííîå «Ñîáðàíèåì ðóññêèõ ôàáðè÷-

íî-çàâîäñêèõ ðàáî÷èõ» Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 9 ÿíâàðÿ 1905 ãîäà, øëî â

òîì æå ðóñëå. Âîçìóùåííîå ãèáåëüþ äâóõñîò ÷åëîâåê îáùåñòâî ñ ãíå-

âîì îòâåòèëî íà ýòî ïðåñòóïëåíèå ïðàâèòåëüñòâà: ïî ñòðàíå ïðîêàòè-

ëèñü çàáàñòîâêè è ñòà÷êè, ñîïðîâîæäàâøèåñÿ ñòîëêíîâåíèÿìè ñ ïî-

ëèöèåé è âîéñêàìè. Ïî÷òè âñå çåìñòâà îòîçâàëèñü àäðåñàìè, íàñòàè-

âàâøèìè íà ñîçûâå íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà äëÿ èçáàâëåíèÿ îò

óæàñîâ ðóññêîãî áóíòà. 

Ñèòóàöèÿ çàñòàâèëà öàðÿ 18 ôåâðàëÿ âûïóñòèòü íåñêîëüêî äîêóìåí-

òîâ, â òîì ÷èñëå î ñîçûâå ñîâåùàòåëüíîé äóìû, ãäå ãîâîðèëîñü î

ïðèâëå÷åíèè «èçáðàííûõ îò íàñåëåíèÿ ëþäåé ê ó÷àñòèþ â ïðåäâàðè-

òåëüíîé ðàçðàáîòêå è îáñóæäåíèè çàêîíîäàòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé»*.
Íî òåïåðü ýòî áûëî ñëèøêîì ïîçäíî è ñëèøêîì ìàëî äëÿ îïïîçè-
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Ñòðóâå — íåçàâèñèìûé ðåäàêòîð. Ýòîò æóðíàë ñòàë îáúåäèíèòåëåì

ðàçðîçíåííûõ ãðóïï â öåëîñòíîå äâèæåíèå ïîä íàðîäíûì ëîçóíãîì

«Äîëîé ñàìîäåðæàâèå!». Óæå â èþëå 1903 ãîäà â Øâåéöàðèè èç íèõ

äâà äåñÿòêà ÷åëîâåê — ïðåäñòàâèòåëè çåìñòâà, ñîöèàë-äåìîêðàòû,

êîòîðûì íå íàøëîñü ìåñòà òàì, ãäå âñåì çàïðàâëÿëè Â.È. Ëåíèí è

Ã.Â. Ïëåõàíîâ, à òàêæå èíòåëëåêòóàëû äâóõ ñòîëèö è Êèåâà — îñíîâà-

ëè «Ñîþç îñâîáîæäåíèÿ». Óñèëèÿìè èñòîðèêîâ èõ èìåíà íå ïðîïàëè.

Âîò àâàíãàðä îñâîáîäèòåëüíîãî äâèæåíèÿ: Ï.Á. Ñòðóâå, È.È. Ïåòðóí-

êåâè÷, Ï.Ä. Äîëãîðóêîâ, Ä.È. Øàõîâñêîé, Í.Í. Ëüâîâ, Â.È. Âåðíàä-

ñêèé, Ñ.À. Êîòëÿðåâñêèé, Ô.È. Ðîäè÷åâ, Í.À. Áåðäÿåâ, Ñ.Í. Áóëãà-

êîâ, Ñ.Ë. Ôðàíê, Á.À. Êèñòÿêîâñêèé, Å.Ä. Êóñêîâà, Ñ.Í. Ïðîêîïî-

âè÷, Â.ß. ßêîâëåâ-Áîãó÷àðñêèé, Ï.È. Íîâãîðîäöåâ, È.Ì. Ãðåâñ è

Â.Â. Âîäîâîçîâ. 

Â íà÷àëå íîÿáðÿ 1903 ãîäà â Ìîñêâå ñîñòîÿëñÿ I ñúåçä êîíñòèòóöèîí-

íîãî êðûëà çåìñòâà. Äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàííîãî òàì «Ñîþçà çåìöåâ-

êîíñòèòóöèîíàëèñòîâ» ïî ñóùåñòâó ñâåëàñü ê îòäåëüíûì ôîðóìàì.

Îíè ñîáèðàëèñü, êàê ïðàâèëî, íàêàíóíå îáùåçåìñêèõ ñúåçäîâ ñ çàäà-

÷åé âûðàáîòàòü åäèíóþ ïîëèòèêó, êîòîðóþ è ñîáèðàëèñü íà íèõ ïðî-

âîäèòü. Èìåííî òàêèå çåìöû âìåñòå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ëèö ñâîáîäíûõ

ïðîôåññèé è èíòåëëèãåíöèè íåëåãàëüíî ïðîâåëè îáùåðîññèéñêèé

ñúåçä «Ñîþçà îñâîáîæäåíèÿ» â ÿíâàðå 1904 ãîäà â Ïåòåðáóðãå. Ëèáåðà-

ëû ïîñòàâèëè ñâîåé çàäà÷åé äîáèòüñÿ êîíñòèòóöèè è äåìîêðàòèè ïó-

òåì îñàäû ñàìîäåðæàâèÿ ñ ïîìîùüþ ïóáëè÷íûõ ìàññîâûõ êàìïàíèé.

Çåìöû íà ñúåçäàõ áûëè ïðåäñòàâëåíû 1/4 èõ ó÷àñòíèêîâ, èãðàÿ ïðè

ýòîì íåçàìåíèìóþ ðîëü, à èõ âëèÿíèå äåìîíñòðèðîâàëîñü áåññìåí-

íûì ïðåäñåäàòåëüñòâîì â Ñîâåòå Ïåòðóíêåâè÷à.

Ïëàíû áîðüáû çà ñâîáîäó è ðåôîðìû ïðèøëîñü, îäíàêî, îñòàâèòü:

ãðÿíóëà âîéíà ñ ßïîíèåé. Ýíåðãèÿ ïàòðèîòèçìà äîìèíèðîâàëà â îá-

ùåñòâå. Ïîìîùü Ðîäèíå, ïðàâèòåëüñòâó è àðìèè çàïîëíèëà óìû è

ñåðäöà çåìñêèõ äåÿòåëåé. Êîãäà ïðàâèòåëüñòâî äèñêðåäèòèðîâàëî ñåáÿ

íà ñóøå è íà ìîðå, íàöèîíàëüíîå ÷óâñòâî ñòàëî ïðèâîäèòü äóìàþùèõ

ãðàæäàí â ñòàí ëèáåðàëîâ. Ïîñëå ãèáåëè ãëàâíîãî çàùèòíèêà ñàìîâëà-

ñòèÿ ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë Ïëåâå Â.Ê. îò ðóêè ýñåðîâñêîãî òåððî-

ðèñòà èìïåðàòîð ïî÷òè ìåñÿö êîëåáàëñÿ â íàçíà÷åíèè åãî ïðååìíèêà.

Áûëà äèëåììà: èëè èìåòü, â ñóùíîñòè, äâà ôðîíòà, èëè ïîéòè îáùåñò-

âó íà óñòóïêè. Î÷åðåäíîå ïîðàæåíèå ðîññèéñêèõ âîéñê, çàñòàâèâøåå

èõ îòñòóïèòü ê Ìóêäåíó, âûíóäèëî Íèêîëàÿ II ïðåäëîæèòü ìèíèñòåð-

ñòâî âíóòðåííèõ äåë êíÿçþ Ï.Ä. Ñâÿòîïîëê-Ìèðñêîìó. Îí áûë ïðî-

òèâîïîëîæíîñòüþ ïðåäøåñòâåííèêó è ñ÷èòàë çàëîãîì óñïåõà îòíîøå-

íèÿ äîâåðèÿ ìåæäó ñòðàíîé è ïðàâèòåëüñòâîì. Áûë îñëàáëåí íàäçîð çà

çåìñêèì ñîîáùåñòâîì, âîçâðàùåíû èç ññûëêè åãî îïàëüíûå ÷ëåíû è

ñìÿã÷åíà öåíçóðà íàä ëèáåðàëüíîé ïå÷àòüþ.

Â àâãóñòå 1904 ãîäà íà äèñêóññèÿõ â «Áåñåäå» âîçíèêëî ïîíèìàíèå,

÷òî íåîáõîäèìî ñîçûâàòü íàðîäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé äëÿ îáñóæäåíèÿ

òðóäíåéøåãî ïîëîæåíèÿ, ñîçäàâøåãîñÿ çà ïîëãîäà âîéíû. Ê òàêîìó

æå ïîñòàíîâëåíèþ ìîñêîâñêîå áþðî çåìñêèõ ñúåçäîâ ïîäòîëêíóëî

ðåøåíèå Ñîâåòà «Ñîþçà îñâîáîæäåíèÿ» îáðàòèòüñÿ òóäà ñ àíàëîãè÷-

íûì ïðåäëîæåíèåì ÷åðåç ñâîèõ ÷ëåíîâ Øàõîâñêîãî è Ïåòðà Äîëãîðó-

êîâà, âõîäèâøèõ îäíîâðåìåííî è â ýòîò îðãàí. Ãëàâà áþðî Ä.Í. Øè-
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Когда правительство дискредитировало
себя на суше и на море, национальное
чувство стало приводить думающих

граждан в стан либералов

* Ïàéïñ Ð. Ðóññêàÿ ðåâîëþöèÿ. Êí. 1. — Ì.: Çàõàðîâ, 2005. — Ñ. 46.



×òî ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ïî-

íèìàíèÿ èñòîðè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ ñî-

âðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ëèáåðàëèçìà?

Íà íàøåì ôîðóìå ïðîçâó÷àëî óòâåðæäå-

íèå, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê ýòèì ïåðñïåê-

òèâàì íàäî ãîâîðèòü î ïåðèîäå â 10–15

ëåò, «êîòîðûå åñòü ó ñòðàíû». ß õîòåë áû

ïîñòàâèòü ýòîò òåçèñ ïîä ñîìíåíèå.

Åñòü ëè ó Ðîññèè ýòè 10–15 ëåò? Òå, êòî

õîðîøî çíàêîì ñ ðîññèéñêîé èñòîðèåé,

çíàþò åå ôóíäàìåíòàëüíóþ ïðîáëåìó,

êîòîðóþ ìîæíî íàçâàòü äåôèöèòîì èñ-

òîðè÷åñêîãî âðåìåíè. Âñåì èçâåñòíû

ñëîâà, êîíå÷íî æå, íå ëèáåðàëà, íî, ïî

êðàéíåé ìåðå, âûäàþùåãîñÿ ìîäåðíèçà-

òîðà ñòðàíû Ïåòðà Ñòîëûïèíà: «Äàéòå

ìíå 20–30 ëåò ñïîêîéñòâèÿ». Òîãäà, â

íà÷àëå ÕÕ âåêà äëÿ òðàíñôîðìàöèè Ðîñ-

ñèè â ñòðàíó ñ íîðìàëüíîé ðûíî÷íîé

ýêîíîìèêîé è ñîâðåìåííûìè ïîëèòè÷å-

ñêèìè èíñòèòóòàìè, ïî ìûñëè Ñòîëû-

ïèíà, òðåáîâàëñÿ ñòîëü áîëüøîé ñðîê.

Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè âñå

ïðîöåññû â ìèðå çíà÷èòåëüíî óñêîðåíû.

Ïîýòîìó óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî ó ñòðà-

íû åñòü 10–15 ëåò, çâó÷èò êàê ìèíèìóì

íå áåññïîðíî. Îñîáåííî, åñëè ó÷åñòü

äàâëåíèå íà ñèòóàöèþ êàê âíóòðèïîëè-

òè÷åñêóþ, òàê è ìåæäóíàðîäíóþ ðÿäà

îñòðûõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, â ïåðâóþ

î÷åðåäü ñâÿçàííûõ ñ íàðàñòàíèåì äåôè-

öèòà ðåñóðñîâ â ìèðå, êîòîðûìè, êàê èç-

âåñòíî, î÷åíü áîãàòà íàøà ñòðàíà. 

Ìîé âçãëÿä íà ïðîáëåìó — ýòî âçãëÿä

ïîëèòè÷åñêîãî àíàëèòèêà. À îí òåì è

îòëè÷àåòñÿ îò ïîäõîäà îáùåñòâåííîãî

è ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ, ÷òî àíàëèòèê

îáÿçàí áûòü õîòü íåìíîãî ïåññèìè-
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öèè. Â êîíöå àïðåëÿ 1905 ãîäà çåìñòâî ïðîâåëî â Ìîñêâå òðåòèé

ñúåçä, áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ êîòîðîãî óæå íå ñòàëî äîâîëüñòâî-

âàòüñÿ íè÷åì, êðîìå ñîçûâà Ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ.

Ïîëèòèêà çåìöåâ íå ìîæåò íå èìïîíèðîâàòü: ýòè ãîñóäàðñòâåííûå

ëþäè ïîñëå òÿæåëåéøåãî ïîðàæåíèÿ ðóññêîãî ôëîòà â Öóñèìñêîì ñðà-

æåíèè ñîáðàëè ñâîé, ñîåäèíåííûé ñî ñòîðîííèêàìè Øèïîâà, ñúåçä

ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äâîðÿíñòâà è ãîðîäñêèõ äóì. Îáúåäè-

íåííûå îáùèìè ïîìûñëàìè ñ ýòèìè ðàíåå êîíñåðâàòèâíûìè ýëåìåí-

òàìè îíè îáðàòèëèñü â ïîñëåäíèé ðàç íàâåðõ ñ ïðèçûâîì ê ñîçûâó ïàð-

ëàìåíòà, èçáðàííîãî íà îñíîâå òàéíîãî, ðàâíîãî, âñåîáùåãî è ïðÿìî-

ãî ãîëîñîâàíèÿ. Äëÿ ïåðåäà÷è ýòîãî àäðåñà ãîñóäàðþ áûëà èçáðàíà äå-

ïóòàöèÿ èç 12 ÷åëîâåê. Âî âðåìÿ âñòðå÷è 6 èþíÿ ñ Íèêîëàåì II îò ëèöà

äåïóòàöèè ãîâîðèë Ñ.Í. Òðóáåöêîé. Â åãî ðå÷è ñîäåðæàëàñü ïàòðèîòè-

÷åñêàÿ òðåâîãà ïî ïðè÷èíå îïàñíîñòè âñåîáùåé äåçîðãàíèçàöèè. Íè-

êîëàé îòâåòèë: «Ìîÿ âîëÿ — âîëÿ öàðñêàÿ — ñîçâàòü âûáîðíûõ îò íà-

ðîäà — íåïðåêëîííà»*. Ðåçóëüòàò ïåðâîãî çà âñþ èñòîðèþ Ðîññèè

ïðèåìà ëèáåðàëîâ èìïåðàòîðîì îáíàäåæèâàë. 

Íî âåñüìà ñêîðî âñå èçìåíèëîñü. Èþëüñêèé çåìñêî-ãîðîäñêîé ñúåçä

áûë ñîçâàí äëÿ îáñóæäåíèÿ äàëüíåéøèõ äåéñòâèé ïîñëå íåóäà÷è îáðà-

ùåíèÿ äåëåãàöèè îò ïðîøëîãî ñúåçäà: íà âñòðå÷àõ ñ ãðóïïàìè êîíñåð-

âàòèâíûõ îáùåñòâåííûõ êðóãîâ, íàïðèìåð êóðñêîãî äâîðÿíñòâà, öàðü

îáåùàë ïðàâèòü ïî ñòàðèíå. Ñúåçä ïðîõîäèë 6–8 èþëÿ 1905 ãîäà â Ìî-

ñêâå. Íà íåì ïî èíèöèàòèâå Ïåòðóíêåâè÷à áûëî ïðèíÿòî îáðàùåíèå ê

íàðîäó. Ýòî áûëî íåîáõîäèìî, ÷òîáû âñòàòü âî ãëàâå íà÷àâøåãîñÿ îñ-

âîáîäèòåëüíîãî äâèæåíèÿ è ïðåäîòâðàòèòü ñòèõèéíîå ðàçâèòèå ñîáû-

òèé. Ýòî áûëî ïåðâîå, íî íå ïîñëåäíåå òàêîå îáðàùåíèå. Íàïðàñíî

ïðàâèòåëüñòâî ïûòàëîñü çàêðûòü ñúåçä, âîçìîæíî îïàñàÿñü, ÷òî îí

îáúÿâèò ñåáÿ Ó÷ðåäèòåëüíûì ñîáðàíèåì. Îí áûë ëîÿëåí çàêîííîñòè,

êàê è «Ñîþç çåìöåâ-êîíñòèòóöèîíàëèñòîâ», êîòîðûé ãîòîâèëñÿ ó÷àñò-

âîâàòü â Áóëûãèíñêîé äóìå. Åãî äåëåãàòû ñîñòàâëÿëè áîëüøèíñòâî íà

ñúåçäå è ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ îñòàëèñü íà ñâîé ôîðóì, òàì îíè èçáðà-

ëè êîìèññèþ äëÿ îáðàçîâàíèÿ îòêðûòîé êîíñòèòóöèîííî-äåìîêðàòè-

÷åñêîé ïàðòèè.

Êàñàÿñü çäåñü òîëüêî äåéñòâèé çåìñêèõ ëèáåðàëîâ, õî÷ó ïîä÷åðêíóòü,

÷òî äî îêòÿáðüñêîé âñåîáùåé ñòà÷êè ðîññèéñêèå ëèáåðàëû èãðàëè

ãëàâíóþ ðîëü â ñîáûòèÿõ ðåâîëþöèè, ðàäèêàëû æå âûïîëíÿëè âòîðî-

ñòåïåííûå ôóíêöèè. Ïîñëåäíèé ñúåçä ïåðåä öàðñêèì Ìàíèôåñòîì 17

îêòÿáðÿ 1905 ãîäà ïðîõîäèë ñ 12 ïî 15 ñåíòÿáðÿ. Èìåííî åãî ðåøåíèÿ

ïîñëóæèëè îáðàçöîì äëÿ ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ýòîãî äîêóìåíòà.

Çåìñêîå äâèæåíèå — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ðîññèéñêîãî ëèáåðàëèçìà.

Èìåííî åãî çàêîííûå ïðåäñòàâèòåëè îò âñåõ ñîñëîâèé âïåðâûå ïðè-

íÿëè ðåøåíèå, ïðèçûâàþùåå âåðõîâíóþ âëàñòü ê ââåäåíèþ êîíñòè-

òóöèè, ïàðëàìåíòà è ñâîáîä, èõ æå ïðåäëîæåíèÿ áûëè âûíåñåíû â

Ìàíèôåñò 17 îêòÿáðÿ. Ýòî áûëî ñàìîå ãëàâíîå ëèáåðàëüíîå óñòà-

íîâëåíèå â ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâå ñî âðåìåíè Âåëèêèõ ðåôîðì

Àëåêñàíäðà II.
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* Ëåîíòîâè÷ Â.Â. Èñòîðèÿ ëèáåðàëèçìà â Ðîññèè. 1762–1914. — Ì.: Ðóññêèé ïóòü,
1995. — Ñ. 409.

Ïóáëèêóåì âûñòóïëåíèå íà ôîðóìå ãëàâíîãî ðåäàêòîðà æóðíàëà «Ìèðîâàÿ ýêî-

íîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ» ÀÀííääððååÿÿ  ÐÐÿÿááîîââàà.

ÊÐÈÇÈÑ ËÈÁÅÐÀËÈÇÌÀ: ÂÇÃËßÄ ÏÎËÈÒÎËÎÃÀ

Ïðîäîëæàåì çíàêîìèòü ÷èòàòåëÿ ñ íàøèìè ñâåæèìè èçäàíèÿìè, ïóáëèêóÿ àííîòàöèè
è ôðàãìåíòû òåêñòà, äàþùèå ïðåäñòàâëåíèå î êíèãàõ.

Ðîññèÿ 1993–2008: èòîãè òðàíñôîðìàöèè. — Ì.: Ìîñêîâñêàÿ øêîëà ïîëèòè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé, 2009.

Êíèãà îáîáùàåò ìàòåðèàëû 15-é åæåãîäíîé ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè íà Àëòàå,
êîòîðàÿ âîò óæå ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ ïðîõîäèò à Áàðíàóëå ïî èíèöèàòèâå ðîññèé-
ñêîãî ïîëèòèêà Âëàäèìèðà Ðûæêîâà è ãåðìàíñêîãî Ôîíäà èì. Ôðèäðèõà Ýáåðòà. Íà
ýòîò ðàç, íà ôîðóìå 2008 ãîäà, â öåíòðå âíèìàíèÿ ðîññèéñêèõ è íåìåöêèõ ïîëèòèêîâ è
ýêñïåðòîâ áûëè îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
òðàíñôîðìàöèè â ñòðàíå ñî âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè äî íàøèõ äíåé.
Êíèãà äàåò ïðåäñòàâëåíèå î âçãÿäàõ ýêñïåðòîâ è ó÷àñòíèêîâ äèñóññèé íà êëþ÷åâûå ïðî-
áëåìû ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ñòðàíû, íà ðåñóðñû è âåêòîðû åå ðàçâèòèÿ.



ìàññîâûõ îáùåñòâåííûõ ñëîÿõ öåííî-

ñòè. Èõ ïîëèòè÷åñêèå îïïîíåíòû — çà-

ïàäíèêè — áûëè ëèáåðàëàìè, èáî ðàç-

äåëÿëè ëèáåðàëüíûå öåííîñòè. Íî ïðè

ýòîì îíè îñòàëèñü ëþäüìè, ìàëî ïîíè-

ìàåìûìè ñîáñòâåííîé ñòðàíîé, åå íà-

ðîäîì. Êàðòèíà ïîâòîðèëàñü â íà÷àëå

ÕÕ âåêà, êîãäà â Ðîññèè ïîÿâèëèñü ïî-

ëèòè÷åñêèå ïàðòèè. Äà, áîëüøåâèêè â

îïðåäåëåííîì ñìûñëå ñëîâà áûëè äåìî-

êðàòàìè, ïîñêîëüêó îðèåíòèðîâàëèñü

íà íåêèå ðàñïðîñòðàíåííûå â îáùåñòâå

èäåè è òðåáîâàíèÿ. Èíîå äåëî, ÷òî, ïðè-

äÿ ê âëàñòè, îíè ñ íèìè îáîøëèñü èç-

âåñòíûì ñïîñîáîì. Ïàðòèÿ êàäåòîâ, îä-

íà èç íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ ïîëèòè÷å-

ñêèõ ïàðòèé òîãî âðåìåíè, áåçóñëîâíî,

áûëà ëèáåðàëüíîé, íî ñ òî÷êè çðåíèÿ

áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî

êðåñòüÿíñòâà, îíà åäâà ëè âîñïðèíèìà-

ëàñü êàê äåìîêðàòè÷åñêàÿ. 

Èç ýòîãî âûòåêàåò åùå îäíî áàçîâîå îã-

ðàíè÷åíèå, êîòîðîå êàñàåòñÿ âîñïðè-

ÿòèÿ äåìîêðàòèè ìàññîâûì ñîçíàíèåì.

Ýòî òðàäèöèîííîå ðóññîèñòñêîå ïîíè-

ìàíèå äåìîêðàòèè êàê îáùåãî áëàãà. Åãî

óìåñòíî âñïîìíèòü ñåãîäíÿ, êîãäà íåêî-

òîðûå ëèáåðàëüíûå êîììåíòàòîðû íå

ïîíèìàþò ðàñïðîñòðàíåííîãî â ìàññî-

âûõ ñëîÿõ âîñïðèÿòèÿ îêðóæàþùèõ ðåà-

ëèé. Ýòè êîììåíòàòîðû âîïðîøàþò: êàê

æå íàøè ëþäè íå ïîíèìàþò, ÷òî íû-

íåøíèå âûáîðû íåäåìîêðàòè÷íû? Äà

ïðîñòî îíè ñåãîäíÿ íå âîñïðèíèìàþò

äåìîêðàòèþ êàê ïðîöåäóðó. Òåì áîëåå

êîãäà îôèöèàëüíûå ÑÌÈ óòâåðæäàþò,

÷òî òàêèå-òî äåéñòâèÿ âëàñòè, ïàðòèé, åå

îáñëóæèâàþùèõ, â òîì ÷èñëå è íà âûáî-

ðàõ, îñóùåñòâëÿþòñÿ â èíòåðåñàõ îáùåãî

áëàãà. ß ïîçâîëþ ñåáå ïðèâåñòè îäíó

öèôðó èç äàííûõ ÿíâàðñêîãî îïðîñà Ëå-

âàäà-öåíòðà, ïðîâåäåííîãî ñïåöèàëüíî

äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå áûëî

ïîñâÿùåíî àíàëèçó ñîñòîÿíèÿ è ïåð-

ñïåêòèâ äåìîêðàòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ â

Ðîññèè. Îêîëî 47% ðîññèÿí ñåãîäíÿ îï-

ðåäåëÿþò äåìîêðàòèþ êàê ðîñò ýêîíî-

ìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Îáðàòèòå

âíèìàíèå: ýòî è åñòü îäíî èç âîïëîùå-

íèé èäåè îáùåãî áëàãà. Îáùåå áëàãî —

ýòî íàøå îáùåå áëàãîñîñòîÿíèå.

Åùå îäèí âàæíûé áàçîâûé îãðàíè÷è-

òåëü — ýòî èíñòðóìåíòàëüíûé ïîäõîä ê

äåìîêðàòèè, êîòîðûé óòâåðäèëñÿ â êîí-

öå 80-õ — íà÷àëå 90-õ. Ã. Ñàòàðîâ ÷àñ-

òè÷íî çàòðîíóë ýòó òåìó, êîãäà ãîâîðèë,

÷òî ìû, â îòëè÷èå îò ×åõîñëîâàêèè (ãäå

óæå â 60-å ãîäû âåëèñü èíòåëëåêòóàëü-

íûå ïîèñêè áóäóùåé ìîäåëè ðàçâèòèÿ),

âñå äåëàëè èìïðîâèçàöèîííî: íà êîëå-

íÿõ ïèñàëè âàæíûå äîêóìåíòû, äåêëà-

ðàöèè, ïëàíû, Êîíñòèòóöèþ, íàêîíåö.

ß õîòåë áû óòî÷íèòü, ÷òî ðå÷ü íå èäåò î

ñòåïåíè èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîðàáîòêè

òåõ èëè èíûõ ïðîáëåì, åñëè ñðàâíèâàòü

Ðîññèþ ñî ñòðàíàìè Âîñòî÷íîé è Öåí-

òðàëüíîé Åâðîïû, êîòîðûå òàêæå âûõî-

äèëè èç ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâåí-

íîãî ñòðîÿ. Ðå÷ü èäåò î ðàçíîì îòíîøå-

íèè ê öåííîñòÿì ó íèõ è ó íàñ. Öåííîñò-

íûé êîíñåíñóñ ïî ïîâîäó ëèáåðàëèçìà è

äåìîêðàòèè â ýòèõ ñòðàíàõ ñëîæèëñÿ çà-

äîëãî äî òîãî, êàê «áàðõàòíûå ðåâîëþ-

öèè» 1989 ãîäà ðàçðóøèëè èíñòèòóòû

ïðåæíåé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû. Ýòî

ïðîèçîøëî ïîñëå àíòèêîììóíèñòè÷å-

ñêîãî âîññòàíèÿ â Âåíãðèè 1956 ãîäà.

Âàæíóþ ðîëü ñûãðàëè òàêæå Ïðàæñêàÿ

âåñíà 1968-ãî è ìíîãî÷èñëåííûå àíòè-

êîììóíèñòè÷åñêèå âûñòóïëåíèÿ â

Ïîëüøå 50–60 ãîäîâ, çàâåðøèâøèåñÿ

âðåìåííûì óñïåõîì ïðîôñîþçà «Ñîëè-

äàðíîñòü» â 1980–1981 ãîäàõ. Êîãäà ïðè-

øëà î÷åðåäü âîïðîñîâ «÷òî äåëàòü è êàê

äåëàòü?», íà óðîâíå ïîëèòè÷åñêîãî

êëàññà è äðóãèõ àêòèâíûõ ãðóïï íàñåëå-

íèÿ âñå áûëî óæå ïðåäåëüíî ÿñíî è ïî-

íÿòíî.

À ÷òî æå ïðîèçîøëî â Ðîññèè? Ó íàñ áû-

ëà ñîâåðøåííî èíàÿ ñèòóàöèÿ — èíôîð-

ìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ. Äàâàéòå âñïîì-

íèì: â êîíöå 60-õ — â 70-å ãîäû áûëà íà

ñîâåòñêîì òåëåâèäåíèè òàêàÿ ïîïóëÿð-

íàÿ ïåðåäà÷à «Ìåæäóíàðîäíàÿ ïàíîðà-

ìà» ñ ëó÷øèìè æóðíàëèñòàìè-ìåæäóíà-

ðîäíèêàìè (ñåé÷àñ, ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ

íåò æóðíàëèñòîâ òàêîãî óðîâíÿ). Îíè

ðàññêàçûâàëè î âàæíåéøèõ ñîáûòèÿõ â
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ñòîì, âèäåòü âñå âîçìîæíûå òðóäíîñòè,

ïðîáëåìû è ïðåïÿòñòâèÿ. Ïîòîìó ÷òî

åñëè àíàëèòèê íà÷èíàåò áûòü çàâçÿòûì

îïòèìèñòîì, òî åìó íóæíî ìåíÿòü ðà-

áîòó è ñòàíîâèòüñÿ ïðîïàãàíäèñòîì. À

ýòî óæå íåñêîëüêî èíîé âçãëÿä íà âå-

ùè. Ïîëèòèê è îáùåñòâåííûé äåÿòåëü

ïðîñòî îáÿçàí áûòü îïòèìèñòîì, óáåæ-

äàòü ëþäåé, ÷òî èç êàæäîé ñëîæíîé ñè-

òóàöèè ìîæíî íàéòè âûõîä, êàæäàÿ

ïðîáëåìà èìååò ñâîå ðåøåíèå. Áåçâû-

õîäíûõ ñèòóàöèé íå áûâàåò. Åñëè ïî-

ëèòèê òàê íå äóìàåò è íà÷èíàåò íûòü,

òî åìó òóò æå ñëåäóåò ñìåíèòü ðàáîòó.

×òî ìû îáû÷íî â íàøåì òðàäèöèîííîì

äèñêóðñå èìååì â âèäó ïîä ïîíÿòèåì

«ëèáåðàëèçì»? Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî â

øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà îïðåäåëåííàÿ

èäåîëîãèÿ, îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè

êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåò èíäèâè-

äóàëüíûõ ïðàâ è ñâîáîä; êîíêóðåíöèÿ

êàê âñåîáùèé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè

ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà; ðàçäåëåíèå

âëàñòåé, èõ âûáîðíîñòü è ò.ä. È â òî æå

âðåìÿ ëèáåðàëèçì — ýòî ïîëèòè÷åñêîå

òå÷åíèå, êîòîðîå âûñòóïàåò çà îáùåñò-

âåííóþ ñèñòåìó, îñíîâàííóþ íà ýòèõ

ïðèíöèïàõ, è áîðåòñÿ çà åå óòâåðæäå-

íèå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå

ïîä ëèáåðàëàìè ìû ìîæåì ïîíèìàòü íå

òîëüêî ïàðòèè è ãðóïïû, êîòîðûå ñàìè

ñåáÿ èäåíòèôèöèðóþò êàê ëèáåðàëû,

ðàçäåëÿþò èäåîëîãèþ ëèáåðàëèçìà, íî

è ñîöèàë-äåìîêðàòîâ â èõ åâðîïåéñêîì

ïîíèìàíèè. Îíè âåäü òîæå ÿâëÿþòñÿ

ñòîðîííèêàìè òîé æå ïîëèòè÷åñêîé

ñèñòåìû, ÷òî è êëàññè÷åñêèå ëèáåðàëû.

Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è î êîíñåð-

âàòîðàõ, «çåëåíûõ» è äàæå àíàðõèñòàõ,

ïî êðàéíåé ìåðå íåêîòîðûõ èç íèõ. Ñà-

ìî æå ïîíÿòèå ïîëèòè÷åñêîãî òå÷åíèÿ

ïîäðàçóìåâàåò äâà êîìïîíåíòà: íàëè-

÷èå àêòîðîâ, òî åñòü ñóáúåêòîâ ïîëèòè-

êè (ÿ äóìàþ, ÷òî î íèõ ãîâîðèòü íå ñòî-

èò ñëèøêîì ìíîãî), è ñèñòåìó öåííî-

ñòåé. Òàê âîò, ãîâîðÿ î ëèáåðàëàõ êàê î

ïîëèòè÷åñêîì òå÷åíèè, ÿ áóäó èìåòü â

âèäó ïàðòèè è ãðóïïû, îòâå÷àþùèå

ýòèì òðåáîâàíèÿì. 

Ðàññóæäàÿ íà òåìó ëèáåðàëèçìà â ñîâðå-

ìåííîé Ðîññèè, òî åñòü åãî ýâîëþöèè çà

ïîñëåäíèå 15–20 ëåò, ïðåæäå âñåãî õîòå-

ëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ íà òåõ âîçìîæíî-

ñòÿõ, îãðàíè÷èòåëÿõ, ñ êîòîðûìè åìó

ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ â ïðîöåññå

ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ. À åùå ïðîàíà-

ëèçèðîâàòü òå îøèáêè, êîòîðûå áûëè

ñäåëàíû è êîòîðûå íå ñëåäóåò ïîâòî-

ðÿòü. Òàêèì îáðàçîì, ýòî áóäåò ïîïûòêà

ñìåøàííîãî àíàëèçà: ïîëèòè÷åñêîãî è

èñòîðè÷åñêîãî îäíîâðåìåííî. 

Èòàê, áàçîâîå óñëîâèå, ñ êîòîðûì ëèáå-

ðàëèçì â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñòàëêè-

âàëñÿ â íåäàëåêîì ïðîøëîì è ñòàëêèâà-

åòñÿ ñåé÷àñ. Ëèáåðàëèçì îãðàíè÷åí â

ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ â ñèëó î÷åíü ñèëü-

íûõ òðàäèöèé êàê ïàòåðíàëèçìà, òàê è

âñåïðîíèêàþùåé, äîìèíèðóþùåé ðîëè

ãîñóäàðñòâà. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî òàê

áûëî, òàê åñòü è òàê áóäåò âñåãäà. Ýòî

åñòü íåêàÿ äàííîñòü, èãíîðèðîâàíèå êî-

òîðîé âåäåò ê íåïîíèìàíèþ ïîëèòè÷å-

ñêèõ ðåàëèé è â ðåçóëüòàòå ê îøèáêàì è

ïðîâàëàì. Íî àáñîëþòèçàöèÿ ýòîé îñî-

áåííîñòè ïðèâîäèò ïîëèòèêîâ ê ïåðåõî-

äó íà ïàññèâíî-ñîçåðöàòåëüíóþ ïîçè-

öèþ, äâèæåíèþ ïî òå÷åíèþ è ê óâåðåí-

íîñòè â íåâîçìîæíîñòè ïåðåìåí. 

Ýòî îñíîâíîé, áàçîâûé ôàêòîð. Åñëè

âû õîòèòå äåëàòü ëèáåðàëüíóþ ïîëèòè-

êó, èãíîðèðîâàòü åãî íè â êîåì ñëó÷àå

íåëüçÿ. Ýòî êîíñòàíòà, è çàäà÷à çàêëþ-

÷àåòñÿ â òîì, êàê åå ïðåîäîëåòü, îáîéòè

èëè ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæêè, ñâÿ-

çàííûå ñ åå ñóùåñòâîâàíèåì. 

Äðóãèå íåãàòèâíûå äëÿ ðàçâèòèÿ ëèáå-

ðàëèçìà ôàêòîðû áûëè çàìåòíû óæå â

êîíöå 80-õ — íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, íî ïîä

âëèÿíèåì ðÿäà ïðè÷èí íå áûëè ó÷òåíû

ëèáåðàëüíûìè ïîëèòèêàìè. Ïåðâûé çà-

êëþ÷àëñÿ âî âëèÿíèè ðóññêîé òðàäè-

öèè, âîñõîäÿùåé åùå ê XIX âåêó, âûðà-

çèâøåéñÿ â ðàçäåëåíèè ëèáåðàëüíîãî è

äåìîêðàòè÷åñêîãî ïîëèòè÷åñêèõ è

èäåîëîãè÷åñêèõ òå÷åíèé. Â XIX âåêå

ñëàâÿíîôèëû áûëè, êîíå÷íî æå, äåìî-

êðàòàìè, ïîñêîëüêó îðèåíòèðîâàëèñü

íà íåêèå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå â
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ëèòèêè íàçâàëè òàêîé ïîäõîä «áåëûì

áîëüøåâèçìîì». È ýòî ïðàâèëüíî. È ýòî

õàðàêòåðíî íå òîëüêî äëÿ ðåôîðìàòîðîâ

90-õ ãîäîâ, êîòîðûå, çàíèìàÿ âèäíûå

ïîñòû â ïðàâèòåëüñòâå, èìåëè ñåðüåçíîå

âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó.

Âñïîìíèòå, êàê ãîòîâèëàñü ìîíåòèçàöèÿ

ëüãîò. Âñïîìíèòå ïåðåäà÷è íà Ðîññèé-

ñêîì òåëåâèäåíèè (ÐÒÐ), ãäå «õîð ïåí-

ñèîíåðîâ» ðàññêàçûâàë íàì î òîì, êàê

«õîðîøà ìîíåòèçàöèÿ íà ñåëå». À ïîòîì

âîïðåêè êàçåííîìó îïòèìèçìó ðåôîðìà

ïðèâåëà ê ìàññîâûì àêöèÿì ïðîòåñòà

òåõ æå ñàìûõ ïåíñèîíåðîâ è ïðî÷èõ

ëüãîòíèêîâ, ó êîòîðûõ ëüãîòû îòîáðàëè,

äàæå íå óäîñóæèâøèñü èõ õîðîøåíüêî

ïðîñ÷èòàòü. Íûíåøíÿÿ âëàñòü, èñïîëü-

çóÿ ïîäîáíûå ïðèåìû, ïî÷åìó-òî îáâè-

íÿåò â èõ èñïîëüçîâàíèè òîëüêî ðåôîð-

ìàòîðîâ 90-õ.

Âòîðàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ îøèáêà ðå-

ôîðìàòîðîâ 90-õ. Äåëî â òîì, ÷òî ïåðå-

õîä ê ëèáåðàëüíîé ìîäåëè ýêîíîìèêè è

ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò

ðàöèîíàëèçàöèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâå-

äåíèÿ, ïåðåõîä ê öåëåðàöèîíàëüíîìó

ïîâåäåíèþ. Âñïîìíèì, êàê îí ïðîèñ-

õîäèë â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ. Ýòà «Ëåíÿ-ãî-

ëóáêîâùèíà», âîèíñòâóþùèé àíòèðà-

öèîíàëèçì, ðåêëàìêè â ìàññîâîé ïðî-

ïàãàíäå òèïà: «Áèçíåñ, áèçíåñ, îé-îé-

îé! ß ñòàë ìèëëèîíåðîì, âî ïîâåçëî!»

Åñëè á ÿ ðàáîòàë â Ìèíèñòåðñòâå îáðà-

çîâàíèÿ, ÿ ïîïûòàëñÿ áû ñîêðàòèòü òè-

ðàæè ñêàçêè ïðî Åìåëþ-äóðàêà, ïîòîìó

÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíî÷íîé ìîäåðíè-

çàöèè îíà àáñîëþòíî âðåäíà. Ïîòîìó

÷òî îíà çàêðåïëÿåò àíòèðàöèîíàëüíûé

òèï ïîâåäåíèÿ, âåðó â ïàíàöåþ, â ÷óäî.

À ïå÷àòàë áû (íå â ïîðÿäêå êîìïëèìåí-
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ìèðå è íàìåêàëè, ÷òî ìèð ñëîæíåå, ÷åì

î íåì ïèøóò â ïåðåäîâèöàõ ãàçåòû

«Ïðàâäà». Íî îáÿçàòåëüíûì â ýòèõ ïåðå-

äà÷àõ áûë êàäð, ïîêàçûâàþùèé àôðî-

àìåðèêàíöà ãäå-íèáóäü íà îêðàèíå Íüþ-

Éîðêà, ðîþùåãîñÿ â êó÷å ìóñîðà. Ýòîò

êàäð èìåë êîëîññàëüíóþ ñìûñëîâóþ íà-

ãðóçêó. Îí ïîêàçûâàë ñðåäíåñòàòèñòè÷å-

ñêîìó ñîâåòñêîìó îáûâàòåëþ, ÷òî õîòÿ

ÑØÀ è áîãàòåéøàÿ ñòðàíà ìèðà, íî ðÿ-

äîâîé ñîâåòñêèé ÷åëîâåê Èâàí Èâàíîâ

íèêîãäà íå îêàæåòñÿ â ðîëè ýòîãî íåñ÷à-

ñòíîãî. ×òî ñäåëàë Ìèõàèë Ãîðáà÷åâ â

ãîäû ïåðåñòðîéêè? Ïðîèçîøëà ïðîñòàÿ

ñìåíà «äèçàéíà». Ýòîò ñàìûé àôðîàìå-

ðèêàíåö ïåðåìåñòèëñÿ â ñóïåðìàðêåò

âìåñòå ñ òåëåæêîé, êóäà îí áðîñàë òîâà-

ðû, êîòîðûå ñîâåòñêîìó òåëåçðèòåëþ

áûëè äàæå íå èçâåñòíû. Ýòî áûë êîðåí-

íîé ïîâîðîò â äåëåãèòèìàöèè ïðåæíåãî

ñòðîÿ: ìèô î ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíî-

ñòè ÑÑÑÐ áûë ðàçðóøåí. Âìåñòî íåãî

óòâåðäèëîñü èíñòðóìåíòàëüíîå îòíîøå-

íèå ê äåìîêðàòèè: äåìîêðàòèÿ ýòî òî,

÷òî ìíå ïîìîãàåò ðåøèòü ìàòåðèàëüíûå

ïðîáëåìû, æèòü ëó÷øå. Â ýòîé ñâÿçè

õðåñòîìàòèéíûì äëÿ íûíåøíèõ ó÷åáíè-

êîâ ïî ïðàêòè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ñòàë

îòâåò îäíîãî ðåñïîíäåíòà, ó÷àñòâîâàâ-

øåãî â ìàññîâîì îïðîñå âåñíîé 1993 ãî-

äà: «Äåìîêðàòèÿ — ýòî êîãäà ÿ ïðîñûïà-

þñü è ÷óâñòâóþ ñåáÿ õîðîøî». 

Ïîíÿòíî, ÷òî âîæäè ìàññîâîãî äåìî-

êðàòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ, ïîëàãàâøèå,

÷òî îíî è ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì íîâûõ

öåííîñòåé, îøèáàëèñü. Íà ñàìîì äåëå

ìèëëèîííûå ìàññû ïðèìêíóëè ê ýòîìó

äâèæåíèþ, äóìàÿ, ÷òî ñ åãî ïîìîùüþ

î÷åíü áûñòðî äîñòèãíóò òàêîãî æå óðîâ-

íÿ æèçíè, êàê â ÑØÀ èëè Ãåðìàíèè.

Èíûìè ñëîâàìè, îáúåäèíÿëî ëþäåé èí-

ñòðóìåíòàëüíîå îòíîøåíèå ê äåìîêðà-

òèè. À òåõ, êòî âîñïðèíèìàë ëèáåðàëü-

íûå öåííîñòè â òîì ïîíèìàíèè, î êîòî-

ðîì ìû ãîâîðèëè, áûëî ìåíüøèíñòâî.

Ñèòóàöèÿ âîêðóã äåìîêðàòè÷åñêîãî

äâèæåíèÿ áûñòðî ñòàëà ìåíÿòüñÿ, êîãäà

ñòðàíà ñòîëêíóëàñü ñ ñåðüåçíûìè òðóä-

íîñòÿìè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Ýòî

âïîëíå îáúÿñíèìî. Êàê òîëüêî èíñòðó-

ìåíò ïåðåñòàåò ðàáîòàòü, âû åãî âûáðà-

ñûâàåòå èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, îòêëàäû-

âàéòå â äàëüíèé ÿùèê. Òî æå ñàìîå ñëó-

÷èëîñü è ñ èíñòðóìåíòàëüíûì ïîäõîäîì

ê äåìîêðàòèè. È ýòî îòëè÷àåò äàííûé

ïîäõîä îò öåííîñòíîãî. Ïåðåõîä ê íî-

âîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â ñòðàíàõ

Ïðèáàëòèêè áûë êóäà áîëåå òÿæåëûì,

÷åì â Ðîññèè, íî òàì ïî-èíîìó îòíîñè-

ëèñü ê äåìîêðàòèè. Ñòîëêíîâåíèå ñ

òðóäíîñòÿìè íå çàñòàâèëî íàðîäû Áàë-

òèéñêèõ ñòðàí âðåìåííî îòêàçàòüñÿ îò

äåìîêðàòèè â öåëÿõ ïåðâîî÷åðåäíîãî

ðåøåíèÿ êàêèõ-òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêèõ çàäà÷. Âîò òàêîãî ðîäà îáúåêòèâ-

íûå îãðàíè÷èòåëè, ñòàâøèå îñîáåííî

÷óâñòâèòåëüíûìè äëÿ íàøåãî îáùåñòâà

íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåôîðì, äåìîêðàòè-

÷åñêèì ïîëèòèêàì, íà ìîé âçãëÿä, íå

ó÷èòûâàòü áûëî íåëüçÿ.

Òåïåðü ÿ õîòåë áû ñêàçàòü îá îøèáêàõ

1990-õ — íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ. Îíè âî

ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëè óñèëåíèþ âëèÿ-

íèÿ óïîìÿíóòûõ âûøå îãðàíè÷åíèé è, â

êîíå÷íîì èòîãå, ïðèâåëè ê êðèçèñó ëè-

áåðàëèçìà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñêàæó î

ôóíäàìåíòàëüíîì ïîäõîäå ê ïîëèòèêå.

Îí áàçèðîâàëñÿ íà èäåå î òîì, ÷òî ðàç

Ðîññèÿ — ñòðàíà êîíñåðâàòèâíàÿ, íèêà-

êèõ ðåôîðì íà ñàìîì äåëå íå æåëàþùàÿ,

òî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîâîäèòü íàäî ñâåð-

õó, æåñòêî, íå îñîáåííî çàäóìûâàÿñü,

êàê èõ âîñïðèìóò âíèçó. Âñå ðàâíî âåäü

«îíè» òàì íè÷åãî íå ïîíèìàþò, íå ìîãóò

îñîçíàòü ñâîåãî ñ÷àñòüÿ â îòäàëåííîì

áóäóùåì. Ýòà òåíäåíöèÿ â ðîññèéñêîé

ïîëèòèêå îêàçàëàñü íàñòîëüêî ñèëüíîé,

÷òî äàæå íûíåøíÿÿ âëàñòü, êîòîðàÿ äèñ-

òàíöèðîâàëàñü îò ëèáåðàëîâ, èñïîëüçî-

âàëà òîò æå ïîäõîä, îáîçíà÷àÿ ñåáÿ êàê

àâàíãàðäèñòñêîå ìåíüøèíñòâî, âûíóæ-

äåííîå äåéñòâîâàòü â áîëüøîé êîíñåð-

âàòèâíîé ïàòåðíàëèñòñêîé ñòðàíå. Ìû,

èíòåëëåêòóàëüíîå ìåíüøèíñòâî, çíàåì,

êàê íàäî, ìû çíàåì, ÷òî íàäî ñäåëàòü äëÿ

âàøåãî ñ÷àñòüÿ, è åñëè âû ýòîãî íå ïîíè-

ìàåòå, òî íè÷åãî ñòðàøíîãî, ìîæåò áûòü,

âàøè äåòè ýòî ïîéìóò. Íåêîòîðûå àíà-
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Ýíðèêî Ïðàìïîëèíè. Ñîñòîÿíèå äóøè: ìîðñêàÿ ïëàñòè÷íîñòü. 1934



Ýòî ðåçóëüòàò ïîòðåáèòåëüñêîãî áóìà

äëÿ ñðåäíèõ ñëîåâ, äëÿ «îôèñíîãî

ïëàíêòîíà» èëè äëÿ «îôèñíîãî ïðîëåòà-

ðèàòà» — êàê óãîäíî. Ëþäè ïðèâûêëè ê

òîìó, ÷òî, îñîáåííî íå íàïðÿãàÿñü, ìîæ-

íî ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàòü äîõîäû. Ïî-

ýòîìó ñòîëêíîâåíèå ñòðàíû ñ ýêîíîìè-

÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè â óñëîâèÿõ òàêîãî

ðîäà íàñòðîåíèé, êàê ìíå êàæåòñÿ, íå

ïðèâåäåò àâòîìàòè÷åñêè ê ðîñòó çàïðîñà

íà ëèáåðàëüíûå öåííîñòè. Íàïðîòèâ,

ðåçêèé ïåðåõîä â ñîñòîÿíèå îãðàíè÷åí-

íîñòè ðåñóðñîâ âûçîâåò î÷åðåäíîå êîë-

ëåêòèâíîå ïðîçðåíèå, êîãäà ëþäè íå-

îæèäàííî ïîéìóò, ÷òî âñå âîêðóã íå òàê,

êàê îíè ïðèâûêëè. Ãäå òîò îáúåì ìàòå-

ðèàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ áëàã? Ãäå êó-

ðîðòû Õóðãàäû è Àíòàëèè? Ãäå áðàçèëü-

ñêèå ôóòáîëèñòû â ðîññèéñêèõ êëóáàõ?

Ãäå ÷òî-òî åùå ïðåñòèæíîå, ê ÷åìó ìû

òàê ïðèâûêëè? Ïî÷åìó íà ýòî âñå íå õâà-

òàåò äåíåã? 

Âòîðàÿ ïðè÷èíà ìîåãî ñêåïñèñà çàêëþ-

÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè íå çàïðîñ, òî, ïî

êðàéíåé ìåðå, èíòåðåñ ê äåìîêðàòè÷å-

ñêèì è ëèáåðàëüíûì öåííîñòÿì ïðîÿâ-

ëÿþò, ïðåæäå âñåãî, ïðåäñòàâèòåëè ãî-

ðîäñêèõ ñðåäíèõ ñëîåâ. Ñóäÿ ïî îïðî-

ñàì, äà è íå òîëüêî ïî íèì, ýòî ëþäè,

êîòîðûì åñòü ÷òî òåðÿòü. Â 90-å ãîäû

ìàññîâîñòü äåìîêðàòè÷åñêîìó äâèæå-

íèþ ïðèäàâàëà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü

ìàðãèíàëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ñåãî-

äíÿ íà ýòî ðàññ÷èòûâàòü íå ïðèõîäèò-

ñÿ. Òî åñòü àäðåñàò ëèáåðàëüíîãî ïî-

ñëàíèÿ ìîæåò èìåòü çíà÷èòåëüíî áîëåå

îãðàíè÷åííóþ ñîöèàëüíóþ áàçó. 

Òðåòüÿ ïðè÷èíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî,

ñêîðåå âñåãî, â óñëîâèÿõ òàêîãî íîâîãî

ñîöèàëüíîãî ðàçðûâà ñõåìà ëèáåðàëè-

çàöèè, åñëè îíà îêàæåòñÿ ñîñòîÿòåëü-

íîé, áóäåò âðÿä ëè îòëè÷àòüñÿ îò òåõ,

êîòîðûå óæå ðåàëèçîâûâàëèñü â íàøåé

èñòîðèè ïðè Àëåêñàíäðå II, ïðè Íè-

êèòå Õðóùåâå è Ìèõàèëå Ãîðáà÷åâå.

Ýòó ñõåìó ìîæíî îïèñàòü òàê: èçìåíå-

íèÿ èíèöèèðóþòñÿ ñâåðõó àëüÿíñîì

÷àñòè âåðõíèõ ñëîåâ îáùåñòâà, áþðî-

êðàòîâ èç âûñøèõ ýøåëîíîâ âëàñòè

ïðè ïîääåðæêå íàèáîëåå àêòèâíîé

÷àñòè äðóãèõ, íåýëèòíûõ ñîöèàëüíûõ

ãðóïï, ó êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ çàïðîñ

íà ëèáåðàëèçàöèþ. Äðóãèõ âàðèàíòîâ

â äàííîé ñèñòåìå îáùåñòâåííî-ïîëè-

òè÷åñêèõ êîîðäèíàò áûòü íå ìîæåò,

èáî òå, êòî äî ñèõ ïîð ñâÿçûâàåò ñâîè

íàäåæäû ñ êðèçèñîì, ìîãóò, êàê â ôåâ-

ðàëå 1917 ãîäà, ïîëó÷èòü ñîâñåì èíîå

íà âûõîäå, à íå òî, ÷òî äóìàëè è íà ÷òî

íàäåÿëèñü.

È íàêîíåö ïîñëåäíåå: î òîì, êàêîå ïå-

ðåôîðìàòèðîâàíèå ëèáåðàëèçìà áó-

äåò, íà ìîé âçãëÿä, èìåòü óñïåõ. Â îò-

ëè÷èå îò íà÷àëà 90-õ, êîãäà èìåëà óñ-

ïåõ ñòàâêà íà èäåþ ëè÷íîé ñâîáîäû

êàê îñíîâó ëèáåðàëüíîãî ïðîãðåññà, â

áóäóùåì ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà óñïåõ

äâå äðóãèå èäåè. Ýòî ïîíèìàíèå äåìî-

êðàòèè êàê ïðîöåäóðû, êàê ïðàâà è êàê

ìíîæåñòâåííîñòè âûáîðîâ. Ïðèâàòè-

çàöèÿ êàê êîëëåêòèâèçàöèÿ íàîáîðîò

óæå áîëüøå íå çàèãðàåò, íå íàéäåò ñå-

áå ìàññîâîé ïîääåðæêè. Ïðèâëå÷ü ê

ñåáå ìàññîâûõ ñòîðîííèêîâ ìîæåò

èíîå, ÷òî óæå ñóùåñòâóåò â êðóïíåé-

øåé äåìîêðàòèè ìèðà — â Èíäèè, ãäå

äàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàòü áîê

î áîê íå òîëüêî ðàçíûì ñåêòîðàì ýêî-

íîìèêè, íî è ðàçíûì îáðàçàì æèçíè,

ðàçíûì õîçÿéñòâåííûì óêëàäàì. Îò

ñîâðåìåííûõ äæóíãëåé, ãäå äî ñèõ ïîð

îáèòàþò ñîâðåìåííûå Ìàóãëè, äî ãî-

ðîäîâ ñ âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè òèïà

Áåíãàëîðà. È ìåæäó íèìè — îãðîìíîå

÷èñëî ïðîìåæóòî÷íûõ ôîðì. Çàäà÷à

èñòèííûõ ëèáåðàëîâ â òàêîé ñèòóàöèè

ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íèêîãî íå çàãî-

íÿòü â êàêóþ-ëèáî îäíó èç ôîðì, à

äàòü âîçìîæíîñòü âñåì èì ðàçâèâàòüñÿ

ïàðàëëåëüíî. Ðîññèÿ — ñëèøêîì

ñëîæíàÿ ñòðàíà, ÷òîáû âñåõ âûñòðàè-

âàòü ïîä îäíó ïîëèòè÷åñêóþ ëèíèþ,

çàãîíÿòü â îäíó ýêîíîìè÷åñêóþ ìî-

äåëü. Åñëè Ðîññèÿ êàê ñòðàíà, îáùåñò-

âî è ãîñóäàðñòâî õî÷åò âûæèòü, òî

èìåííî ýòà òðàêòîâêà ñâîáîäû (à îíà

ñóãóáî ëèáåðàëüíàÿ) äîëæíà áûòü îñ-

íîâîïîëàãàþùåé â ïîëèòèêå.
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òà êîëëåãàì èç Ãåðìàíèè) èçâåñòíûå íå-

ìåöêèå ñêàçêè, ãäå ãëàâíàÿ èäåÿ ñîñòîèò

â òîì, ÷òî áëàãîñîñòîÿíèå, áîãàòñòâî

äîëæíû çàðàáàòûâàòüñÿ òðóäîì. Åñëè íà

÷åëîâåêà ñâàëèëñÿ ìåøîê çîëîòà, òî îí

õîðîøî íå çàêîí÷èò, ïîòîìó ÷òî îí ýòî

áîãàòñòâî íå çàðàáîòàë. 

È ëèáåðàëû, íà ìîé âçãëÿä, â òàêîé ðà-

öèîíàëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè ñîçíà-

íèÿ äîëæíû áûëè áûòü êðîâíî çàèíòå-

ðåñîâàíû. Âû õîòèòå ñîçäàòü ñèñòåìó,

êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ðàöèîíàëèçìå, íà

îáùåñòâåííîì äîãîâîðå, íà ó÷åòå âçà-

èìíûõ èíòåðåñîâ, íà êîìïðîìèññå?

Òîãäà âû äîëæíû ïðîòèâîñòîÿòü èððà-

öèîíàëüíûì ìîäåëÿì ïîâåäåíèÿ, ïðî-

ïàãàíäå ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ ëþáîé

öåíîé. Áîëåå òîãî, ê ñîæàëåíèþ, ïî-

äîáíûå ïîäõîäû â äåéñòâèÿõ âëàñòè äî-

æèëè è äî íàøåãî âðåìåíè. Ñåãîäíÿ â

ãèãàíòñêîé èìïåðèè ãëàìóðà ìû âèäèì

îïÿòü «Ëåíÿ-ãîëóáêîâùèíó», òîëüêî â

ãîðàçäî áîëåå ãèïåðòðîôèðîâàííîì, â

áîëåå öèâèëèçîâàííîì è «åâðîïåèçè-

ðîâàííîì» âíåøíåì âèäå. Ýòî óæå óñ-

ïåøíûé Ëåíÿ Ãîëóáêîâ, çàðàáîòàâøèé

ìèëëèàðäû íà òîðãîâëå íåôòüþ. 

Òðåòèé î÷åíü âàæíûé àñïåêò, ñâÿçàí-

íûé ñ èäååé ðàöèîíàëèçàöèè îáùåñò-

âåííîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé áûë óïó-

ùåí ëèáåðàëàìè â èõ ïîëèòèêå, — ýòî

èäåÿ ñâîáîäû, êëþ÷åâîãî â ëèáåðàëèç-

ìå êîíöåïòà. Â èçâåñòíîé ñòåïåíè òà-

êàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñâîáîäû, êîòîðàÿ

äîìèíèðîâàëà â îáùåñòâå â 90-å ãîäû,

áûëà ïðîèçâîäíîé îò ïðîâîäèâøåéñÿ

òîãäà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ñâî-

áîäà ïîíèìàëàñü ìàññîâûì ñîçíàíè-

åì ïðåæäå âñåãî êàê «ñâîáîäà îò», êàê

ñâîáîäà ñèëüíûõ, ñâîáîäà ÷åëîâåêà,

ñâîáîäíîãî îò êàêèõ-ëèáî îáÿçà-

òåëüñòâ. È ÿ íå õîòåë áû óòâåðæäàòü,

÷òî ýòî áûëà íåêàÿ îøèáêà àêòèâèñòîâ

äåìîêðàòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ òîé ïîðû.

Íåò, â äàííîì ñëó÷àå îíè ïîïûòàëèñü

ëèøü èñïîëüçîâàòü â ïîëèòè÷åñêèõ öå-

ëÿõ òî, ÷òî äîìèíèðîâàëî â îáùåñòâåí-

íîì ñîçíàíèè. Åñëè ìû ïîñìîòðèì

äàííûå îïðîñîâ îáùåñòâåííîãî ìíå-

íèÿ, òî â îñíîâíîì ñâîáîäà â 90-õ ãî-

äàõ ïîðÿäêà 70 ïðîöåíòàìè íàñåëåíèÿ

ïîíèìàëàñü êàê ñâîáîäà áûòü õîçÿè-

íîì ñâîåé ñóäüáû. Êàêèå-ëèáî äðóãèå

èçìåðåíèÿ ñâîáîäû: ïðàâîâîå, íðàâñò-

âåííîå, êîììóíèêàòèâíîå — â ýòîì

ïîíèìàíèè îòñóòñòâîâàëè. È ñàìîå

ãëàâíîå, ÷òî äëÿ òàêîãî ïîíÿòèÿ îòñóò-

ñòâîâàë âàæíûé ýëåìåíò — ëè÷íàÿ îò-

âåòñòâåííîñòü çà ëè÷íûé âûáîð. Äîìè-

íèðîâàëà èñêàæåííàÿ âåðñèÿ îòâåòñò-

âåííîñòè: êàê ñâîáîäíûé ÷åëîâåê ÿ

ïðèíèìàþ ðåøåíèå, íî îòâåòñòâåí-

íîñòü çà íåãî äîëæåí íåñòè êòî-òî äðó-

ãîé — ãîñóäàðñòâî, êîðïîðàöèè, ïðåä-

ïðèíèìàòåëè, ñåìüÿ — êòî óãîäíî,

òîëüêî íå ÿ ñàì. Â òàêîì ïîíèìàíèè

ñâîáîäû âî ìíîãîì êîðåíèòñÿ îòâåò íà

íûíåøíåå ëåãêîå äåëåãèðîâàíèå íàñå-

ëåíèåì ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ âëà-

ñòíûì èíñòèòóòàì. À çà÷åì ìíå çà ÷òî-

òî îòâå÷àòü, ìåíÿ íåïîñðåäñòâåííî íå

êàñàþùååñÿ? Ïóñòü îíè îòâå÷àþò, ó

íèõ òàêàÿ ðàáîòà.

Âîò, ïîæàëóé, êîìïëåêñ ýòèõ îãðàíè-

÷èòåëåé è äàæå íå ñòîëüêî êîíêðåòíûõ

îøèáîê, ñîâåðøåííûõ ëèáåðàëàìè,

ñêîëüêî îøèáîê ïîëèòèêî-ìèðîâîç-

çðåí÷åñêîãî õàðàêòåðà, è îáóñëîâèëè

êðèçèñ ëèáåðàëèçìà â ñîâðåìåííîé

Ðîññèè êàê ïîëèòè÷åñêîãî òå÷åíèÿ. 

ß äóìàþ, ÷òî âûõîä èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ

äëÿ ëèáåðàëèçìà, è êàê òå÷åíèÿ, è êàê

ñèñòåìû öåííîñòåé, áóäåò î÷åíü ñëîæ-

íûì è âîâñå íå ñ ïðåäîïðåäåëåííûì ïî-

áåäíûì ôèíàëîì. Äâà ãëàâíûõ ôàêòîðà

çàñòàâëÿþò ìåíÿ åñëè íå áûòü ïåññèìè-

ñòîì, òî îò÷àñòè ðàçäåëÿòü ïåññèìèñòè-

÷åñêèå ïðîãíîçû. Ïåðâîå — ýòî äàâëå-

íèå ïàòåðíàëèñòñêèõ íàñòðîåíèé íà ïî-

ëèòèêó. Ýòè íàñòðîåíèÿ — âî ìíîãîì

ðåçóëüòàò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé

ïîëèòèêè ïîñëåäíèõ 3-4 ëåò. ß èìåþ â

âèäó ïîëèòèêó ðîñòà äîõîäîâ, íå ïîä-

òâåðæäåííóþ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíî-

ñòè òðóäà, ýòàêîå ðàçìàçûâàíèå íåôòÿ-

íîãî è ãàçîâîãî ïèðîãà (íå äëÿ âñåõ, íî

äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñîöèàëüíî çàâè-

ñèìûõ ñëîåâ, è íå òîëüêî áþäæåòíèêîâ).
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íå ìåíåå êîíôëèêò ñëó÷èëñÿ. È åëå-åëå, ñ îãðîìíûì

òðóäîì, áûë ïåðåâåäåí â íåéòðàëüíóþ ôàçó ïëîõîãî

ìèðà, ÷ðåâàòîãî íîâûì îáîñòðåíèåì, ÷òî äîêàçûâàåò:

íå îñòàëîñü ìåñòà â èñòîðèè, ãäå ìèð áûë áû ãàðàíòè-

ðîâàí, äàæå ìåæäó ðàâíîäîñòîéíûìè æåðòâàìè êðîâà-

âîãî ðåæèìà. È êàæäóþ ìèíóòó îò íàñ òðåáóåòñÿ íàïðÿ-

æåííàÿ ðàáîòà ïî ïîääåðæàíèþ çûáêîãî ðàâíîâåñèÿ.

Ñàìàÿ ñóùåñòâåííàÿ, ñàìàÿ ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, êî-

òîðóþ ñòàâèò ïåðåä íàìè íîâåéøàÿ èñòîðèÿ Ñîëîâ-

êîâ, — ýòî ïðîáëåìà íàøèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ êîì-

ìóíèñòè÷åñêèì ïðîøëûì. Èõ íàäî âûñòðàèâàòü ñ íó-

ëÿ. Íå òàê, êàê âûñòðîèë èõ íûíåøíèé ïðåìüåð, êî-

òîðûé êîãäà-òî âåðíóë ñâîáîäíîé ñòðàíå ñîâåòñêèé

ãèìí è çàòåì ïîäìÿë åå ïîä ñåáÿ, à òåïåðü äåìîíñòðàòèâíî âîçëàãàåò

âåíêè ê ìîãèëàì ëèäåðîâ áåëîãî äâèæåíèÿ: ÷òî âûãîäíî ñåãîäíÿ, òî è

ñëàâèì. È íå òàê, êàê âûñòðàèâàþò èõ ëèäåðû áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñ-

ïóáëèê, îòäåëÿÿ èñòîðèþ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà îò èñòîðèè ñâîèõ íàðîäîâ

÷åðåç ó÷ðåæäåíèå ìóçååâ îêêóïàöèè è ñîçäàíèå ìèôîâ î ãîëîäîìîðå

êàê öåëåíàïðàâëåííîì ãåíîöèäå óêðàèíñêîé íàöèè, âìåñòî òîãî ÷òî-

áû ãîâîðèòü î òåððîðå êîììóíèçìà ïðîòèâ ÷åëîâå÷íîñòè êàê òàêîâîé.

Çíàíèå î ïðîøëîì â ñëó÷àå Ñààêàøâèëè è Þùåíêî èñïîëüçóåòñÿ â ðî-

ëè ëàñòèêà, êîòîðûì çàòèðàåòñÿ èñòîðèÿ; îñòàþòñÿ Ãðóçèÿ è Óêðàèíà,

à îòâåòñòâåííîñòè è âèíû çà ÑÑÑÐ áîëüøå íåò. 

Îòíîøåíèÿ ñ ïðîøëûì íàì ïðèäåòñÿ âûñòðàèâàòü ñëîæíî, ãèáêî è

îáúåìíî, ïîòîìó ÷òî ìû íå ìîæåì ïðåäúÿâèòü ïðîñòóþ ñõåìó «ìû» è

«îíè». «Ìû» — æåðòâû, «îíè» ïàëà÷è; «ìû» ïîòîìêè òåõ, êòî ñòðàäàë,

«îíè» íàñëåäíèêè òåõ, êòî óáèâàë. Ðåàëüíûå, íå ïðèäóìàííûå ìû óíàñ-

ëåäîâàëè ïîäâèã è ïðåäàòåëüñòâî, êðîâü ïðîëèòóþ è êðîâü ïðîëèâàå-

ìóþ, ìû áûëè âåðíû æåñòîêîìó ãîñóäàðñòâó è âðàæäåáíû åìó, ìû ñî

ñâÿòûìè ìó÷åíèêàìè è ñ ìó÷èòåëÿìè, ìû è îíè — îäíî ëèöî. Çíà÷èò, è

ïîêàÿíèå âîçìîæíî íå ïåðåä êåì-òî, à ïåðåä ñàìèìè ñîáîé, ïåðåä ñâî-

åé ñîâåñòüþ, è òîëüêî. È îñâîáîæäåíèå îò ïðîøëîãî áóäåò â êàêîì-òî

ñìûñëå îñâîáîæäåíèåì îò ñåáÿ ñàìèõ. È â òî æå ñàìîå âðåìÿ — îáðåòå-

íèåì ñåáÿ, êàêèìè íàñ Èñòîðèÿ çàäóìàëà, à ìû — íå ñòàëè.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû ñîçäàâàòü íåâíÿòíûå êîìèññèè ïî áîðüáå ñ ôàëüñè-

ôèêàöèÿìè èñòîðèè, íàíîñÿùèìè âðåä ãîñóäàðñòâó ðîññèéñêîìó (à

÷òî, áûâàþò ôàëüñèôèêàöèè, ïðèíîñÿùèå ïîëüçó? ó÷åáíèê Ôèëèïïî-

âà — ïðèìåð òàêîé ôàëüñèôèêàöèè?), ëó÷øå ïîðåêîìåíäîâàëè áû ïî-

ëèòèêàì ïðî÷åñòü ðàáîòó Áðîäñêîãî. Ïðàâäà, ñëèøêîì òîëñòàÿ êíèæ-

êà. Ìîãóò è íå îñèëèòü. Íå âûïóñòèòü ëè êðàòêóþ âåðñèþ? Êðàòêèå

êóðñû íàì êàê-òî ïðèâû÷íåå.

ÊÎÍÅÖ È ÍÀ×ÀËÎ

×åðíÿåâ À. Ñ. Ñîâìåñòíûé èñõîä: Äíåâíèê äâóõ ýïîõ. 1972–1991 ãîäû. —
Ì.: Ðîññïýí, 2008. — 1047 ñ.

Åñòü êîëîññàëüíàÿ ðàçíèöà ìåæäó äíåâíèêàìè, êîòîðûå ïèøóò ïî ñâå-

æèì ñëåäàì ñîáûòèé, èçíóòðè íèõ ñàìèõ, è ìåìóàðàìè, â êîòîðûõ

æèçíü ïîêàçàíà ñ îãëÿäêîé, ñ ïðèùóðîì, êàê áû ñ âûñîòû õîëìà. Äíåâ-
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ÍÀ×ÀËÎ È ÊÎÍÅÖ

Áðîäñêèé Þ. À. Ñîëîâêè. Äâàäöàòü ëåò Îñîáîãî Íàçíà-
÷åíèÿ. — Ì.: 2008. — 528 ñ.

Äàæå â «ëèõèå äåâÿíîñòûå», êîãäà ïðÿìûõ è êîñâåííûõ

çàïðåòîâ íà ñâîáîäíîå èññëåäîâàíèå ñîâåòñêîé èñòî-

ðèè åùå íå áûëî, à Ãåíïðîêóðàòóðà íå ðåøàëàñü ãîâî-

ðèòü î Êàòûíñêîì äåëå êàê î íåäîêàçàííîì è ïîäëåæà-

ùåì þðèäè÷åñêîìó îòðèöàíèþ, — äàæå â ýòè ãîäû íî-

âûõ ñåðüåçíûõ êíèã î òðàãè÷åñêîì ëàãåðíîì îïûòå âû-

øëî ðàç-äâà è îá÷åëñÿ. «Àðõèïåëàã ÃÓËÀÃ»

ïî-ïðåæíåìó âîçâûøàëñÿ îäèíîêîé âåðøèíîé íà îá-

ùåì ðîâíîì ôîíå. Äîêóìåíòû ïóáëèêîâàëèñü; À. Í.

ßêîâëåâ óïîðíî ïðîäîëæàë íà÷àòîå èì äåëî; áûëè íàé-

äåíû è ïîäãîòîâëåíû ê ïå÷àòè ñïèñêè óáèòûõ íà Áó-

òîâñêîì ïîëèãîíå. Íî ñ îáîáùåíèåì áûëà áåäà. Â ÷èñ-

ëå íåìíîãî÷èñëåííûõ èñêëþ÷åíèé — ðàáîòû Þðèÿ

Áðîäñêîãî, ïîëîæèâøåãî äåñÿòèëåòèÿ æèçíè íà âîñ-

ñòàíîâëåíèå èñòîðèè åùå îäíîãî àðõèïåëàãà, óæå áåçî

âñÿêèõ êàâû÷åê, àðõèïåëàãà — Ñîëîâåöêîãî. 

È âîò — åãî ìàñøòàáíûé òðóä î Ñîëîâêàõ, âûïóùåí-

íûé íà ðóáåæå 2008–2009 ãîäîâ, êîãäà òåìû ëàãåðÿ,

÷åêèçìà è â öåëîì êîììóíèñòè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà

áûëè íå òî ÷òîáû âîâñå ïîä çàïðåòîì, íî è íå â ôàâî-

ðå. Ïîëòûñÿ÷è ñòðàíèö, ôîðìàò ôîëèàíòà, îòëè÷íûå

èëëþñòðàöèè. Íàñòîëüêî õîðîøèå, íàñòîëüêî êðàñè-

âûå, ÷òî äàæå ïîä÷àñ ìåøàþò îùóòèòü âåñü óæàñ ðî-

êîâîãî ñþæåòà. Íî, ìîæåò áûòü, ýòî òîæå ñîîòâåòñò-

âóåò çàìûñëó àâòîðà, êîòîðûé îòíîñèòñÿ ê Ñîëîâêàì

ñ êàêîé-òî ìèñòè÷åñêîé íåæíîñòüþ: è ê ìîíàñòûðþ,

è ê ïðèðîäíîìó çàïîâåäíèêó, è äàæå ê òðàãè÷åñêîé

ïàìÿòè î ñîâåòñêîì îïûòå.

Ñîëîâêè äëÿ Þðèÿ Áðîäñêîãî — ïðèìåð òîãî, êàê íå-

âîçìîæíîå ðåàëèçóåòñÿ ñíà÷àëà íà áëàãî, ïîòîì âî

âðåä, ïîòîì â ïîó÷åíèå. Ìîíàñòûðÿ çäåñü íå äîëæíî

áûëî áûòü, îí íåâîçìîæåí, îí âîïðåêè, òåì íå ìåíåå

îí åñòü, ÷òî ó÷èò íàñ: íåò íè÷åãî, ÷òî áûëî áû â èñòî-

ðèè íåäîñòóïíî ïðåîáðàçîâàíèþ âî èìÿ âåðû. Íå

äîëæíî áûëî çäåñü áûòü è ëàãåðÿ; ìåñòî ñâÿòîå, ïðîìî-

ëåííîå íàñêâîçü, ïðîïèòàííîå âåðîé è ñàìîîòðå÷åíè-

åì. Òåì íå ìåíåå áûë è ëàãåðü. ×òî ñâèäåòåëüñòâóåò: íåò

íè÷åãî â èñòîðèè, ÷òî áûëî áû çàùèùåíî îò òîòàëüíî-

ãî çëà. Ïîñëå êðàõà êîììóíèçìà íå äîëæåí áûë âñïûõ-

íóòü êîíôëèêò ìåæäó òåìè, êòî ñîõðàíÿë àðõèïåëàã ìó-

çåéíûìè ñðåäñòâàìè, âîïðåêè çàäà÷àì, ïîñòàâëåííûì

âëàñòüþ, — è íàñëåäíèêàìè èçãíàííûõ ìîíàõîâ. Òåì
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áîëåå ñòðàøíîãî î òåõ âðåìåíàõ, ÷åì çàïèñü ñíà,

ïðèâèäåâøåãîñÿ àâòîðó â 1977 ãîäó; â ýòîì ñíå íà

ïîäñîçíàòåëüíîì óðîâíå ñêîíöåíòðèðîâàíû âñå ðàç-

ìûøëåíèÿ è ïåðåæèâàíèÿ ×åðíÿåâà òîé ïîðû. Äàæå

òå, êîòîðûå îí ãíàë îò ñåáÿ. Çäåñü åñòü âñå: è ñèìâî-

ëè÷åñêèé îáðàç ýïîõè, è æóòêàÿ äîãàäêà — âîò êàêîå

ìåñòî ëè÷íî òû çàíèìàåøü â íåé, è ïðåäâèäåíèå ñêî-

ðîé êàòàñòðîôû.

«Íàêàíóíå XVI ñúåçäà ïðîôñîþçîâ ìíå ïðèñíèëñÿ

ñîí. …Ïàðê. …Â öåíòðå êàêèå-òî ëåñòíèöû öàðñêîãî

òèïà, îíè ïîäíèìàþòñÿ ê ïëàòôîðìå. Ñïðàâà âíèçó —

áàññåéí è áàíè. Ñëåâà — òåííèñíûå êîðòû. Âåñåííèé

ìàéñêèé äåíü. Ìíîãî íàðîäó. Æäóò. ß ñòîþ íà ïëàò-

ôîðìå ñ êðàþ. Ïîÿâëÿåòñÿ Áðåæíåâ. Íà ðóêàõ ó íåãî

ðåáåíîê, äåâî÷êà ÿâíî åâðåéñêîãî âèäà. …Îí â áåëîì ëåòíåì êîñòþìå.

Âåñåëûé, øóòèò ñ îêðóæàþùèìè. Ïî òîëïå øåïîò: ïîéäåò â áàíþ èëè

íà êîðò? Ñâåðíóë âðîäå íàïðàâî, ê áàññåéíó. Íî ÷åðåç ìèíóòó ïîÿâèë-

ñÿ îïÿòü íà ïëàòôîðìå, óæå â ïèæàìíûõ øòàíàõ è áåçðóêàâêå… â íàêè-

íóòîì íåîïðÿòíîì õàëàòå. Âèä ðàñòåðÿííûé, ïüÿíûé. Äåâî÷êà ïî-

ïðåæíåìó íà ðóêàõ. Ðÿäîì ïàÿñíè÷àåò êàêîé-òî ìîëîäîé ÷åëîâåê

ñïîðòèâíîãî âèäà, â êîðè÷íåâûõ òðóñàõ è òåííèñêå.

È âäðóã Áðåæíåâ âûíèìàåò ÷ëåí, áîëüøîé, ïîëóíàïðÿæåííûé, è íà-

÷èíàåò ññàòü. Íå ïîä ñåáÿ, à â òîëïó. È êàê-òî òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî

áëèçêî áûâøèå îò íåãî ðàññòóïèëèñü, è ñòðóÿ íàïðàâëåíà íà ìåíÿ.

…Âèæó, ÷òî îí íå «ïåðñîíàëüíî» íà ìåíÿ ññûò… Òåì íå ìåíåå ÿ íå

çíàþ, ÷òî ìíå äåëàòü. Âñå íà ìåíÿ ñìîòðÿò. ß êîëåáëþñü — ëîâêî ëè,

íå îñêîðáèòåëüíî ëè äëÿ íåãî óêëîíèòüñÿ îò åãî áðûçã. ß âñå-òàêè ïû-

òàþñü îòñòðàíèòüñÿ… Ïðîâàë. Áðåæíåâ èñ÷åçàåò êóäà-òî â ñòîðîíó

êîðòîâ. È â ýòîò ìîìåíò íà÷èíàåòñÿ ñòðàøíàÿ ñóìÿòèöà. Âñå â ïàíèêå

áðîñàþòñÿ ê îãðàäå, ïåðåä íåþ êðóòîé îáðûâ, çà íèì — êàíàâà, ïîòîì

óæå óëèöà, ïî êîòîðîé ì÷àòñÿ ìàøèíû. Ëþäè ñðûâàþòñÿ ñ îáðûâà, êà-

òÿòñÿ, ñáèâàþò äðóã äðóãà, ëåçóò ñêâîçü ïðóòüÿ îãðàäû è ïîä íåå. Âèç-

æàò äåòè, æåíùèíû ðàñòðåïàííûå ìå÷óòñÿ ñðåäè óïàâøèõ. Ãðîõîò.

Âîé ñèðåí».

Åñòåñòâåííî, ê ïðèõîäó Ãîðáà÷åâà ×åðíÿåâ îòíîñèòñÿ òàê, êàê âåðóþ-

ùèé îòíîñèòñÿ ê ÷óäó. Íàäåæäà, îçàðåíèå, ïðîðûâ. Íî ñêîëüêî áûëî â

òî âðåìÿ ëþäåé, êîòîðûå îòíîñèëèñü ê ýòèì ñîáûòèÿì òî÷íî òàê æå!

Ñêîëüêî áûëî âðåìåííûõ ýíòóçèàñòîâ, êîòîðûå îòøàòíóëèñü îò ïîëè-

òèêè, óâèäåâ, ÷òî îíà íå òîëüêî ãðÿçíîâàòà, íî è (÷òî äëÿ èíòåëëèãåí-

òà êóäà óæàñíåå) çà÷àñòóþ ñêó÷íà. ×åðíÿåâ ïîñòóïèë ïðèíöèïèàëüíî

èíà÷å. Îí âîøåë â ïðîöåññ — è âûøåë èç íåãî òîëüêî âìåñòå ñ òåì, íà

êîãî îäíîçíà÷íî ïîñòàâèë.

Òîò, êòî õî÷åò ïîíÿòü, êàê áûëî óñòðîåíî âåëèêîå è òðàãè÷åñêîå âðåìÿ

çàïîçäàâøåé (è ïîòîìó ñâåðõñêîðîñòíîé) ïåðåñòðîéêè, êàê èçíóòðè

âèäåëèñü òå ïðîöåññû, êîòîðûå ìû âîñïðèíèìàëè èçâíå, êàê äåëàëàñü

ðåàëüíàÿ ïîëèòèêà, äîëæåí ïðî÷åñòü ×åðíÿåâà. Âñå òûñÿ÷ó ñ ëèøíèì

ñòðàíèö. Íå ïðîïóñêàÿ ìåëî÷è è äåòàëè. Ïîòîìó ÷òî òîëüêî òàê ìîæ-

íî ïîíÿòü, èç êàêîãî âåùåñòâà ñîñòîèò èñòîðèÿ. Èç êàêîé ñòðàíû ìû

óõîäèëè. Â êàêóþ õîòåëè ïðèéòè. È â êàêóþ ïðèøëè.
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íèêè ñêó÷íåå ïî ôîðìå, â íèõ ñëèøêîì ìíîãî óñòàðåâøèõ ìåëî÷åé;

çàòî îíè ãîðàçäî èñòîðè÷íåå ïî ñîäåðæàíèþ. Íà ñîáûòèÿ è àâòîðà íå

íàáðîøåí ñòûäëèâûé ïîêðîâ ïîíèìàíèÿ. Êàê áûëî, òàê áûëî. ×òî äó-

ìàëè, òî äóìàëè. ×òî äåëàëè, òî äåëàëè, óæ íå âçûùèòå.

Àíàòîëèé ×åðíÿåâ âûïóñêàë óæå è ìåìóàðû; êîìó åùå è ïèñàòü, êàê íå

ñàìîìó íàäåæíîìó ïîìîùíèêó òðàãè÷åñêîãî ðåôîðìàòîðà Ãîðáè, îä-

íîìó èç íåìíîãèõ, êòî ñîõðàíèë è ìóæåñòâî, è âåðíîñòü, êîãäà èñòîðèÿ

ïîâåðíóëàñü ïðîòèâ Ãîðáà÷åâà. Ýòî áûëè ìåìóàðû ÷åñòíûå, ïðÿìûå,

êàê ñàì ×åðíÿåâ, â î÷åíü çðåëîì âîçðàñòå (65 ëåò) çàíÿâøèé ìåñòî âîç-

ëå ãåíñåêà è ïîòîìó îïðåäåëèâøèéñÿ ñðàçó è äî êîíöà, áåç êàðüåðíûõ

âèõëÿíèé. Íàïèñàííûå âíÿòíî, ïðîñòî è ýíåðãè÷íî. Íî âñå-òàêè ïî

ñèëå äîñòîâåðíîñòè îíè íå ìîãóò èäòè íè â êàêîå ñðàâíåíèå ñ ìíîãî-

ëåòíèìè äíåâíèêàìè, êîòîðûå îí, âûñîêîïîñòàâëåííûé ñîòðóäíèê

ÖÊ, âåë ñ 1972 ãîäà. Çíàÿ áîëüøå ìíîãèõ, îùóùàÿ ïîçîðíîå äðÿõëåíèå

ñèñòåìû, îáùàÿñü ñ óìíåéøèìè ëþäüìè ýïîõè (êàê Äàâèä Ñàìîéëîâ),

íî ðàçäåëÿÿ âñå ñòðàííûå (äëÿ ñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé) èëëþçèè ýïîõè.

Ëåíèí — âåëè÷àéøèé ÷åëîâåê, îäèí íà öåëîå òûñÿ÷åëåòèå, à ïàðòèÿ

èñòèííàÿ ñèëà, ïðîñòî èñêàæåííàÿ äî íåóçíàâàåìîñòè. 

Òåïåðü, áëàãîäàðÿ äîòîøíîìó òðóäîëþáèþ àâòîðà, äíåâíèêè íàêîíåö-

òî íàïå÷àòàíû. Èçúÿòû òîëüêî «èíòèìíûå ìîìåíòû», äîáàâëåíû ìåë-

êèå óòî÷íåíèÿ, ÷òîáû áûëî ïîíÿòíî, î êîì ðå÷ü. À òàê — èñòîðèÿ îäèí

â îäèí. ×åðåäà ìãíîâåííûõ ñëåïêîâ. È íèêàêîé ìîäåðíèçàöèè. Òàêèå

âîò âçãëÿäû. Òàêèå âîò ñîâðåìåííèêè. Òàêèå âîò îáñòîÿòåëüñòâà.

Åñëè ÷èòàòü ýòó òûñÿ÷ó ñ ëèøíèì ñòðàíèö ïîäðÿä, íè÷åãî íå ïðîïóñ-

êàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçíèêàåò îùóùåíèå óæàñà. Ñ äðóãîé — ïîÿâëÿ-

åòñÿ ïå÷àëüíîå ñîçíàíèå òîãî, ÷òî âñå íåïðèÿòíîñòè, ñëó÷èâøèåñÿ ñ

íàìè, ýòî ëèøü ìàëàÿ äîëÿ òîãî, ÷òî ìîãëî ïðîèçîéòè. Ñîâåòñêèé Ñî-

þç îáåñêðîâëèâàåò ñåáÿ; ïîëèòè÷åñêàÿ âåðõóøêà çàíÿòà ìåëî÷íûìè

äðÿçãàìè, ïðè ýòîì èíîãäà ïûòàåòñÿ ñäåëàòü êàêèå-òî ëèõîðàäî÷íûå

øàãè â ñòîðîíó îò ïðîïàñòè, íî òóò åå ïåðåñòàåò ïîíèìàòü èíòåëëèãåí-

öèÿ («áîðîäà÷è», êàê íàçûâàåò ëèáåðàëüíûõ ó÷åíûõ ×åðíÿåâ). Ó íåå

ñòîëüêî òàðàêàíîâ â ãîëîâå, ÷òî èíîé èç ïàðòîêðàòîâ ïîêàæåòñÿ Ñïè-

íîçîé. Âñå ãîâîðÿò î ïîëèòèêå, íèêòî íå ïîíèìàåò, ÷òî ýòî òàêîå. Õà-

ðàêòåðåí ýïèçîä íà÷àëà 70-õ — âëàñòü, ïðè âñåõ åå î÷åâèäíûõ íåäîñ-

òàòêàõ, âñå-òàêè ïûòàåòñÿ äîãîâîðèòüñÿ ñ àìåðèêàíöàìè, íàùóïàòü

ïî÷âó äëÿ êîìïðîìèññà. Àâòîð äíåâíèêà, êîòîðûé âîâëå÷åí â ïðîöåññ

è ïîíèìàåò åãî ïîëèòè÷åñêóþ ëîãèêó, ïðèõîäèò â ãîñòè ê «áîðîäà÷àì».

È îíè ïàôîñíî îñóæäàþò Øòàòû: íåãîäÿè, áîìáÿò âüåòíàìñêèõ äåòåé,

à åùå ñìåþò ãîâîðèòü î ìèðå! êàê è î ÷åì ñ íèìè ìîæíî âîîáùå ðàçãî-

âàðèâàòü? Ìåæäó ïðî÷èì, ñàìî ñëîâî «êîìïðîìèññ» è ïðîèçâîäíûå îò

íåãî ëèøèëèñü îñóæäàþùåãî, íåãàòèâíîãî îòòåíêà òîëüêî â ãîðáà÷åâ-

ñêóþ ýïîõó; åùå íà Ïåðâîì ñúåçäå íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ïðîäâèíóòûå,

íåãëóïûå ëþäè óïîòðåáëÿëè ýòî ñëîâî â îòðèöàòåëüíîì çíà÷åíèè.

Ðàâíî êàê ñëîâî «êàðüåðà», «óñïåõ» è ò.ä.

Íî è ê ëþäÿì ñèñòåìû àâòîð òîæå äî ïðåäåëà áåñïîùàäåí. Ýòè ëèáî â

ìàðàçìå, ëèáî â öèíèçìå; îäíè íè÷åãî óæå íå ñìûñëÿò, äðóãèå, ïî-

äîáíî Ãðîìûêå, çàíèìàþòñÿ ïîáîðàìè ñ äèïëîìàòîâ, òðåòüè ïîíèìà-

þò î÷åíü ìíîãî, íî ïðè ýòîì èãðàþò â áèðþëüêè. Àêàäåìèê Àðáàòîâ

— ÿðêèé ïðèìåð. Âîîáùå, íå íàéòè íè÷åãî áîëåå ñèëüíîãî è íè÷åãî
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Êàæäûé ñåìèíàð Øêîëû — îí ïðî-

äîëæàåòñÿ îò 2 äî 7 äíåé — çàâåðøàåò-

ñÿ îáñóæäåíèåì ó÷àñòíèêàìè èòîãîâ

ðàáîòû, îöåíêîé åå êàê ñ ñîäåðæà-

òåëüíîé, òàê è ñ îðãàíèçàöèîííîé

ñòîðîíû. 

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà îáðàòèëàñü ê íå-

ñêîëüêèì âûïóñêíèêàì ñ ïðîñüáîé îò-

âåòèòü íà âîïðîñ, ÷òî äàëà èì Øêîëà.

Àäàëüáè Øõàãîøåâ, 
Ðåñïóáëèêà Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ, 

ã. Íàëü÷èê.

Äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÔÑ ÐÔ
V ñîçûâà, âûïóñêíèê 2000 ã.

Ïîñëå ñåìèíàðîâ ïîÿâëÿåòñÿ îùóùå-

íèå, ÷òî êàçàâøååñÿ íåâîçìîæíûì íå

ïðîñòî ñëåäóåò ïûòàòüñÿ ðåàëèçîâàòü, íî

è ìîæíî ðåàëèçîâàòü. Øêîëà ðàçâèâàåò

âíóòðåííèé ñòåðæåíü ëè÷íîñòè, à åñëè ó

÷åëîâåêà íåò ñòåðæíÿ è æåëàíèÿ ðàçâè-

âàòüñÿ, òî Øêîëà äàåò ìîùíûé ïîñûë ê

ôîðìèðîâàíèþ òàêîãî æåëàíèÿ.

Îãðîìíûé ïëþñ Øêîëû ÿ âèæó â òîì,

÷òî íà åå ñåìèíàðàõ âñòðå÷àþòñÿ ëþäè

÷àñòî ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè ìíåíèÿìè

è ïîëèòè÷åñêèìè ïîçèöèÿìè. Çäåñü êà-

æäûé, âíå çàâèñèìîñòè îò òåìû è ñòà-

òóñà, íàñòðîåí íà äèàëîã. 

Âñå ýòî ñîçäàëî äëÿ ìåíÿ îáðàç Øêîëû

íå òîëüêî êàê îïîðû ãðàæäàíñêîãî îá-

ùåñòâà â Ðîññèè, íî è êàê ìåñòà âñòðå÷

ñ ïîòðÿñàþùèìè ëþäüìè: èìåííî

çäåñü ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ ìíîãèìè íû-

íåøíèìè äðóçüÿìè è êîëëåãàìè, ñ êî-

òîðûìè ìû ðåàëèçîâàëè è ãîòîâèì ðÿä

ïîëèòè÷åñêèõ è áèçíåñ-ïðîåêòîâ. 

ß áëàãîäàðåí ó÷ðåäèòåëÿì, ýêñïåðòàì è

âûïóñêíèêàì Øêîëû çà ìîðàëüíóþ

ïîääåðæêó, îêàçàííóþ ìíå âî âðåìÿ èç-

áèðàòåëüíîé êàìïàíèè â Ãîñóäàðñòâåí-

íóþ äóìó â 2003 ãîäó. Íåêîòîðûå ýêñ-

ïåðòû è ñëóøàòåëè òîãäà ïðèåçæàëè â

Ðåñïóáëèêó è ðàáîòàëè â ìîåì èçáèðà-

òåëüíîì øòàáå. È òî æå ñàìîå ïðîèñõî-

äèëî â 2007 ãîäó, âî âðåìÿ ìîåé î÷åðåä-

íîé äóìñêîé ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè.

Ñåé÷àñ â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå 15 äå-

ïóòàòîâ — ñëóøàòåëåé è âûïóñêíèêîâ

Øêîëû. Ìû ñîâìåñòíî ãîòîâèì, ðàçðà-

áàòûâàåì ïðîåêòû çàêîíîâ, ïðèãëàøà-

åì äðóã äðóãà ê ñîàâòîðñòâó â íèõ è ê

ó÷àñòèþ âî âíóòðèïàðëàìåíòñêèõ ìå-

ðîïðèÿòèÿõ. Íåñìîòðÿ íà ðàçíóþ

ôðàêöèîííóþ ïðèíàäëåæíîñòü, ìû

ñòàðàåìñÿ ãîâîðèòü íà îäíîì ÿçûêå,

îñâîåííîì â Øêîëå. Ýòî ÿçûê âçàèìî-

ïîíèìàíèÿ è ó÷åòà äèàìåòðàëüíî ïðî-

òèâîïîëîæíûõ ïîçèöèé.

Íå ìîãó íå ñêàçàòü î çàðóáåæíûõ ñåìè-

íàðàõ Øêîëû. Òàê, ìíîãîå èç óâèäåí-

íîãî, íàïðèìåð, â Øâåöèè â ïëàíå äîñ-

òóïíîñòè ñîöèàëüíûõ óñëóã, ðàçâèòî-

ñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïðîôñîþçíîãî

äâèæåíèÿ ÿ, áóäó÷è ÷ëåíîì Êîìèòåòà

ïî òðóäó è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå Ãîñó-

äàðñòâåííîé äóìû, ïûòàëñÿ âêëþ÷èòü â

ïðîåêòû çàêîíîâ. Íåðåäêî âïîëíå óñ-

ïåøíî. Áîëåå òîãî, ñòàâ ÷ëåíîì ïðàâ-

ëåíèÿ Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ

ÐÔ, ÿ ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü îáñóæäàòü

íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ ñîöèàëüíûõ

èííîâàöèé, íàïîäîáèå òåõ, î êîòîðûõ

óçíàë íà çàðóáåæíûõ ñåìèíàðàõ Øêî-

ëû, ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè óæå ôåäåðàëü-

íîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

ß ñòàðàþñü ó÷àñòâîâàòü â äåÿòåëüíîñòè

Øêîëû: ìîé ôîíä «Ñîëèäàðíîñòü»

ïîääåðæèâàë åå èçäàòåëüñêèå ïðîåêòû

è ïîìîãàåò â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-

íèè ðåãèîíàëüíûõ ñåìèíàðîâ â Êàáàð-

äèíî-Áàëêàðèè. 

Èâàí Áóðìèñòðîâ, 
ã. Êàëóãà. 

Äåïóòàò ãîðîäñêîé Äóìû,
ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî ïðàâîâîìó
îáåñïå÷åíèþ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
âûïóñêíèê 2002 ã.

Äåïóòàòîì ãîðîäñêîé Äóìû ÿ ñòàë, áó-

äó÷è äèðåêòîðîì èíôîðìàöèîííîé

êîìïàíèè. Ïðèçíàþñü, ÷åòêîãî ïîíè-

ìàíèÿ, ÷åì ÿ äîëæåí çàíèìàòüñÿ êîí-

êðåòíî, âíà÷àëå íå áûëî. Î÷åâèäíûì
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Выпускники Школы о Школе

Ï
åðâûé ñåìèíàð Ìîñêîâñêîé
øêîëû ïîëèòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé ñîñòîÿëñÿ â íà÷àëå
àïðåëÿ 1993 ãîäà.
Çà ýòè ãîäû Øêîëà ïðîâåëà
ñâûøå 200 ñåìèíàðîâ, â êî-

òîðûõ ó÷àñòâîâàëî ñâûøå äåñÿòè òûñÿ÷
÷åëîâåê — ìîëîäûõ ïîëèòèêîâ, ðàáîòíèêîâ
àäìèíèñòðàöèé ðàçíûõ óðîâíåé, ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, æóðíàëèñòîâ, ëèäåðîâ îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé — èç áîëüøèíñòâà
ðåãèîíîâ Ðîññèè è ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí.
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åøü, ñêîëüêî åùå íåðåàëèçîâàííûõ

âîçìîæíîñòåé, ÷òî âñå åùå âïåðåäè, è

ñòàíîâèòñÿ æàëü êàæäîãî äíÿ, ïðîæè-

òîãî âïóñòóþ. 

Ðåàëüíî Øêîëà ïîâëèÿëà íà ìåíÿ òåì,

÷òî ÿ òåïåðü âñòàþ êàæäûé äåíü â 6.00 è

ïîëòîðà ÷àñà èçó÷àþ àíãëèéñêèé ÿçûê.

ß íàïèñàë êíèãó «×åñòíî î íàðêîòèêàõ,

èëè Êàê óáåðå÷ü ðåáåíêà» è èçäàë åå

òèðàæîì 10 òûñÿ÷ ýêç. ß ïîíÿë, ÷òî íà-

äî ïóòåøåñòâîâàòü, è óæå óñïåë ïîáû-

âàòü â 10 ñòðàíàõ; îñîçíàë íåîáõîäè-

ìîñòü ó÷èòüñÿ è ïîñòóïèë â Ðîññèé-

ñêóþ Àêàäåìèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-

áû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ. 

ß ïåðåñòðîèë ðàáîòó íàøåé îáùåñò-

âåííîé îðãàíèçàöèè, ìû óøëè îò ïèà-

ðà è çàíÿëèñü ðåàëüíîé ðàáîòîé; ìû

ìíîãîìó íàó÷èëèñü è ïðîäîëæàåì

ó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà. Êðîìå òîãî, â

Øêîëå ÿ îáðåë íîâûõ äðóçåé.

Àëàí Êàçáåêîâè÷ Áàãèåâ, 
Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ — Àëà-

íèÿ.

Ðóêîâîäèòåëü èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîãî ýêñïåðòíîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ àäìèíèñòðàöèè 
è Ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè, 
âûïóñêíèê 2007 ã.

ß áëàãîäàðåí ñóäüáå çà òî, ÷òî îíà ñâå-

ëà ìåíÿ ñ çàìå÷àòåëüíûìè ëþäüìè, îñ-

íîâàòåëÿìè Øêîëû. Îíè íàó÷èëè ìåíÿ

ìûñëèòü, àíàëèçèðîâàòü, óêàçàëè íî-

âûé æèçíåííûé ïóòü. Íåëåãêèé, íî

ïðàâèëüíûé è áëàãîðîäíûé. 

Êàê âûïóñêíèê, îùóùàþ ñåáÿ ÷àñòüþ

îáùíîñòè åäèíîìûøëåííèêîâ, ãîòî-

âûõ ñîçäàâàòü áóäóùåå ñòðàíû, æåëàþ-

ùèõ âèäåòü åå öèâèëèçîâàííîé, áëàãî-

ïîëó÷íîé è ãàðìîíè÷íî âïèñûâàþ-

ùåéñÿ â ñîâðåìåííûé ìèð. Ýòî ïðèäà-

åò ñòèìóë, æåëàíèå òâîðèòü áóäóùåå,

ðàáîòàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ…

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà, îáùåñòâåí-

íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ëþáàÿ îáùåñòâåííî-

ïîëèòè÷åñêàÿ ñôåðà ïðèëîæåíèÿ ìîèõ

ñèë — âåçäå ÿ îñîçíàþ çíà÷èìîñòü òîãî

áàãàæà çíàíèé, êîòîðûé äàëà ìíå

Øêîëà.

À åùå: Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,

Íèæíèé Íîâãîðîä è Êàçàíü, Íîâîñè-

áèðñê è Ìàõà÷êàëà, Íàëü÷èê è Êàëè-

íèíãðàä, Ñòàâðîïîëü è Êðàñíîäàð, Óê-

ðàèíà è Àðìåíèÿ, ×åõèÿ è Áîëãàðèÿ,

Àçåðáàéäæàí è Êàçàõñòàí è åùå ìíîãî

ãîðîäîâ, ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâ, ãäå ó

ìåíÿ òåïåðü åñòü äðóçüÿ, êîëëåãè, åäè-

íîìûøëåííèêè, ñ êîòîðûìè îáùàþñü,

à ïðè âîçìîæíîñòè âñòðå÷àþñü. È âñå

ýòî áëàãîäàðÿ Øêîëå!

Àíäðåé Ñòàðêîâ, 
ã. Ìàãíèòîãîðñê.

Äèðåêòîð ìàãíèòîãîðñêîãî
«Äîìà êèíî», 

äåïóòàò Ìàãíèòîãîðñêîãî 
çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ, 
âûïóñêíèê 2007 ã.

Øêîëà ñïîñîáñòâîâàëà îñîçíàííîìó

âûáîðó ìíîé ïîëèòè÷åñêîé ñôåðû äåÿ-

òåëüíîñòè. ß ïðèíÿë ðåøåíèå ó÷àñòâî-

âàòü â âûáîðàõ â ìóíèöèïàëüíûé îðãàí

âëàñòè — Ãîðîäñêîå ñîáðàíèå è âûäâè-

íóë ñâîþ êàíäèäàòóðó. 

Â õîäå ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè íà ïî-

ìîùü ïðèøëè çíàíèÿ è íàâûêè, ïîëó-

÷åííûå íà ñåìèíàðàõ Øêîëû, ïàìÿòü

àêòóàëèçèðîâàëà äèñêóññèè, ïðàêòè÷å-

ñêèå çàíÿòèÿ, ðîëåâûå èãðû, òðåíèíãè.

Ïîáåäà íà âûáîðàõ ñòàëà ïðèçíàíèåì

òîãî, ÷òî ÿ íå çðÿ ó÷èëñÿ.

Íî è ïîñëå òîãî, êàê ÿ ñòàë äåïóòàòîì,

çíàíèÿ íå îñòàëèñü íåâîñòðåáîâàí-

íûìè. ß ïðîäîëæèë ïîëèòè÷åñêóþ

äåÿòåëüíîñòü óæå íà íîâîì ïîïðèùå.

Ñåãîäíÿ ýòî ïðàâëåíèå Óðàëüñêîé

ôåäåðàöèè ñîäåéñòâèÿ áèçíåñó, ðàáî-

òà â Îáùåñòâåííîì êîîðäèíàöèîí-

íîì ñîâåòå ïî ìàëîìó è ñðåäíåìó áèç-

íåñó ã. Ìàãíèòîãîðñêà, ïîñò ïðåäñå-

äàòåëÿ Ìîëîäåæíîãî ðåãèîíàëüíîãî

ñîáðàíèÿ äåïóòàòîâ ×åëÿáèíñêîé îá-

ëàñòè.
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ïðåäñòàâëÿëîñü îäíî: íåîáõîäèìî ÷òî-

òî èçìåíèòü ê ëó÷øåìó, è ÿ áûë âûáðàí

â Äóìó. Âî ìíîãîì íà ýòî ìîå ðåøåíèå

ïîâëèÿëà âñòðå÷à ñ Øêîëîé. Ìåñòíîå

ñàìîóïðàâëåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâî-

âîé áàçû äåëàëî â Êàëóæñêîé îáëàñòè

ïåðâûå ñàìîñòîÿòåëüíûå øàãè. Îáùå-

íèå ñ ýêñïåðòàìè è êîëëåãàìè íà ñåìè-

íàðàõ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ î÷åíü ïîìî-

ãàëî â ïîèñêå îòâåòîâ íà ñëîæíûå âî-

ïðîñû è íîâûõ èäåé. 

Â ãîðîäå îòñóòñòâîâàëè íåçàâèñèìûå

ÑÌÈ (ãàçåòà îáàíêðîòèëàñü), ÷èíîâ-

íèêè îòëè÷àëèñü çàêðûòîñòüþ, îáðàò-

íàÿ ñâÿçü ñ íàñåëåíèåì ïðàêòè÷åñêè

îòñóòñòâîâàëà. Â îòâåò íà ïðîñüáó ìýðà

ñîçäàòü èíôîðìàöèîííûé öåíòð ÿ ñîç-

äàë ñíà÷àëà ãîðîäñêóþ ãàçåòó «Êàëóæ-

ñêàÿ íåäåëÿ», ÷åðåç ãîä óäàëîñü âûâåñ-

òè èç ñîñòîÿíèÿ áàíêðîòñòâà ãîðîäñêîå

ðàäèî, áûëè ïîñòðîåíû ñîâðåìåííûå

ñòóäèè ÒÂ. ß äåëàë âñå âîçìîæíîå, ÷òî-

áû âëàñòü ñòàëà ïðîçðà÷íîé. 

Áëàãîäàðÿ Øêîëå ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ

ìíîãèìè èíòåðåñíûìè ëþäüìè, íà-

ñòîÿùèìè ïðîôåññèîíàëàìè â ñâîåì

äåëå. Åñëè èùó ðåøåíèå êàêèõ-òî ïðî-

èçâîäñòâåííûõ âîïðîñîâ, ñîçâàíèâà-

þñü ñ êîëëåãàìè, è ìû íàõîäèì ðåøå-

íèÿ. Ýòî õîðîøàÿ òðàäèöèÿ âçàèìîâû-

ðó÷êè ñðåäè âûïóñêíèêîâ Øêîëû. 

Çà ïîñëåäíèå âîñåìü ëåò â Êàëóãå

ïîÿâèëîñü ìíîãî âûïóñêíèêîâ Øêî-

ëû, íîñèòåëåé èäåé ãðàæäàíñêîãî

ïðîñâåùåíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïåðèî-

äè÷åñêè ïðîâîäèòü äèñêóññèè ïî íà-

áîëåâøèì ïðîáëåìàì ñ ïðèâëå÷åíè-

åì êàê ôåäåðàëüíûõ, òàê è ðåãèîíàëü-

íûõ ýêñïåðòîâ.

Âðåìÿ èäåò, ìíîãîå ìåíÿåòñÿ, â òîì

÷èñëå è Øêîëà, íî íå ìåíÿþòñÿ öåííî-

ñòè, êîòîðûå îíà íåñåò. Øêîëà äàåò

âîçìîæíîñòü îáúåêòèâíî âçãëÿíóòü íå

ïðîñòî âîêðóã ñåáÿ, íî ïðåæäå âñåãî

âíóòðü ñåáÿ. ×òî ÿ ìîãó, ñîîòâåòñòâóþ

ëè òîìó, ÷òî äåëàþ, ÷òî ìîãó èçìåíèòü

â ñåáå? Òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê îòâå-

òèøü íà ýòè âîïðîñû, ìîæíî áðàòüñÿ çà

âñå îñòàëüíîå.

Ìàêñèì Áóðìèöêèé, 
ã. Íîâîêóçíåöê.

Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ 
ÀÍÎ «Þæíî-ñèáèðñêèé 
ïðàâîçàùèòíûé öåíòð», 
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
ÐÎÎ «Àãåíòñòâî ïðàâîâûõ äåéñòâèé»,
ýêñïåðò ðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé
èíèöèàòèâû «Ãðàæäàíèí è Àðìèÿ»,
âûïóñêíèê 2005 ã.

Ìîå çíàêîìñòâî ñ Ìîñêîâñêîé øêîëîé

ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñîñòîÿ-

ëîñü â 2004 ãîäó íà ðåãèîíàëüíîì ñåìè-

íàðå â Êðàñíîÿðñêå. Â 2005 ãîäó ÿ

îêîí÷èë ôåäåðàëüíûé êëàññ, à â 2006

ãîäó âìåñòå ñ äåëåãàöèåé Øêîëû ïðè-

íÿë ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíîì óíèâåð-

ñèòåòå äåìîêðàòèè â Ñòðàñáóðãå. 

Â 2008 ãîäó ïîëó÷èë ïðèãëàøåíèå è

âûñòóïàë íà ðåãèîíàëüíûõ ñåìèíàðàõ

Øêîëû â êà÷åñòâå ýêñïåðòà. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Øêîëîé äàëî ìíå

î÷åíü ìíîãî äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî

ðîñòà; â ÷àñòíîñòè, ïîñëå îêîí÷àíèÿ

Øêîëû áûëî ñîçäàíî Ìîëîäåæíîå

àãåíòñòâî ãðàæäàíñêîãî ïðîñâåùåíèÿ â

ã. Íîâîêóçíåöêå. Ñåãîäíÿ ýòà îðãàíè-

çàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Human Rights

Education Youth Network — ñåòè ÍÊÎ

ïðè Ñîâåòå Åâðîïû. 

Áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó áûëè óñ-

ïåøíî ðåàëèçîâàíû ïðîåêòû ôåäå-

ðàëüíîãî ìàñøòàáà. Ãîòîâÿòñÿ ê ðåàëè-

çàöèè ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû â ñôåðå

ãðàæäàíñêîãî ïðîñâåùåíèÿ. 

Ôëþð Àñàäóëëèí, 
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, ã. Óôà.

Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ 
Ðåñïóáëèêàíñêîé îáùåñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè «Ãîðîä áåç íàðêîòèêîâ»; 
èçáèðàëñÿ äåïóòàòîì Ãîñóäàðñòâåííîãî
ñîáðàíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí, âûïóñêíèê 2007 ã.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ìîñêîâñêîé øêîëû

ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîíèìà-
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ìîèõ ëþáèìûõ àâòîðîâ, ïóáëèöèñòà

Ôðàíñà Éîõàíññîíà. Èííîâàöèè ïî-

ÿâëÿþòñÿ â Ãîëèöûíî, íà ðåãèîíàëü-

íûõ ñåìèíàðàõ Øêîëû, çàòåì ñòàíî-

âÿòñÿ ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêîé ïîä-

ðàçäåëåíèé ÈÄ «Êîììåðñàíòú»: íîâûå

òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ ïåð-

ñîíàëà, ðàáîòû â óñëîâèÿõ ïîëèýòíè-

÷åñêîãî ðåãèîíà, ñîöèîëîãè÷åñêèõ,

ïîëèòîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèé.

Â-òðåòüèõ, Øêîëà — ýòî ïðîôåññèî-

íàëüíûå ñâÿçè, êîòîðûå ïåðåõîäÿò â

äðóæáó. Îáùåíèå ñ âûïóñêíèêàìè

Øêîëû ïîäòîëêíóëî ìåíÿ ê ñîçäàíèþ

ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåí-

òðà ïî èíñòèòóöèîíàëüíûì ïðîáëåìàì

þãà Ðîññèè, êîòîðûé çàðàáîòàåò óæå

ëåòîì. 

Ïàâåë Ñàðû÷åâ, 
ã. Õàáàðîâñê. 

Ãëàâíûé ðåäàêòîð ðàäèî 
«Âîñòîê Ðîññèè», 
âûïóñêíèê 2007 ã.

Ñåìèíàðû Øêîëû íå òîëüêî ðàñøèðÿ-

þò êðóãîçîð, íî è îêàçûâàþòñÿ ïîëåç-

íûìè â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå. Íà åå ñå-

ìèíàðàõ, êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáå-

æîì, ìíå äîâåëîñü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ

ìíîãèìè èíòåðåñíûìè ëþäüìè, êîòî-

ðûå ñòàëè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðîåê-

òàõ, ðåàëèçóåìûõ íàøåé ðàäèîñòàíöè-

åé â Õàáàðîâñêå. 

Â ÷àñòíîñòè, ïîñëå ôåäåðàëüíîãî ñå-

ìèíàðà â ïîäìîñêîâíîì Ãîëèöûíî è

çíàêîìñòâà ñ ïîìîùíèêîì Ïðåçèäåí-

òà ÐÔ ïî ýêîíîìèêå Àðêàäèåì Äâîð-

êîâè÷åì ìû îðãàíèçîâàëè â ïðÿìîì

ýôèðå ðàäèî «Âîñòîê Ðîññèè» ïðåññ-

êîíôåðåíöèþ ïî ïåðñïåêòèâàì ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è Äàëü-

íåãî Âîñòîêà. «Ðàäèîìîñò Õàáàðîâñê-

Ìîñêâà» îêàçàëñÿ óñïåøíûì ïðîåê-

òîì è âûøåë çà ïðåäåëû Ìîñêâû è

Ðîññèè. 

Ñëåäóþùèì ãîðîäîì áûë Âàøèíã-

òîí, íà ýòîò ðàç íà ñâÿçü âûøåë äðóã

è ýêñïåðò Øêîëû Òîì Ãðýì. Òîì

ëåãêî ñîãëàñèëñÿ íà ðàçãîâîð ïî òå-

ëåôîíó â ïðÿìîì ýôèðå íàøåé ðà-

äèîñòàíöèè. Ýôèð áûë ïîñâÿùåí

ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèì îòíîøå-

íèÿì ïîñëå èçáðàíèÿ ïðåçèäåíòîì

ÑØÀ Áàðàêà Îáàìû. Äëÿ íàñ åãî

êîììåíòàðèé áûë «íà âåñ çîëîòà»!

Âåäü ìíåíèå ÷åëîâåêà, êîòîðûé â

ñâîå âðåìÿ ÿâëÿëñÿ îäíèì èç ñòðîè-

òåëåé ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îò-

íîøåíèé, äëÿ íàøåé äèñêóññèè â

ïðÿìîì ýôèðå áûëî êðàéíå âàæíûì.

Ñåé÷àñ Òîì ïîñòîÿííûé ýêñïåðò ðà-

äèî «Âîñòîê Ðîññèè» ïî ðîññèéñêî-

àìåðèêàíñêèì îòíîøåíèÿì. 

Ïîåçäêà â ÑØÀ, êîòîðàÿ áûëà îðãà-

íèçîâàíà Øêîëîé è ïðîãðàììîé «Îò-

êðûòûé ìèð», âî ìíîãîì ñêîððåêòè-

ðîâàëà ìîè ïðåäñòàâëåíèÿ î Ñîåäè-

íåííûõ Øòàòàõ. Â ñåíòÿáðå 2008 ãîäà

ìû ïîñåòèëè ãîðîäà Âàøèíãòîí è

Ñåíò-Ëóèñ, øòàò Ìèññóðè. Ïðîãðàì-

ìà áûëà íàñûùåííîé è ïîçâîëèëà çà

íåáîëüøîé ñðîê (14 äíåé) ïîëó÷èòü

ñîáñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòðàíå,

ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïîëèòè÷åñêèì óñò-

ðîéñòâîì ÑØÀ. Ïðîôåññèîíàëüíûé

âîñòîðã âûçâàë íå òîëüêî ó ìåíÿ ìíî-

ãîýòàæíûé «Ìóçåé íîâîñòåé» â Âà-

øèíãòîíå, êîòîðûé ðàññêàçûâàåò îá

èñòîðèè ôàáðèêè íîâîñòåé, ðàáîòå

æóðíàëèñòîâ â ðàçíûõ óñëîâèÿõ è ñè-

òóàöèÿõ. 

Çíàêîìñòâî ñ ðåãèîíàëüíîé è ìóíè-

öèïàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòîé

Ñåíò-Ëóèñà ïðîèçâåëî íåîáû÷àéíîå

âïå÷àòëåíèå. Íàøè âñòðå÷è â ãîðîä-

ñêîì è îêðóæíîì ïàðëàìåíòàõ ïîçâî-

ëèëè ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå îá àìå-

ðèêàíñêèõ ïîëèòèêàõ ìåñòíîãî óðîâ-

íÿ, ìåòîäàõ ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû è

äèñêóññèè. 

Ýòî ëèøü íåìíîãèå ïðèìåðû òîãî, êàê

Ìîñêîâñêàÿ øêîëà ïîëèòè÷åñêèõ èñ-

ñëåäîâàíèé íà ïðàêòèêå ñòàëà íàäåæ-

íûì äðóãîì è ïàðòíåðîì äëÿ ìåíÿ è

ìîèõ êîëëåã â Õàáàðîâñêå.
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Ïðîäîëæàþ çàíèìàòüñÿ ñâîèì îáðàçî-

âàíèåì è â ïîëíîé ìåðå ñîçíàþ çíà÷å-

íèå ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîýòîìó ñòàðàþñü ñïîñîáñòâîâàòü ïðî-

âåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé â ñôåðå ãðàæ-

äàíñêîãî ïðîñâåùåíèÿ, â ÷àñòíîñòè,

ïðèãëàøàþ ýêñïåðòîâ Øêîëû íà âû-

åçäíûå çàñåäàíèÿ Ìîëîäåæíîãî ðåãèî-

íàëüíîãî ñîáðàíèÿ äåïóòàòîâ ×åëÿáèí-

ñêîé îáëàñòè.

Ñ÷èòàþ ïîëåçíûì ðàçâèòèå äàëüíåé-

øèõ êîíòàêòîâ ñ Øêîëîé íà ðåãèî-

íàëüíîì óðîâíå, ïîñêîëüêó îíè äàþò

èìïóëüñ äëÿ ïîèñêà è ðåàëèçàöèè íî-

âûõ èäåé, à ñîïðè÷àñòíîñòü ê Øêîëå

ïîìîãàåò ïîâûøàòü ñàìîîöåíêó, ðàñ-

øèðÿåò êðóãîçîð è êðóã îáùåíèÿ!

Ãëàâíîå, ÷òî ÿ âûíåñ èç Øêîëû, ýòî

àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ

ïîçèöèÿ, ïîèñê íåòðàäèöèîííûõ ïóòåé

ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðîáëåì. È ñàìîå

âàæíîå — íèêîãäà íå ñäàâàòüñÿ!

Åâãåíèÿ Øàìèñ, 
ã. Ìîñêâà.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð áþðî òðåíèíãà 
è êîíñàëòèíãà «Personnel Touch», 
âûïóñêíèöà 2007 ã.

Øêîëà ïîìîãëà ìíå ñôîðìèðîâàòü áî-

ëåå øèðîêóþ êàðòèíó ïðîèñõîäÿùåãî â

Ðîññèè è â ìèðå. Ïðè÷åì ýòî íå áûëà

ôèêñèðîâàííàÿ êàðòèíà ñèòóàöèè: âñå

âûâîäû ÿ äåëàëà ñàìà, íà îñíîâàíèè

âûñòóïëåíèé ýêñïåðòîâ è îáùåíèÿ ñ

íèìè. Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïîäõîäó ÿ óâè-

äåëà íîâûå âçàèìîñâÿçè è ñìîãëà íàéòè

íîâûå ðåøåíèÿ çàäà÷ è âîïðîñîâ êàê â

ñâîåì áèçíåñå, òàê è ó êëèåíòîâ â õîäå

ñåññèé è ïðè ðàçðàáîòêå óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ðåøåíèé. Ðåçóëüòàò — íîâûé óðî-

âåíü êîíòàêòîâ ñðåäè êëèåíòîâ, íîâûå

çàêàçû.

ß ïîíÿëà, ÷òî õî÷ó ðåøàòü âîïðîñû,

ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì Ðîññèè íå òîëü-

êî â áèçíåñ-ñîîáùåñòâå, íî è â ñôåðå

óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì. 

Â 2008 ãîäó óæå â êà÷åñòâå ýêñïåðòà

Øêîëû ÿ âûñòóïàëà íà ñåìèíàðàõ â

Íàëü÷èêå è Êàëèíèíãðàäå ïî âîïðî-

ñàì ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-

òåíöèàëà ðåãèîíîâ. Ìíå âàæíî äåé-

ñòâîâàòü, ïîìîãàòü ñòðàíå íå òîëüêî

êàê ýêñïåðò — òåîðåòèê, íî è êàê

ïðàêòèê. 

Ìû íå÷àñòî ïðèîáðåòàåì íîâûõ äðó-

çåé â çðåëîì âîçðàñòå, áëàãîäàðÿ Øêî-

ëå ýòî ïðîèñõîäèò ïðàêòè÷åñêè ñî âñå-

ìè. Çäåñü íàõîäÿò íå òîëüêî äðóçåé, íî

è åäèíîìûøëåííèêîâ, ïàðòíåðîâ,

êëèåíòîâ. Ïðîåêòû ðàçâèòèÿ è ðåãèî-

íîâ, è ñòðàíû, è ìèðà â öåëîì ñëîæ-

íûå. Ïîýòîìó âàæíî èñïîëüçîâàòü

îïûò è ïðèìåðû ðåàëüíûõ äåéñòâèé,

ñîçäàâàòü êîìàíäû ñ òàêèìè ëþäüìè.

Îòâåòñòâåííûå êîìàíäû. Øêîëà ñî-

áèðàåò õîðîøèõ ëþäåé âìåñòå — ýòî

î÷åíü âàæíî.

Ìîñêîâñêàÿ øêîëà ïîëèòè÷åñêèõ èñ-

ñëåäîâàíèé ñïîñîáíà âûâîäèòü èç êîì-

ôîðòíîé òî÷êè «íè÷åãîíåäåëàíèÿ»,

ïîäâèãàòü ó÷àñòíèêîâ èçìåíèòüñÿ,

ïðåäïðèíèìàòü óñèëèÿ, ðàáîòàòü íà

ñâîè èíòåðåñû. Ïîíÿòíî, ÷òî íå âñå ðå-

àëüíî ãîòîâû ìåíÿòüñÿ è ÷òî-òî äåëàòü.

À ñ äðóãîé ñòîðîíû — ñòîëüêî ëþäåé

ýòî äåëàåò! 

Äìèòðèé Ãðóøåâñêèé, 
ã. Âîëãîãðàä. 

Äèðåêòîð Íèæíåâîëæñêîãî áþðî 
Èçäàòåëüñêîãî äîìà «Êîììåðñàíòú»,
âûïóñêíèê 2007 ã.

Øêîëà — ýòàëîí, ïî êîòîðîìó ñâåðÿ-

þòñÿ öåííîñòè, ìûñëè è äåéñòâèÿ.

Ïðàêòè÷åñêè êàæäóþ ñâîþ èäåþ, êî-

òîðàÿ ïðîòèâîðå÷èò ìåíòàëüíîñòè è

ñòåðåîòèïàì þãà Ðîññèè, ÿ ñíà÷àëà

ïðîâåðÿþ â îáùåíèè ñ äðóçüÿìè è

êîëëåãàìè — âûïóñêíèêàìè è ýêñïåð-

òàìè Øêîëû. 

Âî-âòîðûõ, Øêîëà äëÿ ìåíÿ — ìåñòî

âîçíèêíîâåíèÿ èííîâàöèé íà ñòûêå

èäåé, êîíöåïöèé è êóëüòóð ïî òåõíî-

ëîãèè, îïèñàííîé â ðàáîòå îäíîãî èç
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ùàëà ïðàâà ðàçðàáîò÷èêîâ è èíâåñòî-

ðîâ â ïðîöåññå êîììåðöèàëèçàöèè íà-

ó÷íûõ ðàçðàáîòîê. È â 2004 ãîäó ñîçäàë

íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Òåõíî-

ïàðê — Àïàòèòû». 

Â 2008 ãîäó ÿ ñòàë âûïóñêíèêîì ôåäå-

ðàëüíîãî êëàññà Øêîëû, è ìû ïðîâå-

ëè äâà ñåìèíàðà ñ åå ýêñïåðòàìè â

Àïàòèòàõ, ÷åì âûçâàëè ãíåâ íåêîòîðûõ

ïîëèòè÷åñêèõ ñèë â ðåãèîíå è ïîä-

äåðæêó, õîòÿ è î÷åíü ñëàáóþ, íàèáîëåå

ñàìîñòîÿòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÿ ñôîðìóëèðîâàë ñâîþ

äåÿòåëüíîñòü êàê ôîðìèðîâàíèå ñðåäû

îáèòàíèÿ äëÿ ìîèõ ïàðòíåðîâ: ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé, ó÷åíûõ è íàèáîëåå àê-

òèâíûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâåííûõ îðãàíè-

çàöèé. Ìû ñîâìåñòíî ñòàëè ãîòîâèòü

ïàêåò äîêóìåíòîâ äëÿ ðåãèñòðàöèè â

ðåãèîíå íåçàâèñèìîé àññîöèàöèè ìà-

ëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Õî-

÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî ìîé îïûò è îïûò äðó-

ãèõ âûïóñêíèêîâ Øêîëû ïîìîæåò ñäå-

ëàòü íàøó ðåãèîíàëüíóþ ñðåäó áîëåå

äðóæåñòâåííîé ÷åëîâåêó. Âñå ìû —

âûïóñêíèêè Øêîëû — îáÿçàíû ôîð-

ìèðîâàòü ñðåäó, â êîòîðîé æèâåì, îñ-

íîâûâàÿñü íà ïîëó÷åííûõ â íåé çíàíè-

ÿõ è îïûòå òåõ, êòî äîáèëñÿ ðåàëüíûõ

ðåçóëüòàòîâ.

Äàðüÿ Êóðåííàÿ, 
ã. Êàëèíèíãðàä.

Ïðåäïðèíèìàòåëü, çàìåñòèòåëü 
äèðåêòîðà ÎÎÎ «Ðåìàêñ», 
âûïóñêíèöà 2008 ã.

Ïðè ïåðâîì çíàêîìñòâå ñ Øêîëîé îíà

âîñïðèíèìàëàñü ìíîþ êàê ñðåäà, â êî-

òîðîé ÿ ñìîãó íàéòè èíòåðåñíûõ ëþäåé

è âàæíûå òåìû. Îäíàêî ñåé÷àñ ìîãó

ñêàçàòü, ÷òî îíà îêàçàëà íà ìåíÿ è ìîþ

æèçíü ãîðàçäî áîëåå ãëóáîêîå è ñèëü-

íîå âëèÿíèå. 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ìíå õîòåëîñü áû

ïîä÷åðêíóòü âîçäåéñòâèå Øêîëû íà

ìîå ìèðîâîççðåíèå è ñèñòåìó öåííî-

ñòåé. Òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «ïðîñâåùå-

íèå», «ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî», «äå-

ìîêðàòèÿ», «ëèáåðàëüíûå öåííîñòè»,

îáðåëè äëÿ ìåíÿ ðåàëüíûé ñìûñë.

Îáðåëè âëèÿíèå è âåñ. Êðîìå òîãî, ÿ

àáñîëþòíî ïî-äðóãîìó, áîëåå âäóì-

÷èâî è ãëóáîêî àíàëèçèðóþ òó ïîëè-

òèêó, êîòîðóþ ïðîâîäÿò ðàçëè÷íûå

ãîñóäàðñòâà, è ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿ-

ùèå â ìèðå.

È, êîíå÷íî, íåëüçÿ íå îòìåòèòü òî âîç-

äåéñòâèå, êîòîðîå îêàçàëè íîâûå êîí-

òàêòû, ïîëó÷åííûå â Øêîëå, íà ìîþ

ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è

ëè÷íîå ðàçâèòèå. ß ïðèîáðåëà íîâûõ

ïàðòíåðîâ â áèçíåñå, ïëîäîòâîðíîå ñî-

òðóäíè÷åñòâî ñ êîòîðûìè ïðîäîëæàåò-

ñÿ äî ñèõ ïîð. Ïðè÷åì ñòîèò îòìåòèòü

îòäåëüíî, ÷òî òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà-

÷èíàëîñü â óñëîâèÿõ âûñîêîé ñòåïåíè

äîâåðèÿ. Âûïóñêíèêè Øêîëû ÿâëÿþò-

ñÿ èíòåðåñíûì âûñîêîèíòåëëåêòóàëü-

íûì ñîîáùåñòâîì, îáúåäèíåííûì îá-

ùèìè öåííîñòÿìè.

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâèëà

Àíàñòàñèÿ Ãîíòàðåâà
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Êîíñòàíòèí Âèøíåâñêèé, 
ã. Ñòàâðîïîëü.

Äèðåêòîð PR-àãåíòñòâà «ÑòàâÀÂ»,
ïðåäñåäàòåëü íåêîììåð÷åñêîé 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè 
«Ñòàâðîïîëüñêèé êðàåâîé öåíòð 
îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ 
“Àëüòåð Âèòà”», 
âûïóñêíèê 2007 ã.

Óáåæäåí, ÷òî â Ðîññèè íåò ïðîåêòîâ,

ðàâíûõ Øêîëå ïî ñèëå âëèÿíèÿ è ñïî-

ñîáíîñòè èçìåíÿòü âíóòðåííèå óñòà-

íîâêè ëè÷íîñòè. Øêîëà çàñòàâëÿåò äó-

ìàòü äàæå òåõ, êîìó ýòî çàíÿòèå íå

ñâîéñòâåííî. Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ ñ ñå-

ìèíàðîâ äàæå â ñàìûõ òÿæåëûõ óñëîâè-

ÿõ õî÷åòñÿ äåëàòü íå÷òî ïîëåçíîå.

Øêîëà çàðÿæàåò õîðîøåé ïîðöèåé ìî-

òèâàöèè è ìóæåñòâà äëÿ àêòèâíîé îá-

ùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîñâåùåíèå ñïîñîáíî ïðåîäîëåòü

ïàññèâíîñòü è èíåðòíîñòü. Èìåííî

ïîýòîìó òàê ìíîãî âíèìàíèÿ ìû óäå-

ëÿåì ãðàæäàíñêîìó ïðîñâåùåíèþ, ðå-

ãóëÿðíîìó ïðîâåäåíèþ êðóãëûõ ñòîëîâ

è ñåìèíàðîâ, ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ ìî-

ëîäåæè. 

Â 2008 ãîäó íà áàçå Ñòàâðîïîëüñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îðãà-

íèçàöèåé «Àëüòåð Âèòà» ñîâìåñòíî ñ

ñîòðóäíèêàìè óíèâåðñèòåòà íà÷àëè

ïðîâîäèòüñÿ ôàêóëüòàòèâíûå çàíÿòèÿ

äëÿ ñòóäåíòîâ ôàêóëüòåòà ôèëîëîãèè è

æóðíàëèñòèêè ïî ïðîãðàììå «Æóðíà-

ëèñò — Ãðàæäàíèí». Ñòóäåíòû, ïîñå-

ùàþùèå ýòè çàíÿòèÿ, ïðèíèìàþò ó÷à-

ñòèå â ïîäãîòîâêå è âûïóñêå ýëåêòðîí-

íîé âåðñèè êðàåâîãî æóðíàëà «Æóðíà-

ëèñò — Ãðàæäàíèí». Åãî íîìåðà

ðàññûëàþòñÿ áîëåå ÷åì íà òðèñòà ýëåê-

òðîííûõ àäðåñîâ è ðàçìåùàþòñÿ íà èí-

òåðíåò-ðåñóðñàõ. 

Ïðîâåäåíà Ñòàâðîïîëüñêàÿ êðàåâàÿ ÿð-

ìàðêà ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ. Ïî ðå-

çóëüòàòàì îöåíîê ýêñïåðòíîé êîìèñ-

ñèè äåñÿòü ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ áûëè

ðåêîìåíäîâàíû ê ôèíàíñèðîâàíèþ â

Ìîñêîâñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî Ìåæ-

äóíàðîäíîãî ñîâåòà ïî íàó÷íûì èññëå-

äîâàíèÿì è îáìåíàì (IREX).

Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ðàç-

íîïëàíîâûõ ìåðîïðèÿòèé ñòàëî ïîâû-

øåíèå ñòåïåíè äîâåðèÿ ê ðàáîòå îðãà-

íèçàöèè «Àëüòåð Âèòà» ó íåêîòîðûõ

ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ôåäåðàëüíîé,

êðàåâîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè.

«Àëüòåð Âèòà» ñòàëà êîëëåêòèâíûì

ó÷àñòíèêîì «Êîàëèöèè ïðîòèâ íåíà-

âèñòè».

Âëàäèìèð Êîòåëüíèêîâ,
ã. Àïàòèòû, Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü.

Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð 
íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
«Òåõíîïàðê — Àïàòèòû», 

âûïóñêíèê 2008 ã.

Â 2000 ãîäó ÿ âïåðâûå ïîáûâàë íå ðå-

ãèîíàëüíîì ñåìèíàðå Øêîëû â ãîðî-

äå Çåëåíîãîðñêå ïîä Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãîì. Äî íåêîòîðîé ñòåïåíè ýòîò

ñåìèíàð ñòàë äëÿ ìåíÿ ïîâîðîòíûì

ýòàïîì â ìîåé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî

òîãäà âñå ðàçðîçíåííûå êóñî÷êè ìî-

çàèêè ìîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îïû-

òà ñòàëè âûñòðàèâàòüñÿ â åäèíóþ êàð-

òèíó ïîíèìàíèÿ, ÷òî ñîáñòâåííî ìíå

ëè÷íî êàê ÷åëîâåêó íåîáõîäèìî äå-

ëàòü, ÷òîáû íå ïèíàëè ÷èíîâíèêè õî-

òÿ áû â ìîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè. 

Ïîñëå ýòîãî ñåìèíàðà ÿ ñòàë èñêàòü

êîíòàêòû ñ çàðóáåæíûìè ýêñïåðòàìè,

êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòüþ, ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â

øâåäñêèõ, ôèíñêèõ è íîðâåæñêèõ ïðî-

åêòàõ ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,

îáðàñòàÿ íîâûìè çíàíèÿìè è íîâûìè

âïå÷àòëåíèÿìè î òîì «êàê ýòî äåëàåòñÿ

ó íèõ». 

Â ýòî âðåìÿ ÿ íà÷àë ïåðåñìàòðèâàòü

êîíöåïöèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïî-

íÿë, ÷òî íå ñìîãó îáîéòèñü áåç ñîçäà-

íèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, êî-

òîðàÿ íå òîëüêî çàíèìàëàñü áû èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî è çàùè-
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